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2 RISKU PARVALDIBAS MERKIS UN LOMA

2.1

2.2

Risku parvaldibas mérkis ir identificét, novertet un vadit riskus Daugavpils Universitates
(turpmak DU) darbiba, iedarbojoties uz nepielaujamiem riskiem.

Risku parvaldiba ir nepartraukts DU parvaldibas process un ir neatnemama DU
parvaldibas sastavdala.

3 RISKU PARVALDIBAS UZDEVUMI

3.1
311

3.1.2
3.13

3.14
3.15

Risku parvaldibas uzdevumi ir p&c vienotas pieejas:
identific€t, novertét un analiz&t riskus, to iestaSanas varbitibu un iesp€jamas sekas,
izstradat, planot un vadit pasakumus, lai iedarbotos uz risku.
veicinat DU izvirzito galveno mérku sasniegSanu, darbibas procesu un projektu efektivu
IstenoSanu.
atvieglot lemumu pienemsanu nenoteiktibas apstaklos.
noverst neracionalu vai neefektivu finansu, u.c. resursu izmantoSanu.
minimizet potencialos zaud€jumus no nevélamiem nakotnes notikumiem un maksimizet
ieguvumus no pozitiviem.

4 RISKU PARVALDIBAS PRINCIPI

4.1
4.2

4.3
4.4
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4.7

4.8

4.9

4.10

Risku parvaldiba tiek Tstenota sistematiski DU parvaldibas sistémas ietvaros.

Risku parvaldibu izmanto, lai savlaicigi prognoz€tu un iedarbotos uz potencialam sekam
DU planotajai darbibai.

DU izglito atbildigas personas risku parvaldiba, veicinot izpratni par riskiem.

Risku parvaldiba tiek istenota ka nepartraukts un regulars process.

Risku parvaldiba tiek pielietota visa DU darbibas joma.

Risku parvaldiba ir saistosa visiem DU darbiniekiem.

Katrs darbinieks tick motivéts atklat potencialos riskus. Netiek atbalstita riciba, kad
informacija par atklatiem potencialiem riskiem netiek zinota.

Risku parvaldiba ir neatnemama lémumu pienemsanas sastavdala no stratégijas izstrades
lidz ikdienas darbibai. Stratégijas istenoSanu un bitisku operacionalo rezultatu
sasniegSanu ictekméjoSie riski tiek registréti péc noteiktas formas risku registra
(pielikums Nr.1).

DU ievéro piesardzibu. lesp€jama apdraudéjuma gadijuma, jarikojas uzmanigi, pat ja
apdraud€juma c€loni un sekas nav skaidri izprotamas. DU uznemas riskus tikai zinamas
darbibas jomas, nepielaujot parmérigu risku neviena no tam. Pielaujama riska robezas ir
noteiktas DU riska matrica (pielikums Nr.2). Riska ietekmes un varbitibas skala no 1 lidz
5 ir noteiktas riska ietekmes matrica (pielikums Nr.3) un riska varbutibas matrica
(pielikums Nr.4).

DU resursi risku parvaldiSanai tiek izmantoti efektivi un samérojami ar risku smagumu,
novertgjot izdevumu samérigumu risku novertésanai un ta mazinosSo darbibu ievieSanai
pret iesp&jamiem zaud&jumiem riska iestasanas gadijuma.

5 RISKU PARVALDIBAS PROCESS

5.1

5.2

Katrs darbinieks tiek iesaistits, lai konstatétu situacijas vai klidas, kas rada vai var radit
finansialos zaud&jumus, normativo aktu parkapumus, kait€§jumu reputacijai un apdraud
DU merku sasniegSanu. Risku identific€Sana tiek iesaistiti visu DU struktiirvienibu
vaditaji.

Identificéto risku novértésana, risku mazinasanas un kontroles pasakumu planosana un
istenoSana DU rektora vadiba Risku vadibas grupa tiek iesaistiti par noteiktam
kompetences sferam atbildigie DU struktiirvienibu vaditaji. Risku parvaldibas procesa

parvaldibai péc nepiecieSamibas var piesaistit arT aréjos resursus.



5.3

Risku parvaldibas process strukturéts piecos galvenajos solos:

5.3.1 risku identificéS$ana;

5.3.2 risku novertésana;

5.3.3 risku mazinasanas un/vai kontroles pasakumu noteik$ana un stenosana;

5.3.4 risku parraudziba;

5.3.5 zino$ana un inform&sana par riskiem.

5.4 DU riski tiek identificéti $adas risku parvaldibas perspektivas:

5.4.1 stratégiskie riski: riski, kas saistiti ar stratégisko mérku noteik$anu un stenosanu;
5.4.2 programmu un projektu riski: riski, kas saistiti ar strat€giski nozimigu projektu vai

projektu kopumu (programmu) Tstenosanu,

5.4.3 operacionalie riski: riski, kas saistiti ar darbinieku kliidam, prasibam neatbilstosu vai

5.5

nepilnigu iek§€jo procesu norisi, informacijas sisttmam, projektiem, ietekmi uz vidi,
darba vidi un aréjo apdraudéjumu,;
DU riski tiek identificéti $adas risku ietekmes kategorijas

5.5.1 finanSu ietekme
5.5.2 reputacijas ietekme
5.5.3 juridiska/atbilstibas ietekme, tai skaita normativo aktu prasibu neizpilde augstakas

5.6

5.7

6
6.1

6.2

6.3

izglitibas, noziedzigi iegiitu lidzeklu legalizacijas un terorisma finanséSanas noversanas
un korupcijas noveérsanas jomas.
Riska parvaldibas procesu vada un risku registru uztur DU Administrativa dala. DU
Administrativa dala vismaz reizi gada un, izmainoties bitiskiem riskiem, sagatavo
zinojumu rektoram par DU registréto risku statusu.
Risku novertésanu veic reizi gada, planojot nakosa perioda (1 gads) darbibu — parskatot
DU stratégiju un izstradajot nakosa gada budzetu. DU administrativa dala ierosina
neplanotu risku novertéSanu, sanemot zinojumus par DU struktiirvienibas konstatétam
situdcijam un identific€tajiem riskiem, kas var radit nozimigus riskus vai izmainam
identificéto risku profilos. Saja gadijuma DA administrativa dala sagatavo zinojumu par
izmainam esoSo risku profilos vai jaunu risku rasanos rektoram, lemsanai par Risku
vadibas grupas sasaukSanu.

RISKU PARVALDIBAS NORMATIVAIS IETVARS

DU struktiirvienibas, izstradajot iek$€jos normativos aktus, paredz precizas un izpildamas
darbibas un kontroles pasakumus.

Risku parvaldibas sistéma nodroS$ina normativo aktu par icks$€jas kontroles sistémas
pamatprasibam korupcijas un intereSu konflikta riska noveérSanai publiskas personas
institlicija ieveérosanu.

Risku parvaldibas politiku Risku vadibas grupa parskata reizi gada, izvertgjot risku
parvaldibas sistémas darbibu.
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