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Studiju kursa planojums

Pilns laiks
D?I!:S Ifztﬂgéanas Skaits ':g‘k":s Kontaktstundas Gala parbaudijums ECTS
Lekcijas 8 2 16
1 Nodarbibas 4 2 8 Eksamens (Rakstisks) 3.00
Kopa: 24
Nepilns laiks
Dajas IstenoSanas Skaits ligums Kontaktstundas Gala parbaudijums ECTS
nr. forma (ak.st)
Lekcijas 3 2 6
1 Nodarbibas 2 2 4 Eksamens (Rakstisks) 3.00
Kopa: 10

Studiju kursa apraksts
PriekSzinasanas:
Vadibas pamati

Merkis:

Kursa ietverta organizacijas stratégiskas vadiSanas bitiba, stratégiska analize, stratégijas formulésana,
stratégdijas ievieSana un uzraudziba, t.sk., vizija, mérki, misija, aréjas un iek$gjas vides analize,
konkurétspeéjigu priekSrocibu izvértéSana un parmainu vadiba.

ST kursa mérkis ir Pilnveidot studentu zinaSanas un prasmes uznémumu vadibas Iémumu pienemsana
sekmigai uznémuma darbibai ilgtermina: (1) veidot skaidru izpratni par stratégijas formuléSanas un
konkurences analizes jédzieniem, metodém un principiem; (2) sniegt noderigu analitisko prasmiju, riku un
panémienu kopumu stratégiskai organizaciju analizei un parvaldibai; (3) veidot spéju stradat komandas.
Uzdevumi:

1) Sniegt zinaSanas par uznémuma stratégisko analizi, stratégiju formulé$anu, ievieSanu un novértéSanu



un izpratni par organizaciju/ uznémumu nakotnes attistibas virzienu noteikS8anu un uznémumu snieguma
novéertésanu.

2) Veidot izpratni par socialo, ekonomisko un politisko spéku ietekmi uz organizacijas/ uznémuma
stratégisko planosanu, iesp&jam un draudiem, ko vide rada attieciba uz organizacijas/ uznémuma darbibu,
tadejadi veidot pamatu dazadu stratégiju formulé$anai un ievie$anai, ka arT parmainu vadibai.

3) lemactt formulét organizacijas/ uznémuma konkurences prieksrocibas, sintezét stratégiskas vadibas
teoriju un koncepcijas, lai noteiktu konkurences priekSrocibas un parmainu veikSanas nepiecieSamibu.

4) Veidot zinaSanas par piemérotu un atbilstoSu stratégiskas un parmainu vadibas metoZu izmanto$anu, ka
art spéju patstavigi izmantot stratégiskas un parmainu vadibas teoriju, metodes problému risinasanai.

Tému saraksts

Pilns laiks

Nr. Tema Isteno$anas forma Skaits (norises vieta)

levads stratégiskaja vadiba. Stratégiskas vadiSanas

1. jédziens. Stratégiskas plano$anas un vadi$anas Lekcijas 1 (‘auditorija )
teorétiskie pamati un aktualie teorétiskie aspekti.
Resursu klasifikacija un parvaldiba. Organizacijas . o
2 resursu veiksmiga izmantoSana. Lekcijas 0.5 (auditorija )
Stratégiskais nakotnes virziens un vértibas. Lekcijas 0.5 (‘auditorija))
3 Starategiskas analizes principi. Stratégiskas vadibas
" unlémumu pienem8anas limeni: korporativais, Nodarbibas 0.5 (auditorija)
biznesa un funkcionalais limenis.
Stratégiskas planosanas process un darbibas vides Lekcijas 1 (auditorija )
4 analize. Vides analizes metodes un informacijas
" izmantoSana stratégisko lémumu pienems$anai Vides Nodarbibas 0.5 (auditorija)
analize: iek$€ja un aréja vide.
Uznémuma konkurétspé&ja. Uznémuma Lekcijas 1 (‘auditorija )
5 konkurétspéjiga priekSrociba. Konkurétspéjas
" stratégijas. Uznémuma vértiba. Stratégiskas Nodarbibas 0.5 (auditorija)
inovacijas.
g, Stratdgiskas attistibas virzieni. Uzngmuma darbibas Lekcijas 1 (‘auditorija )
" stratégisko virzienu noteikSana. Nodarbibas 0.5 (auditorija)
e . _ Lekcijas 0.5 ( auditorija )
7.  Stratégiju TstenoSana un uzraudziba. N S
Nodarbibas 0.5 (auditorija)
g, Organizacijas darbibas ierobeZojumi. Administrativas Lekcijas 0.5 ( auditorija )
" un ekonomiskas valstiskas reguléSanas metodes Nodarbibas 0.5 (auditorija)
Uznémeéjdarbibas risku batiba un klasifikacija Risku Lekcijas 1 ( auditorija )
9. identificé8ana un novérSanas mehanismi. Risku _ L
matrica. Nodarbibas 0.5 (auditorija)
10, Risku parvaldiba. parvaldisanas organizésana, Lekcijas 1 (‘auditorija )
" metodes. Nodarbibas 0.5 (auditorija)

Kopa lekcijas 8
Kopa nodarbibas 4
Kopa 12
Nepilns laiks
Nr. Tema Istenosanas forma Skaits (norises vieta)

levads stratégiskaja vadiba. Stratégiskas vadisanas

1. jédziens. Stratégiskas planoSanas un vadi$anas Lekcijas 0.25 ( auditorija )
teorétiskie pamati un aktualie teorétiskie aspekti.
2 Resursu klasifikacija un parvaldiba. Organizacijas Lekcijas 0.25 ( auditorija )

resursu veiksmiga izmantoSana.



Stratégiskais nakotnes virziens un vértibas.
Starategiskas analizes principi. Stratégiskas vadibas

3. _ ; N - o R Lekcijas 0.25 ( auditorija )
un [émumu pienemsanas limeni: korporativais,
biznesa un funkcionalais limenis.
Stratégiskas planosanas process un darbibas vides Lekcijas 0.25 ( auditorija )
4 analize. Vides analizes metodes un informacijas
" izmantoSana stratégisko Iemumu pienemsanai Vides Nodarbibas 0.25 (auditorija)
analize: iek$€ja un aréja vide.
Uznémuma konkurétspéja. Uznémuma Lekcijas 0.25 ( auditorija )
5 konkurétspéjiga prieksrociba. Konkurétspéjas
" stratégijas. Uznémuma vertiba. Stratégiskas Nodarbibas 0.25 (auditorija)
inovacijas.
g, Stratédiskas attistibas virzieni. Uznémuma darbibas Lekcijas 0.25 ( auditorija )
" stratégisko virzienu noteik$ana. Nodarbibas 0.25 (auditorija)
L . _ Lekcijas 0.25 ( auditorija )
7. Stratégiju 1stenoSana un uzraudziba. N o
Nodarbibas 0.25 (auditorija)
g, Organizacijas darbibas ierobeZojumi. Administrativas Lekcijas 0.25 ( auditorija )
" un ekonomiskas valstiskas reguléSanas metodes Nodarbibas 0.25 (auditorija)
Uznéméjdarbibas risku batiba un klasifikacija Risku Lekcijas 0.5 (‘auditorija))
9. identificédana un novérSanas mehanismi. Risku _ o
matrica. Nodarbibas 0.25 (auditorija)
10, Risku parvaldiba. parvaldisanas organizésana, Lekcijas 0.5 (auditorija )
" metodes. Nodarbibas 0.5 (auditorija)

Kopa lekcijas 3
Kopa nodarbibas 2
Kopa 5

Patstavigais darbs:

Patstavigais darbs ietver individualu un grupas darbu izstradi, gadijumu analize, prezentacijas grupa,
normativo aktu un pétijumu materialu studijas, interaktivo riku izpétei, videomaterialu analizi.
Patstavigo darbu témas:

1. Organizacijas stratégiskas vizijas, misijas un stratégiskajiem mérku analize.

2. Uzneméjdarbibas vides (visparéjas vides analize, vides stratégiskais profils, konkurences vides analize,
konkurences vides definéSana, nozares struktidras analize, piecu spéku modela ierobezojumi un
paplasinajumi, ripniecibas segmentacija: stratégiskas grupas) analize

3. Organizacijas iek3éjas vides analize

4. Uznémuma konkurétspéjas analize.

5. Strategisko inovaciju izvertéSana. Uznémuma darbibas stratégisko virzienu noteik$ana.

6. Organizacijas risku izvértéSana.

Vertesanas kritériji:

Kopéjais vertéjums veidojas no:

1) daliba un aktivitate praktiskajas nodarbibas (20%)

2) vértéjums par patstavigiem darbiem (50%)

3) eksdmena noveértéjums (30%)
Gala parbaudijums (pilna laika studijas): Eksamens (Rakstisks)

Gala parbaudijums (nepilna laika studijas):

Studiju rezultati

Zinasanas:

Eksamens (Rakstisks)

* Izprot stratégiskas par vadibas bitibu un nozimi, parzina stratégiskas planosanas procesa posmus.
« Parzina un prot pielietot uznéméjdarbibas stratégiskas analizes metodes.



« Demonstré zinasanas un izpratni par organizacijas stratégiskajiem riskiem parvaldiSanas organizé$anu
un metodém

Prasmes:

* Prot formulét un analttiski aprakstit informaciju, problémas un risindjumus stratégiskas vadibas jom3, tos
izskaidrot un argumentéti diskutét par tiem.

* Analizé uznémuma konkurétspéjigo prieksrocibas;

* Prot analizet vadibas procesu un darbibu kopsakaribas organizacija, identificé problémas.

+ Formulé organizacijas attistibas mérkus un spéj izstradat attistibas stratégiju organizacijas sekmigai
darbibai un tas ievieSanas gaitu

* Prot individuali vai kolektivi formulét un vértét organizacijas aktualakos riskus

Kompetences:

* Spégj veikt organizacijas/ uznémuma vides analizi, patstavigi izvértét to attistibas stratégijas un pienemt
lémumus par nepiecieSamajam parmainam.

*» Spéj novértét uznémuma aréjas un iekséjas vides faktorus, noveértét to savstarpgjo saistibu;

- Spgj integrét stratégiskas vadibas zinasanas, lai atrisinatu problémas plasaka starpnozaru kontekst3,
integréjot ieglitas zinaSanas un alternativus viedok|us par stratégisko vadibu.

* Izmantojot iegltas zinaSanas un prasmes planos un prognozés organizacijas efektivu darbibu atbilstosi
aréjas vides prasibam
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