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Raksta ietvaros tiek pétita maksliga intelekta (MI) riku (konkréti, ChatGPT 40) piclietosana datos balstitai vietgjas
teritorialas attistibas masindiagnostikai, izmantojot Latvijas pasvaldibu piem@ru. P&tjjuma t€mas aktualitati nosaka
picaugosa pasvaldibu vajadziba p&c precizas, datos balstitas viet€jas teritorialas attistibas diagnostikas tas [attistibas]
efektivai parvaldibai. P&tjjuma merkis ir analizét MI riku iesp&jas un to kontekstualo adaptivitati, veicot SVID analizi
Latvijas pasvaldibu 2023.gada publiskajiem parskatiem. Izmantojot diskursanalizi ka metodologisko pamatu, p&tjjums
fokusgjas uz piecam pasvaldibam, kas parstav dazadas Latvijas teritoriju tipologiskas grupas: galvaspilséta, centralas un
attalas pilsetas, centralie un attalie novadi. Empiriskie rezultati parada MI rika sp&ju veikt detalizétu SVID analizi, nemot
vera tadus aspektus ka demografiskie izaicinajumi, ekonomiskas atkaribas un zalas parejas iesp&jas. Inovativs Latvijas
analitikai izradijies MI rika piedavatais priekSstats par to, ka teritorijas Geografiskais tuvums Rigai var biit tas attistibas
konkurences drauds, nevis iesp€ja. P&tijuma rezultati apliecina MI riku sp&ju efektivi diagnosticét viet&jo teritorialo
attistibu, apstradajot kompleksas teritorialo analitisko datu (TAD) kopas un nemot véra teritoriju specifiku vispargja
Latvijas un pasaules konteksta. Turklat tiek akcentStas ari problémas, pieméram, datu ierobeZotiba un kontroles
nepiecieSamiba no cilvéka puses. P&tljuma rezultati veicina dzilaku izpratni par MI riku pielietojamibu datos balstitai
vietgjas teritorialas attistibas diagnostikai, paverot celu efektivai MI potenciala izmantoSanai vietgjas teritorialas attistibas
planosana un regionalas politikas izstrade.

Atslégvardi: masindiagnostika, maksliga intelekta (MI) riks (ChatGPT 40), diskursanalize, SVID analize, teritorialie
analitiskie dati (TAD), vietgja teritoriala attistiba, Latvijas pasvaldibas.

Data-based machine diagnostics of local territorial development: the case of Latvian municipalities

The study examines the application of artificial intelligence (Al) tools (in particular, ChatGPT 40) for data-based
machine diagnostics of local territorial development using the example of Latvian municipalities. The relevance of the
research topic is determined by the growing need of municipalities for accurate, data-based diagnostics of local territorial
development for its effective management. The aim of the study is to analyze the capabilities of Al tools and their contextual
adaptability in performing a SWOT analysis of the annual public reports of Latvian municipalities for 2023. Using
discourse analysis as a methodological basis, the study focuses on five municipalities representing different typological
groups of Latvian territories: the capital, central and remote cities, central and remote counties. The empirical results
demonstrate the ability of the Al tool to conduct a detailed SWOT analysis, including such aspects as demographic
challenges, economic dependencies, opportunities for a green transition. The understanding of a territory’s proximity to
Riga as a competitive threat, rather than a benefir for this territory (proposed by Al tool) turned out to be innovative for
Latvian analytics. The results of the study confirm the ability of Al tools to effectively diagnose local territorial
development by processing complex territorial analytic data (TAD) sets and taking into account the specificity of territories
in the pan-Latvian and global contexts. At the same time, issues such as data limitations and the need for human control
are also highlighted. The results of the study contribute to a deeper understanding of the applicability of Al tools for data-
based diagnostics of local territorial development, paving the way for the effective use of Al potential in local territorial
development planning and regional policy development.

Keywords: machine diagnostics, artificial intelligence (Al) tool (ChatGPT 40), discourse analysis, SWOT analysis,
territorial analytic data (TAD), local territorial development, Latvian municipalities.

levads

Datos balstita vietgjas teritorialas attistibas masindiagnostika ir jauna pieeja monitoringam,
planosanai un citiem teritoriju attistibas vadibas procesiem (Simonova, Sykora 2011a, 2011b;
Nadtochiy et al. 2022). ST pieeja ir bitiska, lai izstradatu teritorialas attistibas politiku un Istenotu
programmas, projektus un operacionalos pakalpojumus (Cervera 2021), ka arT lai uzturétu Iidzsvaru
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starp ekonomisko, socialo un vides attistibu (Grybaite, Tvaronavi¢iene 2008). Kompleksas, datos
balstitas diagnostikas prombiitne ir viens no galvenajiem iemesliem, kap&c regionala politika, vadibas
prakse un strat€gijas neatbilst vietgjas teritorialas attistibas dinamikai un teritoriju vajadzibam [5., 6.].
Latvija datos balstita vietgjas teritorialas attistibas masindiagnostika ir TpaSi aktuala attalam
pasvaldibam (Abele et al. 2023; Grytten et al. 2024; Komarova et al. 2024).

Pétnieciska probléma ir vietgjas teritorialas attistibas sarezgitiba un daudzpusiba, kas aptver
ekonomiskos, socidlos, vides un tehnologiskos procesus. Pieméram, Cekabedins (Chehabeddine) un
Tvaronavi¢ene (Tvaronaviciené) uzsver kompleksa diagnostikas modela izveides sarezgitibu, kas
ietvertu tadus globalus un mainigus faktorus ka ierobezojumi raditajiem un merijjumiem, savstarpeji
saistiti droSibas un attistibas aspekti, tehnologiskie apdraudéjumi utt. (Chehabeddine, Tvaronaviciené
2020). Vai maksliga intelekta (MI) riki var palidzét datos balstitas vietéjas teritorialas attistibas
diagnostikas veik$ana? Dazu pétijumu autori (Laurini 2023; Yigitcanlar et al. 2024; Hu et al. 2024)
apgalvo, ka MI riki var ievérojami uzlabot vietgjas teritorialas attistibas diagnostiku. Pieméram, MI
riki spgj apstradat lielus datu masivus likumsakaribu un tendencu apzinasanai regionalaja attistiba
(Laurini 2023). Masinmacisanas algoritmi var prognoz&t nakotnes attistibu (pieméram, ekonomisko
izaugsmi vai ietekmi uz vidi), balstoties uz vésturiskiem datiem; MI riki var pielagoties arT viet&jiem
kontekstiem, nemot véra unikalas regionalas ipasibas un nodrosinot diagnostikas atbilstibu konkrétam
teritorijam (Hu et al. 2024; Xue et al. 2024). V&l vairak — MI sistémas sp&j modelét dazadus teritorialas
attistibas scenarijus, palidzot politikiem izveértét dazadu strat€giju potencialos rezultatus; lémumu
pienemsanas atbalsta riki var noteikt planoto iniciativu prioritates, pamatojoties uz to prognozeto
efektivitati un atbilstibu ilgtsp&jigas attistibas mérkiem (Yigitcanlar et al. 2024). Pateicoties MI riku
integracijai, vietjas teritorijas attistibas diagnostika var klut precizaka, efektivaka un pielagojamaka
teritoriju un vietgjo kopienu mainigajam vajadzibam.

Petfjuma meérkis ir analizét MI riku (konkréti, ChatGPT 40) iesp€jas un to kontekstualo adaptivitati,
veicot vietgjas teritorialas attistibas diagnostiku péc datiem no Latvijas pasvaldibu gada publiskajiem
parskatiem par 2023. gadu. ST diagnostika praktiski izpauzas katras konkrétas teritorijas SVID-analizé
ilgtsp&jigas attistibas diskursa ietvaros (nemot véra socialos, ekonomiskos un ekologiskos aspektus)
piecam Latvijas pasvaldibam, kas parstav dazadas teritoriju tipologiskas grupas (Kudin$ u.c. 2024):
galvaspilsétu, centralas un attalas pilsétas, centralos un attalos novadus. M@s izvirzam sekojoSu
petijuma hipotézi: Ml riks (konkréti ChatGPT 40) ir efektivs datos balstitas viet€jas teritorijas attistibas
diagnostikas veik$anai un kontekstuala informacija ir nepiecieSamais ievades materials $ai
diagnostikai. Par empiriskas izpetes objektu tika izv€letas piecas Latvijas paSvaldibas (pa vienai no
katra tipologiska klastera): Rigas pilsétas paSvaldiba (Latvijas galvaspilséta; izveleta ari atseviskam
eksperimentam), Jelgavas pils€tas pasvaldiba (centrala pils€ta), Liepajas pils€tas pasvaldiba (attala
pilséta), Ropazu novada pasvaldiba (centralais novads), Augsdaugavas novada pasvaldiba (attalais
novads).

Nakamaja raksta sadala tiks sniegts parskats par zinatniskajiem p&tijumiem, kas skar datos balstitas
teritorialas attistibas masindiagnostikas t€ému un p&c tam — miisu pasu veikta petijuma konceptualais
ietvars un metodologija. P&tjjuma rezultatu un to apsprieSanas sadala tiks paraditi datos balstitas
vietgjas teritorialas attistibas maSindiagnostikas empiriskie rezultati piecas pétijumam izvéeletajas
Latvijas paSvaldibas. Raksta p&d€ja sadala tiks izklastiti secinajumi, p&tjjuma ierobeZojumi un
ieteikumi turpmakajiem pétijumiem.

Literatiiras apskats un 1sa analize

Saja raksta sadala apliikoti galvenie pétijumu rezultati, kas skar datos balstitas teritorialas attistibas

masindiagnostikas tému, sekméjot dzilaku izpratni par pasreiz€jo stavokli un analiz€jamas problémas

izpétes perspektivam.

25



SOCIALO ZINATNU VESTNESIS
Social Sciences Bulletin

ISSN 1691-1881, elSSN 2592-8562
2024, 39(2)

P&ttjums par datu analizes “jauno €ru” kvalitativaja p&tnieciba, izmantojot ChatGPT (Sen et al.
2023), sniedz ieguldijumu datos balstitas teritorialas attistibas masindiagnostikas izpé&tg, izvert&jot MI
riku (konkréti, ChatGPT-4) potencialu kvalitativaja datu analiz€. P&tijuma rezultati parada, ka M1 riki
var uzlabot datu organizé$anu, kodéSanu un interpretaciju, kas ir nepiecieSams, lai izprastu tadas
sarezgitas paradibas ka teritoriala attistiba (Sen et al. 2023). Péc augstakminéta p&tijuma (Sen et al.
2023) autoru domam, MI riku galvenais ieguldijums datos balstitas teritorialas attistibas
masindiagnostikas TstenoSana var biit sekojoss: 1) automatizgjot tadus uzdevumus ka kodu, kategoriju
un t&€mu izveide; ChatGPT var optimizet kvalitativo datu analizi, laujot petniekiem koncentréties uz
ieglito rezultatu interpretaciju un izmantoSanu teritorialas attistibas stratégijas; 2) ChatGPT spé&ja
noteikt kopsakaribas un sniegt paskaidrojumus generétajiem kodiem un t€émam var palidz&t atklat
galvenas likumsakaribas un tendences teritorialaja attistiba; 3) MI riku pielagojamiba dazadam
valodam lauj tos izmantot dazados viet&jos kontekstos, kas biezi ietver datus viet§ja valoda; 4)
ChatGPT piedava atraku alternativu tradicionalajai kvalitativo datu analizes programmatirai, padarot
to pieejamu pétniekiem bez plasas ieprieks$€jas sagatavosanas kvalitativo datu analizes riku joma.
Analizgjot ChatGPT iesp&ju gan kvalitativos, gan kvantitativos aspektus, pétijuma (Sen et al. 2023)
autori pamato MI riku izmanto$anu datos balstitai vietgjas teritorialas attistibas masindiagnostikai.

MI riki ir kluvusi par pilsétas un regionalas plano$anas neatnemamu sastavdalu, parejot no
vienkarsam kart€Sanas un informacijas sist€mam uz progresivam sistémam, tadam ka masinmacisanas,
uz noteikumiem balstitam sisttmam un zinasanu parvaldibu (Laurini 2023). P&c Laurini (Laurini)
domam, MI palidz struktur€t un izmantot datus, laujot pienemt l€mumus ar tadiem instrumentiem ka
ontologijas, zinasanu tikli un uz noteikumiem balstitas sistémas; §T metode risina jaunas problémas,
adaptgjot risinajumus no Iidzigiem pagatnes gadijumiem, palidzot diagnostikas un planoSanas
procesiem; MI modeli prognozg tendences, optimize resursu sadali un automatizé procesus (pieméram,
zemes izmantoSanas planoSanu un satiksmes parvaldibu) (Laurini 2023). Tomeér pastav ari
izaicinajumi, galvenokart sociologiskas barjeras (parmeérigas palauSanas uz tehnologijam draudi) un
tehnologiskie skérsli (neefektivi datu prezentacijas formati). Sava pétijuma par MI izmantoSanas
perspektivam pilsétas / regionalajai planoSanai un politikas izstradei Laurini uzsver sekojosu aspektu
nozimi MI riku izmantoSana (Laurini 2023): 1) holistiska datu integracija daudzveidigu datu kopu
sintézei; 2) dinamiskais monitorings reallaika ar sistému palidzibu uz lietu interneta bazes; 3) scenariju
model€Sana, lai novertétu ietekmi uz teritorialo attistibu; 4) personalizéta diagnostika, kas pielagota
regionalajam ipatnibam. Tadgjadi Laurini uzsver M1 transformativo potencialu, veicinot ieklaujosu un
adaptivu parvaldibu un risinot savstarp€ji saistitas teritorialas attistibas ekonomiskas, socialas un
ekologiskas problémas.

Geografisko datu integracija (GeoAl) un lietu internets (1oT) ir spécigi instrumenti teritorialas
attistibas monitoringam un model&Sanai (Yigitcanlar et al. 2024). Datos balstitas vietjas teritorialas
attistibas masindiagnostikas izp€té var izmantot sekojosSus petijuma “MI un viet§ja pasSvaldiba:
piecdesmitgades evoliicijas, miisdienu stavokla un jaunu tendencu scientometriska analize”
(Yigitcanlar et al. 2024) rezultatus: 1) MI sp&ja prognozét ekonomiskas un socialas tendences,
optimizgjot resursu sadalijumu; 2) MI sistému adaptivitate regionalajiem kontekstiem, lai nodrosinatu
efektivu viet€jas teritorialas attistibas diagnostiku; 3) datu izmantoSana reallaika operativai un precizai
lemumu pienemsSanai; 4) ilgtsp&jigu prakSu noteikSana teritorialas attistibas saskanoSanai ar
ekologiskajiem mérkiem. Berta¢ini (Bertacchini) un Busers (Bouche) piedava teritoriala intelekta (TT)
un MI integraciju ka papildu pieeju teritorialas attistibas problému izpratnei un risinaSanai
(Bertacchini, Bouchet 2016). Galvenas vinu pétijuma atzinas un idejas, kas saistitas ar datos balstitu
vietgjas teritorialas attistibas masindiagnostiku, ir sekojosas (Bertacchini, Bouchet 2016): 1) TI
mobiliz€ resursus un veicina kolektivas darbibas, balstoties uz sist€émisku pieeju; 2) “informativa
aptaukoSanas” apgriitina [émumu pienemsanu, bet M| to mazina, apstradajot lielu datu apjomu; 3) MI
riki uzlabo vizualizaciju un palielina ieintereséto pusu iesaisti. Tadgjadi TI un MI apvienosana
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nodrosina ilgtsp&jigu un efektivu diagnostiku, kas palidz risinat vietgjas teritorialas attistibas sarezgitas
problémas.

Cao (Chao) un Tao (Tao) pétija MI riku regionalo integraciju un attistibu Jandzi un Pérlu upes
delta, piedavajot sekojoSas pieejas datos balstitai vietgjas teritorialas attistibas masSindiagnostikai
(Chao, Tao 2023): 1) kompleksa resursu integracija regionalo priekSrocibu uzturé$anai; 2) esoSo
kopsakaribu un teritorijas attistibas tendencu prediktiva analize ilgtsp&jigai izaugsmei un planosanai;
3) monitoringu reallaika resursu sadales un operacionalas efektivitates optimizacijai. P&tijuma
uzsveérta MI loma integracijas problému parvarésana un Iidzsvarotas noturigas izaugsmes panaksana.
Savukart pétijums par maSinmaciSanas pielietojumu telpiskaja planoSana (Xue et al. 2024) akcenté
masinmacisanas lomu datos balstitas vietgjas teritorialas attistibas diagnostikas, konkréti, pilsétas un
lauku dinamikas monitoringa uzlabo$ana, izmantojot talzondéSanu un lietu internetu, ka ari pilsétu
izaugsmes un izmainas zemes lictoSana dinamisku modelésanu. P&c Sjué (Xue) un vina kolégu domam,
pie pastavoSajiem ierobezojumiem var pieskaitit datu nepietickamibu no vairakiem augstas
iz8kirtsp&jas avotiem, ka arT veikto pétijumu sikstumu (Xue et al. 2024). Kopuma iepriek§mingtais
pétijums uzsver masinmacisanas parveidojoSo lomu datos balstitas viet§jas teritorialas attistibas
diagnostikas precizitates, daudzdimensionalitates un iedarbiguma paaugstinasana.

Analizetie pétijumi kopuma pamato (galvenokart teorétiski) MI un masSinmaciSanas potencialu
datos balstitas vietgjas teritorialas attistibas diagnostikas veikSanai. Integr&jot lielos datus un adaptivas
parvaldibas struktiiras, MI riki var uzlabot resursu monitoringu, to prediktivu modeléSanu un
optimizaciju. Tadas problémas ka robi datos un MI nepatika no sabiedribas puses prasa pastavigas
inovacijas un mijiedarbibu ar ieinteres€tajam pus€m, lai pilniba istenotu MI potencialu attieciba uz
vietgjo teritorialo attistibu. V&l viena plaisa, ko ceram aizpildit ar musu pétfjumu, ir empirisku un
eksperimentalu tematisku pétijumu nepietickamiba, kas pieraditu MI riku realo (ne tikai teorétisko)
izmantojamibu datos balstita vietgjas teritorialas attistibas diagnostika.

Pétijuma konceptualais ietvars un metodologija

Misuprat, datos balstita vietgjas teritorialas attistibas masSindiagnostika péc biitibas ir
starpdisciplinara. Miisu pétijums tiek veikts regionalas ekonomikas, datorzinatnes, datu zinatnes
koordinatu sist€éma un balstas uz trim galvenajiem terminiem / terminologiskajam konstrukcijam: 1)
vietgjas teritorialas attistibas masindiagnostika (31 terminologiska konstrukcija atrodas datorzinatnes
un regionalas ekonomikas koordinatu sistéma); 2) dati, jo ipaSi teritorialie analitiskie dati, TAD
(Simonova, Sykora 20114, 2011b) (8is termins atrodas datu zinatnes koordinatu sistéma). 1. tabula ir
sistematiski paraditi pétijuma galvenie termini / terminologiskas konstrukcijas, ietverot to konceptualo
izpratni miisu petijuma, empirisko interpretaciju un referentu zinatni.

1. tabula
Pétijuma galveno terminu / terminologisko konstrukciju sistémiskais izklasts

Termini / Konceptuala izpratne Empiriska Referenta
terminologiskas petljuma ietvaros interpretacija zinatne
konstrukcijas pétijuma ietvaros
Teritorialie levades dati, kas periodiski tiek apkopoti un | Informacija no Datu zinatne
analttiskie dati, atjauninati teritorijas parvaldibas procesu Latvijas pasvaldibu
TAD IstenoSanai (diagnostika, planosSana, gada publiskajiem
lémumu pienemsana utt.); palidz garantet parskatiem
to, ka §ie procesi nem véra teritorijas dabas,
kulttiras un socialekonomisko resursu
pasreizg€jo stavokli
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Vietgjas Jauna telpiskas planoSanas metode, kas SVID analize ar Ml Datorzinatne
teritorialas apvieno masinmacisanos, teritorialos riku, izmantojot un regionala
attistibas analitiskos datus un telpisko analizi standarta metodes ekonomika

masindiagnostika galveno punktu
iegliSanai un
apkoposanai no
analizeéta dokumenta*
* Uzdevums ChatGPT 40: “Veic pievienota Publiska parskata par 2023.g. SVID analizi, lai izprastu teritorijas stipras,
vajas puses, iesp&jas un draudus”

Avots: pasu izstradata, pamatojoties uz Simonova, Sykora 2011a, 2011b; Sen et al. 2023; Xue et al. 2024.

Attieciba uz TAD (skat. 1. tabulu) m&s izmantojam Simonovas (Simonova) un Sikoras (Sykora)
piedavato §1 termina konceptualo izpratni un empirisko interpretaciju (Simonova, Sykora 2011a,
2011b). Tie defing TAD ka nozimigako teritorialas planoSanas instrumentu, raksturojot to ka nozimigu
ieguldijumu “Teritorialas attistibas principu” izveidé (Simonova, Sykora 2011a, 2011b). TAD ietver
datus, kas periodiski tiek apkopoti un atjauninati, lai Tstenotu regionalas planosanas procesus, palidzot
planosana nemt véra regiona dabas, kulttiras un sociali ekonomisko resursu pasreiz&jo stavokli. TAD
izveide un vadiba ir nozimigi soli regionalaja attistiba, lai panaktu ilgtsp&jigu, lidzsvarotu izaugsmi,
nemot vera valsts un privatas intereses (Simonova, Sykora 2011a, 2011b). Simonova un Sikora pasi
nerada terminu “teritorialie analitiskie dati” vini to lieto iedibinatas telpiskas planosanas prakses un
tiesibu aktu konteksta, atsaucoties uz regionalajiem tiesibu aktiem un stratégiskajiem dokumentiem
(pieméram, Eiropas telpiskas attistibas perspektiva (anglu val.: European spatial Development
Perspective), Cehijas Republikas likums Nr.183/2006). Sie dokumenti definé TAD ka telpiskas
planosanas standarta vai “noklus€juma” riku. Konkréti, TAD tiek uzskatiti par pamatu plasakiem
“Teritorialas attistibas principiem”, kas atbilst tiestbu normam un regionalas plano$anas prasibam
(Simonova, Sykora 2011a, 2011b).

Savukart vietgjas teritorialas attistibas masindiagnostika tiek konceptualizéta ka jauna telpiskas
planoSanas metode, kas apvieno masinmaciSanos, lielus datus un telpisko analizi, lai veicinatu
merktiecigu, ilgtsp&jigu un datos balstitu teritorialo planosanu (Sen et al. 2023; Xue at al. 2024).
Kopuma vietgjas teritorialas attistibas masindiagnostika tiek pozicionéta ka pamats sarezgitu telpiskas
planoSanas un teritorialas attistibas uzdevumu risinaSanai.

Miisu pétijuma ietvaros viet€jas teritorialas attistibas masindiagnostika tiek empiriski interpretéta
ka SVID analize, kas veikta ar MI riku, izmantojot standarta metodes galveno punktu iegtiSanai un
apkoposanai no TAD saturoSiem dokumentiem —Latvijas pasvaldibu gada sabiedriskajiem parskatiem
(skat. 1. tabulu). Sis analizes rezultats ir viet&jas teritorialas attistibas SVID matricas (European
Commission 2024). Saskana ar Eiropas Komisijas definiciju SVID analize ir strat€gisks instruments
teritorialas attistibas diagnostikas veikSanai diskursanalizes ietvaros. SVID analizes abreviatiira atbilst
ta jomam: stipras puses (anglu val.: Strengths), vajas puses (anglu val.: Weaknesses), iesp&jas (anglu
val.: Opportunities) un draudi (anglu val.: Threats). SVID analiz¢ tiek veikts komplekss organizacijas,
geografiska apgabala vai darbibas sektora stipro un vajo pusu novértéjums, lai noteiktu iesp&jas un
draudus, ko rada apkartgja realitate. SVID analiz€ tiek nemti véra iek$&jie un argjie faktori, lai
maksimali palielinatu stipro puSu un iesp&ju potencialu, vienlaikus samazinot vajo vietu un draudu
ietekmi.

No viet§jas teritorialas attistibas masindiagnostikas konceptualas izpratnes un empiriskas
interpretacijas (skat. 1. tabulu) izriet tris savstarpgji saistiti strukturgjosie jautajumi (skat. 1. att€lu):

1) ko mes diagnostic€jam? — vietgjo teritorialo attistibu;

2) kaun ar ko més veicam diagnostiku? — izmantojot MI rikus, ar standarta metodém galveno
punktu iegiiSanai un apkoposanai no dokumentiem, kas satur teritorialos analitiskos datus
(TAD);
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3) uz ka pamata més veicam diagnostiku? — pamatojoties uz pasvaldibu gada publiskajos
parskatos ietvertajiem TAD.

1. attels
Pétijuma lietoto galveno strukturéjoso jautajumu un terminu / terminologisko konstrukciju
savstarpéja saistiba

Ka un ar ko mes
veicam diagnostiku?

MI riki un to standarta
metodes datu apstradé

Uz ka pamata nés
veicam
diagnostiku?

TAD no pasvaldibu
gada publiskajiem
parskatiem
Vietgja teritoriala Ko mes
attistiba diagnosticejam?

Avots: pasu izstradats, pamatojoties uz 1. tabulu.

Misu pétijuma metodologisko pamatu veido augstakminéta diskursanalize (van Dijk 1976;
Komarova, Korolova 2021; Mietule et al. 2022), novietojot diagnosticétas teritorijas plasaka to
ilgtsp&jigas attistibas konteksta (ieskaitot socialos, ekonomiskos un ekologiskos aspektus). Pievienojot
kontekstu, datos balstitas vietgjas teritorialas attistibas masindiagnostiku konceptuala shéma saka
ietvert sekojosSus secigus elementus, bez kuriem ta [diagnostika] nav istenojama (skat. 2. att€lu):

1) diagnostikas pamats — teritorialie analitiskie dati, TAD;

2) diagnostikas prickSmets — teritoriju attistibas konteksts un pasreiz&jais stavoklis;

3) diagnostikas metode — ar klasteranalizi ieprieks tipologiz&to teritoriju SVID analize;

4) diagnostikas masinriki — Chat Generative Pre-Trained Transformer (ChatGPT 40) SVID

analizei un IBM SPSS klasteranalizei;

5) diagnostikas rezultats — teritoriju tipologiskas grupas péc to attistibas pasreizgja stavokla un

teritoriju SVID matricas;

6) diagnostikas galaprodukts — katras teritorijas stipras un vajas puses, iespéjas un draudi saistiba

ar tas piederibu noteiktai tipologiskajai grupai.
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2. attels
Datos balstitas vietéjas teritorialas attistibas masindiagnostikas konceptuala shéma

DIAGNOSTIKAS Teritorialie analitiskie dati

PAMATS TAD

DIAGNOSTIKAS
PRIEKSMETS

DIAGNOSTIKAS
METODE

DIAGNOSTIKAS
MINRIKI

DIAGNOSTIKAS

Teritoriju attistibas
konteksts

Teritoriju attistibas
pasreizgjais stavoklis

Teritoriju
klasteranalize

Teritoriju
SVID analize

Statistiska pakete
socialajam zinatném
(IBM SPSS)

Chat Generative Pre-
Trained Transformer
(ChatGPT 40)

Teritoriju
tipologiskas grupas

Teritoriju
SVID matricas

REZULTATS pec to attisttibas

pasreizgja stavokla

Katras teritorijas stipras un vajas
puses, iesp&jas un draudi saistiba ar tas
piederibu noteiktai tipologiskajai grupa

DIAGNOSTIKAS
GALAPRODUKTS

Avots: pasu izstradats, pamatojoties uz Simonova, Sykora 2011a, 2011b; Sen et al. 2023; Xue et al. 2024.

Misu pétijuma objekts ir Latvijas pasSvaldibu teritorijas, ieskaitot gan pils€tu, gan novadu
pasvaldibas. Daugavpils Universitates pétnieki uzsver biitiskas atskiribas starp Latvijas centralajam un
attalajam teritorijam — gan pilsétu, gan novadu liment (Kudins u.c. 2024). Teritorijas, kas atrodas tuvak
galvaspilsétai, glst labumu no metropoles un tas infrastrukttiras tuvuma, savukart attalas teritorijas
saskaras ar ekonomisko izolaciju un ekologisko neefektivitati (Feng et al., 2019; van Leuven, Hill
2021). Latvija 100 kilometru zona ap galvaspilsétu ir “citada pasaule”, salidzinot ar attalo Latviju, kas
atrodas vairak neka 100 km attaluma no Rigas. Taja pasa laika pasreiz&jais geopolitiskais stavoklis un
sankcijas / ierobezojumi attieciba uz Krieviju un Baltkrieviju nav galvenais iemesls $adai situacijai, jo
attalajas Latvijas teritorijas, kas atrodas pie Igaunijas un Lietuvas robezam, ir gandriz tads pats
socialais, ekonomiskais un ekologiskais konteksts ka attalam Latvijas teritorijam, kas atrodas robezu
tuvuma ar Krieviju un Baltkrieviju (Kudins u.c. 2024).

Nakamaja att€la grafiski paraditi piecas Latvijas teritoriju veidologiskas grupas, kas iegiti
Daugavpils Universitates p&tnieku veiktas divlimenu (atseviski pils€tam un novadiem) klasteranalizes
rezultata (Kudins u.c. 2024), proti:

1) Riga, Latvijas galvaspilséta un valsts geografiskais, logistikas, ekonomiskais utt. centrs (1.

klasteris);
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2) centralas valsts nozimes pilsétas (Ventspils, Jelgava, Jirmala), kas atrodas tuvu vai relativi
tuvu Rigai (iznemot Ventspili) (2. klasteris);

3) attalas valsts nozimes pils€tas (Daugavpils, Liepaja, Rézekne), kas atrodas talu no Rigas (3.
klasteris);

4) centralie novadi (17 pasSvaldibas), kas atrodas tuvu vai relativi tuvu Rigai (4. klasteris);

5) attalie novadi (19 pasvaldibas), kas atrodas talu no Rigas (5. klasteris).

3. attels
Piecu Latvijas teritoriju tipologisko grupu kartografiskais attélojums, N = 43, 2023.g.

ESTONIA

RUSSIA

Ventspils

iy

Lie;aja

Rézekne

§ Daugavpils ; ,~‘J

LITHUANIA & 9/,

NH BELARUS

Avots: Kudins u.c. 2024.

Sociali, ekonomiski un ekologiski attistito Latviju var ieskicét geografiskaja karté (skat. 3. attélu)
burtiski ar cirkula palidzibu, pieliekot ta kajinu punktam, kas apzimé Rigu. Par pargjo valsts teritoriju,
ja nebiitu tris salidzinosi lielas riipniecibas pils€tas (Daugavpils, Liepaja, Reézekne), Latvijas politiska
elite, visticamak, izvel&tos vispar aizmirst, jo uz daziem attaliem Latvijas rajoniem vairs nav iesp&jams
nokliit ar sauszemes transportu, Tpasi nelabveligos laika apstaklos un starpsezona (Voronov, 2022;
Chmielewski 2023).

Tadgjadi ar klasteranalizes palidzibu veikta Latvijas teritoriju tipologizacija (ilgtsp&jigas attistibas
diskursa ietvaros, kas ieklauj ekonomiskos, socialos un ekologiskos aspektus) (Kudin$ u.c. 2024)
sniedz mums to kontekstualo informaciju par viet€jo teritorialo attistibu valsti, kas saskana ar miisu
pétniecisko hipotézi ir nepiecieSamais ievades materials datos balstitai vietgjas teritorijas attistibas
masindiagnostikai.

Petijuma rezultati un to apsprieSana

Pagvaldibu gada publisko parskatu SVID analizei, kas veikta, izmantojot MI riku un ta standarta
metodes galveno punktu iegiiSanai un apkopo$anai no analiz€jama dokumenta, tika atlasitas piecas
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Latvijas pasvaldibas (pa vienai no katras Latvijas teritoriju tipologiskas grupas (klastera) (Kudins u.c.
2024)). Saskana ar misu pétijuma metodologiju MI rikam (ChatGPT 4o0) tiek izvirzits sekojoss
uzdevums (skat. 1. tabulu): “Veic pievienota Publiska parskata par 2023.g. SVID analizi, lai izprastu
teritorijas stipras, vajas puses, iesp&jas un draudus”.

2. tabula
Vietejas teritorialas attistibas SVID matrica Rigas pilsétai (galvaspilséta, 1. klasteris), 2023.g.

Stipras puses

Vajas puses

1. Ekonomiska stabilitate: Riga ir vérojams stabils
budzeta ienemumu pieaugums, ipasi no ienakuma
nodokliem un nekustama ipasuma nodokliem.
Budzeta ienémumi 2023. gada parsniedza planoto
par 123,7 miljoniem eiro, demonstrgjot pilsetas
specigu finansialo poziciju.

2. Turisma un transporta mezgls; Riga ir nozimigs
tirisma galameérkis, un pilsétas apmekletaju skaits
pieaug. Riga ir labi attistits sabiedriska transporta
tikls, tostarp tramvaji, trolejbusi un autobusi.
Turklat nozimiga juras osta un starptautiskas
lidostas “Riga” tuvums veicina vietgjas
ekonomikas attistibu.

3. Investicijas izglitiba: izglitibai tiek atveleti
ieveérojami lidzekli, 468,4 miljonus eiro (36% no
budzeta) novirzot izglitibas attistibai, tas
kvalitates nodro§inasanai un izglitibas iestazu
modernizgSanai.

4. Strategiskie infrastruktiiras projekti: Riga ar ES
fondu atbalstu ir veiksmigi realizgjusi nozimigus
infrastruktiiras projektus, tai skaita celu un
transporta modernizaciju. Tas ietver tadus
projektus ka Salu tilta rekonstrukcija un Austrumu
Sosejas attistiba.

1. Novecojosa infrastruktiira: dazas jomas,
piemeram, sabiedriskaja transporta un pilsétas
infrastrukttira, joprojam ir nepiecieSama
ievérojama modernizacija. Pastavigie buivniecibas
kav€jumi un augstas izmaksas kave strauju
progresu. Pastaviga buvniecibas kavésanas un
augstas izmaksas bremzg progresu.

2. Demografijas problémas: pilsétas iedzivotaju
skaits samazinas kop§ 2017. gada, turpinot
samazinaties 2023. gada, neskatoties uz slaicigu
pieaugumu sakara ar migraciju no Ukrainas.

3. Satiksmes sastrégumi: Satiksmes sastrégumi
joprojam ir probléma pilsetu ielas, kas prasa
pastavigus ieguldijumus un planoSanu, lai
uzlabotu mobilitati un samazinatu transporta
kav€&jumus.

4. Ekonomiska nevienlidziba: ir jitama ienakumu
atSkiriba starp valsts un privato sektoru, privataja
sektora algam atpaliekot no valsts sektora algam,
kas potenciali ietekmé nodarbinatibas dinamiku.

lespgjas

Draudi

1. ES finans€jums: ES fondu klatbiitne paver
iespgjas finansét ilgtsp&jigu pilsétas attistibu, tai
skaita zalas energijas projektus un publisko telpu
atjaunosanu.

2. Turisma izaugsme: turistu skaita picaugums,
pasi no arvalstim, nodrosina ekonomikas
izaugsmes iespgjas caur viesmilibas un
pakalpojumu sektoru.

3. Digitala un zala transformacija: digitalizacijas
un zalas energijas iniciativas var pozicion&t Rigu
ka vadoso pilsétu inovaciju joma, piesaistot
uznémejdarbibu un samazinot ietekmi uz vidi.

4. Uznémgjdarbiba un investicijas: veidojot
uznémejdarbibai labveligu vidi un attistot
infrastrukttiru, var piesaistit vairak arvalstu
investiciju, veicinot ekonomikas dazadosanu.

1. Globala ekonomiska nestabilitate: ekonomikas
svarstibas un globalas krizes var ietekm&t turismu
un investicijas, potenciali ietekmgjot vietgjos
ienémumus un uzn€mejdarbibas izaugsmi.

2. Ekologiskie riski: klimata parmainas un jiras
Itmena celSanas rada riskus Rigas piekrastes
kopienam, kas prasa ieguldijumus projektos, lai
aizsargatu un pielagotu piekrastes teritorijas.

3. Buvniecibas izmaksas: augstas celtniecibas
materialu izmaksas un nepietickams kvalific€ts
darbaspéks var aizkavét vai ierobeZot pilsetas
attistibai kritisko projektu istenoSanu.

4. Atkariba no tradicionalajam ekonomikas
nozarém: atkariba no tadam iedibinatam
saimnieciskam darbibam ka tirdznieciba un
transports var padarit ekonomiku neaizsargatu
pret rapniecibas lejupslidi vai tehnologiskam
parmainam.

Avots: izstradats, izmantojot Al riku (ChatGPT 40), pamatojoties uz Municipal Council of Riga City (Latvia) 2024.
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MI rika veiktas SVID analizes rezultati akcenté Rigas stipras puses ekonomiskas stabilitates,
izglitibas un infrastruktiras zina, vienlaikus izcelot problémas, kas saistitas ar infrastruktiiras
novecosanu un nolietoSanos, demografisko lejupslidi un ekonomikas diversifikacijas nepiecieSamibu
(skat. 2. tabulu).

Analizgjot Rigas pilsétas pasvaldibas publisko parskatu par 2023. gada, MI riks (ChatGPT 40)
adekvati un balstoties uz datiem (TAD) noveértgja Rigas stipras puses (ekonomiska stabilitate, tirisma
un transporta mezgls, investicijas izglitiba, stratégiskie infrastruktiiras projekti), tas vajas puses
(infrastruktiiras novecosana, demografiskas problémas, satiksmes sastrégumi, ekonomiska
nevienlidziba), iespgjas (ES finans€jums, tlirisma izaugsme, digitala un zala transformacija,
uznéméjdarbiba un investicijas) un draudus (globala ekonomiska nestabilitate, ekologiskie riski,
buivniecibas izmaksas, atkariba no tradicionalajam nozarém) (skat. 2. tabulu). Misuprat, tas nozimg,
ka MI riki ir aktivi jaizmanto viet&jas teritorialas attistibas diagnostikas procesa, ka arT tas planosana.

Nakamajas divas tabulas ir paraditas SVID matricas divam Latvijas pilsétam: centralajai pilsétai
Jelgavai (2. klasteris), kas atrodas netalu no galvaspilsétas, un attalajai pilsétai Liepajai (3. klasteris),
kas atrodas talu no galvaspilsétas, Kurzemes regiona, Baltijas juiras piekrastg.

3. tabula

Teritorialas attistibas SVID matrica Jelgavas pilsétai (centrala pilséeta, 2. klasteris), 2023.9.

Stipras puses

Vajas puses

1. Riipniecibas izaugsme: Jelgava ir speciga
ripniecibas nozare ar konkurences prieksrocibam
metalapstrades, masinbiives, kokapstrades un partikas
razo$ana. Butisku ieguldijumu ekonomikas izaugsmé
dod apstrades riipnieciba ar augstu eksporta Tpatsvaru
(2023. gada — 75,7%).

2. Investicijas izglitiba: pils€ta par prioritati izvirza
izglitibu, par ko liecina jaunas inzenierzinatnu
vidusskolas atvérSana un modernizéti bernudarzi, lai
raditu miisdienigu macibu vidi.

3. Sabiedriskas infrastruktiiras attistiba: pasreizgjie
infrastruktiiras projekti, pieméram, celu
modernizacija, idenstirisma objekti un socialo
pakalpojumu centri, veicina pils€tas attistibu un
dzives kvalitates paaugstinasanos taja.

4. Strategiska atraSanas vieta: Jelgavas atraanas
vieta netalu no Rigas atvieglo piekluvi plasakam
darba tirgum un ekonomiskajam iesp&jam, kas padara
to par pievilcigu vietu dzivosanai un
uznémejdarbibai.

1. ledzivotaju novecoSanas: demografiskas
tendences liecina par iedzivotaju skaita
samazina$anos un novecosanos, kas palielina
demografisko slodzi un ietekmé kvalificéta
darbaspeka esamibu.

2. Atkariba no tradicionalajam ekonomikas
nozaré€m: lai arT riipniecibas sektori ir specigi,
pastav atkariba no tradicionalajam nozarém,
kas var ierobezot diversifikaciju un inovacijas
ekonomika.

3. Zems darba samaksas pieauguma temps:
darba samaksas pieaugums Jelgava bija
leénakais starp Latvijas lielajam pilsétam, kas
daudzus kvalificétus specialistus pamudinaja
mekl&t darbu Riga augstakas algas del.

4. Infrastruktiiras un biivniecibas problémas:
pilséta saskaras ar kavésanos infrastrukttiras
projektu TstenoSana augsto biivniecibas
izmaksu un nepietieckama kvalificta
darbaspeka daudzuma dgl.

Iespgjas

Draudi

1. Tarisma un kultiras projektu paplasinasana:
Jelgava var izmantot savu kultiirvesturisko
mantojumu, lai piesaistitu vairak tiiristu, palielinot
savu atpazistamibu un uzlabojot ekonomiku ar
pasakumu un infrastruktiiras projektu palidzibu.

2. Iniciativas atjaunojamo energijas avotu joma:
investicijas tira un ilgtspg&jiga energetika (piemeram,
infrastruktdras projekti, kas atbilst ES ilgtspgjigas

1. Demografiska lejupslide. ledzivotaju skaita
samazinasanas un gados vecaku iedzivotaju
skaita pieaugums var novest pie socialo
dienestu parslodzes un ietekmét ilgtspgjigu
pilsétas attistibu.

2. Ekonomiska ievainojamiba: atkariba no
tradicionalajiem rtipniecibas sektoriem padara
pils€tu uznémigu pret svarstibam pasaules
tirgti, kas ietekmé vietgjos uzn€mumus.
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attistibas mérkiem) sniedz ekonomiskus un
ekologiskus ieguvumus.

3. ES un valdibas finansg€jums: ES fondu un valsts
finans€juma pieejamiba publiskajiem projektiem un
infrastruktiiras uzlabosanai paver iespgjas modernizgt
pilsétu infrastruktiiru un sabiedriskos pakalpojumus.
4. Industrialo parku attistiba: Zemgales industriala
parka izveide ir versta uz degrad€to teritoriju
atdzivinasanu un privato investiciju piesaisti, veicinot
pilsétas ekonomisko attistibu.

3. Ekologiskas problémas: esot ripniecibas
centram, Jelgavai jarisina ekologiskas
problémas ilgtspgjigas izaugsmes uzturésanai,
ipasi tados sektoros ka razoSana un energgtika.
4. Konkurence no Rigas puses: geografiskais
tuvums Rigai, lai arT izdevigs, nozZime ari
konkurenci par talantiem un biznesu, jo
galvaspilséta piedava lielakas algas un
daudzveidigakas nodarbinatibas iespgjas.

Avots: izstradats, izmantojot Al riku (ChatGPT 40), pamatojoties uz Municipal Council of Yelgava City (Latvia) 2024.

SVID analizes rezultati parada Jelgavas stipras puses attieciba uz riipniecisko potencialu un

investicijam izglittba, ka ar1 akcent€ problémas,

diversifikaciju (skat. 3. tabulu).

kas saistitas ar demografiju un ekonomisko

Musuprat, MI riks (ChatGPT 4o), tapat ka Rigas gadijuma, adekvati un pamatojoties uz tam
sniegtajiem datiem, novert&ja Jelgavas stipras un vajas puses, iesp&jas un draudus. Tacu jauns Latvijas
pétniecibai (Arhipova, Paula 2015; Voronov, Ruza 2018; Grytten et al. 2024) ir fakts, ka MI riks
geografisko tuvumu Rigai identificéja ka draudu, nevis iesp&ju viet§jai teritorialajai attistibai:
“geografiskais tuvums Rigai, lai arT izdevigs, nozimé arT konkurenci par talantiem un biznesu, jo
galvaspilséta piedava lielakas algas un daudzveidigakas nodarbinatibas iesp&jas” (4. drauds 3. tabula).

Teritorialas attistibas SVID matrica Liepajas

4. tabula
pilsétai (attala pilséta, 3. klasteris), 2023.g.

Stipras puses

Vajas puses

1. Riipniecibas un ekonomikas izaugsme: Liepaja ir
otra lielaka riipniecibas pilséta Latvija ar labi attistitu
rupniecibas sektoru, kas ietver metalapstradi,
mastbuvi, tekstilriipniecibu un biivniecibu. P&dgjo
piecu gadu laika pilséta noverots ievérojams
rupnieciskas razo$anas pieaugums.

2. Turisms un kultora: pilséta ir nozZimigs kultiiras
centrs ar ievérojamu tiirisma potencialu, kas piesaista
apmekletajus ar saviem kulttiras pasakumiem,
veésturiskam vietam un piekrastes apskates objektiem.
Jaunu kultiiras objektu, pieme&ram, bérnudarza
“Liedags”, biivnieciba liecina par turpinamam
investicijam vietgja infrastruktiira.

3. Ostu un transporta infrastrukttra: Liepajai ir
stratégiska osta, kas atbalsta logistiku un starptautisko
tirdzniecibu I1dzas labi attistitai transporta
infrastruktirai. PE€dgja ietver sabiedriska transporta un
celu tikla pilnveidoSanu.

4. Investicijas izglitiba: Pils€ta par prioritati izvirza
izglitibas uzlabosanu, modernizgjot skolas,
bérnudarzus un investgjot profesionalas sagatavosanas
iestades, kas atbilst vietgjas rupniecibas vajadzibam.

1. Demografiskas problémas: Liepaja
saskaras ar iedzivotaju skaita samazinasanos
un noveco$anos, kas ietekmé vietgjo
darbaspeku un rada izaicinajumus
ekonomiskajai ilgtspéjai.

2. Bezdarba problémas: pilséta ir salidzinosi
augsts bezdarba Itmenis, Tpasi jaunieSu vidi;
ir ar1 ieverojams ilgstoSo bezdarbnieku
skaits, kas var liecinat par neatbilstibu starp
darbaspéka prasmeém un vietgjas ekonomikas
vajadzibam.

3. Atkariba no tradicionalajam ekonomikas
nozarém: pilsétas ekonomika ir Joti atkariga
no tradicionalajam nozarém, piemeram,
razoSanas un biivniecibas, ar ierobeZotu
diversifikaciju augsto tehnologiju vai
inovativas nozargs.

4. Infrastruktiiras apsaimniekoSana:
neraugoties uz investicijam jaunaja
infrastruktiira, eso$o objektu
apsaimniekosana un modernizacija, Tpasi
vecajas pilsetas dalas, joprojam ir
problematiska joma.
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lesp€jas

Draudi

1. Zala un ilgtsp&jiga attistiba: Liepajai ir iespgjas
investet zalaja energetika un ilgtsp&jiga infrastruktira
atbilstosi ES finans€juma un ilgtsp&jigas attistibas
merkiem. Tas ietver iniciativas atjaunojamas energijas
un atkritumu apsaimniekoSanas joma.

2. Tarisma paplaSinasana: tiirisma attistiba ar kultiiras
pasakumu, piekrastes zonu attistibas un infrastruktiiras
uzlabosanas palidzibu var sekmét ekonomisko
izaugsmi, izmantojot pilsétas kulttiras mantojumu un
dabas vertibas.

3. Arvalstu investicijas un riipniecibas parki:
rupniecibas parku attistiba un arvalstu investiciju
piesaiste var stimulét viet&jo ekonomisko aktivitati,
radot vairak darbavietu un diversificg€jot ekonomiku.
4. Parrobezu sadarbiba: Liepajas geografiskais
novietojums veicina sadarbibu ar kaiminvalstim,
paplasinot tirdzniecibu, kultiiras apmainu un kopigu
projektu istenoSanu.

1. Globala ekonomiska nestabilitate: pilsetas
atkariba no raZoSanas un eksporta padara to
neaizsargatu pret globalajam ekonomikas
parmainam, Tpasi pieprasijuma un piegades
k&zu svarstibam.

2. Ekologiskie riski: biidama piekrastes
pilséta, Liepaja saskaras ar klimata parmainu
riskiem, pieméram, jiiras [imena cel$anos un
ekstrémam laika paradibam, kas var ietekmét
tas ostu un tiirisma sektoru.

3. Konkurence no citu pilsétu puses: Liepaja
saskaras ar konkurenci no citu Latvijas un
Baltijas pilsétu puses par tiirismu,
investicijam un kvalificgtu darbaspéku, kas
var ierobeZot tas izaugsmes potencialu.

4. llgtermina demografiskas tendences:
iedzivotaju novecosanas un dzimstibas
samazina$anas rada ilgtermina izaicinajumu
produktiva darbaspeka un ekonomiskas
dzivotsp€jas uzturéSanai.

Avots: izstradats, izmantojot Al riku (ChatGPT 40), pamatojoties uz Municipal Council of Liepaya City (Latvia) 2024.

SVID analizes rezultati parada Liepajas stipras puses ripnieciba un kulttiras pievilciba, vienlaikus
apzinoties demografiskas un ekonomiskas problémas, kuram nepiecie$ama stratégiska planoSana un
ilgtermina risinajumi (skat. 4. tabulu). Masuprat, M| riks (ChatGPT 40) kopuma adekvati novertgja
Liepajas pilsetas stipras puses (ja neskaita to, ka bernudarzu tas attiecinaja uz kulttiras objektiem (kads
tas, iesp&jams, patiesiba ari ir Latvija istenoto izglitibas reformu rezultata) — 2. stipra puse 4. tabula),
tas vajas puses, iespgjas un draudus.

Nakamajas divas tabulas ir paraditas SVID matricas diviem Latvijas novadiem: centralajam
Ropazu novadam (4. klasteris), kas atrodas tuvu Rigai, un attalajam AugSdaugavas novadam (5.
klasteris), kas atrodas Latgales regiona, pie Lietuvas un Baltkrievijas robeZas.

5. tabula
Teritorialas attistibas SVID matrica RopaZzu novadam (centralais novads, 4. klasteris), 2023.g.

Stipras puses

Vajas puses

1. ledzivotaju skaita pieaugums un iesaiste: Ropazos
bija verojams batisks iedzivotaju skaita pieaugums,
ipasi Stopinu un Garkalnes novada, pateicoties
majoklu pievilcibai un zemajam bezdarba limenim.
Sabiedribas lidzdaliba tiek veicinata caur kopigu katra
pagasta budZzeta sastadiSanu un konsultativo padomju
aktivu darbibu.

2. Ekonomiska daudzveidiba un atbalsts
uznémgjdarbibai: pasvaldiba atbalsta vairakas
rupniecibas nozares, ieskaitot lielus un mazus
uznémumus, kuriem ir izturigs stavoklis tirdznieciba,
parstrade un blivnieciba. Atbalsta programmas,
piemé&ram, granti un nodoklu atvieglojumi, sekmé
vietgja biznesa attistibu.

1. Atkariba no apkart&jam teritorijam:
Ropazu novada pasvaldiba palaujas uz
geografisko tuvumu Rigai un blakus
eso$ajam pasvaldibam ekonomisko iesp&ju
un nodarbinatibas zina, kas var ietekmét
novada paSpietickamibu.

2. BudZeta ierobezojumi: nepietickami
finansu resursi ierobezo pasvaldibas spgju
paplasinat pakalpojumu klastu vai uzturét
infrastrukttru pietiekama Itment, 1pasi
pieaugot iedzivotaju skaitam.

3. Novecojosa infrastruktiira laukos: lai gan
urbanizgtajas teritorijas tiek veikti
uzlabojumi, infrastruktiiras uzturé€Sana un
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3. Investicijas izglitiba un infrastruktara: Ropazu
novads lielu dalu sava budzeta atvél izglitibai un
infrastruktarai, par ko liecina nesenie uzlabojumi
skolas, sporta btives un komunalajos pakalpojumos.
4. Apnemsanas nodrosinat ilgtspgjigu attistibu:
atjaunojamas energijas iniciativas, piemeram, saules
energijas iekartas un ekologiskie projekti, sekme
pasvaldibas ilgtsp&jas mérku sasniegsanu.

uzlaboSana lauku teritorijas joprojam ir
izaicinajums.

4. Demografiskas problémas: neskatoties uz
ilgtsp&jigu iedzivotaju skaita pieaugumu,
pasvaldiba saskaras ar ilgtermina problémam,
kas saistitas ar iedzivotaju novecosanos, kas
var ietekmét darbasp&ka esamibu un
pieprasijumu péc socialajiem
pakalpojumiem..

lespgjas

Draudi

1. Regionalas un starptautiskas sadarbibas
paplasinasana: netalu no Rigas eso$ajam Ropazu
novadam ir sadarbibas iesp&jas sabiedrisko
pakalpojumu, tiirisma un ekonomisko projektu joma,
ieskaitot sadarbibu ar starptautiskajiem partneriem,
piem&ram, Ukrainu.

2. Zalas un ilgtspejigas infrastruktiras attistiba:
Ropazu novadam ir potencials videi draudzigiem
projektiem, ieskaitot zalo energétiku un ilgtsp&jigu
pils€tplanosanu, kas atbilst ES finans€juma mérkiem.
3. Tiirisma un kulttiras iniciativu pieaugums: kulttiras
un izklaides projekti, pieméram, iniciativa “Zalais
cel§”, sekmg tirismu un rada jaunas iesp&jas vietSjam
biznesam.

investicijas digitalajos pakalpojumos var vienkarSot
publisko parvaldi un paaugstinat to pieejamibu
iedzivotajiem.

4. Publisko pakalpojumu digitalizacija un uzlabosana:

1. Ekologiskie riski: budama geografiski
daudzveidiga teritorija, Ropazu novads
saskaras ar potencialiem ekologiskajiem
riskiem, piem&ram, plidiem, kas var
ietekm@t infrastruktiiru.

2. Atkariba no galvenajam ekonomikas
nozarem: atkariba no konkrétam nozarém,
piemeram, tirdzniecibas un biivniecibas,
paklauj novada ekonomiku tirgus svarstibu
riskam.

3. Konkurence par talantiem un resursiem:
Ropazu novads konkur€ ar Rigu un citiem
novadiem par kvalificétu darbaspeku un
investicijam, kas var ierobezot vietgjo
izaugsmi un ekonomisko diversifikaciju.
4. Pieprastjums p&c infrastruktiiras un
iedzivotaju skaita pieauguma: Strauj$
iedzivotaju skaita pieaugums rada spiedienu
uz pasvaldibas pakalpojumiem un
infrastruktiiru, un tam ir nepiecie$Samas
nepartrauktas investicijas, kas var radit
papildu slogu budzetam.

Avots: izstradats, izmantojot Al riku (ChatGPT 4o0), pamatojoties uz Municipal Council of Ropazhi County (Latvia) 2024.

5. tabula sniegta SVID matrica parada Ropazu novada stipras puses kopienas izaugsmes,
ekonomiska atbalsta un ilgtsp&as zina, ka ar1 akcenté problémas, kas saistitas ar budZeta
ierobeZojumiem un prasibam infrastruktiirai, nemot véra iedzivotaju skaita pieaugumu.

Lidzigi ka Jelgava, kas atrodas netalu no Rigas, MI riks Ropazu novada geografisko tuvumu Rigai
ir noteicis ka apdraud&jumu, nevis iespeju vietgjai teritorialajai attistibai: “Ropazu novads konkure ar
Rigu un citiem novadiem par kvalificétu darbaspeku un investicijam, kas var ierobezot vietgjo
izaugsmi un ekonomisko diversifikaciju” (3. drauds 5. tabula).

6. tabula

Teritorialas attistibas SVID matrica AugSdaugavas novadam (attalais novads, 5. klasteris),
2023.9.

Stipras puses

Vajas puses

1. Daudzveidiga ekonomika: Augsdaugavas
novada ekonomika ietver plasu nozaru klastu,
piemeram, lauksaimniecibu (ipasi jaukto
zemkopibu un graudu

1. ledzivotaju skaita samazinasanas: pastav
nopietna demografiska probléma — miruso skaits
ieverojami parsniedz dzimuso skaitu (97 dzimusie
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razoSanu),idamazumtirdzniecibu un transporta
pakalpojumus, pieméram, taksometrus un kravu
parvadajumus.

2. Investicijas sabiedriskaja infrastrukttra:
pasvaldiba aktivi 1steno ES finansgtus investiciju
projektus, ieskaitot energoefektivitates
paaugstinasanas pasakumus, piemeram, ielu
apgaismojumu un sabiedrisko ku rekonstrukciju.
3. Sadarbiba ar citu valstu regioniem: pasvaldiba
atbalsta cieSu parrobezu sadarbibu ar Lietuvas,
Polijas un Gruzijas regioniem, kas paver iesp&jas
kopigiem projektiem un kopigai resursu
izmantoSanai.

4. Atbalsts mazajiem un vid€jiem uznémumiem
(MVU): Augsdaugavas novada ir salidzinosi liels
registréto uznémumu skaits, kas uzrada lidzdalibu
vietgja ekonomiskaja darbiba.

pret 525 mirusajiem 2023. gada), kas noved pie
iedzivotaju skaita samazinasanas un novecosanas.
2. Augsts bezdarba Iimenis: lai gan bezdarba
limenis AugSdaugavas novada ir 7,7%, tas
joprojam ir augstaks neka vidgji valstt (5,7%), un
ilgstosais bezdarbs skar lielu dalu iedzivotaju.

3. Atkariba no tradicionalajam ekonomikas
nozarém: ekonomika liela méra ir atkariga no
lauksaimniecibas un mazumtirdzniecibas, kas var
ierobezot augsto tehnologiju un zinatnes nozaru
izaugsmi.

4. Infrastruktiiras problémas izglitibas un socialo
pakalpojumu joma: dazas skolas un socialie
majokli prasa modernizaciju, turklat vairakas
majoklu vienibas tiek uzskatitas par dzivoSanai
nederigam bez kapitala remonta.

lespgjas

Draudi

1. ES finans€jums: pasvaldiba var turpinat
izmantot ES strukttrfondus energoefektivitates
paaugstinasanai, infrastruktiiras modernizacijai un
vietgjas riipniecibas atbalstam. Piem@ram, ielu
apgaismojuma un sabiedrisko €ku modernizacija
palidz€s samazinat energijas patérinu un
siltumnicefekta gazu emisiju.

2. Turisma potencials: kultliras un dabas
mantojuma objektu, piem&ram, “Latgales s€ta” un
Slutiski-2, atjaunoSana un popularizéSana var
sekmét vietgja turisma attistibu un ekonomisko
izaugsmi.

3. Investicijas socialajos pakalpojumos:
pasvaldiba veic socialo pakalpojumu
infrastrukturas pilnveidosanu, kas var paaugstinat
dzives kvalitati, pieméram, majokla un aprupes
sniegSanu sociali neaizsargatam iedzivotaju
grupam.

4; Zala transformacija: investicijas tira energétika,
piemeram, saules panelu ierikosana un elektrisko
transportlidzeklu infrastrukttira, paver iesp&jas
ilgtsp€jigai attistibai.

1. Demografiska lejupslide: lielaka naves
gadijumu skaita neka dzimstibas un ievérojama
ilgtermina bezdarba d&] darbaspéks sartk, kas var
bremzgt ekonomisko izaugsmi.

2. lerobezota ripniecibas diversifikacija: speciga
atkariba no lauksaimniecibas un
mazumtirdzniecibas padara viet&jo ekonomiku
neaizsargatu pret argjiem satricinajumiem $ajos
sektoros.

3. Teritorialas atskiribas: daudzu AugSdaugavas
novada pagastu lauku raksturs var kavet piekluvi
pakalpojumiem, izglitibai un nodarbinatibas
iesp&jam salidzinajuma ar urbaniz&takiem
pagastiem.

4. Ekologiskie riski: projekti, kas vérsti uz
vesturiski piesarnoto objektu (pieméram, Visku
mazuta kratuves) attirisanu, norada uz potencialo
ekologisko risku, kas, ja to nekontrol (vai
nepareizi kontrolg), var kaitet viet€jo iedzivotaju
veselibai un teritorijas attistibai.

Avots: izstradats, izmantojot Al riku (ChatGPT 40), pamatojoties uz Municipal Council of Augshdaugava County (Latvia)
2024,

6. tabula sniegta SVID matrica parada AugSdaugavas novada stipras puses infrastruktiiras un
partnerattiecibu joma, ka art problémas, kas saistitas ar demografiskajam tendencém un atkaribu no
tradicionalajam ekonomikas nozarém.

Tadgjadi MI riks (ChatGPT 40) demonstré sp&cigu un pat originalu (kritisku attieksmi pret Rigas
geografiska tuvuma faktoru ka viet&jas teritorialas attistibas stimulu) sp&ju Latvijas pasvaldibu gada
publisko parskatu SVID analizei, nemot véra vietgjas teritorialas attistibas kontekstu, t.i., teritoriju
tipus, kas netiesi atspoguloti (bet nav tiesi nosaukti) analiz€jamos dokumentos.

Talak méginajam veikt eksperimentu, ladzot MI rikam (ChatGPT 4o0) atkartoti veikt Rigas pilsétas
teritorialas attistibas SVID analizi, pamatojoties uz tiem paSiem datiem, bet atseviSku komunikacijas
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sesiju ietvaros. Nakamaja tabula ir salidzinatas divas iegiitas Rigas pilsétas teritorialas attistibas SVID
matricas versijas.

7. tabula

Teritorialas attistibas SVID matricas divu versiju salidzinajums Rigas pilsetai
(galvaspilséta, 1. klasteris), 2023.g.

1. versija
(pirmas komunikacijas sesijas ietvaros)

2. versija
(otras komunikacijas sesijas ietvaros)

Stipras puses

1. Ekonomiska stabilitate: Riga ir vérojams stabils
budzeta ienemumu pieaugums, 1pasi no ienakuma
nodokliem un nekustama ipasuma nodokliem. Budzeta
ieneémumi 2023. gada parsniedza planoto par 123,7
miljoniem eiro, demonstrgjot pilsétas specigu
finansialo poziciju.

2. Turisma un transporta mezgls; Riga ir nozimigs
tirisma galamérkis, un pilsétas apmekletaju skaits
pieaug. Riga ir labi attistits sabiedriska transporta tikls,
tostarp tramvaji, trolejbusi un autobusi. Turklat
nozimiga juras osta un starptautiskas lidostas “Riga”
tuvums veicina vietgjas ekonomikas attistibu.

3. Investicijas izglitiba: izglitibai tiek atveleti
ievérojami lidzekli, 468,4 miljonus eiro (36% no
budZzeta) novirzot izglitibas attistibai, tas kvalitates
nodros$inasanai un izglitibas iestazu moderniz&$anai.
4. Strategiskie infrastruktiiras projekti: Riga ar ES
fondu atbalstu ir veiksmigi realizgjusi nozimigus
infrastrukturas projektus, tai skaita celu un transporta
modernizaciju. Tas ietver tadus projektus ka Salu tilta
rekonstrukcija un Austrumu $osejas attistiba.

1. FinanSu stabilitate: vérojama finansu
izaugsme, turklat nodoklu ieneémumu,
piemeram, iedzivotaju ienakuma nodokla un
nekustama Tpasuma nodokla, palielinasanas
parspéjusi planotas ceribas.

2. Investicijas infrastrukttira: ievérojami
kapitalieguldijumi infrastruktiira, Tpasi
transporta, veikti, lai uzlabotu dzives kvalitati
pilseta.

3. Efektiva parada parvaldiba: pasvaldiba ir
atbalstjusi parada apméru parvalditaja
lIimeni, pieturoties pie finansu stratégijas, kas
lauj turpinat investicijas pilsétas attistiba.

4. Pozitivais kreditreitings: A limena
kredttreitings ar stabilu prognozi atbalsta
investoru uzticibu un norada uz finansu
ilgtspg&ju.

Vajas puses

1. Novecojosa infrastruktara: dazas jomas, piemeram,
sabiedriskaja transporta un pilsetas infrastruktara,
joprojam ir nepieciesama ieverojama modernizacija.
Pastavigie bavniecibas kavejumi un augstas izmaksas
kave strauju progresu. Pastaviga biivniecibas
kavesanas un augstas izmaksas bremze progresu.

2. Demografijas problémas: pilsétas iedzivotaju skaits
samazinas kops 2017. gada, turpinot samazinaties
2023. gada, neskatoties uz islaicigu pieaugumu sakara
ar migraciju no Ukrainas.

3. Satiksmes sastregumi: satiksmes sastregumi
joprojam ir probléma pilsetu ielas, kas prasa pastavigus
ieguldijumus un planosanu, lai uzlabotu mobilitati un
samazinatu transporta kavejumus.

4. Ekonomiska nevienlidziba: ir jaitama ienakumu
atskiriba starp valsts un privato sektoru, privataja
sektora algam atpaliekot no valsts sektora algam, kas
potenciali ietekmé nodarbinatibas dinamiku.

1. ledzivotaju skaita samazinasanas:
pastavigs iedzivotaju skaita samazinajums
pedgjos gados rada problémas ilgtsp&jigas
nodoklu bazes un darbaspéka uzturéSana.

2. BudZeta deficits: neskatoties uz budzeta
deficita samazinaSanos, tas joprojam pastav,
kas, nepareizi parvaldidams, var ietekméet
nakotnes investicijas.

3. lerobezota nozaru attistiba: dazu
ekonomikas nozaru, piemeram, ripnieciskas
razo$anas, ieguldijums pils€tas attistiba ir
mazaks neka citu, kas norada uz
diversifikacijas nepiecieSamibu.

4. Atkariba no ES fondiem: spéciga atkariba
no Eiropas Savienibas fondiem
infrastrukttras projektiem var radit risku, ja
nakotnes finans€jums samazinasies.
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lespéjas

1. ES finans€jums: ES fondu klatbiitne paver iesp&jas
finanset ilgtsp&jigu pilsetas attistibu, tai skaita zalas
energijas projektus un publisko telpu atjaunoSanu.

2. Turisma izaugsme: turistu skaita pieaugums, Tpasi
no arvalstim, nodro$ina ekonomikas izaugsmes
iesp&jas caur viesmilibas un pakalpojumu sektoru.

3. Digitala un zala transformacija: digitalizacijas un
zalas energijas iniciativas var pozicionét Rigu ka
vadoso pilsétu inovaciju joma, piesaistot
uznémejdarbibu un samazinot ietekmi uz vidi.

4. Uznémgjdarbiba un investicijas: veidojot
uznémejdarbibai labvéligu vidi un attistot
infrastruktiiru, var piesaistit vairak arvalstu investiciju,
veicinot ekonomikas dazadoSanu.

1. Pilsetas attistiba: planotie infrastruktiiras
projekti, ieskaitot transporta modernizaciju
un nekustama TpasSuma objektu biivniecibu,
paver iespgjas pilsétas izaugsmei un
ekonomiskas aktivitates paaugstinasanai.
2. ES un cits starptautisks finansgjums: ES
fondu un citu starptautisku investiciju
esamiba var sekmét pilsétas attistibu, Tpasi
zalo un ilgtsp&jigo iniciativu ietvaros.

3. Trisma pieaugums: tirisma atjaunosana,
kas versta uz lielaka arvalstu apmekl&taju
skaita piesaisti, var atdzivinat viesmilibas
sektoru un blakus nozares.

4. Sabiedriska transporta modernizacija:
investicijas sabiedriskaja transporta un
mobilitates uzlabo$ana var palielinat
pieejamibu un mazinat sastrégumus uz
celiem.

Draudi

1. Globala ekonomiska nestabilitate: ekonomikas
svarstibas un globalas krizes var ietekmét tlirismu un
investicijas, potenciali ietekmgjot viet§jos ien€mumus
un uznémejdarbibas izaugsmi.

2. Ekologiskie riski: klimata parmainas un juras Iimena
celSanas rada riskus Rigas piekrastes kopienam, kas
prasa ieguldijumus projektos, lai aizsargatu un
pielagotu piekrastes teritorijas.

3. Buivniecibas izmaksas: augstas celtniecibas
materialu izmaksas un nepietiekams kvalificéts
darbaspéks var aizkavét vai ierobeZot pilsétas attistibai
kritisko projektu TstenoSanu.

4. Atkariba no tradicionalajam ekonomikas nozarem:
atkariba no tadam iedibinatam saimnieciskam
darbibam ka tirdznieciba un transports var padarit
ekonomiku neaizsargatu pret rapniecibas lejupslidi vai
tehnologiskam parmainam.

1. Ekonomiskas svarstibas: globala un
regionala ekonomiska nestabilitate var
ietekmét pils€tu nodoklu iep€mumus un
finansialo stavokli, kas novedis pie budzeta
ierobezojumiem.

2. Inflacija un spiediens uz darba algam:
pieaugosas algas prasibas un inflacija var
palielinat publisko pakalpojumu izmaksas,
kas ietekmés budzeta planosanu.

3. Infrastrukttiras novecosana:
nepiecieSamiba pastavigi atjaunot
infrastruktiiru, pasi transporta infrastruktiru,
prasa nepartrauktu finans€jumu, bet
kav€Sanas var pasliktinat pilsétas
infrastrukttras stavokli.

4. Ekologiskie un klimatiskie riski: tapat ka
daudzas pilsetas, ar1 Riga saskaras ar klimata
parmainu problémam, kas prasa ievérojamas
investicijas zalaja infrastrukttra.

Kopsavilkums

S1 SVID analize ilustré Rigas stipras puses
ekonomiskas stabilitates, izglitibas un infrastruktiiras
joma, vienlaikus akcentgjot infrastrukttras
novecosanas, demografiskas lejupslides un
ekonomiskas diversifikacijas nepiecieSamibas
problémas.

S1 SVID analize uzsver galvenos faktorus,
kas ietekmé Rigas pasSvaldibas stratégiju un
nakotnes attistibas plano$anu.

Avots: izstradats, izmantojot Al riku (ChatGPT 40), pamatojoties uz Municipal Council of Riga City (Latvia) 2024.
Atzistot iegiito Rigas pilsétas teritorialas attistibas SVID matricu divu versiju visparigo lidzibu

(skat. 7. tabulu), més labpratak izmantotu pirmo versiju, bet otro noraidam sekojosu iemeslu dgl:
1) otraja versija stipras puses ir vérstas tikai uz finansu aspektiem;
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2) infrastruktiiras novecoSana nav argjs drauds, ka tas noradits otraja versija, bet gan iek$gjs

vajums, ka noradits pirmaja versija;

3) otras versijas kopsavilkuma nav nekadu konkrétu secinajumu par Rigu.

Turpmakaja analiz€ més méginajam noskaidrot, kap&c no tiem pasiem datiem un viena un ta pasa
jautajuma MI rikam tika iegiiti divi dazadi SVID analizes kopsavilkumi (skat. 7. tabulu). Miisu
jautajums ChatGPT 4o bija sekojoSs: vai esi pielietojis dazadas tehnikas vai metodes kopsavilkuma
izveidei? Pirmas versijas (t.i., pirmas komunikacijas sesijas ietvaros) atbilde: “divi Rigas SVID
analizei sniegtie kopsavilkumi nav balstiti principiali atskirigas tehnikas vai metodes; drizak atskiribas
rodas no dazadiem kopsavilkuma veidosana izmantota fokusa un valodas” (ChatGPT 40). Otras
versijas (t.1., otras komunikacijas sesijas ietvaros) atbilde: “divi jisu miné&tie kopsavilkumi atspogulo
nelielas atSkiribas uzsvara un interpretacija, lai gan tie ir balstiti uz vienu un to paSu dokumentu un
jautajumu” (ChatGPT 40). Ka redzam, galvenas frazes abas atbildes ir “atskiribas fokusa un valoda”
un “atSkiribas uzsvara un interpretacija”.

Tad nakamais jautajums pirmajai versijai bija: vai tu pats izvélies So fokusu? Otrajai versijai: vai
tu pats izvelies So uzsvaru? Pirmas versijas atbilde: “ja, lémumu koncentréties uz noteiktiem
elementiem kopsavilkuma pienemu es, bet tas nenotiek nejausi; to ietekmé gan tehniskie, gan
netehniskie faktori” (ChatGPT 40). Otras versijas atbilde: “uzsvars kopsavilkuma nav nejauss, tas ir
balstits uz tehnisku un netehnisku faktoru kombinaciju” (ChatGPT 40). Miisu p&dgjais jautajums abas
komunikacijas sesijas ar MI riku bija sekojoS$s: vai tu vari mainit savu fokusu vai uzsvaru vienas
atsevisSkas sarunas ietvaros? Pirmas versijas atbilde: “n€, es patstavigi nemainu savu fokusu vai
uzsvaru vienas sarunas ietvaros, ja vien to nav izraisijusas izmainas jlsu jautajuma, konteksta vai
1pasas preferences” (ChatGPT 40). Otras versijas atbilde: “ng&, es patstavigi nemainiSu fokusu vai
uzsvaru vienas sarunas ietvaros, ja nesniegsiet jaunus datus vai nenoradisiet uz izmainu
nepiecieSsamibu” (ChatGPT 40).

Musuprat, §1 eksperimenta rezultati paradija, ka MI riks var izvéléties vienu vai otru fokusu /
uzsvaru datos balstitai vietgjas teritorialas attistibas diagnostikai. Tomer tas biis obligati viens un tas
pats sakotng&ji MI rika izvéletais fokuss / uzsvars vienas komunikacijas sesijas ietvaros (ja vien mes
pasi neprasisim MI riku to mainit). Tas nozimée, ka art analitikis-cilvéks var izveleties (no MI rika
piedavatajam versijam) korektako un cilvéka analitiskajam vajadzibam atbilstosako fokusu / uzsvaru
un turpinat diagnostikas procesu savas izveles ietvaros.

Secinajumi

Saja pétijuma tika analizétas MI rika (ChatGPT 4o) iesp&jas datos balstitas vietgjas teritorialas
attistibas masindiagnostikas isteno$anai, izmantojot Latvijas pasvaldibu pieméru. Pamatojoties uz
empiriska pétijuma rezultatiem, tostarp piecu atlasito pasvaldibu gada publisko parskatu SVID analizi,
meés nonacam pie sekojoSiem secindjumiem:

1) MI riks (ChatGPT 40) ir demonstr&jis savu sp&ju veikt komplekso SVID analizi, precizi
nosakot stipras un vajas puses, iesp&jas un draudus katrai paSvaldibai un piedavajot ar1
pietiekami originalas analitiskas idejas (piem&ram, teritorijas geografiska tuvuma Rigai MI riks
uztver ka konkurences apdraudéjumu, nevis iesp€jas dazu pasvaldibu teritorijam), kas liecina
par ta [MI rika] diskursivo pieeju un “uzmanibu” viet&jas teritorialas attistibas kontekstam;

2) MI riks demonstréja zinamu elastibu sava diagnostikas fokusa / uzsvara, ko var pielagot
konkrétam analitiskam vajadzibam. Lai gan vienas komunikacijas sesijas ietvaros tiek uzturéts
pastavigs fokuss / uzsvars, analitiki-cilvéki tom@r var verst MI riku uz visatbilstosako fokusu /
uzsvaru, nodroSinot datos balstitas viet€jas teritorialas attistibas masindiagnostikas precizitati
un korektumu;
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3) vietgjas teritorialas attistibas diagnostika ar M| rika palidzibu integréja kontekstualos aspektus
socialo, ekonomisko un ekologisko faktoru veida, kas lava lidzsvarotak pieiet vietgjas
teritorialas attistibas noveértgjumam. MI riks ir pieradijis ar1 savu sp&ju veikt diskursivu analizi,
proti, “apzinat” iesp&jas, kas saistitas ar ilgtsp€jigas izaugsmes diskursu (pieméram, zalas
energgtikas projekti un digitalizacijas iniciativas);

4) sniedzot cilvéku riciba konstruktivas idejas vietgjas teritorialas attistibas SVID matricu veida
katrai Latvijas teritoriju tipologiskajai grupai, MI riks ir nozimiga v&rtiba politikiem un
parvaldniekiem, palidzot tiem efektivak reagét (un izvertét savas ricibas rezultatus) uz tadiem
nopietniem izaicinajumiem ka demografiska lejupslide, ekonomiska atkariba un ekologiskie
riski.

Miisu pétijuma més saskaramies ar1 ar zinamam grititbam un ierobezojumiem (piemeram, augstas
iz8kirtsp&jas empirisko datu nepietickamiba detalizétakai analizei). Turklat darbam ar MI riku ir
nepiecieSama cilvéka uzraudziba, lai ideju interpretacija un pielietoSana biitu pareizaka plasaka
vietgjas teritorialas attistibas konteksta.

Arpus Latvijas (un iekSieng) demonstréta metodika ir pielictojama ari citos teritorialajos
kontekstos, kas laus veikt salidzinoSus p&tljumus un izstradat integrétas pieejas vietgjas teritorialas
attistibas diagnostikai un planoSanai. Me&s piedavajam sekojosus ieteikumus turpmakajiem
pétijumiem: veikt empiriskus p&tijumus dazadas jomas, lai parbauditu MI riku pielagosanas sp&ju un
precizitati; atrast precizakus ievades datus, tostarp vairaku avotu un augstas iz8kirtsp&jas datu masivus,
lai uzlabotu diagnostikas detalizaciju; pétit MI riku integraciju ar geografiskajam informacijas
sisttmam (GIS) un lietu internetu (10T) monitoringam realaja laika un prediktivajai analizei; paplasinat
masindiagnostikas lietosanas spektru, ieskaitot ar MI rikiem pienemto politisko 1€mumu ietekmes
longitudalos pétijumus; uzlabot sadarbibu ar ieinteres€tajam pusém, integréjot ar MI rikiem iegiitos
rezultatus lémumu pienemsSanas procesos ar sabiedribas lidzdalibu. Sekojot Siem ieteikumiem,
turpmakie pétijumi var vél vairak palielinat MI riku lietderibu datos balstitai vietgjas teritorialas
attistibas diagnostikai.
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