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levads

Daugavpils Universitate (turpmak — DU) ir izglitibas un zinatnes institlcija ar viziju klat
par Baltijjas méroga izcillbas centru stratégiskas specializacijas jomas ar zinatnes
universitates statusu un nodrosinat ekosistému zinasanu un tehnologiju parnesei.

DU Attistibas stratégija 2022.-2028. gadam (turpmak — DU 2028, Stratégija) ir vidéja
termina planoSanas dokuments, kas saskana ar definéto viziju, misiju un vértibam
nosaka galvenos attistibas, mérkus, uzdevumus un pasakumus, kas Tstenojami katra
uzstadita mérka sasniegSanai, un galvenos DU 2028 ietekmes un rezultativos raditajus.

Mérkis un uzdevumi

Nemot véra stratégiskas planosanas visparéjo pozitivo lomu jebkuras organizacijas
nepiecieSams izstradat jaunu vidéja termina attistibas stratégiju 2022.-2028. gadam,
ieziméjot prioritaros darbibas virzienus un to ievieSanas planu. Sim nolikam DU,
pamatojoties uz 2023.gada 6. marta noslégto iepirkuma Iigumu, ir piesaistijusi
sadarbibas partneri SIA “KPMG Baltics SIA” (turpmak — KPMG). Laika posma lidz
2023. gada 5. junijam tika izstradata datos un ieintereséto pusu viedokll balstita DU
pasreiz€jas situacijas stipro un vaju pusu, iesp€ju un draudu (turpmak — SVID) analize,
veikta DU darbibas ietvara un attistibas perspektivas analize, veikti DU misijas véstijuma
precizéjumi, formuléti DU galvenie attistibas mérki lidz 2028. gadam, ka ar1 izstradats ar
DU vadibu un DU padomi saskanots ievieSanas plans un noteikti rezultativie raditaji DU
2028 ietekmes un rezultatu mérisanai. Stratégijas izstradé notika tikSanas ar lielakajiem
Latgales uznéméjiem, t.sk. SIA “Regula Baltija”, SIA “Nexis Faibers” SIA “Latvijas
maiznieks”, SIA “Axon Cable”, SIA “EkoLat” u.c., kuriem tika prezentéti un izdiskutéti DU
galvenie attistibas mérki, uzdevumi un virzieni. Stratégijas izstrades laikad notika art
uznémeéju intervijas.

Daugavpils Universitate ir parakstijusi nodomu protokolu par dalibu Eiropas universitasu
alianseé  OpenEU. Alianses mérkis ir sasniegt ekselenci studiju, zinatnes un
digitalizacijas joma, kas nodroSinas DU internacionalizaciju, digitalo transformaciju un
daltbu starptautiskos projektos ka Horizon, ERASMUS+, Life u.c.

Darba mérkis tika sasniegts, veicot tris posmus un septinus uzdevumus, kuru nosléguma
ir sagatavots DU 2028 gala dokuments.

1. Attels. DU 2028 izstrades ietvars, balstoties uz iepirkuma tehnisko
specifikaciju
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Mérkis:

Izstradat Daugavpils Universitates vidéja termina attistibas stratégiju 2022.-2028.gadam

Posmi un uzdevumi:

Sagatavosanas Esosas situacijas analize Stratégijas projekta izstrade

2. Definét Stratégijas galvenos attistibas

mérkus 5. Stratégijas projekta izstrade, organizéjot stratégiskas

darbibas virzienus attistibas virsmérku sasniegSanai

3. Veikt DU darbibas ietvara un attistibas

Zana perspektivas analizi nacionala un
1i_Sagatayo§:1nqs starptautiska konteksta 6. Priek$likumi DU misijas véstijuma aktualizé$anai,
sguina izpiices attistibas mérku definésana

4. DU specifiskas niSas (specializacijas)

identificésana Eiropas studiju un 7. Stratégijas ievie$anas plana projekts 3 gadu periodam
zinatniskas darbibas telpa (riciba, aktivitates, KPIs)

Rezultats:

Attistibas stratégijas gala dokuments

DU misija, vizija, vértibas un galvenie attistibas mérki

DU stratégijas 2022.-2028. gadam misija, vizija un galvenie attistibas mérki ir balstiti uz
tadiem galvenajiem pamatprincipiem ka izglitibas, zinatnes, parvaldibas, sadarbibas,
infrastruktdras un internacionalizacijas attistiba. Izglitibas, zinatnes un parvaldibas
prioritdrd loma atspogulojas, nosakot tam atbilstoSus tris galvenos attistibas mérkos,
savukart sadarbiba, infrastruktdra un internacionalizacija ir caurvijoSas jomas, kas
ietvertas no meérkiem izrietoSajos ricibas virzienos un pasakumos. Katram no tris
galvenajiem attistibas meérkiem ir definéti ricibas virzieni, kas tiek talak detalizéti
konkrétakos pasakumos DU 2028 nodala “7.2. levieSanas plans”.

DU Misija

Daugavpils Universitates misija ir sekmét ilgtsp&jigas nakotnes sabiedribas attistibu,
realizéjot starptautiska lTmena zinatnisko pétniecibu un nodrosinot kvalitativu izglitibu

dabaszinatnu, socialo zinatnu, humanitaro un makslas zinatnu jomas, ar savu darbibu
veicinot Latgales regiona un Latvijas ilgtspéjigu attistibu.

DU Vizija

Daugavpils Universitate ir Baltijas méroga izciltbas centrs stratégiskas specializacijas jomas
ar zinatnes universitates statusu un nodrosina ekosistému zina$anu un tehnologiju parnesei

DU vértibas

Akadémiskais
Cilveki Lidzdarbiba godigums un
briviba

Vienadas iespéjas

un dazadiba Izciliba ligtspeja

DU galvenie attistibas mérki lidz 2028.gadam
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M2: ligtermina sadarbibas
balstita pétnieciba, kas rada
starptautiski augstveértigus
rezultatus un pozitivu ietekmi
Latgales regionam

Daugavpils Universitates attistiba stratégijas 2022.-2028.gadam izstrade

M3: Patstavigs
sadarbibas partneris ar
labu reputaciju gan
iek$€ja, gan areja vide

industriju pieprasijumam

DU ricibas virzieni lidz 2028.gadam

RV1: Izglitibas piedavajuma
attistiba sabiedribas
vajadzibam

RV2: Studiju programmu
pilnveidoSana studentcentréetai
izghtibai

RV3: Digitalo tehnologiju un

prasmju uzlabosana

RV4: Internacionalizacijas un
vietéjas sadarbibas
veicinaSana

RV1: Zinatnes rezultatu izcilibas
veicinaSana

RV2: Pétniecibas parvaldibas
attistiba

RV3: letekmes attistiSana uz
Latgales un Sélijas regiona
socialo un ekonomisko vidi

RV4: Starptautiskas sadarbibas
un partneribu pilnveidoSana

RV1: Finansialas
ilgtspéjas veicinasana

RV2: Argja téla
pilnveidoSana

RV3: Talantu piesaiste
un noturéSana

RV4: Institucionalas
parvaldibas
modernizacija

RV5: Infrastruktdras
attistibas un noturibas
veicinasana
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Vispariga informacija par Daugavpils Universitati

DU ir atvasinata publiska persona, ko dibinajusi valsts, un ta darbojas ka autonoma
pasSparvaldes institlcija. Tas darbibu raksturo Augstakas izglitibas likums, Zinatniskas
darbibas likums un citi Latvijas Republikas (turpmak — LR) normativie akti, ka ari DU
Satversme, kuras aktuala redakcija apstiprinata DU Satversmes sapulces sédée
2022. gada 17. junijat. DU registréta zinatnisko instithciju registra 2006. gada 23. janvari
ar Nr. 172040.

DU pirmsakumi mekléjami 1921. gada novembrT, kad neatkarigaja Latvija apstaklos tika
atvérta pedagogiska skola Daugavpill. Pedagogisko skolu vélak pardévéja par Skolotaju
seminaru, péc tam par Skolotaju institdtu, kas 1952. gada tika reorganizéts par augstako
macibu iestadi — Daugavpils Pedagogisko instititu, bet 1993. gada — par Daugavpils
Pedagogisko universitati. DPU Satversmes sapulce 2001. gada 5. marta pienéma DU
Satversmi. DU ir augstakas izgltibas un zinatnes institiicija, kas 1steno akadémiskas un
profesionalas studiju programmas, veic zinatnisko darbitbu un nodarbojas ar
maksliniecisko jaunradi.

Saskana ar LR 2020. gada 4. marta pienemto augstskolu tipologiju DU ir lietiSko zinatnu
universitate?. Balstoties uz DU Satversmi, DU

* ir augstakas izglitibas, pétniecibas un kultdras institlcija, kura atbilstosi augstakas
izglitibas standartiem Tsteno bakalaura, magistra un zinatnes doktora lmena
augstakas izglitibas programmas;

* nodroSina augstas kvalitates studijas un musdienu [Tmenim atbilstoSu zinatnisko
pétniecibu, veidojot intelektualu bazi regiona harmoniskai attistibai;

* organizé savu darbu sabiedribas interesés, informé sabiedribu par savu darbibu, par
studiju un zinatnisko pétijumu virzieniem un iespéjam, piedava sabiedribai ieglitas
zinatniskas, makslinieciskas un profesionalas atzinas, metodes un pétijumu
rezultatus;

* rada priekSnoteikumus zinatniskas pétniecibas darba veik8anai un zinatniska grada
iegUsanai;
* rupéjas par jauno zinatnieku sagatavoSanu, dod iespéju zinatniekiem ieklauties

starptautiskaja apritée.

Lai nodroSinatu augstakas izglitibas izcilibu un izaugsmi, 2022. gada valdiba
apstiprinata valsts augstskolu stratégiska specializacija, kas noteikta, pamatojoties uz
augstskolu pétniecibas un studiju rezultatiem, ka arT augstskolu attistibas planiem?3. Par

1 DAUGAVPILS UNIVERSITATES SATVERSME, DU, 2022, pieejams: Daugavpils Universitates
Satversme

2 MK rikojums, Par konceptualo zinojumu "Par augstskolu iek$gjas parvaldibas modela mainu", LR MK
2020, pieejams: Par konceptualo zinojumu "Par augstskolu iek8&jas parvaldibas modela mainu" (likumi.lv)
3 Likumi.lv: Grozijumi augstskolu likuma, 2021, pieejams: Grozijumi Augstskolu likuma (likumi.lv)



https://du.lv/wp-content/uploads/2022/09/DU-Satversme_17.06.2022.pdf
https://du.lv/wp-content/uploads/2022/09/DU-Satversme_17.06.2022.pdf
https://likumi.lv/ta/id/313034-par-konceptualo-zinojumu-par-augstskolu-ieksejas-parvaldibas-modela-mainu.%E2%80%93
https://likumi.lv/ta/id/324247-grozijumi-augstskolu-likuma
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DU stratégiskajam specializacijam noteiktas humanitaras un makslas zinatnes, socialas
zinatnes un dabas zinatnes*.

DU darbibas mérki ir >

- Attistit studiju, pétniecibas un muazizglitibas programmas, kas atbilstoSi darba
tirgus prasibam nodroSina tautsaimniecibas, valsts un sabiedribas attistibas
nakotnes vajadzibam nepiecieSamos cilvékresursus, ka art veicinat izglitibas
procesa iesaistito personu izaugsmi par uznémigiem, radosiem, atbildigiem un
konkurétspéjigiem sabiedribas locekliem

- Veikt lietiSkos pétijumus, k& arf ar inovacijam un muzizglitibas procesiem
nodro$inat zinaSanu un tehnologiju parnesi attiecigas tautsaimniecibas nozarés,
veicinot to iespéju dinamiski pieméroties aréjas vides parmainam.

DU ir viena no Latvijas labakajam augstakas izglitibas macibu iestadem un vado$a
iestade Latgales rediona, par ko liecina, pieméram, dazadi starptautiskie reitingi.
Aktualakie rezultati DU 2028 izstrades bridrt ir $adi:

* QS Universitasu reitinga “Emerging Europe and Central Asia” sadala 2022. gada DU
atrodas starp 241. un 250. poziciju, tapat ka Latvijas Biozinatnu un tehnologiju
universitate (turpmak — LBTU). No Latvijas universitatém labakus rezultatus uzrada
Latvijas universitate (turpmak — LU) (40.vieta starp regiona universitatém), Rigas
Tehniska universitate (turpmak — RTU) (47.vieta) un Rigas Stradina universitate
(turpmak — RSU) (119.vieta)®. Starp izvértéjuma kritérijiem DU labakos rezultatus
uzrada akadémiskaja reputacija (15.5), kura tiek noteikta balstoties uz aptaujam,
kuras aizpilda 100 tlkst. akadémisko ekspertu, ar mérki izpétit citu universitasu
pétniecibas izcillbu’ un akadémiska personala Tpatsvara pret studentiem (52.5)8;

e U-Multirank reitingd 2022. gada péc punktu skaita DU ienem 4. vietu Latvija. U-
Multirank novértéjuma profila ka spécigaka DU kompetence ir izcelti pétijumi (gan
pétniecibas publikaciju skaits uz 1 studéjoSo, gan starpdisciplinaras publikacijas, kas
atspogulo pakapi, kurd DU publikaciju avoti atspogulo dazadu zinatnes disciplinu
zurnalos citétas publikacijas)®;

* SCImago Institutions Rankings 2023. gada vértéjuma starp Latvijas augstskolam DU
ienéma augstako vietu Vides zinatnes un Psihologijas jomas. Ceturto vietu starp

4 MK rikojums, Par valsts augstskolu stratégisko specializaciju, LR MK, 2022, pieejams:: Par valsts
augstskolu stratégisko specializaciju (likumi.lv)

5 Augstskolu likums (likumi.lv)

6 Top Universities ranking EECA 2022: https://www.topuniversities.com/university-rankings/eeca-
rankings/2022

7 Understanding the Methodology: QS World University Rankings, 2021, pieejams: Top Universities

8 Top Universities: Daugavpils University https://www.topuniversities.com/universities/daugavpils-university
9 U-Multirank 2022: Daugavpils University: https://www.umultirank.org/study-at/daugavpils-university-
rankings/



https://likumi.lv/ta/id/333471-par-valsts-augstskolu-strategisko-specializaciju
https://likumi.lv/ta/id/333471-par-valsts-augstskolu-strategisko-specializaciju
https://likumi.lv/ta/id/37967-augstskolu-likums
https://www.topuniversities.com/university-rankings/eeca-rankings/2022
https://www.topuniversities.com/university-rankings/eeca-rankings/2022
https://www.topuniversities.com/university-rankings-articles/world-university-rankings/understanding-methodology-qs-world-university-rankings#:~:text=What%20is%20the%20QS%20methodology,%2C%20research%20impact%2C%20and%20internationalisation.
https://www.topuniversities.com/universities/daugavpils-university
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Latvijas universitattm DU $aja reitingd ienem Lauksaimniecibas un Biologijas
zinatnu, ka arT Socialo zinatnu jomas *°.

LR IZM augstskolu absolventu monitoringa rezultati liecina, ka DU ir piektaja vieta péc
absolventu skaita starp Latvijas augstakas izglitibas iestadem. DU absolventu
nodarbinatiba 2020.g. (2019. g. absolventiem) sastada 81,9% (valsti vidéji 82,4%).
SalidzinoSi zems Tpatsvars nodarbinato DU absolventu strada augsti kvalificétas
profesijas (2020. gada 77,4% DU, 81,3% valsti) un vinu vidé&jie ienakumi 2020. gada
bija zemaki neka valsti vidgji (2020. gada attiecigi 11 628 EUR DU, 17 338 EUR valstr) 11,

DU ieguldijumu tautsaimnieciba veido absolventu prémijas (atalgojuma pieaugums, ko
sanem nodarbinatais ar augstako izglitibu, salidzinot ar nodarbinato, kuram ir zemaks
izglttibas ITimenis), studentu izdevumi, iestades izdevumi, pétnieciba un arvalstu viesu
izdevumi. Ir aprékinats, ka 2020. gada DU ieguldijums tautsaimnieciba sasniedza 229
miljonus eiro. Salidzindjumam Rézeknes Tehnologiju akadémijas ieguldijums 2020.gada
bija 89,5 miljoni eiro 2.

DU studiju kvalitates vadibas sistému TstenoSana ievéro atbilstibu ISO 9001 kvalitates
standartam. Atbilstiba Sim standartam apliecina, ka DU rdpé&jas par savu izglitibas
pakalpojumu kvalitati, uzturot kvalitates vadibas sistému (turpmak — KVS), periodiski
izejot akreditaciju un apliecinot sistémas efektivitati. KVS apliecina, ka DU censas izzinat
esoSo un potencialo studentu vélmes; tiecas uzturét nemainigi labu studiju un
parvaldibas kvalitati un nodrosinat sistematiskumu un caurskatamibu procesos, ka ar1
nemitigi uzlabot sadarbibu ar sadarbibas partneriem un sabiedribu 3.

2018.- 2022. gada DU Tstenoja ESF projektu “Daugavpils Universitates parvaldibas un
vadibas kompetenéu pilnveidoSana” (Nr. 8.2.3.0/18/A/010), lai salagotu DU studiju un
parvaldibas kvalitates sistémas. Projekta mérkis bija pilnveidot DU studiju programmu
satura kvalitati, nodroSinat labaku universitates parvaldibu, vadibas personala
kompetenCu un prasmju paaugstinadanu. DU ir svarigi nodroSinat Latvijas
tautsaimniecibas un sabiedribas attistibas vajadzibadm atbilstoSu izglitibas kvalitati,
uzlabot DU parvaldibu atbilstoSi starptautiskiem kvalitates standartiem, stiprinat
stratégisko specializaciju, sekmét studiju programmu un studiju virzienu efektivu
Isteno$anu, kas balstas uz kompetencém un kuras centra ir students, ka art veicinat
sadarbibu ar darba devéjiem. Lai sekmétu minéto vajadzibu un problémsituaciju
risindSanu, projekta ietvaros tika izstradats detalizéts Parmainu vadibas un istenoSanas
plans studiju programmu piedavajuma modernizacijai, pilnveidota DU parvaldibas

10 SC Imago institution ranking 2023: Daugavpils University Daugavpils University Ranking
(scimagoir.com)

11 VIIS, Augstakas izglitibas iestaZzu absolventu darba gaitas 2020. gada, pieejams:
https://www.viis.gov.lv/dati/absolventu-monitorings-2022gada-publikacijas

12 Zeps, Artiirs. Augstskolas ieguldijums tautsaimnieciba un ieguldijuma pilnveides iespé&jas. Prezentéta
2021. gada 4. decembrT, ieraksts ir pieejams:
https://lpr.gov.Iv/lv/2021/latgales-pievienota-vertiba-cilveki-un-latgaliskums-turismainovacija-augstakaja-
izglitiba/

13 Pasnovértgjuma zinojums, pieejams: https://du.lv/wp-
content/uploads/2022/01/Vadiba_administresana_un_nekustamo_ipasumu_parvaldiba_2020_2021.pdf
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struktdra, ieviesta iek8€jas kvalitates vadibas sistéma, ieviesti e-risindjumi un
pilnveidotas vadibas personala kompetences “.

Eiropas universitasu aliansé OpenEU ir apvienojusas astonas vadosas Eiropas atvértas
un talmacibas universitates un divas klatienes darbibas universitates t.sk. Daugavpils
Universitate, kas paSlaik Tsteno digitalas parmainas ar meérki ieklauties Eiropas
universitasu iniciativas ar digitalas izglitibas attistibas un zinaSanu pieejamibas ka
galveno vertibu izmantoSanu un izzinaSana Eiropas augstakas izglitibas joma.
Izmantojot digitalo tehnologiju iespéjas un parstavot vairak nekad 368000 studentu un
mazizglitojamo, OpenEU apvieniba ir virzita uz savu misiju izveidot uz izglitojamajiem
orientétu, ieklaujoSu, digitalu un zalu Eiropas atvérto universitati, paplasinot augstakas
izglttibas un mazizglitibas pieejamibu visiem studéjoSajiem. OpenEU koncentréjas uz 5
stratégisko mérku sasniegsanu:

leklaujosas, kvalitativas, digitalas augstakas izglitibas ekosistémas izveide Eiropa,
uzlabojot digitalo studiju un pétniecibas kvalitati, ka ar7 inovaciju potencialu - kopa ar
paréjiem izglitibas jomas partneriem.

Starptautiskas pieredzes paplasdinasana, izmantojot inovativus, elastigus mobilitates
formatus, ka art kopigus gradus un programmas, OpenEU nodroSina digitalu instrumentu
studentiem un personalam, lai veicinatu vinu karjeras iespéjas, pozitivi ietekmétu
nodarbinatibas iespéjas, ka ar veicinatu daudzveidigaku un ieklaujoSaku augstakas
izglttibas vidi un spécigaku pamatu regionalajai attistibai Eiropa.

Mazizglitibas iespéju paplasindSana un motivacija, iespéjas iegut jaunas zinasanas
digitala, elastiga un novatoriska veida visur Eiropa, sadarbojoties ar valsts un privato
sektoru.

Uz izaicindjumiem balstitas jauno zindSanu un pieredzes apmaina, kas veicinas digitalo
transformaciju, informacijas apriti un nodroSinas iespéju risinat arkartas situacijas
klimata joma, demokratijas un Eiropas vértibu apdraud&jumus, ka ar digitalas
parmainas.

DU iek$gjas darbibas pamatprincipi noteikti darbinieku un studéjosSo étikas kodeksa, ko
apstiprina DU Senats, bet uzraudzibu veic DU Etikas komisija. Dokumenta otraja nodala
noteikti visparéjie étikas pamatprincipi. DU darbinieki un stud&joSie ievéro Sadus
visparéjos étikas pamatprincipus *°:

2.1.1. godpratiba:

- darbinieka un studéjo$a ricibas pamata ir vélme ar savu darbu pilnveidot
izglitibas un zinatnes nozari;

14 Daugavpils Universitate https://du.lv/project/daugavpils-universitates-parvaldibas-un-vadibas-
kompetencu-pilnveidosana/
15 Daugavpils Universitates Etikas Kodekss: https://du.lv/wp-content/uploads/2021/12/Etikas-kodekss.pdf
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- darbinieks un studéjoSais veic savus pienakumus godpratigi, ieveérojot personu
vienlidzibu likuma priek8a un neizradot atSkirigu attieksmi, neizmantojot savas
amata priekSrocibas un varu personiga labuma gusanai sev vai citai personai;

- darbinieks un studéjosais lemj valsts un sabiedribas interesés;

2.1.2. taisnigums:

- darbinieks un studéjoSais rikojas taisnigi, ieverojot personu vienlidzibu likuma
priek§a, neizradot labvélibu vai nepamatotas privilégijas kadai no tam;

- savas profesionalds darbibas rezultdta sanemto informaciju darbinieks un
studéjosais neizmanto savas intereses;

- darbinieks un studéjo3ais atturas no amatu savieno$anas, ka art blakus darbiem,
kuri var radit aizdomas par Skietamu vai realu intereSu konfliktu;

2.1.3. konfidencialitate:

- darbinieks un studéjoSais ievéro konfidencialitati attieciba uz informaciju, kas
nonakusi vina riciba, pildot amata vai studiju pienakumus;

- darbinieks un studéjoSais nepielauj iegutas informacijas izmanto$anu jebkada
personiska labuma gusanai;

2.1.4. ciena un kolegialitate:

- darbinieku un stud&joSo savstarpéjo attiecibu pamatad ir ciena, izpalidziba,
sadarbiba, uzticéSanas un atbalsts;

- darbinieks un studéjoSais apzinas, ka vina uzvediba un riciba veido kopé&jo DU
telu;

2.1.5. atbildiba:

- darbinieks un studéjoSais savus piendkumus veic atbildigi, izmantojot savas
zinaSanas, prasmes, iemanas un pieredzi, lai sasniegtu visaugstako rezultatu;

- darbinieks un studéjoSais apzinas savas darbibas vai bezdarbibas sekas.

Vo= =

DU Studiju iek8ejas kvalitates nodroSinaSanas politika ir vérsta uz DU vizijas un misijas
TstenoSanu, ilgtspéjigu attistibu, stratégisko mérku sasniegSanu. Ta izstradata saskana
ar Eiropas augstakas izglitibas jomas standartiem un vadlinijam (Standards and
Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area) un Eiropas
Kvalitates vadibas fonda izcilibas modeli (European Foundation for Quality Management
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Excellence Model). Saja dokumenta noteiktie pamatprincipi, uz ko balstas iestades
Politika un ar to saistitie normativie akti, ir1®:

- stratégiska studiju kvalitates pilnveide — ieintereséto pusu sniegta informacija
par DU stratégija ieklaujamiem studiju kvalitates raditajiem un sasniedzamajiem
rezultatiem, ka art izstradajamo studiju kvalitates pilnveides planu;

- izcilibas kultira — akadémiska personala, visparéja personala un studejoso
atbildiba par studiju kvalitati, iesaistoties kvalitates nodrosinasana visos DU
organizacijas [imenos;

- ieintereséto pusu iesaiste — akadémiska personala, visparéja personala,
studéjoso, absolventu un darba devéju iesaiste studiju kvalitates nodrosinasana
un studiju kvalitates vadibas sistémas uzlaboSana, ievérojot caurspidiguma,
atbildibas, étikas pamatprincipus un uzticéSanas principus;

- ilgtspeéjiga studiju vertiba — DU ir defingjusi savu ilgtspé&jigo studiju vertibu, par
ko informétas visas iesaistitas puses, integréjot studiju programmas;

- studiju kvalitates un parmainu vadiba — DU ir defingjusi studiju kvalitates
vadiba iesaistito personu kompetences, kas nodroSina mérktiecigu studiju
kvalitates pilnveidi, ka arl stratégiskajos dokumentos DU ir defingjusi studiju
kvalitates vadibas attistibu;

- ieintereséto pusSu vertejumus — studiju kvalitates vadibas pilnveidei tiek
licencétas un akreditétas studiju programmas, kuru sagatavo$ana iesaista aréjas
ieinteresétas puses;

- stratégisko un ikdienas darbibas rezultatu izvértéjums — DU definé
aktivitates, raditajus, sasniedzamos rezultatus, lai noteiktu studiju kvalitates
vadibas attistibas dinamiku.

Vispariga informacija par Daugavpils Universitati zinatnes joma

DU pétnieki veic ne tikai fundamentalos, bet arT lietiSkos pétijumus. Lidzvértigi DU veido
sadarbibu ar valsts iestadem, pasvaldibam, komersantiem, ka ar1 ar citam zinatniskajam
institlcijam, sniedzot zinatniskos pakalpojumus. Perioda no 2017. lidz 2023. gadam
Universitaté kopa tika aizstavéti 27 promocijas darbi, savukart doktorantu skaits ir bijis
stabils — 2017. gada 10 doktoranti, bet 2022. gada 9 °%.

Latvijas zinatnisko institlciju starptautiskaja izvértéjuma (turpmak - ZISI) DU
starptautiskais sniegums kopuma veértéts ka labs. lzaicinajumi identificéti attistibas
potenciala, ietekmé uz zinatnes nozari un ekonomiskaja ietekmé®.

ZISI liecina, ka literatras un makslas vieniba DU uzrada izcilu attistibas potencialu,
seviSki augsti novértéta regionalistikas joma, pierobezas regionu attistiba,
multikulturalisms un mutvardu vésture. DU regionalistikas, literatlras un makslas
platformai pieskirts vértéjums “Cetri”. DU biologijas pétniecibas programma un izglitibas
zinatnes, psihologijas, ekonomikas un juridiskas zinatnes pétniecibas programma katra
novértéta ar atzimi “tris”. Sadu novértéjumu sanéma ari DU agentira “Latvijas

16 Daugavpils Universitates Studiju iek$éjas kvalitates nodrosinasanas politika, pieejams:
https://old.du.lv/iwp-content/uploads/2021/08/DU_studiju_ieksejas_kvalitates_nodrosinasanas_politika.pdf
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Hidroekologijas institats”. Savukart DU matematikas, fizikas un Kimijas platforma tika
novértéta ar zemako vértéjumu — “viens” 7.

Saja novértejuma DU tika identificétas atseviSkas niSas jomas katra stratégiskas
specializacijas virziena, kuras nodroSina starptautiski atzitu pétniecibas kvalitati
(1.Tabula).

1.Tabula. DU pétniecibas niSas jomas ar starptautiski atzitu pétniecibas kvalitati
atbilstosi stratégiskas specializacijas jomam (Avots: Zinatnisko institiiciju
starptautiskais novertéjums, 2019. g.)

Stratégiskas specializacijas NiSas jomas ar starptautiski atzitu pétniecibas

jomas kvalitati

« Regionalistika, literatlira un maksla
Humanitaras un makslas + Pierobezas regionu attistiba
zinatnes +  Multikulturalisms

e Mutvardu vésture

« Entomologija
» Biosistematika
+ Ekologija
Dabas zinatnes + Parazitologija
* Nanotehnologijas
+ Akvakultdras

» Botanika

« llgtspéjiga izglitiba
Socialas zinatnes
* Regionala ekonomika, sociologija, drosiba

Galvenie ZISI ieteikumi attieciba uz vértétajam pétniecibas programmam ir °:

* veicinat starptautisko sadarbibu un tiklu veido$anu,

* uzlabot pétniecibas kvalitati un ietekmi, stiprinat institucionalo atbalstu un struktaru,
* paplasinat sadarbibu ar aréjiem partneriem.

Nemot véra matematikas, fizikas un Kimijas programmas zemo veértéjumu, ir

nepiecieSams veikt tas iekS€jo konsolidaciju ar citam platformam, pieméram, dabas
zinatném °°,

17 TAP Portals: Izglitibas un zinatnes ministrijas MK zinojums

14


https://www.google.com/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=0CAIQw7AJahcKEwjY0q7wg_z-AhUAAAAAHQAAAAAQAw&url=https%3A%2F%2Ftapportals.mk.gov.lv%2Fattachments%2Flegal_acts%2Fdocument_versions%2Fd941ea45-9a6d-4d5e-96dc-51aa19c0bf64%2Fdownload&psig=AOvVaw1raLT9BhYXQ3nZhUY1CiU3&ust=1684401814874362

Daugavpils Universitate

Daugavpils Universitates attistiba stratégijas 2022.-2028.gadam izstrade
m Ligums Nr. 4-64/2023-03/01

Zinatniska darbiba DU 2028 izstrades bridi notiek divos institdtos: Dzivibas zinatnu un
tehnologiju institats (turpmak — DZTI) un Humanitaro un socialo zinatnu institats (turpmak
— HSZI) un fakultates. DZTI zinatniska darbiba organizéta seSos departamentos un
lielakajai dalai no tiem ir pétijumu centri un laboratorijas (kopa 14). HSZI darbiba tiek
organizéta Cetras struktirvienibas (2. Attéls).

2. Attéls. DU zinatniskas struktiirvienibas (Avots: DU) 8

Humanitaro un soclalo zinatnu

Dzivibas zinatnu un tehnologiju institats —

Biosistematikas Koleopterologisko _ §tudiiu un ligstspéjigas
departaments pétijumu centrs petilecigSicents izglitibas centrs
»ligas” departaments
L I | DZivnieku ekologljas Genomikas un i
departaments un evolticijas biotehnologiju Kultiiras
laboratorija laboratorija pétfjumu centrs
depl:a"rzt::::nts Dizaina laboratorija Radosais inkubators Regionilo
studiju centrs
Molekularas biologijas Parazitologijas  Z00Kultdras “Latgales
Ekologijas aras lotogl Hidroekologijas ~ Akvakultiras 5 4l un dabas pétniecibas
departaments EnuEnel i laboratorija laboratorija unlhisioladiias aizsardzibas institats"
P laboratorija laboratorija o
laboratorija
S " P G. Liberta PO
Tehnologiju EEETE s I tiva patem Socialo
inovativais centrs pétijumu

departaments

mikroskopijas
centrs

pétijumu centrs

stiprinaanas tehnologiju joma centrs

DU 2028 izstrades bridi pastav $adas zinatniskas struktirvienibas Humanitaro un
makslas zinatnu stratégiskas specializacijas joma:

Regionalo studiju centrs ,Latgales pétniecibas institats” veic Latgales regiona
izpéti. Centra darbiba ir fokuséta uz véstures avotu teoriju un avotpétniecisko
metodologiju, ka arT véstures informatikas jeb ,digitdlas véstures” ievieSanu Latvija.
Regionu izpéte atbilst misdienu paradigmai pasaules véstures pétnieciba, un ta ir
koncentréta vairakos virzienos: pétljumu veik§ana vésturiskas regionalistikas teorija un
metodologija, akadémiska Latgales novada véstures izpéte, Latgales un Latvijas
historiografija, Latgales véstures datubazu veidoSana *°.

Kultaras pétijjumu centrs veic kultiras procesu transformaciju un mijiedarbibas izpéti
salidzinamaja aspekta. Attistot starptautiska limena zinatnisku sadarbibu, tiek Tstenoti
konkurétspéjigi starpdisciplinari pétijumi par literatiras, valodas, regiona véstures un
kultiras specifiku pétniecibas programmas “Regionalistika, literatira un makslas”
ietvaros. Centra darbinieki iesaistas ES pétniecibas programmu un citu starptautisko un
nacionalo projektu TstenoSana, izstrada muasdienigus risindjumus kultdras mantojuma

18 DU institati, DU majaslapa, pieejams: Instititi > Daugavpils Universitate (du.lv)

19 Regionalo studiju centrs ,Latgales pétniecibas institats”, DU, pieejams:
https://du.lv/zinatne/instituti/humanitaro-un-socialo-zinatnu-instituts/strukturvienibas/regionalo-studiju-
centrs-latgales-petniecibas-instituts/
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apzinasanai, saglabasanai un popularizé$anai, sadarbojas ar nevalstisko sektoru,
nodrosina zinatnes parneses aktivitates °.

DU 2028 izstrades bridi pastav Sadas zinatniskas struktdrvienibas socialo zinatnu
stratégiskas specializacijas joma:

Socialo pétijumu centrs veic zinatniskos pétijumus sociologija, socialaja psihologija,
tiesibu zinatnés, ekonomika un vadibzinatné starptautiskaja, nacionalaja un regionu
fment. Centrs sniedz pakalpojumus pétijumu kvantitativo datu apstrade SPSS
datorprogramma, socialo zinatnu pétijumu vai to atseviS8ko posmu (programmas
izstrade, datu vakSana, datu apstrade u.c.) realizacija. Pétnieki sniedz konsultacijas
marketinga pétijumos, uznémuma klientu aptaujas, biznesa planu izstradé un tirgus
izpété 2L,

ligtspéjigas izglitibas centrs T1steno zinatnisko, akadémisko, zinatnes parneses
darbibu un starptautisko sadarbibu, lai veicinatu izglitibas parorientéSanu uz ilgtspéjigas
attistibas mérki un ilgtspéjigas skolotaju izglitibas izpéti. Centrs nodarbojas ar dazadu
izglitibas jomas jautajumu izpéti, pieméram, kompetencu izglitibas 1steno$anu skolotaju
izglttiba, skolotaja profesionalas identitates izpéti, karjeras izgltibu, formalo un
neformalo jauniesu izglitibu 2.

DU 2028 izstrades bridi pastav Sadas zinatniskas struktirvienibas dabas zinatnu
stratégiskas specializacijas joma:

Biosistematikas departaments un ta struktirvienibas 23

* DU Studiju un pétniecibas centrs ,llgas”: péc verienigiem renovacijas darbiem centrs
kluvis par vienu no moderndkajam studiju bazém Baltija, kura DU studiju
programmas “Biologija” studéjoSie lauku prakses ietvaros apgist muisdienas
pielietojamas dzivo organismu pétiSanas metodes lauka apstaklos un iegust
zindSanas par Latvias florai un faunai raksturigajiem, ka ari retajiem un
aizsargajamajiem dazadu taksonomisko grupu parstavjiem. Eka atrodas masdienigs
macibu un zinatnisko laboratoriju komplekss, kurad studenti var veikt pétijumus,
izmantojot modernako aprikojumu, jaunakas tehnologijas, ka art zinatnisko kolekciju
telpas.

* Centra “ligas” izvietotas Koleopterologisko pétijumu centra laboratorijas.
Koleopterologisko pétijumu centrs veic vabolu sistematikas, taksonomijas,
morfologijas, faunas un biogeografijas pétijumus. Centrs regulari organizé
ekspedicijas Latvija un arvalstis. Koleopterologisko pétijumu centra tiek izdots
starptautiskas datu bazés indekséts zinatniskais zurnals “Baltic Journal of
Coleopterology”, tiek veidota Pasaules vabolu kolekcija un uzturéta Pasaules
skrejvabolu un koksngrauzu datu bazes.

20 KultGras pétijumu centrs, DU, pieejams: https://du.lv/zinatne/instituti/humanitaro-un-socialo-zinatnu-
instituts/strukturvienibas/kulturas-petijumu-centrs/

21 Socialo pétijumu centrs, DU, pieejams: https://du.lv/zinatne/instituti/humanitaro-un-socialo-zinatnu-
instituts/strukturvienibas/socialo-petijumu-centrs/

22 |\gtspéjigas izglitibas centrs, DU, pieejams: https://du.lv/zinatne/instituti/humanitaro-un-socialo-zinatnu-
instituts/strukturvienibas/ilgtspejigas-izglitibas-centrs/

23 Biosistematikas departaments, Daugavpils Universitate, pieejams: https://du.lv/zinatne/instituti/dzivibas-
zinatnu-un-tehnologiju-instituts/strukturvienibas/biosistematikas-departaments/
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“ligas” izvietots arT Meza biologiskds daudzveidibas pétijumu centrs ar taja

ietilpstoSajam laboratorijam:
- Botanikas laboratorija,
- Zoologijas laboratorija,

- Meza biodaudzveidibas laboratorija.

Biotehnologiju departaments un ta struktdrvienibas 2:

Dzivnieku ekologijas un evolicijas laboratorija. Laboratorija tiek pétiti procesi, kuri
ietekmé dzivo organismu spéjas adaptéties mainigajai videi. Pétnieciskas aktivitates
ir saistitas ar uzvedibas un imunologisko reakciju individualajam variacijam un
populaciju regulaciju.

Genomikas un biotehnologiju laboratorija. Laboratorija tiek veikti pétljumi genétika,
biotehnologijas, molekularaja biologija un molekularaja sistematika. Laboratorija ir
aprikota ar modernu aprikojumu, t.sk. génu analizatoru, plismas citometru, PCR,
RT-PCR, DNS/RNS izdaliSanas robotu u.c.

Ekologijas departaments un ta struktdrvienibas 2°:

Akvakultiras laboratorija. Laboratorijas zinatnieki péta Latvija kultiveto zivju un
vézveidigo sugu ekolodiju dabiskds un maksligds ddenstilpés, recirkulacijas
sistémas, izstrada akvakultiras un produkcijas pievienotas veértibas
paaugstinaSanas  inovativas  tehnologijas,  akvakultiras  blakusproduktu
izmantoSanas metodes, ievieS jaunas sugas Latvijas akvakultira, sekmigi realizé
lietiSko pétijumu projektus.

Hidroekologijas laboratorija. Laboratorija veic saldidens ekosistému funkcionalos un
strukturalos pétijumus dazadu vides faktoru ietekmé, pielietojot gan lauka
(instrumentalas — Gdens parametru fizikali-kimiskas un akustiskas analizes metodes,
hidrobiontu paraugu ievak8anas), gan laboratoriskds (mikroskopijas, ddens
parametru Kimiskas analizes, molekularas un biokimijas) pétijumu metodes.

Molekularas biologijas un genétikas laboratorija. Notiek Silnas stresa, Sinas
programmétas bojaejas un Sdnas atminas molekulari-biologiskie, fiziologiskie,
genétiskie un epigenétiskie procesu pétijumi. Tiek izmantotas jaunakas pétijumu
metodes, to skaita pirosekvenéSana un Raman spektroskopija. Tiek veikti pé&tijumi
par savvalas populaciju resursu atjaunoSanu un ilgtspé&jigu izmantoSanu, veicot
savvalas, introducéto un invazivo sugu populaciju genétiskd un epigenétiska
monitoringa metozu izstradi.

Parazitologijas un histologijas laboratorija. Dazadu parazitu, tai skaitd zoonozu
ierosinataju, izoléSana, identificéSana un izpéte pielietojot dazadas mikroskopijas
metodes (gaismas mikroskopija, fluorescenta mikroskopija, konfokala lazera
mikroskopija u.c.).

Zookultiras un dabas aizsardzibas laboratorija. Laboratorijas galvenie virzieni ir

24 Biotehnologiju departaments, DU, pieejams: https://du.lv/zinatne/instituti/dzivibas-zinatnu-un-tehnologiju-
instituts/strukturvienibas/biotehnologiju-departaments/

25 Ekologijas departaments, DU, pieejams: https://du.lv/zinatne/instituti/dzivibas-zinatnu-un-tehnologiju-
instituts/strukturvienibas/ekologijas-departaments/
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zookultlras tehnologiju izstrade un pilnveidosana, Latvijas reto un aizsargajamo
rapulu un abinieku ekologijas izpéte sugu aizsardzibas mérkiem, Latvijas dabai
bistamo sveSo sugu invazijas trigeru pétijumi.

LietiSkas Kimijas departaments 2°:

LietiSkas Kimijas departamenta notiek fundamentalie un lietiSkie pétijumi neorganiskas,
organiskas un analitiskas kimijas jomas, tiek attistita sadarbiba ar biologiem un fizikiem.
Departamenta tiek Tstenoti pétnieciskie projekti, notiek bakalauru, magistrantu un
doktorantu apmaciba un zinatnisko darbu izstrade. Pétijumu rezultati ir koncentréti jaunu
inovativu materialu un metozu izstradé, pieméram, fluorescentas analizes metozu un
materialu pétnieciba, pesticidu un citu toksikantu noteikS8ana partikas produktos,
biogazes iegliSana no akvakultiras parpalikumiem un iegtSanas procesa parametru
optimizacija.

Tehnologiju departaments un ta struktarvienibas 2':

* G. Liberta Inovativas mikroskopijas centrs. Centrs nodarbojas ar zinatniskajiem
pétljumiem dazados virzienos (nanotehnologijas, holografija, planu kartinu pétijumi,
u.c.), tiek attistita sadarbiba ar biologiem un medikiem. Centra tiek Tstenoti vairaki
ES projekti un Latvijas Zinatnes padomes (turpmak - LZP) granti, notiek bakalauru,
magistrantu un doktorantu apmaciba un zinatnisko darbu izstrade. Centra galvenas
pétijumu témas ir nanostrukturéti funkcionali materiali, nanobiosensorika un digitalas
holografiskas ieraksta metodes.

* Matematisko pétijumu centrs. Matematisko pétijumu centra galvenie pétniecibas
virzieni ir parasto diferencialvienadojumu nelinearas robezproblemas, génu
reguléjoSo sistému matematiskie modeli un diskréta laika dinamiskas sistémas.
Matematisko pétijumu centra tiek veikti pétijumi arT linearaja algebra, grafu teorija,
matematiskaja biologija un matematikas izgltiba.

Dizaina departaments 2.

DZTI Dizaina departamenta galvenas pétijumu témas ir Etno un kultdrbiologija, Etno
un kulttrkoleopterologija, biologisko objektu integréSana dizaina, tadicionalo tekstiliju
dizains Latgales multikulturalaja vidé, ka art retrospektivais un laikmetigais aspekts
makslas zinatné un dizaina. DZTI Dizaina departamenta ietilpst:

- RadoSais inkubators
- Dizaina laboratorija

Laboratorijas pamatdarbiba saistita ar konceptuala un grafiska dizaina materialu
izstradi un dizaina produktu realizaciju.

26 Lietiskas kimijas departaments, DU, pieejams: https://du.lv/zinatne/instituti/dzivibas-zinatnu-un-
tehnologiju-instituts/strukturvienibas/lietiskas-kimijas-departaments/

27 Tehnologiju departaments, DU, pieejams: https://du.lv/zinatne/instituti/dzivibas-zinatnu-un-tehnologiju-
instituts/strukturvienibas/tehnologiju-departaments/

28 Dizaina departaments, DU, pieejams: https://du.lv/zinatne/instituti/dzivibas-zinatnu-un-tehnologiju-
instituts/strukturvienibas/dizaina-departaments/

18



Daugavpils Universitate

Daugavpils Universitates attistiba stratégijas 2022.-2028.gadam izstrade
m Ligums Nr. 4-64/2023-03/01

Aréja finanséjuma piesaiste

Piesaistitais aréjais finanséjums kops 2016. gada ir audzis no 222 tukst. EUR lidz 281
tokst. EUR 2021. gada. DU aktivi iesaistas dazados ES un nacionala [fmena projektos
un programmas. DU piedalas lielakaja ES pétniecibas un inovaciju programma
Apvarsnis 2020 (HORIZON 2020), t.sk., Eiropas pétniecibas telpas sadarbibas tikla
(turpmak — ERA-NET). Tiek izmantotas ari tadas finanséSanas iespéjas ka ES
struktdrfondu, Eiropas Ekonomiskds zonas un Norvégijas finanSu instrumenta,
Parrobezu sadarbibas programmas piedavatas iespégjas.

Kopuma laika posma no 2020.-2022. gadam DU iesaistijas 18 starptautiskos pétniecibas
projektos. Starp tiem 6 ir Apvarsnis 2020 programmas projekti, kur 4 ir dabas zinatnu
joma un pa vienam projektam humanitaras un makslas zinatnés, un socialajas zinatnés.
Laika posma no 2017.-2022. gadam piesaistits arT ES struktirfondu finanséjums, kas
nodroSinaja pétniecibas infrastruktiras uzlabojumus, parvaldibas vadibas pilnveidi,
studiju programmu fragmentacijas mazinaSanu un satura modernizaciju un personala
kompetendu stiprinasanu.

Vispariga informacija par DU augstakas izglitibas joma

2021./2022. akadémiskaja gada DU piedavaja 53 studiju programmas, no kuram 14 tiek
Tstenotas anglu valoda®. Humanitarajas un makslas zinatnés tiek Tstenotas 14 studiju
programmas 3 studiju virzienos, dabas zinatnés tiek Tstenotas 19 studiju programmas 6
studiju virzienos un 20 studiju programmas tiek Tstenotas Socialo zinatnu specializacijas
joma, taja skaita 6 dazados studiju virzienos. (2.Tabula).

2. Tabula. DU studiju virzieni un programmu skaits 2022./2023. akademiskaja
gada (Avots: DU)

Humanitaras un

- . o Dabas zinatnes Socialas zinatnes
makslas zinatnes

Studiju virzieni

Valodu un kultaras Fizika, materialzinatne, Izglitiba, pedagogija un
" matematika un statistika ’
studijas (6) (6) sports (7)
Makslas (5) Dzivas dabas zinatnes (4) Ekonomika (3
Informacijas tehnologijas,
hnik Psihologij
Vasture un filozofija (3) g:ttgg?n e (“:,3 sihologija (3)
Kimija (2) Tiesibu zinatne (3)

29 Studiju virzieni, Augstakas izglitibas kvalitates agentdra, pieejams: Studiju virzieni (aika.lv)
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Humanitaras un

- . o Dabas zinatnes Socialas zinatnes
makslas zinatnes

Vadiba un administréSana
Veselibas apripe (2) un nekustamo Tpasumu
parvaldiba (2)
lek&é&ja droSiba un civila
aizsardziba (2)

Vides aizsardziba (2)

DU nodroS$ina dazadu izglitibas pakapju apmacibas 15 studiju virzienos:
- 19 bakalaura studiju programmas,
- 20 magistra studiju programmas,
- 11 doktora studiju programmas,
- talakizglitibas studiju programmas,

- 3 augstakas profesionalas izglitibas studiju programmas.
Studiju procesa plano$ana, organiz€Sana un tiedaja realizacija primari ir iesaistitas
piecas DU fakultates (Humanitara fakultate, Muzikas un makslu fakultate, Dabaszinatnu
un matematikas fakultate, Izglitibas un vadibas fakultate, Socialo zinatnu fakultate).
Papildus, DU procesu nodroSindSana piedalas ari Studiju kvalitates novértéSanas
centrs, Muazizghtibas centrs, StudéjoSo servisa centrs un Akadémiskais apgads
“Saule”*°, Mazizglitibas centra darbojas 1 cilvéks un tiek piedavati gan video lekciju
kursi, gan kursi sadarbiba ar Nodarbinatibas valsts agentiru u.c.
Latvijas demografiskaja situacija attieciba uz visparizglitojoSo skolu skolénu skaita
dinamiku pé&dé&jo gadu laika ir vérojami stabila tendence ar nelielu pieaugumu, proti,
2017. gada tie bija 215 tukst. skoléni, bet 2021. gada — 217 tikst. TieSi pretéja situacija
ir Latgales statistiskaja regiona, kur 2017. gada bija aptuveni 28 tikst. skolénu, bet lldz
2021. gadam noticis ievérojams skolénu skaita kritums par 8%, sasniedzot 25 tukst.
skaits no Latgales regiona tuvako piecu gadu laika stabilizésies vai samazinasies, nemot
véra ari eso$o izglitibas piedavajumu DU.

Attieciba uz 12. klaSu skolénu skaita dinamiku pédéjo gadu laika ir vérojami stabila
tendence ar nelielu kritumu, proti, 2017. gada tie bija 9 188 skoléni, bet 2021. gada —
9053 3. Nemot véra eso$os datus un DU izglitibas piedavajumu kopuma, var
prognozeét, ka studéjoSo skaits vai nu samazinasies, vai art paliks puslidz nemainigs, jo
liela dala no skoléniem dodas apguit augstako izglittbu Riga. Tapat batisku iespaidu uz

30 Struktdra, DU, pieejams: Struktira > Daugavpils Universitate (du.lv)
31 |zglitojamo skaits visparizglitojosajas dienas skolas pa klasém, OSP, pieejams:
https://data.stat.gov.lv/pxweb/Ilv/OSP_OD/OSP_OD__sociala__izgl__vispskolas/IZG090.px/
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studéjoSo skaitu rada starptautiskas konkurences pieaugums attieciba uz Latvijas
vidusskolu absolventu piesaistiS8anu arvalstu augstskolam.

3. Attels. Visparizglitojoso skolu skolénu skaits 2017.-2021.gada (Avots: Oficialas
statistikas portals *?)

215053 214624 214002 215973 217 271

Skoléni

28074 27 385 26 501 26202 25691

2017 2018 2019 2020 2021

Gads
| atgales statistiskais regions  ==|atvija

DU studéjoSo skaits pédéjo piecu gadu laika ir pieaudzis no 2 021 studéjoSajiem
2017./2018.akademiskaja gada lidz 2 385 studéjoSajiem 2021./2022.akadémiskaja gada
(pieaugums par 18%). Straujais pieaugums ir saistits ar masas profesijas reformu, kas
tika apstiprinata 2019. gada®:. Arvalstu studéjo3o skaits kopuma ir audzis no 39
studéjodajiem 2017./2018. akadémiskaja gada Iidz 66 studéjoSajiem 2021./2022.
akademiskaja gada (4. Attéls). Lielakais arvalstu studéjoso Tpatsvars bija no ASV (kop$
2021. gada), kur 2022. gada tas sastada 28%3%.

32 VisparizglitojoSo skolu skolénu skaits statistiskajos regionos un republikas pilsétas, OSP, pieejams:
https://data.stat.gov.Iv/pxweb/lv/OSP_OD/OSP_OD__sociala__izgl__vispskolas/|ZG210.px/

33 MK rikojums Par konceptualo zinojumu "Par masas profesijas turpmako attistibu", LR MK, 2019,
pieejams: https://likumi.lv/ta/id/310369-par-konceptualo-zinojumu-par-masas-profesijas-turpmako-attistibu-
34 DU dati par studéjosajiem CSP tabulas

21



Daugavpils Universitate

Daugavpils Universitates attistiba stratégijas 2022.-2028.gadam izstrade
m Ligums Nr. 4-64/2023-03/01

4. Attéls. DU kopéjais pilna laika Latvijas un arvalstu studentu skaits 2018.-
2022.gada (Avots: DU apkopota informacija CSP tabulas)

2 341 2 385
2 021
I i 1807
2018 2019 2020 2021 2022

mArvalstu studenti = Latvijas studenti

Kopuma 5 gadu laikd (2018-2022) DU absolventu skaits ir pieaudzis no 412
absolventiem 2018. gada Iidz 498 absolventiem 2022. gada (pieaugums par 20%).
Pieaugums ir pamatojams ar masas profesijas reformu 2019. gada, kur DU 2021. gada
pieauga studejoso skaits, kas absolvéja 2022. gada (5. Attéls).

2022. gada 48,8% absolventu pabeidza socialo zinatnu programmas, 26,1% dabas
zinatnu programmas (ieskaitot medicinas un veselibas zinatnes programmas) un 25,1%
absolvéja humanitaro un makslas zinatnu programmas. Nemot véra nelielu studéjoSo
skaita pieaugumu 2022. gada, var prognozét arm nedaudz lielaku absolventu skaitu
turpmakajos gados®.

2022. gada akadémiska personala 30-49 gadu vecuma ipatsvars sastada 50%, un 69%
DU akadémiska personala ir doktora grads, ka art no kopéja akadémiska personéala
skaita 3% ir arvalstu personals .

35 DU apkopota informacija par akadémisko personalu
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5. Attéls. DU pilna laika absolventu skaits 2018.-2022.gada (Avots: DU dati)

498

412 401

m Absolventi

Infrastruktiiras attistibas projekti DU

DU uzdevums ir nekustama ipasuma efektiva parvaldiba, lai nodrodinatu kvalitativu
pétniecibas un studiju vidi, vienlaikus mazinot negativo ietekmi uz vidi, Tstenojot Zalas
ekonomikas principus, atbilstoSi nodrosinot nekustamo TpaSumu ilgtspé&jigu parvaldibu
(t.sk. izvertejot éku izmantoSanas iespéjas, nodroSinot apsaimnieko$anas resursu
ilgtspéjibu, Gdens un energoresursu apgades risindjumu parskatiSanu). DU turpinas
Tstenot pasakumus, lai nodroSinatu vides ilgtspéjas sekmésanu, apzinot labo praksi Saja
jautajuma gan privataja, gan DU atbildigi iesaistas kultdrvésturiska mantojuma
uzturéSana. Tas prasa specifiskas zindSanas un ilgtermina ieguldijumu, vienlaikus
sniedzot unikalu pievienoto vértibu sabiedribai. Nekustama TpaSuma parvaldibas
efektivitates nodroSinasanai tiks ieviests Nekustama 1pasuma attistibas plans.

Energoefektivo €ku Tpatsvara palielinaSana, cita veida energoefektivitates palielinasana
DU telpas un teritorijas. Eku ugunsdro$ibas sistému pilnveide. Eku piekluves un
pieejamibas sistémas izveide un pilnveido$ana, mikromobilitates veicindSana. Dienesta
viesnicu modernizacija un parvaldiba. Pétniecibas un studiju vides uzlabo$ana un
labiekartosana. Arpus studiju vides uzlabo$ana (t.sk. atpitas telpu, ediena
pagatavoSanas telpu uzlaboSana).

Atkritumu atbildigas SkiroSanas nodrosSinaSana DU studiju un pétniecibas objektos. IKT
ieriéu atbildiga utilizacija. Udens resursu atbildiga un taupiga izmanto$ana DU.
Pakapeniska pareja uz energoefektiviem risinajumiem elektroapgadé (energoefektivas
spuldzes un sensori). Siltuma skaititdju uzstadiSanas veicinaSana energijas
ekonomésanas novértéSanai. Saules bateriju uzstadiSanas veicinaSana un energijas
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patérina monitoringa nodrosinaSana. DU kritiskas infrastruktiras energoneatkarigu
risindjumu nodroSinasana.

NepiecieSamie lidzekli pasakumu 1stenosanai 4,5 milj. EUR

Attieciba uz infrastruktiras attistibu, 2017.-2022. gada ir realizéti nozimigi projekti par
infrastruktiras uzlabojumiem €kas:

- Paaugstinata energoefektivitate macibu korpusos Vienibas iela 13 un Parades
iela 1, dienesta viesnicas Parades iela 11, Valnu iela 29, Sporta ield 6 un 8 un
sporta kompleksa Kandavas iela 1 (ERAF 4.2.1.2/17/1/003).

Lidzvértigi, tika realizéti arm badtiski projekti par inovaciju ievieSanu, pétniecibas
attistiSanu un aprikojuma modernizaciju:

- Modernizéta Daugavpils medicinas koledzas infrastruktira un aprikojums (2017-
2018. gads, 981 614 EUR, ERAF finansgjums);

- Modernizétas STEM, veselibas apripes un makslu studiju programmas (2017 .-
2018. gads, 196 655 EUR, ERAF finanséjums), ka art studiju virziens “Izglitiba,
pedagogija un sports” (2018.gads, 154 275 EUR, ESF finanséjums);

- Stiprinata akadémiska personala kapacitate studiju virziena “Izghtiba, pedagogija
un sports” (2018. gads, 13 110 EUR, ESF finansgjums);

- Pabeigts projekts par digitalas kapacitates celS8anu universitaté ar tieSsaistes
macibu resursu un analitikas viedu integraciju (2022. gads, 35 200 EUR, ESF
finans&jums).

2023.gada tika pabeigti visi energoefektivitates projekti septinas DU €kas - Parades
iela 1, Parades iela 11, Sporta ield 6, Sporta iela 8, Vienibas iela 13, Kandavas iela
1 un Valnu ield 29. Pirms energoefektivitates projektu uzsaksanas visu septinu éku
kopégais Tpatnéjais siltumenergijas patéring (apkure un karsta ddens sagatavo$ana)
sastadija 967,51 kWh/m2. Realizéjot energoefektivitates projektus 2022.gada visu
septinu éku kopégais 1patnéjais siltumenergijas patérind (apkure un karsta ddens
sagatavo$ana) sastadija 243,05 kWh/m2, tas nozimé, ka Tpatnéjais siltumenergijas
patérin§ (apkure un karsta Udens sagatavoSana) energoefektivitates projektu
TstenoSanas rezultatd samazinajas par 74,87%. Tik augsts samazinajuma % ir
saistits ar 1ZM 2022/2023.gada siltumenergijas ekonomijas noradijumiem. No
energoefektivitates projektu realizacijas primaras energijas ietaup&jumam bija jabat
ne mazakam pat 30%.

Energoefektivitdtes projektu realizacijas rezultatd visu septinu éku aprékinatais
siltumnicefekta gazu CO2 samazinajums gada sastada 53,7%.
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Papildus DU 2028 izstrades bridT tiek Tstenoti $adi projekti 3¢

Studiju programmu fragmentacijas samazinaSana un resursu koplietoSanas
stiprinadana Daugavpils Universitaté (kops 2019. gada, 500 000 EUR, ESF
8.2.1);

Daugavpils Universitates studiju virziena ,lzgltiba, pedagogija un sports”
modernizacija Latvijas izglitibas sistémas ilgtspéjigai attistibai (kops 2018. gada,
670 114 EUR, ESF 8.2.1.);

Augstskolu digitalas kapacitates celSana ar tieSsaistes macibu resursu un
analitikas viedu integraciju (kop$ 2022. gada, 1 321314 EUR, sadarbiba ar citam
Latvijas universitatem, ESF 8.2.3.);

Digitalizacijas iniciativas studiju kvalitates pilnveidei augstskolu stratégiskas
specializacijas jomas (kops 2022. gada, 199 996 EUR DU paredzéta dala,
sadarbiba ar citam Latvijas universitatem, ESF 8.2.3.).

DU parraudzibas iestades un kapitalsabiedribas

Daugavpils Universitates agentiira «Latvijas Hidroekologijas institlits»
(LHI): Zinatnisks institlts, kur$ péta ar Baltijas jdras vidi un ekologiju saistitas
fundamentalas un praktiskas problémas. Institits veic akadeémiskus un lietiSkus
pétijumus Gdenu ekologija, fokuséjoties uz planktona un bentisko organismu
sezonalo dinamiku, sveSo sugu ietekmi uz dabigo ekosistému, piesarnojoso
vielu, tai skaita mikroplastmasas, izplatibu un ietekmi uz organismiem, telpiskas
plano$anas potenciala attistibu biologiskas daudzveidibas saglabasana %'

Daugavpils Universitates agentiira «Daugavpils Universitates medicinas
koledza» (DUMK): KoledZa izstrada un Tsteno pirma limena profesionalas
augstakas izglitibas programmas veselibas un socialas apripes joma. Koledza
pieddva pirmad Ilimena profesionalas augstdkas izglitibas programmas
arstnieciba, socialaja rehabilitacija, socialaja apripé, arstnieciskaja masaza,
kosmetologija un podologija. DUMK piedava arm arodizgltibas programmu
maszintbas ar kvalifikaciju masas paligs un talakizglitibas programmas
kosmetologija un medicina 8.

36 Projekti, DU, pieejams: Projekti > Daugavpils Universitate (du.lv)
37 Latvijas Hidroekologijas institits Sakums - LHEI
38 DUMK, pieejams: https://dmk.lv/ https://dmk.Iv/
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Darba plans un izstrades metodologija

DU 2028 izstrade tika veikta vairakos secigos solos un balstijas uz $adam metodém un
informacijas avotiem:

Dokumentu kontentanalize

Tika veikta DU saistoSo Eiropas un Latvijas limena politikas planoSanas dokumentu un
literatlras avotu apkopos$ana, izpéte un analize. Pieméram, DU 2028 izstradé nemti véra
$adi dokumenti:

— Latvijas Nacionalais attistibas plans 2021.-2027. gadam (turpmak — NAP 2027);

— Zinatnes, tehnologijas attistibas un inovacijas pamatnostadnes 2021.-2027.gadam
(turpmak — ZTAIl 2027);

— lzglitibas un prasmiju attistibas pamatnostadnes 2021.-2027. gadam (turpmak — IAP
2027);

— Darbibas programma Latvijai 2021.-2027. gadam;

— Latvijas ilgtspéjigas attistibas stratégija 2030;

— Nacionalas attistibas plans 2021.-2027. gadam;

— Latgales plano$anas rediona attistibas plans 2027. gadam;

— Daugavpils pilsétas ilgtspéjigas attistibas stratégija 2014.-2030. gadam;

— Daugavpils valstspilsétas un Aug$daugavas novada ilgtspéjigas attistibas stratégija
ITdz 2030. gadam;

— Eiropas Savienibas (turpmak ES) AtveseloSanas un noturibas mehanisma plans
2021.-2026. gadam (turpmak — ANM);

— Digitalas transforméacijas pamatnostadnes 2021.-2027. gadam (turpmak — DTP
2027);

— Attistibas sadarbibas politikas pamatnostadnes 2021.-2027. gadam
— OECD Latvijas Prasmju stratégija NOVERTEJUMS UN REKOMENDACIJAS*°.
Tapat tika analizéti dazadi DU stratégisko vadibu iekséjie reglamentéjosie dokumenti un

parskati, kas saturéja DU 2028 izstradei nozimigu informaciju, pieméram, Daugavpils
universitates attistibas stratégija 2015.-2020. gadam (turpmak — DU 2020), kvalitates

39 OECD (2019), OECD Skills Strategy Latvia: Assessment and Recommendations, OECD Skills Studies,
OECD Publishing, Paris, https://doi.org/10.1787/74fe3bf8-en.
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vadibas sistémas apraksts, DU gada parskati par zinatnisko darbibu, 2019. g. zinatnisko
institlciju starptautiska novértéjuma rezultati, DU doktora studiju programmu attistibas
plans 2020.-2026. gadam jaunad doktorantiras modela ievieSanai Daugavpils
Universitate, DU padomes sézu protokoli u.c.

Valsts un ES politikas novértéjums

Tika veikta arT analize par ES un nacionala llmena planosanas dokumentiem un izdarfti
secinajumi par DU saistoSiem politiskajiem mérkiem un turpmakai attistibai pieejamo
aréjo finanséjumu. Tie tika nemti véra ievieSanas plana izstradé, identificéjot iespéjamas
prioritaras aktivitates un to finanséjuma avotus.

Statistisko datu analize

Dati un informacija, kas tika analizéta esosas situacijas analizes posma, iegita no DU
struktdrvientbam, ka ari publiski pieejamajam datubazem un statistikas parskatiem,
pieméram, Centralas statistikas parvaldes (turpmak — CSP), Oficialas statistikas portala
(turpmak — OSP) un Izglitibas un zinatnes ministrijas (turpmak — 1ZM). Tie tika izmantoti,
lai izstradatu un pamatotu pasreizéjas situacijas SVID analizi.

Ekspertu véertejuma sniegSana

Ekspertu vértéjuma sniegSanai ir bijusi butiska loma DU 2028 izstradeé, kur péc
pieejamas informacijas un datu analizes, k& arT konsultacijam ar DU parstavjiem,
uznémeéjiem u.c. iesaistitajam pusém, KPMG eksperti ar pieredzi augstakas izglitibas
iestazu attistibas stratégiju izstradé un tas vadiba, ka arT augstakas izglitibas un zinatnes
jomas, ir paudusi savus objektivos secindjumus un rekomendacijas attieciba uz DU
2028.

Padzilinatas intervijas

2023. gada marta tika organizétas padzilinatds grupu intervijas ar DU iek3&jiem
specialistiem un ar ar aréjiem specialistiem (Latgales PlanoSanas regions (turpmak -
LPR), 1ZM, Daugavpils paSvaldiba, uznéméji, DU absolventi). Dalibniekiem tika lugts
izteikt viedoklus par dazadiem iespé&jamajiem DU nakotnes attistibas meérkiem,
identificéjot pasSreizéjas stipras un vajas puses, iesp€jas un draudus. Tika veikta arT So
secinajumu grupéSana un iek8€jo un aréjo faktoru noteikS8ana, tada veida identificéjot
DU prioritari risinamos jautajumus katra no témam:

1. lzglitiba (studiju vide, programmu attistiba, muazizglitiba, pakalpojumi
sabiedribai);

2. Zinatne (pétijumu virzienu prioritdtes, sadarbiba nacionala un starptautiska
zinatnes telpa, tehnologiju parnese un inovacija, starpdisciplinaritate);

3. Parvaldiba (personala attistibas politika, tai skaita internacionalizacija,

parvaldibas modernizacija, studéjoso iesaiste DU attistiba, kvalitates vadibas
politika, socialas atbildibas, kultliras un sporta aktivitates)
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4. Sadarbiba (institucionalas modernizacijas perspektiva, sadarbiba ar
absolventiem un mecenéatiem, internacionalizacija);

5. Infrastruktara (infrastruktiiras modernizacijas un pieejamibas nodro3inajums,
darbibas ilgtsp&ja un universitates “zala izveéle” — DU aktivitates ilgtspéjigas vides
nodroSinasanai, digitalas sabiedribas un viedorganizacijas attistiba, nekustama
Tpasuma attistibas plans, digitala universitate).

Balstoties uz padzilinatajam intervijam, tika sagatavots secindjumu un piedavato
risindjumu saraksts, ko izvertét SVID analizé un nemt véra misijas un vizijas precizésana
un galveno attistibas mérku formuléSana. Intervijas tika strukturétas tris tematos, no
kuriem izrietéja vairaki jautajumi, kas ir saistiti ar stratégisko planosanu:

1. Stratégijas DU 2015-2022 ievieSana sasniegtais un neizdaritais;
2. lek3éjie un aréjie faktori, kas ietekmé&jusi DU 2015-2022 mérku sasniegSanu;
3. Jaunas stratégijas DU 2022-2028 prioritates.

Kopuma padzilinatajas intervijas piedalijas vairak neka 40 dalibnieki, parstavot gan DU
augstako vadibu, gan darbiniekus, gan stud€joSos, ka arT aréjas ietekmes puses un
sadarbibas partnerus. Interviju grafiku un tajas iesaistitas puses skatit Pielikuma Nr.2.

SVID un DIVS analize

Eso8as situacijas novértejums un SVID analize tika veidota, izmantojot dazadus
informacijas avotus, lai nodroSinatu izdarito novérojumu un secinajumu ticamibu un
atbilstibu pastavoSajai situacijai: 1) Datu un dokumentu analize; 2) Intervijas ar DU
parstavjiem; 3) Intervijas ar aréjiem ekspertiem un iesaistito pusu parstavjiem; 4) DU
2020; 5) DU studiju paSparvaldes veikto aptauju rezultati.

Sagatavotie SVID secinajumi tika prezentéti un nosatiti izvertéSanai DU vadibas
personalam un DU padomei, ka art komentaru un papildingjumu sniegSanai. Péc
atgriezeniskas saites apkopo$anas, SVID secinajumi tika sintezéti, nemot vera DIVS
(draudi, iespéjas, vajas puses, stipras puses) pieeju, kuras pielietoSana lauj identificét
Cetras darbibas stratégijas:

— MAXI-MAXI stratégijas, kas izmanto stipras puses, lai maksimizétu iespéju raditos
ieguvumus;

— MINI-MAXI stratégijas, kas minimizé vajas puses, nemot véra iesp&ju raditos
ieguvumus;

— MAXI-MINI stratégijas, kas izmanto stipras puses, lai minimizétu draudus;
— MINI-MINI stratégijas, kas minimizé vajas puses, lai izvairitos no draudiem.

Vadibas seminars
2023.gada 15.maija tika organizéts vadibas seminars ar mérki vienoties par galvenajiem

attistibas mérkiem, un, nepiecieSamibas gadijuma, DU vizijas un misijas preciz&éjumiem.
Taja piedalijas DU padome, DU rektors un DU rektora vietnieks attistibas jautajumos.
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Seminara darba kartiba tika sagatavota, balstoties uz iepriek$€jos uzdevumos veikto
izpéti un ieintereséto pusu viedokla apzindSanu. SVID un DIVS analize, ka arT tematiskas
padzilinatas intervijas un KPMG iepriekSéja pieredze augstakas izglitibas un zinatnes
joma lava sagatavot plasu priekslikumu loku, kas tika apkopots vienota “Mérku banka”
jeb saraksta, kas koncentréti atspoguloja iespéjamas DU stratégiskas prioritates Idz
2028. gadam. Seminara laika dalibnieki kopigi formul&ja priekSlikumus DU vidéeja
termina attistibas meérkiem, ka ari diskutéja par misijas un vizijas iesp&jamajiem
preciz€jumiem.

Darba grupas

2023. gada 23. maija tika organizétas tris darba grupu diskusijas, tajas iesaistot DU
iekSejos specialistus (fakultdSu dekanus, zinatnisko institGtu darbiniekus, saimniecibas
dalas, finanSu un uzskaites dalas, zinatnu dalas u.c. darbiniekus), kas ieprieks bija
piedalijusies padzilinatajas intervijas. So darba grupu mérkis bija saskanot un precizét
izvirzito DU 2028 misijas véstijumu un ievieSanas planu, ka art atbildigas puses un
iznakuma rezultatus katram no ievieSanas plana aktivitatem.

levieSanas plana izstrade

DU 2028 izstrades noslédzoSais posms ietvéra ievieSanas plana izstradi atbilstoSi
noteiktajiem attistibas mérkiem. Lai netiktu pazaudéti ieprieks veiktajas metodés iegutie
rezultati, ievieSanas plana sakotnéja versija (ricibas virzieni) tika formuléti, balstoties uz
izstradato “Mérku banku”. Péc tam tika uzsakts darbs pie aktivitasu saraksta veidosanas,
kas ir salidzinosi konkrétakas darbibas DU 2028 ievieSana. Tas tika organizéts, iesaistot
DU vadibu un DU padomi, lai nodroSinatu augstaku atbildibas uznemsanos un izpratni
par DU 2028 praktisko ievieSanu. Nosléguma ievieSanas plans tika papildinats ar tadam
sadalam ka finanséSanas plans, katrai aktivitatei noradot prioritaro finanséjuma avotu,
un DU 2028 rezultativie raditaji, katram mérkim nosakot sasniedzamos raditajus un to
mérka vértibas [idz 2028. gadam. Atseviski tika noteikti pieci DU 2028 ietekmes raditaji,
kas vislabak raksturotu DU sasniegumus un DU 2028 ievieSanas statusu.
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Stratégijas galvenie attistibas meérki

DU vidéja termina attistibai ir noteikti 3 stratégijas galvenie attistibas mérki, kuri tika
definéti balstoties uz esosas situacijas izpéti, ekspertu viedokliem un DU izvirzitajam
prioritatem.

Muasdieniga, t.sk. digitala vide nodrosinats izglitibas piedavajums, kas
Istenojams visa miiza garuma un ir atbilstoSs sabiedribas un industriju
pieprasijumam.

Sobrid DU tiek nodro$inatas pieprasitas un sabiedribai pieejamas izglitibas
programmas, kuras apgist gan Latvijas, gan arvalstu studéjoSie. Tomér esosas
situacijas analize norada uz augstu studiju programmu fragmentaciju, nepietieckamu
sadarbibu ar darba devéjiem un nepiecieSamibu péc digitalizacijas jautajumu attistibas.
Tapéc meérkis paredz nodroSinat izglitibas piedavajumu atbilstosi darba tirgus un
sabiedribas vajadzibam un politikas planoSanas dokumentu prioritatém, pilnveidot
studiju programmas studentcentrétai izglttibai, uzlabot digitalo tehnologiju pielietojumu
un digitdlas prasmes, ka arl veicinat internacionalizaciju un vietéjo sadarbibu. ST
attistibas mérka izpilde tiks analizéta péc tadu raditaju uzlabosanas ka studéjoso skaits,
absolventu nodarbinatiba augstakas kvalifikacijas profesijas, studentu novertéjums par
studiju programmam, muzizgltibas programmu skaits, investicijas jaunas iekartas uz
studéjoso, arvalstu akadémiska personala un arvalstu studéjoso Tpatsvars, u.c. lzversts
81 attistibas mérka aktivitaSu saraksts sniegts sadala 7.2.1. un izvérsts raditaju saraksts
sniegts sadala 7.3.1.

ligtermina sadarbibas balstita pétnieciba, kas rada starptautiski augstveértigus
rezultatus un pozitivu ietekmi Latgales un Sélijas regionam.

Kops 2015. gada ir palielingjusies DU iesaiste Apvarsnis Eiropa projektos, tika sanemti
labi rezultati ZISI, ka arT ir salidzinoSi augsta aizstavéto doktora darbu attieciba pret
zinatniska personala PLE. Tomér DU neizpildija zinatnes universitates statusa kritériju
«vismaz 1000 indeksétu zinatnisko publikaciju "Web of Science" un "Scopus" datubazés
5 gadu laika», DU personala kapacitate pétniecibas darbiem ir salidzinoi zema un nav
nodro$inata tehnologiju parneses kontaktpunkta darbiba. ST mérka ietvaros paredzéts
veicinat zinatnes rezultatu izcilibu, uzlabot pétniecibas parvaldibu, attistit ietekmi uz
Latgales regiona un Sélijas regiona sociadlo un ekonomisko vidi un pilnveidot
starptautiskas sadarbibas un partneribas. Mérka izpilde tiks analizéta péc tadu raditaju
uzlaboSanas ka zinatnisko publikaciju Tpatsvars Q1, Q2 zinatniskajos Zurnalos, ZISI
rezultati stratégiskas specializacijas jomas, zinatnisko publikaciju skaits 5 gadu laika, kas
indeksétas WoS/SCOPUS datubazes, daliba konsorcijos un zinatniskajos tiklojumos,
doktora gradu ieguvusie pret zinatniska personala PLE u.c. Izvérsts ST attistibas mérka
aktivitaSu saraksts sniegts sadala 7.2.2. un izvérsts raditaju saraksts sniegts sadala
7.3.2

Patstavigs sadarbibas partneris ar labu reputaciju gan iekSéja, gan aréja vide.
Pédéjo gadu laika DU ir veikti batiski parvaldibas jautdjumu centralizacijas pasakumi,

kas atvieglo akadémiskd personala un studéjoSo ikdienu, ir veiksmigi parnemtas
Daugavpils Universitates Medicinas koledZza un Latvijas Hidroekologijas institdts, kas
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nodroSina DU ar papildus resursiem un iespéjam, ka ari izstradats kvalitates vadibas
sistémas apraksts. Tomér, analizes laika tika secinats par nepiecieSamibu pilnveidot
administrativo atbalstu gan izglitibai, gan zinatnei, pilnveidot iek$€jo komunikaciju gan
darbinieku starpa, gan ar studéjoSajiem, un attistit personala kompetences. Tapéc
mérkis paredz veicinat DU finansialo ilgtspé&ju, pilnveidot augstskolas aréjo télu, piesaistit
un noturét talantus, modernizét institucionalo parvaldibu un veicinat infrastruktiras
attistibu un noturibu. ST attistibas mérka izpilde tiks analizéta péc tadu raditaju
uzlaboSanas ka ienémumi no ligumdarbiem, ienémumi no studijam un muazizglitibas
programmam, darbinieku apmierinatiba, mobilitates braucienu skaits u.c. lzvérsts 81
attistibas merka aktivitaSu saraksts sniegts sadalad 7.2.3. un izvérsts raditaju saraksts
sniegts sadala 7.3.3.
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Daugavpils Universitates darbibas ietvara un attistibas
perspektivas analize

Nacionalais konteksts

Demografiska attistiba

No 2012. Iidz 2022. gadam Latvija, Daugavpill un LPR ir novérojams iedzivotaju skaita
samazinajums. Kopuma Latvija iedzivotaju skaits ir samazinajies par aptuveni 8%,
Daugavpill par aptuveni 13%, bet LPR par aptuveni 17% (6.Attéls).

6. Attéels. ledzivotaju skaits Latvija, LPR un Daugavpili 2012.-2022. gads (Avots:
CSP%)

2044813 -8% 1875 757
298 176 17% 247 220
90 879 13% 79 120

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

—Latvija =—Latgales planosanas regions =—=Daugavpils

Kop$ 2012.gada Latvijas migracijas saldo (starpiba starp iebrauku$ajiem un
izbraukusajiem iedzivotajiem) ir bitiski uzlabojies, tomér joprojam saglabajies negativs.
Lidziga tendence novérojama ari Daugavpill, bet LPR migracijas saldo ir uzlabojies
vislenak. Sie dati liecina par to, ka kopuma LPR ir vairak cilvéku, kas izbrauc, neka tie,
kas ierodas (7.Attels).

40 https://data.stat.gov.lv/pxweb/lv/OSP_PUB/START _ POP__IR__IRD/IRD010/
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7. Attels. Migracijas saldo Latvija, LPR un Daugavpilt 2012.-2021. gads (Avots:
CSP#)

1104 271
-286

0
- 1149

-11860

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

—Latvija —Latgales plano$anas regions ——Daugavpils

No 2012. Iidz 2021. gadam Latvija, LPR un Daugavpill novérojama negativa tendence
iedzivotaju dabiskaja pieauguma. Latvija dabiskais pieaugums ir samazinajies par
88%7%, LPR par 47% un Daugavpill par 109% (8. Attéls).

8. Attels. ledzivotaju dabiskais pieaugums Latvija, LPR un Daugavpili 2012.-2021.
gads (Avots: CSP*)

0

-591 -1236

-2925 -4313
\

_9128/

-17180

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
—Latvia =—Latgales plano$anas regions —Daugavpils

Balstoties uz KPMG prognozém un eso$o situaciju, secinats, ka lldz 2028. gadam
Latvijas iedzivotaju skaits samazinasies par 4,2% un dzimu$o skaits par Iidz pat 9%
(salldzinot ar 2022. gadu). Nemot véra eso8os datus un DU izglitibas piedavajumu
kopuma, var prognozét, ka stud&joso skaits vai nu samazinasies, vai arT paliks saméra
nemainigs, jo liela dala no skoléniem dodas apgut augstako izglitibu Riga. Tapat batisku

41 https://data.stat.gov.lv/pxweb/lv/OSP_PUB/START _ POP__IR__IRS/IRS030/
42 https://data.stat.gov.lv/pxweb/lv/OSP_PUB/START _ POP__IR__IRS/IRS030/
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iespaidu uz studéjoSo skaitu rada starptautiskas konkurences pieaugums attieciba uz
Latvijas vidusskolu absolventu piesaistiSanu arvalstu augstskolam.

3.1.2 Ekonomiska attistiba

2022. gada izaugsme bija vérojama visds IKP veidojoSajas nozarés, iznemot
bdvniecibu, paréjo rapniecibu, tirdzniecibu un finansu darbibas. Lielaka ietekme bija
apjomu kapumam administrativo un apkalpojoSo dienestu darbibas. Vislielakais
ieguldijums IKP bija tirdzniecibas un izmitinadSanas, sabiedrisko pakalpojumu un citu
komercialo pakalpojumu nozarém (9. Attéls).

9. Attels. IKP veidojoSo nozaru pievienotas vértibas struktira 2022.gada, %
(Avots: Ekonomikas ministrija*®)

—— T
e 17%
e 17%
A" 14%
P 10%
I 7%
PN 6%

Bavnieciba I 5%
. e 4%

Pareja rupnieciba
BN 3%

Tirdznieciba un izmitinasana
Sabiedriskie pakalpojumi

Citi komercialie pakalpojumi
Apstrades rapnieciba

Operacijas ar nekustamo Tpasumu
Transports un uzglabasana

Lauksaimnieciba, zvejnieciba un mezsaimniecib

Finangu un apdrosinasanas darbiba

Balstoties uz iepriek$éjo gadu datiem, var pienemt, ka tuvako 5 gadu laika visam IKP
veidojoSajam nozarém bus [idziga struktira un attistibas tendence, kur gandriz visas
nozarés blis novérojama izaugsme. Pieméram, FinanSu ministrijas prognozes paredz,
ka 2023. gadam bus IKP kritums par 0,6%, bet 2024. un 2025. gada ekonomikas
izaugsme atkal atjaunosies un sasniegs 3,0% gada*.

Balstoties uz Ekonomikas ministrijas darba tirgus prognozém I[dz 2040. gadam,
ieziméjas dazadas tendences attieciba uz nozarém. Komercpakalpojumu un IT nozaru
darbaspéka pieprasijuma ipatsvars var palielinaties, noradot uz to pieaugoSo nozimi

43 Latvijas Makroekonomiskais parskats, Ekonomikas Ministrija, pieejams: download (em.gov.Iv)

44 Par aktualizétam makroekonomisko raditaju, ienémumu un visparéjas valdibas budzeta bilances
prognozém 2023.-2025.gada, Finan3u ministrija, pieejams:
https://tapportals.mk.gov.lv/legal_acts/06f99de0-35e7-42f0-aace-206a63e92a96
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tautsaimnieciba, t.sk. atspogulojot pieprasijumu péc informacijas tehnologiju
risindjumiem un digitalajam inovacijam. Starpdisciplinaru programmu izveide par IT un
to pielietoSanu stratégiskas specializacijas jomas, balstoties uz prognozém par darba
tirgus pieaugumu tiesi informacijas tehnologiju un komunikaciju joma, ir piemérota
iespéja DU, lai piedavatu tam atbilstoSas programmas. Papildus, tas veicina arl
pieprasijumu péc jauniem pétijumiem un projektiem 3aja joma. Prognozeéts, ka pieaugs
ar rOpniecibas nozares darbaspéka Tpatsvars, kas liecina par tautsaimniecibas
industrializacijas un razoSanas sektora attistibu. Savukart lauksaimniecibas nozares
darbaspéka Tpatsvaram tiek prognozéets samazinajums, iespéjams, saistiba ar pareju uz
modernakam razo$anas metodém un automatizaciju. Var samazinaties ari transporta
nozares darbaspéka Tpatsvars, kas varétu bat saistits ar jauniem transporta risinajumiem
un digitalo transformaciju. FinanSu pakalpojumu nozares darbaspéka Tpatsvaram tiek
prognozéts samazinajums, iespéjams, saistiba ar digitalo banku un finansu tehnologiju
izplatibu. Sabiedrisko pakalpojumu nozares darbaspéka ipatsvars var samazinaties, kas
norada uz centieniem modernizét un uzlabot efektivitati Saja joma. Apstrades
ripniecibas nozarei tiek prognozéts darbaspéka pieaugums ar straujaku pieauguma
tempu, kas bdtu saistits ar jaunakajiem tehnologiskajiem procesiem, digitalizaciju un
optimizaciju®.

IzmitinaSanas un édinasanas nozares darbaspéks sagaida strauju atgts$anos no Covid-
19 negativas ietekmes, iespéjams, saistiba ar celoSanas ierobezojumu mazinasanos un
tdrisma nozares atveseloSanos. Savukart buvniecibas nozarei vidéja termina
prognozéta strauja darbaspéka izaugsme, ko veicinas lielie infrastruktiras projekti,
pieméram, Rail Baltica, ka arT dzivojama fonda atjauno$ana“®.

Informacijas tehnologiju attistibas tendences

Lai gan Latvijas iedzivotaju skaita pieaug tieSsaistes darbibu veicéju skaits, Eiropas
Digitalas ekonomikas un sabiedribas indeksa (DESI) dati par 2020. gadu®® liecina, ka
tiem trokst digitalo prasmju visos limenos, sakot no pamatprasmém lidz augstakajam
fmenim. Tas rada izaicinajumus digitalajai transformacijai un ietekmé produktivitati
valstl. Tapat zems informacijas komunikacijas tehnologiju (turpmak — IKT) specialistu
Tpatsvars ierobezo digitalo attistibu®’.

Diemzél digitdlo prasmju uzlaboSanai Latvija nav panakts batisks progress, un tas
atpaliek no ES vidéja limena. Tikai 43% Latvijas iedzivotdjiem vecuma no 16 lidz 74
gadiem ir digitdlas pamatprasmes, salidzinot ar 58% ES kopuma. Sis raditajs tiek
klasificéts ka "kritisks", un IKT specialisti veido nelielu dalu no darbaspéka (1,7%
salldzingjuma ar 3,9% ES). Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacijas
(turpmak — ESAQ) veiktaja Latvijas digitalaja izvértejuma "Going Digital in Latvia"
noradits, ka digitalo pamatprasmju trokums ierobezo plasaku IKT izmantoSanu
iedzivotaju vidd un Latvijas uznémumu spé&jas izmantot digitalas tehnologijas. Tas rada
skérSlus uznémumu investicijam un ierobezo raziguma pieaugumu. Lai risinatu So
problému, nepiecieS8ama profesionalas un augstakas izglitibas digitalizacija un modulara

45 Darba tirgus prognozes Iidz 2040.gada, Ekonomikas ministrija, pieejams: Darba tirgus prognozes 2040
(em.gov.lv)

46 | atvia in the Digital Economy and Society Index | Shaping Europe’s digital future (europa.eu)

47 Digitalas transformacijas pamatnostadnes 2021.-2027.gadam, VARAM, pieejams: digitalas-
transformacijas-pamatnostadnes- 2021-27.pdf (varam.gov.lv)
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pieeja, kas ietver arT pieaugu$o piedavajuma paplasinaSanu. Svariga ir art darba devéju
un izglitibas iestazu iesaiste atbilstoSaja sektora, tostarp sadarbiba ar darba devéjiem
un nozaru asociacijam, it ipasi augstaka izglitibas lTmeni*’.

Lai nodroSinatu kvalificetu un pieprasrttu IKT jomas specialistu sagatavo$anu, augstakas
izglitibas iestadém ir jaspéj veikt digitalas transformacijas vadibu. Tas varétu darboties
ka gudras izaugsmes digitalo inovaciju centri, kuri atbalsta uznémumus un valsts
parvaldi digitala transformacija. Sada veida centri sekmétu lielaku saskanotibu ES
meéroga, ietverot visus inovacijas ekosistémas dalibniekus — studentus, uznémumus,
jaunuznémumu kopienas, akadémisko sektoru un valsts un pasvaldibu iestades*’.

Kopuma ir skaidrs, ka digitalo prasmju trkums ierobezo Latvijas digitalo attistibu un
uznémumu inovaciju potencialu. NepiecieSami pasakumi, kas veicina digitalo prasmju
uzlabosanu valsti, stimulé IKT specialistu skaita pieaugumu un stiprina sadarbibu starp
izglttibas iestadem un darba devéjiem. DU var sniegt savu ieguldijumu digitalo prasmiju
uzlabosana, piedavajot macibas un IKT programmas, kas veicina studentu prasmiju
attistibu digitalaja joma. Sis programmas var aptvert gan pamata digitalas prasmes, kas
nepiecieSamas visiem studentiem neatkarigi no studiju virziena, gan specializétas
prasmes, kas tiek veidotas atbilsto$i konkrétam nozarém vai profesijam*’.

Macibu procesd DU var ieklaut darba vidé balstitus projektus, kas lauj studentiem
praktiski pielietot un attistit savas digitalas prasmes. Tas var ietvert praktisku pieredzi
programmu izstradé, digitalo riku un tehnologiju izmanto$anu, datu analizi un digitalo
komunikaciju prasmju attistibu. Turklat DU var veidot IKT studiju un mazizgltibas
programmas, kas lautu studentiem specializéties digitalo tehnologiju un inovaciju jomas.
Sts programmas var apvienot teorétisko macibu ar praktisko pieredzi, iesaistot studentus
projektos un pétnieciba, kas saistiti ar digitdlam nozarém un tehnologiskajam inovacijam.

Regionala specializacijas un saimnieciskas darbibas specializacijas iespéjas

Politikas planoSanas dokumentos Daugavpils ekonomiskajai attistibai ir noteikti Sadi
perspektivie uznémeéjdarbibas virzieni — metala izstradajumu un transportlidzeklu
razo$ana, partikas razoSana, optisko iekartu razoSana, energétika, apgérbu razosana,
tranzits un logistikas pakalpojumi, IT pakalpojumi, tdrisms, veselibas apripes
pakalpojumi, sporta pakalpojumi, rado$as industrijas, tirdznieciba. Siem virzieniem DU
var piedavat specialistu sagatavoSanu dabaszinatnu un IT joma, socidlajas zinatnés,
komerczinibas un tiesibas, humanitarajas zinatnés un maksla, ka ari veselibas aprtpé
un socialaja labklajib3188 189 190 191,

DU attistibas perspektivas balstas arT uz Latvijas ilgtspéjigas attistibas stratégiju dz
2030. gadam, kura noteiktas prioritaras nozares Latgales rediona attistibai*®. Pieméram,
dzelzcela transporta attistiba, funkcionala tikla veidoSana, pierobeZas ekonomiskais
potencials, siltumenergijas razo$anas efektivitate, lidostu attistiba un transnacionala
sadarbiba ir galvenas prioritates. Daugavpils tiek uzsvérta ka daudznacionala un
multifunkcionala pilséta ar nozimi parrobezu ekonomiskaja attistiba un starptautiskajam
saitém. Turklat janem véra latvieSu valodas, véstures un kultiras izpétes stratégiski

48 | atvijas ilgtspéjas attistibas stratégija lTdz 2030.gadam, pieejams: Latvija 2030 7.pdf (pkc.gov.lv)
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politisko nozimi daudznacionalas pierobezas regiona vides konteksta, attiecigi uzsverot
latvistikas nozimi.

LPR attistibas programma izce| Latvijas Viedas specializacijas stratégiju, kuras mérkis
ir palielinat inovacijas kapacitati, ka arT veidot inovacijas sistému, t.sk. regionala limenr,
kas veicina un atbalsta tehnologisko progresu tautsaimnieciba®. DU ir uzsvérta ka
nozimigs zinatnes, studiju un inovaciju centrs Latvija, kas piesaista akadémisko
personalu, jaunieSus un visus tos, kuriem svariga virziba uz zind$anam. Sobrid DU
turpina attistit savu zinatnisko izciltbu mainigaja un arvien prasigakaja pasaules zinatnes
vidé. No izglitibas perspektivas DU studiju programmas nodroSina pietiekamas
pamatprasmes un zindSanas, lai jau péc pirma Ilimena studiju absolvéSanas butu
iesp&jams atrast vietu darba tirgd, dibinat inovaciju parneses uznémumus vai iesaistities
zinatnisko pétijumu veikSana, ka art ir izveidota un pastavigi tiek uzlabota zinatnes
infrastruktira, lai Tstenotu ekonomikas attistibas tendencém atbilstoSus zinatniskos
pétijumus, prototipu izstradi un pétijumu komercializaciju.

Eiropas Savienibas konteksts

Valsts un ES politikas novértéjuma rezultata KPMG eksperti ir sagatavojusi apkopojumu
par planoSanas dokumentos definétajam prioritatém. Kopéjais prioritadu ietvars ir
apkopots 10. Attéla un tas parada, ka visas prioritates var iedalit 2 galvenajos blokos —
Zinatne un lIzglittba —, ka arm 4 “horizontalajos” blokos — Cilvékresursi, Sadarbiba,
Digitalizacija un Parvaldiba. ST seciba parada to, cik prioritars katrs no aspektiem
kopuma ir planoSanas dokumentos.

Salidzinot planoSanas dokumentu prioritates ar definéto DU misiju, viziju un 2022.-
2028.gada galvenajiem attistibas mérkiem, redzams, ka tas liela méra sakrit:

* Gan ES, gan nacionala lmenTt ir liels uzsvars uz zinatni, zinaSanu radiSanu un talaku
parnesi katras personibas, valsts un ekonomikas izaugsmei. Divi galvenie atslégas
elementi Sadda mérka sasniegSanai ir pétniecibas un akadémiska personala
attistiba, k3 ar7 kvalitativa, pieejama un ieklaujoSa izglitiba. 8ada seciba un logika
tiek atspogulota DU vizijas priekslikuma, ka arT piedavatajos galvenajos attistibas
mérkos 2022.-2028.gadam;

* ES un nacionala limena mérku sasniegSana talak tiek atbalstita ar prioritatém —
sadarbiba (t.sk. zinaSanu parnese un komercializacija), digitalizacija un parvaldiba
—, kas ieklauti arT ka DU attistibas stratégijas ricibas virzieni 2021.-2027.gadam.

49 Latgales plano$anas regiona Attistibas programma 2021.-2027.gadam, pieejams: Latgales-plano$anas-
regiona-Attistibas-programma-2021.-2027.gadam_.pdf (Ipr.gov.lv)
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10. Attels. Galvenas ES un nacionala limena plano$anas dokumentu prioritates *°

Zinatne Izglttiba
ES Latvija =] Latvija
ES fondu prioritate: NAP2027 prioritate: ES fondu prioritate: NAP2027 prioritate:
Viedaka Eiropa > Zinasanas un Socialaka Eiropa > Kvalitativa,
Pétnieciba un prasmes personibas lzglitiba, prasmes [IEEEIGERT]
prasmes un valsts izaugsmei un mazizglitiba ieklaujosa izglitiba

ANM pilars: Gudra, Latvijas ANM

ilgtspéjiga un komponente:

ieklaujosa izaugsme Ekonomikas
transformacijaun
produktivitate

Cilvekkapitals Pétniecibas cilvékresursu/ cilvékkapitala Akadémiskas karjeras sistémas reforma,

NAP2027 atjauno$ana, _piesaiste un kapacitates . Akadémiskas karjeras gran_ti, AI_(adémiské

ZTAI2027’ celSana, Mobilitate un plere_dzt_as apmaina, personala s_agatavoéana, plese_ust_e un

1AP2027 ’ Pécdokt_orantﬂrag atbz_alsts, izcila arvalstu atthtl‘b_a, C_)llVéI_(resursu nodroS$inajums un
? akadémiska un zinatniska personala prasmju pilnveide

SVP2027, ANM piesaiste, Granti pétniecibai un izcilibai,

Instrumenti Apvarsnis Eiropa programmai

Pétijumu programmas — praktiskas ievirzes, Studentcentrétiba, individualizacija, elastigas,
fundamentalo un lietiSko pétijumu, tirgus modulveida studiju struktdras, individuals NAP2027
orientéto pétijumu, valsts pétijumu, RIS3 atbalsts studentiem, Izglitibas vides attistiba, IAP202 ’
izcilibas centru infrastruktdras attistiba, Pieauguso izglitibas attistiba, SVP2027
Zinatnes bazes finanséjuma nodrosinasana, Internacionalizacija un akadémiska mobilitate,

Rado$o industriju izaugsme, P&tijumi par Valsts atbalsts sporta attistibai, Latvie$u

veseligu un aktivu dzivesveidu. valodas apguves atbalsts arzemniekiem

Zinatne
NAP2027,
ZTAI2027,
SVP2027,
ANM

Izglitiba

- Zinatnes stratégiska komunikacija, Sadarbibas iniciativas ar uznéméjiem/ darba
Sadarbiba Stratégisko vértibas kéZu attistibas deveéjiem, Izglitibas procesa individualizacija
NAP2027, veicinasana, Zinasanu un tehnologiju un starpnozaru sadarbiba, Izglitibas attistibai
ZTAI2027, parneses stiprinasana, Izpratne par nozimigu partneribu veidodana
1AP2027, intelektuala ipasuma tiesibam, Sadarbiba ar

f\x:ﬂzon' publisko sektoru, Sabiedribas izglito3ana

Digitalizacija  Zinatniskas darbibas digitalizacija un Studiju modernizacija un digitalo risinajumu
NAP2027, daliba Eiropas Atvértaja zinatnes makoni, jeviedana

ZTAI2027, P&A sistémas digitala sformacija un

1AP2027, atvérta zinatne, Atvértas zinatnes stratégija

DTP2027

Izglitibas kvalitates monitoringa sistémas
attistiba, Pareja uz ciklisku akreditaciju,
Konsolidacija un parvaldibas izmainu
ieviedana, Efektivas parvaldibas veidosana,
ANM Atbalsts ikviena izaugsmei,

Parvaldiba Konsolidacijas un parvaldibas izmainu
NAP2027 ’ ievieSanas granti izcilibai, ilgtspé&jai un
IAP2027 ’ regionala limena ietekmei uz izaugsmi

50 ES fondu prioritate — Darbibas programma Latvijai 2021.-2027.gadam; NAP2027 — Nacionalais
attistibas plans 2021.-2027.gadam, prioritates; ZTAI2027 — Zinatnes, tehnologiju attistibas un inovacijas
pamatnostadnes; IAP2027 — Izglitibas attistibas pamatnostadnes 2021.-2027.gadam; ANM —
AtjaunoSanas un noturibas mehanisms; DTP2027 — Digitalas transformacijas pamatnostadnes 2021.-
2027.gadam
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DU ir iespé€ja piesaistit finanséjumu arT arpus 2021.-2027.g. Eiropas Savienibas fondu
programmas. Pieméri no $adiem finanséjuma avotiem: COST .51, ERA-NET.>?, EUREKA
.53 Horizon, OSMOZE®*, Baltic Bonus®®.

3.2.1 Apvarsnis Eiropa

“Apvarsnis Eiropa” (Horzion Europe) ir ES pétniecibas un inovacijas pamatprogramma
2021.-2027. gadam, tas mérkis ir stiprinat ES zinatnisko un tehnologisko bazi. DU art
turpmak var iesaistities $Sajos projektos, palielinot savu profesionalo kapacitati.
Programmu veido tris prlari:

* Zinatnes izciliba — k& mérkis ir stiprinat ES vadoSo poziciju zinatne, ar Eiropas
Pétniecibas starpniecibu atbalsot progresivos pétniecibas projektus, ka ar palielinot
ieguldijumus pétniecibas infrastruktiras;

* Globalas problémas un Eiropas rupnieciska konkurétspéja — ka mérkis ir
atbalstit pétniecibu un inovaciju un pievérsties sabiedribas probléemam un
ripniecibas tehnologijam veselibas, digitalaja, klimata, energétikas, mobilitates,
civilas droSibas, partikas un dabas resursu joma3;

* Inovativa Eiropa — ka mérkis ir ar Eiropas Inovaciju padomes starpniecibu veicinatu
jebkada veida inovaciju, it Tpasi radikalu un revolucionaru °°.

“‘Apvarsnis Eiropa” risina klimata parmainas, palidz sasniegt Apvienoto Naciju
Organizacijas (turpmak — ANO) ilgtspéjibas attistibas mérkus un veicina ES
konkurétspé&ju un izaugsmi, radot jaunas darba vietas un optimiz&jot ieguldijumus
pétnieciba®’.

DU ir veiksmigi iesaistijusies Apvarsnis Eiropa projektos, tadéjadi veicinot sadarbibu
zinatnes telpa, kur kopéjais DU ieguldijuma finanséjums pa visiem Apvarsnis Eiropa
projektiem kop$ 2018. gada sastada 0.7 milj. EUR, t.sk.:

* “AugsSana Digitalas Eiropas sagatavo$anas fazé” (GUIDEPREP °8);

* “Optimalas stratégijas Gdens un baribas vielu saglabasanai un atkartotai
izmantoSanai lauksaimnieciba mazo upju sateces baseinos dazados augsnes un
klimatiskajos regionos Eiropa” (OPTAIN>°);

» “Eiropas kohortas attistibas projekts” (ECDP %°);

51 COST | Latvijas Zinatnes padome (Izp.gov.lv)

52 ERA-NET

53 EUREKA

54 Hubert Curien partneribas programma OSMOZE | Latvijas Zinatnes padome (Izp.gov.lv)
55 Baltic Bonus | Latvijas Zinatnes padome (Izp.gov.lv)

56 Eiropas Komisija, pieejams: Apvarsnis Eiropa - Consilium (europa.eu)

57 Eiropas Komisija, pieejams: Horizon Europe (europa.eu)

58 GUIDEPREP Project | European Commission (europa.eu)

59 OPTAIN Project | European Commission (europa.eu)

60 ECDP Project | European Commission (europa.eu)
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“Kultiras mantojums un Eiropas nakotnes identitates” (CHIEF ®%);
“Izcilibas nodroSinaSana parveidojosa, sociali iesaistita pétnieciba dzivibas
zinatnés, izmantojot integrétos digitalos centrus” (BETTER Life ).

Atslégas tehnologiju un pamatiniciativas

DU attistibas perspektivas atslégas tehnologiju jeb Key Enabling Technologies (turpmak
— KETs) un pamatiniciativu jeb Flagships initiatives konteksta ir saistitas ar to, ka DU var
veicinat un atbalstit inovacijas un tehnologiju attistibu.

KETs konteksta®:

Izveidot un attistit tehnologiju parneses un inovaciju centru, kas veicina sadarbibu ar
uznémumiem un industriju, nodroSinot zinatnisko atbalstu un tehnologiju
izmantosanu (pieméram, tehnologiju parneses kontaktpunkts);

Veicinat pétniecibas un attistibas projektus, kas ir saistiti ar KETs, lai veicinatu
tehnologiju inovaciju un parnesi uz praktisko pielietojumu;

lzveidot un atbalstit inovaciju un jaunuznémumu inkubatorus, kas lauj
jaunuznémumiem attistit un komercializét jaunievedumus, kas balstas uz KETs;

NodroS$inat zinatnisko izglitibu un apmacibu, kas ir orientéta uz KETs, lai sagatavotu
studentus un pétniekus, kuri varés veikt pétniecibu un inovacijas darbu Sajas
tehnologijas;

Veidot starptautiskas sadarbibas tiklus un partneribas, kas veicina zinatniskas un
tehnologiju parneses aktivitates KETs joma.

Pamatiniciativu konteksta® :

Izstradat un Tstenot pétniecibas projektus un inovativus risingjumus, kas atbalsta
pamatiniciativu mérkus un prioritates;

Veidot partnerattiecibas ar valsts un regionalajam institGcijam, industriju un
sabiedriskajiem partneriem, lai Tstenotu pamatiniciativu kopigos mérkus un veicinatu
to ilgtspé&jigu attistibu;

Nodrosinat izglttibu un apmacibu, kas atbilst pamatiniciativu prasibam un sniedz
studentiem nepiecieSamas zinadanas un prasmes, lai iesaistitos So projektu un
programmu sasniegsana;

61 CHIEF Project | European Commission (europa.eu)

62 BETTER Life Project | European Commission (europa.eu)

63 Key enabling technologies policy, Eiropas komisija, pieejams: Key enabling technologies (europa.eu)
64 Flagships, Eiropas komisija, pieejams: Pamatiniciativas | Shaping Europe’s digital future (europa.eu)
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» Aktivi piedalities projektu vadiba, finanséjuma piesaisté un partneribu veido$ana,
lai nodrosinatu efektivu un veiksmigu pamatiniciativu TstenoSanu.

Eiropas zalais kurss

Eiropas zala kursa (European Green Deal) mérkis ir Eiropu padarit par modernu,
resursefektivu un konkurétspéjigu ekonomiku, kura:

» 2050. gada vairs nebus siltumnicefekta gazu neto emisiju;

* Ekonomikas izaugsme bls atsaistita no resursu izmantoSanas;

* Neviens cilvéks un neviens regions netiks atstats novarta °.
DU aktualakie zala kursa elementi ieklauj sevT tadas jomas ka °®:

* Saglabat un atjaunot ekosistémas un biologisko daudzveidibu, balstoties uz ES
biodaudzveidibas stratégiju 2030. gadam, ES augsnes stratégiju 2030. gadam un
Jauno ES meza stratégiju 2030. gadam;

» Tiekties uz nulles piesarnojumu ar mérki panakt no toksikantiem brivu vidi, balstoties
uz ES Gaisa, Gdens un augsnes nulles piesarnojuma ricibas planu, llgtspéju
sekméjosu kimikaliju stratégiju un ES metana emisiju mazinasanas stratégiju;

Izveidot taisnigu, veseligu un vidi saudz€&joSu partikas sistému, balstoties uz stratégiju

“No lauka I1dz galdam”.

Erasmus+

DU ir Erasmus+ augstakas izgltibas hartas dalibniece (Erasmus Charter for Higher
Education — ECHE). Harta noteikti pamatprincipi, kas augstakas izglitibas institicijam
jaievéro, organizéjot un Tstenojot Erasmus programmas aktivitates®’.

Programmai “Erasmus+” ir spéciga starptautiskd dimensija (t. i., sadarbiba ar
Programmas neasociétajam treSajam valstim) mobilitdtes, sadarbibas un politikas
dialoga darbibas. Caur to tiek stiprinata starptautiska mobilitate un sadarbiba ar treSajam
valstim un programmas valstim.

Erasmus+ programmas mérki®®:

* Veicinat personu un personu grupu macibu mobilitati izglitibas jomas;

65 Eiropas zalais kurss (europa.eu)

66 Eiropas Zala kursa realizacijas ietekme Latvijas lauksaimnieciba, Aleksejs Nipers, 2022, pieejams:
S430_A Nipers_22-00-SO0INV05-000013.pdf (llu.lv)

67 Erasmus Charter for Higher Education, Eiropas Komisija, pieejams: https://erasmus-
plus.ec.europa.eu/resources-and-tools/erasmus-charter-for-higher-education

68 Erasmus+, Eiropas Komisija, pieejams: https://erasmus-plus.ec.europa.eu/lv/programme-guide/part-
a/priorities-of-the-erasmus-programme/objectives-features
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Veicinat sadarbibu, ieklausanu, vienlidzibu, izcilibu, radoSumu un jaunradi
organizaciju un politisko iniciativu méroga izglitibas un macibu, jaunatnes un sporta

jomas.

Nozimigakas Erasmus+ horizontalas prioritates® :

leklausana;

Zalas domasanas principi;
Digitalas prasmes un risinajumi;
Demokratijas principi;
Daudzvalodibas veicinasana;

Prasmiju un kvalifikaciju atzisana.

Nozimigakas Erasmus+ prioritates augstakaja izglitiba®®:

Nodros$inat, ka augstakas izgltibas iestazu absolventi ir ieguvusi prasmes, kas tiem
nepiecieSamas dzivei musdienu ekonomiskajos apstak|os;

Veidot ieklaujoSu augstakas izglitibas sistemu;

Nodros$inat iespéju augstakas izglitibas iestadém sniegt ieguldijumu sabiedribas un
ekonomikas izaugsmes veicinasana;

Sniegt atbalstu augstakas izglitibas iestadém un valstu parvaldes sistemam pilna
pieejamo cilvékresursu un finansialo resursu potenciala izmanto$ana;

Veicinat strukturétu un stratégisku sadarbibu starp augstakas izglitibas iestadém,
atbalstot un testéjot dazadus sadarbibas modelus (pieméram, dalé&ji vai pilniba
virtualu sadarbibu, dazadu digitalu riku un platformu izmantoSanu);

Pilnveidot personu mobilitati, veicinot automatisku un savstarpéju kvalifikacijas un
studiju rezultatu atziSanu un veicinot mobilitates perioda ieklausanu studiju
programmas;

Atbalstit augstakas izglitibas iestades Bolonas principu ievieSana un procesos, kas
veicinas ieklaujosaku mobilitati;

Atbalstit augstakas izglitibas sistémas un institlcijas, lai izstradatu un akcentétu
vides ilgtspéjas aspektu izglitiba.

Stratégisko investiciju programmas

Eiropas Stratégisko investiciju fonds (turpmak — ESIF) piedava universitatém plasas
attistibas iespéjas, lai veicinatu ekonomikas attistibu, inovaciju un konkurétspéju ES.
DU aktualas jomas, kuras ESIF sniedz atbalstu, ieklauj ©:

Finansials atbalsts infrastruktiras uzlabosanai, pieméram, laboratoriju
modernizacijai, tehnologiju ievieSanai un ilgtspéjas pasakumiem, ka arT pétniecibas

69 Eiropas Stratégisko investiciju fonds - Consilium (europa.eu)
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infrastruktirai, starptautiskajai sadarbibai, inovaciju veicinasanai un
uznémeéjdarbibas attistibai universitasu vide.

» Starptautisko sadarbibu atbalsts, sekmeéjot partnerattiecibas ar citam Eiropas un
pasaules universitatém.

* Atbalsts piesaistot finansialo atbalstu no privatajam un sabiedriskajam investiciju
organizacijam, kas veicinas universitasu attistibu. Tas var bt sakotnéjais kapitals
jaunu projektu uzsakSanai, jaunuznémumu izveidei vai tehnologiju kontakpunkta
izveidei.

* Atbalsts macibu programmu un izglitibas kvalitates uzlabo$anai, ieskaitot
pedagogisko apmacibu, macibu materialu attistibu un tehnologiju ievieSanu macibu
procesa.

Eiropas zinatniska godiguma prasibas

Balstoties uz akadémiskas brivibas principu, lai nodro$inatu visaugstakos zinatnes
integritates standartus ir izveidotas noteiktas zinatniska godiguma vadlinijas, kuras DU
ir jaievéro un jaieklauj ikdienas darba. Galvenie principi ir vérsti uz tris zinatnisko
parkapumu veidiem: plagiats, rezultatu viltoSana (manipul&jot ar izpétes materialiem) un
viltus rezultatu izgatavoSana (datu vai rezultdtu izdomasana). Lai novérstu Sos
parkapumus, Horizon Europe ir izveidojis vadlinijas, kuras izcel atbalstoSas pétniecibas
vides nodroSinadanu, piedalidanas pétniecibas godiguma apmacibas, atbalstu un
kvalitates kontrole izpétes laika, pétniecibas é&tikas struktiras atbalsta mehanismus,
starpdisciplinaritati un zinatniska godiguma parkapsanas noteikSanas un risinaSanas
procesu °.

Apvarsnis Eiropa programmas zinatniskd godiguma prasibas balstas uz Cetriem
galvenajiem principiem?® :

¢ Uzticamiba pétijuma kvalitates nodroSinasana, kas atspogulota planojuma,
metodologija, analizé un resursu izmanto$ana;

* Godigums, izstradajot, veicot, parskatot, zinojot un pazinojot par pétijumiem
parredzama, godiga, pilniga un objektiva veida;

» Ciena pret kolégiem, pétijuma dalibniekiem, sabiedribu, ekosistémam, kultdras
mantojumu un vidi;

* Atbildiba par pétijumu no idejas I1dz publikacijai, par ta vadibu un organizéSanu, par
apmacibu un uzraudzibu, ka art par ta plasaku ietekmi.

70 Guideline for Promoting Research Integrity in Research Performing Organisations, pieejams: guideline-
for-promoting-research-integrity-in-research-performing-organisations _horizon _en.pdf (europa.eu)

"> The European Code of Conduct for Research Integrity, Eiropas komisija, pieejams: european-code-of-
conduct-for-research-integrity horizon_en.pdf (europa.eu)
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Globalais konteksts

Balstoties uz ST briza tendencém ir prognozéts, ka kopéjais studentu skaits augstakaja
izglitiba Itdz 2030. gadam sasniegs gandriz 380 miljonus (Sobrid tie ir 230 miljoni), lidz
2035. gadam — 472 miljonus, bet lidz 2040. gadam — vairak neka 594 miljonus’. Sada
strauja izaugsme var pozitivi ietekmét DU spéju piesaistit lielaku studéjoSo skaitu no
arvalstim. Pédéjo gadu laika visstraujakais studéjodo pieaugums ir redzams tieSi
Austrumazijas regiona, ta¢u japievérs uzmaniba augstajam cilvéku skaitam studé&jo$o
vecuma Afrika (2015. gada Afrika bija aptuveni 715 miljoni cilvéku vecuma no 18 lidz
23 gadiem). ANO prognozé, ka Sis regions izaugsmes maksimumu sasniegs
2030. gad3, bet péc tam turpinas pieaugt ar samazinatu atrumu.”s.

Ir daudz starptautisku fondu, organizaciju un programmu, kas pieskir finans€jumu
pétniecibai un izgltibas projektiem visd pasaulé, kd art tie, kas ir orientéti tikai uz
noteiktiem regioniem vai valstim. Pieméram, “Latvijas — Ukrainas sadarbibas
programma’#”, “Latvijas—Lietuvas—Taivanas zinatniskas sadarbibas atbalsta fonds™”,
EEZ / Norvégijas granti.’®, "Bill & Melinda Gates Foundation’™, "Ford Foundation’®",
"Open Society Foundations™", “Fulbright Program 8°”, Erasmus Mundus programma &
u.c.

Arpus ES sadarbibas partneru analize

DU attistibas perspektivas arpus ES konteksta ir analizétas, nemot véra Latvijas
starptautiskas sadarbibas prioritates, kuras noteiktas Attistibas sadarbibas politikas
pamatnostadnés 2021.-2027. gadam?®.

Saskana ar $im pamatnostadném, geografiskas prioritates turpinas bidt ES Austrumu
partneribas valstis (pieméram, Gruzija, Moldova un Ukraina) un Centralazijas valstis
(pieméram, Kirgizstana, Tadzikistana un Uzbekistana). Tomér ir svarigi atzimét, ka
Latvija ari pirmo reizi prioritizé atbalstu citiem regioniem, ipasi Afrikas valstim, lai
veicinatu globalos sabiedriskos labumus un risinatu globalos izaicingjumus. Turklat
Latvija turpina atbalstit vismazak attistitds valstis saskana ar oficialas attistibas
palidzibas saistibam.

Nemot véra partnervalstu nepiecieSamibu péc atbalsta konkrétas jomas, DU var sniegt
tehnisko atbalstu, ekspertizi, apmacibu un pétniecibas iespé&jas partnervalstim:

72 Study projects dramatic growth for global higher education through 2040 - ICEF Monitor - Market
intelligence for international student recruitment

3 Higher education figures at a glance, UNESCO, 2022, pieejams: F_UNESCO1015 brochure_mech EN
74 Latvijas — Ukrainas sadarbibas programma | Latvijas Zinatnes padome (Izp.gov.Iv)

5 Latvijas—Lietuvas—Taivanas zinatniskas sadarbibas atbalsta fonds | Latvijas Zinatnes padome
Izp.gov.lv

6 VVisas programmas - EEZ un Norvégijas finansu instrumenti (eeagrants.lv)

77 University funding by the Bill & Melinda Gates Foundation — UniversityPhilanthropy.com

78 Ford Foundation university funding — UniversityPhilanthropy.com

79 Grants and Fellowships from the Open Society Foundations - Open Society Foundations

80 Fulbright-Schuman European Union Affairs Program | Fulbright Scholar Program (fulbrightscholars.orq)
81 Erasmus Mundus Catalogue (europa.eu)

82 Par Attistibas sadarbibas politikas pamatnostadném 2021.-2027. gadam (likumi.lv)
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Publiskas parvaldes spéju un tiesiskuma stiprinasana: DU var sniegt tehnisko
un zinatnisko atbalstu, kas nepiecieSams, lai uzlabotu publiskas parvaldes efektivitati
un efektivitati partnervalstis. Tas ietver macibu programmu izstradi un apmacibu
organizésSanu publiskas parvaldes darbiniekiem, ka arT konsultacijas par labakajam
praksém publiskaja parvaldé un tiesiskuma veicinasana.

Uznémeéjdarbibas attistiba: DU var piedavat ekonomikas un uznéméjdarbibas
zinatnes programmas iegltds zinaSanas un ekspertizi, kas var veicinat
uznémeéjdarbibas vides izveidi un attistibu partnervalstis. Tas ietver inovaciju
veicinaSanu, uznéméjdarbibas stratégiju izstradi, uznémumu vadibas apmacibu un
jauno uznémumu veidoSanu.

Demokratiskas lidzdalibas veicinasana: DU var piedavat politikas un socialo
zinatnu programmas, kas veicina demokratisku lidzdaltbu un pilsoniskas sabiedribas
attistibu. Tas var ietvert izglitibas programmu izstradi par demokratiju, cilvektiestbam
un pilsonisko aktivitati, ka art pétniecibas projektiem un analizém par demokratijas
veicinasanu un politikas procesu attistibu.

2015. gada ANO dalibvalstis vienojas par llgtspéjigas attistibas programmu 2030.
gadam. Saja programmas dokumenta ir noteikti 17 ilgtspéjigas attistibas mérki, kas
ietver dazadus aspektus un izaicinajumus, kas jarisina, lai sasniegtu ilgtsp&jigu un
labklajibas pilnu nakotni, tai skaita nabadzibas samazina3ana, nevienlidzibas
samazinasana, piekluves uzlaboSanu veselibas aprupes pakalpojumiem un izglitibai, ka
art resursu ilgtsp€jigu parvaldiba (3. Tabula).

3. Tabula. DU sniegums ANO ligtspéjigas attistibas mérku izpildes:

ANO llgtspejigas attistibas DU snieguma pieméri

I

Sagatavo specialistus, kas bis nodarbinati

Noveérsta nabadziba (81,4% DU absolventu 2020.gada ir nodarbinati)

DU piedava studiju programmas “Vides zinatne”
un “Vides planoSana”, veic pétijumus
lauksaimniecibas jomas

Novérsts bads un ilgtspéjiga
lauksaimnieciba

DU nodroSina veselibas apriipes programmas

Laba veseliba un labklajiba “Maszinibas” un “Fizioterapija”

8 ANO ligtspgjigas attistibas mérki, pieejams: ANO llgtspéjigas attistibas mérki | Parresoru koordinacijas
centrs (pkc.gov.lv)

45


https://www.pkc.gov.lv/lv/attistibas-planosana-latvija/ano-ilgtspejigas-attistibas-merki
https://www.pkc.gov.lv/lv/attistibas-planosana-latvija/ano-ilgtspejigas-attistibas-merki

KPMG

10.

11.

12.

13.

Daugavpils Universitate
Daugavpils Universitates attistiba stratégijas 2022.-2028.gadam izstrade

ANO ligtspéjigas attistibas

merki

Kvalitativa izgltiba

Dzimumu ITdztiesiba

Tirs Gdens un sanitarija

Pieejama un atjaunojama
energija

Cien1gs darbs un ekonomiska
izaugsme

Razosana inovacijas un

infrastruktdra

Mazinata nevienlidziba

ligtspéjigas pilsétas un
kopienas

Atbildigs patérins un raZzo3ana

Riciba klimata joma

Ligums Nr. 4-64/2023-03/01

DU snieguma piemeri

Pozitivas stud€joSo un absolventu atsauksmes
par macibam un salidzino$i augsta absolventu
nodarbinatiba

66% no akadémiska personala ir sievietes. Tiek
veikti pétijumi dzimtes un sievieSstudijas, ka ar1
attiecigi kursi ir ieklauti bakalaura, magistra un
doktora studiju programmas.

Veic pétijumus saistiba ar Gdeni

Izmanto ikdienas vajadzibam elektriskas
iekartas, ievie$ energoefektivitates uzlabojumus
universitates ékas

DU ieguldijums Latvijas tautsaimnieciba un
Latgales un Sélijas regiona attistiba

Pétijumi inZenierzinatneés, profesionalu
sagatavoSana, kas spés veidot un uzturét
ilgtspéjigu infrastruktdru

DU nodroSina vienlidzigas izglitibas iespéjas
visiem studéjoSajiem, ka art DU ir pieejamas
valsts apmaksatas studiju vietas

Pétijumu veik8ana, studiju programmu un
integracijas projektu 1stenoSana, kas ir vérsti uz
Latgales un Sélijas regiona vajadzibam

DU veikuSi batiskus  energoefektivitates
uzlabojumus sava €ka, samazinot kopéjo
patérinu

Pétljumu veikS8ana, emisiju samazinaSana

izmantojot elektriskos auto, potenciali jaunu
kursu ievieSana ilgtspéjas jautajumos
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ANO ligtspéjigas attistibas DU snieguma pieméri

merki

14, Dziviba ddent Pétijumi akvakultdras joma

Pétljumi parazitologijas, entomologijas un

15. Dziviba uz zemes o S
botanikas jomas
Miers. taisniqums. laba DU piedavad mazizghtibas videokursu par
16. K 9 ’ konfliktu risinaSanu un studiju programmu Civila

parvaldiba aizsardziba

Daliba starptautiskos konsorcijos un tiklojumos,

17. Sadarbiba sadarbiba ar citu valstu institGcijam

DU turpinas sistematiski uzraudzit un analizét savas darbibas sasaisti ar ANO
ligtspéjigas attistibas meérkiem, sagatavojot ikgadéjos publiskos parskatus par
stratégijas izpildi un sasaistot sniegumu katra mérka izpildé ar THE Impact Rankings jeb
ietekmes reitings, kur tiek izvertéta universitaSu ietekme uz llgtspéjigas attistibas
mérkiem?*.

Daugavpils Universitates tirgus dalas izaugsmes un
ienesiguma dimensiju vértéjums

Augstaka izglitiba: DU ir veiksmigi reagéjusi uz tirgus mainigajam prasibam, piedavajot
plasu studiju programmu klastu atbilstoSi augstakas izglitibas pieprasijumam. Tas
elastigd pieeja programmam un specializacijam ir piesaistijusi gan vietéjos, gan
starptautiskus studentus, veicinot universitates tirgus dalas izaugsmi. Balstoties uz DU
studentu un absolventu vertéjumu, ka art kopé€jo studéjoso dzivesvietas sadalijumu, DU
ir cienljama augstakas izglitibas iestade vietéja un regionala méroga, kur macas ne tikai
Daugavpils iedzivotaji, bet arT iedzivotaji no LPR, Rigas u.c. regioniem. DU ir svariga
loma vairakas konkrétas izglitibas tematiskajas jomas, kas paradas stud€jo$o skaita
sadalijuma pa regioniem, atbilstoSi DU noteiktajam stratégiskas specializacijas jomam:
Dabaszinatnes (vides aizsardziba (41%), dzivas dabas zinatnes (13%)), Humanitaras
zinatnes (humanitaras zinatnes (13%)), Socialas zinatnes (pedagogu izglitiba (12%)).%.
2022. gada DU gradu vai kvalifikaciju ieguva 23% no visiem Latvijas absolventiem
bakalaura grada (ieskaitot profesionalo) [iment veselibas apripes un socialas labklajibas
izgltitibas tematiskaja grupa. Attiecigas DU studiju programmas ir Fizioterapija un
Maszinibas. DU ir batiska loma ari dabaszinatnu absolventu sagatavoSana, jo

84 |mpact Rankings 2023 | Times Higher Education (THE)

85 |ZM dati par studéjo$o skaita sadalifjumu pa regioniem un izglitibas tematiskajam jomam, pieejams:
https://titania.saeima.lv/livs/saeimasnotikumi.nsf/0/383B0E83E4226473C2258966004EBCOE?OpenDocu
ment
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2022. gada 13% no visiem Latvijas doktora grada ieguvéjiem absolvéja DU. Attiecigas
DU studiju programmas ir Biologija un Matematika. V&l DU ir nozimigs doktora gradu
ieguvéju Tpatsvars Humanitarajas zinatnés (19% no visiem Latvijas absolventiem),
programmas Veésture un arheologija, Literatlrzinatne, un Magistra grada (ieskaitot
profesionalo) un pirma limena profesionalas augstakas izglitibas (koledzas) ieguvéju
Tpatsvars izglitiba (attiecigi 19% un 17% no visiem Latvijas absolventiem), programmas
Izglitibas zinatnes, lzglitiba, Skolotajs, Karjeras konsultants un jaunatnes lietu
specialists, Pirmsskolas skolotajs.®6%°. Tomeér ir svarigi attistit starptautisko studentu
bazi, ka arT veicinat sadarbibu ar uznémeéjiem un nozarém, lai nodrosinatu ilgtspéjigu
augstakas izglitibas segmenta attistibu un turpmaku tirgus dalas izaugsmi un
ienesigumu.

Muzizglitiba: DU piedava dazas muazizglitibas programmas humanitarajas un makslas
zinatnés, un socialajas zinatnés, tacu paslaik netiek piedavata neviena programma
dabas zinatnés. Papildus DU studiju vide nodroSina modulu apmacibas, t.sk. kopigi ar
citam universitatém, kur studéjoSajiem ir iespé&ja apgut tikai dalu no programmas DU. St
pieeja ir vienkarsaka no juridiskas puses, jo kopigas programmas izveide prasa vairak
resursut®®, Tomér ir nepiecieSams paplasinat un dazadot piedavajumu, pievérSot
uzmanibu aktualajam nozares tendencém un tehnologiskajam inovacijam, lai saglabatu
un palielinatu universitates ienesigumu $aja joma, pieméram, ievieSot Atvértas
universitates koceptu, kas laus sabiedribai apmeklét kursus klausitaja statusa.

Pétnieciba: DU ir atpazistama ar augstas kvalitates zinatniskajiem pé&tijumiem un zinoSu
zinatnisko personalu, uz ko norada DU ZISI kop€jais vertéjums 2019. gada (3). DU tika
pieskirts augsts novértéjums Regionalo studiju, literatiras un makslas pétijumu
programma iegustot kopéjo vértéjumu 4 (loti labi), novertéjot Sis programmas attistibas
potencialu ar 5. Papildus, par ienesigumu liecina arT iesaiste Apvarsnis Eiropa projektos
un unikalu pétniecibas resursu pieejamiba®. Lai turpmak palielinatu ienesigumu $aja
joma, ir nepiecieSams turpinat veicinat pétniecibas projektus un sadarbibas ar
uznémumiem, valsts un starptautiskdm organizacijam, ka arT nodroSinat labakus
resursus un finanséjumu zinatniskajai darbibai.

Zinatnietilpigie pakalpojumi: DU sniedz pakalpojumus visas tris stratégiskas
specializacijas jomas, tomér visvairak ligumdarbu ir tieSi dabas zinatnés, pieméram,
saistiba ar vides aizsardzibu, ilgtspéjigu dabas resursu apsaimniekoSanu un
akvakultdru. Nemot véra Attistibas sadarbibas politikas pamatnostadnés 2021.-2027.
gadam?®? noraditas prioritates, DU var paplasinat savu pakalpojumu bazi humanitarajas
un makslas un socialajas zinatnés sniedzot starptautiska vidé tadus pakalpojumus ka
publiskas parvaldes spé&ju un tiesiskuma stiprinaSana, demokratiskas lidzdaltbas un
uznémeéjdarbibas veicinasana.

Plasaks parskats par DU tirgus dalas izaugsmes un ienesiguma dimensijam augstakas
izglitibas, mazizglitibas, pétniecibas un zinatnietilpigo pakalpojumu jomas sniegts
Stratégijas 4. nodala.

86 DU apkopotie dati (Gradu vai kvalifikaciju ieguvusie pa studiju programmam CSP tabulas)
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Daugavpils Universitates specifiskas nisas
(specializacijas) identificeSana Eiropas studiju un
zinatniskas darbibas telpa

Nisas tiek skatitas DU stratégiskas specializacijas jomas (humanitaras un makslas
zinatnes, dabas zinatnes, socialas zinatnes), analizéjot DU tirgus dalas izaugsmes un
ienesiguma dimensiju vértéjumu augstakas izglitibas, mazizglitibas, zinatnes,
pétniecibas un zinatnietilpigo pakalpojumu joma nacionala, ES un starptautiska liment.

DU batiski specializéties tajas specifiskajas nisas, kur ir kapacitate, rezultativie raditaji
un kas batiski palielina DU priek3rocibas Baltijas regiona un Ziemeleiropa. Daugavpils
Universitate ir viena no vistalak uz austrumiem eso$a ES universitate, kas paver unikalas
iespéjas plasam regionalo, starpkultdru, sabiedribas integracijas spektram ES Austrumu
pierobezas ekosistéma. DU specializéSanas Saurakas nisas palielinas DU priekSrocibas
starptautiska konkurencé un novérsis studiju programmu un pétijumu dubléSanos un
sadrumstalotibu  Latvija. Pieméram, DU specializéSanas “zalajd” biologija
(biodaudzveidiba, taksonomija), bet LU specializéSanas “baltaja” biologija
(biotehnologijas u.c.) papildina viena otru, novérs sadrumstalo$anos virziena ietvaros un
dod labakas priekSrocibas sadarboties un kopigi startét starptautiskos projektos.
Lidzigas priekSrocibas Baltijas méroga DU ir pierobezas regionalistikas, mutvardu
véstures, starpkultdru attiectbu u.c. jomas, kas jaattista DU. DU priekSrocibas ir art
izstradatas ieksejas pétijumu attistibas programmas, kur paredzéts finasials atbalsts
paar augstas raudzes zinatnisku publikaciju sagatavoSanu, samaksa darbiniekiem par
zinatniskajam publikacijam, iekSéjie pétnieciskie granti studentiem un darbiniekiem,
granti zinatniskajiem komandéjumiem utt. Daugavpils Universitate ir salidzinoSi neliela
organizacija, kuras efektiva parvaldiba lauj tai bat vairak fleksiblai, kas nenoliedzami ir
viena no priekSrocibam. Talakaja DU attistiba regulari ir javerté specifiskas jomas, kuras
sevi pozicionét, javérté zinatniskas darbibas mérka tirgi, jaattista zinatniskas darbibas
ienémumu diversifikacija.

Humanitaras un makslas zinatnes

Stratégiskas specializacijas jomas “Humanitaras un makslas zinatnes” ekosistému veido
tadas tematiskas jomas ka humanitaras zinatnes un makslas zinatnes®:. Balstoties uz
8Tm jomam ir iesp&jams identificét spécigakos izglitibas un pétniecibas virzienus, kur DU
ir izcilakie rezultati. 2019. gada ZISI tika izcelta augsta publikaciju kvalitate Vésturé un
arheologija, Valodnieciba un Maksla (7. Attéls). Saja specializacijas joma no 2017.-
2022. gadam DU ir bijusi zinatniskie projekti ar Nacionalo Taivanas universitati, biedribu
“Baltijas-Vacijas Augstskolu birojs” kopa gustot ienémumus 4 815 EUR apmeéra, ka art ir
bijusi iesaiste dazados pétniecibas un attistibas projektos, kur DU primari sadarbojas ar
VIAA, Studiju un zinatnes administraciju, Eiropas Komisiju, Kulttiras ministriju, LZP un
citam valsts méroga un starptautiskam iestadem?:.

11. Attéls. DU humanitaro un makslas zinatnu ekosistéma
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Tematiskasjomas:

= Makslas zinatnes

Nacionala Taivanas universitate

Zinatne un izgiitiba

« Humanitaras zinatnes,
t.sk vésture, arheologija
un valodnieciba

Biedriba “Baltijas-Vacijas Augstskolu birojs”

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, U
Humanitaras

unmakslas
Zinditnes + Muzeju un arhivu

Kulttiras ministrija pakalpojumi, tirisms

+ Dazadu etnisko grupu
integracija

Eiropas Komisija VIAA

Studiju un zinatnes administracija Pakalpojumi

+ Datorlingvistika un valodu

tehnologijas
Il Esosie partneri, pakalpojumi utt. gu

+ Digitdlas humanitaras

Il Potencialie partneri, pakalpojumi utt. zinitnes

Augstakas izglitibas joma spécigakie virzieni un studiju programmas ar augstako tirgus
dalu, izaugsmes un ienesiguma potencialu ir:

Literathrzinatne un Filologija (apskatot Literatdrzinatnes doktora studiju
programmas datus 2021./2022. akadémiskais gads un Filologijas (t.sk. anglu, krievu
un latvieSu) studiju programmas akadémiska bakalaura un magistra lmenus
2021./2022. akadémiskais gads) — no kopéja studiju programmas “Literatiira un
lingvistika®”” (péc MK noteikumiem par Latvijas izglitibas klasifikaciju %) absolventu
skaita Latvija, 89% absolvéja DU%; 15% Literatlrzinatnes programmas
studéjosajiem ir mobilie studenti, 5% Filologijas programmu studé&jos$ajiem ir mobilie
studenti; 7% no LiteratQrzinatnes un 5% Filologijas programmas studé&joSajiem ir
maksas studenti. Eiropas Savienibas valodu studiju attistiba DU jaskata konteksta ar
iespéju diversificét piedavajumu, lai novérstu ES valodu pedagogu trukumu Latvija.

Veésture (apskatot akadémiska bakalaura un akadémiska magistra programmas
Vésturé un doktora studijas Vésturé un arheologija, 2021./2022. akadémiskais gads),
no kopé€ja vestures izglitibas programmu absolventu skaita Latvija 18% absolvéja
DU;

Maksla un Makslas menedZzments (apskatot 2.fmena profesionalas augstakas
izgltitibas programmas, 2021./2022. akadémiskais gads) — no kopéja studiju
programmas “Vizuali plastiska maksla” (péc MK noteikumiem par Latvijas izglitibas
klasifikaciju®®) absolventu skaita Latvija, 7% 2022.g. absolvéja DU %°; 11% no
programma studéjosajiem ir maksas studenti;

Austrumeiropas kultiras un biznesa sakari (apskatot akadémiska bakalaura
programmu, 2021./2022. akadémiskais gads) — péc attieciga programmas koda,

87 Piezime: Augsto Tpatsvaru izskaidro tas, ka Literatiras un lingvistikas izglitibas programmas kods tika

lietots iepriek§€ja Latvijas izgltibas klasifikacija un péc jaunas klasifikacijas vairs neeksisté, tacu ir studiju
programmas, kas joprojam akreditétas ar So kodu, CSP
88 Noteikumi par Latvijas izglitibas klasifikaciju (likumi.lv)
89 Noteikumi par Latvijas izglitibas klasifikaciju (likumi.lv)
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studiju programmu “Valodu un kultiras studijas” (péc MK noteikumiem par Latvijas
izglitibas klasifikaciju®) 4,6% absolventu absolvé DU%; 41% no programma
studéjoSajiem ir maksas studenti, 41% no programma stud&joSajiem ir mobilie
studenti un Saja programma studé lielakais mobilo studentu Tpatsvars (pret kopéjo
mobilo studentu skaitu) — 16% °*

Laika perioda no 2017.-2022. gadam DU pakalpojumu veidi Humanitarajas un méakslas
zinatnés ir bijusi saistiti ar literatiras un kultdras jomu. DU unikald atréSanads ES
austrumu pierobeza paver plasas iespé€jas zinatniskajai darbibai, saistitai ar So unikalo
niSu. Socialo un humanitaro zinatnu pétijumiem un citiem pakalpojumu veidiem ES
austrumu pierobeza ir liela starptautiska nozime, tie jaattista daudz straujak stratégijas
darbibas perioda. Lielaka dala projektu saistas ar socialo un humanitaro zinatnu nozari
ar horizontalu ietekmi uz RIS3 jomam!®l. Saja specializacijas joma ir vismazakie
ienémumi no zinatnietilpigiem pakalpojumiem, , kas batiski jakapina. Noteiktas viedas
specializacijas jomas rada iespéju art turpmak attistit $adas starpdisciplinaras témas:

» Datorlingvistika un valodu tehnologijas;
* Pierobezas multidisciplinarie pétijumi;
* Digitalas humanitaras zinatnes, u.c..

DU piedava mazizglitibas programmas video lekciju formata tadas jomas ka
Aktiermaksla un Konfliktu risinaSana®, ka ari ir pieejama jaunie$u intereSu izglitibas
skola Humanitara akadémija jaunieSiem . Nakotné mazizglitibas programmas varétu
veidoties atbilsto$i identificétajam spécigajam eso$ajam un potencidlajam jomam
(papildus art IKT muzizglitibas programmas, kas lautu studentiem specializéties digitalo
tehnologiju un inovaciju jomas), nodrosinot izglitibu, kas atbilst sabiedribas un industriju
vajadzibam.

Dabas zinatnes

Stratégiskas specializacijas jomas “Dabas zinatnes” ekosistému veido Izglitibas un
zinatnes ministrijas noteiktas tematiskas jomas zinatné un izglitiba, kas tika apstiprinatas
DU padomes sédé 2022. gada 28. aprili®*. Dabas zinatnu specializacijas joma (izglitiba
un zinatné) iedalas 4 tematiskajas jomas — dzivas dabas zinatnes, fizikalas zinatnes,
matematika un statistika, vides zinatne, ka art veselibas apripe. Balstoties uz tam, ir
iespéjams identificét specifiskus virzienus, kuros DU ir vislielaka kapacitate un izcilakie
rezultati. Pieméram, 2019. gada ZIS| dzivas dabas zinatnés tiek izcelta pétniecibas
kvalitite ~ entomologija, ka arT  biosistematika, ekologija, parazitologija,
nanobiotehnologija, akvakultira un botanika® (11.Attéls). Pétniecibas un attistibas
projektu ietvaros DU visbiezak sadarbojas ar LZP, VIAA, LAD, VARAM, Eiropas

9 Noteikumi par Latvijas izglitibas klasifikaciju (likumi.lv)

91 DU apkopota informacija CSP tabulas

92 AUGSME - Sakumlapa (mozello.lv) AUGSME - Sakumlapa (mozello.lv)

98 Humanitara akadémija jaunieSiem > Daugavpils Universitate (du.lv) Humanitard akadémija jaunieSiem >
Daugavpils Universitate (du.lv)

94 Daugavpils Universitate: 3 DU padomes protokols 28.04.2022..pdf

95 |ZM: Zinatnisko institdciju starptautiska novértéjuma rezultati
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Komisiju, EK LIFE un citiem!°t. Kopuma sadarbibas partneru ir salidzinos$i daudz, tacu
art nakotné ir iespéjas palielinat to skaitu, nemot véra, ka pieaug nozime dabas
aizsardzibas, klimata parmainu mazindSanas u.c. Zala kursa prioritaSu ievieSanai
publiskaja un privataja sektora.

12. Attéls. DU dabas zinatnu ekosistéma

{ CERN | | GBIF : | CETAF ' Tematiskasjomas:

Dzivas dabas zinatnes

 Fizikalas zinatnes

AS Latvijas valsts Daugavpils pilsétas dome
mezi

Zinatneun izglitiha

Biedriba "Daugavas savientba" Matematika un

statistika
SIA «Conelum» Dabas aizsardzibas parvalde _ _
fmmmm ]l Vides veseliba
SIA «TENACHEM» SIA «<EAD» ! Cit igumdarbu
Ligumdarbu partneri pesomal ] Dahas

Pétniecihasun attistibas projektu partneri

HEGNY - Vides aizsardziba,
+ ligtspéjiga dabas resursu apsaimniekosSana

VARAM  LAD

LzP + Akvakultdra
Eiropas Komisija

VIAA P ! * Bioekonomika, e
EKLIFE - Biologiskas daudzveidibas Pakalpojumi

saglabasana

+ Biomedicina
 Viedie materiali
« IKT

: Konsorciji un tTklojumi

Il Esosie partneri, pakalpojumi utt.

I Potencislie partneri, pakalpojumi utt.

DU dabas zinatnu ekosistému veido arT dazadi starptautiskie zinatniskie konsorciji un
tiklojumi, pieméram:

* CERN Baltic Group®® - viena no CERN grupam fizikas pé&tniecibas organizacija, kas
apvieno Baltijas valstu pétniekus, akadémiskos un rdpnieciskos partnerus;

* GBIFY - starptautiska organizacija, kas nodro$ina publisku piekluvi datus par
biologisko daudzveidibu visa pasaulé;

* CETAF® - Eiropas taksonomiskas iestades konsorcijs, kura meérkis ir veicinat
sadarbibu un koordinét darbu starp taksonomijas iestadém, lai uzlabotu biologiskas
daudzveidibas izpéti, saglabasanu un atklasanu Eiropa.

Augstakaja izglitiba spécigakie studiju virzieni un studiju programmas ar augstako
tirgus dalu, izaugsmes un ienesiguma potencialu ir:

* Biologija (apskatot visos izglitibas lTmenos — akadémiskais bakalaurs, akadémiskais
magistrs un doktora studijas, 2021./2022. akadémiskais gads), — 13% no Latvijas
biologijas programmu absolventiem absolvéja tieSi DU®; 27% no visiem DU

% CERN Baltic Group

97 Daugavpils University (gbif.orq)

9% Consortium of European Taxonomic Facilities - CETAF

99 OSP: Augstskolas un koledzas stud&josie, uznemtie un gradu iequvusie péc dzimuma un izglitibas
programmu grupas
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doktorantdras studéjoSajiem studéja biologijas programmu; 9% no Biologijas
programmas studéjosajiem bija arvalstu studenti*%;

* Vides aizsardziba (apskatot 2.lmena profesionalas augstakas izglitibas programmu
Vides planoSana un akadémiska bakalaura programmu Vides zinatne, 2021./2022.
akadémiskais gads) — 35% no Latvijas absolventiem vides aizsardzibas studiju
programmas gradu ieguva tiesi DU®;

* Maszinibas (apskatot 2.Iimena profesionalas augstakas izglitibas programmu
Maszinibas, 2021./2022. akadémiskais gads) — maszinibas studéja 19% no kopéja
DU studéjoso skaita, kas ir vislielakais Tpatsvars starp visu limenu programmam®4,
turklat 37% no Latvijas Maszintbu studiju programmu absolventiem pabeidza DU °°;
1,5% no Maszinibas stud&jos$o skaita bija arvalstu studenti’?,

* Fizioterapija (apskatot 2.lmena profesionalas augstakas izglitibas programmu
Fizioterapija, 2021./2022. akadémiskais gads) —fizioterapijas studiju programma ir
vislielakais maksas studéjo$o Tpatsvars DU — 23,7%°%* (no kopéja arvalstu studéjoSo
skaita) — un 17% no studgjoSajiem programma, kad arm no visiem Latvijas
absolventiem $aja joma 3,4% absolvéja DU,

Laika periodd no 2017.-2022.gadam vispieprasitakie DU zinatnietilpigo pakalpojumu
veidi ir bijusi saistiti ar vides aizsardzibu, ilgtsp€jigu dabas resursu apsaimnieko$anu un
akvakultdru. Sie projekti tie§a veida sasaistas ar viedas specializacijas jomu “Zinasanu
ietilpiga bioekonomika”, kas kop$ 2018.-2022.gadam veidoja 74% no kopé€ja projektu
skaita'®l. Noteiktas viedas specializacijas jomas rada iespéju arT turpmak attistit tadas
jomas ka:

* Biomedicina;
* Viedie materiali, tehnologijas un inZeniersistémas;
* Informacijas un komunikaciju tehnologijas (turpmak — IKT) %2, u.c.

Ligumdarbu ietvaros DU perioda no 2017.-2022.gadam dabas zinatnu joma ir
sadarbojusies ar AS Latvijas valsts mezi, Dabas aizsardzibas parvaldi, Biedribu
“Daugavas savieniba”, Jekabpils novada paSvaldibu, Daugavpils pilsétas domi, SIA
“EAD”, SIA “Conelum” un SIA “TENACHEM?”, u.c., kopa gistot ienémumus 724 390 EUR
apmeéra, kas ir vislielakie ienémumi starp specializacijas jomam. Stratégijas darbibas
perioda dabaszinatnu jomai vél vairak ir jadiversificé ienémumi no zinatniskas darbibas,
Tpa8i attistot sadarbibu ar Latvijas un starptautiskiem uznémumiem. “Zinatnes un
biznesa sadarbibas centram” ir jaklust par galveno vietu inovaciju transféram uz
galvenajiem DU zinatniskas darbibas mérka tirgiem.

100 DU sniegta informacija
101 NZDIS: Publicétie zinatnisko instithciju parskati par zinatnisko darbibu
102 |zM: Viedas specializacijas stratégija
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Sobrid dabas zinadtnu joma nav pieejamas mauzizglitibas programmas, tacu, lai
papildinatu eso$o ekosistému, ir iespéjams turpmak attistit o virzienu tadas jomas ka
dabas aizsardziba un taksonomija (ES taksonomija ilgtspéjas joma 1), kas tuvako piecu
gadu laika varétu kit par pieprasitam témam uznémeéjdarbibas vide.

Socialas zinatnes

Stratégiskads specializacijas jomas “Sociadlas zinatnes” ekosistému iedalas 3
tematiskajas jomas - pedagogu izglitiba un izglitibas zinatnes, socialas un cilvékricibas
zinatnes, tiesibu zinatne®. Balstoties uz §Im jomam ir iesp&jams identificét spécigakos
izglttibas un pétniecibas virzienus, kur DU ir izcilakie rezultati. 2019.g. ZISI tiek izceltas
pétniecibas programmas ligtspéjiga izglitiba, regionald ekonomika, sociologija un
dro$1ba®. Lielaka dala projektu saistas ar socidlo un humanitaro zinatnu nozares ar
horizontalu ietekmi RIS3%!, tadu dala ir saistita art ar IKT. Pétniecibas un attistibas
projektu ietvaros DU ir sadarbojusies ar VARAM, KultGras ministriju un Eiropas
komisijul®? (12.Attéls).

13. Attéls. Daugavpils Universitates socialo zinatnu ekosistéma

Tematiskas jomas:
« Pedagogu izglitiba un
izglitibas zinatnes

Zinatne unizgfitiha

+ Socialas un
cilvekricibas zinatnes

« TiesTbuzinatne

lgumdarbuparteri (. :
Pétnieciasun attistinas projektu partneri il . 1015 psiigas attistibas mérku integraciia
zinatnes vispareja izglitiba

Kultlras ministrija Eiropas Komisija
« Konsultacijas marketinga, klientu izpé&té,
VARAM biznesa planuizstradé, tirgus izpétée
---------- - Ekonomikas pareja uz maziku resursu JUeLgl T
" izmantoSanuunisdkam piegades kédém
5': UNITWIN:'i + Darba un vides drosiba

« lzglitibas tehnologijas
+ Privatums un datu aizsardziba

"™ Konsoreiji un tiklojumi

Il Esosie partneri, pakalpojumi utt.

Il Potencialie partneri, pakalpojumi utt.

DU socialo zinatnu ekosistemu veido art dazadi zinatniskie konsorciji un tiklojumi,
pieméram:

* UNESCO (United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization) katedra
“Tradiciju un inovaciju mijiedarbiba ilgtspé&jigai attistibai” UNITWIN (University
Twinning and Networking scheme)/UNESCO Chairs programma. Katedras mérkis ir

103 EUR-Lex - 4481971 - EN - EUR-Lex (europa.eu)
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veicinat integrétu pétniecibu, apmacibu, informacijas izplatiS8anu un dokumentacijas
sistémas izveidi, lai atbalstitu ilgtspéjigu attistibu izglitibas jomal®;

BBCC (Baltic and Black Sea Circle Consortium in Educational Research), kas tika
dibinats ar meérki parorientét skolotaju izglitibu uz ilgtspéjibas mérki Baltijas un
Melnas jaras regiona 104

PCC (The Pacific Circle Consortium), kur konsorcija pamatuzdevums ir veicinat
starptautisku un starpkulttiru izpratni un sadarbibu starp valstim Klusaja okeana un
ap to1%;

ATEE (Association for Teacher Education in Europe), kas nodrosina sadarbibu starp
izglttibas profesionaliem un izglitibas pétniekiem visa Eiropa 1.

Augstakas izglitibas joma spécigakie virzieni un studiju programmas ar augstako tirgus
dalu, izaugsmes un ienesiguma potencialu ir:

Civila drosiba un aizsardziba (péc MK noteikumiem klasificéjas ka “Personu un
TpaSuma aizsardziba™®®, apskatot 1.llmena profesionalas augstakas izglitibas
programmu Civila droSiba un aizsardziba, 2021./2022. akadémiskais gads) - no
kopé&ja absolventu skaita Latvija $aja programma 16% absolvé DU, ka arT Saja studiju
programma studéja 5,7% no visiem studéjosajiem DU 4,

Izglitibas zinatne un pedagogu izglitiba (apkopojot datus atbilstosi klasifikacijai par
tadam programmam k& Pirmsskolas skolotajs (1.llmena profesionala augstaka
izglitiba), lzghtiba (2.'mena profesionala augstaka izglitiba), Skolotajs (2.'mena
profesionala augstaka izglitiba) un lzglitibas zinatnes (akadémiska magistra grads,
doktora studijas), 2021./2022. akadémiskais gads) — DU sagatavo 6% no kopé&ja
absolventu skaita Latvija $aja virziena®, un tieSi doktora studiju programma
“Izglitibas zinatne” ir augstakais pilna laika arvalstu studentu skaits socialo zinatnu
jomas ¢4,

Eiropas Savienibas valodu studijas anglu, fran¢u, vacu, spanu, zviedru, polu u.c.
valodas. DU ir pietiekama kapacitate un iespéjas iesaistities ES valodu pedagogu
sagatavo$ana. Sis jomas specialistu sagatavo$ana ir japalielina, piedavajot dazadus
veidus citu jomu studentiem klat par pedagogu kada no ES valodam.

Laika perioda no 2017.-2022.g. vispieprasitakie DU pakalpojumu veidi Socialajas
zinatnés ir bijusi saistiti ar ilgtspéjigas attistibas mérku integraciju visparéja izglitiba,
konsultacijam marketingd, klientu izpété, biznesa planu izstradé un tirgus izpétée.

104 Unesco Chair > Daugavpils Universitate (du.lv)
105 pacific Circle Consortium - Home
106 ATEE - Association for Teacher Education in Europe
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Noteiktas viedas specializacijas jomas rada iespéju arl turpmak attistit Sadas
starpdisciplinaras témas:

* Ekonomikas pareja uz mazaku resursu izmantoSanu un isakam piegades kédem;

e Darba un vides drosiba;

* Izglttibas tehnologijas;

* Privatums un datu aizsardziba, u.c.

Ligumdarbu ietvaros DU perioda no 2017.-2022.gadam socialo zinatnu joma ir
sadarbojusies ar SIA “Belam-Riga” un Agroresursu un ekonomikas instititu u.c., kopa
gustot ienémumus 16 853 EUR apmera.

DU piedava muzizgltibas programmas pedagogu profesionalas kompetences pilnveidei
(7 kursi). Nakotné mazizghtibas programmas varétu veidoties atbilstoSi identificétajam

spécigajam esoSajam un potencialajam jomam, nodroSinot izglitibu, kas atbilst
sabiedribas un industriju vajadzibam.
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Stratégiskas darbibas virzieni

Izmantojot daudzveidigu avotu sarakstu, ka ari dazadas datu ieguves un analizes
metodes, tika veikts DU eso$as situacijas novértejums un sagatavoti galvenie
secinajumi. Tie sagatavoti, iesaistot daZzadas ieinteresétas puses, nodrosinot vispusigu
un detalizétu atgriezenisko saiti par DU darbibu. SVID secinajumil®’ talak sintezéti, lai
identificetu darbibas stratégijas, kas izmantojamas DU ievieSanas plana izveido$anai
(skatit pielikumu nr. 3). Saja nodala sniegts galveno secinajumu kopsavilkums.

Studijas

DU ir nozimigs izglitibas centrs Daugavpils pilsétd un Latgales regiona, kas spégj
sagatavot izglitotus specialistus DU stratégiskas specializacijas jomas, nodrosinat
augstu absolventu nodarbinatibas IImeni un talakas maciSanas iespéjas péec
absolvéSanas. Aplukojot DU studé&jo3o Tpatsvaru, DU ir batiska (virs 10% no visiem
Latvijas studéjoSajiem) loma vairakas konkrétas izglitibas tematiskajas jomas, kas atbilst
DU noteiktajiem stratégiskas specializacijas virzieniem: Dabaszinatnes (vides
aizsardziba (41%), dzivas dabas zinatnes (13%)); Humanitaras zinatnes (humanitaras
zinatnes (13%)); Socialas zinatnes (pedagogu izglitiba (12%))%. DU ir iespéja attistit
sadarbibu ar vietéjiem uznéméjiem, lai nodroSinatu tos ar specialistiem pieprasitajas
profesijas un nodroSinatu saviem absolventiem tirgl pieprasitas profesijas un
studentcentrétu izglitibu.

DU piesaista studéjosos ne tikai no Latgales regiona, bet art no citiem Latvijas regioniem
un arvalstim. Lai gan 85% uznemto studentu 2022.gada bija no LPR, 7% studentu
dzivesvieta bija Riga un 5% dzivesvieta bija Kurzemes plano$anas regions. Savukart
2018. gada 81% uznemto bija no LPR, 6% no Zemgales planosanas regiona un 4% no
Rigas. DU ieviesta modulu sisttma nodroSina papildus izglitojamo piesaisti, 1pasi no
arzemém, tapéc ir pamatoti art turpmak attistit izglitibas pieejamibu 1stermina formata.
Lai turpinatu palielinat arvalstu studéjoso 1patsvaru, DU izmanto kopé€jo Eiropas méroga
studiju programmu datubazi, kas lauj augsti ieinteresétiem studentiem arpus ES viegli
pieteikties DU studiju programmam.

Neskatoties uz salidzinoSi labu nodarbinatibas raditaju, DU absolventu ienémumi ir
zemaki neka visas analizé ieklautas augstskolas, t.sk. arT regionalas augstskolas, ka art
batiski atpaliek no valsts vidéja raditaja. Raditajs “Doktoranttras absolventu skaits pret
1 Zinatniska personala PLE, 2019.g.” DU ir labs — tas ir augstaks par valsts vidgjo, ka
arT kopuma starp augstskolam augstaks raditajs ir tikai RSU un LBTU (3.Tabula.)

107 Pielikums nr.3

57



Daugavpils Universitate

Daugavpils Universitates attistiba stratégijas 2022.-2028.gadam izstrade
m Ligums Nr. 4-64/2023-03/01

4.Tabula. DU studiju ietekmi raksturojosi raditaji (Avots: LR IZM Statistika par
augstako izglitibu, LR IZM Augstakas izglitibas iestazu absolventu darba gaitas
2020.9.)

Arvalstu Absolventu Vidéjie svertie

Augstakas o . nodarbinatiba absolventu Doktoranturas
studéejoso

2020.9. ienakumi absolventu skaits pret 1
(2019.9. 2020.g. (2019.g. Zinatniska personala
absolventiem) absolventiem) PLE, 2019.g.

izglhtibas

iestade ipatsvars

2020.g.

DU 1,8% 81,9% 11 628 EUR 0,11

Zinatnes universitates

LBTU 3,4% 89,6% 16 738 EUR 0,18
LU 4,8% 86,4% 17 606 EUR 0,07
RSU 25,6% 76,3% 20 550 EUR 0,14
RTU 12,1% 80,9% 20 443 EUR 0,08

Citas regionu augstskolas

LiepU 2,2% 83,9% 13 470 EUR 0,07
RTA 4,7% 85,3% 13 633 EUR 0,07
VeA 4,4% 76,6% 21 070 EUR 0,03
ViA 0,7% 79,2% 11 752 EUR -
Vidgiji . . 17 338 EUR

Latvija 12,7% 82,4% 0,06

Paslaik DU ir augsta studiju programmu fragmentacija, kur vairakas programmas ir zems
studéjoSo skaits, kas apgratina efektivu resursu sadali universitaté. IZM noteiktas
stratégiskas specializacijas jomas laus DU izvértét programmu prioritati un fokuséties
tikai uz svarigam un rentablam programmam, attiecigi konsolidéjot mazak svarigas, ka
art izvirzit pétijumu virzienu prioritates.
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Balstoties uz DU darbibas ietvara analizi un eso$as situacijas noveértéjumu, studiju
attistibas dala tiek definéti $adi stratégiskie uzdevumi:

Studentcentréta izglitiba, t.sk., caurviju prasmju stiprindSana visas izglitibas
programmas, pieméram, sadarbibas prasmes, emocionala inteligence u.c., atbalsta
mehanismu ievieSana uznémeéjdarbibas veicindSanai studéjoso vidd;

Studiju vide, t.sk., darba vidé balstitu macibu pieejas attistidana profesionalas
augstakas izghttbas programmas, studéjoso piesaistes pasakumi, digitalas studiju
vides pilnveido$ana, studéjoSo digitalo prasmju attistiba kvalitativakam studiju
procesam;

Programmu attistiba, t.sk., jauna doktorantiras modela ievieSana, starpdisciplinaru
un starptautisku studiju programmu ievieSana, programmu prioritasu izvértéSana un
fokuséSanas uz pieprasitakajam programmam katra no stratégiskas specializacijas
jomam, mazizglitibas programmu piedavajuma attistiSana, studiju kursu un modulu
diversifikacija, piedavajot dazadu jomu studentiem iespéju papildus apgut Eiropas
Savienibas valodas, ka arl reagéjot uz straujo nepiecieSamibu palielinat
sagatavojamo pedagogu skaitu Eiropas Savienibas valodas.

Lidzdaliba Eiropas universitasu asociacijas darbiba, t.sk., stiprinat DU lomu
sabiedriba, pieméram, veicinot ANO ilgtspéjigas attistibas mérku sasniegSanu (skat.
3.3. sadalu) un Eiropas zala kursa aktivitaSu prioritizéSanu, stiprinat komunikaciju ar
sadarbibas partneriem un medijiem, sekot [idzi jaunadkajam tendencém un izmainam,
konsultéjoties ar asociacijas biedriem, iesaistities “Apvarsnis Eiropa”, “Erasmus+” un
“European Universities Initiative" programmas, veicinat Eiropas strukturalo un
investiciju fondu ieguldijumu universitatés ka svarigu regionu attistibas sastavdalu,
atbalstit visas akadémiskas disciplinas (t.sk. rado$as industrijas, ka arl
starpdisciplinaritati, veicinat kapacitati parvaldiba un darbinieku starpa, atbalstit
Atveértas zinatnes principus, akadémisko godigumu un kvalitati, radtt ieklaujoSu vidi,
kas rada studentcentrétu izglitibu 1%;

Internacionalizacija, t.sk., arvalstu studgjoSo piesaistiSana visu studiju limenu
programmam, personala iesaistes paplasinadana izejoSas mobilitates aktivitates,
starptautisku doktorantu apméacibas programmu organiz€Sana visas doktora studiju
programmas;

Pedagogiskas izcilibas veicinasana, t.sk., starpfakultaSu sadarbibas efektivitates
un kvalitdtes attistiba sinergija ar specializacijas jomam, jaunad akadémiskas,
karjeras modela ievieSana, sadarbibas paplasinaSana ar citam Latvijas augstskolam,
ka arT ar visparéjas un profesionalas izglitibas iestadém, kompetenéu attistisana (it
Tpadi digitalas, komunikacijas, sveSvalodu kompetences u.c.), augsti kvalificétu
darbinieku ilgtermina piesaistes palielinaSana.

Zinatniska darbiba

DU darbiba ir identificejama vairakos starptautiskos universitasu reitingos, kur ta
paradas kopa ar citam Latvijas lielakajam universitatém. Par labiem sasniegumiem

108 EUA Strategic Plan, pieejams: eua strategic plan final.pdf
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liecina arT kopé€jais Starptautiska zinatnisko institdciju novertéjuma vertejums, kur DU
2019.g. ieguva labu vidéjo vértejumu par savam pétniecibas programmam, kas atbilst
valsts vidéjam raditajam. DU ir plada zinatniska resursu baze, tadu talaka zinatnes
resursu konsolidacija stratégiskas specializacijas virzienos, nosakot pétijumu virzienu
prioritates, var nodroSinat veél lielaku potencialu pétniecibai un inovacijam un sadarbibu
ar industriju, tadéjadi veicinot regiona ekonomisko attistibu?®®.

Péc analizes rezultatiem!®® DU vairakos starptautiskajos reitingos ierindojas kopa ar
citam zinatnes universitatem. U-Multirank universitaSu novértéjuma DU ienem treSo
vietu kopa ar LBTU péc punktu skaita, kur augstaku vértéjumu guva tikai RTU un RSU.
Visaugstak DU ir novértétas starpdisciplinaras publikacijas, ka art kopuma pozitivi
vértétas tas pétniecibas publikacijas. Lai gan kopé€ja publikaciju citéjamiba nav tik augsta
specifisku pétijumu tému dél, DU ir augstaka citéjamiba neka LBTU (4.Tabula.)

5. Tabula. DU zinatniskas darbibas ietekmi raksturojosi raditaji (Avoti: ZISI, QS
reitingi, SCImago reitingi, U-Multirank reitingi,)

Zinatnisko

instituciju

videjais
Augstakas vertejums

Publikaciju
citejamiba
péc QS
EECA
University
Rankings
2022.g.

Vieta QS
EECA
University
Rankings
reitinga
2022.9.

Vieta

SCimago U-Multirank
Institutions  universitasu
Rankings novertéjuma
reitinga punkti 2022.g.
2023.9.

izglitibas (sverts peéc

iestade vértéjamo
vienibu
izméra PLE)
2019.g.

DU 3 241-250 4,2 7915 10

Zinatnes universitates

LBTU 3 241-250 2,3 5712 10
LU 3 40 51,6 4439 6

RSU 4 119 94,2 5411 12
RTU 4 57 11,6 4490 15

Citas regionu augstskolas

109 Pielikums nr.3
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Zinatnisko
instituciju
videjais
vertejums
(sverts
véertéjamo
vienibu

péc

Vieta QS
EECA
University
Rankings
reitinga
2022.g.

Publikaciju
citejamiba
péc QS
EECA
University
Rankings

Vieta
SCimago
Institutions
Rankings
reitinga
2023.9.

U-Multirank
universitasu
novertéjuma
punkti 2022.9.

izméra PLE)
2019.9.

2022.9.

LiepU

RTA 2 - - - 9

VeA 2 - - - 4

ViA 3 - - - -

3 (valsts
augstskolam,
N .- kuram bija
VidejiLatviid -\ oirak neka 1 ) ) 7.2
izvertéjama
vientba)

Papildus, DU iesaistas ERA-NET finansétos projektos, ka art citos zinatniskas darbibas
projektos, t.sk.:

* ModeléSanas pieejas jaunu antibiotiku ilgtspéjigas ievieSanas pardomatai
uzraudzibai (MAGIcIAN) (2022.gads, 79 363 EUR, ERA-NET finans&jums);

» Uz Eiropas purva brunrupuci un ar to saistitas biologiskas daudzveidibas uzlaboSanu
orientétu mitraju atjauno$anas un reintrodukcijas programmu sociali ekologiskais
noveértéjums: visas Eiropas pieeja (2022.gads, 71 850 EUR, ERA-NET finans&jums);

* Peétniecibas un industrijas jomu starpsektoralas sadarbibas veicinasana (2020.-
2021.gads, 134 372 EUR);

* Dziva vesture: kultiras un zinatnes sinergija un ilgtspéjiga attistiba pierobezas
regiona (Zarasi (LT) — Daugavpils (LV) — Vitebska (BY)) (2021.-2022.gads, 77 436
EUR);

* Pétniecibas infrastruktdras attistiSana viedas specializacijas jomas un institucionalas
kapacitates stiprindSana Daugavpils Universitaté (2017.-2018.gads, 529 341 EUR,
ERAF finanséjums);
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* Atbalsts Daugavpils Universitates zinatnisko inovaciju ievieSanai un starptautiskas
pétnieciskas kapacitates veicinasanai (2018.gads, 19 551 EUR, ERAF finans&jums);

* Daugavpils Universitates parvaldibas un vadibas kompetenéu pilnveidoSana
(2018.gads, 31 381 EUR, ESF finans&jums).

DU lielakoties sadarbojas ar valsts iestadem — laika perioda no 2017. [1dz 2022. gadam
pétniecibas projekti ar valsts iestazu un institiciju finanséjumu veido aptuveni 79% no
visiem projektiem. Visbiezak sadarbiba notikusi ar VIAA, Dabas aizsardzibas parvaldi
un LZP. Saméra neliels ligumdarbu patsvars ir ar privatuznémumiem un citam Latvijas
pasvaldibam. Balstoties uz atslégas tehnologiju prioritatém*® un nemot véra
pieprasijumu péc dazadiem pétijumiem gan no uznémumiem, gan no pasvaldibam, DU
ir iespéja izveidot sistematisku sadarbibu ar Siem partneriem, tadéjadi veicinot
llgumdarbu piesaisti nakotné.

Pozitivas tendences zinatnes attistiba iezimé arvien pieaugoSa aktivitate, DU
iesaistoties Apvarsnis Eiropa projektos un citos vietéjos un starptautiskos projektos. Lai
gan lidz Sim DU nav bijusi iespéja uznemties vadosa partnera vai koordinatora lomu
starptautiskajos projektos profesionalas kapacitates trdkuma dél, kompetentu specialistu
komandas izveide spétu nodrosinat DU iespé&jas uznemties vadosas lomas vietéjos un
starptautiskos projektos.

Galvenie DU zinatniskas darbibas mérka tirgi ir:

. Latgales un Sélijas regionu pasvaldibas, skolas, privatie uznéméji;

. Latvijas Republikas valsts iestddes, zinatniskas institlicijas, skolas, privatie
uznéméji;

. Baltijas regiona zinatniskas institlcijas, valsts iestades, pasvaldibas un privatie
uzneémeji;

. Starptautiska limena iestades, institlicijas un privatie uznémeji.

Pozitivas tendences ES programmu Apvarsnis, LIFE un INTERREG projektu
realizéSand parada, ka DU var sekmigi startét starptautiska limena pétnieciskos
projektos. Japalielina ienakumu avotu dazadoSana un pétijumu virzienu aktualiz€Sana
atbilstoSi DU specifikai un kapacitatei. Daudz lielaka aktivitate jaattista saistiba ar DU
specifisko atraSanas niSu ES pierobeza, izmantojot ar to saistitas iesp€jas. DU ir iespéja
batiski kapinat ienakumu palielinadanu no privata sektora. DU ir izveidots “Zinatnes un
biznesa sadarbibas centrs”, kas ir uznémies dalu no ieprieks minétajiem uzdevumiem.

110 DU Stratégijas 3.2.2. sadala
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Balstoties uz DU darbibas ietvara analizi un esosas situacijas novértéjumu, zinatniskas
darbibas sadala tiek definéti $adi stratégiskie uzdevumi:

* Pétijumu virzienu prioritates, t.sk, [idzsvarota attistiba visas stratégiskas
specializacijas jomas, struktirvienibu sadarbibas efektivitates un kvalitates attistiba
sinergija ar specializacijas jomam, iesaistes palielindaSana ES pétniecibas
pamatprogrammu projektu konkursos [idzvértigi attistot visas stratégiskas
specializacijas jomas, regulara pétniecibas vajadzibu apzindSana atbilstoSi jomai,
iesaistes stiprinaSana zinatniskos tiklojumos;

» Sadarbiba nacionala un starptautiska zinatnes telpa, t.sk, kopigu ES meéroga
projektu sagatavo3ana, iesaistes stiprinaSana zinatniskos tiklojumos, UNESCO
Katedras kapacitates stiprinaSana, zinatnes popularizéSana sabiedriba, t.sk.
skoléniem un jaunieSiem;

» Starpdisciplinaritate, t.sk, pétniecibas pakalpojumu portfela izstrade, pétijumu
realizacija, kas risina Latgales un Sélijas regiona specifikai aktualas problémas;

* Tehnologiju parnese un inovacija, t.sk, tehnologiju parneses kontaktpunkta
izveide, privata sektora partneru skaita palielinaSana DU stratégiskas specializacijas
jomas;

* Mérka tirgu aktualizéSana, t. sk. planoto ienakumu diversifikacija, pétijumu virzienu
aktualizeé3ana.

Muzizglitiba un pakalpojumi sabiedribai

Planojot vidéja termina stratégiju Nhdz 2028. gadam, svarigi vérst uzmanibu uz
Augstskolu likuma grozijumiem kops 2021. gada, kas paredz plasaku augstskolu fokusu
uz mazizgltibu!!, Lidz ar to, DU nepiecieS$ams pilnveidot mazizglitibas centru gan
parvaldibas, gan satura zina (programmu attistiba), nodroSinot konkurétspéjigu
muazizglitibas piedavajumu atbilstosi darba tirgus pieprasijumam visas tris stratégiskas
specializacijas jomas un &Is jomas instituciondlo modernizaciju. Sobrid DU piedava
muzizglitibas programmas video lekciju formata tadas jomas ka Aktiermaksla un
Konfliktu risinasana'!?, ir pieejama jaunieSu intereSu izglitibas skola Humanitara
akadémija jaunieSiem!®® un tiek piedavatas mazizglitibas programmas pedagogu
profesionalas kompetences pilnveidei (7 kursi). Sobrid dabas zinatnu joma nav
pieejamas mazizglitibas programmas, tacu, lai papildinatu eso$o ekosistemu, ir
iespéjams turpmak attistit So virzienu tadas jomas ka dabas aizsardziba un taksonomija
(ES taksonomija ilgtspéjas joma''*), kas tuvako piecu gadu laikd varétu klat par
pieprasitam témam uznémeéjdarbibas vidé. Tiek attistis piedavajums latvieSu valodas,
integracijas un kultdrorientacijas kursu pakalpojumos, integracijas pasakumu
organizésana.

111 Grozijumi Augstskolu likuma - Latvijas Véstnesis (vestnesis.lv)

112 AUGSME - Sakumlapa (mozello.lv) AUGSME - Sakumlapa (mozello.lv)

113 Humanitara akadémija jaunieSiem > Daugavpils Universitate (du.lv) Humanitara akadémija jauniediem
> Daugavpils Universitate (du.lv)

114 EUR-Lex - 4481971 - EN - EUR-Lex (europa.eu)

63


https://www.vestnesis.lv/op/2021/121B.5
https://augsme.mozello.lv/home/
https://augsme.mozello.lv/home/
https://du.lv/zinatne/zinatnes-komunikacija/humanitara-akademija-jauniesiem/
https://du.lv/zinatne/zinatnes-komunikacija/humanitara-akademija-jauniesiem/
https://du.lv/zinatne/zinatnes-komunikacija/humanitara-akademija-jauniesiem/
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LV/ALL/?uri=LEGISSUM%3A4481971

5.4

Daugavpils Universitate

Daugavpils Universitates attistiba stratégijas 2022.-2028.gadam izstrade
m Ligums Nr. 4-64/2023-03/01

DU ir izveidots Psihologiska atbalsta centrs (turpmak — PAC), kas studéjosajiem un
darbiniekiem sniedz psihologisku atbalstu dazadu ikdienas problému risina$ana .
Centrs palidzés izveidot studentcentrétu vidi, kur studentiem tiek sniegts atbalsts, ka art
veicinas pedagogisko izcillbu un darbinieku apmierinatibu.

Balstoties uz DU darbibas ietvara analizi un eso$as situacijas novértgjumu®’®, $aja dala
tiek definéti Sadi stratégiskie uzdevumi:

* Mauzizglitiba, t.sk, mazizglitibas programmu piedavajumu attistidana, mazizglitibas
centra parvaldibas pilnveidosana,;

* Pakalpojumi sabiedribai, t.sk, sistematiska profesiju kompetenéu pieprasijuma
analizéSana, lai nodro8inatu nepiecieSamas profesijas, zinatnes populariz€Sana
sabiedriba, t.sk. skoléniem un jaunieSiem;

» Attistiba valsts regionos, t.sk, pétijumu realizacija, kas risina Latgales un Sélijas
regiona specifikai aktualas problémas.

Personala attistibas politika

DU ir salidzino$i sabalanséta darbinieku vecumstruktira, kur 2022. gada akadémiska
personala 30-49 gadu vecuma Tpatsvars veidoja 50%, un zinatniska personala 30-49
gadu vecuma Tpatsvars art veidoja 50%. Kopuma personala mainiba ir zema un DU
personala vidu ir izveidojusies stabila darbinieku baze, tomér tas saistas ar ar lenu DU
personala atjaunoSanos un izaicinajumiem piesaistit jaunus specialistus, ka ari
ieziméjas kopéja novecosanas tendence darbinieku vidd. Nepilnveidojot darbinieku
atgriezeniskas saites sniegSanu un atbilstoSi tai neuzlabojot iek$éjo darba vidi, DU ir
risks pazaudét labus un kvalificétus darbiniekus, kuriem Sada situacija batu lielaka
motivacija doties uz labak apmaksatu darba vietu, nemot véra ari vidéji zemaku
atalgojumu DU. Tadéjadi bt nepiecieSams art turpmak likt lielaku uzsvaru uz personala
attistibas politiku, lai nodroSinatu konkurétspéjigus darba apstaklus. Papildus tika
secinats, ka pédejo gadu laika arvalstu personala piesaiste nav butiski mainijusies.
(6. tabula).

6. Tabula. DU personala raksturojosi raditaji (Avoti: DU dati)

Arvalstu
Arvalstu zinatniska
akademiska personala
personala Ipatsvars
ipatsvars zinatniskaja

personala

Akadéemiska Zinatniska
personala 30- personala 30-

49 gadu 49 gadu
vecuma vecuma
ipatsvars ipatsvars

2022 50% 50% 3% 3%

115 Daugavpils Universitaté izveidots Psiholodiska atbalsta centrs > Daugavpils Universitate (du.lv)
116 Pielikums nr.3
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Akadéemiska
personala 30-

49 gadu
vecuma
ipatsvars

Zinatniska
personala 30-
49 gadu
vecuma
ipatsvars

Arvalstu
akademiska
personala
ipatsvars

Arvalstu
zinatniska
personala
Ipatsvars
zinatniskaja
personala

2021 45% 46% 3% 3%
2020 48% 50% 4% 3%
2019 51% 53% 2% 3%
2018 50% 51% 1% 2%

Cilvekresursu attistibas merki
1. Augsti kvalificeéta personala piesaiste, tadéjadi veicinot universitates darbibas

izcilibu un tas transformaciju, kldstot par atbalstoSu, uz cilvéku centrétu un
efektivu organizaciju
2. Personala karjeras izaugsme un profesionala attistiba, konkurétspéjas
paaugstinasana
3. Cilvekresursu kapacitates stiprindSana un prasmiju attistiba, 1stenojot
mazizglitibas principu
4. Jauno zinatnieku piesaiste un atbalsts, mentoringa programmas izveide un

attistiba
Motivacijas sistémas pilnveide un attistiba, darbinieku izpratnes veicinasana
par atalgojuma noteikS8anas principiem

Cilvekresursu piesaistes un kvalitates uzlaboSanas pasakumi

Raditajs Pasakumi
Augsti kvalificeéta personala e Daugavpils Universitate riip&jas par savu
piesaiste reputaciju, nodrosina regularu komunikaciju

ar sabiedribu

e Izveidot karjeras izaugsmes programmu

e Struktdrvienibu vaditaji seko Iidzi personala
karjeras izaugsmei

e Tendrprofesoru amata vietu izveide

e Laba darba organizacija, atbilsto$a vide un
komunikacija

e Skaidra un saprotama motivacijas sistéma
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Taisniga un konkurétspéjiga atalgojuma
sistéma

Jauna akadémiska
personala piesaiste

Daugavpils Universitate riip€jas par savu
reputaciju, nodrosina regularu komunikaciju
ar sabiedribu

Izveidot karjeras izaugsmes programmu
Struktirvienibu vaditaji seko l1dzi personala
karjeras izaugsmei

Laba darba organizacija, atbilstoSa vide un
komunikacija

Skaidra un saprotama motivacijas sistéma
Taisniga un konkurétspéjiga atalgojuma
sistéma

Mentoringa programmas attistiba

Jaunu docétaju skolas izveide

Jaunu pétnieku skolas izveide

Akadémiska personala
kvalifikacijas celSanas
pasakumi

lespéja katram darbiniekam celt savu
kvalifikaciju

Muazizglitibas pasakumu klasta
paplasinasana

lespéja katram darbiniekam piedalities
mobilitates programmas

Vaditaju lideriba

Skaidru uzdevumu noteikSana

Atklata komunikacija, padomu un atbalsta
sniegSana

Efektiva uzdevumu delegésana

Darbinieku motivéSana un talantu
piesaistiSana komandai

Vaditaju kompetencu attistiba; lideribas
ilgtspéjas, resursu parvaldibas sistémas
prasmiju attistiba

Motivét vaditajus veicinat paklautiba esoso
darbinieku karjeras izaugsmi un profesionalo
pilnveidi

Izstradat un ieviest vaditaju novertéSanas
sistému
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Cilvekresursu piesaistes un kvalitates uzlaboSanas sasniedzamie raditaji
Raditajs Raditajs 2023. g. | Merkis 2025. g. | Mérkis 2027. g.
Darbinieku apmierinatiba 65 % 75 % 85 %

ar karjeras izaugsmes
iesp&€jam Daugavpils
universitaté

Veléta akademiska un 50 % 75 % 90 %
zinatniska personala
Tpatsvars, kuri piedalas
profesionalas pilnveides
pasakumos

Apmacttie dazada 20 % 50 % 70 %
[Tmena vaditaji atbilstosi
kompetencei
Apmierinatiba ar 40 % 60 % 80 %
atalgojuma taisnigumu
Akadéemiska personala 2 300 3000 3300
vidéjais atalgojums
(EUR/ménesi/bruto/PLE)
Jauno pétnieku iesaiste 30 % 50 % 70 %
Akadéemiska personala 50 % 47 % 45 %
virs 50 gadiem 1patsvars

Balstoties uz politikas planoSanas dokumentiem, Daugavpils ir pilséta ar potencialu klat
par starptautisku izglitibas un zinatnes centru, nemot véra ari pilséta dzivojoSo cilvéku
skaitu. DU spélé batisku lomu pilsétas un Latgales regiona attistiba, jo tieSi DU spéj
sagatavot pieprasitus specialistus, piesaistit investicijas, ka art veicinat iedzivotaju
dzives kvalitati ar zinatniskajiem pétijumiem un kultGras aktivitatem.

IZM veidotais jaunais akadémiskas karjeras ietvars un doktoranttiras modelis palidzes
ne tikai uzlabot akadémiskas karjeras pievilcigumu jauno specialistu vidd un mudinat
studéjoSos turpinat macibas doktorantira, bet art palidzés nodroSinat labakus darba
apstaklus darbiniekiem un modernizét universitates parvaldibu, kas veicinas jaunu
darbinieku plismu, tai skaita no arzemém, un esoSo darbinieku noturéSanu.
NepiecieSams arT izcelt, ka politikas veidoSanas dokumentos ir aktualizéts jautajums gan
par kompetenCu novértéSanu universitatés, gan par to uzlaboSanas instrumentu
ievieSanu macibu procesa. Esosas situacijas novértéjuma laika tiek secinats, ka dala no
personala neizmanto mobilitates iespéjas, jo tiem ir nepietieckamas anglu valodas
zinaSanas. Tadéjadi, DU personalam ir ierobezotas iespéjas iesaistities pieredzes
apmainas un sadarbibas projektos ar citam universitatém. Lidzvértigi, nepiecieSams
ieguldit arT darbinieku digitalo kompetenCu uzlaboSana, lai personals bGtu spéjigs
atbalstit studentus un tehnologijas balstitas macibas.
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Balstoties uz DU darbibas ietvara analizi un eso$as situacijas novértéjumull’, $aja
sadala tiek definéti $adi stratégiskie uzdevumi ka:

* Personala attistibas politika, t.sk, pedagogiskas izcillbas un kompetencu
veicinasana (it pasi digitalas, komunikacijas, sveSvalodu kompetences u.c.), augsti
kvalificétu darbinieku ilgtermina piesaistes palielinaSana, darbinieku atgriezeniskas
saites sanemsanas mehanismu, pieméram, aptauju, ievieSana,

* Internacionalizacija, t.sk, personala iesaistes papladinasana izejosas mobilitates
aktivitatés

Institucionalas modernizacijas perspektiva

DU aktivi veido sadarbibas tieSi ar arvalstu institticijam, kur tai ir iespéja piedalities
dazados projektos, piesaistit arvalstu studéjosos, ka art atbalstit pieredzes apmainu caur
darbinieku mobilitati. Kopuma DU sadarbojas ar 43 iestadém arvalstis — 44%
Austrumeiropa un Rietumeiropa, 40% Centralaja, Dienvidazija un Austrumazija, 9%
Ziemelamerikd un 7% Tuvajos Austrumos. Lieldka dala izveidoto sadarbibu ir ar
universitatém, tacu aptuveni 7% no iestadém ir zinatniskas institlicijas dabaszinatnés.
Viens no sadarbibas partneriem ir VirdZinijas Politehniskais institits un valsts
universitate, kas ir ieklauta starptautiska universitasu reitinga Times Higher Education
(turpmak — THE), ienemot 251.-300.vietu. Sobrid DU piedava vairakas kopigas studiju
programmas ar citdm Latvijas augstskolam, tacu ir iespéja attistit starptautiskas
starpaugstskolu studiju programmas, kas ieklautu dubultdiploma iegtsanu.

Balstoties uz DU darbibas ietvara analizi un esos$as situacijas novértéjumu®'’, Saja dala
tiek definéti Sadi stratégiskie uzdevumi ka:

* Institucionala modernizacija, t.sk, iek§€jas informacijas aprites uzlaboSana, lai
varétu stratégiskak startét nozimigakajos projektu pieteikumos, kapacitates celSana
projektu pieteikumu izstradei un projektu vadiSanai, iesaistiSanas sarunas ar valdibu
un 1ZM jautdjumos par Augstakas izglitibas reformas ievieSanu, pétniecibas
infrastruktiiras noslogojuma uzskaites ievieSana;

* Sadarbiba akademisko centru ietvaros, t.sk, sadarbibas paplasinasana ar citam
Latvijas augstskolam, lai palielindtu iesp&ju veikt starpdisciplinarus pétijumus,
attistitu studentu un pasniedzéju mobilitati, ka arT veicinatu tehnologiju parneses
attistibu;

* Konsorciju veidoSana ar augstskolam un citam zinatniskajam institucijam, t.sk,
starptautiskas sadarbibas stiprinasana ar partneriem un jaunu partneribu veido$ana,
iesaistes stiprinaSana zinatniskos tiklojumos.

117 Pielikums nr.3
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Infrastruktiiras modernizacijas un pieejamibas nodrosinajums

DU ekas ir pilnvertigi aprikotas un pieejamas studgjoSajiem ar 1pasam vajadzibam.
Pieméram, dienesta viesnica Parades iela 11 ir pieejamas uzbrauktuves ar droSibas
margam pie galvenas ieejas un €ka, ka art ir pieejama pielagota labiericibu un dusas
telpa. Macibu un laboratoriju korpusos ir pielagotas labiericibu telpas, lifts, pieejama
informacija braila raksta, uzstaditi nepiecieSamie pacélaji un Parades iela 1 ir art
papildus uzstadits tads aprikojums ka dators gramatu lasiSanai ar tekstu palielinoSu
programmu un galds ar reguléjamu augstumu. 2016. gada DU sanéma art Apeirona
balvu «lzglitiba visiem».

Balstoties uz DU darbibas ietvara analizi un esos$as situacijas noveértéjumull’, Saja
sadala tiek definéti tadi stratégiskie uzdevumi ka pétniecibas infrastruktiras
izmantoSanas pieejamibas veicinaSana ligumdarbiem, regulara pétniecibas vajadzibu
apzinasana.

Darbibas ilgtspéja un universitates “zala izvéle”

Pédéjo gadu laika DU ir veikusi batiskus infrastruktiras uzlabojumus €kas, kas liela méra
saistas ar energoefektivitates uzlaboSanas remontdarbiem un citiem infrastruktiras
uzlabojumiem 7 €kas (€kas energoefektivitates paaugstinaSana, vieda energovadiba un
atjaunojamo energijas resursu izmanto$ana), kas pozitivi ietekmé& macibu procesu,
zinatnisko darbibu, ka arT nordda uz pasakumiem, ko veic DU, lai nodroSinatu ilgtspé&jigu
vidi. Realizéti tadi projekti ka energoefektivitates paaugstinaS8ana DU macibu korpusiem,
dienesta viesnicam un sporta kompleksam.

DU ikdienas darbos tiek attistiti art dazadi ilgtspéjas risinajumi, pieméram, saules
kolektoru izmantoSana dienesta viesnica Sporta ield, 4 elektrisko auto izmantoSana
ikdienas darbos un attalinato éku vadibas sistému ievieSana, nodroSinot DU darbibas
ilgtspéju un “zalo izveli”.

Investicijas renovacija un remontdarbos pédejo 5 gadu (2018-2022) laika veidoja 6,3
milj. jeb 2,7 tikst. EUR uz vienu studéjo$o. Lidz ar to ieziméjas ar1 nakotnes izaicinajumi
saistiba ar finanséjuma piesaisti infrastruktiras uzlabojumiem, nemot vérd ES fondu
prioritates 2021.-2027.gadam, kur tas bus pieejams galvenokart cilvékkapitala attistibas
pasakumiem un infrastruktiras kontekstad — tikai digitalizacijas noldkiem. Sobrid DU
piedava Trei dalu no macibu korpusa Parades iela 1, ko iziré IT uznémums, izmantojot
to ka biroju aptuveni 200 darbiniekiem. Tomér, paslaik DU Tpasuma ir arT neizmantotas
€kas (t.sk. vesturiskas €kas), kuras nepiecieSams optimali izmantot vai nu macibu
vajadzibam, vai arT piesaistot irniekus un tadéjadi nodrosinat papildus ienémumus.

Domajot par Daugavpils Universitates ilgtspéjigu attistibu, DU jau varakus gadus
piedalas |IU Greenmetric starptautiskaja ilgtspéjas reitinga. DU darbojas UNESCO
katedra ilgtspéjigas izglitibas joma, kas ir labs pamats ilgtspé&jas principu iestradei studiju
programmu satura.

Balstoties uz DU darbibas ietvara analizi un eso$as situacijas novértéjumu, Saja dala
tiek definéti $adi stratégiskie uzdevumi ka:
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e Darbibas ilgtspéja un universitates “zala izvéle”, t.sk. tiekSanas uz nulles
piesarnojumu, ekosistému un biologisko daudzveidibu saglabasana un atjauno$ana;

* Pasakumi ilgtspéjigas vides nodrosinasanai, t.sk. ilgtspé&jigu risinajumu regulara
pilnveidoSana universitates €kas (efektivi parvaldit augstskolas artelpu u.c.), “Green
Lab” koncepta ievie$ana DU laboratorijas 18,

* Pasakumi dalibas nodrosSinasanai un reitinga raditaju uzlabosanai “Ul
Greenmetrics” starptautiskaja ilgtspéjas reitinga, t.sk. universitates ekopadomes
izveide, normativa reguléjuma pilnveide, studentu iesaiste vides aktivitatés u.c.

Digitalas sabiedribas un viedorganizacijas attistiba

DU digitalas transformacijas mérkis ir sasniegt institucijas digitalo ekselenci. Digitalai
transformacijai jabut balstitai uz augstskolas darbibas sféru un darbibas jomu
digitalizaciju un plasakas digitalas kulttras attistibu. Digitalas transformacijas procesa
meérkis ir sasniegt augstaku darbibas efektivitati, radot iespéjas personala attistibai jauna
kvalitate.

DU digitalaja stratégija ir identificéjamas Cetras galvenas digitalizacijas jomas:
1)  Sistému integracija;

2)  Statistika un datu analize;

3)  Tehnologiju prasmes;

4)  Procesu efektivizacija.

Izmantojot masdienu digitalo tehnologiju un IKT inovaciju sniegtas iespéjas, jarada
apstakli DU darbibas procesu digitalai pilnveidei ar IKT rikiem. Tehnologiju ievieSana ir
planota kopsoli ar plaSdam DU studgjoSo un darbinieku apmacibam, nodroSinot
efektivitates uzlabo$anu un jaunu aktivitasu Tstenoanu.

Augstakas izglitibas digitala transformacija ir ilgtermina process, ar kura palidzibu ir
iespéjams Tstenot organizacijas digitala laikmeta sniegto priekSrocibu maksimalu
pielagosanu konkrétas organizacijas vajadzibam, laujot atrak un efektivak sasniegt
organizacijas stratégiskos mérkus. Sekmigi Tstenot digitalo transformaciju var,
nodroSinot atbilstoSu planoSanas un uzraudzibas procesu. Digitalas transformacijas
procesa nodrosinaSana tiks izmantots Latvijas augstakas izglitibas sistémai pielagots
JISC Lielbritanijas Augstakas izglitibas ietvarpprogrammas modelis “Digitalas
transformacijas augstakaja izghtiba ietvarprogramma” (JISC “Framework for Digital
Transformation in Higher Education”). NepiecieSamiba sekmét studéjoSo digitalo

118 Green Lab: A Strategic Design Framework to Develop Sustainable Research Laboratories
(researchgate.net)
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prasmju attistibu ir izcelta “Digitdlas transformacijas pamatnostadnés 2021.-
2027.gadam”. Nemot véra Sos apstaklus DU izvirza $adus digitalas transformacijas
procesa veikSanai Tstenojamos virzienus:

- studentu digitala kapacitate, piedavajot kvalitativu e-studiju saturu un tehnisko atbalstu;
- efektiva institucionalas digitalas transformacijas monitoringa sistéma ar pielagotu
kritériju skaitu, kas lautu DU regulari izvértét digitalas transformacijas progresu un
identificét jomas, kuras ir nepiecieSami uzlabojumi;

- DU e-macibu platformas integracija ar administrativam sistémam;

- zalas digitalizacijas pasakumi.
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leziméto virzienu realizacija veicama ar digitalizacijas pasakumu kopu:

Pasakums Termins Atbildigais | Prioritate Spéja istenot
P1. Sistemu pielagosana, 2026
analttikas risinajumu
pilnveide
- Biznesa 2025 DU delegéts | Vidéja Vidéja
analitikas riku atbildigais
ievieSana
- Adaptivas 2026 DU delegéts | Vidgja Vidéja
macisanas riku atbildigais
ievieSana
P2. Digitali iespéjotu 2024 DU delegéts | Augsta Augsta
muzizglitibas kursu izveide atbildigais
P3. Talakizglitibas 2027 DU delegéts | Vidéja Vidé€ja
analitikas platformas atbildigais
izveide
P4. Digitalo prasmju kursu 2024 DU delegéts | Augsta Augsta
tematiska piedavajuma atbildigais
apkopojums
P5. StudéjoSo digitalo 2025 DU delegéts | Augsta Augsta
prasmju monitorings atbildigais
P6. Personala digitalo 2024 DU delegéts | Augsta Augsta
prasmju apmacibu sistémas atbildigais
un kursu izveide,
adaptacija.
P7. Digitalizacijas [Ilmena 2024, regulari | DU delegéts | Augsta Augsta
merTjumi atbildigais

Digitalizacijas pasakumu raksturojums

P1. Sistému pielagosana, analitikas risinajumu pilnveide

Paslaik Moodle pieejamie analitikas riki nodroSina macisanas analttiku pamatiiment. DU
ir nepiecieS8ams ieviest vai attistit biznesa intelekta un adaptivas macisanas rikus, kas ir
pamats arT personalizétam studiju procesam. Ir jaattista virtualas realitates (Augmented
Reality), padzilinatads masinmacisanas (Deep Machine Learning), maksliga intelekta riku
izmantoSana. Attistoties macibam tieSsaisté, jaorganizé sistematisks studéjoso digitalo
prasmju apguves monitorings, ko veic gan akadémiskais personals, gan studé&josie.

P2. Digitali iespéjotu muzizglitibas kursu izveide

DU mazizglitiba iesaistito skaita pieauguma nolikos ir javeido piedavajums digitalo un
jaukto mazizghtibas kursu TstenoSanai. Studiju saturam pielietojami studiju satura
digitalizacijas ietvaros izveidotie kursi un no tiem izveidoti atvasinati kursi, kas var
sekmeét studéjoso digitalo prasmju attistibu virs vidéja limena.
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P3. Talakizglitibas analitikas platforma

Talakizglitiba iesaistito individu profesionalo un digitalo prasmju attistibai izveidojama
datubaze, kura apkopojama informacija par personu DU apgidtajam zinaSanam un
prasmém. Tadejadi vienlaikus piedavajams personalizét maciSanas piedavajumu un
uzrunat potencialos digitalo prasmju apguvé iesaistitos. Talakizglitibas platformai
jaieklauj:

1. Platformas pamata ir personas studiju e-lieta,

2. Integracija ar All piedavatajiem studiju kursiem un cita veida izglitibas piedavajumu.
3. Salidzinot personas vajadzibas un izglitibas piedavajumu, izveidot personalizétu
studiju planu.

P4. Digitalo prasmju kursu tematiskais piedavajums

NepiecieSams nodroSinat jau digitali pieejamo digitalo prasmju attistoSu kursu
piedavajuma apkopojumu. Digitalo prasmju kursu satura pielietojami studiju satura
digitalizacijas ietvaros izveidotie kursi un no tiem izveidoti atvasinati kursi, kas var
sekmét studéjoso digitalo prasmju attistibu virs vidéja limena.

P5. Studéjoso digitalo prasmju monitorings

StudéjoSo digitalo prasmju limena noteikSanas un talakas attistibas nolUkos
nepieciesams T1stenot digitdlo prasmju monitoringu. Prasmju limeni nepiecieSams
regulari monitorét visa studiju procesa gaita. Vienlaikus nodroSinams pé&déja kursa
studejoso digitalo prasmju novertéjumu.

P6. Personala digitalo prasmju apmacibu sistémas un kursu izveide, adaptacija.
DU personala digitalo prasmju attistibas nollkos nepiecieSams veikt pirmreizéju
personala digitalo prasmju novértéjumu. Digitalo prasmiju attistibas nolUkos tiks izveidota
digitdlo prasmju koplietoSanas macibu platforma, kura tiks ieklauta informacija par
pieejamiem digitalo prasmju kursiem un notiks informacijas apmaina par digitalo prasmju
attistibas aktualitatém.

P7. Digitalizacijas limena mérijumi

Digitalas transformacijas procesa veiksmigai uzsak$anai un turpinaSanai augstakas
izglitibas iestade, ir nepiecieSams veikt ripigu esosas un vélamas situacijas analizi.
Sada analize nav iespéjama bez atbilstoiem un drosticamiem datiem, kas ir iegistami,
balstoties uz digitalizacijas institucionala pasvértéjuma meérijjumu rezultatu analizi. Lai
iegdtu informaciju par pasvértéjuma iniciétajam izmainam laika un saikni ar Tstenotajam
proaktivajam darbitbam, ir nepiecieS8ams veikt regularu pasvértéjuma monitoringu,
vismaz reizi gada aptaujajot DU personalu un studéjo3os.

Open EU alianses ietvaros ir paredzéts veikt DU digitalo transformaciju.

DU pédéjo astonu gadu laika ir aktivi stradajusi pie projektiem ar ERAF un ESF
finanséjumu par inovaciju ievieSanu, pétniecibas attistiSanu un aprikojuma
modernizaciju. Pieméram, pétniecibas infrastruktiras attistiS8ana viedas specializacijas
jomas, informativd un tehniska aprikojuma modernizacija, laboratoriju iekartu
moderniz€Sana. Realizétie projekti ietvéra pétniecibas infrastruktiras attistiSana viedas
specializacijas jomas un institucionalas kapacitates stiprinaSana, STEM, veselibas
aprapes un makslu studiju programmu moderniz€Sana, DU parvaldibas un resursu
vadibas efektivitates uzlaboSana. Covid-19 pandémijas laika tika attistiti kvalitativam
macibam nepiecieSamie e-risinajumi, lai nodroSinatu efektivu maciSanos tieSsaisté.
Pieméram, SAM 8.2.3. projekta ietvaros ieviesti studiju administréSanas e-vides
uzlabojumi (Daugavpils Universitates informativas sistémas (DUIS) programmatiaras
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funkciju paplasinasana; e-studiju vides Moodle pilnveido$sana) — DUIS nodroSina iek$€jo
dokumentu apriti ar studentiem un mijiedarbojas ar Moodle.

DU var piedavat unikalas iespéjas pétniecibai, izglitibai un sadarbibai ar citam
organizacijam. ST ir viena no DU konkurences prieksrocibam, kas var piesaistit gan
vietéjos, gan arzemju studentus un pétniekus, nodroSinot tiem infrastruktiras
pieejamibu. DU ir pieejamas tadas datu bazes ka Latgales datu baze, Mutvardu véstures
centrs (pieejams mutvardu véstures avotu arhivs), Biosistematikas datu baze u.c. datu
bazes, kuras ir vertigas dazados pétijumos, un kuras var izmantot, lai sadarbotos ar citu
valstu institdicijam, vai citam ieinteresétam pusém. Sobrid pétniecibas infrastruktira nav
pietiekami noslogota, tadél ir nepiecieSams izstradat aktivitates un ricibas planu, kas
palidzés informét sabiedribu par pétniecibas iespéjam DU.

Paradas nepiecieSamiba stiprinat universitates tiklu, padarot to atraku un jaudigaku, ka
arm veikt dazadus aizsardzibas pasakumus, lai nakotné novérstu potencialos
kiberuzbrukumus DU tiklam. Papildus, ir nepiecieSamiba péc iespéjas vairak macibas
iesaisttt dazadus IT rikus visas stratégiskas specializacijas jomas, ieprieks skaidri
definéjot ka tieSi katra no jomam ir spéjiga visefektivak ieviest Sos rikus macibu procesa.
Nemot véra jaunakas tehnologiju tendences, DU ir iespéja apsvert makslga intelekta
integré$anu macibu un pétniecibas procesa!’®, ka art apsveért hibridauditoriju izvedi, lai
atbalstitu kvalitativu tieSsaistes pasakumu vai macibu organizéSanu. Viens no Latvijas
Izglitibas attistibas pamatnostadnu 2021.-2027.gadam % pamatelementiem ir
individualizéta macibu pieeja, kura aktivi tiek izmantotas tehnologijas individualizétu
macibu risinaju Veicot digitalizacijas pasizvértéjumu, jasecina, ka DU diezgan sekmigi ir
ieviesusi un savietojusi vairakas digitalas parvaldibas sistémas Horozont, Namejs, HoP,
pilnveidojusi DUIS sistému, veikusi darbinieku apmacibu darbam digitalaja parvaldibas
joma. Buatiski papildinats studiju programmu digitalais saturs Moodle digitalaja vidé, kas
veicindjusi digitalo prasmju attistibu. lesakts darbs pie atvértas zinatnes attistibas.
Panakts, ka lielakajai dalai darbinieku ir profili Researchgate un Linkedin. Uzsakts darbs
pie maksliga intelekta izmantoSanas reguléjuma izstrades. DU ir veiktas daudzas
aktivitates, lai sekmigak realizétu digitalo transformaciju.

Galvenie digitalas transformacijas mérki DU stratégijas darbibas perioda ir:

. Macibspéku un zinatniskd akadémiska personala digitdlo prasmju attistiba, tai
skaita masdienigas un pieejamas digitalas infrastruktiras attistiba, pieejamiba datu
bazém, akadémiska personala digitalpratibas batiska uzlaboSana u.c.

. Digitalo prasmju attistiba studiju procesa, tai skaitd studiju satura parskatiSana,
batiski palielinot digitalo riku izmantoSanu un pielietojuma papladinasana, tai skaita
plagiata novérsana, akadémiska godiguma attistiba utt.;

119 The future or learning, eLearning Industry, 2023, pieejams: Educational Technology Trends For 2023 -
eLearning Industry
120 par |zglitibas attistibas pamatnostadném 2021.—2027. gadam (likumi.lv)
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. Maksliga intelekta izmantoSanas nosacijumu izstrade, tai skaita pielietoSanas
iespé€jas studiju procesa un pétijumos;

. Atvértas pieejas digitalo riku plada pielietoSana pétnieciba un studiju procesa,
digitala macibu satura radiSana attalinato macibu kvalitativai 1stenosanai;

. Pareja uz pilnigu DU digitalas parvaldibas sistemu.

Balstoties uz DU darbibas ietvara analizi un eso$as situacijas novértéjumu, Saja dala
tiek definéti $adi stratégiskie uzdevumi ka digitalas studiju vides pilnveidoSana un
studéjoso digitalo prasmju attistiba kvalitativakam studiju procesam un datu atvértibas
principu ievieSana, ka ar1 IT tikla kiberdroSibas un veiktspéjas stiprinaSana, un IT centra
pakalpojumu un produktu klasta pilnveidoSana.

Parvaldibas modernizacija

Pédéjo 5 gadu laika viens no butiskakajiem DU panakumiem ir veiktie parvaldibas
centralizacijas projekti, nodrodinot parvaldibas modernizaciju universitaté. SAM 8.2.3.
projekta realizacija ir palidzeéjusi DU veikt dazadus parvaldibas uzlabojumus, kas
sekméja dazadu e-risindjumu ievieSanu ikdienas darbos, tadéjadi atvieglojot un
optimizéjot darbinieku ikdienu, ka, pieméram, DVS Namejs, darbinieku
paSapkalpo$anas sisttma Horizon HoP, DU informativas sistémas (DUIS)
programmatdras funkciju paplasinasana, e-studiju vides Moodle pilnveidoSana un DU
timekla vietnes uzlaboSana. Darbinieku pasapkalpoSanas sistémas Horizon un HoP —
atvieglo informacijas ievadi un apstiprinaSanu. DU personals loti pozitivi vérté jauno
risingjumu ievieSanu, kas nordda uz nepiecieSamibu arT turpmak attistit savas
parvaldibas sistémas. Pirms tam DU, “Latvijas Hidroekologijas institlts”, “Daugavpils
Medicinas koledza” izmantoja dazadas gramatvedibas programmas, lidz ar Horizon ir
ieviesta vienota sistéma, kas vienkarso parvaldibas procesu. Sie risinajumi rada lielisku
bazi turpmaku jaunindjumu ievieSana, pieméram, datu parvaldibas principu ievieSana,
lai saskand ar Latvijas atvérto datu stratégiju veicinatu atvérto datu pieejamibu
sabiedribai. Lidzvértigi ir nepiecieSams izcelt izstradato kvalitates vadibas sistémas
aprakstu, kas ir noteikts saskana ar DU vértibdm atbilstosSi visaptverosas kvalitates
vadibas principiem un ir balstita izcilibas pieeja, pielietojot starptautiski atzitu kvalitates
vadibas EFQM (European Foundation of Quality Management) izcillbas modeli, ka art
atbilstoSi kvalitates vadibas principiem TQM (Total Quality Management).

KPMG veiktaja eso$as situacijas novértéjuma’ finansu situacija tiek identificétas
vairakas nepilnibas saistibd ar DU ienémumu avotu diversifikaciju. Ir novérojams
ienémumu un izdevumu kritums kop$ 2019. gada, tacu kop$s 2017. gada ienémumi un
izdevumi ir batiski augusi, dz 2021. gadd un 2022. gada nav vérojamas batiskas
izmainas. Nakotné ir sagaidami izaicindjumi ar finanséjuma piesaisti infrastruktaras
vajadzibdm, nemot vérd ES fondu prioritates 2021.-2027. gadam. Sobrid uz
nesabalansétu ienémumu diversifikaciju norada zems ienémumu Tpatsvars no
ligumdarbiem, kas kop$ 2016. gada neparsniedz 2% no kopé&jiem DU ienémumiem,
tadejadi liecinot par to, ka universitatei nav izveidota stabila, no valsts finanséjuma
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neatkariga ienémumu plisma (14.Attéls). Sertificétu laboratoriju izveide DU TpaSuma
esosiem unikaliem pétniecibas resursiem varétu veicinat gan tehnologiju parnesi, gan
palielinat llgumdarbu ienémumus, pamatojoties uz uznémumu interesi ieguldit
pétnieciba, attistiba un inovacijas.

14. Attels. DU ienémumi un izdevumi no 2017. lidz 2022. gadam, milj. EUR (Avots:
DU dati)

15.6
141 145 14 .4
125 128 127 125
10.2
5 79
. 76
| I 6.8 I

2017 2018 2019 2020 2021 2022

®|lenémumi = |zdevumi

2022. gada IZM izskatija un atbalstija jaunu zinatnes bazes finanséjuma pieskirsanas
modeli, kas balstisies uz rezultativajiem raditajiem, parejot no iepriek$éjas pieejas, kur
90% ietekméja zinatniska personala PLE. Zinatniskas institcijas pieSkiramo zinatnes
bazes finanséjumu veidos 7 komponentes, kas tiks vértétas iepriek$éjos 3 finanséSanas
periodos.

Lai veicinatu sadarbibas veidu dazadoSanu un kopé&jo DU téla popularizéSanu, ir
nepiecieSams péc iespé€jas vairdk fokuséties uz labajiem un pozitivajem DU
sasniegumiem socialajos tiklos, ka arT kopuma attistit marketinga aktivitasu planu, kas
palidzés izveidot pievilcigu télu publiskajos medijos. Interviju laikd gan ar DU
studéjosajiem un darbiniekiem, gan ar DU absolventiem tiek vairakkart izcelts, ka netiek
pietiekami popularizéti DU rikotie pasakumi un sasniegumi, kas varétu butiski palidzet
attistit DU argjo télu.

Balstoties uz DU darbibas ietvara analizi un esosas situacijas novértéjumu, Saja sadala
tiek definéti tadi stratégiskie uzdevumi ka datos balstitu mérku kaskadésanas sistémas
ievieSana visos parvaldibas [imenos, studéjoSo iesaistiSana universitates attistiba
(iniciativu ievieSana, pasakumu organizéSana), pétijumu realizacija, kas risina Latgales
un Sélijas regiona specifikai aktualas problémas sadarbibas nosacijumu izveido$ana,
kas veicina ilgtermina ligumdarbus, ienémumu avotu diversifikacijas veicinasana,
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nodroSinot lielaku finansialo stabilitati un pastavigus ieguldijumus attistiba, un arpus ES
fondu programmas finanséjuma piesaistes paplasinasana.

5.10 Kvalitates vadibas politika

SAM 8.2.3. projekta ietvaros ir izstradata jauna DU iekSéjas kvalitates vadibas sistema,
kas ir nostiprinata dokumentos “DU studiju iek$&jas kvalitates nodrosinasanas politika”*2
(turpmak — Politika). Politika ir izstrada atbilstoSi Eiropas standartiem un EFQM
kritérijiem. Ta nosaka septinus kvalitates politikas pamatprincipus: 1) Stratégiska studiju
kvalitates pilnveide; 2) lzcilibas kultira; 3) leintereséto pusSu iesaiste, 4) ligtspéjiga
studiju vertiba; 5) Studiju kvalitates un parmainu vadiba; 6) leintereséto pusu vértéjums;
7) Stratégisko un ikdienas darbibas rezultatu izvértéjums. ir noteiktas 17 studiju
kvalitates vadibas aktivitates un raditaji, kas balstas uz atbildigo un iesaistito
struktdrvientbu pasvértéjumu. Kartiba definé principus, péc kuriem notiek studiju
virzienu, studiju programmu uzraudziba un attistiba. Saja procesa ir iesaistita studiju
virziena padome, nosakot sasniedzamos rezultatus, un izvértéjot sasniegto ne retak ka
reizi 3 gados. Padome ne retak ka reizi akreditacijas perioda organizé grupu diskusijas
ar darba deveéjiem, kuru parstavétas nozares atbilst studiju virziena ietilpsto$ajam SP par
absolventu atbilstibu darba tirgus prasibam un absolventiem, noskaidrojot par studijas
ieguto zindSanu, prasmju un kompeten€u noderigumu vinu nodarbinatiba, gutu
ieteikumus studiju procesa pilnveidei un noskaidrotu studiju turpinaSanas planus. Darba
devéju un absolventu diskusijas iegltie secinajumi tiek ieklauti plana un izvértéjuma.

Stratégijas izstrades bridr notiek sertifikacijas procesa izstrade, kuru ir indikativi planots
veikt [Tdz 2024. gada 1. septembrim, lai apliecinatu un oficiali atzitu kvalitates vadibas
politikas ievéroSanu, t.sk, ir izstradats stratégiskais uzdevums par kvalitdtes vadibas
politikas apraksta sertifikaciju un datos balstitu mérku kaskadésanas sistémas ievieSana
visos parvaldibas [Tmenos, darbinieku atgriezeniskas saites sanemsanas mehanismu
(pieméram, aptauju) ievieSana.

Korporativas parvaldibas sistemas novértéjums. DU korporativas parvaldibas
sistéma ir veidota atbilsto$i aktualajam normativajam ietvaram augstakas izglitibas
joma. Labi funkciongjo$a parvaldibas sistéma jaunas Stratégijas perioda ir viens no
priekSnosacijumiem DU meérku sasniegSanai. Atbilstosi Augstskolu likumam un DU
Satversmei galvenas DU leméjinstitlicijas ir Satversmes sapulce, DU padome, Senats,
rektors, Akadémiska SkKiréjtiesa. Struktdrvienibu limeni darbojas fakultaSu domes,
zinatnisko institdtu zinatniskas padomes. Visas galvenas leméjinstitlicijas sava darbiba
ievéro labas parvaldibas principus, tadus ka atbilstiba likumam, atklatiba, dzdaliba,
atbildiba, orientéSanas uz konsensu, efektivitate, étiska riciba, taisnigi un pardomati
lEmumi un kolegialitate. Satversmes sapulcé, Senatd, arT struktlrvienibu
léméjinstiticijas tiek nodrosSinata DU studéjosSo parstavnieciba, visi batiskie [Emumi tiek
sagatavoti un saskanoti sadarbiba ar studéjoSajiem.

Etika un atbilstiba. Sava darbiba DU vadiba un personals ievéro augstus &tikas

standartus, nodroSina darbibas atbilsttibu normativo aktu prasibam, neiesaistas
darbibas, kas var kaitét DU interesém. Lomas, pienakumi un atbildiba. Léméjinstittciju

121 DU studiju iek$éjas kvalitates nodrosinasanas politika, DU, pieejams: https://du.lv/par-mums/dokumenti/
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lomas un pienakumus regulé DU Satversme, ka art attiecigo Iéméjinstiticiju nolikumi,
rektoram — amata apraksts. Operativu DU darbibas analizi savas atbildibas jomas
vismaz reizi ceturksni veic DU Padome. Reizi gada par DU darbibu rektors sniedz
zinojumu Satversmes sapulces sédé. Institdtu direktori ik gadu sniedz parskatu par
instititu darbibu instititu Zinatnes padomeés, sagatavo parskatu ieklausanai vadibas
zinojumam DU Satversmes sapulcé.

Atklatiba un caurskatamiba. DU publisko informaciju par savu darbibu pamatojoties uz
speka esoSo normativo reguléjumu attieciba uz augstskolam. Brivi pieejami digitala
formata ir DU darbibu reguléjoSie dokumenti atrodami DU majas lapa , ka art studiju
virzienu ikgadgjie pasnovértéjuma zinojumi, pamatojoties uz Augstskolu likumu un
ikgadéjo parskatu par DU zinatnisko darbibu, Zinatniskas darbibas likumu (turpat).
Ikgadéju kontroli par DU finansu izlietojumu veic neatkarigs aréjais revidents.

IntereSu konflikta novérSana. Rektoram un prorektoriem ir noteikts valsts
amatpersonas statuss, kas izslédz to darbibu arpus amata pilnvaram, lai noveérstu
personisko vai mantisko ieinteresétibu sava darbiba. Darbiniekiem ar amatpersonas
statusu katru gadu jaiesniedz valsts amatpersonas deklaracija. IntereSu konflikta veidi
un pasakumi interedu konflikta situaciju novérsanai noteikti DU iek3€jas kontroles un
risku vadibas sistémas politika. DU vadibas kvalitates sistéma nodroSina risku vadibu
un Universitates labas parvaldibas principu ieveérosanu. DU ir izdots rikojums, ar kuru
tiek izveidotas iepirkumu komisijas; iepirkumu komisijas locekli ir valsts amatpersonas;
iepirkumu process tiek 1stenots Elektroniskaja iepirkumu sistéma (EIS). DU ir izstradata
Trauksmes celSanas kartiba.

leinteresétas puses. DU sava darbiba analizé gan savu ietekmi uz iesaistes pusém,
gan art nem veéra iesaistes pusu iespéjamo ietekmi uz DU darbibu. DU atbildigi attiecas
pret sadarbibu ar iesaistes pusém. Stratégijas izstrades gaita ir veikts iesaistes pusu
kartéjums, nosakot stratégiski nozimigas iesaistes puses gan regionala, gan nacional3,
gan starptautiska.

5.11 Socialas atbildibas, kultiiras un sporta aktivitates

DU nodrosSina studéjoSos ar kultiras un sporta aktivitatém par ko liecina gan augsti
sasniegumi sporta, gan iespéja piedalities dazadas kultiras aktivitates. Pieméram,
2022./ 2023. gada volejbola sezona par Latvijas empioniem volejbola pirmo reizi
vésturé kluvusi "Ezerzeme"/"Daugavpils Universitate", bet Latvijas 33. Universiades
sacensibas pludmales volejbola DU sievieSu komanda ieguva godpilno 2.vietu un virieSu
komanda 4. vietu!?2,

Jauktais koris «DUalis» 2022. gada piedalijas Latgales un Vidzemes Dziesmu svétku
ieskanas koncerta Césis un Baltijas Studentu Dziesmu svétkos “Gadueamus” Vilna
(Lietuva). DU ir arT iespéja pievienoties Studentu deju ansamblim «LAIMA» 123 124

122 | ASS, 2022, pieejams: https://docs.google.com/spreadsheets/d/1-NBptoQI_foX1woQQmV4a0LI5MsF-
UKGsnBwZFVJINQg/edit#gid=825657245

123 DU studentu sasniegumi, DU majaslapa

124 DU jauktais koris, https:/du.lv/jauktais-koris-dualis/
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Stratégijas ievieSanas laika perioda ir svarigi veidot universitates kopienu caur interesSu
grupam (pieméram, deju kolektivs, koris, sporta aktivitates, u.c.), lai veicinatu socialas
atbildibas, kultlras un sporta pasakumu organizéSanu, kas piesaistis pozitivu uzmanibu
no sabiedribas puses. Kultiras un sporta aktivitates ir nozimigs elements universitates
kopienas izveidé, kas popularizétu DU un izplatitu pozitivu informaciju par tas
sasniegumiem. DU deju kolektivs un koris var tiekties uz augsta limena rezultatiem,
pieméram, uzstadot mérki piedalities XXVIII Visparejos latvieSu Dziesmu un XVIII Deju
svetkos 2028. gada.

Daugavpils Universitaté darbojas bérnu istaba, psihologiska atbalsta centrs un ir
pieejama kapela.

Socialo atbildibu var veicinat, piedaloties vietéjas kopienas aktivitatés, sniedzot
bezmaksas vai zemakas cenas pakalpojumus sabiedribai vai organiz€jot pasakumus,
kas atbalsta vides aizsardzibu, labdaribu vai citus svarigus socialos jautajumus, ka art
apmeklgjot Latgales un Sélijas regiona izglitibas iestades, kur zinatnieki var tikties ar
skoléniem, bet profesori — vadit tiem macibu stundas.

DU ieguldijums kultdras aktivitatés var ieklaut makslas izstazu un dazadu literatiras
lastjumu organizé€Sana universitates telpas u.c. pasakumu organizéSana nodroSinot
telpas un resursus studéjoso grupu vai makslinieciskas darbibas veicinasanai.

Nemot veérd jau esoSos augstos sasniegumus sportd, nepiecieSams renovét sporta
kompleksu un nodrosinat taja dazadus treninus, sacensibas un citus sporta pasakumus,
kas popularizés pasu DU.

Sadarbiba ar absolventiem un mecenatiem

DU organizé dazadus zinatnes komunikacijas sistematiskus pasakumus un intereSu
programmas, lai vairotu jaunieSu interesi par zinatni, pieméram, Daugavpils Zinatnes
festivals, Zinatnieku nakts, DU Gada balva zinatng, Latgales skolénu zinatnisko darbu
konkurss, Daugavpils Universitates Zinatnes skola, Humanitara akadémija jaunieSiem
un literara akadémija. Lai art turpmak stiprinatu universitates télu un paplasinati izplatitu
informaciju par DU publiskajos medijos, ir nepiecieSams izveidot sistematisku sadarbibu
ar absolventiem, pieméram, izveidojot absolventu asociaciju. Absolventu asociacija ir
lielisks veids ka iesaistit absolventus universitates dzive ari péc absolvésanas, veidojot
sistematiskus pasakumus un kopuma uzturot cie$as attiecibas.
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5.13 Internacionalizacija
NepiecieSamibas pamatojums 2° 126

Studentu mobilitate un pieredzes bagatinasana: Internacionalizacija sniedz
studentiem iespéju ieglt starptautisku izglitibu, piedalities apmainas programmas vai
studét arzemés. Tas palidz paplasSinat vinu redzesloku, attistit starpkultiru
kompetences, valodu prasmes un attiecigas nozares zinaSanas. Starptautiskas studiju
pieredzes iegi8ana veicina studentu personigo un akadémisko attistibu.

Zinatniskas un akadémiskas sadarbibas veicinasana: Internacionalizacija veicina
zinatnisko sadarbibu starp universitatém no dazadam valstim. Pétniecibas projekti,
publikacijas un konferences ar starptautisku lt1dzdalibu veicina zinatniskas zinasanas un
ideju apmainu, kas sekmé zinatnes un tehnologiju attistibu visd pasaulé. Turklat
akadémiska sadarbiba var veicinat inovaciju un tehnologiskas attistibas parnesumu no
vienas valsts uz citu.

Reputacijas un starptautiskas atpazistamibas cel$ana: Internacionalizacija palidz
universitatém palielinat savu reputaciju un atpazistamibu starptautiska Iiment.
Sadarbiba ar prestizam institlicijam, iesaistiSanas starptautiskas pétniecibas projektos
un studentu piesaiste no dazadam valstim veicina universitaSu redzamibu un
konkurétspéju izgltibas tirga.

Socialais un ekonomiskais ieguldijums: Internacionalizacija var pozitivi ietekmét
vietéjo kopienas attistibu un ekonomiku. Studenti no arzemém un starptautiskie pétnieki
veido viesmilibas nozares, pakalpojumu snieg8anas un izglitibas infrastruktiiras
pieprasijumu, tadéjadi radot jaunas darba vietas un ekonomisko izaugsmi. Turklat,
sadarbiba ar partnervalstim var veicinat zinatnes un tehnologiju parnesumu, kultdras
apmainu un ietekmét socialo attistibu.

Globalo problemu risinasana: Internacionalizacija veicina starptautisko sadarbibu un
inovativu domasanu, kas nepiecieSama, lai risinatu globalos izaicindjumus, pieméram,
klimata parmainas, nabadzibu, veselibas apripes problémas utt. Starptautiskas
zinaSanas, perspektivas un partnerattiecibas var veicinat sinergiju un resursu
apvienoSanu, lai meklétu risinajumus Sim problémam kopigi.

Esosas situacijas apraksts

Starptautiska sadarbiba: DU aktivi veido sadarbibas tieSi ar arvalstu institacijam, kur
tai ir iespéja piedalities dazados projektos, piesaistit arvalstu studéjosos, ka arT atbalstit
pieredzes apmainu caur darbinieku mobilitati. Kopuma DU sadarbojas ar 43 iestadém
arvalstis — 44% Austrumeiropa un Rietumeiropa, 40% Centralaja, Dienvidazija un
Austrumazija, 9% Ziemelamerika un 7% Tuvajos Austrumos. Ipasi jaizce| izveidotas
sadarbibas Apvarsnis Eiropa projektu ietvaros ar universitatém no Apvienotas

Karalistes, Spanijas, Slovakijas, Vacijas, u.c.

125 Approaches to internationalisation - final - web.pdf (oecd.orq)
126 |nternationalization - IAU (iau-aiu.net)
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Starptautiska mobilitate: Izmantojot kopé&jo personala velmi iesaistities mobilitate, DU
ir iespéjas veidot sadarbibu ar jauniem partneriem, kas veicinatu profesionalo
kompetenCu, pieredzes un labas prakses apmainu. Laika perioda 2018.-2022.9. DU
darbinieki ir sameéra aktivi izmantojusi mobilitates iespéjas, katru gadu notiek aptuveni
150 izbraucieni. Parsvara darbinieki dodas uz Lietuvu, Poliju un Bulgariju, tacu kop$
2020.gada tiek vairak braukts arT uz ASV, Filipinam, Indiju, Izraélu un Kaboverdi. Sis
aktivitates palidz attistit inovacijas darba tirgd un regiona, ka ari veicinat reformas
parvaldibas un digitalizaciju jomas. Lai atbalstitu studentu un personéala mobilitati, gan
DU studentiem, gan personalam ir iesp€ja piedalities Erasmus+ aktivitatés.

Arvalstu studentu piesaiste un vinu studiju process: Eso$as situacijas analize
norada, ka arvalstu studéjoo 1patsvars DU ir saméra neliels (1,8%) un zemaks neka
citas augstskolas, iznemot ViA, kur tas ir 0,7%. Arvalstu akadémiska personala ipatsvars
sastada 3% 2022.gada.

Starptautiskie pasakumi: DU sadarbiba ar dazadam Latvijas un starptautiskam
augstskolam ir organizéjusi vairakas konferences, t.sk. 2022. gada: Daugavpils
Universitates 64. starptautiska zinatniska konference, Starptautiska zinatniska
konference “XXXIl Zinatniskie lasijumi’, 16. Starptautiskds zinatniska konference
“Mazikas zinatne Sodien: patstavigais un mainigais”, Starptautiska zinatniska
konference "SPORTS: IZGLITIBA, zinatne, tehnologijas” sadarbiba ar Klaipédas
Universitati un Rivnes Valsts humanitaro universitati, 77. Starptautiska zinatniska
konference “SOCIALAS ZINATNES REGIONALAJAI ATTISTIBAI 2022”, 11.
Starptautiska biologiskas daudzveidibas pétijumu konference un 2023.gada Daugavpils
Universitates 65. starptautiska zinatniska konference 27,

Internacionalizacijas stratégiskie mérki un ricibas plans: Balstoties uz DU ietvara
analizi un esos$as situacijas novértéjumu, $aja dala tiek definéti $adi stratégiskie mérki:

¢ arvalstu studéjoSo piesaistiSana visu studiju [fTmenu programmam,

» starptautiskas sadarbibas stiprinaSana ar partneriem un jaunu partneribu veidoSana,
* esaistes stiprinaSana zinatniskos tiklojumos,

* personala iesaistes paplasinaSana izejo$as mobilitates aktivitates,

* starptautisku doktorantu apmacibas programmu organizéSana visas doktora studiju
programmas.

2028.gada ir mérkis sasniegt 5% arvalstu akadémiska personala Tpatsvaru (2022.gada
ir 3%) un 5% arvalstu studéjoso Tpatsvaru (2022.gada ir 1,8%). Plasaku ricibas planu
skatit sadala 7.2.

127 DU, pieejams: https://old.du.lv/fakultates/izglitibas-un-vadibas-fakultate/strukturvienibas/starptautiskas-
konferences/
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Daugavpils Universitates misijas vestijums

DU stratégijas 2022.-2028.gadam misija, vizija un galvenie attistibas mérki ir balstiti uz
tadiem galvenajiem pamatprincipiem ka zinatnes, izglitibas, parvaldibas, sadarbibas un
infrastruktdras attistiba. Zinatnes, izglitibas un parvaldibas prioritara loma atspogulojas
tris galvenajos attistibas mérkos, savukart sadarbiba un infrastruktira ir caurvijoSas
témas katra no ricibas virzieniem, kas ietvertas no tiem izrieto$ajos ricibas virzienos un
aktivitateés. Katram no tris galvenajiem attistibas mérkiem ir definéti ricibas virzieni, kas
tiek talak detalizéti konkrétakas aktivitates DU 2028 sadala “levieSanas plans”.

DU Misija
Daugavpils Universitates misija ir sekmét ilgtspéjigas nakotnes sabiedribas attistibu,
realiz€jot starptautiska lTmena zinatnisko pétniecibu un nodrosinot kvalitativu izglitibu

dabaszinatnu, socialo zinatnu, humanitaro un makslas zinatnu jomas, ar savu darbibu
veicinot Latgales regiona un Latvijas ilgtspéjigu attistibu.
DU Vizija

Daugavpils Universitate ir Baltijas méroga izcilibas centrs stratégiskas specializacijas
jomas ar zinatnes universitates statusu un nodroSina ekosistému zinaSanu un
tehnologiju parnesei
DU vertibas

Akadémiskais Wi
Cilveki Lidzdarbiba - - - _|iesp€jas un| lzciliba ligtspéja
godigums un briviba vz -
dazadiba

DU galvenie attistibas mérki lidz 2028.gadam
M1: Masdieniga t.sk.
digitala vidé nodroSinats M2: ligtermina sadarbibas
izglitibas piedavajums, kas balstita pétnieciba, kas rada
Istenojams visa miza starptautiski augstvertigus
garuma un ir atbilstoSs rezultatus un pozitivu ietekmi
sabiedribas un industriju Latgales regionam
pieprasijumam

M3: Patstavigs
sadarbibas partneris ar
labu reputaciju gan
iekseja, gan areja vidé

DU ricibas virzieni lidz 2028.gadam

RV1: Izglitibas
piedavajuma attistiba
sabiedribas vajadzibam

RV2: Studiju programmu | py». patniecibas parvaldibas | RV2: Argja téla
pilnveidoSana - . Ly

~ ..~ . | attistiba pilnveidoSana
studentcentrétai izglitibai

RV1: Zinatnes rezultatu izcilibas | RV1: Finansialas
veicinasana ilgtspéjas veicinasana

. RV3: letekmes attistiS8ana uz L
RV3: Dlgljtalo tehnczloguu Latgales regiona un Sélijas RV3: Tal_avntu piesaiste
un prasmju uzlaboSana - . o un noturésSana
socialo un ekonomisko vidi

RV4_ _S tarptautl_s DL RV4: Starptautiskas sadarbibas R}/ - In_st|tu0|ona|as
vietéjas sadarbibas - ) Lo parvaldibas

o un partneribu pilnveidoSana R
veicinaSana modernizacija
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RV5: Infrastruktdras
attistibas un noturibas
veicinaSana

DU misijas véstijums ietver $adus attistibas mérkus, kas ir integréti ar zinatnes
stratégiju un doktorantiras attistibas planu:

* Internacionalizacija, (arvalstu studéjoSo piesaistiSana visu studiju Iimenu
programmam, starptautiskas sadarbibas stiprinaSana ar partneriem un jaunu
partneribu veidoSana, iesaistes stiprinaSana zinatniskos tiklojumos, personala
iesaistes papladinasana izejoSas mobilitates aktivitatés, ienakosas mobilitates
paplasinasana, starptautisku doktorantu apmacibas programmu organizéSana visas
doktora studiju programmas, plasak skat 7.2. nodala piedavatas aktivitates)

» Starpdisciplinaritate, (starpfakultasu sadarbibas efektivitates un kvalitates attistiba
sinergija ar specializacijas jomam, plasak skat 7.2. nodala piedavatas aktivitates)

* Tehnologiju parnese, (tehnologiju parneses kontaktpunkta izveide u.c., plasak skat
7.2. nodala piedavatas aktivitates)

* Digitala universitate, (digitalas studiju vides pilnveidoSana, t.sk digitala universitate,
studéjoso digitalo prasmju attistiba kvalitativakam studiju procesam un datu
atvértibas principu ievieSana, ka ar1 IT tikla kiberdroSibas un veiktspéjas
stiprinaSana, un IT centra pakalpojumu un produktu klasta pilnveido$ana u.c.,
pladak skat 7.2. nodala piedavatas aktivitates)

* llgtsp€jiga universitate, (t.sk. ilgtspgjigu risindjumu regulara pilnveido$ana

universitates ekas (efektivi parvaldit augstskolas artelpu u.c.), “Green Lab” koncepta
ievieSana DU laboratorijas, pladak skat 7.2. nodala piedavatas aktivitates)
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Stratégijas ievieSanas plans

DU stratégija 2022.-2028. gadam ir veidota ka augstakais DU attistibas planoSanas
dokuments. Paréjie universitates planoSanas un attistibas dokumenti veidojami,
vadoties no stratégija ieklautajiem mérkiem un aktivitatém, atbalstot to TstenoSanu vai
konceptuali tos papildinot.

Daugavpils Universitates attistibas scenariji

Stratégiska ievieSanas plana izstrades ietvaros tika izvirziti priekslikumi par DU
stratégiskas darbibas virzieniem. Saskanojot scenariju izstradi ar DU, KPMG eksperti
sagatavoja 4 attistibas scenarijus, kas balstas uz dazadiem potencialajiem attistibas
scenarijiem, kuros DU var attistities!?®, Vadibas seminara laikd péc diskusijas par
atbilstoSako scenariju, visprioritarakais tika izvirzits attistibas scenarijs V3, ar mérki to
papildinat ar elementiem no V2 un V4. Lai gan katram no scenarijiem KPMG eksperti
nodefingja gan prioritaras aktivitates, gan riskus, savstarpéji tika saskanots, ka pilna
formata tiks izstradats viens stratégijas ievieSanas plans, kura tiks prioritizétas ar V3
scenariju saistitas aktivitates.

Balstoties uz vadibas seminara rezultatiem, KPMG eksperti sagatavoja misijas, vizijas
un stratégisko mérku piedavajumu, kas tika parrunats nakamaja vadibas seminara
2023. gada 22. maija, kura piedaljas DU padomes parstavji, DU rektora vietnieks
attistibas jautajumos. Misija, vizija un stratégiskie mérki gala redakcija tika noformuléti
2023. gada maija beigas un ieklauti DU 2028 gala nodevuma.

15. Attéls. DU attistibas scenariji (Avots: KPMG) '°

Argjais fokuss

V4, Stabilas  zinatnes V3. Zinatnes rezultatu

ekosistémas izveido3ana 3 (projektu, publikaciju,

stratégiskas specializacijas [lgumdarbu) izciiba un

virzienos ietekme starptautiska [Tmeni
Vietéjs Starptautisks
[Tmenis [Tmenis

V1. lzghtibas un zinatnes V2. Zinatnes universitates

resursu konsolidésana 3 statusa iegi$ana (IZM

stratégiskas kritériju izpilde)

specializacijas virzienos

lek3&jais fokuss

128 Plagaku informaciju par attistibas scenarijiem skatit pielikuma nr. 4.
128 KPMG piedavajums
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Attistibas scenarijs V1: Izglitibas un zinatnes resursu konsolidésana 3 stratégiskas
specializacijas virzienos. Tika piedavats $ads wvizijas formuléjums: Daugavpils
Universitate ir iek$€ji konsolidéta, koncentréjot resursus uz pieprasitakajam studiju
programmam stratégiskas specializacijas virzienos, universitatei ir efektiva iek$éja
parvaldibas sistéma, kas atalgo personala sniegumu un veicina izcilibu. Sis scenarijs
prioritizétu aktivitates, kas paredz lielaku uzsvaru uz universitates iekSéjo vidi
(pieméram, parvaldibas uzlaboS$ana, t.sk. resursu izmanto$anas optimizacija, studiju un
pétniecibas programmu attistiba u.c.), primari pielagojoties tieSi vietéjam tirgum un
stiprinot sadarbibas ar vietéjiem partneriem, ka art nodefingjot galveno klientu vietéja
Iimeni. Sis scenarijs palidzétu Tstenot aktivitites, kas saistiti ar iek$&o procesu
uzlaboSanos, studentcentrétas izglitibas veicinaSanu u.c. iekS€jas parvaldes
pasakumiem, tacu raditu riskus attieciba uz DU internacionalizacijas, tehnologiju
parneses un inovaciju attistibu, nemot véra ta fokusu uz vietéjo limeni, nevis
starptautiskumu.

Attistibas scenarijs V2: Zinatnes rezultatu (projektu, publikaciju, fgumdarbu) izciltba
un ietekme starptautiska ITmenit. Tika piedavats $ads vizijas formuléjums: Daugavpils
Universitate ir neatkariga izglitibas iestade, kas sasniegusi Zinatnes universitates
statusu; universitati raksturo nozimigas publikacijas, augsta akadémiska personala
kvalifikacija, daliba vietéja un starptautiska méroga projektos. Sis scenarijs prioritizétu
aktivitates, kas saistas ar iekSéjas kapacitates celSanu, liekot batisku uzsvaru uz
zinatnes rezultatu uzlabo$anu un starptautisko atpazistamibu. Sis scenarijs palidzétu
veiksmigi veicinat internacionalizaciju, pétijumu virzienu prioritiz€Sanu un pedagogiskas
izcilibas veicina$anu, tac¢u raditu riskus, pieméram, nespéju pilnvértigi 1stenot regionu
attistibas aktivitates, ilgtspéjigas vides nodroSinasanu, ka art parmeérigs starptautiskais
fokuss mazinatu atdevi vietéja lTment un tadéjadi samazinatu DU ieguldijumu regiona
attistiba.

Attistibas scenarijs V3: Zinatnes rezultatu (projektu, publikaciju, fgumdarbu) izciltba
un ietekme starptautiska Iimeni. Tika piedavats Sads vizijas formuléjums: Daugavpils
Universitate ir Baltijas méroga izcilibas centrs Humanitarajas zinatnés Dabaszinatnés,
Socialajas zinatnés un ir atpazistama ka augstas kvalitates studiju vieta. Sis scenarijs
prioritizé€tu aktivitates, kas saistas ar pétniecibas izcilibas kapinasanu, starptautisko
atpazistamibu un kopuma fokusu uz arvalstu klientiem un partneriem. Sis scenarijs
veicinatu pozitivas domas izplatiSanu par DU starptautiska zinatnes un izglitibas telp3,
iesaistoties vairakos zinatniskos tiklojumos un konsorcijos. Tacu parmériga fokusédanas
uz aréjo vidi raditu riskus, ka iek$éjas struktiras sadrumstalotibas veicinasana, kura
nespétu nodrodinat aréjam pieprasijumam nepiecieSamo kapacitati.

Attistibas scenarijs V4: Stabilas zinatnes ekosistémas izveidoSana 3 stratégiskas
specializacijas virzienos. Tika piedavats 8ads vizijas formulgéjums: Daugavpils
Universitate ir Latgales un Sélijas izglitibas ekosistémas centrs, aktivi sadarbojas ar
izglitibas iestadém, uznéméjiem, pasvaldibas un valsts iestadém un nodroSina
ekosistému zina$anu un tehnologiju parnesei stratégiskas specializacijas virzienos. Sis
scenarijs prioritizétu aktivitates, kas ir saistiti ar zinaSanu un tehnologiju parnesi,
sadarbojoties ar Latvijas izglitibas iestadém, uznéméjiem, pasvaldibdm un valsts
iestadem, kas nodro$inatu universitates virzibas atbilstibu vietéja tirgus pieprasijumam
un veicinatu regionu attistibu. TieSi $ada salikuma tiktu veidota stabila zinatnes
ekosistema, kas nodroSinatu sistematisku pieeju izglitibai un zinatnei, padarot tas
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savstarpgji saistitas. Saja attistibas scenarija pastavétu riski saskarties ar iek$&jas
parvaldes koordinacijas gratibam, finansialiem ierobezojumiem, ka art iespéjamiem
intereSu konfliktiem sadarbibas partneru starpa.

levieSanas plans

Atbilstosi DU misijai un vizijai, ka arT izvirzitajiem galvenajiem attistibas mérkiem
(turpmak — GAM) tika izstradats ievieSanas plans, ko veido ricibas virzieni vairakas
jomas (turpmak — RV). Katram RV noteikts savs aktivitaSu komplekts (sasaisté ar
atbilstoSo GAM), kas ietver SVID un DIVS analizé balstitas aktivitates. Tada veida
stratégiskais plans tiek operacionalizéts, nodroSinot iespéju noteikt atbildigos un delegét
uzdevumus. Visbeidzot katrai no aktivitatém noradits primarais finanséjuma avots, tomér
jauzsver, ka vairuma aktivitaSu TstenoSanai, resursi tiks piesaistiti no vairakiem
finanséSanas avotiem (pieméram, valsts budzeta un ES fondu lidzekliem).
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GAM1: Miasdieniga, t.sk. digitala vidé nodrosinats izglitibas piedavajums, kas istenojams visa muza garuma
un ir atbilstoSs sabiedribas un industriju pieprasijumam

St mérka sasniegSanu veicina sadarbiba ar partneriem, pieméram, paSvaldibam, darba devé&jiem un citdm universitatém u.c.,
kas palidz attistit un ieviest jaunas studiju programmas, kuras ir tie$a veida balstitas uz darba devéju pieprasijumu un tam jomam,
kuras ir batisks darba spéka trikums. Sadarbiba ar darba devéjiem nodroSina praktisku pieredzi un resursus, kas nepiecieSami,
lai attTstitu tehnologiski uzlabotus izglitibas risindjumus un pielagotu izglitibas piedavajumu darba tirgus prasibam. Sadarbiba ar
starptautiskam organizacijam nodroSina plasaku redzéjumu un piekluvi arvalstu labas prakses piemériem un pétniecibas
inovacijam, kas veicina izglitibas kvalitates un standartu uzlaboSanu. Veiksmigu mérka sasniegSanu negativi ietekmé galvenokart
demografiskas prognozes par iedzivotaju skaita samazinasanos, kas norada uz augstu risku saistiba ar studéjosSo skaita
samazinasanos un var radtt izaicinajumus ilgtspéjiga izglitibas piedavajuma nodrosinasana.

7. Tabula. GAM1 ievieSanas plans

Ricibas virziens

1.1. Izglitibas
piedavajuma attistiba
darba tirgus un
sabiedribas
vajadzibam un
politikas planosanas
dokumentu
prioritatém

Aktivitate

1.1.1. Mazizglitibas
programmu
piedavajumu attistiSana

Termins

Pastavigi

Atbildigais/-ie

Prorektors

Lidzatbildigais/-ie

Mazizgltibas centra
metodikis, Fakultasu
dekani, Studiju dala

Finanséjuma avots, investiciju
prioritate

ESF finanséjums, 4.2.2. SAM
(Izglitibas procesa
individualizacija un starpnozaru
sadarbiba profesionalas
izglitibas izciltbai), ERASMUS
+; DU finanséjums, privatais
finanséjums

Finansé&jums 200 000 EUR,;

Prioritate: augsta.

1.1.2. Mazizglhtibas
centra parvaldibas
pilnveido$ana

31.12.2024.

Prorektors

Administrativa dala

ESF finanséjums, 4.2.2. SAM
(Izglttibas procesa
individualizacija un starpnozaru
sadarbiba profesionalas
izglitibas izcilibai), DU
finanséjums, privatais
finanséjums
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Termins

Atbildigais/-ie

Lidzatbildigais/-ie

Finanséjuma avots, investiciju

Ricibas virziens Aktivitate

prioritate
Finansé&jums 20 000 EUR;
Prioritate: videja

1.1.3. Darba vidé

attistiSana

balstitu macibu pieejas

Mazizgltibas centra

ESF finanséjums, 4.2.2. SAM
(Izglitibas procesa
individualizacija un starpnozaru
sadarbiba profesionalas

rofesionalas 01.09.2024 | Prorektors metodikis, Fakultasu izglitibas izciltbai), DU
p  kas it dekani, Studiju dala finanséjums, privatais
augstakas izg itibas finansgjums
programmas Finanséjums 100 000 EUR,;
Prioritate: augsta
ERAF 4.2.2. SAM Studiju
modernizacija un digitalo
1.1.4. Studiju Muazizglitibas centra risingjumu ieviesana augstakaja
kursu/modulu izveide Pastavigi | Prorektors metodikis, Fakultasu izgltiba, DU finanséjums,
ilgtspéjas joma dekani, Studiju dala privatais finanséjums
Finanséjums 20 000 EUR;
Prioritate: augsta
1.1.5. Sistematiska o DU finanséjums, privatais
N N Muzizglitibas centra fi ai
profesiju kompetencu = - . Inansejums
. - Pastavigi Prorektors metodikis, Fakultasu . . )
pieprasijuma Z . - Finansé&jums 5 000 EUR;
oy dekani, Studiju dala R
analizésana Prioritate: augsta
1.2. Studiju Studiju dala, Zinatnu ESF finanséjums, 4.2.2. SAM
programmu 1.2.1. Jauna dala, Doktora studiju (Akademiskas karjeras sistémas
pilnveido$ana doktorantiras modela | 01.09.2023 | Prorektors programmu direktori, reformas ievieSanas atbalsts),
studentcentrétai ievieSana Doktorantaras skola (no | DU finanséjums;
izglitibai 01.09.23) Finansé&jums 200 000 EUR;
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Lidzatbildigais/-ie

Finanséjuma avots, investiciju

Ricibas virziens

prioritate

Prioritate: augsta

1.2.2. Starpdisciplinaru

Fakultasu dekani,

ERASMUS+ finanséjums, DU
finanséjums

un starptautl_sku _studuu Pastavigi Prorektors Studiju dala Finansajums 500 000 EUR:
programmu izveide ’ Do
Prioritate: augsta
Fakultasu dekani,
Studiju programmu DU finans€&jums, privatais
1.2.3. Stud&joso Pastavii Prorektors direktori, Starptautisko | finanséjums
piesaistes pasakumi 9 un sabiedrisko attiecibu | Finanséjums 100 000 EUR,;
dala, Studejoso Prioritate: augsta
pasparvalde
ESF finanséjums, 4.2.2. SAM
_ (Akademiskas karjeras sistémas
1.24.Jauna . o reformas ievie$anas atbalsts),
akaddelm!skgsv karjeras 01.09.2025. | Prorektors Fakultasu dekani DU finans&jums
modela leviesana Finans&jums 500 000 EUR;
Prioritate: vidéja
1.2.5. Augstakas
izglitibas studiju Fakultasu dekani,
programmu prioritasu Studiju programmu _ .
izvérté$ana un direktori, Studiju DU finanséjums
fokuséSanas uz Pastavigi Prorektors kvalitates novértéSanas | Finans€jums 10 000 EUR,;

pieprasitakajam
programmam katra no
stratégiskas
specializacijas jomam

centrs, Studéjoso
pasparvalde, Studiju
dala

Prioritate: videja
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Finanséjuma avots, investiciju

Ricibas virziens

1.2.6. Caurviju prasmju
stiprinaSana visas
izgltibas programmas,

Fakultasu dekani,

prioritate

DU finansé&jums

prasmju uzlabo$ana

t.sk digitala universitate

2 - Pastavigi Prorektors Studiju programmu Finanséjums: 10 000 EUR;
pieméram, sadarbibas direktori A
prasmes, emocionala Prioritate: videja
inteligence u.c.
ERAFV 4.2.2. SAM (lzglitibas
1.2.7. Atbalsta procesa individualizacija un
mehanismu ieviedana starpnozaru sadarbiba
uznémeéjdarbibas 01.09.2024 | Prorektors Fakultagu dekani profesionalas izglitibas izcilibai),
veicinadanai studéjoso DU finansé&jums
vida Finanséjums 50 000 EUR,;
Prioritate: vidéja
1.2.8. Starpfakultasu Fakultasu dekani,
sadarbibas efektivitates Studiju programmu DU finansejums
un kvalitates attistiba Pastavigi Prorektors direktori, Studiju Finanséjums 20 000 EUR;
sinergija ar kvalitates novértéSanas | Prioritate: vidéja
specializacijas jomam centrs, Studiju dala
ERAFV finanséjums, 4.2.2. SAM
(Studiju modernizacija un
digitalo risindjumu ievieSana
augstakaja izglitiba)
L L . ESF finanséjums 1.3.1. SAM
1.3. Dlgft'z.alo o 1_.3.1. D_|g|tallasvstuduu o (Digitalas transformacijas
tehnologiju un digitalo | vides pilnveidoSana, Pastavigi Prorektors IKT parvaldiba un Digitalo prasmju

attistiSana), DU finanséjums;
UniversitaSu alianses Open EU
finanséjums;

Finansé&jums 2 000000 EUR;
Prioritate: augsta
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Finanséjuma avots, investiciju

Ricibas virziens

1.3.2. Studéjoso digitalo
prasmiju attistiba

prioritate

ERAFV finanséjums, 4.2.2. SAM

(Studiju modernizacija un
digitalo risinajumu ievieSana
augstakaja izglitiba)

ESF finanséjums 1.3.1. SAM

visu studiju lTmenu
programmam

sabiedrisko attiecibu
dala

kvalitativakam studiju Pastavigi Prorektors Fakultasu dekani, IKT (Digitalas transformacijas
procesam parvaldiba un Digitalo prasmju
attistiS8ana), DU finanséjums
Finansé&jums 50 000 EUR;
Prioritate: augsta
ESF finanséjums, 4.2.2. SAM
_ (Izglttibas procesa
1.4.1 'V.Sa_dvarblbas Prorektors, Fakultasu individualizécija un Starpnozaru
paplasinasana o dekani, Starptautisko sadarbiba profesionalas
_akademlsko F:(?ntru Pastavigi Prorektors un sabiedrisko attiecibu | izglitibas izcilibai), DU
ietvaros un citam dala finanséjums
Latvijas augstskolam , Finanséjums 20 000 EUR,;
Prioritate: videja
La. ESF finanséjums, 4.2.2. SAM
Internacionalizacijas 1.4.2. Darba deva (Izglitibas procesa
un vietéjas L veju yeolrRes R
- iesai ielinas individualizacija un starpnozaru
sadarbibas !23?5 tiis l;T)t?tl)lggnasana Fakultasu dekani, sadarbiba proersionélés
veicinasana y 9 . L= PaStéVTgl Prorektors StUdljU virzienu Vathéjl, izalitibas |ZC||Tba|) DU
programmu izveidé un DU Padome Zzghtiba ;
esoso izglitibas finanséjums
programmu pilnveidé Finansé&jums 70 000 EUR;
Prioritate: augsta
1.4.3. Arvalstu Fakultasu dekani, DU finans&jums
studgjoso piesaistisana Pastavigi Prorektors Starptautisko un Finansé&jums 80 000 EUR;

Prioritate: augsta
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Ricibas virziens Aktivitate

1.4.4. Sadarbibas
attistiS8ana ar visparéjas
un profesionalas
izglitibas iestadém

Termins

Pastavigi

Atbildigais/-ie

Rektors

Lidzatbildigais/-ie

Prorektors, Fakultasu
dekani, Starptautisko
un sabiedrisko attiecibu
dala

Finanséjuma avots, investiciju
prioritate

ESF finanséjums, 4.2.2. SAM

(Izglitibas procesa
individualizacija un starpnozaru
sadarbiba profesionalas
izglitibas izciltbai), DU
finanséjums

Finanséjums 100 000 EUR,;

Prioritate: augsta

GAMZ2: ligtermina sadarbibas balstita pétnieciba, kas rada starptautiski augstvértigus rezultatus un pozitivu

ietekmi Latgales un Sélijas regionam

St mérka sasniegSanu veicina ilgtermina sadarbiba ar starptautiskiem pétniecibas centriem, citam universitatém, uznémumiem
un pasvaldibam, kas kopigi veido augstvértigus rezultatus un pozitivi ietekmé Latgales un Sélijas regionu. Lielakoties tieSi
sadarbiba ar uznémumiem un pasvaldibam nodroSina iespéjas izstradat un ieviest jaunas tehnologijas, inovacijas un risindjumus,
kas atbilst regiona vajadzibam. Viens no riskiem, kas negativi ietekmé& mérka sasniegSanu ir demografiska attistiba, kas prognozé
studéjosSo skaita samazinaSanos un potencialu jauno pétnieku skaita samazinaSanos. ligtermina sadarbibas veidoSana ar
dazadiem partneriem var prasit ievérojamu laika, resursu un administrativo darbu, ka arT tehnologiju attistibas atrums un
nepastaviba var radit nepiecieSamibu pielagoties mainigajiem apstakliem un sekot jaunakajiem inovaciju un tehnologiju
sasniegumiem, kas ir grati sasniedzams bez nepiecieSama finanséjuma.
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Lidzatbildigais/-ie

Finansejuma avots, Investiciju

virziens

2.1.1.Starptautiski
augstvértigu zinatnes

e

Virzienu vaditaji, Fakultasu

prioritate
VB finanséjums, NAP2027 5.

Ricibas virziens “Zinatne
sabiedribas attistibai,

rezultatu (publikaciju, | Pastavigi Prorektors dekani tautsaimniecibas izaugsmei un
citsjamibas u.c.) exani dro$ibai”, DU finans&jums
uzlabos$ana Finansé&jums 400 000 EUR;
Prioritate: augsta
2-1|;2|-, '?%aiSteés ERAFV finansgjums 1.1.1. SAM,
palielinasana o Virzienu vaditaji, Fakultasu Horizon; DU finans&jums u.c.
o pétniecibas Pastavigi Prorektors dekani Finans&jums 1 500 000 EUR;
2.1. Zinatnes pamatprogrammu AritE ,
reZLiltétU projektu konkursos Prioritate: aUgSta
zaibas VB finansajums, NAP2027 5.
2.1.3. Atbalsta Ricibas virziens “Zinatne
mehanismu - L . sabiedribas attistibai,
pilnveidosana 2025_.9_//- Prorektors V|r2|_er_1u vaditaji, Fakultasu tautsaimniecibas izaugsmei un
pétniecibas Pastavigi dekani dro$ibai”’, DU finans&jums
veicinaSanai Finanséjums 200 000 EUR,;
Prioritate: videja
o ERAFV finanséjums 1.1.1. SAM,
ﬁn1 ;146&2:235 einieku Pastavigi Prorektors FakultaSu dekani, Doktora DU finanséjums
piesaistisana 9 studiju programmu direktori Finanséjums 500 000 EUR,;
Prioritate: augsta
2.2.1. Pétniecibas
2.2. _ infrastruktdiras DU finanséjums
Pétniecibas izmantoSanas Pastavigi | Prorektors | Fakultau dekani Finans&jums 100 000 EUR;
parvaldibas pieejamibas Prioritate:
uzlabosana veicinadana rioritate: zema
[lgumdarbiem
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el Aktivitate Terming | Aildigaisl- 1 oy o thildigaisi-ie FITEREEII R, G
virziens g ie prioritate

Pétniecibas

pakalpojumu portfela

izstrade

2.2.2. Zinatnieku

noslodzes

parskatiSana un

sadali$ana starp DU finans&jums
pétniecibu, 01.09.2025. | Rektors Prorektors Finanséjums 250 000 EUR;
akadémisko darbu, Prioritate: videja

sadarbibu ar industriju
un administrativajiem
pienakumiem

ERAFV finanséjums, LIAA
NAP2027 7. Ricibas virziens
Prorektors, Dekani, “Produktivitate, inovécija un
Administrativa dala eksports”, DU finansgjums
Finanséjums 50 000 EUR,;
Prioritate: videja

2.2.3. Tehnologiju
parneses 01.09.2024 | Rektors
kontaktpunkta izveide

2.2.4. Zinatnes

struktdrvienibu DU finans€jums

vadibas profesionalas | Pastavigi Prorektors Fakultasu dekani Finanséjums 20 000 EUR;
kapacitates Prioritate: vidéja
paaugstinasana

225, ERAFV finanséjums 1.1.1. SAM,
Pé&cdoktorantdras o . o DU finansé&jums

p&tijumu programmas Pastavigi Prorektors Fakultasu dekani, Zinatnu dala Finans&jums 80 000 EUR:;
pilnveidoSana Prioritate: vidéja
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Atbildigais/-
ie

Finansejuma avots, Investiciju

Aktivitate s
prioritate

Termins

Lidzatbildigais/-ie

2.2.6. Regulara

Zinatnu dala, Saimniecibas dala,

DU finansé&jums

pétniecibas vajadzibu | Pastavigi Rektors KT Finanséjums 2 000 EUR,;
apzinaSana Prioritate: augsta
VB finanséjums, NAP2027 5.
2.3.1. Pétijumu Ricibas virziens “Zinatne
realizacija, kas risina p Kt Fakultadu dekani sabiedribas attistibai,
Latgales regiona Pastavigi Rektors D[j)rF? dors, axtitasu cekant, tautsaimniecibas izaugsmei un
specifikai aktualas adome dro$ibai”, DU finans&jums
problémas Finansé&jums 400 000 EUR;
Prioritate: augsta
2.3. letekmes VB finansgjums, NAP2027 5.
Etthtlfana Uz | 5 35 privata sektora Ricibas virziens “Zinatne
r:‘ ?oiisun partneru skaita Prorektors, Fakultasu dekani, sabiedribas attistibai, .
S'gl" - palielinasana DU Pastavigi Rektors Studiju programmu direktori, DU | tautsaimniecibas izaugsmei un
elas soclao | o ratagiskas Padome dro$ibai”, DU finans&jums
un ekonomisko ST . _. i
vidi specializacijas jomas Finanséjums 50 000 EUR,;
Prioritate: vidéja
3.3, Zint ERAFV finanséjums 1.1.1. SAM
ooul inathes Prorektors, Fakultadu dekani, "Zinatnes politikas ieviesana,
pogy gr%gs?ni Pastavidi Rekt Studiju programmu direktori, vadiba un zinatnes stratégiska
ziollgnirtlar:,uﬁs ' astavigl extors Zinatnes dala, Starptautisko un | komunikacija", DU finansgjums
o, sabiedrisko attiecibu dala Finanséjums 50 000 EUR,;
jaunieSiem. ’ o
Prioritate: augsta
2.4. 2.4.1. Starptautiskas ) .
Starptautiskas | sadarbibas Prorektors. Dekani DU finansé&jums
sadarbibas un | stiprinaSana ar Pastavigi Rektors o o Finansé&jums 100 000 EUR;
- ; . Starptautisko attiecibu dala T
partnerlbu partnerlem un jaunu ’ Prioritate: augsta

pilnveidoSana

partneribu veidoSana
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el Aktivitate Terming | Aildigaisl- 1 oy o thildigaisi-ie FITEREEII R, G
virziens g ie prioritate
2.4.2. Kopigu ES DU finanséjums; ES finansé&jums.
méroga projektu 2028.9 Prorektors FakultaSu dekani, Zinatnu dala Finanséjums 90 000 EUR,;
sagatavoSana Prioritate: augsta
2.4.3. lesaistes . . . DU finanséjums
LY . FakultaSu dekani, Starptautisko . _. )
spp_rlnlasana_ _ Pastavigi Prorektors attiecibu dala, Zinatnu dala F|r.1ar.1$_ejums 70 000 EUR;
zinatniskos tiklojumos ’ ’ ’ Prioritate: augsta
2.4.4. UNESCO DU finansé&jums
Katedras kapacitates | Pastavigi Prorektors Zinatnu dala, Finanséjums 40000 EUR;
stiprinasana Prioritate: vidéja
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7.2.3 GAMa3: Patstavigs sadarbibas partneris ar labu reputaciju gan iekséja, gan aréeja vide

ST mérka sasniegdanu ietekmé DU spéja izveidot un uzturét stabilas, ilgtermina attiecibas ar citam izcilam universitatem,
akadémiskiem centriem, zinatnes institdtiem, ka arT pasvaldibam un uznémumiem. Tomeér, lai $&dda sadarbiba izveidotos, ir
nepiecieSams uzturét augstu reputaciju sabiedriba, ka ari bit spéjigiem izveidot izcilu parvaldibu, kas atbalstis sadarbibas
uzturéSanu. Tomér mérka sasniegSanu var negativi ietekmét konkurence ar citam universitatém gan valsts, gan starptautiska
lfment. FinanSu resursu trikums un ierobezotas iespéjas piesaistit [idzeklus no privatiem investoriem vai valsts atbalsta var
ierobezot DU iespéjas pilnveidot infrastruktdru un nodrosinat modernu parvaldibu un tehnologijas. Strauja tehnologiju un digitalas
vides attistiba pieprasis pastavigu pielagosanos un digitalo kompetendu attistibu, kas var bat izaicinajums, ja nav nodroSinata
spéciga parvaldiba.

9. Tabula. GAM3 ievieSanas plans

Finanséjuma avots,

Ricibas virziens  Aktivitate Termins Atbildigais/-ie Lidzatbildigais/-ie Investiciju
prioritate
3.1.1. Sadarbibas . DU finans&jums
nosacijumu izveido$ana Prorektors, Zinatnu Finans&jums 20 000
T . ’ 01.09.2024 Rektors dala, Finansu un .
kas veicina ilgtermina U EUR;
- ’ uzskaites dala o L
llgumdarbus ’ Prioritate: videja
ERAFV 4.2.2. SAM
Studiju
modernizacija un
3.1. Finansialas digitalo risinajumu
iIng_pé_j’ias 3.1.2. Modernizéta ievieSana augstakaja
veicinasana aprikojuma un Prorektors, i_ZgITth_é; ES
infrastruktdras ikgadéja Pastavigi Rektors Saimniecibas dala, finanséjums,
uzturésana ilgtspéjas IKT Universitasu
nodro$inasanai alianses Open EU
finanséjums.
Finanséjums
3 000 000 EUR;
Prioritate: augsta
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Aktivitate

Termins

Atbildigais/-ie

Lidzatbildigais/-ie

Finanséjuma avots,
Investiciju

3.1.3. lenémumu avotu
diversifikacijas veicinasana,

Studiju dala, Zinatnu
dala, Administrativa

prioritate

DU finanséjums
Finanséjums

nodroSinot lielaku finansialo | Pastavigi Rektors A ]
stabilitati un pastavigus Sg!saléali:tgsagzlljaun 1200 000 EUR;
ieguldTjumus attistiba ’ Prioritate: augsta
_ DU finans&jums
3.1.4. Arpus ES fondu Zinatnu dal Fi .
rogrammas finanséjuma Pastavigi Rektors |natr39v aa, INansejums
progre nsel Fakultasu dekani 500 000 EUR;
piesaistes paplasinasana o
Prioritate: augsta
3.2.1. Marketinga aktivitasu Rektora vietnieks Starptautisko un DU finanséjums
un DU stratégiskas o - sabiedrisko attiecibu | Finans&jums 70 000
N Pastavigi attistibas ~x :
komunikacijas o dala, Fakultasu EUR;
. o jautajumos o S L
pilnveidoana dekani Prioritate: vidéja
I Starptautisko un DU finansé&jums
3.2.2. Absolventu Re_kt(_)ra vietnieks sabiedrisko attiecibu | Finanséjums 10 000
ST 01.06.2024 attistibas —x .
asociacijas izveidosana o dala, FakultaSu EUR;
jautajumos dekani Prioritate: vidai
rioritate: vidéja
3.2. Aréja téla ERAFV, 1.1.1. SAM
pilnveidodana (Mobilitates,
pieredzes apmainas
Starptautisko un un sadarbibas
I utisko u o
aktivitates
3.2.3. Internacionalizacijas S Re_kt(_)t;a vietnieks sabiedrisko attiecibu starptautiskas
ttistibas veicinasana Pastavigi attistibas dala, Fakultasu Atanai
a jautajumos 1a, konkurétspéjas

dekani

uzlaboSanai zinatné)

Finanséjums
500 000 EUR;

Prioritate: augsta
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Aktivitate

Termins

Atbildigais/-ie

Lidzatbildigais/-ie

Finanséjuma avots,

Investiciju
prioritate

3.3. Talantu
piesaiste un
noturéSana

3.3.1. Pedagogiskas
izcillbas un kompetencu
veicinasana (it 1pasi

Administrativa dala,

ESF finanséjums
1.3.1. SAM (Digitalas
transformacijas
parvaldiba un
Digitalo prasmiju
attistiSana)

dinitalas. k aGii Pastavigi Rektors Fakultasu dekani, ESF 4.2.2. SAM
Iglva as, komunikacijas, Prorektors (lZglIthaS kvalitates
sveSvalodu kompetences monitoringa
u.c.) sistémas attistiba)
Finansé&jums
200 000 EUR;
Prioritate: augsta
ERAFV, 1.1.1. SAM
(Mobilitates,
pieredzes apmainas
Zinatnu dala, un sadarbibas
3.3.2. Personala iesaistes Starptautisko un aktivitates
papladina$ana izejosas Pastavigi Rektors sabiedrisko attiecibu | starptautiskas
mobilitates aktivitatés dala, Fakultasu konkurétspéjas
dekani uzlaboSanai zinatné)
Finanséjums
450 000 EUR;
Prioritate: augsta
3.3.3. Starptaut|§k_u DU finans&jums
doktorantu apmacibas Zinatnu dala Finanséjums
programmu organizé$ana 01.09.2024 Prorektors ’ .

visas doktora studiju
programmas

Doktorantiras skola

300 000 EUR;
Prioritate: augsta
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Aktivitate

Termins

Atbildigais/-ie

Lidzatbildigais/-ie

Finanséjuma avots,

Investiciju
prioritate

3.3.4. Augsti kvalificétu
darbinieku ilgtermina
piesaistes palielinadSana

Pastavigi

Prorektors

Administrativa dala,
Fakultasu dekani,
Prorektors

ERAFV, 1.1.1. SAM
('Mobilitates,
pieredzes apmainas
un sadarbibas
aktivitates
starptautiskas
konkurétspéjas
uzlabosanai zinatné)
Finansé&jums

250 000 EUR;

Prioritate: augsta

3.4.
Institucionalas
parvaldibas
modernizacija

3.4.1. lek8éjas informacijas
aprites uzlabo$ana, lai
varétu stratégiskak startét
nozimigakajos projektu
pieteikumos

Pastavigi

Rektors

Administrativa dala,
Studiju dala, Zinatnu
dala

ERAFV 1.1.1. SAM
('Latvijas pilnvértiga
daliba Apvarsnis
Eiropa programma,
taja skaita
nodroSinot
kompleksu atbalsta
instrumentu klastu
un sasaisti ar RIS3
specializacijas jomu
attistiSanu)
Finanséjums

200 000 EUR;

Prioritate: vidéja
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Atbildigais/-ie

Lidzatbildigais/-ie

Finanséjuma avots,

Investiciju
prioritate

3.4.2. Kapacitates celSana
projektu pieteikumu
izstradei un projektu
vadidanai

Pastavigi

Rektors

Zinatnu dala,
Administrativa dala

ERAFV 1.1.1. SAM
('Latvijas pilnvértiga
dalitba Apvarsnis
Eiropa programma,
taja skaita
nodroSinot
kompleksu atbalsta
instrumentu klastu
un sasaisti ar RIS3
specializacijas jomu
attistiSanu)

VB finanséjums,
NAP2027 5. Ricibas
virziens “Zinatne
sabiedribas
attistibai,
tautsaimniecibas
izaugsmei un
droSibai”
Finanséjums

100 000 EUR;

Prioritate: augsta

3.4.3. Datos balstitu mérku
kaskadésanas sistemas
ievieSana visos parvaldibas
[Tmenos

01.01.2024

Rektors

Visas
struktdrvienibas
Administrativa dala,
Studiju dala, Zinatnu
dala

ESF 4.2.2. SAM
Izglitibas kvalitates
monitoringa
sistémas attistiba
Finans&jums 50 000
EUR;

Prioritate: augsta
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Aktivitate

Termins

Atbildigais/-ie

Lidzatbildigais/-ie

Finanséjuma avots,
Investiciju

3.4.4. Darbinieku
atgriezeniskas saites

Administrativa dala,
Starptautisko un

prioritate

DU finanséjums
Finanséjums 5 000

sanemsanas mehanlsmu, 01.10.2023 Rektors sabiedrisko attiecibu | EUR:
pieméram, aptauju, dala C
ievieSana ' Prioritate: vidgja
ESF 4.2.2. SAM
Izgltibas kvalitates
3.4.5. Kvalitates vadibas Administrafivas monitoringa
politikas apraksta 01.09.2024 dalas vaditaia Administrativa dala | sistémas attistiba
sertifikacijas veikSana : J Finanséjums 20 000
EUR;
Prioritate: augsta
DU finans&jums
3.4.6. Studgjoso Prorekiors, — Tinansel
e ) . . Studéjoso Finanséjums 30 000
iesaistiS8ana universitates Pastavigi Rektors o :
- pasparvalde, EUR;
attistiba — _ . S
FakultaSu dekani Prioritate: augsta
ERAFV 1.1.1. SAM
(Zinatniskas
darbibas
Prorekt KT dal digitalizacija un
i rorextors, a4, | daliba Eiropas
3.4.7. leviest da Pastavigi Prorektors Administrativa dala, P

atvertibas principus

Studiju dala

Atvértaja zinatnes
makonr)
Finanséjums

100 000 EUR;

Prioritate: vidéja

102




KPMG

Ricibas virziens

Daugavpils Universitate

Daugavpils Universitates attistiba stratégijas 2022.-2028.gadam izstrade

Ligums Nr. 4-64/2023-03/01

Aktivitate

Termins

Atbildigais/-ie

Lidzatbildigais/-ie

Finanséjuma avots,

Investiciju
prioritate

3.4.7. lesaistiSanas sarunas
ar valdibu un Izglttibas un
zinatnes ministriju

DU finanséjums
Finansé&jums:3000

jautajumos par Augstakas Pastavigi Rektors DU Padome EUR:
izglitibas reformas Prioritate: augsta
ievieSanu
ERAFV 1.1.1. SAM
(Studiju
modernizacija un
digitalo risinajumu
3.4.8.1T centra o IKT, Saimniecibas ievieSana augstakaja
pezkalpo;umu_ unvproduktu Pastavigi Rektors dalé izglitiba), un cits ES
klasta pilnveidoSana ’ finansajums.
Finanséjums
200 000 EUR;
Prioritate: augsta
. e DU finans&jums
3.4.9. leviest pétniecibas . IKT, Saimniecibas | Finans&jums 5 000
infrastruktdras noslogojuma | Pastavigi Prorektors dal EUR:
uzskaiti a8 .
Prioritate: vidéja
DU finansé&jums
3.5.1. Green Lab koncepta Pastavigi Rektors Fakultasu dekani, Finans&jums 5 000
35 ievieSana DU laboratorijas Saimniecibas dala EUR;
Infrastruktiras Prioritate: vidéja
attistibas un DU finans&jums; ES
noturibas 3.5.2. DU IT tikla KT Saimniecib finansgjums
veicinasana kiberdrosibas un Pastavigi Rektors dala aimniectbas Finans&jums
veikispéjas stiprinaSana aa 500000 EUR;

Prioritate: augsta
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Ricibas virziens Aktivitate

3.5.3. ligtspéjigu risinajumu
regulara pilnveidoSana

Termins

Daugavpils Universitates attistiba stratégijas 2022.-2028.gadam izstrade

Atbildigais/-ie

Lidzatbildigais/-ie

Zinatnu dala,

Finanséjuma avots,

Investiciju
prioritate

DU finanséjums
Finanséjums 50 000

ievieSana.

ur_1|verS|_tates €kas (efektivi Pastavigi Rektors Saimniecibas dala EUR:

parvaldit augstskolas ’ o -

artelpu u.c.) Prioritate: vidéja
Saskana ar

3.5.4. Nekustama Tpasuma Nekustama Tpas

parvaldibas plana Pastavigi Rektors Saimniecibas dala ekustama ipasuma

parvaldibas planu.
Prioritate: vidéja

Darbibas raditaji

Uzraudzibas un novértéSanas sistémas pamata ir rezultativie raditaji.

klasificéjami tris grupas:

Uzraudzibas sistémas rezultativie raditaji péc satura

* Arviziju un vidéja termina mérkiem saistitie raditaji — mérku jeb ietekmes (impact) raditaji, kas ietver DU attistibas

nozimigakos ietekmes raditajus;

* Ar galvenajiem attistibas mérkiem saistitie raditaji — rezultatu (outcome) raditaji, kas ietver darbibas rezultatu raditajus

izglitibas, zinatnes un parvaldibas attistibai;

* Ar paveiktajam aktivitatem saistitie raditaji — iznakuma (output) raditaji, kas tiek izmantoti tikai iek$€jai lietoSanai un ir

ieklauti pielikuma nr. 4, raksturojot katru ievieSanas plana aktivitati.

Galvenie ietekmes raditaji

DU attistibas nozimigakie ietekmes raditaji izglitibas un zinatnes joma, kas sniedz parskatu par universitates veiktajam

aktivitatém un tas nozimi valsts attistiba.
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10. Tabula. Galvenie ietekmes raditaji

Rezultativais raditajs (IR VEILToE (022 Vertiba 2025 Vertiba 2028 Mervieniba Periods 26U
vai aktualaka) avots

Ligums Nr. 4-64/2023-03/01

130
DU ieguldijums tautsaimniecibd | 229 milj. EUR (2020) 240 milj, EUR 280 milj. EUR Gada dat|
QS
. e = EECA
Vieta QS EECA reitinga 241-250 211-220 200 1,0 Gada reiting
S
Zmatnlskp E)ut?llka_C|JUJpat§vars 40% 45% 50% % Gada Citesc
Q1, Q2 zinatniskajos zurnalos ore
Dabas zinatnes: Biologija - | Visas
3, Matematika, Fizika, stratégiskas Visas
Kimija - 1 specializacijas stratégiskas
Co C - Humanitaras un makslas jomas vismaz 3 | specializacijas
Zinatnisko institiciju darbibas - o o - T
N gy zinatnes: Regionalistika, (dabas zinatnes, | jomas vismaz 3 -
starptautiskais novértéjums ; _ - S - : Reizi 6
SO AR literatira un maksla - 4 humanitaras un (dabas zinatnes, skaits ZIS|
stratégiskas specializacijas Socialas zina — SKsl h oo gados
‘omas ocialas zm.atnes‘.__ zgltibas makslas u_mamtapas_un
J zinatnes, psihologijas, zinatnes, makslas zinatnes,
ekonomikas un juridiskas socialas socialas zinatnes,
zinatnes - 3 zinatnes, t.sk. t.sk. izglitiba)
(2019) izglitiba)
Zinatnisko publikaciju skaits 5
L . ~ i >1000 (2020- >1000 (2024- : 5 gadu DU
gadu laika, kas indeksétas 960 (2018-2022) 2024) 2028) skaits perioda dati

WoS/SCOPUS datubazés

130 Aprékini veikti péc Walter Sudmant metodologijas, Zeps, Artlrs. Augstskolas ieguldijums tautsaimnieciba un ieguldijuma pilnveides iespéjas. Prezentéta
2021. gada 4. decembrt, ieraksts ir pieejams: https://Ipr.gov.Iv/lv/2021/latgales-pievienota-vertiba-cilveki-un-latgaliskums-turismainovacija-augstakaja-
izglitiba
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7.3.2 GAM1: Masdieniga, t.sk. digitala vide nodrosinats izglitibas piedavajums, kas Istenojams visa miza garuma
un ir atbilstoSs sabiedribas un industriju pieprasijumam

11. Tabula. GAM1 rezultativie raditaji

Atsauces vertiba

Nr. Rezultativais raditajs (2022 vai | Vertiba 2025 Veértiba 2028 Meérvieniba | Periods Datu avots
ELIEELE))
DU dati /
1. StudéjosSo skaits 2385 2480 2860 skaits Gada CSP
veidlapas
s ~ = 77,4% (2020, Absolventu
p.  Absolventu nodarbinatiba augstakas | 5514 4 79% 81% % Gada monitorings
kvalifikacijas profesijas .
absolventiem) 1ZM
11 628 (2020, Absolventu
3. Absolventu vidgjie ienakumi 2019.9. 14 000 17 000 EUR Gada monitorings
absolventiem) 1ZM
4 Studentu n_overtejums par studiju 3,7 (2023) 4.0 43 1,0 Gada Stude_Joso
programmam aptauja
5, StudejoSo skaits uz akadémisko 42,5 Palielinas Palielinas skaits Gada DU dati
personalu (PLE)
6. iArvaIstu akademiska personala 3% 4% 5% % Gada DU dati
Ipatsvars
7. Arvalstu Tstermina studéjoso skaits 64 131 85 120 skaits Gada DU dati
8. Arvalstu studéjoso Tpatsvars 1,8% 3% 5% % Gada DU dati

131 Datus apkopos DU Studiju dala
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Atsauces veértiba

Nr. Rezultativais raditajs (2022 vai | Vertiba 2025 Veértiba 2028 Meérvieniba | Periods Datu avots
aktualaka)

Investicijas jaunas/ modernas iekartas 5 gadu

9. un aprikojuma uz vienu studéjoso 2604 2725 3140 EUR vidéja DU dati
pédéjos 5 gados vértiba

10. Akadémiska p_)ersonala Ipatsvars 50% N_emalnlgs vai Nemainigs vai pieaug % Gada DU dati
vecuma grupa 30-49 pieaug

11. Muazizglitibas programmu skaits 44 132 50 68 skaits Gada DU dati

7.3.3 GAM2: ligtermina sadarbibas balstita pétnieciba, kas rada starptautiski augstvértigus rezultatus un pozitivu
ietekmi Latgales regionam

12. Tabula. GAM2 rezultativie raditaji

Nr. | Rezultativais raditajs Atsauces ~ vertiba | /. 02 5025 Vértiba 2028 Mérvieniba | Periods | Do
(2022 vai aktualaka) avots

Personu ar doktora grada
Tpasnieku Tpatsvars

Nemainigs vai Nemainigs vai

1. L == 69% . . % Gada DU dati
akademiskaja personala pieaug pieaug
(ievelétie docétaji un zinatnieki)
Indeksétas zinatniskas
2. | publikacijas "WoS" un "Scopus" | 216 220 230 skais Gada DU dati
datubazés
Projektu skaits ka koordinatoram =
Parskata

3. | Apvarsnis Eiropa (tai skaita ERA | 0 1 1 skaits ada DU dati
NET programma) 9

132 Datus apkopos DU Studiju dala un/vai Mazizglitibas centrs
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Nr. | Rezultativais raditajs Atsauce_s v_er:tltza Vertiba 2025 Vertiba 2028 Meérvieniba | Periods DEW
(2022 vai aktualaka) avots

Aizstavéto promocijas darbu
skaits

4, 8 skaits Gada DU dati

Dalibu skaits konsorcijos / Dabas zinatnes: 3

5. | tiklojumos katra specializacijas 2;?:;2:2?;;28_ gligr;l?gl]nlgs val gitzglfénlgs val skaits Gada DU dati
joma Socialas zinatnes: 8

6. IJ_oIftora g_radu ieguvusie pret 0.04 N_emalmgs vai N.emalmgs vai skaits Gada DU dati
zinatniska personala PLE pieaug pieaug

7 Zmatngs un biznesa sadarbibas 0 1 1 skaits Gada DU dati
centra izveide

Starptautisko publikaciju
Tpatsvars no kopégja “WoS" un
"Scopus" datubazés indekséto
zinatnisko publikaciju skaita

55 133 60 70 % Gada DU dati

7.3.4  GAM3: Patstavigs sadarbibas partneris ar labu reputaciju gan iekséja, gan aréja vide

13. Tabula. GAM3 rezultativie raditaji

Rezultativais raditajs S T UL Vértiba 2025 Veértiba 2028 Meérvieniba | Periods | Datu avots
(CAZVAVETE:| (TEIELE))

. Kopéjie zinatniskas darbibas 2019 164 (2021) 2,5 milj. 3,0 milj Gada DU dati
. | ienémumi

133 Datus apkopos Zinatnu dala
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Nr. | Rezultativais raditajs Atsauces vertiba | y/s 0 5025 Vértiba 2028 Mérvieniba | Periods | Datu avots
(2022 vai aktualaka)

lenémumu no ligumdarbiem ar
Latvijas Republikas juridiskam 1,1% (2021) 4% 10% % Gada DU dati
2 personam ipatsvars

lenémumi studijam uz vienu

S 4 256 (2021) 4 500 5000 EUR Gada DU dati

3. | studéjoso

lenémumi no mazizglitibas

programmam ipatsvars no 0,29% 0,55 % (Sasniedzot | 1% (Sasniedzot % Gada DU dati
4. | kopéjiem ienémumiem 300 000 EUR) 500000 EUR)

Darbinieku apmierinatiba N/A 120 134 150 anketas 2 relzes Darblmeku
5. gada aptaujas

Absglvgntu asociaclas 0 1 1 1,0 Gada DU dati
6. | izveidoSana

Iengkosas mobilitates braucienu 35 45 60 Skaits Gada DU dati

skaits
7.

IzejoSas mobilitates braucienu 150 170 190 Skaits Gada DU dati

8. | skaits gada

134 Datus apkopos Administrativa un Starptautisko un sabiedrisko attiecibu dala
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Daugavpils Universitates iekséjo reglamentéjoso dokumentu
analize

Stratégijas izstrades laika tika analizéti $adi DU iek$éjie dokumenti:

Daugavpils Universitates Satversme?;

Daugavpils Universitates attistibas stratégija 2015.-2020.gadam*;

Daugavpils Universitates studiju iek$&jas kvalitates nodrosinasanas politika’®¢;

Daugavpils Universitates studiju kvalitates politikas un studiju kvalitates
parraudzibas stratégija;

DU studiju iek8&jas kvalitates sisteémas efektivitates nodrosinasanas kartiba;

Doktora studiju programmu attistibas plans 2020.-2026. gadam jauna
doktoranttras modela ievieSanai Daugavpils Universitate.

DU 2028 ievieSanas plana sniegti $adi aktivitasu priekSlikumi normativo aktu
aktualizacijai:

Kvalitates vadibas politikas apraksta sertificésana;

lek&€ja normativa reguléjuma aktualizéSana, raksturojot muzizglitibas jautajumu
parvaldibu;

Digitalas transformacijas cela kartes izstrade un ieklauSana iek$&jos normativajos
aktos;

Datos balstitas mérku kaskadéSanas sistémas ievieSana;
Pétniecibas infrastruktiras noslogojuma uzskaites ievieSana;

Sadarbibas nosacijumu izveidosana, kas veicina ilgtermina ligumdarbus.

Stratégijas 1stenosanas parraudzibas pasakumi

Stratégijas parraudziba sastav no kopigi noteikto uzraudzibas raditaju izvértésanas, kur
katru gadu tiek sagatavots parskats, kas strukturéts atbilstoSi galvenajiem attistibas

135 Daugavpils Universitates attistibas stratégija 2015.-2020.gadam, pieejams: https://new.du.lv/wp-
content/uploads/2021/12/DU_attistibas_strategija_25.01.2021.-converted.pdf

136 Daugavpils Universitates studiju iek$&jas kvalitates nodrosinasanas politika, pieejams: https://du.lv/wp-
content/uploads/2022/10/DAUGAVPILS-UNIVERSITATES-STUDIJU-IEKSEJAS-KVALITATES-
NODROSINASANAS-POLITIKA-1.docx
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mérkiem, ricibas virzieniem un to ietvaros noteiktajam aktivitatém. Katra ricibas virziena
ietvaros tiks sniegts ari Tss vértéjums par izmainam attiecigas jomas vai nozares politika
valsti un ES. Katra mérka ietvaros péc rezultativo raditaju progresa novértéjuma tiks
sagatavoti secinajumi un priekslikumi. Uzraudzibas parskats blds pamats ik gadu
veicamajai levieSanas plana aktualizacijai, un tas var bat pamats Stratégijas grozijumu
ierosinasanai. DU vadiba (rektors, prorektors) sagatavos parskatu Iidz katra gada
1. jalijam. Vienlaikus, nemot véra izmainas aré&ja vidé (pieméram, normativo aktu, darba
tirgus izmainas) vai DU iek$é&ja darbiba, DU 2028 var tikt aktualizéta biezak, sagatavojot
ricibas planu katram nakamajam gadam. Atbildigie par stratégijas ievieSanu un rezultatu
sasniegSanu ir DU vadiba (rektors, prorektors), bet uzraudzibas zinojumu un planotas
izmainas apstiprina DU padome.
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KPMG

Pielikumi

Daugavpils Universitate

Daugavpils Universitates attistiba stratégijas 2022.-2028.gadam izstrade

Ligums Nr. 4-64/2023-03/01

Pielikums Nr. 1 — Zinatnes bazes finanséjuma veidojoSas
komponentes (Avots: IZM*®7)

Komponente

% no zinatnes bazes
finanséjuma apmeéra

Skaidrojums

Alga

Konk

Ligum

Publ

DrMg

lzc

Infr

40%

15%

10%

15%

5%

10%

5%

Zinatniska personala, zinatnes tehniska
personala un zinatni apkalpojosa personala
darbaspéka izmaksas

Konkursa kartiba iegito pétniecibas un
attistibas projektu finanséjums, ko zinatniska
institlcija ieguvusi konkursos

Istenotie pétniecibas un attistibas llgumdarbi

Zinatnisko publikaciju skaits

Zinatniska personala izstradatie promocijas
darbi un aizstavétie magistra darbi

Starptautiska izvértéjuma novértéSanas
rezultati

PieSkiramais finanséjums zinatniskas
infrastruktdras uzturéSanai

137 Jauns zinatnes bazes finanséjuma modelis, 1ZM, 2022, pieejams:
https://www.izm.gov.Iv/lv/jaunums/atbalstits-jauns-zinatnes-bazes-finansejuma-modelis
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Pielikums Nr. 2 — Interviju dalibnieki

Intervijas dalibnieki Dalibnieku skaits Datums, laiks

Studiju prorektore, Studiju dalas vaditaja,
Izglitibas un vadibas fakultates dekans,

L Humanitaras fakultdtes prodekane, 5 21.03. plkst. 9:00
Tiesibu katedras vaditajs
Zinatnu  prorektors, HSZI vado$a

2 pétniece, DZTI direktors, Zinatnu dalas 5 27.03. plkst. 10:30

vaditdja, Dabaszinatnu un matematikas
fakultates dekans

Rektora vietnieks attistibas jautajumos,
3. Administrativas dalas vaditaja, FinanSu 3 27.03. plkst. 13:00
un uzskaites dalas vaditaja

Saimniecibas dalas direktors, direktora

4 Vietnieks, IKT dalas vaditaia p.i. 3 21.03. plkst. 14:00
5. Rektora vietnieks attistibas jautajumos 1 27.03. plkst. 15:30
6. Rektore 1 28.03. plkst. 9:00
7. StudéjoSo pasparvaldes parstaviji 5 28.03. plkst. 11:00
8. HSZI pétnieki un vadosie pétnieki 7 28.03. plkst. 13:00

DZTI direktors, DZTI Biotehnologiju,
9. Biosistematikas un Ekologijas 7 28.03. plkst. 14:30
departamentu vaditaji, vadoSie pétnieki

DU padomes pagaidu priekSsédétsjs,

10. Padomes locekli 4 28.03. plkst. 16:00
11, PU _'Galvena specialiste sadarbibas 1 06.04. plkst. 10:00
jautajumos
Izglittbas  un  zinatnes  ministrija,
Augstakas izglitibas, zinatnes un 4 13.04. plkst. 16:30
inovaciju departamenta parstavji
Daugavpils valstspilsétas paSvaldibas
12. attistibas departamenta vaditaja, 2 26.04. plkst. 15:30
Daugavpils Izglitibas parvaldes vaditaja
13. DU absolvents 1 27.04. plkst. 11:00
14, DU absolvents 1 27.04. plkst. 14:00
15. LPR Administracijas vaditaja 1 08.05. plkst. 10:00
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Pielikums Nr. 3 — SVID analizes datos balstits apraksts

SVID analize tika veidota, izmantojot dazadus informacijas avotus — intervijas ar DU
studéejosajiem, absolventiem, akadémisko un zinatnisko personalu, augstako vadibu, ka
ar1 citiem darbiniekiem, pieaicinatiem aréjiem ekspertiem (no Latvijas Republikas
Izglitibas un zinatnes ministrijas, Daugavpils valstspilsétas pasvaldibas, LPR u.c.);
arejos dokumentus, pieméram, «Zinatnisko institlciju starptautiskais novértgjumsy;
iekSejos dokumentus, pieméram, DU 2020; studéjosSo aptauju rezultatus u.c.

Sagatavotie secinajumi detalizétak aprakstiti turpmakaja teksta.

Stipras puses

_

SP1 | Nozimigs augstakas izglitibas centrs Latvija arpus Rigas

Konteksts: Regionala griezuma, aplikojot studéjoSo Tpatsvaru pa tematiskajam
jomam, batiska (virs 10% no visiem Latvijas stud&joSajiem) DU loma ir vairdkas
konkrétas tematiskajas jomas, kas atbilst DU noteiktajam stratégiskas specializacijas
jomam: Dabaszinatnes (vides aizsardziba (41%), dzivas dabas zinatnes (13%)),
Humanitaras zinatnes (humanitaras zinatnes (13%)), Socialas zinatnes (pedagogu
izgltiba (12%)) 138,

SP2 | NodroSina izglitibas iespéjas Latvijas darba tirgu pieprasitas izglitibas
tematiskajas jomas

Konteksts: AtbilstoSi Ekonomikas ministrijas datiem par darbaspéka pieprasijumu un
piedavajumu izglitibas programmu grupu griezuma, batiskakais darbaspeka
nepietiekamibas ITmenis 2023.gada bija tris grupas — Inzenierzinatnes, razoSana un
blvnieciba, Dabas zinatnes, matematika un informacijas tehnologijas, Veselibas
apripe un sociala labklajiba 13,

2022.gada DU gradu vai kvalifikaciju ieguva 23% no visiem Latvijas absolventiem
bakalaura grada (ieskaitot profesionalo) I[imenT veselibas apripes un socialas
labklajibas izglitibas tematiskajad grupa. Attiecigas DU studiju programmas ir
Fizioterapija un Maszinibas. DU ir bitiska loma arT dabaszinatnu absolventu
sagatavo3ana, jo 2022.gada 13% no visiem Latvijas doktora grada ieguvéjiem un
absolvéja DU. Attiecigas DU studiju programmas ir Biologija un Matematika. V&l DU ir
nozimigs doktora gradu ieguvéju Tpatsvars Humanitarajas zinatnés (19% no visiem
Latvijas absolventiem), programmas Vésture un arheologija, Literatlrzinatne, un
Magistra grada (ieskaitot profesionalo) un pirma lmena profesionalas augstakas
izghtibas (koledzas) ieguvéju Tpatsvars izglitiba (attiecigi 19% un 17% no visiem

138 1ZM dati par studéjo$o skaita sadalijumu pa regioniem un izglitibas tematiskajam jomam, pieejams:
https://titania.saeima.lv/livs/saeimasnotikumi.nsf/0/383BOE83E4226473C2258966004EBC9E?OpenDocu
ment

139 Ekonomikas ministrijas darba tirgus prognozes, https://prognozes.em.gov.Iv/lv
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Nr.

Latvijas absolventiem), programmas lzglitibas zinatnes, Izglitiba, Skolotajs, Karjeras
konsultants un jaunatnes lietu specialists, Pirmsskolas skolotajs 140 %,

SP3 | Studéjosie un absolventi augstu veérté studiju programmu kvalitati un
pasniedzéju kvalifikaciju

Konteksts: 2022.gada doktoru Tpatsvars akadémiskaja personala sastada 69%, kas
norada uz pasniedzéju augsto kvalifikaciju 141. 2022.gada akadémiska personala 30-
49 gadu vecuma Tpatsvars ir 50%, kas norada uz sabalansétu vecumstruktdru 142,
Nemot véra Sos divus raditajus ir iesp&jams apgalvot, ka DU akadémiskais personals
ir kvalificéts un spé&j nodrosinat kvalitativu macibu procesu.

Balstoties uz absolventu intervijam tiek secinats, ka DU nodroSina studé&joSos ar
kvalitativam un nakotné noderigam studijam 143,

Balstoties uz DU studéjoSo padomes veikto aptauju: 17,8% studéjoSo atzina, ka ir
ieguvusi “cik vien daudz iespg&jams”, 59,9% ir ieguvusi daudz informacijas un
stiprinajusi savas prasmes. 13,6% studéjoSo atbildéja, ka studiju programma ir izcila
un vairakums (57,8%) novértéja studiju programmu laba ITment 144 145  Balstoties uz
aptaujas datiem var secinat, ka DU nodroSina studentcentrétu izglitibu un studiju vidi.

Kopuma studéjoSie vérté DU pasniedzéjus ka atsaucigus, kas vienmér gatavi atbalstit
un veltit papildus laiku konsultacijam. Studenti izcel arT TpaSu atbalstu no
macibspékiem, kas dod studentiem parliecibu par sekmigu studiju pabeigdanu 44,

Bitiska dala studéjoSo novértéja pasniedzeju attieksmi pret studentiem ka lietiSku un
pretimnakoSu ar “vienmér” (47%) un ar “biezi” (36,6%). Lidzigi, par jautajumu vai
macibspékiem ir labas pedagogiskas prasmes, ar “vienmér” nobalsoja 39,6%, ar “biezi”
bija 41,1%. Par to vai pasniedzgji labi parzindja tému, kas tika pasniegta, 62,9%

atbild&ja ar “vienmér” un 26,7% ar “biezi” 144,

Studenti tiek sagatavoti macibu procesam art pirms iestaSanas studiju programmas,
kur potencialiem studentiem pirms iestaSanas ir iesp€ja iepazities ar macibu procesu,
apmeklgjot Zinatnes skolu un Humanitaro akadémiju jaunieSiem. PaSu iestaSanas
procesu studejoSie verté ka skaidru un saprotamu, kur ir sniegts arT nepiecieSamais
atbalsts 146,

SP4 | DU ir pieejama studiju vide, nodrosinot studéjosajiem budzeta vietas

140 DU apkopotie dati (Gradu vai kvalifikaciju ieguvusie pa studiju programmam CSP tabulas)
141 AKP010 Doktoru Tpatsvars akadémiskaja personala, DU apkopotie dati

142 AKP012 Akadémiska personala 30-49 gadu vecuma Tpatsvars

143 Intervijas ar DU absolventiem

144 AKI007 Studéjoso vértéjums par studiju programmas Tsteno$anas kvalitati

145 DU studéjoso aptauja 2022/2023

146 Intervijas ar DU parstavjiem
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Konteksts: 2022. gada studgjoSo Tpatsvars budzeta vietds sasniedza 87%, ka art
kopuma budzeta vietas ir pieejamas tieSi DU stratégiskas specializacijas virzienos
(Socialas zinatnes, Humanitaras un makslas zinatnes un Dabaszinatnes), nodrosinot
plasas iespéjas studéjoSajiem studét DU 147, Var secinat, ka DU ir pieejama studiju
vide, kas veicina arT regionu attistibu.

SP5 | SalidzinosSi augsta absolventu nodarbinatiba

Konteksts: 2020.gada 81,9% no DU 2019.gada absolventiem ir nodarbinati, kas ir
nedaudz zemak neka vidgji valstt (2020.gada valsti pa visam augstskolam vid&ji
nodarbinati 82,4%). Salidzindjuma ar lielajam augstskolam, DU ir augstaka
nodarbinatiba neka RTU (80,9%) un RSU (76,5%), tau nedaudz zemaka par LU
(89%). Salidzinot regionalas augstskolas, DU ierindojas tresaja vieta aiz LBTU (89%)
un LiepU (83,9%) Paréjas regionalajas augstskolas nodarbinatiba ir nedaudz zemaka
neka DU (2019.gada attiecigi 78% ViA, 77% RTA un 76% VeA) 148,

SP6 | leviesta modulu sistéma, kas piesaista papildus izglitojamos istermina
programmam

Konteksts: DU studiju vide nodroSina modulu apmacibas, t.sk. kopigi ar citam
universitatém, kur stud&joSajiem ir iespéja apgat tikai dalu no programmas DU. Dota
pieeja ir vienkardaka no juridiskas puses, jo kopigas programmas izveide prasa vairak
resursu 146,

SP7 | DU kops 2015.gada ir palielinajusi savu iesaisti Apvarsnis Eiropa (Horizon
Europe) projektos

Konteksts: Kops 2015.gada, DU ir iesaistijusies 5 Apvarsnis 2020 un Apvarsnis Eiropa
projektos, no kuriem 2 projekti jau ir noslégusies. Lidz 2018.gadam DU 8&dos projektos
nebija iesaistijusies, kas liecina par butiskiem sadarbibas uzlabojumiem starptautiska
zinatnes telpa.

ST briza aktivajos projektos iesaistas pétnieku grupa no Humanitaro un socialo zinatnu
institita (GUIDE'*® dzimSanas kohortas pétljuma TstenoSanai nepiecieSamas
izveidi dzivibas zinatnu sociali iesaistitas pétniecibas veicinasanai 1%°), un no Dzivibas
zindtnu un tehnologiju institita (Optiméalas stratégijas Gdens un baribas vielu
saglabasanai un atkartotai izmantoSanai lauksaimnieciba mazo upju sateces baseinos
dazados augsnes un klimatiskajos regionos Eiropa 151).

147 DU apkopotie dati (BudZeta vietu skaits CSP tabulas)

148 (AAI022 Absolventu nodarbinatibas Iimenis), IZM Absolventu monitoringa dati,
https://www.viis.gov.lv/monitoringa-riki

149 GUIDEPREP | European Commission

150 BETTER life | European Commission

151 OPTAIN | European Commission
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SP8

SP9

SP10

SP11

Kopéjais DU ieguldijuma finanséjums pa visiem Apvarsnis Eiropa projektiem kop$
2018.gada sastada 0.7 milj. EUR 150 151 152 153

Augsts starpdisciplinaro publikaciju novértejums un augstakais pétniecibas
publikaciju vertéejums starp Latvijas augstskolam, U-Multirank universitasu
reitinga

Konteksts: Balstoties uz skalu, kur A —|oti labi un E — vaji, U-Multirank 2022 augstskolu
reitingd DU ieguva augstdko iesp&jamo vértejumu (A) starpdisciplindro publikaciju
novertéjuma, tapat ka RTU. Savukart tiei pétniecibas publikaciju novértéjuma, DU tika
novértéta visaugstak Latvijas universitasu starpa. Ta vieniga ieguva B vért&jumu 154,

Kopéjie DU rezultati Zinatnisko instituciju starptautiskaja novertéjuma ir labi

Konteksts: DU kopuma starptautiskaja zinatnisko institliciju novertejuma 2019.gada
bija vertgjums 3 (labi), t.sk. DU pieSkirts augsts novértéjums Regionalo studiju,
literatdras un makslas pétljumu programma iegistot kopé&jo vértéjumu 4 (loti labi),
novertéjot §1s programmas attistibas potencialu ar 5.

Vél divas DU pétijumu programmas, ka Biologija un Izglitibas zinatne, ekonomika un
tiesTbu zinatnes ieguva vértéjumu 3 (labi) .

Aizstavéto doktora darbu attieciba pret zinatniska personala PLE ir salidzinosi
augsta.

Konteksts: Kopuméa doktora darbu aizstavéSanas dinamika pédéjo 5 gadu laika ir
salidzinoSi stabila. Lai salidzinatu doktora darbu skaitu ar valsts Iimeni un citam
augstskolam, tiek izmantots aprékins Doktora darbu skaita attieciba pret zinatnieku
PLE. Latvija 2019.gada vidéji uz vienu zinatniskd personala PLE tiek iegati 0,06
doktora gradi, tatu DU — 0,11. Salidzinajuma ar zinatnes universitatém, DU $is raditajs
ir zemaks tikai par RSU (0,14), noradot uz augstaku doktora gradu skaitu uz zinatniska
personala PLE neka LU (0,07) un RTU (0,08). Regionalo universitasu vida Sis raditajs
ir augstaks tikai LBTU - 0,18. LiepU raditajs ir 0,07; VeA 0,03; bet ViA — 0 155 156,

Katru gadu tiek organizétas studéjoSo aptaujas, lai nodrosinatu atgriezenisko
saiti

Konteksts: Ar mérki novértét dazadus studiju kvalitates aspektus DU studiju
programmu TstenoSana ka arl veicinat studentcentrétas izglitibas nodroSinasanu,
Studentu padome organizé studéjoSo aptaujas, kas sastdv no 12 slégtiem

152 ECDP | European Commission

153 CHIEF | European Commission

154 Y-Multirank, 2022

155 DU sniegta informacija un dati (AAK039 Doktora grada ieguvéju skaits)
156 Zinatniskas darbibas bazes finanséjuma parskati | I1zglitibas un zinatnes ministrija (izm.gov.lv)
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jautajumiem. Jautajumi ir balstiti piecas témas: studiju kursu 1stenoSana, vértéSana,
macibu resursi, macibspéku kompetence, studiju programma. Aptaujas saturs balstits
galvenokart “Standarti un vadlinijas kvalitdtes nodroSinaSanai Eiropas augstakas

izglitibas telpa” noteiktajos kvalitates standartos, pielagojot tos DU vajadzibam 14,

SP12 | DU nodrosina studéjosos ar kultiiras un sporta aktivitatem.

Konteksts: Latvijas 33. Universiades sacensibas pludmales volejbola DU sievieSu
komanda ieguva godpilno 2.vietu, bet virieSu komanda 4.vietu.

Jauktais koris «DUalis» 2022. gada piedalijas Latgales un Vidzemes Dziesmu svétku
ieskanu koncerta Césts un Studentu Dziesmu svétkos Vilna (Lietuva). Papildus, DU ir
ari iespéja pievienoties Studentu deju ansamblim «LAIMA» 157 158 159

Kultdras un sporta aktivitates ir nozimigs elements universitates kopienas izveidé, kas
popularizétu DU un izplatitu pozitivu informaciju par tas sasniegumiem. DU deju
kolektivs un koris var tiekties uz augstakiem rezultatiem, pieméram, uzstadot mérki tikt
XXVIII Visparejos latvieSu Dziesmu un XVIII Deju svetkos 2028.gada.

SP13 | DU nodrosSina atbalsta programmas zinatnisko raditaju stimulésanai

Konteksts: DU ir ieviesti daZadi atbalsta mehanismi, kas stimulé zinatnisko radrtaju
izpildi, pieméram, samaksa par zinatniskajam publikacijam, HirSa indeksu, iek3éjie
granti stratégiskas specializacijas jomas atbalstam arvalstu komand&jumiem un
publikaciju sagatavodana. Grantus pieskir atklata konkursa kartiba pilna vai nepilna
laika studéjosajiem doktorantiem un zinatniska grada pretendentiem 160 14°

SP14 | DU ipasuma ir unikali pétniecibas resursi gan Latvijas, gan starptautiska l[imeni

Konteksts: DU var piedavat unikalas iespéjas pétniecibai, izglitibai un sadarbibai ar
citam organizacijam. ST ir viena no DU konkurences priek&rocibam, kas var piesaistit
gan vietéjos, gan arzemju studentus un pétniekus.

DU ir pieejamas tadas datu bazes ka Latgales datu baze, Mutvardu véstures centrs
(pieejams mutvardu véstures avotu arhivs), Biosistematikas datu baze u.c. datu bazes,
kuras ir vértigas dazados pétijumos, un kuras var izmantot, lai sadarbotos ar citu valstu
institlcijam, vai citam ieinteresétam pusém 161,

157 DU studentu sasniegumi, DU majaslapa

158 | ASS, 2022, pieejams: https://docs.google.com/spreadsheets/d/1-NBptoQl_foX1woQQmV4a0LI5MsF-
UKGsnBwZFVJINQg/edit#gid=825657245

159 DU jauktais koris, https:/du.lv/jauktais-koris-dualis/

160 DU doktorantdras grantu konkursa nolikums

161 Zinatnisko institciju gada parskati par zinatnisko darbibu
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SP15

SP16

SP17

SP18

Izstradats kvalitates vadibas sistemas apraksts

Konteksts: DU kvalitates vadibas politika ir noteikta saskana ar DU vértibam atbilstoSi
visaptvero$as kvalitates vadibas principiem un ir balstita izcilibas pieeja, pielietojot
starptautiski atzitu kvalitdtes vadibas EFQM (European Foundation of Quality
Management) izciltbas modeli, kd arl atbilstosi kvalitdtes vadibas principiem TQM
(Total Quality Management). Balstoties uz KPMG Baltics un arvalstu ekspertu
sagatavoto DU iek$éjas kvalitates vadibas sistemas novértéjumu, tiek izvirzitas
rekomendacijas saistiba ar personala aptauju ievieSanu, regularu datu analitikas

risinajumu attisti$anu, riska vadibas politikas izstradasanu u.c. citiem pasakumiem 146
162

Veiksmiga Daugavpils Universitates Medicinas koledzas un Latvijas
Hidroekologijas institiita parpemsana

Konteksts: 2018.gada DU ieguva parvaldé Medicinas koledzu un Latvijas
Hidroekologijas institdtu (LHI), kur abam agentlram bija maksatnespéja, tacu péc
parnemsanas to finanSu rezultati ir batiski uzlabojusSies. Medicinas koledza péc
pievienoSanas tiek attistitas eso$as un veidotas jaunas programmas veselibas
apriipes un socialas apriapes virzienos. LHI péc pievienoSanas ir uzlabojuSies
zinatniskie raditaji, zinatnisko instittciju starptautiskaja novértéjuma iegustot vértéjumu
3 (labi) ¢, Parnemot parvaldé agentiras, DU spé& nodro$inat parvaldibas
modernizaciju, izmantojot visus tai pieejamos resursus.

DU nodrosina papildus ienémumus, piedavajot dalu no macibu korpusa irei

Konteksts: Paslaik dala no DU macibu korpusa tiek iziréta IT uznémumam, kas atrodas
Parades iela 1, izmantojot to ka biroju aptuveni 200 darbiniekiem 215,

lzveidota sadarbiba ar dazadam institucijam projektu realizacija

Konteksts: Sadarbiba ar LIAA, piesaistot uznémumus, kam nepiecieSama pétnieku
iesaiste un sadarbiba ar LPR un paSvaldibam. Kopigi projekti ar Dabas aizsardzibas
parvaldi, Eiropas Komisiju, JEkabpils novada pasvaldibu, VKKF, VARAM. Projekti
saistas gan ar starptautisku pétniecibu dabaszinatnu, humanitaro un socialo zinatnu
joma, gan arl ar zinatnisko darbibu nesaistiti projekti, tau nodroSinot sadarbibu
nacionala un starptautiska zinatnes telpa 1°2.

162 DU kvalitates vadibas sistémas apraksts, NZDIS, pieejams: NZDIS (sciencelatvia.lv)
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SP19 @ Attistita sadarbiba ar citam augstakas izglitibas un zinatniskajam institucijam
starptautiska limeni

Konteksts: Kopuma DU veicina internacionalizacijas attistibu sadarbojoties ar 43
iestadem arvalstis — 44% Austrumeiropd un Rietumeiropa, 40% Centralaja,
Dienvidazija un Austrumazija, 9% Ziemelamerika un 7% Tuvajos Austrumos 163,
Lielaka dala izveidoto sadarbibu ir ar universitatém, tacu aptuveni 7% no iestadém ir
zinatniskas institlcijas dabaszinatnés. No tadam DU sadarbojas ar VirdzZinijas
Politehnisko instititu un valsts universitati, kas ir ieklauta starptautiska universitasu
reitingd THE, ienemot 251.-300.vietu 164,

SP20 | DU studiju programmas ir atrodamas arvalstu studéjosSajiem kopéja timekli ar
citam Eiropas universitatem

Konteksts: Izveidota sadarbiba ar DreamApply platformu, caur kuru arvalstu studenti
no visas pasaules var pieteikties DU studiju programmam, lai paplaSinatu kopé&jo
arvalstu studentu piesaisti 146 165,

SP21 | Pedéjo gadu laika veikti batiski parvaldibas jautajumu centralizacijas pasakumi,
kas atvieglo akadémiska personala un studéjoso ikdienu

Konteksts: P&déjo gadu laika DU ir veikusi pasakumus parvaldibas modernizacijai,
ieviesot tadus e-risindjumus ka: DVS Namejs, darbinieku pasapkalpoSanas sistéma
Horizon HoP, DU informativas sisttmas (DUIS) programmatiras funkciju

paplasinasana, e-studiju vides Moodle pilnveidosana, DU timekla vietnes uzlabo3ana
166

Intervijas ar DU parstavjiem Sie uzlabojumi tiek veértéti atzinigi, apliecinot, ka tie
samazinajudi DU personala ikdiena veicamo administrativo darbu veikSanai
nepiecie$amo laiku 146,

SP22 | Pedéjo gadu laika ir veikti batiski DU infrastruktiiras uzlabojumi

Konteksts: DU pédé&jo astonu gadu laika ir veikusi pasakumus infrastruktiras
modernizacijas un pieejamibas nodroSinaSanai, aktivi stradajot pie projektiem, ko
finanséja ERAF un ESF par inovaciju ievieSanu, pétniecibas attistiSanu un aprikojuma
modernizaciju. Pieméram, pétniecibas infrastruktlras attistiSana viedas specializacijas
jomas, informativa un tehniska aprikojuma modernizacija, laboratoriju iekartu
modernizéSana. Realizétie projekti:

163 Sadarbibas partneri, DU, pieejams: https://du.lv/par-mums/par-universitati/sadarbibas-partneri/
164 World University Rankings 2023 | Times Higher Education (THE)

165 Dreamapply, DU: Apply online! - Daugavpils University (du.lv)

166 \Veikto uzlabojumu izvértéjums (KPMG Baltics SIA, 2022)
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SP23

SP24

» Pétniecibas infrastruktiras attistiSana viedas specializacijas jomas un
institucionalas kapacitates stiprinasana DU (3 milj.EUR);

* STEM, veselibas apripes un makslu studiju programmu modernizéSana DU
(1,4 milj. EUR);

» DU parvaldibas un resursu vadibas efektivitates uzlaboSana (184 tikst. EUR).

Atbilstosi DU sniegtajiem datiem, pédéjo 5 gadu laika (2018-2022) investicijas jaunas
iekartas sastada 6,1 milj. EUR jeb 2,6 tikst. EUR uz vienu studgjoso.

Kapitalo izdevumu Tpatsvars no kopégjiem izdevumiem 2015.-2022.gada bijis vidé&ji 13%
(7% 2022.gada, 14% 2021.gada, 30% 2020.gada, 31% 2019.gada, 7% 2018.gada un
1% 2017.gada) 167.

Tika nodrosinati butiski ieguldijumi infrastrukturas uzlaboSana universitates
ékas

Konteksts: Tika veikti bdtiski energoefektivitates uzlabo$anas remontdarbi, lai
nodro8inatu universitates darbibas ilgtspéju, ka art citi infrastruktiras modernizacijas
darbi 7 ékas (€kas energoefektivitates paaugstinddana, vieda energovadiba un
atjaunojamo energijas resursu izmanto$ana), kas pozitivi ietekmé& macibu procesu un
zinatnisko darbibu. Realizétie projekti:

» Energoefektivitates paaugstinaSana DU macibu korpusiem Vienibas iela 13
un Parades iela 1 (1,8 milj. EUR un 1,5 milj. EUR);

+ Energoefektivitates paaugstinaSana DU dienesta viesnicas Parades iela 11,
Valnu ield 29, Sporta iela 6 un 8 (681 tukst. EUR, 510 tukst. EUR, 622 tukst.
EUR un 965 tiikst. EUR);

» Energoefektivitates paaugstinaSana DU sporta kompleksam Kandavas iela 1
(696 takst. EUR).

Investicijas renovacija un remontdarbos pédéjo 5 gadu (2018-2022) laika sastada 6,3
milj. jeb 2,7 tkst. EUR uz vienu studéjoso 167 168,

Digitalizetu risinajumu ievieSana programmu attistibai un pétniecibas procesa

Konteksts: Covid-19 pandémijas laika tika attistiti kvalitativam macibam nepiecieSamie
e-risinajumi, lai nodroSinatu efektivu maciSanos tieSsaisté, t.sk., pilnveidojot studiju
vidi. Piemé&ram, Zoom (lekciju norisei), Moodle (e-studiju vide) u.c. 14®

167 DU apkopota informacija CSP tabulas (A/l006 Investicijas renovacija, remontdarbos un bavdarbos uz
vienu studéjo$o pédéjos 5 gados, ALF008 Kapitalo izdevumu ipatsvars no kopé&jiem izdevumiem, All003
Investicijas jaunas/modernas iekartas un aprikojuma uz vienu studéjoso pédéjos 5 gados)

168 ERAF projektu parskati
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SP25 | leviesti dazadi ilgtspéjigas darbibas risinajumi DU darba atbalstam

Konteksts: Intervijas tiek minéts par nelieliem ilgtspé€jas risinajumiem, kas ir ieviesti DU
ikdienas darbos, noradot uz universitates “zalo izvéli”. Pieméram, saules kolektoru
izmantoSana dienesta viesnica Sporta iela, 4 elektrisko auto izmantoSana ikdienas
darbos un attalinato éku vadibas sistému ievieSana 14¢.

SP26 | Tiek nodrosinata augstskolas pieejamiba studéjosajiem ar ipasam vajadzibam
Konteksts: Universitates €kas ir pilnvértigi aprikotas un pieejamas studéjosajiem ar

Tpasam vajadzibam, kas nordda uz nodrosSinato studiju infrastruktlras pieejamibu.
2016.gada Daugavpils sanéma Apeirona balvu «lzglitiba visiem» 146 169

Vajas puses

Nr. Secinajumi

VP1 | DU 2021.gada neizpildija Zinatnes universitates statusa kritériju «vismaz 1000
indeksétu zinatnisko publikaciju "Web of Science" un "Scopus" datubazes 5
gadu laika»

Konteksts: DU 2016.-2020.g. publikaciju skaits sasniedza 860, bet 2017.-2021.g9. 914
170, Vienu no zinatnes bazes aprékina sastavdalam veido publikaciju skaits, kuram tiks
piemérots koeficients atbilstosi Zurnala raudzei. Sis koeficients veido 15 % no zinatnes
bazes finanséjuma apméra %7,

VP2 | Matematikas, Fizikas un Kimijas pétijumu programmas zinatnes rezultati
Zinatnisko institiiciju starptautiskaja novertéjuma 2019.g. ir vaji

Konteksts: DU pieSkirts zems novértejums 2019.g. veiktaja “Zinatnisko institaciju
starptautiskajd novertéjuma”, kur Matematikas, Fizikas un Kimijas pétijumu
programma ieguva kopéjo véertéjumu 1 (v3ji). Tiek uzsvérts, ka programma nav
pilnvértigi izmantotas iespé&jas starpdisciplinarai sadarbibai. Programmai ir zema
sociald un ekonomiska ietekme, un rezultati galvenokart tiek publicéti zemas raudzes
Zurnalos 7.

189 | A, 2016 https://www.la.lv/ne-tikai-ieklut-eka-bet-ari-parvietoties-invalidu-apvieniba-apbalvo-labakos-
vides-pieejamibas-veicinatajus
170 Scopus un Web of Science indekséto zinatnisko publikaciju skaits piecu gadu laika
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VP3 | Nepietiekami attistita tehnologiju parnese, inovacija un sadarbiba ar industriju

Konteksts: Kop$ 2018.g. netika turpinats pieskirt finans&jumu DU tehnologiju parneses
kontaktpunkta darbibai un ITdz ar to tehnologiju parnese DU netiek aktivi realizéta. St
iemesla de|l DU negust patentu un intelektuala fpasuma ienémumus. Paslaik DU nav
aktivu patentu (visi ir zaudéjusi spéku) 171,

VP4 | Augsta studiju programmu fragmentacija, kas neefektivi sadala universitatei
pieejamos resursus

Konteksts: 2022./2023. akadémiskaja gada DU ir 53 augstakas izglitibas programmas,
no kuram 16 programmas (bakalaura ITmenT 3 (ieskaitot profesionalas), magistra [Tment
6 (ieskaitot profesionalas), doktora lTment 7) studentu skaits ir mazaks par 10. Pa$laik
visvairak ir apdraudétas fizikas un matematikas bakalaura programmas, kur 2021.gada
Fizikas bakalaura programma studéja 7 studenti, tacu 2022.gada 0. Lidzigi, 2021.gada
Matematikas bakalaura programma studéja 8 studenti, tau 2022.gada to skaits
samazinajas Iidz 4. Lai gan programmu T1stenoSana mazas grupas veicina
individualaku pieeju, tomér pie zema studéjoso skaita (zem 5 studentiem grupa), tiek
samazinats kontaktstundu skaits, kas nozimé mazaku lekciju skaitu studejoSajiem
neka ir sakotngji ieplanots programma pie optimala studéjoSo skaita. Lidz ar to,
studéjoSajiem netiek nodrosSinats pilnvértigs studiju process un tie nespéj pilnvértigi
apgut programmas materialu 172,

Pastav risks zaudét arT Tiesibu zinatnes bakalaura programmu, kura var neiegut
akreditaciju, jo kop$ valsts vienota jurista profesionalas kvalifikacijas eksamena
ievieSanas, neviens no DU absolventiem nav sekmigi nolicis S0 eksamenu.

VP5 | Nepietiekama pétniecibas integréSana studiju procesa

Konteksts: Intervijas tika noradits, ka studéjoSiem ir vairakas iespé€jas iesaistities
pétnieciba (iekS&jie granti, iesaiste ES méroga projektos kopa ar profesoriem u.c.),
tacu tas tiek darits reti un netiek popularizéts studéjo3o vidu. lespéjams, nepiecieSams
vairak attistit pozitivo attieksmi par studéjoSo iesaisti pétnieciba, ka art $adu iespéju
popularizé8anu studéjoSo vidi caur dazadiem pasdkumiem, t.sk., paplaSinot
sadarbibu nacionala un starptautiska zinatnes telpa 173.

VP6 | NepiecieSamiba pilnveidot personala digitalas un sveSvalodu kompetences

Konteksts: Politikas veidoSanas dokumentos ir aktualizéts jautajums gan par
kompetencu novértéSanu universitatés, gan par to uzlaboSanas instrumentu ievieSanu
macibu procesa. Papildus, interviju laika tika izcelts, ka iemesls, kapéc dala no

171 DU gada budzeta izpilde (AAK044 lepémumu no intelektuala ipasuma ipatsvars kopéjos iepémumos)
172 DU apkopota informacija (Pilna laika studentu sadalijums pa studiju programmam parskata gada
1.0ktobri CSP tabulas)

173 Intervijas ar DU parstavjiem
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Secinajumi

personala neizmanto mobilitates iespéjas ir nepietieckamas anglu valodas zinaSanas.
Tadéjadi, DU personalam ir ierobezotas iespéjas iesaistities pieredzes apmainas un
sadarbibas projektos ar citdm universitatém 174,

VP7 | Léena DU personala atjaunosanas

Konteksts: Pedéjo gadu laika DU zinatniskais personals ir palicis praktiski nemainigs,
kas norada uz to, ka personalu nepapildina jauni darbinieki. Viens no potencialiem
aspektiem saistiba ar personala atjaunotni ir fokuss uz ,pasSu audzinato” zinatniska
personala parstavju attistibu, kas ir nozimiga, tomér vienlaikus nepiecieSams veicinat
cilvékresursu piesaisti “no arpuses”, kas savukart nodrosina intelektualas kapacitates
palielinasanos, ideju apmainu un iespéjas sadarbibas iespé&jam. Lai gan uz doto bridi
akadémiska personala Tpatsvars 30-49 gadu vecuma ir 48%, pirms pensijas vecuma
(60+) personals sastada 24% un vidgjais zinatniska personala vecums ir 56 gadi, kas
norada uz bdtisku risku saistiba ar personala atjaunotni nakamo gadu laika un
nepiecieSamibu pievérsties personala attistibas politikai .175.

VP8 | Nav nodrosinati personala attistibas politikas mehanismi, kas paredz
sistematisku un regularu atgriezenisko saiti ar DU darbiniekiem

Konteksts: Paslaik DU netiek veiktas darbinieku apmierinatibas aptaujas, tacu tas ir
nepiecieSams, lai apzinatu personéala vajadzibas, Tpadi pievérSot uzmanibu personala
intereu noteikanai un uztveres mérisanai 173 166,

VP9 | Nepilniga komunikacija starp studentiem un universitates administraciju

Konteksts: Intervijas vairakkart tika izcelts, ka no administracijas puses biezi tiek
kavéta informacijas nodoSana, un studenti vairak informacijas iegist no studentu
pasparvaldes. Tas norada uz nepiecieSamibu péc parvaldibas modernizacijas, ka ari
studéjoSo iesaistes DU attistiba un parvaldiba.

Uz jautajumu par to vai visa ar studiju procesa norisi saistita informacija studéjoSajiem
tika pazinota savlaicigi, 36,2% atbildéja ar “vienmér”, 34,4% ar “biezi”, 19% ar
“‘dazkart”, kas norada uz uzlabojumu iespéjam. Studenti armt norada, ka studiju
programmas veiksmigai apguvei traucéjusi pasniedzgji, ar kuriem neizdodas izveidot
veiksmigu attalinato komunikaciju, pieméram, netiek sanemtas atbildes uz e-pasta
véstulem, tadél izcel nepiecieSamibu uzlabot pasniedzé&ju komunikaciju ar studentiem

VP10 | Nesabalanséta ienémumu avotu diversifikacija

174 Augstakaija izglittba studéjoSo kompetenéu novértéjums un to attistibas dinamika studiju perioda
(1.karta) | Péttjumu un publikaciju datu baze (mk.gov.lv)

175 DU sniegta informacija un dati (Akadémiska personala 30-49 gadu vecuma Tpatsvars, Zinatniska
personala 30-49 gadu vecuma ipatsvars zinatniskaja personala)
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Konteksts: 2021.gada Valsts budzeta un ES finans€jums sastadija 90% no kopé&jiem
DU ienémumiem, no kuriem ~56% ir valsts finanséjums. kas salidzinot ar citam Latvijas
augstskolam ir salidzino8i augsts Tpatsvars.

Pieméram, ViA Valsts budzeta un ES finanséjums 2021.gada sastadija 83%, RTU
72%, LBTU 70%, LU 67%, RSU 56% 176,

DU ir jabaveé stabils finanSu pamats, lai nodroSinatu nepiecieSamos resursus savas
darbibas turpinaanai un attistibai. Sobrid DU ienémumi no zinatniskas darbibas ir |oti
atkarigi no dazadu projektu pieejamibas un personala kapacitates. Uz doto bridi DU
ienémumi zinatniskai darbibai ir vid&ji 16% no kopé&jiem ienémumiem. Salidzinot ar
citdm universitatem, Sis raditajs ir |oti zems. Pieméram, LBTU zinatniskas darbibas
ienémumu Tpatsvars ir aptuveni 34% un LU 32%, tacu salidzinot ar RSU 12%, tas ir
[Tdzvértiga un pat augstaka liment 177,

KopS 2016.gada ienémumi no Iigumdarbiem neparsniedz 2% no kopé&jiem DU
ienémumiem, kas nordda uz to, ka universitatei nav izveidota stabila, no valsts
finanséjuma neatkariga ienémumu plisma. Papildus, péc jauna zinatnes bazes
finanséjuma aprékina, ien@mumu no llgumdarbiem apjoms noteiks 10% no zinatnes
bazes finanséjuma aprékina 178 179,

VP11 | Strukturétas pieejas truikums muzizglitibas kursu piedavajuma attistibai

Konteksts: 2023.g. DU Mauzizglitibas centra strada 1 cilvéks, tacu, lai nodroSinatu
kvalitativakas macibas, kas sniegs pakalpojumus sabiedribai, nepiecieSams vairak
iesaistTt fakultates tiei programmu izveides zina 1’3, K& viens no piemériem var tikt
izmantots RSU izveidotais Talakizglitibas centrs, kuru veido 6 darbinieki un tie
vairakkart atbild par programmu koordinéSanu un organizéSanas jautdjumiem. Par
programmu saturu atbild attiecigajas jomas iesaistitie profesori 1€,

VP12 | Nav ieviesta mérku kaskadéSanas sistéma

Konteksts: Mérku kaskadéSana ir process, kurad augstaka limena mérki tiek sadaliti
mazakos un konkrétakos mérkos, kas jasasniedz, lai sasniegtu augstdka limena
meérkus. Sis secinajums ir vienlaikus ari KPMG ekspertu ieteikums, jo mérku
kaskadéSanas sistéma palidz uzlabot stratégisko plano$anu un nodro$ina secigu
sasniedzamo mérku kopumu visiem universitates struktdrvienibu Iimeniem un veicina
parvaldibas modernizaciju 173 181,

176 valsts kase https://www.kase.qgov.Iv/

177 Zinatnes un augstakas izglitibas finanséjuma sasaiste ar zinatnisko institliciju starptautiska
novértéjuma rezultatiem (mk.gov.lv)

178 DU apkopota informacija CSP tabulas (AM055 lenémumu koncentracija, ALF012 lenémumu
zinatniskajai darbibai ipatsvars no kopéjiem ienémumiem

179 Zinatnisko institdciju zinatniskas darbibas gada parskati, NZDIS (lenémumu jpatsvars no ligumdarbiem)
180 Talakizglititbas centrs, RSU, pieejams: https://www.rsu.lv/talakizglitibas-centrs

181 KPMG ieteikumi
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VP13 | lesaistoties starptautiskos un nacionala limena projektos, DU neuznemas
vadosa partnera lomu

Konteksts: lesaistoties dazados projektos arvalstis, DU lidz Sim nav uznémusies
vado$a partnera vai koordinatora lomu 73 179,

VP14 | Nepietiekama informacijas izplatiSana par DU sasniegumiem publiskaja
informativaja telpa

Konteksts: Lai popularizétu un pilnveidotu universitates té€lu, nepiecieSams péc
iesp€jas vairak fokuséties uz labajiem un pozitivajiem DU sasniegumiem socialajos
tiklos 173 181 Papildus ir nepiecieSams veidot universitates kopienu caur interesu
grupam (pieméram, deju kolektivs, koris, sporta aktivitates, u.c.), lai veicinatu socialas
atbildibas, kultiras un sporta pasakumu organizéSanu, kas piesaistis pozitivu
uzmanibu no sabiedribas puses

VP15 | Nepietiekami attistita attiecibu veidosana ar absolventiem un mecenatiem

Konteksts: Universitaté netiek veikts absolventu monitorings (statistikas apkopoSana,
aptaujas u.tml.), nav izveidota absolventu asociacija, kas rikotu sistematiskus
pasakumus ar absolventiem?®’3.

Pieméram, RTU absolventiem ir iespéja pievienoties Absolventu asociacijai, kas lauj
absolventiem bezmaksas vai ar pazeminadtu maksu apmeklét RTU organizétus
pasakumus, piedalities vizités uz uznémumiem un RTU laboratorijam, ka ari piedalities
dazados seminaros un sporta sacensibas %2, RSU Absolventu asociacija plano
izveidot stipendiju fondu gan studentiem, gan docétajiem 183

VP16 | lenakosa starptautiska akadémiska un zinatniska personala mobilitate ir saméra
neliela un galvenokart no sameéra tuvam valstim

Konteksts: Kops 2018.gada DU iebraucos$a personala skaitu sastada vidéji 25 cilveki
gada. lenakosas mobilitdtes dalibvalstis parsvara ir Polija, Lietuva un Bulgarija 184,

VP17 | Saméra neliela dala no piesaistitajiem arvalstu studentiem apgist pilna laika
programmas

182 Absolventu asociacija, RTU, pieejams: https://www.rtu.lv/Ilv/universitate/struktura-un-vadiba/citas-
strukturvienibas/rtu-absolventu-asociacija

183 Stipendiju fonds, RSU, pieejams: https://www.rsu.lv/stipendiju-fonds

184 DU apkopota informacija (AKI018 lenakos$a zinatniska personala mobilitate, AKIO36 lenakosa
akadémiska personala mobilitate)
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Konteksts: DU veiksmigi spéj piesaistit studéjodos Tslaicigam studiju periodam, tacu

nav redzams tikpat liels pieprasijums pilna laika studijam 185,

VP18

Nepietieckama studiju programmu materialu digitalizacija, lai nodrosinatu
pieejamibu tieSsaisté

Konteksts: Interviju laika vairakkart izskanéjusi argumenti par to, ka ir nepietiekami
digitalie resursi un studiju materidlu pieejamiba (tieSsaistes biblioteka, materialu
pieejamiba péc lekcijam, lekciju ieraksti)

Uz jautdjumu par to cik bieZi pasniedzéjs ieteica macibu lidzeklus studiju kursa
apguvei, un Sie ldzekli ir bijusi pieejami un lietderigi, 42,3% atbildéja ar vértéjumu
“vienmér”, 30,7% studentu sniedza vertéjumu “biezi”, vél 20,5% — “dazkart’. Kopuma
aptaujas dati norada uz salidzinoS$i labu vértéjumu, tacu ar uzlabojumu iespéjam, kas
nepiecieSamas, lai pilnveidotu macibu procesu. 186

VP19

Dazam DU ekam ir nepiecieSami atseviski uzlabojumi

Konteksts: Balstoties uz intervijam tiek secinats, ka ir nepiecieSams veikt dazadus
uzlabojumus dienesta viesnicas, tai skaitd ari to pieejamibas veicindSanu
studéjoSajiem ar Tpasam vajadzibam. Papildus, vairdkkart tika pieminéta
nepiecieSamiba veikt sporta kompleksa renovésanu, lai veiksmigak to izmantotu gan
izglitibas vajadzibam, gan citiem pakalpojumiem 173,

VP20

Dala no DU nekustama ipasuma netiek pilnvértigi izmantota

Konteksts: Paslaik DU Tpasuma ir neizmantotas €kas (t.sk. vésturiskas €kas), kuras
nepiecieSams optimali izmantot vai nu macibu vajadzibam, vai arT piesaistot Trniekus
un tadéjadi nodrosinat papildus ienémumus 173,

lespéjas

Nr.

Secinajumi

Daugavpils ir pilséta ar politikas planoSanas dokumentos noteiktu potencialu
klat par starptautisku izglitibas un zinatnes centru

Konteksts: Politikas planoSanas dokumentos Daugavpils ekonomiskajai attistibai ir
noteikti $&di perspektivie uznéméjdarbibas virzieni — metala izstradajumu un
transportiidzeklu razo$ana, partikas razo$ana, optisko iekartu razo$ana, energétika,

185 DU apkopota informacija par Tstermina arvalstu studéjo$ajiem
186 DU stud&joso aptauja, 2022/2023
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apgérbu razosana, tranzits un logistikas pakalpojumi, IT pakalpojumi, tdrisms,
veselibas apripes pakalpojumi, sporta pakalpojumi, radoSas industrijas, tirdznieciba.
Siem virzieniem DU var piedavat specialistu sagatavo$anu dabaszinatnu un IT joma,
socialajas zinatnés, komerczinibas un tiestbas, humanitarajas zinatnés un maksla, ka
art veselibas apripé un sociadlaja labklajiba. Jaizcel|, ka politikas planoSanas
dokumentos uzsvérta arT izglitibas joma, ko var attistit tieSi art DU 187 188 189 190 191

Zinatnes centra attistibas iespéjas sadarbiba ar Daugavpils valstspilsétas
pasvaldibu

Konteksts: Viena no Daugavpils valstspilsétas un AugSdaugavas novada ilgtspéjigas
12 attistibas stratégija Ildz 2030.gadam minétajam vizijas dimensijam ir ekonomiska
izaugsme un sasniedzamiba, kuras viena no prioritatém ir attistit zinatnes teritorijas un
izglitibas un zinatnes centru attistiba (Daugavpils Universitates Studiju un pétniecibas
centrs ,llgas” u.c.) °l. Attistot zinatnes centru, DU sp@s nodro$inat savas
infrastruktdras pieejamibu arT arpus universitates vajadzibam.

Darba devéju un globalo attistibas tendencu radits pieprasijums péc jaunam
izglitibas programmam un esoso programmu attistibas

Konteksts: Intervijas tika vairakkart ieteikts turpinat attistit un ieviest jaunas studiju
programmas, kuras ir tie§a veida balstitas uz darba devéju pieprasijumu (pieméram,
datu analttika, kiberdroSiba u.c.) un tam jomam, kuras ir bitisks darba spéka trikums
(maszinibas, socialais darbs u.c.) 173

Pieprasits butu armT muozizglitibas programmu piedavajums (ugunsdroSiba, civila
13 aizsardziba, izglitiba u.c.), kas bdtu pielagotas jaunam macibu saturam, ka ari
pieprasijumam no pasvaldibam vai citam valsts iestadém. So jomu attistibu veicina,
pieméram, Valsts aizsardzibas dienesta ievieSana 2023.gada. Papildus, viens no
iesp€jamajiem programmu piemériem, kam bds augsts pieprasijums, ir sporta
pedagogu resertifikacijai nepiecieSamo stundu skaits kvalifikacijas paaugstinasanai, ko
var iegat DU.

lespé€jama kopigu programmu izveide ar starptautiskam universitatéem, pieméram,
dubultdiploma iegiSanai. Darba vidé balstitu macibu piedavasana augstakas izglitibas
programmas (piem., profesionalais bakalaurs).

187 |atvijas ilgtspéjigas attistibas stratégija 2030, pieejams: https://www.pkc.gov.lv/lv/valsts-attistibas-
planosana/latvijas-ilgtspejigas-attistibas-strateqgija

188 Nacionalas attistibas plans 2021.-2027. gadam, pieejams: https://www.pkc.gov.Iv/lv/nap2027

189 |_atgales plano$anas regiona attistibas plans 2027.gadam, pieejams: https:/Ipr.gov.lv/lv/padome-
12f3/planosana/

19 Daugavpils pilsétas ilgtspéjigas attistibas stratégija 2014.-2030. gadam, pieejams: Strategija2014-
2030 .pdf (daugavpils.lv)

191 Daugavpils valstspilsétas un Aug$daugavas novada ilgtspéjigas attistibas stratégija [fdz 2030. gadam,
pieejams: | IAS 04102021 gala.pdf (daugavpils.lv)
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Izglitibas piedavajuma attistibas iespéjas ilgtspéjas jautajumos — vispareja “ligtspéjas”

studiju kursa ievieSana visas studiju programmas, «Zalo» kursu ievieSana emisijas un
taksonomijas jautajumos, pieméram, modulu formata 192,

Starpdisciplinaru programmu izveide par IT un to pielietoSanu Humanitarajas un
makslas zinatnés, balstoties uz Ekonomikas ministrijas prognozi par darba tirgus
pieaugumu tiesi informacijas tehnologiju un komunikaciju joma, kas ir piemérota
iespéja DU, lai izveidotu atbilstoSu programmu 193,

Jauna akadémiskas karjeras ietvara izveidoSana

Konteksts: Skaidri definéts karjeras modelis var palidzét piesaistit un noturét augsti
kvalificétu personalu (t.sk. pedagogiskas izcillbas veicina$ana), uzlabot izglitibas un
pétniecibas kvalitati, palielinat sadarbibu starpdisciplindros projektos, uzlabot
universitates reputaciju un veicinat institucionalo modernizaciju. Tenlrgaitas sistémas
izveide 194,

Doktorantiiras skolas izveide

Konteksts: Jaunais doktorantliras modelis ir balstits uz doktorantus motivéjoSiem
atbalsta mehanismiem, pieméram, doktorantiras finanséSanas pieejas izmainas —
pieskirtais atalgojums vismaz 1000 EUR meénesT (bruto). Papildus jaunais modelis
paredz, ka doktora studiju programmas tiks organizétas centralizéti doktorantiras
skolas. Sada kartiba palidzés nodrosinat doktorantiiras programmas kvalificétus un
sagatavotus promocijas darba vaditajus un konsultantus 1.

IZM noteikusi tris stratégiskas specializacijas jomas, uz kuram DU ir primari
jafokuséjas

Konteksts: 2022.gada junija valdiba tika apstiprinata valsts augstskolu sakotnéja
stratégiska specializacija katrai savas zinatnes jomas, kur DU tika noteiktas 3
specializacijas jomas: dabaszinatnes, socialas zinatnes, un humanitaras un makslas
zinatnes. So jomu noteik$ana palidzés DU fokuséties uz tiem pétijumu virzieniem un
programmam, kas ir atbilstoSas noteiktajam specializacijas jomam un universitates
kapacitatei 19,

192 Ejropas zalais kurss, Eiropas Komisija, pieejams: Eiropas zalais kurss (europa.eu)

193 Darba tirgus prognozes lidz 2040.gadam, Ekonomikas ministrija, pieejams: Darba tirgus prognozes
2040 (em.gov.lv)

194 Jauns akadémiskas karjeras ietvars Latvijai, IZM, 2020, pieejams: Jauns akadémiskas karjeras ietvars
Latvijai | Izglttibas un zindtnes ministrija (izm.gov.lv)

195 Jaunais doktorantiras modelis, 1ZM, 2020, pieejams: Jaunais doktorantiras modelis — doktorantu
motivacijas riks | Izglitibas un zinatnes ministrija (izm.gov.lv)

19 Par valsts augstskolu stratégisko specializaciju, MK rikojums, 2022, pieejams: Par valsts augstskolu
stratégisko specializaciju (likumi.lv)
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Augstskolu likuma grozijumi paredz papildus fokusu tiesi uz muzizglitibu

Konteksts: Augstskolu likuma grozijumi, kas pienemti 08.06.2021, paredz
universitatem attistit muazizglitibas programmas, atbilstodi katrai universitatei
izvirzitajam stratégiskas specializacijas jomam, tadéjadi nodrosinot pakalpojumus
sabiedribai un regionu attistibai. Balstoties uz $o, DU ir iespé&ja vairak attistit savas
eso8as muizizglitibas programmas, ka arT veidot jaunas programmas atbilstoSi darba
tirgus pieprasijumam (pieméram, ugunsdroSiba, civilda aizsardziba, izglitiba).
Veiksmiga programmu izveide veidos art papildus ienémumu avotus universitatei .17
198

lzvirzitas Latvijas Viedas specializacijas (RIS3) jomas saistas ar DU zinatnisko
institatu pieejamajiem resursiem un kompetencém

Konteksts: Bioekonomikas stratégijas Tstenosana (viedas specializacijas joma), rada
iespéju DU iesaistities starpdisciplinaros projektos, potenciali nodrosinot dabaszinatnu
institita zinaSanu parnesi (biosistematika, ekologija). Turpmaki ieguldijumi
informacijas un komunikacijas tehnologiju pétijumu joma var veicinat DU pienesumu
viedas specializacijas jomai IKT. Arm Ekonomikas Ministrija prognozé batisku
pieaugumu Informacijas un komunikaciju tehnologiju (IKT) nozaré, kas veicinas
pieprasijumu péc jauniem pétjjumiem un projektiem $aja joma 193 199,

lespéja piesaistit arT nepiecieSamo finanséjumu specializaciju attistibai, ko nodrosina
ERAFYV finanséjums 1.1.1. SAM ietvaros 2.

Dota iespéja iezimé potencialu attistit sadarbibu ar LIAA biznesa inkubatoriem
Daugavpilt.

Apvarsnis Eiropa programma noteikto zinatniska godiguma vadliniju ievieSana

Konteksts: Balstoties uz akadémiskas brivibas principu, lai nodroSinatu visaugstakos
zinatnes integritates standartus ir izveidotas noteiktas zinatniska godiguma vadlinijas.
Galvenie principi ir vérsti uz tris zinatnisko parkapumu veidiem: plagiats, rezultatu
viltoSana (manipul€jot ar izpétes materialiem) un viltus rezultatu izgatavoSana (datu vai
rezultatu izdomasana). Lai novérstu Sos parkapumus, Horizon Europe ir izveidojis
vadlinijas, kuras izce| atbalstoSas pétniecibas vides nodroSinasanu, piedaliSanas
pétniecibas godiguma apmacibas, atbalstu un kvalitdtes kontrole izpétes laika,

197 Augstskolu likums, LR, 1995, pieejams: Augstskolu likums (likumi.lv)

198 Grozijumi Augstskolu likuma, LR, 2021, pieejams: Grozijumi Augstskolu likuma - Latvijas Véstnesis
(vestnesis.lv)

199 RIS3 vadibas grupas - RIS3 parvaldibas operacionalais limenis, LIAA, 2022, pieejams: RIS3 vadibas
grupas - RIS3 parvaldibas operacionalais [Tmenis | Latvijas Investiciju un attistibas agentdra (liaa.gov.lv)
200 Darpibas programmas "lzaugsme un nodarbinatiba" 1.1.1. specifiska atbalsta mérka "Palielinat Latvijas
zinatnisko institdciju pétniecisko un inovativo kapacitati un spéju piesaistit aréjo finanséjumu, ieguldot
cilvékresursos un infrastruktdrd" 1.1.1.5. pasakuma "Atbalsts starptautiskas sadarbibas projektiem
pétnieciba un inovacijas" pirmas, otras un tre$as projektu iesniequmu atlases kartas IstenoSanas

noteikumi (likumi.lv)
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pétniecibas &tikas struktiras atbalsta mehanismus, starpdisciplinaritati un zinatniska
godiguma parkapsanas noteik$anas un risind$anas procesu 201,

lespéja iesaistities Apvarsnis Eiropa (Horizon Europe) projektos un Erasmus+
aktivitates

Konteksts: Apvarsnis Eiropa pamata izvirzits 3 pilaru modelis, kura ietvaros atbalstita
zinatnes izciliba, globalas problemas un Eiropas rdpnieciska konkurétspéja un
inovativa Eiropa, papildus atbalstot arT Eiropas pétniecibas telpas stiprinasanu 202,

110
Erasmus+ programmas ietvaros projekti iedalas tris aktivitasu virzienos (1. virziens -
sadarbibas veidoSanas iespéju uzlaboSana augstakas izgltibas jom3a; 2. virziens -
partneribas parveidei augstakaja izglitiba; 3. virziens - strukturalo reformu projekti) 203,

Abas programmas veicina plasas iespé&jas sadarbibam un partnertbam caur personala
mobilitati.

Pasaules studentu skaits turpinas pieaugt

Konteksts: Balstoties uz 81 briza tendencém ir prognozéts, ka kopéjais studentu skaits
augstakaja izglitiba Iidz 2030. gadam sasniegs gandriz 380 miljonus (Sobrid tie ir 230
miljoni), ITdz 2035. gadam — 472 miljonus, bet l[dz 2040. gadam — vairak neka 594
111 miljonus 204, Sada strauja izaugsme var pozitivi ietekmét DU spéju piesaistit lielaku
studéjoSo skaitu no arvalstim. Pédéjo gadu laika visstraujakais studéjoSo pieaugums
ir redzams ties$i Austrumazijas regiona, tacu japievérs uzmaniba augstajam cilvéku
skaitam studéjo3o vecuma Afrika (2015. gada Afrika bija aptuveni 715 miljoni cilvéku
vecuma no 18 lidz 23 gadiem). ANO prognozé, ka Sis regions izaugsmes maksimumu
sasniegs 2030. gada, bet péc tam turpinas pieaugt ar samazinatu atrumu 205,

Kompetentu specialistu piesaiste pakalpojumu sniegSanai projektu pieteikumu
izstradei un projektu vadisanai

112 Konteksts: Interviju laika vairakkart izskanéja probléma, ka paslaik universitatei trikst
kapacitates, lai pilnvértigi un péc iespéjas kvalitativak sagatavotu pieteikumus dazados
projektus, ka art kopuma izskanéja vajadziba péc cilvékiem, kas palidzétu ar projektu
koordiné$anu un rakstidanu 3. Sadi specidlisti nodro$inatu veiksmigaku
konkurétsp&ju projektu pieteikS8anas procesid. Sada prakse ir populara daudzas

201 Guideline for Promoting Research Integrity in Research Performing Organisations, pieejams: guideline-
for-promoting-research-integrity-in-research-performing-organisations_horizon _en.pdf (europa.eu)
202Apvarsnis Eiropa, ES Padome, pieejams: Apvarsnis Eiropa - Consilium (europa.eu)

203 Programma “Erasmus+”, Jaunatnes starptautisko programmu agentira, pieejams: Erasmus+
programma - Jaunatnes starptautisko programmu agentira

204 Study projects dramatic growth for global higher education through 2040 - ICEF Monitor - Market
intelligence for international student recruitment

205 Higher education figures at a glance, UNESCO, 2022, pieejams: F_UNESCO1015 brochure_mech EN
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https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/guideline-for-promoting-research-integrity-in-research-performing-organisations_horizon_en.pdf
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https://jaunatne.gov.lv/par-agenturu/programmas-projekti/erasmus/
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https://monitor.icef.com/2018/10/study-projects-dramatic-growth-global-higher-education-2040/
https://monitor.icef.com/2018/10/study-projects-dramatic-growth-global-higher-education-2040/
https://uis.unesco.org/sites/default/files/documents/f_unesco1015_brochure_web_en.pdf

Daugavpils Universitate

Daugavpils Universitates attistiba stratégijas 2022.-2028.gadam izstrade
m Ligums Nr. 4-64/2023-03/01

Secinajumi

arvalstu universitatés, nodrosinot sava struktidrvieniba projektu vadibas biroju (Project
Management Office) 206

NepiecieSamiba ieviest datu parvaldibas principus, nodrosinot datu atvértibas
principu

Konteksts: 2019. gada ir apstiprinata Latvijas atvérto datu stratégija, kuras mérkis ir
113 nodroSinat datu atvertibas principu publiskaja sektora, Augstskolam un zinatniskajam
institdicijam bds svarigi uzlabot kapacitati datu parvaldiba, datubazu veidosana, t.sk.
datubazu integracija ar Eiropas atvérto datu telpu. Jamin ari, ka ilgtspéjiga un vieda
datu koplietoSana ir arf viena no Latvijas Digitdlas transformacijas stratégijas
prioritatem 207 208,

Finanséjuma piesaiste no 2021.-2027.g. ES fondu programmam

Konteksts: lespéja piesaistit ES fondu finanséjumu kada no prioritatém. Viena no
galvenajam ES un naciondla lmena planoSanas dokumentu prioritatém Iidz
2027.gadam ir cilvekkapitals — atbalsts bas pieejams tadam darbibam, ka akadémiskas
114 karjeras sistémas reforma, personala sagatavo$ana, piesaiste un atfistiba. Lai gan
lielakoties prioritate ir ieguldijumi cilvékkapitala, bds iespéjas piesaistit finanséjumu art
digitalizacijai augstakaja izglitiba. Zinatnes joma aktuala bus ari lietiS8ko pétijumu
programmu attistiba, pétijumi par veseligu un aktivu dzivesveidu, k& arT inovaciju un
tehnologiju attistibas atbalsts (granti pétniecibas rezultatu komercializacijai). Papildus
tiks sniegts atbalsts dalibai Apvarsnis Eiropa programma 2%,

Finanséjuma piesaiste arpus 2021.-2027.g. Eiropas Savienibas fondu
programmas

15 Konteksts: Finanséjuma piesaiste, kas nav Eiropas Savienibas fondu finans&jums.
Pieméri no $adiem finanséjuma avotiem: COST 210, ERA-NET?!1, EUREKA 212,
Horizon, EEZ un Norvégijas granti 213,

116 Daugavpils valstspilsétas pasvaldibas atbalsta programmas studéjosajiem

206 Role of the Project Management Office in University Research Centres, https://www.mdpi.com/2071-
1050/13/21/12284

207 |_atvijas atvérto datu stratégija, VARAM, pieejams: VARAM info zin dati 1308.1376.docx (live.com)
208 Digitalas transformacijas pamatnostadnes 2021.-2027.gadam, VARAM, pieejams: Vides aizsardzibas
un regionalas attistibas ministrija (varam.gov.lv)

209 ES fondi 2021-2027, pieejams: ES fondi 2021 - 2027

210 COST | Latvijas Zinatnes padome (Izp.gov.lv)

211 ERA-NET

212 EUREKA

213 Visas programmas - EEZ un Norvégijas finan$u instrumenti (eeagrants.lv)

132
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https://www.mdpi.com/2071-1050/13/21/12284
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Konteksts: Kop$ 2020.gada Daugavpils pilsétas dome ir izveidojusi stipendijas
pieskirSanas kartibu arstiem rezidentiem un stud&joSajiem mediciniskas izglitibas
programmas 214, DU ir iespéja attistities ka vértigam izglitibas centram un piedavat
augstas kvalitates medicinas studiju programmas, uzlabojot tas un piesaistot studentus
ar stipendiju palidzibu. Stipendijas palidzés arT nodroSinat pieejamakas studijas,
samazinat studiju paradus un stiprinot esoSas sadarbibas ar Daugavpils pilsétas
veselibas apripes iestadem.

Plasas prakses iespéjas veselibas apripes joma Latgales regiona veselibas
apripes iestades

Konteksts: Geografiski izdeviga lokacija, kur DU tuvuma atrodas Daugavpils Regionala
Slimnica (lielakais veselibas pakalpojumu sniedzéjs arpus Rigas) un Daugavpils
psihoneirologiska slimnica, kur veselibas apripes studentiem ir plasas iespéjas iet
praksé. Pieprasijumu péc vesellbas aprupes specialistiem rada arT Kraslavas
regionalas slimnicas tuvums 3.

117

Interese un pieprasijums no arvalstu izglitojamajiem par istermina programmu
apgtsanu

118 Konteksts: Mainoties geopolitiskai situacijai, paradijas augsts pieprasijums no arvalstu
studéjosajiem péc mobilitates iesp&jam, kas var nodrosinat krievu valodas apguvi
Tstermina programmas. DU var izmantot So ka iespéju, nemot véra savu priekSrocibu
$aja joma 215,

Arvalstu vidé Baltijas valstis asociéjas ar IT un attistitam tehnologijam

Konteksts: Nemot véra IT industrijas izaugsmi un &7 briza attistibas tempus Latvija
119 (Latvija ir starp pirmajam valstim, kas ievie$ 5G tiklu, ka arT Latvija ierindojas 9. vieta
ka valsts ES ar visaugstako briedumu e-parvalde), Sadas tendences rada priekSstatu
arvalstTs par attistitam IT tehnologijam Latvija, kas veicinas aktivaku arvalstu studgjoso
vai citu sadarbibas partneru piesaisti 216,

Tehnologiju bagatinatas maci$anas attistiba
120 Konteksts: Péc iespéjas macibas iesaistit dazadus IT rikus, kas ir jaizskata visas
stratégiskas specializacijas jomas un jadefingé, ka katra no jomam ir spéjiga
visefektivak $os rikus izmantot. Papildus, nemot véra jaunakas tehnologiju tendences,

214 Noteikumi par pa$valdibas stipendiju pieskirSanas kartibu, Daugavpils pilsétas dome, 2020, pieejams:
04 28-05-2020 noteik kons-v001.docx (live.com)

215 Intervijas ar DU parstavjiem

216 Information and communications technology | Invest in Latvia
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DU ir iespéja apsvert maksliga intelekta integréSanu macibu un pétniecibas procesa,
kas nodrosinas institucionalo modernizaciju 2.

Viens no Latvijas Izglitibas attistibas pamatnostadnu 2021.-2027.gadam
pamatelementiem ir individualizéta macibu pieeja, kura aktivi tiek izmantotas
tehnologijas individualizétu macibu risindjumu nodrosinasana 218,

Pieprasijums no Latgales regiona, ka ari Latvijas un starptautiskiem
uznémumiem péc DU pieejama aprikojuma Iigumdarbu veikSanai

Konteksts: Aizvien vairak uznémumu pievérs uzmanibu pétniecibai un attistibai, lai
raditu jaunus produktus un/vai uzlabotu savu produktivitati. DU var potenciali klGt par
avotu, no kura uznémumi var iegat pétniecibas risindjumus un praktiskas zinasanas.
121 Sads uzdevums nacionala Iimenit noteikts ari Zinatnes, tehnologijas attistibas un
inovacijas pamatnostadnés, proti, «Atlistit P&l kapacitati uznéméjdarbibas
produktivitates paaugstinaSanai un publiskds parvaldes procesu efektivitates
uzlaboSanai Latvijas regionu lidzsvarotas attistibas veicinasanai» un «Attistit jaunas
tehnologijas inovativu produktu un pakalpojumu radiSanai, sekméjot uznémumu
resursefektivitati, tehnologisko transformaciju un ieklausanos dazada méroga vértibu
kédés» 215 219

lespéja izveidot sertificétas laboratorijas, lai paplasinatu uznémumiem sniegto
ligumdarbu piedavajumu

Konteksts: DU Sobrid ir pieejams aprikojums, kuru potenciali var padarit pieejamaku

122 un piedavat izmantot ka pakalpojumu aréjam iesaistitam pusém (pieméram,
uznémumiem, kuriem nepiecieSams veikt pétniecibas darbus). ST ir iespéja potenciali
izveidot papildus naudas plusmu, kas palielinas arT ligumdarbu Tpatsvaru kopéja
ienémumu koncentracija 2°.

Draudi

D1 | ledzivotaju skaita krituma tendences LPR un Latvija

Konteksts: Laika perioda no 2012. lidz 2022. gadam iedzivotaju skaits Latvija ir
samazinajies par 8%, Daugavpill un LPR tas samazinajas straujak, attiecigi, par 13%
un 17%. ledzivotaju skaita dabiskais pieaugums no 2012. Iidz 2021. gadam Latvija

217 Top 5 EdTech trends for 2023 | Cambridge

218 Pgr |zglitibas attistibas pamatnostadném 2021.—2027. gadam (likumi.lv)

219 Zinatnes, tehnologijas attistibas un inovacijas pamatnostadnes 2021.-2027.gadam, pieejams:
download (izm.gov.lv)
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bija negativs un kluvis vél par 88% negativaks, Daugavpill un LPR dabiskais

pieaugums kluva attiecigi par 109% un 47% negativaks. Lai gan migracijas saldo art
saglabajas negativs, tomér tas no 2012. [idz 2021. gadam gan Latvija, gan LPR, gan
Daugavpilt ir batiski uzlabojies. Kopuma negativas tendences iedzivotaju skaita
izmainas norada uz prognozi, ka iedzivotaju skaits turpinds samazinaties art
turpmakos 5 gadus un ilgak, tdda veida radot batiskus riskus piesaistit un noturét gan
studentus, gan personalu 220 221,

D2 | Zems valsts visparéjas videjas izglitibas dabaszinatnu eksamena kartotaju
skaits

Konteksts: Kopuma katru gadu valsts centralizéto eksamenu dabaszinatnés karto
aizvien mazak skolénu. 2022.gada valsts eksamenu dabaszinatnés (fizika, kimija,
biologija) kartoja 2340 skoléni, tacu ieprieks to skaits bija lielaks — 2654 skoléni
2021.gada un 2603 skoléni 2020.gada 222,

D3 | Augstas izmaksas un noteiktas valodas prasibas, lai iesniegtu publikacijas
augstakas raudzes zurnalos

Konteksts: Publikaciju veik8anu augstakas raudzes Zurnalos raksturo augstas
izmaksas, kuras darbinieki ne vienmeér spéj nosegt (viena publikacija izmaksa ~1000
EUR, bez papildus izmaksam uz tulkoSanu). Tadéjadi, daudzi zinatniskie raksti tiek
publicéti zemakas raudzes zurnalos, kuros ir jamaksa mazak un tiek patéréts mazak
laika. Zinatnes universitates kritérija «>1000 publikacijas pédéjo 5 gadu laika»
izpildei, publikacijas tiek uzskaititas tikai, ja tas ir publicétas augstakas raudzes
zurnalos. Dazkart ar ir situacijas, kuras zinatnieki veic publikacijas tajos zurnalos,
kas nopublicés rakstu tikai péc 2 gadiem. Papildus, tiek uzskaititas publikacijas tikai
anglu valoda, tacu nemot véra DU specializacijas jomu Humanitarajas zinatnés, tai
skaita Filologija, kur latvistikas zinatniskie pétfjumi tiek rakstiti latviesu valoda, tas
apgrutina kopéjo procesu. Lidzvertigi, zinatniskiem rakstiem ir jabat profesionali
iztulkotiem un verificétiem pie atbilstoSiem redaktoriem, kas prasa papildus laiku un
izmaksas 15 223,

D4 | DU statusam nelabveligi politiskie lemumi

Konteksts: 2022.g. ir noteikta augstskolu tipologija péc kuras tiek realizétas art
augstskolu konsolidacijas aktivitates 224. Skaidri nepamatotu un parsteidzigu politisko
IEmumu dé| var rasties nenoteiktiba un neuzticiba darbinieku vidd, kas var novest pie

220 |edzivotaju skaits un Tpatsvars péc dzimuma pa galvenajdm vecuma grupam regdionos, republikas
pilsétas, novados un 21 attistibas centrd gada sakuma 1970 - 2022. PxWeb (stat.gov.Iv)

221 |edzivotdju skaits gada sakuma, ta izmainas un dabiskas kustibas galvenie raditaji regionos, pilsétas
un novados 1967 - 2022. PxWeb (stat.gov.lv)

222 \/glsts parbaudes darbi 2020./2021. m.qg. Statistika | Valsts izglitibas satura centrs (visc.gov.Iv)

223 Zinatnes un augstakas izglitibas finans&juma sasaiste ar zinatnisko institticiju starptautiska
novértéjuma rezultatiem (mk.gov.lv)

224 Augstskolu likums (likumi.lv)
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darbinieku motivacijas trikuma, droSibas sajltas samazinasanas un citas darba
vietas meklejumiem. Lidzvertigi, $ada situacija var ietekmét art DU attiecibas ar
sadarbibas partneriem, kam ir svariga stabilitate un uzticiba.

2023.gada sakuma publiskaja telpa izskanéja informacija par DU reorganizaciju,
potenciali apvienojot to ar LU. Sada konsolidacija rada risku zaudét DU partneribas
un lidz 8im veidotas sadarbibas ar citam universitatém 225,

Gadijum3, ja DU tiek nodota LU un turpina darbibu ka struktiirvieniba vai iestade,
péc reorganizacijas ta beidz pastavét ka juridiska persona un liguma puse, Iidz ar to
var rasties llguma izpildes riski. Tadél ieteicams slégt trispuséju llgumu ar IZM, radot
papildu drostbu un mehanismu saistibu izpildes nodrosinasanai 226,

D5 | Straujas izmainas ekonomiskaja, politiskaja un socialaja vidé

Konteksts: Latvijas politisko un ekonomisko vidi pédéjo gadu laika raksturojusi liela
nenoteiktiba, ka, pieméram, Arvalstu investoru padomes Arvalstu investiciju vides
indeksa, uzsverts, ka Krievijas saktais kar§ Ukraina ietekmégjis visu Baltijas valstu
regionu — neskaidriba un nenoteiktiba satrauc investorus, kas ietekmé ieguldijumu
apjomu arT Latvija. IKP izaugsmes temps 5o iemeslu dé| ir samazingjies un 2023.
gada Latvijas Banka prognozé Tslaicigu un seklu recesiju, izaugsmei atgrieZoties
2024. gada. Jamin arT, ka inflacija 2022. gada beigas Latvija bija 18% (ES vid€&jais
fmenis bija 10,4%) 2?7,

D6 | Latvijas darba tirgi kopuma, t.sk. citas Latvijas augstskolas, galvenokart tiek
nodrosinats augstaks atalgojums neka DU personalam

Konteksts: 2021. gada, vidéja alga ménesT (bruto) Daugavpill sastada 890 EUR,
Latgales statistiskaja regiona 873 EUR, bet kopuma Latvija — 1144 EUR 228. Nemot
véra gan kopé&jo zemo algu zinatnes personala vida salidzinot ar citam universitatém,
gan vidéjo algu valstt un regiona, zemais atalgojums apgrdtina jauna personala
piesaisti. Papildus, IZM veidotaja jaunaja zinatnes bazes finans&juma aprékina tiek
izmantota zinatniska personala, zinatnes tehniska personala un zinatni apkalpojosa
personala darbaspéka izmaksas (Alga), kas veidos 40% no zinatnes bazes
finanséjuma apméra 22°.

225 Augstskolu reorganizacijas procesa valda apjukums / Raksts (Ism.Iv)

226 KPMG augstakas izglitibas ekspertu analize

227 prognozes | Latvijas Banka

228 Stradajoso ménesa vidéja darba samaksa redionos (eiro) | Oficialas statistikas portals

229 Alga (zinatniska personala, zinatnes tehniska personala un zinatni apkalpojo$a personala darbaspéka
izmaksas), Atbalstits jauns zinatnes bazes finanséjuma modelis | Izglitibas un zinatnes ministrija

(izm.gov.lv)
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Secinajumi

D7 | Kiberuzbrukumi universitates tikla infrastruktdrai

Konteksts: Interviju laika tiek minéti gadijumi, kad ir veikti méginajumi veikt
kiberuzbrukumu universitates tiklam. NepiecieSams stiprinat universitates tikla
infrastruktiru, lai novérstu I1dzigus uzbrukumus nakotné 215,

D8 | Strauja tehnologiju un maksliga intelekta attistiba pasaulé apdraud
universitates darbibu

Tehnologiju attistibas ritms var sekmét DU pétniecibas infrastruktiras noveco$anos,
jo bez nepiecieSamam investicijam, DU nav spé&jiga atjaunot aprikojumu atbilstosi
pasaules tendencém gan zinatniskaja pétnieciba, gan augstakaja izgltiba. Turklat
DU infrastruktira nav piemérota makslga intelekta pielietoSanai, ka art nav
pasargata no dazadiem godiguma parkapumiem gan no studéjo$o puses, gan no
pétnieku puses. DU bis nepiecieSams attistit studiju programmas un pétniecibas
iespéjas, lai paliktu konkurétspéjigai pret jaunam iespé&jam, ko nakotné spés piedavat
maksligais intelekts izglittba 20,

230 5 Ways Al Will Transform Higher Education | BestColleges
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Pielikums Nr.4 — Detalizets DU 2028 ievieSanas plans

Excel datne: Detalizéts DU 2028 ievieSanas plans (paredzéts iek$éjai lietoSanai)
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Pielikums Nr.5 — Nekustama ipasuma attistibas plans
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Ligums Nr. 4-64/2023-03/01

Daugavpils Universitates attistiba stratégijas 2022.-2028.gadam izstrade

Izstradats saskana ar Ministru kabineta 10.04.2018. noteikumiem Nr.208 “Valsts augstskolu nekustama ipasSuma attistibas
plana sagatavo$anas un valsts augstskolas bez atlidzibas nodota valsts nekustama Tpasuma atsavina$anas kartiba"!

Nodro8inat nekustamo ipasumu apsaimnieko$anu, izmantojot studiju, zinatnes, miZziglitibas procesu isteno8anai, bet ari

piesaistot irniekus, tadéjadi nodrosinot prakses vietas studéjo$ajiem.

Nekustama Tpasuma
objekta veids

nosaukums

Nekustama TpaSuma objekta atraanas vieta

Adrese

Kadastra
numurs

Kadastra
apziméejums

Platiba
(m?)

Macibu
korpuss,
1263 -
Skolas, Institta
Bive universitates | iela 1/3, 05000012 | 0500001280 929.7
un Daugav 801 1001 ’
zinatniskajai | pils
pétniecibai
1 paredzétas
ékas
Institata
Zeme | Zeme iela 1/3, | 05000012 | 0500001280 2067
Daugav 801 1
pils

Nekustama
Tpasuma
objekta
statuss

Tpasums

Nekustama
Tpasuma
objekta
ieguves veids,
persona, no
kuras ieguats
nekustamais
Tpasums

MK rikojums
Nr.367 Par
valsts
nekustamo
Tpasumu
nodo$anu
Daugavpils
Universitates
Tpasuma

Bilances
vértiba

Stavoklis
un
apraksts

Tiestbu
aprobezojumi

EsoSais
lietosanas vai
izmantoSanas
meérkis

Vietéjas
Bives nozimes
11778 f|2|§ka|§ kgltu_ras Macibu
nolietoju | pieminekla korpuss
ms 55% teritorija un
objekti
18967

Planota
turpmaka
riciba,
lietoSanas vai
izmantosanas
mérkis

Planots
paturéet
Tpasuma

Veiktie
ieguldijumi,
to apjoms
un avots

231 Valsts augstskolu nekustama ipasuma attistibas plana sagatavosanas un valsts augstskolas bez atlidzibas nodota valsts nekustama ipasuma
atsavinasanas kartiba (likumi.lv)
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Daugavpils Universitate
Daugavpils Universitates attistiba stratégijas 2022.-2028.gadam izstrade

Ligums Nr. 4-64/2023-03/01

objekta veids Nekustama Tpasuma objekta atraSanas vieta Nelfustamé
Tpasuma Planota
Nekustama objekta Stavoklis EsoSais turpmaka Veiktie
Tpasuma ieguves veids, Bilances un Tiestbu lietoSanas vai riciba, ieguldijumi,
Kadastra Kadastra Platiba | ©biekta persona, no vértiba apraksts aprobezojumi izmantoSanas lietoSanas vai to apjoms
nosaukums Adrese numurs apzZimgjums | (m?) statuss kuras iegdts P meérkis izmantoSanas | un avots
nekustamais mérkis
Tpasums
Macibu
korpuss,
1263 - Vietéjas
Skolas, Institata Baves nozimes
_ universitates | iela 1/3, 05000012 | 0500001280 fiziskais kultdras Macibu
Bove un Daugav | 801 1002 383.8 . 9724.75 nolietoju | pieminekla korpuss
N . MK rikojums T
Z|_nat_n|s_kaj_a| pils Nr.367 Par ms 50% tebr_ltc:(rl_Ja un
i o o
ekas T nekvustamo Tpasuma
Macibu Ipasums Tpasuvmu Planots
korpuss nodosam_J paturét
1263 - ’ Daugavpils Tpasuma
. Universitates _
Skolas, Institdta Tpasuma Blves
Bive universitates | iela 1/3, 05000012 | 0500001280 1177 2082.26 fiziskais Macibu
un Daugav | 801 1003 ’ ' nolietoju korpuss
zinatniskajai | pils ms 45%
pétniecibai
paredzétas
ekas
Dienesta
viesnica,
1211 - Parades MK rikojums Bives
_ Viesnicas iela 11, 05000011 | 0500001130 fiziskais Dienesta 597535.09,
Bave un Daugav | 303 3001 4516 Nr.367 Par 1138513 nolietoju viesnica ERAF
sabiedriskas | pils valsts ms 28%
sdina3anas o pekvustamo Pléno_ts
skas IpaSums Tpasumu Patlvjret )
Pagrabs, nodosanL_J Tpasuma
1271 - Parades Bﬁ:f/%f‘s’ﬁ;tses Baves
Bive La;)uksaimnie igla 11, gggooon ggggOOMSO 443 Tpasuma 54741 fizilskais Pagrabs
cibas augav ' ’ nolietoju
nedzivojama | pils ms 40%
s ekas
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Daugavpils Universitate

Daugavpils Universitates attistiba stratégijas 2022.-2028.gadam izstrade

Ligums Nr. 4-64/2023-03/01

objekta veids Nekustama Tpasuma objekta atraSanas vieta Nekustama
Tpasuma Planota
Nekustama objekta Stavoklis EsoSais turpmaka Veiktie
Tpasuma ieguves veids, Bilances un Tiestbu lietoSanas vai riciba, ieguldijumi,
Kadastra Kadastra Platiba | ©biekta persona, no vértiba apraksts aprobezojumi izmantoSanas lietoSanas vai to apjoms
nosaukums Adrese numurs apzZimgjums | (m?) statuss kuras iegdts P meérkis izmantoSanas | un avots
nekustamais mérkis
TpaSums
Parades
Zeme | Zeme iela 11, 05000011 | 0500001130 3483 29957
Daugav 303 3
pils
Macibu
korpuss,
1263 - Vietéjas
Skolas, Saules Bives nozimes
Bive universitates | iela 1/3, | 05000012 | 0500001290 4335 128095 fiziskai; k_uItL'J_ras Macibu
un Daugav 901 1001 nolietoju pieminekla korpuss
zinatniskajai | pils ms 55% teritorija un
pétniecibai objekti
paredzétas
ekas MK rikojums
Macibu Nr.367 Par
korpuss, valsts
1263 - _ nekustamo Vietéjas Planots
Skolas, Saules Ipasums ipasumu Baves nozimes paturét
Bive universitates | iela 1/3, | 05000012 | 0500001290 716.2 nodoSanu 69961 fiziskais kultaras Macibu Ipasuma
un Daugav | 901 1002 : Daugavpils nolietoju | pieminekla korpuss
zinatniskajai | pils Universitates ms 65% | teritorija un
pétniecibai Ipasuma objekti
paredzétas
ékas
Noliktava, Vietéjas
1252 - Saules Bives nozimes
Bive NoIiktav_a_s, iela 1/3, 05000012 | 0500001290 150.6 1256.41 fizi_skai_s kgltu_ras Noliktava
rezervuari, Daugav 901 1003 nolietoju pieminekla
bunkuri un pils ms 60% teritorija un
silosi objekti
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Nekustama Tpasuma

Daugavpils Universitate
Daugavpils Universitates attistiba stratégijas 2022.-2028.gadam izstrade

Ligums Nr. 4-64/2023-03/01

objekta veids Nekustama Tpasuma objekta atraSanas vieta Nelfustamé
Tpasuma Planota
Nekustama objekta = . EsoSais turpmaka Veiktie
N . . . Stavoklis .o N . - . S
Ipasuma ieguves veids, Bilances o Tiesibu lietoSanas vai riciba, ieguldtjumi,
Kadastra Kadastra Platiba | ©biekta persona, no vértiba apraksts aprobezojumi izmantoSanas lietoSanas vai to apjoms
nosaukums Adrese numurs apzZimgjums | (m?) statuss kuras iegits meérkis |zr11antosanas un avots
NEOSEINETS mérkis
Tpasums
Saules
iela 1/3, | 05000012 | 0500001290
Zeme Zeme Daugav 001 1 3787 35276
pils
Macibu
korpuss,
1263 - Vietéjas
Skolas, Saules Bives nozimes
Bive universitates | iela 1/3, 05000012 | 0500001290 716.2 69961 fiziskais kultdras Macibu
un Daugav | 901 1002 ’ nolietoju | pieminekla korpuss
zinatniskajai | pils ms 65% teritorija un
pétniecibai objekti
paredzétas
ekas
Noliktava, Vietéjas
1252 - Saules Baves nozimes
_ Noliktavas, iela 1/3, | 05000012 | 0500001290 fiziskais kultdras )
Bave rezervuari, Daugav 901 1003 150.6 1256.41 nolietoju pieminekla Noliktava
bunkuri un pils ms 60% teritorija un
silosi objekti
Saules
Zeme Zeme iela 1/3, | 05000012 | 0500001290 3787 35276
Daugav 901 1
pils
MK rikojums
Nr.367 Par
Garaza, Saules valsts Bives
Bive ilezp7riﬂ<rekéC s iela 1/3, 1 05000012 | 0500001290 25.7 Tpasums Tn;akéuusrfl:n ° 277.22 f|2|_ska|_s Garaza E;?Sgts
- Daugav 901 1004 ' « ’ nolietoju Lo
neklasificéta ; nodo$anu Ipasuma
_ pils : ms 30%
s, €kas Daugavpils
Universitates
Tpasuma
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Nekustama Tpasuma

Daugavpils Universitate
Daugavpils Universitates attistiba stratégijas 2022.-2028.gadam izstrade

Ligums Nr. 4-64/2023-03/01

obiekta veids Nekustama Tpasuma objekta atraSanas vieta Nekustama
! Tpasuma Planota
Nekustama objekta = . EsoSais turpmaka Veiktie
N . . . Stavoklis . N . - . S
Ipasuma ieguves veids, Bilances o Tiesibu lietoSanas vai riciba, ieguldtjumi,
‘ Ad Kadastra Kadastra Platiba | ©biekta persona, no vertiba apraksts aprobezojumi |zr11ar1tosanas !letosanejs vai to apjoms
nosaukums rese numurs apzZimgjums | (m?) statuss kuras iegdts meérkis izmantosanas | un avots
nekustamais mérkis
Tpasums
. MK rikojums
a'ee:neé;a Nr.367 Par
1211 - Sporta lelfltjsstamo Baves Planots
_ Viesnicas iela 6, 05005010 | 0500001020 T o fiziskais Dienesta ~ 965968.84,
Bive 5343 IpaSums Ipasumu 1203862 o L paturét
un Daugav 204 2001 nodo3anu nolietoju viesnica Tpasuma ERAF
sabiedriskas | pils - ms 30% P
édinasanas Da_ugav_plls
skas Universitates
TpaSuma
Dienesta
viesnica, o
1211 - Sporta '\N"Kgg‘;%“ms Baves
Bave | Viesnicas iela 8, 05000010 | 0500001020 | (o V;ists ar 117007 | fiziskais 621936.27,
un Daugav 201 1001 nekustamo nolietoju Planots ERAF
sabiedriskas | pils Toagums Tpaéuumu ms 45% Dienesta paturst
Zﬁlansasanas nodoganu viesnica Tpasuma
Sporta Daugavpils
h Universitates
Zeme | Zeme Sﬁ;g'av gggooom 0500001020 | 434 Tpasuma 41282
pils
l'i ?chbsus MK rikojums
i uad Nr.367 Par
Skolas, Vienibas \r/12|ksltjsstamo Baves Planots
_ universitates | iela 13, 05000014 | 0500001410 P oy fiziskais Macibu _ 1154840.7,
Bave un Daugav 101 1001 7858 IpaSums 'npozsgjéngﬁu 2306928 nolietoju korpuss Tp a;gl:er;é ERAF
zinatniskajai | pils Daugavpils ms 49% P
pétniecibai ugavpt
aredzatas Unlyersnates
gkas Tpasuma
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Nekustama Tpasuma
objekta veids

nosaukums

Daugavpils Universitate
Daugavpils Universitates attistiba stratégijas 2022.-2028.gadam izstrade

Ligums Nr. 4-64/2023-03/01

Nekustama Tpasuma objekta atraSanas vieta

Adrese

Kadastra
numurs

Kadastra
apziméejums

Platiba
(m?)

Nekustama
Tpasuma
objekta
SETSS

Nekustama
Tpasuma
objekta
ieguves veids,
persona, no
kuras ieguts
NEOSEINETS
Tpasums

Bilances
vértiba

Stavoklis
un
apraksts

Tiesibu
aprobezojumi

Esosais
lietoSanas vai
izmantoSanas
meérkis

Planota
turpmaka
riciba,
lietoSanas vai
izmantoSanas
merkis

Veiktie
ieguldtjumi,
to apjoms
un avots

Vienibas
Zeme | Zeme iela 13, 05000014 | 0500001410 3315 47172
Daugav 101 1
pils
Macibu
korpuss,
1263 -
Skolas, Parades Bives
_ universitates | iela 1, 05000011 | 0500001110 MK rikojums fiziskais Macibu 1571446.5,
Bave un Daugav 101 1001 16027 Nr.367 Par 5795051 nolietoju korpuss ERAF
zinatniskajai | pils valsts ms 23%
pétniecibai nekustamo Planots
9 paredzétas Tpadums TpaSumu paturét
ekas nodoSanu Tpasuma
Daugavpils
= Universitates
.P arédes Tpasuma
Zeme | Zeme iela 1, 05000011 | 0500001110 20583 65586
Daugav 101 1
pils
MK rikojums
Nr.367 Par
valsts
Sporta Kandava nekustamo Baves Planots
_ komplekss, sielal, 05000010 | 0500001070 Ty Tpasumu fiziskais Sporta _ 689348.34,
10 | Bave 1265 - Daugav 702 2001 2484 Ipasums nodo$anu 1319847 nolietoju kompleks Patl.”et = ERAF
Sporta ékas | pils Daugavpils ms 21% Ipasuma
Universitates
Tpasuma
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Ligums Nr. 4-64/2023-03/01

obiekta veids Nekustama Tpasuma objekta atraSanas vieta Nekustama
! Tpasuma Planota
Nekustama objekta = . EsoSais turpmaka Veiktie
N . . . Stavoklis . N . - . S
Ipasuma ieguves veids, Bilances o Tiesibu lietoSanas vai riciba, ieguldtjumi,
Kadastra Kadastra Platiba | ©biekta persona, no vértiba apraksts aprobezojumi izmantoSanas lietoSanas vai to apjoms
nosaukums Adrese — apzimgjums | (m?) statuss kuras iegits P meérkis izrpantoéanas un avots
NEOSEINETS mérkis
Tpasums
Noliktava,
1252 - Kandava Baves
Bive NOI|ktav_a_s, sielal, 05000010 | 0500001100 160.6 4295.95 f|Z|$ka|§ Noliktava
rezervuari, Daugav 702 1002 nolietoju
bunkuri un pils ms 40%
silosi
Kandava
sielal, 05000010 | 0500001070
Zeme Zeme Daugav 702 5 1206 6862
pils
MK rikojums
~ Nr.367 Par
Sport_a b:aze Krimulda valsts _
(celtniecibas s iela nekustamo Baves Planots
11 | Bave stadija), = 55, 05000291 | 0500029100 545.8 Tpasums Tpasumu 1206.85 f|2|_ska|_s Sporta baze paturét
Sporta baze D 003 3001 « nolietoju Lo
o augav nodoSanu IpaSuma
(celtniecibas : - ms 10%
h pils Daugavpils
stadija) . b
Universitates
Tpasuma
MK rikojums
Nr.367 Par
Skanis, Krimulda valsts Bives
1274 - Citas, | siela nekustamo N Planots
12 | Bave iepriek$ 55, 05000291 | 0500029100 98.7 Tpasums Tpasumu 244.14 f'Z'.Ska'.s Skiinis paturét
= 003 3002 « nolietoju ’ Lo
neklasificeéta | Daugav nodoSanu IpaSuma
_ . : ms 20%
s, €kas pils Daugavpils
Universitates
Tpasuma
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Ligums Nr. 4-64/2023-03/01

Nekustama

obiekta veids Nekustama Tpasuma objekta atraSanas vieta
! Tpasuma Planota
Nekustama objekta = . EsoSais turpmaka Veiktie
o . . . Stavoklis . N . - . S
Ipasuma ieguves veids, Bilances o Tiesibu lietoSanas vai riciba, ieguldtjumi,
Kadastra Kadastra Platiba | ©biekta persona, no vértiba apraksts aprobezojumi izmantoSanas lietoSanas vai to apjoms
nosaukums Adrese — apzimgjums | (m?) statuss kuras iegits P meérkis izrpantoéanas un avots
NEOSEINETS mérkis
Tpasums
Dienesta
viesnica,
1211 - Valnu o Bives =
_ Viesnicas | iela29, | 05000110 | 0500011090 MK rkojums fiziskais Dienesta Planots 685000,
Bive 3402 Nr.367 Par 35061.7 I, - paturét
un Daugav 902 2001 nolietoju viesnica L ERAF
sabiedriskas ils valsts ms 45% lpasuma
~dina p nekustamo 0
13 gklnasanas Tpasums Tpasumu
€ras P nodo$anu
Daugavpils
Valnu Universitates
Zeme Zeme iela 29, 05000110 | 0500011090 3028 Ipasuma 12051
Daugav 902 2
pils
. MK rikojums
Dienesta Nr.367 Par
viesnica, valsts
1211 - Valnu nekustamo Baves Planots
_ Viesnicas iela29a, | 05000110 | 0500011090 - fiziskais Dienesta ~
Blve un Daugav 901 1001 3398 fpasumu 33140.7 nolietoju viesnica _patgret =
L= : nodo$anu TpaSuma
sabiedriskas | pils i ms 30%
édinasanas Daygavpl_s
14 ékas Tpasums Universitates
ipasuma
Valnu
iela29a, | 05000110 | 0500011090
Zeme Zeme Daugav 001 1 3083 12289
pils
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Ligums Nr. 4-64/2023-03/01

obiekta veids Nekustama Tpasuma objekta atraSanas vieta Nekustama
! Tpasuma Planota
Nekustama objekta = . EsoSais turpmaka Veiktie
. . . Stavoklis
Tpasuma ieguves veids, Bilances un Tiestbu lietoSanas vai riciba, ieguldijumi,
Kadastra Kadastra Platiba | ©biekta persona, no vértiba apraksts aprobezojumi izmantoSanas lietoSanas vai to apjoms
nosaukums Adrese — apzimgjums | (m?) statuss kuras iegits P meérkis izrpantoéanas un avots
NEOSEINETS mérkis
Tpasums
Macibu
korpuss, "arpas
1263 - hgl
macibu ¥
Skolas, Korpuss" Baves
_ universitates - 44600030 | 4460003029 fiziskais Macibu
Bove un Kalkine 291 1001 155.6 1639.18 nolietoju korpuss
.~ . .. | spag.
zinatniskajai ms 60%
o Daugav
pétniecibai ils nov
paredzétas p ’
ekas
. "Varpas
Skanis, macibu MK rikojums Biives
] 1274 - Citas, | KOTbUSS™ | 14600030 | 4460003029 Nr.367 Par fiziskais R
Bive ieprieks Kalkine 22.1 valsts 54.06 o Skanis =
e = 291 1002 nolietoju ’ Planots
neklasificéta | s pag. nekustamo ~
_ T o ms 40% paturét
15 s, ekas Daugav IpaSums Tpasumu Tpasuma
pils nov. nodo$anu P
"Varpas Daugavpils
Garaza, macibu Universitates Bives
1274 - Citas, | korpuss" Tpasuma AN
Bave | ieprieks Kalkane | 44600030 | 4460003029 | ;g g 21912 | fiziskais Garaza
. 291 1003 nolietoju
neklasificéta | s pag.
- ms 35%
sékas Daugav
pils nov.
"Varpas
macibu
korpuss"
Zeme Zeme Kalkdne gg?OOOSO ‘11460003029 7100 2226
S pag.
Daugav
pils nov.

147




16

Nekustama Tpasuma
objekta veids

nosaukums

Daugavpils Universitate
Daugavpils Universitates attistiba stratégijas 2022.-2028.gadam izstrade

Ligums Nr. 4-64/2023-03/01

Nekustama Tpasuma objekta atraSanas vieta

Adrese

Kadastra
numurs

Kadastra
apziméejums

Macibu
baze, 1263 - "llgas"”
SrI:i(J\/I:féitétes Skrudali
_ enas 44860070 | 4486007003
Bave un 897.5
oo | pag. 035 5001
zinatniskajai
R Daugav
pétniecibai :
o= pils nov.
paredzétas
ekas
Daugavpils
universitates
meza
biologiskas
daudzveidib "llgas"
E‘Sbg?;?;?:s Srljz:\l;da” 44860070 | 4486007003
Bive €ka, 1263 - 689.7
Skolas pag. 035 5002
. o Daugav
universitates :
pils nov.
un
zinatniskajai
pétniecibai
paredzétas
ekas
"llgas"S
krudalie
Zeme Zeme nas pag. 44860070 | 4486007003 16700
035 5
Daugav
pils nov.

Nekustama
Tpasuma
objekta
SETSS

Tpasums

Nekustama
Tpasuma
objekta
ieguves veids,
persona, no
kuras ieguts
NEOSEINETS
Tpasums

MK rikojums
Nr.367 Par
valsts
nekustamo
Tpasumu
nodosanu
Daugavpils
Universitates
Tpasuma

Bilances
vértiba

742152

Stavoklis
un
apraksts

Baves

fiziskais
nolietoju
ms 18%

Tiesibu
aprobezojumi

1885938

Baves
fiziskais
nolietoju
ms 0%

2946

Esosais
lietoSanas vai
izmantoSanas
meérkis

Studiju un
pétniecibas
baze

Planota
turpmaka
riciba,
lietoSanas vai
izmantoSanas
merkis

Planots
paturét
Tpasuma

Veiktie
ieguldtjumi,
to apjoms
un avots
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obiekta veids Nekustama Tpasuma objekta atraSanas vieta Nekustama
I Tpasuma Planota
Nekustama objekta = : EsoSais turpmaka Veiktie
N . . . Stavoklis .o NS . - . S
Ipasuma ieguves veids, Bilances o Tiesibu lietoSanas vai riciba, ieguldtjumi,
Kadastra Kadastra Platiba | ©biekta persona, no vértiba apraksts aprobezojumi izmantoSanas lietoSanas vai to apjoms
nosaukums Adrese — apzimgjums | (m?) statuss kuras iegits P meérkis izrpantoéanas un avots
nekustamais mérkis
Tpasums
"llgas"S
krudalie
Zeme Zeme nas pag. 44860070 | 4486007006 36700 791
035 9
Daugav
pils nov.
Macibu
korpuss, N :
e | At
Skolas, stgci'a“ Bives
_ universitates I 44600030 | 4460003029 fiziskais Macibu
Bave Kalkdne 213.2 0 .
un s pa 290 0006 nolietoju korpuss
zinatniskajai | P39 ms 55%
R Daugav
pétniecibai ;
o= pils nov.
paredzétas
i;zzratori'a MK rikojums
I Nr.367 Par
s korpuss, N .
1263 - A‘g.rob|o valsts
logiska S nekustamo _ Planots
17 Skolas, staciia" Ipasums Toadumu Baves aturét
_ universitates I 44600030 | 4460003029 pasur fiziskais Laboratorijas paturet
Bave Kalkdne 51.8 nodo$anu 0 . Ipasuma
un 290 0009 - nolietoju korpuss
L. .. | spag. Daugavpils
zinatniskajai . L ms 55%
AN Daugav Universitates
pétniecibai ils nov Tpasuma
paredzétas P ’ P
ekas
Laboratorija | . .
s korpuss, I(’:‘%g?(g'o
1263 - ot Bives
Bive Skolas, Kalki‘me 44600030 | 4460003029 744 0 fiziskais Laboratorijas
universitates 290 0004 ' nolietoju korpuss
S pag.
un ms 50%
.~ . .. | Daugav
zinatniskajai .
pils nov.

pétniecibai
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Nekustama Tpasuma

obiekta veids Nekustama Tpasuma objekta atraSanas vieta Nekustama
! Tpasuma Planota
Nekustama objekta = . EsoSais turpmaka Veiktie
N . . . Stavoklis .o N . - . S
Ipasuma ieguves veids, Bilances o Tiesibu lietoSanas vai riciba, ieguldtjumi,
Kadastra Kadastra Platiba | ©biekta persona, no vértiba apraksts aprobezojumi izmantoSanas lietoSanas vai to apjoms
nosaukums Adrese — apzimgjums | (m?) statuss kuras iegits P meérkis izrpantoéanas un avots
NEOSEINETS mérkis
Tpasums
paredzétas
ekas
Laboratorija
s korpuss, N .
izea. | At
Skolas, stgci'a“ Bives
_ universitates I 44600030 | 4460003029 fiziskais Laboratorijas
Bave Kalkdne 17.9 0 .
un s pa 290 0007 nolietoju korpuss
zinatniskajai | P39 ms 55%
R Daugav
pétniecibai ;
o= pils nov.
paredzétas
ekas
Laboratorija
izl%):;p_uss, "Agrobio
Skolas, Isc;glcsi!:. Baves
Bive universitates Kalkf‘me 44600030 | 4460003029 335 0 fiziskais Laboratorijas
un s pa 290 0005 ' nolietoju korpuss
zinatniskajai pag. ms 50%
o Daugav
pétniecibai ils nov
paredzétas P ’
ekas
) "Agrobio
Skanis, logiska Bives
) 1274 - Citas, | stacia” | 44600030 | 4460003029 fiziskais -
Blve ieprieks Kalkdne 142.8 0 o Skiinis
neklasificsta | s pag 290 0001 nolietoju ’
_ ; ms 50%
s, €kas Daugav
pils nov.
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obiekta veids Nekustama Tpasuma objekta atraSanas vieta Nekustama
I Tpasuma Planota
Nekustama objekta Stavoklis EsoSais turpmaka Veiktie
Tpasuma ieguves veids, Bilances un Tiestbu lietoSanas vai riciba, ieguldijumi,
Kadastra Kadastra objekta persona, no vértiba apraksts aprobezojumi izmantoSanas lietoSanas vai to apjoms
nosaukums Adrese numurs apzimajums statuss kuras iegdts P meérkis izmantoSanas | un avots
nekustamais mérkis
Tpasums
. "Agrobio
Skinis, logiska Bives
_ 1274 - Cltas, | staclia® 1 14600030 | 4460003029 fiziskais .
Bive ieprieks Kalkine 57.5 0 I, Skanis
. 290 0002 nolietoju ’
neklasificéta | s pag. ms 50%
s, ekas Daugav 0
pils nov.
} "Agrobio
Skanis, logiska Bives
1274 - Citas, | stacija" N
Bive iepriek$ Kalkdne 44600030 | 4460003029 96.4 17.23 f'Z'.Skal.S Skanis
= 290 0010 nolietoju ’
neklasificéta | s pag.
~ ms 30%
sékas Daugav
pils nov.
"Agrobio
logiska
stacija”
Zeme | Zeme Kalkine | 500000%0 | 9460003029 gg209 4308
s pag.
Daugav
pils nov.
Dabaszinatn
uun
inzenierzinat MK rikojums
nu Nr.367 Par
laboratoriju valsts s
korpuss, Parades nekustamo Baves E:baszmatr)u Planots
_ 1263 - iela 1A, 05000011 | 0500001000 T ox Tpasumu 1051121 | fiziskais S ~
18 | Bave 5826 IpaSums - o inZenierzinatn paturét
Skolas, Daugav 101 3001 nodo$anu 8.43 nolietoju U laboratoriiu Toasuma
universitates | pils Daugavpils ms 0% | P
) L korpus
un Universitates
zinatniskajai TpaSuma

pétniecibai
paredzétas
ekas
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obiekta veids Nekustama Tpasuma objekta atraSanas vieta Nekustama
! Tpasuma Planota
Nekustama objekta = . EsoSais turpmaka Veiktie
o . . . Stavoklis . N . - . C
Ipasuma ieguves veids, Bilances o Tiesibu lietoSanas vai riciba, ieguldtjumi,
osaukums Adrese Kadastra Kadastra Platiba | ©biekta persona, no vértiba apraksts aprobezojumi izrparﬁoéanas !ietoéane}s vai to apjoms
numurs apzimgjums | (m?) SETSS kuras |egut_s mérkis |zr11antosanas un avots
NEOSEINETS mérkis
Tpasums
Parades
Zeme Zeme 1A, 05000011 | 0500001000 11571 57938
Daugav 101 3
pils
Zinatniska MK rikojums
laboratorija, N " Nr.367 Par
1263 - Nsagll\ﬁs ' valsts
Sk_olas,_ = pagésts, pekvustamo Buyes_ Zinatnisko Planots
_ universitates ~ 7874005027 T Tpasumu fiziskais . _
19 | Bave Rézekne 211.6 IpaSums - 63630.7 I, laboratoriju paturét
un s 7003 nodo$anu nolietoju komplekss Toaduma
zinatniskajai novads Daugavpils ms 0% p P
petnlec_l b:eu LV-4631 _Unlyers[tates
paredzétas Tpasuma
ekas
MK rikojums
Nr.367 Par
Krimulda valsts
s iela 050002910 pekvustamo Planots
20 | zeme | Zeme 55, 0500029100 | 4565 | Tpasums Ipasumu 21957 paturat
D 03 3 nodoSanu LS
augav - Ipasuma
ils Da_ugav_plls
P Universitates
Tpasuma
e s, | oso000483 | 0500004830 - Planots
21 | Zeme Zeme Daugav 05 5 2216 IpaSums 10374 _patleret )
pils Ipasuma
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Saja dokumenta apkopota informacija ir vispariga un nav
paredzéta kadas konkrétas fiziskas vai juridiskas personas
situacijas apskatam. Lai arT masu mérkis ir sniegt precizu un
savlaicigu informaciju, nav iespéjams garantét, ka informacijas
sanems$anas bridi ta vél arvien bas preciza vai ka ta bus preciza
nakotné. Nevienam sava riciba nevajadzétu palauties uz So
informaciju bez atbilstoSas profesionalas konsultacijas, rapigi
izpétot konkréto situaciju.

KPMG nosaukums un logo ir pre€u zimes, kuras KPMG globalas
organizacijas neatkarigas dalibfirmas izmanto saskana ar licences
noteikumiem.
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