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ANOTACIJA

Valda Juks$a promocijas darbs “Latvijas robeZsargu profesionalas attistibas ilgtspgjiga
vadiba” ir izstradats Daugavpils Universitates (DU) Izglitibas un vadibas fakultates (IVF)
Pedagogijas un pedagogiskas psihologijas katedra (PPPK) laika perioda no 2019. gada Iidz 2022.
gadam. Promocijas darba zinatniska vaditaja ir Ph.D. Dzintra IliSko, DU Humanitaro un socialo
zinatnu institiita profesore.

Promocijas darba meérkis: izpétit Latvijas Valsts robezsardzes (VRS) dazadas
teritorialajas struktiirvienibas diengjosSo robezsargu profesionalas attistibas ilgtsp&jigu vadibu uz
kopgjas situacijas fona ar darbinieku profesionalo attistibu un tas ilgtsp&jigu vadibu pasaulé, ES
un Latvija.

Promocijas darba pétijuma objekts: Latvijas robezsargu (virsnieku un instruktoru), kas
dieng Latvijas VRS teritorialajas struktiirvienibas, profesionala attistiba. Konkréti, petijuma gaita
tiek salidzinatas VRS Ludzas parvalde (ko vada promocijas darba autors) un Daugavpils parvalde
(kas ir Iidziga Ludzas parvaldei p&c izmera, kapacitates un darbibas specifikas).

Promocijas darba pétijjuma priekSmets: Latvijas robezsargu profesionalas attistibas
ilgtsp&jiga vadiba.

Promocijas darba hipotéze: darbinieku profesionalas attistibas ilgtsp&jigas vadibas
objekts Latvijas VRS ir darbavietu pievilciba, kas nosaka darbinieku profesionalas attistibas
Iimeni. Hipoteze tiek pieradita tikai dal€ji: neskatoties uz to, ka darbavietu pievilciba ir tieSam tas
faktors, kas nosaka Latvijas robezsargu profesionalas attistibas Iimeni, regresijas analizes rezultati
pieradija ar1 vél vairak nozimigu tiesi pret€jo c€lonsakaribu — Latvijas robezsargu profesionalas
attistibas ItTmenis nosaka vinu darbavietu pievilcibu.

Pétijjuma pamatjedzieni, kas ir ieklauti promocijas darba hipoteze:

1) darbinieku profesionala attistiba, kas konceptuali tiek saprasta ka muizizglitibas sastavdala, bet
empiriski — ka Biznesa skolas pasaulei izstradata Globalas talantu konkurétspgjas indeksa (GTKI)
komponents “Darbinieku profesionala attistiba” (tas izp&tei makrolimeni) un darbinieku
kopkompetence (Latvijas robezsargu profesionalas attistibas [imena novértésanai mikrolimeni);
2) ilgtsp&jiga vadiba ir jauns realas vadibas veids ar piecam dimensijam (Quintuple Bottom Line)
— ekonomisko, socialo, ekologisko, kultiras un politisko, kuram ir institucionaliz&tais
pamatojums, t.i., tas [dimensijas] ir ieklautds organizacijas icks$gjas stratégiskas vadibas
komponentgs;

3) darbavietas pievilciba ir subjektiva paradiba, kas balstas uz darbinieku un pretendentu sniegta
vertibnoveértejuma, apsverot iesp&u stradat organizacija; empiriski tiek interpretéta ar desmit
faktoriem (droSiba, vieta, attiecibas, atziniba, ieguldijums, darba atbilstiba, elastigums, macisanas,
atbildiba, inovacijas) — saskana ar N. Amundsona, M. Korbjéra un V. Neduhas izstradato un
aprobéto metodiku.

Petijuma dizains. Promocijas darbs sakas ar ta konceptuala ietvara izstradi, t.i., darbinieku
profesionalas attistibas ilgtsp&jigas vadibas izpétes teorétisko un metodologisko pamatojumu, kas
ietver darbinieku profesionalas attistibas ka muzizglitibas sastavdalas analizi, darbinieku
profesionalas attistibas 1ilgtsp&jigas vadibas konceptuala pamatojuma izveidi ekonomiskas
paradigmas ietvaros, ka arT Latvijas robeZsargu profesionalas attistibas ilgtsp&jigas vadibas izpétes
metodologijas izstradi. Talak seko darbinieku profesionalas attistibas lomas izp&te misdienu
pasaules valstu ekonomiskaja veiktsp&ja (makrolimenis) un Ilgtsp&jas indeksa ka vadibas
instrumenta lietoSanas pieredzes analize Latvija (mezolimenis). P&tijumu noslédz Latvijas
robezsargu profesionalas attistibas ilgtsp€jigas vadibas empiriska noveértésana (mikrolimenis), kas
ietver Latvijas VRS darba vides analizi, Latvijas robezsargu profesionalas attistibas limena
novertésanu saistiba ar darbavietu pievilcibu un optimalas pieejas noteikSanu Latvijas robezsargu
profesionalas attistibas ilgtsp&jigai vadibai.

Darba pamatteksta (bez pielikumiem) apjoms ir 124 lappuses, analizéti
185 bibliografiskie un informacijas avoti, darba ietvertas 47 tabulas, 19 attéli un 7 pielikumi.



ANNOTATION

Valdis Juk$s’s Ph.D. thesis “Sustainable Management of the Professional
Development of Latvian Border Guards” has been worked out at the Department of Pedagogy
and Educational Psychology of Faculty of Education and Management of Daugavpils University
(DU, Latvia) from 2019 to 2022. The scientific advisor of the Ph.D. thesis is Ph.D. Dzintra Ilisko,
Professor at the Institute of Humanities and Social Sciences of Daugavpils University.

The purpose of the Ph.D. thesis: to study the sustainable management of the professional
development of border guards serving in various territorial divisions of the State Border Guard
(SBG) of Latvia, against the background of the general situation with the professional development
of employees and its sustainable management in the world, in the EU and in Latvia.

The object of the study within the Ph.D. thesis: professional development of Latvian
border guards (officers and instructors) serving in various territorial divisions of the SBG of Lat-
via. In particular, Ludza division (headed by the author) and Daugavpils division (which is similar
to Ludza division in terms of size, capacity and specifics of work) of the SBG of Latvia are com-
pared.

The subject of the study within the Ph.D. thesis: sustainable management of the
professional development of Latvian border guards.

The hypothesis of the study within the Ph.D. thesis: the object of sustainable
management of the professional development in the SBG of Latvia is the attractiveness of jobs,
which determines the level of professional development of employees. This hypothesis was only
partly proven during the course of the study: despite the fact that the attractiveness of jobs is indeed
a factor that determines the level of professional development of Latvian border guards, the results
of regression analysis also showed an even more significant reverse causality — the level of
professional development of Latvian border guards determines the attractiveness of their jobs.

Main terms of the study, which are included in the hypothesis of the Ph.D. thesis:

(1) professional development of employees, which is conceptually understood as a part of lifelong
learning, and empirically — as a component “Professional development of employees” of the
Global Talent Competitiveness Index (GTCI) developed by the Business School for the World
(INSEAD) (for its measurement at the macro level) and as the overall competence of employees
for measuring the level of professional development of Latvian border guards (micro level);

(2) sustainable management is a new type of real management with five dimensions (Quintuple
Bottom Line) — economic, social, ecological, cultural and political, which have an institutionalized
basis, i.e. included in the internal strategic management components of the organization;

(3) attractiveness of jobs is a subjective phenomenon based on the assessment of employees and
applicants when considering the opportunity to work in the organization and empirically inter-
preted with ten factors, according to the technique by N. Amundson, M. Corbiere and V. Neduha.

Research design. The Ph.D. thesis begins with the development of its conceptual
framework, i.e. the theoretical and methodological basis of the study, which [basis] includes the
analysis of the professional development of employees as a part of lifelong learning, the
conceptualization of sustainable management of the professional development of employees
within the economic paradigm, as well as the development of research methodology. Next follows
the study of the role of professional development of employees in the economic performance of
the modern world’s countries (macro level) and the analysis of the experience of using the
Sustainability Index as a management tool in Latvia (meso level). The study is ended by the
empirical assessment of sustainable management of the professional development of Latvian
border guards (micro level), which [assessment] includes the analysis of the working environment
of the SBG of Latvia, the assessment of the level of professional development of Latvian border
guards in relation to the attractiveness of jobs and finding an optimal approach to sustainable
management of the professional development of Latvian border guards.

The volume of the main text of the Ph.D. thesis (without appendices) is 124 pages,
185 information sources are analyzed, the work contains 47 tables, 19 images and 7 appendices.
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IEVADS

Temas izveles pamatojums, argumenti un motivi. Latvijas valsts robeza ir ne tikai iek-
$€ja robeza Eiropas Savieniba, bet ar1 455,6 km ES argja robeza — ar Krieviju un Baltkrieviju, kas
veido 32,5% no Latvijas valsts sauszemes robezas (autora aprékinats, pamatojoties uz datiem no
Kile, Markots, 2021). Latvijas Valsts robezsardze (VRS) ir viena no Iekslietu ministra parraudziba
esosa tiesas parvaldes iestade, kura isteno valsts robezas drosibas politiku, ka arT atbilstosi kom-
petencei valsts imigracijas politiku. Promocijas darba teémas aktualitati nosaka misdienas pasta-
vosie riski Latvijas valsts robezas droSibas joma — robezas nelikumiga SkérsoSana, nelikumiga
precu parvietoSana pari robezai, pierobezas rezima parkapumi (Latvijas Valsts robezsardze, 2020)
straujas tehnologiju attistibas fona, ka ari nepiecieSamiba atbilst starptautiski noteiktajam prasibam
attieciba uz valsts robezsargu profesionalitati — piem&ram, ieviestajam Starptautiskas aviacijas un
juras meklésanas un glabsanas rokasgramatas (anglu val.: International Aeronautical and Mari-
time Search and Rescue Manual, IAMSAR Manual) vadlinijam, aviacijas anglu valodas prasmes
prasibam, Vienotajai informacijas sisttmai PERSONALS-Horizon, kas ir ieviesta un uzsaka darbu
pasapkalposanas portala (HoP) (Latvijas Valsts robezsardze, 2021a).

Sarezgito situaciju Latvijas valsts robezas droSibas joma var raksturot ar: 1) arkartgjas
situacijas izsludinasanu 2021.g. 10. augusta Ludzas, Kraslavas un Augsdaugavas novada, ka ar1
Daugavpili, nemot vera Latvijas-Baltkrievijas robezas nelikumigas S$kérsoSanas gadijumu
skaita straujo pieaugumu (Latvijas Valsts robezsardze, 2021b); 2) Latvijas VRS oficialaja majas
lapa publicéto informaciju (27.01.2022) par to, ka kops 2021. gada 10. augusta kopuma no valsts
robezas nelikumigas $k&rsosSanas ir atturéti 5294 cilveki (Latvijas Valsts robezsardze, 2022a). Lat-
vijas robezsargi piedalas ar1 noziedzigu nodarfjumu pret ekonomikas intereseém noversana (Liho-
laja, 2017). Pieméram,! 2021.g. 30. decembri Augsdaugavas novada par tabakas izstradajumu
nelikumigu parvietoSanu aiztur€ti divi Latvijas pilsoni un viens Latvijas nepilsonis un iznemti 100
tukstos$i kontrabandas cigaresu ar Baltkrievijas akcizes nodokla markam. Noziedznieki dazreiz iz-
manto loti “inovativas” pieejas sava darbiba — pieméram, iepriekSminétaja gadijuma cigaretes ie-
prieks tika nelikumigi parvietotas pari valsts robezai no Baltkrievijas pa Daugavu, pludinot tas pa
straumi (Latvijas Valsts robezsardze, 2021c). Pierobezas reZima parkapé€ji izmanto ari jaunakas
bas nodalas robezsargi konstat&ja bezpilota gaisa kuga (t.s. drona) nesankcion&to lidojumu, kuru
Krievijas pilsonis veica pierobezas josla (Latvijas Valsts robezsardze, 2021d).

Vel sarezgitaka situacija ar Latvijas valsts robezas drosibu kluva 2022. gada. Krievija iz-
sludinatas mobilizacijas del, no 28. septembra uz tris méneSiem tika ieviesta arkartja situacija
Aliiksnes, Balvu un Ludzas novada teritorija, ka arT ostas, lidostas, lidlaukos izveidotajas robez-
SkersoSanas vietas un uz dzelzceliem (Latvijas Sabiedriskie mediji, 2022).

Latvijas Valsts kancelejas direktors atzimg, ka “Latvijas iedzivotaji no valsts iestazu dar-
biniekiem sagaida kvalitativus pakalpojumus un profesionalu darbu, kas balstits miisdienigas me-
tod@s. Lai spétu apmierinat So pieprasijumu, valsts parvaldei ka sociali atbildigam darba devéjam
ir javeic investicijas cilvékresursu attistiba. leguldijums eso$ajos darbiniekos ir 2—4 reizes finan-
siali izdevigaks, neka jauna darbinieka mekléSana un ievadiSana darba, savukart vaditaju amatiem
81 atSkiriba parsniedz 6 reizes” (Pavlova, 2019).

! Problemu veido tas, ka Latvija nav publiski pieejamas statistikas attieciba uz pastavosajiem riskiem valsts robezas
drosibas joma, tapec autoram, pamatojot promocijas darba t€mas izvéli, jarikojas ar atseviskiem faktiem, nevis ar
sistematisko statistiku. Pieméram, Latvijas Centralas statistikas parvaldes (CSP) oficialaja majas lapa noziegumu sa-
raksta netiek uzskaititi nedz robezas nelikumigas SkérsoSanas gadijumi, nedz nelikumigas precu parvietoSanas pari
robezai gadijumi, nedz pierobeZas reZima parkapumu gadijumi (Latvijas Republikas Centralas statistikas parvalde,
2022).
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Atbilstosi Latvijas VRS majas lapa ikgadgji publicéto parskatu datiem, Latvijas robezsargu
iesaistiSanas pasakumos, kas ir versti uz vinu profesionalo attistibu, pedgjo gadu laika ir samazi-
najusies. Ta, amatpersonu skaits, kuras apguvusas kvalifikacijas paaugstinasanas kursu program-
mas Valsts robezsardzes koledza 2014. gada bija 1817 cilvéki (pret ieplanotajiem 597 cilvékiem)
(Latvijas Valsts robezsardze, 2015), bet 2020. gada — jau tikai 913 cilveki (pret ieplanotajiem 1700
cilvékiem) (Latvijas Valsts robezsardze, 2021a). Kaut gan 2020. gada bija vél 492 amatpersonas
un darbinieki (pret ieplanotajiem 540 cilvékiem), kuri apguvusi kvalifikacijas paaugstinasanas
programmas Latvijas VRS sadarbibas iestadés (Nacionalajos brunotajos spekos, Valsts policija,
Valsts administracijas skola, Valsts ienémumu dienesta, Pilsonibas un migracijas lietu parvalde,
Iekslietu ministrijas Informacijas centra, u.c.) (Latvijas Valsts robezsardze, 2021a), tomér tas
joprojam bija ievérojami mazak, neka 2014. gada, un galvenais — mazak neka tika planots un sa-
gaidits no robezsargiem, kas liecina par vinu zemu motivaciju profesionali attistities.

Latvijas VRS parskatu dati liecina arT par to, ka p&€d€jo gadu laika praktiski nepaaugstina-
jas Latvijas robezsargu interese par profesionalo talakizglitibu un augstako izglitibu. Ja 2014. gada
amatpersonu skaits, kuras apguvusas profesionalas talakizglitibas programmu “Robezapsardze”,
bija 100 cilveki (Latvijas Valsts robezsardze, 2015), tad 2020. gada — 90 cilvéki (Latvijas Valsts
robezsardze, 2021a); amatpersonu skaits, kuras apguvusas 1. limena profesionalas augstakas iz-
glitibas studiju programmu “Robezapsardze”, 2014. gada bija 31 cilveks (Latvijas Valsts robez-
sardze, 2015), 2020. gada — 44 cilveki (Latvijas Valsts robezsardze, 2021a); amatpersonu skaits,
kuras apguvusas 2. Iimena profesionalas augstakas bakalaura izglitibas studiju programmu “Ro-
bezapsardze”, 2014. gada bija 12 cilvéki (Latvijas Valsts robezsardze, 2015), 2020. gada — 19
cilveki (Latvijas Valsts robezsardze, 2021a). Rezultata Latvijas VRS personala (amatpersonu un
darbinieku) sadalijums péc izglitibas limena kop$ 2014. gada neizmainijas: 43,7% ar augstako
izglitibu pret 56,3% ar vidgjo izglitibu 2014. gada (Latvijas Valsts robezsardze, 2015) un 43,5%
ar augstako izglitibu pret 56,5% ar vidgjo izglitibu 2020. gada (Latvijas Valsts robezsardze,
2021a).

Viens no Latvijas VRS darbibas principiem, kuri ir definéti tas darbibas stratégija 2020.g.—
2022.g., ir “valsts robezsardzes personala atlases, profesionalas sagatavosanas, kvalifikacijas pa-
augstinasanas un karjeras izaugsmes attistiba. Virziena mérkis — vienota, muisdieniga un efektiva
personala vadiba un piesaiste dienestam (darbam), lai nodroSinatu iestadi ar izglitotu, kvalificétu
un motiveétu personalu iestadei normativajos aktos noteikto funkciju un uzdevumu izpildei, ka ar1
veicinatu personala attistibu un lojalitati iestadei, efektivi izmantot un meérktiecigi pilnveidot ie-
stades personala zinasanas un iemanas tiem noteikto amata pienakumu izpildei” (Latvijas Valsts
robezsardze, 2020). Stratégija minéta vienota, misdieniga un efektiva personala vadiba miisdienu
zinatniskaja literattira tiek aktivi pétita un dévéta par ilgtsp&jigu vadibu (anglu val.: sustainable
management vai sustainable strategic management (SSM)), kas ir virzita uz ilgtsp&ju (anglu val.:
sustainability) (Stead J.G., Stead W.E., 2014; Galpin, Hebard, 2018; Szymczyk, 2019; Barbosa et
al., 2020; Sekhar, 2020). Izglitibas sistémas sp&ja sekmét augstas ekonomiskas veiktsp&jas sa-
sniegSanu, efektivi izmantojot pasreiz&jo un nakamo paaudZu resursus, ir ilgtsp&jigas vadibas ob-
jekts. Kopuma ilgtspéjiga vadiba tiek definéta ka ilgtsp&jigas prakses pielietoSana dazadas jomas,
kuru veic tada veida, kas ir izdevigs pasreizgjam un nakamajam paaudzém (Sekhar, 2020).

Temas izpétes situacijas analize. VRS darbibas specifikas — proti, relativas slegtibas —
del Latvija (ka arT citas pasaules valstis), praktiski nav zinatniski pamatoto méginajumu pétit $i
dienesta darbibu: nav sistematiska monitoringa Latvijas robezsargu profesionalas attistibas joma,
netiek parbauditi dazadi zinatniski pamatoti Latvijas robezsargu profesionalas attistibas ilgsp&jigas
vadibas modeli utt.

Par vienigu sist€misku zinatnisko pétijumu Latvijas robezsargu profesionalas sagatavosa-
nas joma var uzskatit A. Indriksona promocijas darbu “Komunikacijas prasmes veido$anas robez-
sargu profesionalaja sagatavosana”, kas ir aizstavets 2017. gada Rézeknes Tehnologiju akadeémija
pedagogijas zinatnes nozares militaras pedagogijas apaks$nozar¢ (Indriksons, 2017). A. Indriksona
pétijuma merkis bija veikt komunikacijas procesa izp&ti militarizétas izglitibas iestades studijas un
izstradat kriterijus un raditajus, lai formulétu komunikacijas prasmes veidoSanas mijsakaribas un
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nosactjumu likumsakaribas, izstradat komunikacijas prasmes veidoSanas didaktiska modela shemu
robezsargu profesionalaja sagatavoSana un ieteikumus robezsargu profesionalas sagatavoSanas
sistémas un nozaru (militaras) pedagogijas procesa pilnveidei (Indriksons, 2017). A. Indriksons
sava promocijas darba izstrades rezultata atbild€ja uz sekojosajiem pétijuma jautajumiem: 1) kas
nosaka militarizetas izglitibas iestades darbibas specifiku un ka ta ietekmé& komunikacijas un stu-
diju procesa norisi? 2) kada veida komunikacijas prasmes veidoSanas mijsakaribas un nosacijumu
likumsakaribas ietekmé “‘subjekts—subjekts” komunikacijas un attiecibu integraciju studiju pro-
cesa militarizeta izglitibas iestade ar domingjoso “subjekts—objekts” komunikaciju un hierarhiska-
jam attiecibam?

Neskatoties uz to, ka minétais pétijums tika Tstenots pedagogijas, nevis vadibzinatnes ie-
tvaros, tas sniedz loti butisku metodisko vadliniju Latvijas robeZsargu profesionalas attistibas ilgt-
sp&jigas vadibas izpétei, proti, objektivas attiecibu hierarhijas atziSanu un akcentéSanu valsts ro-
bezsardzg, kas nosaka §is jomas specifiku, atskiriba no citam nodarbinatibas jomam. So objektivi
pastavoso attiecibu hierarhiju (un pat zinamu autoritarismu) valsts robezsardzes dienesta — piemée-
ram, nepiecieSamibu diengjoSam instruktoram sanemt vadibas nosiitijumu, lai iestatos Valsts ro-
bezsardzes koledza, — autors nems vera, veicot savu petijumu.

Promocijas darba pétijuma objekts: Latvijas robezsargu (virsnieku un instruktoru), kas
diené Latvijas VRS teritorialajas struktiirvienibas,? profesionala attistiba.

Promocijas darba pétijjuma priek§mets: Latvijas robezsargu profesionalas attistibas ilgt-
sp&jiga vadiba.

Promocijas darba hipotéze: darbinieku profesionalas attistibas ilgtsp€jigas vadibas ob-
jekts Latvijas VRS ir darbavietu pievilciba, kas nosaka darbinieku profesionalas attistibas ITmeni.

Promocijas darba meérkis: izpétit Latvijas VRS dazadas teritorialajas struktiirvienibas
diengjoso robezsargu profesionalas attistibas ilgtsp&jigu vadibu uz kopgjas situacijas fona ar dar-
binieku profesionalo attistibu un tas ilgtsp€jigu vadibu pasaulg, ES un Latvija.

Atbilstosi meérkim ir izvirziti $adi promocijas darba uzdevumi:

1) promocijas darba konceptuala ietvara, t.i., darbinieku profesionalas attistibas ilgtsp&jigas
vadibas izpétes teorétiska un metodologiska pamatojuma izstrade, t.sk.:

- darbinieku profesionalas attistibas ka muzizglitibas sastavdalas analize;

- darbinieku profesionalas attistibas ilgtsp&jigas vadibas konceptuala pamatojuma

izstrade ekonomiskas paradigmas ietvaros;

- metodologijas izstrade, kas talak darba tiks izmantota Latvijas robezsargu

profesionalas attistibas ilgtsp&jigas vadibas empiriskaja izpéte.
2) situacijas analize ar darbinieku profesionalo attistibu un tas ilgtsp€jigu vadibu pasaulg,

Eiropas Savieniba un Latvija, t.sk.:

- darbinieku profesionalas attistibas lomas izpéte misdienu pasaules Vvalstu

ekonomiskaja veiktspgja;

- Ilgtsp€jas indeksa ka ilgtsp€jigas vadibas instrumenta lietoSanas pieredzes analize

Latvija.
3) Latvijas robezsargu profesionalas attistibas un tas ilgtsp€jigas vadibas empiriska
novertésana, t.sk.:

- Latvijas VRS darba vides analize, kas [darba vide] veido Latvijas robezsargu profesi-

onalas attistibas ilgtsp€jigas vadibas kontekstu;

- Latvijas robezsargu profesionalas attistibas ITmena noveérté$ana saistiba ar darbavietu

pievilcibu;

- optimalas pieejas noteikSana Latvijas robezsargu profesionalas attistibas ilgtsp&jigai

vadibai.

2 Konkréti, pétTjuma gaita tiek salidzinatas Latvijas VRS Ludzas parvalde (kuru vada promocijas darba autors) un
Daugavpils parvalde (kas ir lidziga VRS Ludzas parvaldei pec izmera, kapacitates un darbibas specifikas, ko veido
tadi elementi ka sauszemes robeza, ES argja robeza un austrumrobeza).
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Promocijas darba izmantotas metodes: Promocijas darba izmantotas visparzinatniskas
— gan teoretiskas, gan empiriskas — metodes, ka ar1 specialas ekonometriskas un vadibzinatnes
metodes.

Visparzinatniskas teorétiskas metodes: monografiska metode (anglu val.: monographic
method), logiskas analizes (anglu val.: logical analysis) un sintézes (anglu val.: synthesis) me-
tode, dedukcijas (anglu val.: deduction) un indukcijas (anglu val.: induction) metode — p&tijuma
objekta sisteémiskajai analizei (anglu val.: systemic analysis), ka arT p&tijuma konceptuala pamato-
juma un metodologijas izstradei.

Visparzinatniskas empiriskas metodes: satura analize (anglu val.: content analysis) — VRS
darba vides izpétei, regresijas analize (anglu val.: regression analysis) — Latvijas robeZsargu pro-
fesionalas attistibas lTmena novert€sanai saistiba ar darbavietu pievilcibu (c€lonu-seku, nevis tikai
korelativas sakaribas noteikSanai), vid€jo lielumu salidzinasanas metode (anglu val.: comparison
of means) (ar atskiribu statistiska nozimiguma noteik$anu ar p-vértibu) — darbinieku profesionalas
attistibas Iimena un darbavietu pievilcibas salidzinaSanai VRS teritorialajas struktiirvienibas, ka
ar1 darbinieku profesionalas attistibas lomas izp&tei musdienu pasaules valstu ekonomiskaja veikt-
sp&ja (ped&jam tiek izmantota arT korelacijas analize (anglu val.: correlation analysis) un diskri-
minantu analize (anglu val.: discriminant analysis)); sociologiskas aptaujas metode (anglu val.:
sociological survey) — Latvijas robezsargu ar darbu saistito vértibu un profesionalas attistibas un
tas ilgtsp&jigas vadibas empiriskajai noveérteésanai.

Specialas ekonometriskas un vadibzinatnes metodes: uz ekspertu veértg§jumiem balstita
SVID analize (anglu val.: SWOT analysis) — Latvijas VRS darba vides stipro un vajo pusu, iesp&ju
un draudu noteik$anai; hierarhiju analizes metode (anglu val.: analytic hierarchy process, AHP) —
optimalas pieejas noteikSanai Latvijas robezsargu profesionalas attistibas ilgtsp&jigai vadibai; va-
riacijas analize (anglu val.: variation analysis) — stradajo$o ménesa vid€jas bruto darba samaksas
regionalas variacijas izpétei Latvijas ekonomika un nozaré “Valsts parvalde un aizsardziba, obli-
gata sociala apdrosinasana”; N. Amundsona (N. Amundson) izstradatais kompetences modelis —
darbinieku profesionalas attistibas limena novértésanai.

Promocijas darba uzdevumu risinasanai izmantotie materiali un empiriskie dati:

- Latvijas ilgtsp&jigas attistibas stratégija Iidz 2030. gadam;

- Latvijas VRS darbibas stratégija 2020.g.—2022.9.;

- Latvijas VRS publiskie parskati ar statistiskajiem un finanSu datiem;

- pétljuma t€mai veltitas zinatniskas publikacijas, promocijas darbi;

- publikacijas un Latvijas VRS vaditaju intervijas masu medijos;

- publiski pieejamas datu bazes (pieméram, G. Hofstedes (G. Hofstede) datu baze ar pa-

saules valstu societalas kultiiras meérjjumiem);

- sekundarie empiriskie dati par 2018.9.—2020.9. no Biznesa skolas pasaulei (anglu val.:
Business School for the World, INSEAD) ikgadgji publicétajiem parskatiem par Globa-
las talantu konkurétsp&jas indeksu,® GTKI (anglu val.: Global Talent Competitiveness
Index, GTCI) vairak neka 100 pasaules valstis (ieskaitot visas ES valstis);

- primarie empiriskie dati no Latvijas robezsargu (virsnieku un instruktoru) sociologis-
kas aptaujas, kuru autors veica 2022. gada VRS Ludzas un Daugavpils parvalde, ap-
taujajot 182* robezsargus vinu profesionalas attistibas [imena novértesanai saistiba ar
darbavietu pievilcibu un 166 robezsargus — G. Hofstedes societalas kultiiras mérijjumu
aprékinasanai;

- primarie empiriskie dati no Latvijas VRS virsnieku ekspertaptaujas, kuru autors veica
2022. gada Ludzas, Daugavpils un Vilakas parvaldg, aptaujajot 7 ekspertus-virsniekus
(ar darba stazu Latvijas VRS no 22 Iidz 29 gadiem) ar mérki novértét dazadas pieejas
Latvijas robezsargu profesionalas attistibas ilgtsp&jigai vadibai.

3 Mizizglitiba un taja ietilpsto$a darbinieku profesionala attistiba ir Globalas talantu konkurétsp&jas indeksa kompo-
nenti (Business School for the World (INSEAD) et al., 2018, 2019, 2020).
4 “Minimalajai izlasei socialo zinatnu pétijumos jabtt 30-200 cilvekiem” (Kish, 1965).
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Pétijuma kvantitativo datu apstradei izmantotais programmnodrosinajums:

- IBM SPSS Statistics v.22 (Win32);

- Microsoft Excel.

Promocijas darba konceptualais ietvars. Saja p&tijuma darbinieku profesionala attistiba
konceptuali tiek ieklauta muzizglitiba (anglu val.: lifelong learning) (Valsts valodas centrs u.c.,
2022a), ko aktivi péta gan Latvija (B. Rivza, A. Sannikova, M. P&tersone u.c.), gan ari visa pasaulé
(F. Galindo-Rueda, A. Vignoles, A. Jenkins, A. Wolf, S. Serjakova, V. Krav¢enko u.c.). Savukart
ilgtspgjigas vadibas konceptuala izpratne balstas uz Triple Bottom Line (ekonomiska, sociala un
ekologiska ilgtspéja) (J.G. Stead, W.E. Stead, Sh. Bonini, S. Swartz, T. Galpin, J. Hebard,
S. Suriyankietkaew, Ph. Petison), ko autors papildinaja ar vél divam dimensijam — kultiiras un po-
litisko, parvérsot to par Quintuple Bottom Line (K. Szymczyk), kas ietver ekonomisko, socialo,
ekologisko, kultiiras un politisko dimensiju.

Pétijuma pamatjédzieni ir darbinicku profesionala attistiba, ilgtsp&jiga vadiba un darba-
vietas pievilciba. Darbinieku profesionala attistiba konceptuali tiek saprasta ka muzizglitibas sa-
stavdala, bet empiriski — ka Globalas talantu konkurétsp€jas indeksa (GTKI) komponents “Darbi-
nieku profesionala attistiba” (tas izp&tei makroliment) (Business School for the World (INSEAD)
etal., 2018, 2019, 2020) un darbinieku kopkompetence robezsargu profesionalas attistibas limena
izpétei mikroliment (N. Amundsona izstradatais kompetences modelis (Amundsons, 2016)). Tlgt-
sp&jigas vadibas jédziens tiek defin€ts ka jauns realas vadibas veids, nemot véra organizacijas
darbibas ilgtermina ietekmi uz ekonomiku, ekologiju, socialo sfeéru, kultiru un politiku
(Stead J.G., Stead W.E., 2014). Pie tam, visam piecam ilgtsp&jigas vadibas dimensijam jabat in-
stitucionalizétam, t.i., ieklautam organizacijas ick$gjas stratégiskas vadibas komponentes. Savu-
kart, darbavietas pievilciba ir subjektiva paradiba, kas balstas uz darbinieku un pretendentu sniegta
vertibnovertéjuma, apsverot iesp&ju stradat organizacija, un empiriski tiek interpretéta ar desmit
faktoriem (droSiba, vieta, attiecibas, atziniba, ieguldijums, darba atbilstiba, elastigums, maciSanas,
atbildiba, inovacijas) — saskana ar N. Amundsona, M. Korbjéra (M. Corbiere) un V. Neduhas
(V. Neduha) izstradato metodiku, ko sauc par darbavietu pievilcibas faktoru modeli (Amundsons,
2016).

Autora izstradata Latvijas robezsargu profesionalas attistibas ilgtsp&jigas vadibas izpétes
metodologija ietver:

- Latvijas VRS darba vides analizes metodiku (skat. 1.3.1. sadalu), kas balstas uz darba

vides piecu dimensiju SVID analizes metodi;

- darbinieku profesionalas attistibas limena novértésanas metodiku saistiba ar darbavie-
tas pievilcibu (skat. 1.3.2. sadalu), kas balstas uz Latvijas robezsargu sociologiskas ap-
taujas metodi;

- optimalas pieejas noteikSanas metodiku Latvijas robezsargu profesionalas attistibas
ilgtsp&jigai vadibai (Skat. 1.3.3. sadalu), kas balstas uz hierarhiju analizes metodi.

Pétijuma ierobeZojumi. PEtljuma ietvaros veikta empiriska izp&te aptver divas Latvijas
VRS teritorialas struktiirvienibas: Ludzas parvaldi un Daugavpils parvaldi. Lidz ar to, empiriskas
1zpetes rezultati tiek attiecinami ne uz visu Latvijas VRS, bet uz tas noteikto dalu — konkreti, tiem
Latvijas robezsargiem (virsniekiem un instruktoriem), kuri dieng, pirmkart, uz sauszemes robezas,
un, otrkart, uz ES ar€jas austrumrobezas. Pasreiz€jos geopolitiskajos apstaklos abiem Siem aspek-
tiem ir gan Tpasa nozime, gan ar1 sava specifika.

Promocijas darba struktiiru veido ievads, tris dalas (viena teorétiski metodologiska un
divas empiriskas) un nobeigums.

Darba pirmaja dala tiek analizéta darbinieku profesionala attistiba ka miizizglitibas sastav-
dala, tiek izstradats darbinieku profesionalas attistibas ilgtsp€jigas vadibas konceptualais pamato-
jums ekonomiskas paradigmas ietvaros, ka ar tiek noteikta metodologiska pieeja un metodes, kas
talak darba tiks izmantotas darbinieku profesionalas attistibas ilgtsp&jigas vadibas empiriskajai
1zpéetei.
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Darba otraja dala tiek pétita darbinieku profesionalas attistibas loma misdienu pasaules
valstu ekonomiskaja veiktsp&ja (kas ir fons Latvijas robeZsargu profesionalajai attistibai, jo robez-
sargi ar ir darbinieki), ka ar1 tiek analizéta Ilgtsp€jas indeksa ka ilgtsp&jigas vadibas instrumenta
lietoSanas pieredze Latvija.

Darba tresaja dala tiek analiz&ta Latvijas Valsts robezsardzes darba vide, kas veido Latvijas
robezsargu profesionalas attistibas ilgtsp€jigas vadibas kontekstu, tiek novértets Latvijas robez-
sargu profesionalas attistibas limenis saistiba ar darbavietu pievilcibu, ka arT tiek noteikta optimala
pieeja Latvijas robezsargu profesionalas attistibas ilgtsp&jigai vadibai.

Darba nobeiguma ir formul&ti galvenie atzinumi un pétijuma rezultati, secinajumi, noteik-
tas problémas un izstradatas rekomendacijas to risinasanai.

Promocijas darba zinatniska novitate:

- izveidots konceptualais pamatojums darbinieku profesionalas attistibas ilgtsp&jigas va-

dibas izpé&tei;

- piedavatas un analiz&tas divas papildu dimensijas ilgtsp€jiga vadiba: kultiiras un poli-

tiska;

- izstradata kompleksa metodologija darbinieku profesionalas attistibas ilgtsp&jigas va-

dibas izpé&tei;

- zinatniski pamatota Latvijas VRS darba vides izp&te;

- jauna koncepta — darba vieniba (anglu val.: working unit) (darbavieta + darbinieks) —

definésana, kas varétu klit par jaunu vadibzinatnes jédzienu.

Promocijas darba praktiska nozime:

- izstradata metodologija var tikt izmantota jebkuras iestades darbinieku profesionalas

attistibas ilgtsp&jigai vadibai;

- robezsardzes specifikai pielagotais aptaujas instrumentarijs var tikt izmantots nakotnes

pétijumiem;

- noteikta optimala pieeja robezsargu profesionalas attistibas ilgtsp&jigai vadibai var tikt

izmantota Latvijas robeZsardzes vadibas praksg;

- sniegtas rekomendacijas var tikt nemtas véra nakoso Latvijas VRS publisko parskatu

izstrade.

Petijuma dizains. Promocijas darbs sakas ar ta konceptuala ietvara izstradi, t.i., darbinieku
profesionalas attistibas ilgtsp&jigas vadibas izpétes teorétisko un metodologisko pamatojumu, kas
ietver darbinieku profesionalas attistibas ka muzizglitibas sastavdalas analizi, darbinieku profesi-
onalas attistibas ilgtsp&jigas vadibas konceptuala pamatojuma izveidi ekonomiskas paradigmas
ietvaros, ka ar1 Latvijas robezsargu profesionalas attistibas ilgtsp€jigas vadibas izp€tes metodolo-
gijas izstradi.

Talak seko darbinieku profesionalas attistibas lomas izpéte misdienu pasaules valstu
ekonomiskaja veiktsp€ja un Ilgtsp&jas indeksa ka vadibas instrumenta lietoSanas pieredzes analize
Latvija. Tas ir makro- un mezofons, uz kura notiek art Latvijas robeZsargu profesionalas attistibas
ilgtsp&jiga vadiba.

Petijumu noslédz Latvijas robezsargu profesionalas attistibas empiriska ilgtspejigas vadi-
bas novértéSana (mikrolimenis), kas ietver Latvijas VRS darba vides analizi, Latvijas robeZsargu
profesionalas attistibas ITmena novértésanu saistiba ar darbavietu pievilcibu un optimalas pieejas
noteik$anu Latvijas robezsargu profesionalas attistibas ilgtsp&jigai vadibai.

AizstaveSanai izvirzitas tezes:

1) muzizglitibas stavoklis kopuma un jo 1pasi darbinieku profesionalas attistibas Iimenis ir ne
tikai faktors, bet ar1 indikators valstu ekonomiskajai veiktsp€jai miisdienu pasaulg;

2) “sabiedriba, kas macas” viennozimigi tiek uzskatama par celu uz konkurétspg&jigu valsti ar
augstu ekonomisko veiktsp&ju, bet Latvija nav tada sabiedriba;

3) Latvijas VRS darba vidi nevar viennozimigi raksturot, ka robezsargu profesionalas attisti-
bas ilgtsp&jigai vadibai labvéligu kontekstu;

4) optimala pieeja Latvijas robezsargu profesionalas attistibas ilgtsp&jigai vadibai ir tiesa, ne-
vis caur darbavietu pievilcibu, darbinieku profesionalas attistibas sekméSana.
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1. DARBINIEKU PROFESIONALAS ATTISTIBAS ILGTSPEJIGAS VADIBAS
IZPETES TEORETISKAIS UN METODOLOGISKAIS PAMATOJUMS

Sis dalas galvenais uzdevums ir izstradat promocijas darba konceptudlo ietvaru, t.i.,
darbinieku profesionalas attistibas ilgtsp&jigas vadibas izpétes teorctisko un metodologisko
pamatojumu. Pirmaja nodala tiks analizéta darbinieku profesionala attistiba, ka muzizglitibas
koncepta sastavdala. Otraja nodala tiks izstradata darbinieku profesionalas attistibas ilgtsp&jigas
vadibas konceptualais pamatojums ekonomiskas paradigmas ietvaros. TreSaja nodala tiks
izstradata pétnieciska metodologija, kas talak darba bis izmantota Latvijas robezsargu
profesionalas attistibas ilgtsp€jigas vadibas izpéete.

1.1. Darbinieku profesionala attistiba ka miizizglitibas koncepta sastavdala

Zinatniskaja un analitiskaja literatiira darbinieku profesionala attistiba konceptuali tiek
saprotama, ka muzizglitibas sastavdala (Business School for the World (INSEAD) et al., 2017,
2018, 2019, 2020; Bersin, Zao-Sanders, 2019; Beqiri, Mazreku, 2020). Miuzizglitibas
aktualizéSanos pasaulé noteica izglitibas lomas piecaugums ekonomika, ko izraisija globalas
ekonomikas modela izmainas 21. gadsimta, parejot no industrialas ekonomikas uz zinaSanu
ekonomiku (Boronenko, 2007; Rivza, 2018). Muzizglitibas koncepcija balstas uz cilveka attistibas
— gan profesionalas, gan personiskas — turpinaSanos ari péc macibu iestades beigSanas, jo iegiitas
zinasanas atri noveco (Su, 2007).

Savukart muzizglitibas ekonomiska butiba ir saistita ar to, ka cilvéku zinasanas klist par
realu razosanas faktoru, kas spgj radit augstu pievienoto vertibu, un vienlaikus — par pieprasitu
preci tirgti (Sannikova, 2015). Latvijas p&tnieces I. Lapinaun D. Aramina secinaja, ka “darbaspéka
kopgja profesionala Itmena paaugstinasana ir viens no ekonomikas attistibas priekSnoteikumiem”
(Lapina, Aramina, 2011). Ta ka automatizacija, maksligais intelekts un jauni darbavietu modeli
parkonfiguré uznéméjdarbibas vidi, mizizglitiba ir kluvusi ne tikai par pedagogisko, bet arT par
ekonomisko imperativu (Mezeniece, 2013; Bersin, Zao-Sanders, 2019). 80% uzpémumu vaditaju
visa pasaulé uzskata, ka jaunas darbinieku prasmes biznesa ir nepieciesamas (PwC, 2021).

Latvija miZzizglitibas ekonomiskos aspektus pétija A. Sannikova sava promocijas darba
“Muzizglitibas ekonomiskie aspekti Latvija” (2015), konceptuali uztverot miuzizglitibu, ka
institucionaliz€tu zinaSanu tirgu — Ipasu sistému, kas sastav no $adiem strukturali funkcionalajiem
elementiem: valdibu politiskajam deklaracijam un programmam muzizglitiba; macibu
programmam, ko izstrada miuzizglitibas pakalpojumu sniedzgji; macibu iestadém un
komercuznémumiem, kuri sniedz muzizglitibas pakalpojumus; miuzizglitibas finanséSanas
mehanisma un instrumentiem; iegiito zinaSanu novertéSanas un apliecinaSanas mehanismiem;
miuzizglitibas macibu programmu licencé€Sanas un akreditacijas mehanismiem; muzizglitibas
infrastruktiiras un citiem elementiem (Sannikova, 2015).

Pamatojoties uz mikroekonomikas metodologisko pieeju un spélu teoriju, ko jau izmantoja
Latvijas zinatnieki izglitibas tirgus analizei (Jaunzems, 2013), A. Sannikova ir secindjusi, ka
muzizglitibas institucionalizéta zinaSanu tirgus ierindas sp€letaji rikojas vispirms saskana ar savam
racionalajam ceribam (nevis ES un nacionalo valdibu deklaracijam un stratégijam) un
maksimizgjot savu sociali ekonomisko izdevibu. Tatad, darbinieki grib&s iegiit papildus zinaSanas
tad, kad par tam vini vargs iegiit augstaku darba algu, bet darba dev€ji maksas tadu darba algu tikai
tad, kad darbinieku iegiitas zinasanas sniegs ieguldijumu pelna (Sannikova, 2015). Te janem véra
dazu pétijjumu rezultatus par to, ka zinasanu ekonomiskas atdeves lielums ir objektivi atSkirigs
dazadas teritoriju ekonomiskas attistibas stadijas, uzstadot zinamos ierobezojumus zinasanu tirgus
funkciongsanai (Stankevics, 2014; StankeviCs et al., 2014). A. Sannikovas pétjjuma rezultati
apliecinaja, ka zinasanu ieguves strat€gijas izvel€ biitiska nozime ir starpniekiem (piem., izglitibas
pakalpojumu sniedzgjiem, ES institlicijam, valdibas agentiram) un zinasanam ir reala tirgus
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vertiba, bet tam nav obligati jabut iegiitam institucionaliz€ta zinaSanu tirgd (Sannikova, 2015).
Saja sakara valsts robezsardzes specifiku veido tas, ka ta ir publisko pakalpojumu sniedz&ja un
nestrada pakalpojumu tirgii, kas nozimé, ka robezsargu profesionalas attistibas ilgtsp€jiga vadiba
var notikt tikai institucionaliz&taja zinasanu tirgu.

Dazi zinatnieki uzsver, ka miizizglitiba ir svariga, lai apmierinatu darba tirgus picaugoso
pieprasijumu péc jaunam darbinieku prasmém (Galindo-Rueda et al., 2003). Lai iegitu izglitibu,
misdienas vairs nav jaieklaujas noteiktos vecuma vai dzivesposma ramjos, izglitiba ir ekonomiski
nepiecieSama visa dzives garuma un kluvusi par tas neatnemamu sastavdalu (360poBckwii,
Ambaposa, 2020). Lidz ar to Latvijas terminologiskaja telpa paradas jauns termins — “sabiedriba,
kas macas” (anglu val.: learning society) (Valsts valodas centrs u.c., 2022b), un tas attistibu veicina
tris galvenie faktori: informacijas sabiedriba, zinatniski tehnologiska vide un ekonomikas
internacionalizacija (European Commission (EC), 1995). Konceptu “sabiedriba, kas macas”
relativi sen péta un aktivi izmanto starptautiskaja zinatniskaja telpa (Hutchins, 1968; Husen, 1974;
Edwards et al., 1995; Jarvis, 2000, 2006; Welton, 2005; Su, 2007; Popescu, 2011; Tindemans,
Dekocke, 2020; Cepsxosa, KpaBuenko, 2020; Sungsup et al., 2021; Pasen, 2021), bet praktiski
neizmanto Latvija (katra zina — latvie$u valoda). G. Cens (G. Chen) un R. Klimoskis (R. Klimoski)
apgalvo, ka pastav plaisa starp maciSanas un attistibas teorijam (anglu val.: training and
development theories) un empiriskajiem pétijumiem $aja joma — tatad, ir nepiecieSams aktivak
realiz€t empiriskus pétijumus makrolimeni, lai rastos zinatniski pamatota izpratne par to, ka
darbinieku profesionala attistiba ietekm& makroekonomiskos raditajus (Chen, Klimoski, 2007).

Misdienigi apsveérumi par mizizglitibas (un izglitibas kopuma) ieguldijumu ekonomikas
izaugsmé balstas uz T. Sulca (Th. Schultz) un G. Bekera (G. Becker) izveidoto cilvekkapitala
teoriju (Schultz, 1971; Becker, 1975). Ieguldijumus cilvékkapitala prasmju izteiksmé G. Bekers
iedalija visparigajos un specifiskajos. Vispargjas apmacibas gaita darbinieks apgist zinaSanas un
prasmes, kas var tikt pielietotas daudzos uznémumos. So apmacibu apmaksa pats darbinieks
(Acemoglu, Pischke, 1999a, 1999b). Savukart specialas apmacibas ietver zinasanas un prasmes,
kas interesé konkréto uznémumu (razoSanas process vai korporativa kultiira), un tapéc par tam
maksa uzpe€mums, kura darbinieks ir nodarbinats un kas sanems atbilstoSus ienakumus.
Specifiskas prasmes tiek iegiitas un aktualiz€tas papildu profesionalas izglitibas un apmacibas
darba vieta programmu rezultata tieSas precu raZoSanas vai pakalpojumu sniegSanas apstaklos. Ja
tradicionalais kapitals veicina tikai ienakumu uzkraSanu, tad cilvékkapitala pieaugums sekmée
ekonomiskas izaugsmes tempus (Kanemnrorraukos, 2016).

Mehanismu, ar kuru notiek ienakumu pieaugums uz vienu iedzivotaju, pétija J. Stiglics
(J. Stiglitz) un B. Grinvalds (B. Greenwald). Vini konstatgja, ka jebkura valsti ir iesp&jas palielinat
darba razigumu, biezi vien vienkar$i novérSot atskiribas starp tehnologiski un organizatoriski
progresiviem uznémumiem un vidgja Iimena uznémumiem. Tadgjadi lielu dalu valsts attistibas
pieauguma rada maciSanas atSkiribas parvaréSana. Pieaugot darbinieku kognitivajam sp&jam, vinu
darba razigums palielinas ne tik daudz darba intensitates dél, bet gan zinaSanu izplatiSanas par
jauniem tehnikas sasniegumiem un efektivas raZzoSanas organizacijas rezultata. Taja paSa laika
tehnologiju parnese tiek veikta kopa ar prasmém apmacibas procesa. Lidz ar to, cik liecla méra
konkrétas valsts iedzivotaji izradisies “sabiedriba, kas macas” attieciba uz jaunajam tehnologijam,
inovaciju parnese starp tas subjektiem biis tik efektiva. Tad€jadi macibu kopiena brivi investiciju
resursi rada pieprasijumu péc tehnologiju parneses un macisanas (Greenwald, Stiglitz, 2012).

Misdienu socialaja zinatné par idealu un ekonomiski optimalu izglitibas attistibas modeli
uzskatama “sabiedriba, kas macas” (CepsikoBa, KpaBuenko, 2020). Péc P. Edvardsa (P. Edwards)
definicijas, sabiedriba, kas macas, ir, pirmkart, izglitota sabiedriba, ko raksturo aktiva pilsoniska
pozicija, liberala demokratija un vienadas iesp&jas pieauguso apmacibai (Edwards et al., 1995).

Vairakums pétnieku, kas strada miizizglitibas joma, teorctiski uzskata sabiedribu, kas
macas, par neapsSaubamu attistibas faktoru gan pasiem darbiniekiem, gan art organizacijam, kuras
vini strada, k@ arT sabiedribai un ekonomikai kopuma. Latvijas p&tniece M. P&tersone sava
promocijas darba “Integréta pieeja muitas dienesta cilvékresursu parvaldibas strateégijai” (2015)
uzsvera, ka cilvekresursi ir pats svarigakais elements gan privataja, gan valsts sektora, un ta atdeve
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ir atkariga no to kvalitativa sastava, proti, cilvékresursu zinasanam, prasmém un kompetencém.
Privataja sektora var izv€leties atlasit personalu jau ar darbam nepiecieSamajam kvalitatém vai
paSiem ieguldit resursus darbinieku apmaciba. Tomer valsts sektora ir atseviskas institiicijas, kas
11dz $im, savas darbibas specifikas vaditi, bija spiesti pasi apmacit darbiniekus. Ka vienu no tadam
institiicijam ir jamin muita (P&tersone, 2015). ST promocijas darba autors pie tadam institiicijam
pieskaitttu ar7 valsts robezsardzi, kas ir §T pétijuma uzmanibas centra.

Pétnieki T. Bekiri (Th. Beqiri) un I. Mazreku (I. Mazreku) raksta, ka miazizglitiba ir svariga
cilvéku darba dzives sastavdala, un ta ir nozimiga ari darba dev&jiem. leguldijumi darbinieku
profesionalo prasmju uzlabosana, izmantojot formalo un neformalo izglitibu, paaugstina vinu
radoSumu, elastigumu un produktivitati, savukart uznémumi, kas iegulda resursus darbinieku
prasmes, kliist konkurétspejigaki gan iek$eja, gan ari globalaja tirgli. Darbinieku apmacibas
potencialais ieguvums var nebiit acimredzams Un ne vienmér uzreiz sekos apmacibai, bet tas
noteikti paaugstina konkurétsp&ju (Beqiri, Mazreku, 2020). Ipasi vini uzsver nepiecieSamibu
pastavigai darbinieku attistibai tajas valstis, kuras joprojam ir parejas perioda un kuram aktuala
probléma ir darbinieku prasmju nepietickamiba (Beqiri, Mazreku, 2020).

Savukart Starptautiska Darba organizacija (anglu val.: International Labour Organization)
sava konceptualaja raksta “Miuzizglitiba: koncepti, jautajumi un darbiba” (anglu val.: Lifelong
learning: concepts, issues and actions) akcenté, ka muzizglitiba attiecas arT uz izglitibas sistému
un tas nakotni, lai ta varétu biit elastiga un sp€jiga sagatavot darbiniekus darba tirgum ar1 péc
profesionalas karjeras uzsaksanas, motivet vinus pastavigi macities un bit gataviem situacijam,
saistitam ar darbavietas mainu (International Labour Organization (ILO), 2019).

Turklat globalaja zinatniski p&tnieciskaja un politiskaja telpa tiek atzits, ka tadas krizes ka
Covid-19 pandémija paatrina vésturiski determinétas tendences un procesus ari muzizglitibas
joma. Jebkura gadijuma musdienas rodas lieliska iesp&ja: jau sen nepiecieSama sisteémiska
pielagosanas atbilstosakam izglitibas formam ieguva unikalu impulsu. Jaunu izglitibas sistému
raSanas periodu var saisinat, pateicoties inovativajiem procesiem, kurus ierosinaja vai paatrinaja
pandémija. Kopgjais mizizglitibas mérkis ir panakt, lai ikviens varétu sekmigi tikt gala ar dzivi
pastavigi mainigaja pasaulé (Tindemans, Dekocke, 2020).

Koledzas un universitates sak atzit miZzizglitibas nozimibu arpus kreditpunktu un
zinatnisko gradu ieglisanas tradicionala modela. Dazi apmacibas etapi notiek interesu izglitibas
ietvaros, un tie ir nozimigi gan pasiem darbiniekiem un uznémumiem, gan arT sabiedribai kopuma
(Aspin, Chapman, 2007). Lidz ar to zinatniskaja literatira pat paradijas termins “macisanas
ekonomika™ (anglu val.: learning economy) (Lundvall, 2016), kas, péc autora domam, ir
funkcionalaks, neka termins “zinasanu ekonomika” (anglu val.: knowledge economy) (Boronenko,
2007; Rivza, 2018), jo taja tiek akcentets nevis ekonomiski vertigs produkts — zinasanas, bet to
legliSanas process, kuram paSam par sevi piemit tirgus vertiba un kuram biutu japievers
paaugstinata uzmaniba musdienu ekonomikas un vadibzinatnes p&tjjumos.

Izglitibas iestazu ietekme uz ekonomiku ir nozimiga visos sabiedriskas dzives limenos, jo
cilvéki turpina formalo izglitibu visas savas dzives garuma un apgist atseviskus prickSmetus
atbilstosi savam interesém. Izglitibas iestades veic saimniecisko darbibu un “razo” izglitotus
pilsonus, kas pérk preces un pakalpojumus ekonomika. Tapat ka veselibas apriipes iestades, arl
izglitibas iestades daudzas pasaules vietas ir viens no lielakajiem darba dev&jiem. Neatkarigi no
ta, vai izglitibas iestades strada klatieng vai attalinati, tam ir liela sociali ekonomiska ietekme uz
visu iedzivotaju vecumgrupu izglitibu (36opoBckuiij, Ambaposa, 2020). Pastavigi paaugstinot un
paplasinot savu izglitotibu, cilveki cenSas “atrast sevi” augstvértigakas profesijas, ekonomiski,
sociali un kulturali ietekm&jot vietjo kopienu dzivi (Aspin, Chapman, 2007).

> Tas ir autora tulkojums no anglu valodas, jo Latvijas Nacionalais terminologijas portals piedava pavisam neadekvatu
latviesu  tulkojumu anglu terminam = “learning economy” —  “pieredz€ pamatots ietaupijums”
(https://termini.gov.lv/atrast/learning%20economy), kaut gan starptautiskaja zinatniskaja telpa §is termins paradijies
pietiekosi sen — vel 1990. gados (Lundvall, Johnson, 1994).
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Ekonomikas sadarbibas un attistibas organizacijas (ESAQO) Prasmju stratégija (anglu val.:
OECD Skills Strategy) ir formuléti pieci prioritarie uzdevumi jaunajai mizizglitibas sisteémai:
1) “macisanas kultiiras” (anglu val.: learning culture) attistiSana sabiedriba; 2) darbinieku prasmju
disproporciju mazinasana; 3) darba izmantojamo prasmju stiprinasana; 4) miizizglitibas vadibas
uzlabosana; 5) muzizglitibas finanséSanas uzlabosana (Organization for Economic Cooperation
and Development (OECD), 2019). Saja dokumenta tick skaidri definéts kopigais mérkis:
“sabiedriba, kas macas” klust par konkurétsp&jigu sabiedribu ar attistitu ekonomiku.

Valsts pieauguso iedzivotaju iesaistes pakape miizizglitiba tiek uzskatita par vienu no
cilvekkapitala attistibas raditajiem. Taja pasa laika muzizglitibas attistiba lauj risinat plasu socialo
un ekonomisko problému loku, no kuram svarigakas ir: jauno tehnologiju izmantoSana, darba
raZiguma paaugstinaSana, sp&ja apvienot individa v€lmi péc socialas realizacijas un vina
veiksmigu darbu (KopurynoB u ap., 2019). Relativi sen tika atzits, ka lielaka dala dzives limena
paaugstinasanas pasaules valstis ir saistita ar tehnologiju attistibu, nevis ar kapitala uzkrasanu.
Tomér musdienas ir arT kluvis skaidrs, ka tas, kas patiesi atdala attistitas valstis no mazak
attistitajam valstim, nav tikai resursu vai tehnologiju, bet gan zinasanu plaisa. Faktiski mazak
attistito valstu izaugsmi liela méra nosaka temps, kada tas samazina So plaisu (Stiglitz et al., 2014).
Lidz ar to socialo zinatpu parstavjiem tiek izvirzits $ads petniecisks jautajums: ja atbilde ir
miuzizglitiba, tad kur ir probléma?

1.1. attls
Ekonomikas sadarbibas un attistibas organizacijas (ESAQO) dazu valstu*
stradajoSo iedzivotaju lidzdaliba profesionalaja attistiba,
visi darbinieki un darbinieki ar zemu prasmju limeni, %, 2019. gads
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* ESAO valstu vidgjais raditajs ir 41% visu darbinieku vidii un 18% darbinieku ar zemu prasmju [imeni
vida.
Avots: Organization for Economic Cooperation and Development (OECD), 2019.

Promocijas darba autora skatijuma, galveno problému (kura savukart varétu liecinat par
citam sléptajam problémam) veido tas, ka, saskana ar ESAO empiriskajiem datiem, daudzas
ESAO valstis joprojam nav “sabiedribas, kas macas”, jo 1pasi tas attiecas uz to nodarbinato iedzi-
votaju dalu, kurai visvairak biitu jamacas, — uz darbiniekiem ar zemu prasmju limeni (skat. 1.1. at-
telu). Saskana ar datiem no ikgad&ja Parskata par maciSanos darbavieta (anglu val.: Workplace
Learning Report) 93% organizacijas attistitajas un mazak attistitajas pasaules valstis ir nobazijusas
par darbinieku saglabasanu (Linkedin Learning, 2023). P&c pandémijas daudzas organizacijas ci-
nijas ar nepieredz&tu darbinieku mainibu. Un pat lai gan p&€dgjo ménesu laika dazu darbinieku
atlaiSanas gadijumi ir bijusi retaki, cilvékresursu specialisti turpina cinities ar darbinieku prasmju
nepietickamibu un aizieSanas risku. Parskata tiek atziméts, ka galvenais veids, ka organizacijas
visa pasaulé strada, lai apturétu cilvékresursu zaudesanu, ir “maciSanas iesp&ju nodrosinasana”
(Linkedin Learning, 2023).

Briseles Inovativas izglitibas virzienu ekspertizes centra (anglu val.: Centre of Expertise
on Innovative Learning Pathways) specialisti B. Tindemans (B. Tindemans) un V. Dekoke
(V. Dekocke) par nopietnu problému uzskata situaciju, kad, neskatoties uz to, ka industrialais
laikmets ir pagdjis un maciSanas konteksts ir pilniba mainijies, izglitibas sist€mas miisdienu
pasaules valstls vairakuma gadijumu nav attiecigi pielagojusas jaunajam dzives prasibam.
Pasreizgja izglitibas sistéma gadu desmitiem funkciongja ta, ka pirmais sanemtais profesionalais
diploms nozimé&ja izglito$anas beigas. Sis diploms nodrosinaja jaunajam cilvékam socialo un
ekonomisko statusu, kas lautu vinam turpmak ienemt cienigu Vietu industrialaja sabiedriba.
Misdienas pats macibu process daudzgjada zina joprojam tiek organiz€ts ka ripnieciskais
razoSanas process, kura skolénu vai studentu grupas séz klasu telpas, tiek ieklauti laika grafikos,
kas lidzinas darba laikam, un kura ir skolas zvana signals, kas norada, ka darbs ir uzsakts vai
pabeigts. Pats macibu darbs tiek sadalits posmos, kas ir atkarigi no stud€joso vecuma. Nakamais
macibu procesa posms ir atkarigs no vidéja ballu skaita iepriek$€jos posmos (Tindemans,
Dekocke, 2020).

Attieciba uz jauno izglitibas sisttmu B. Tindemans un V. Dekoke raksta, ka “taja jabut
ieklautam visam paaudzém un visiem iedzivotajiem. Kad izglitibas sistémai ir sociala un
ekonomiska ietekme uz ikvienu iedzivotaju, kad mums ir uznémumi un organizacijas, kuru
darbinieki macas, kad tiek noversti $keérsli un izstradati inovativi risinajumi mazizglitibai, tad kltst
iesp&jama sabiedribas, kas macas, izveide, kura ikviens cilvéks var augt un attistities jebkura
jaunaja sociali ekonomiskaja konteksta” (Tindemans, Dekocke, 2020).

Pasaules zinatniskaja literatiira (parsvara — Eiropas un Ziemelamerikas (Kyndt, Baert,
2013; Boeren, 2016; Webb et al., 2019)), ka arT starptautisko institliciju un organizaciju — Eiropas
Komisija, ESAO, UNESCO - deklaracijas un analitiskajos parskatos (European Commission
(EC), 2000; United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization (UNESCO), 2015a,
2015b, 2017; Organization for Economic Cooperation and Development (OECD), 2019), pastav
vienpratiba par miiZizglitibas koncepciju, kuras pamata ir tris principi: 1) izglitojamais ienem
centralo poziciju; 2) maciSanas ir veérsta uz parejas situacijam un procesiem; 3) maciSanas notiek
dazadas formas un kontekstos. Ipasi tiek akcentéts, ka cilveki var macities visu mizu dazados
kontekstos un apstaklos — ne tikai skola, bet arT darbavieta, gimenes vide, briva laika pavadisanas
perioda, piedaloties kopienas dzivé un ta talak (Organization for Economic Cooperation and
Development (OECD), 2019).

Zinatniskaja literattira un vadibas praksé tiek atziti dazadi darbinieku maciSanas modeli
péc tas ilguma, laika un veida — piemé&ram, jauktie macibu modeli korporativajam apmacibam
(anglu val.: blended learning models for corporate training) (Owston et al., 2008; Graham, 2009;
Roze, 2021), macibu dizaina modeli (anglu val.: instructional design models) (Dick et al., 2014;
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Pappas, 2021), 70:20:10 modelis (anglu val.: 70:20:10 model) — 70% macisanas no pieredzes, 20%
socialas macisanas un 10% formala apmaciba (Learning & Development, 2022).

Par vispiemérotako instrumentu darbinieku profesionalas attisttbas empiriskajai
novértésanai makrolimeni autors uzskata miizizglitibas un darbinieku profesionalas attistibas
raditajus no Biznesa skolas pasaulei izstradata Globalas talantu konkurétsp&jas indeksa (GTKI),
ar kura palidzibu var sasaistit konceptualo izpratni par darbinieku profesionalas attistibas
ilgtsp&jigu vadibu, ka ar1 par valsts konkurétsp&ju un tas augsto ekonomisko veiktsp&ju, no vienas
puses, un empiriskiem nove@rojumiem $aja joma, no otras puses (Business School for the World
(INSEAD) et al., 2017).

1.2. attela tiek shematiski paradita miizizglitibas un taja ieklauta darbinieku profesionalas
attistibas komponenta vieta Globalas talantu konkurétspg&jas indeksa (GTKI) kopgja struktiira.

1.2. attels
Mizizglitibas un taja ieklautas darbinieku profesionalas attistibas vieta
Globalas talantu konkurétspéjas indeksa (GTKI) kopéja struktara

Globalas talantu konkurétsp&jas indekss (GTKI)
Ieguldijums (anglu val.: input) — Rezultats (anglu val.: output) —
valsts spgja: iemanas:
Tespét Piesaistit Attistit Noturét Profesionalas un Globali pielietojamas
talantus talantus talantus talantus tehniskas iemanas | zinaSanas un prasmes
(anglu val.: | (angluval.: | (angluval.: | (anglu val.: (anglu val.: (anglu val.: global
enable): attract): grow): retain): vocational and knowledge skills):
tehnical skills):
- likumdo- | - argja - formala - attistibas
Sana atklatiba izglitiba ilgtspgja - vidgji kvalificétas - augsti kvalific&tas
- tirgus - ieksgja - piekluve | - dzives prasmes prasmes
Ipatnibas atklatiba izaugsmes | stils - nodarbinatiba - talantu ietekme
- biznesa iesp&jam
un darba - miiz-
vide izglitiba
Biznesa un y Darbinieku
menedim@n_ta Apmacibas izplatiba profesionala
skolu kvalitate uzZnEMumos attistiba

Avots: autora izveidots, pamatojoties uz Business School for the World (INSEAD) et al., 2017.

Globalas talantu konkurétspgjas indeksa (GTKI) konceptualo butibu veido tas, ka
miusdienu pasaules valstis konkurg cita ar citu pasaules ekonomiskaja telpa, iesp&jot, piesaistot,
attistot un noturot talantus, kas veicina valstu konkurétsp&ju un ekonomisko veiktsp&ju (Business
School for the World (INSEAD) et al., 2017). Savukart muzizglitiba tiek uzskatita par GTKI
apakSindeksa “Attistit talantus” komponentu (vienlaikus ar formalo izglitibu un piekluvi
izaugsmes iesp&jam — skat. 1.2. att€lu), kas nosaka pasaules valstu sp&ju “razot” talantus sava
teritorija, nevis piesaistit tos no arpuses. Miuzizglitiba ietver sevi tris komponentus (Business
School for the World (INSEAD) et al., 2018, 2019, 2020):

- biznesa un menedzmenta skolu kvalitate (anglu val.: quality of business and management
schools), kas tiek izmérita péc skalas no 1 (arkartigi vaji — starp sliktakajam pasaul€) lidz
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7 (izcili — starp labakajam pasaulé), ekspertiem® atbildot uz jautajumu: “Ka Jus veértgjat

biznesa un menedzmenta skolu kvalitati sava valsti?”

- apmacibas izplatiba uznémumos (anglu val.: prevalence of training in firms), kas tiek vér-
teta pec to uzn€mumu Tpatsvara (procentos), kas piedava saviem darbiniekiem formalo ap-
macibu;’

- darbinieku profesionala attistiba (anglu val.: professional development of employees), kas
tieck mérita skala no 1 (nav vispar) Iidz 7 (liela méra), ekspertiem atbildot uz jautajumu:
“Cik liela méra Jusu valsti uznémumi veic ieguldijumus apmaciba un darbinieku attistiba?”
Lai pielagotos atSkirtbam mérvienibas un variaciju diapazonos, visi mainigie tika normali-

z&ti [0, 100] diapazona, kur augstakie raditaji atspogulo labakus rezultatus. Tika izmantota min-
max normalizacijas metode, nemot véra katra mainiga minimalo un maksimalo lielumu (Business
School for the World (INSEAD) et al., 2018, 2019, 2020).

Eiropas Komisijas Kopigaja pétniecibas centra® (anglu val.: European Commission Joint
Research Centre) tika veikts Globalas talantu konkurétsp&jas indeksa statistiskais audits, un naka-
maja tabula tiek paraditi ta dal&ji rezultati, kas attiecas uz talantu veidosanas apaksindeksa kom-
ponentiem un to sasaisti ar visiem GTKI apaksindeksiem. Sie rezultati tiek iegiiti no GTKI statis-
tiskas saskanotibas (anglu val.: statistical coherence) analizes, kas ietvéra sevi galveno kompo-
nentu analizi (anglu val.: principal components analysis) un mainigo lielumu korelacijas daudzdi-
mensiju analizi (anglu val.: multi-level analysis of the correlations between variables).

Nakamaja tabula tiek paradita statistiska saskanotiba starp GTKI talantu attistiSanas
apaks$indeksa komponentiem — formalo izglitibu, piekluvi izaugsmes iesp&jam, muzizglitibu — un
visiem seSiem GTKI apaksindeksiem, lai noteiktu, cik stipri misdienu pasauleé GTKI talantu
attistiSanas apakSindeksa atseviski komponenti nosaka tiesi pasaules valstu sp&ju “razot” talantus,
un cik stipras — valstu globalas talantu konkur&tspgjas citas dimensijas.

1.1. tabula
Statistiska saskanotiba Globalas talantu konkuretsp€jas indeksa:
savstarpéja sasaiste starp GTKI apakSindeksiem un GTKI talantu attistiSanas
apaksindeksa komponentiem, Pirsona korelacijas koeficients, 2017. gads

Globalas talantu konkurétsp&jas indeksa (GTKI) apaksSindeksi
GTKI talantu Ieguldijums — valsts spgja: Rezultats — iemanas:
attistiSanas lespét Piesaistit Attistit Noturét Profesionalas Globali
apaksSindeksa | talantus talantus talantus talantus un tehniskas | pielietojamas
komponenti iemanas zinasanas un
prasmes
Formala 0,68 0,46 0,89 0,78 0,76 0,83
izglitiba
Piekluve
izaugsmes 0,82 0,76 0,90 0,77 0,69 0,80
iespgjam

¢ Pasaules ekonomikas forums veic ekspertu aptauju (anglu val.: Executive Opinion Survey) reizi gada, lai apkopotu
biznesa Iideru viedoklus jautajumos, par kuriem objektivu datu avotu ir maz vai tadu nav vispar (World Economic
Forum, Executive Opinion Survey: http://reports.weforum.org).

7 Uznemumu apsekojums tiek veikts reprezentativaja privata sektora uznémumu izlasé. Apsekojums aptver plasu
uznéméjdarbibas vides tematu klastu, tostarp piekluvi finansgjumam, korupciju, infrastruktiru, noziedzibu,
konkurenci un darbibas uzlabosanas pasakumus. Kop§ 2005.9.—2006.9. Pasaules Bankas Uznémumu analizes nodala
(anglu val.: World Bank’s Enterprise Analysis Unit) saskana ar savu izstradato globalo metodologiju ir apkopojusi $os
datus, pamatojoties uz vairak neka 135 000 intervijam ar augstaka limena vaditajiem un uznémumu pasniekiem
apméram 140 (cik kura gada) pasaules valstis (World Bank, Enterprise Surveys: www.enterprisesurveys.org).

8 Eiropas Komisijas Kopigais pétniecibas centrs ir Komisijas iek$gjais zinatniskais dienests. Tas sniedz ES politikas
veidotajiem zinatniskas konsultacijas (Eiropas Komisija, Kopigais p&tniecibas centrs:
https://ec.europa.eu/info/departments/joint-research-centre_Iv).
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Miiz- 0,74 0,72 0,84 0,60 0,54 0,60
izglitiba
Avots: dala no tabulas no Saisana et al., 2017.

1.1. tabulas dati liecina par to, ka miisdienu pasaules valstu sp&ja attistit talantus ir saistita,
pirmkart, ar piekluvi izaugsmes iesp&jam (par 90%), otrkart, ar formalas izglitibas sist€émas
stavokli valsti (par 89%), un, treskart, ar miizizglitibu (par 84%). Kaut gan miizizglitiba statistiski
ir vismazak nozimigais komponents miisdienu pasaules valstu spgja attistit talantus, biitu jaatzime,
ka skaitliskaja izteiksm& komponentu nozimiguma starpiba nav liela. Tatad, visi tris GTKI talantu
attistiS8anas apaksSindeksa komponenti visvairak saistiti tie§i ar misdienu pasaules valstu sp&ju
attistit talantus (nevis ar citiem GTKI apaksindeksiem).

Kas attiecas uz muzizglitibas sasaisti ar citiem GTKI apakSindeksiem, varétu apgalvot, ka
muzizglitibas komponents ir visvairak saistits tiesi ar to GTKI apaksindeksu, kura tas ietilpst — ar
talantu attistiSanas apaksindeksu, bet miizizglitiba ir pietieko$i nozimiga ar1 tadam valstu globalas
talantu konkurétspéjas jomam (GTKI apaksSindeksiem), ka to sp€ja piesaistit talantus (par 72%) un
iespét talantus (par 74%) (skat. 1.2. tabulu).

1.2. tabula
Maizizglitibas komponentu nozimigums dazados GTKI struktiiras limenos, 2017. gads
Mizizglitibas Nosaka variacijas dalu:
komponenti miizizglitiba apakSindeksa GTKI dala GTKI kopuma
kopuma “Attistit talantus” “leguldijums”

Biznesa un
menedZmenta 61% 59% 58% S57%
skolu kvalitate
Apmacibu
izplatiba 65% 34% 20% 16%
uznémumos
Darbinieku
profesionala 64% 54% 65% 59%
attistiba

Avots: dala no tabulas no Saisana et al., 2017.

1.2. tabulas dati liecina par to, ka muzizglitibas komponents “Darbinieku profesionala
attistiba” nosaka 64% no variacijas miizizglitiba kopuma, 54% — no GTKI apaksindeksa “Attistit
talantus” variacijas, 65% — no GTKI dalas “leguldijums” variacijas un 59% — no GTKI kopgjas
variacijas. Tadgjadi, muzizglitibas komponents “Darbinieku profesionala attistiba” ir statistiski
visnozimigakais ne tikai pasai muzizglitibai, bet ar1 GTKI dalai “Ieguldijums” (faktoru dalai) un
GTKI kopuma.

Tatad, ka jau tika minéts, ar Globalas talantu konkurétspé&jas indeksa (GTKI) palidzibu var
sasaistit konceptualo izpratni par darbinieku profesionalas attistibas ilgtsp€jigu vadibu, ka ar1
valsts konkur@tsp&ju un tas ekonomisko veiktsp&ju, no vienas puses, un empiriskus novérojumus
Saja joma, no otras, un tas tiks izdarits §1 promocijas darba 2.1. nodala, empiriski petot darbinieku
profesionalas attistibas lomu misdienu pasaules valstu ekonomiskaja veiktspgja.

1.2. Darbinieku profesionalas attistibas ilgtspéjigas vadibas konceptualais pamatojums

Saskana ar pétijuma rezultatiem, ko veica Kanadas Ilgtsp&jigas attistibas starptautiskais
institiits (anglu val.: International Institute for Sustainable Development), “ieprieksgjos laikos
cilveces ilgtsp€ja tika uzskatita par paSsaprotamu un neizpaudas ka tieSais mérkis. Tas noteikti bija
netieSs meérkis, jo neviena cilvéku sabiedriba nekad nav apzinati veicinajusi savu neilgtsp&ju.
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Globalas attistibas tendences tagad pieveérS uzmanibu ilgtsp€jai, ka neparprotamam tieSam
mérkim. Tacu paSam ilgtsp&jas konceptam, lai padaritu to par funkcionalo, jabiit parvérstam realas
pasaules praktiskajas dimensijas. Mums ir jaspgj atpazit ilgtsp&jas esamibu vai neesamibu vai
draudus ilgtsp&jai misu parraudzitajas sistemas. Mums ir nepiecieSami atbilstosi raditaji, kas
pastastitu mums, kur més esam attieciba uz ilgtsp&ju ka merki” (Bossel, 1999). Attieciba uz
darbinieku profesionalas attistibas ilgtsp€jigu vadibu tas nozim&, ka ir nepiecieSama kada
koordinatu sist€ma, lai atSkirtu ilgtsp&jigu vadibu no neilgtsp&jigas.

“Ilgtspét” (anglu val.: to sustain) nozimé ‘“uzturét; saglabat pastavéSanu; turpinat;
pagarinat” (Webster, 1962). Péc autora domam, ja So jédzienu izmantot tikai Sauraja
“saglabasanas” nozimé, tad attieciba uz cilvéku sabiedribu ilgtsp&jai nebttu lielas jégas, jo cilveku
sabiedribu nevar uzturét tada pasa stavokli, lai kada ta ari batu. Ta ir sarezgita adaptiva sist€éma,
kas iestradata cita sarezgita adaptiva sisttma — dabiskaja vid€, no kuras cilvéku sabiedriba ir
atkariga. Sis sistémas attistas savstarpéja mijiedarbiba, un katra no tam sastav no neskaitamam
apakssisttmam, kuras arl attistas savstarp&ja mijiedarbiba. Pastavigi notiek parmainas un
evoliicija. Turklat §1 sp&ja mainities un evolucionét ir jasaglaba, lai sist€mas paliktu dzivotsp&jigas
(spgjigas tikt gala ar mainigo sisteémas vidi) un ilgtspejigas.

Pedgjo desmitgadu laika starptautiskaja zinatniskaja telpa ir notikusi ar vadibu saistito
konceptu evoliicija ilgtsp&jigas stratégiskas vadibas virziena (Stead J.G., Stead W.E., 2014;
Galpin, Hebard, 2018; Szymczyk, 2019; Suriyankietkaew, Petison, 2020; Barbosa et al., 2020;
Garner, 2021), un miisdienu vadibas galvena 1pasiba ir tas ilgtsp€jigais raksturs un koncentrésanas
tieSi uz ilgtsp&jas mérka sasniegSanu. Bet ilgtsp&jas mérkis parspgj tos strategiskos mérkus, kas ir
pienemti vadibzinatn€ pedg€jo desmitgadu laika. Tatad, ar vadibu saistito konceptu evolicija notika
sekojosa cela: stratégiska planosana (anglu val.: strategic planning) — stratégiska vadiba (anglu
val.: strategic management) — stratégiska ilgtsp€jas vadiba (anglu val.: strategic sustainability
management) vai stratégiskas vadibas pieeja ilgtsp&jai (anglu val.: strategic management
approach to sustainability) vai stratégiska vadiba ilgtsp&jai (anglu val.: strategic management for
sustainability) — ilgtsp&jiga stratégiska vadiba (anglu val.: sustainable strategic management,
SSM) — ilgtspgjiga vadiba (anglu val.: sustainable management).

Zinatniskaja literatira stratégiskas vadibas ideja galvenokart attiecas uz organizacijas
funkcionéSanu un darbibu ekonomika (Galpin, Hebard, 2018; Szymczyk, 2019). Stratégijai
vajadz&tu but pirms darbibas (Mintzberg, 1990), bet tas nebija tikai stratégisks plans. Stratégiska
vadiba ir organizacijas planu, mérku, sp€ju, resursu un darbibu kop€ja summa, kas noved pie
izméramiem rezultatiem (Galpin et al., 2015). Sis integrétaks skatijums uz organizaciju bija
pretstata tradicionalajai strat€giskajai planosanai, kas vérsta uz organizacijas mérku sasnieg$anu
(Mintzberg, 1987). Pétijumu rezultati ir paradijusi, ka organizacijas, kuras ievie$ stratégisko
vadibu praks€, parasti parsp€j organizacijas, kuras to nedara, jo stratégiska vadiba nodroSina:
1) precizaku uznémuma attistibas virzienu, 2) lielaku fokusé$anos uz stratégiski svarigajam lietam
un 3) uzlaboto izpratni par strauji mainigo vidi (Wilson, 1994).

Sobrid §is uzsvars uz vides jautajumu integréSanu tiek likts organizacijas darbiba un
rapgjoties par sabiedribas interesém. TieSi tapéc stratégiskaja vadiba biitu jaapvieno ekonomiskie
aspekti ar ekologiskajiem un socialajiem aspektiem, domajot par nakamajam paaudzém. Pieejas
maina no stratégiskas vadibas uz ilgtsp&jigu stratégisko vadibu nozimé tadu vadibas strateégiju
ievieSanu, kas aizsarga dabas resursus, mazina uznémumu kaitigo iedarbibu videi un riip&jas par
eso$ajam un nakamajam paaudzém. Jauna ilgtsp€jigas vadibas koncepcija apvieno stratégisko
vadibu, socialo atbildibu un ilgtsp&jigu attistibu (Szymczyk, 2019). Tomer autors uzskata par
diezgan novecojusu izpratni par ilgtsp€jigu vadibu, kas balstas uz Triple Bottom Line (ekonomiska,
sociala un ekologiska ilgtspéja) (Stead J.G., Stead W.E., 2014; Bonini, Swartz, 2014; Galpin,
Hebard, 2018; Suriyankietkaew, Petison, 2020).

Autors uzskata, ka, Tstenojot ilgtsp€jigu vadibu miisdienu apstaklos, ir janem véra vél
vismaz divas dimensijas: kultiiras un politiska. Tadgjadi ilgtsp€jigai vadibai miisdienas biitu
jabalstas ne uz trim, bet uz piecam dimensijam (Quintuple Bottom Line), ietverot ekonomisko,
socialo, ekologisko, kultliras un politisko dimensiju, lai gan sakotngji “organizaciju mérku un
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strat€giju attistiba un novértésana ilgtsp&jas virziena radas no dabas ekosist€émas vajadzibam”
(Szymczyk, 2019). Ilgtspejigas vadibas galveno uzdevumu un pat misiju misdienu pétnieki
formulé ka “ilgtsp€jas kultiiras radiSanu vadiba” (Galpin et al., 2015). Organizacijam ir jaspgj
reagét uz argjiem ilgtsp&jas virzitajspekiem, ieklaujot ilgtsp&ju tas ieksgjas stratégiskas vadibas
komponentgs (Galpin, Hebard, 2018). Péc dazu zinatnieku domam, problému veido tas, ka nemot
vera tik daudz merku, kas jaapsver, virzoties uz ilgtsp€ju, viens no nozimigakajiem izaicinajumiem
ir saprast, ar ko sakt (Garner, 2021).

Ilgtsp&jiga vadiba parasti nozZimé organizacijas ilgtermina ietekmes apsveérSanu, nevis tikai
istermina pelnu (Garner, 2021). llgtsp&jas un ilgtsp&jigas attistibas téma sakas ar biitisku moralo
un ekonomisko prioritasu noteikSanu, kas ir virzijusas cilvéces attistibu 21. gadsimta
(Suriyankietkaew, Petison, 2020). Tomér, neskatoties uz gandriz vienbalsigu atziSanu, ka
miusdienu apstaklos ir nepiecieSama ilgtsp&jiga vadiba, petnieki akcent€ ilgtsp€jigas vadibas
modelu nepietieckamibu zinatniskaja literatiira (Barbosa et al., 2020).

T. Galpins (T. Galpin) un Dz. Hebards (J. Hebard) piedava pamatot ilgtsp&jigu vadibu ar
faktiskajiem pieradijumiem (anglu val.: an evidence-based framework) (Galpin, Hebard, 2018),
kas nozime:

1) novértét un analizét argjos ilgtsp&jas virzitajspekus, lai veidotu uznémuma stratégisko
pieeju ilgtspgjai;

2) reag€t uz arjiem ilgtsp&jas virzitajspekiem, ieklaujot ilgtsp&ju organizacijas ieksgjas
strateégiskas vadibas komponentgs;

3) savstarpgji saskanot organizacijas iek$gjas stratégiskas vadibas komponentes;

4) informét dazadas ieinterestas puses par organizacijas ilgtsp&jas programmu.

Péc T. Galpina un Dz. Hebarda domam, ST sisteéma ietver vairakas atslégas aktivitates, kas
lauj vaditajiem izmantot adaptivu, uz kontekstu balstitu pieeju strategiskajai ilgtsp€jigai vadibai,
kuru [vadibu] var pielagot pastavigi mainigajiem ar&jiem ilgtsp&jas virzitajspekiem (Galpin,
Hebard, 2018).

Savukart M. Barboza (M. Barbosa), H. Kastaneda-Ajarza (J. Castaneda-Ayarza) un
D. Fereira (D. Ferreira) izstradaja un aprobgja Brazilija strateégiskas ilgtsp&jigas vadibas modeli
(anglu val.: sustainable strategic management (GES) model) mazajam biznesam, kas [modelis]
ietver sevi seSas stadijas: ieks$€ja diagnostika (anglu val.: internal diagnosis (DI)), argja
diagnostika (anglu val: external diagnosis (DE)), stratégiska pozicion&$ana (anglu val: strategic
positioning (SP)), specifisko mérku stratégiska saskanosana (anglu val.: strategic alignment of
specific objectives (SASO)), stratégiska karte (anglu val.: strategic map (SM)) un stratégiska
kontrole (anglu val.: strategic control (SC)) (Barbosa et al., 2020). Sis aktivitates tick Tstenotas
secigi, lai maza uznémuma ipasniekam butu vieglak strategiski saskanot katru soli.

1.3. attels
Strategiskas ilgtspéjigas vadibas modelis mazajam biznesam
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Avots: Barbosa et al., 2020.
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Ka redzams no 1.3. attéla paradita stratégiskas ilgtsp&jigas vadibas modela mazajam bizne-
sam, tam [modelim] piemit visas tradicionala vadibas modela iezimes — diagnostika, planosana,
kontrole (vai biznesa stratégiju analize, formuléSana un istenoSana (Stead J.G., Stead W.E., 2014)).
P&c autora domam, §is modelis neatbild uz jautajumu par to, kada ir atSkiriba starp ilgtsp&jigu un
neilgtsp&jigu vadibu, ka ar1 nelauj noteikt, vai ta vai cita organizacija tiek vadita ilgtsp&jigi vai né.
Autoram Skiet, ka viens no nozimigakajiem elementiem ilgtsp€jigas vadibas sasniegSana ir tas
institucionalizacija, t.i. par ilgtsp€jigi vaditam var nosaukt tas organizacijas, kuras izveidoja ar
ilgtsp&ju saistitas vadibas struktiiras (anglu val.: governance structures related to sustainability),
ka ar izstradaja ilgtsp&jas programmas (anglu val.: sustainability agendas) (Bonini, Swartz, 2014).
Sis vadibas struktiiras, kas ir balstitas uz ilgtsp&jas programmam, praktiski realize ilgtspgjigas va-
dibas secigus principus, lai ilgtsp&ja tiktu icklauta organizacijas iek$¢jas stratégiskas vadibas kom-
ponentos (skat. 1.3. tabulu). Pasaulg vairak neka 13 triljoni ASV dolaru tiek iegulditi aktivos, kas
ir parvalditi péc ilgtsp&jigas vadibas principiem (Global Sustainable Investment Alliance, 2013).

1.3. tabula
Ilgtspéjigas vadibas principi
ilgtsp€jas ieklauSanai uznémuma / organizacijas iek$éjas stratégiskas vadibas komponentos

Principa Apraksts Isteno$anas piemérs
nosaukums

Identificgjiet Lai gan uznémumiem / organizaci- | Coca-Cola ir noteikusi sev darbibas straté-
problémas un jam ir jafunkciong vairakas jomas, | giju, ko ta sauc par “es, més, pasaule” (anglu
nosakiet labak ir koncentréties uz dazam val.: me, we, the world), kas ietver tas pieeju
prioritates strat€giskajam prioritatém (vislabak | personigas veselibas un labsajitas, kopienu,
(anglu val.: ir ne vairak ka uz 3-5) kuras ta darbojas, un vides uzlabo3anai. Sis
identify issues strat€gijas ietvaros uznémums zino, ka ir giits
and set btisks, taustams progress attieciba uz tiem
priorities) raditajiem, kas ir saistiti ar trim konkrétam

prioritarajam jomam: “labklajiba, sievietes
un tdens” (anglu val.: www: well-being, wo-
men, and water). Uzpe€mums neignore citus
jautajumus, piemeram, klimata parmainas un
iepakojumu, tacu tas ir skaidri noradijis, ka
Sajas tris prioritateés Coca-Cola vélas bit par

lideri
Uzstadiet P&c sakotngjas analizes pabeigSanas | Viens uznémums izvirzija merki: “Samazinat
mérkus parveidojiet So informaciju argjos miisu iepakojuma ietekmi uz vidi”. Luk, stin-
(anglu val.: mérkos, kurus var kvantitativi iz- graka pieeja, ko piedava ilgtspgjas lideris:
set goals) merit. Siem mérkiem jabiit konkré- | “Samazinat 2005. gada oglekla dioksida emi-
tiem, vérienigiem un izméramiem, | sijas uz pusi lidz 2015. gadam”. Lai sasniegtu
nemot vera noteiktu vadliniju, pie- | Sos mérkus, ir svarigi tos ieklaut uzne-
méram, SEG emisijas; tiem jabiit muma/organizacijas iek$gjas stratégiskas va-
ilgtermina orient&tiem (vismaz 5 dibas komponent€s
gadi) un tie jaieklauj uznémuma/or-
ganizacijas darbibas stratégija
Paradiet Augstaka vadiba runas par ilgtspgju | Alcoa, ASV bazéta globala metalurgiska
finansgjumu “uz papira”, nevis kapitala, ja vien | kompanija, ieklauj ilgtsp&ju sava uzneémg;j-
(anglu val.: vini neredz finansialus ieguvumus. | darbiba un akcentg to arT parrunas ar ieintere-
show the money) | Tas jadara precizi, japamato ar s€tajam personam. Viena investora prezenta-
skaidri aprékinatiem finanSu datiem | cija tika aprakstits, ka piegades k&des vien-
un japrezente biznesa valoda karSosana krasi samazinaja darbaspeka un

energijas izmaksas, ka arT samazinaja SEG
emisijas, kaut gan galvena uzmaniba tomer
bija pieversta finansialajiem ieguvumiem
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Izveidojiet uz- Tas nozime datu apstradasanu un Alus uznémums MillerCoors izseko un kvan-
skaites iesp&jas | raditaju izveidoSanu. Tomér pat tie | titativi noverté progresu desmit jomas,

(anglu val.: uznémumi, kuriem ir labas uzskai- | tostarp tidens, energétikas, iepakojuma un
accountability) | tes iesp&jas, joprojam strada pie cilvektiesibu joma, izmantojot savu ilgtsp&jas
(anglu val.: ilgtsp&jas-veiktspgjas raditaju inte- | novértésanas matricu. STideja balstas uz ta,
create grésanas individualajos stimulos; lai MillerCoors izprastu savu veiktsp&ju

accountability) | vieniga joma, kura lielakajai dalai kvantitativaja izteiksmé tas jomas, kuras
uzn€mumu tas ir izdevies, ir darbi- | biezi ir gruti kvantitativi noteikt

nieku drosiba

Avots: autora sastadits péc Bonini, Swartz, 2014,

Tadgjadi ilgtspejiga vadiba ir ne tikai jauns domasanas veids par savas organizacijas stra-
tegisko lomu plasaka sabiedriba un ekosistéma tagadné un nakotné, bet ari jauns realas vadibas
veids, nemot veéra organizacijas darbibas ilgtermina ietekmi uz ekonomiku, ekologiju, socialo
sferu, kulttru un politiku (Stead J.G., Stead W.E., 2014), t.i., augstakminéto Quintuple Bottom
Line.

Lai giitu realos panakumus, ilgtsp€jas centieniem ir jabiit organizacijas prioritatei ar tieSu
vadibas atbalstu, un tas nav viegls uzdevums. Mazak neka puse no uznémumu / organizaciju va-
ditajiem, kas tika aptaujati ta saucama “Makkinsija parskata” (anglu val.: McKinsey Report) pé&ti-
juma ietvaros, uzskatija, ka vinu uzn€mumos / organizacijas nav ilgtsp&jas filozofijas, kas caurvi-
jas ar vinu ikdienas darbibu, — neskatoties uz to, ka vinu uznémumos / organizacijas ilgtspg&ja tiek
uzskatita par augstako prioritati. Parskata dati parada ari to, ka, nemot vera, ka mazak neka 5%
uznémumu / organizaciju finansiali veicina vai piedava karjeras stimulus ilgtsp&jas nodroSinasa-
nai, cilvéki var neuzskatit tiekSanos p&c ilgtsp€jas par karjeras izveides celu. Ilgtspgja ir “tals ce-
lojums”, un pétijumu rezultati liecina par to, ka §is fakts ir janem véra (Bonini, Swartz, 2014).

Latvijas VRS strategija 2020.g.—2022.9. ir noteiktas piecas strat€giskas prioritates (Latvijas
Valsts robezsardze, 2020):

1) efektiva resursu izmanto$ana, ka ar augsta profesionalitate valsts robezas dro$ibas un im-
igracijas kontroles nodros§inasana;

2) inovativu un progresivu risinajumu, ka arT labas prakses ievieSana valsts robezas drosibas
un imigracijas kontroles nodroSinasana;

3) sabalanséts, profesionali apmacits, motivets personals, kur§ savas iegiitas profesionalas
zinasanas, prasmes un kompetenci pielieto ar noliku sekmét valsts iek§€jo un argjo
dros$ibu;

4) nodroSinata Aviacijas mekléSanas un glabSanas dienesta koordinacijas centra nepartraukta
darbiba un kvalitativa Civilas aviacijas nelaimes gadijuma cietuso gaisa kugu un cilvéku
mekléSanas un glabSanas darbu, aviacijas nelaimes gadijumu seku likvidéSanas koordi-
nacija;

5) starptautisko saistibu izpildes nodroSinasana augsta limen.

Talak Stratégija, ka ari Latvijas VRS publiskajos parskatos, tiek definéti VRS darbibas
mérki un virzieni, ka arT tiek aprakstita Tstenota budzeta programma. Bet ne pati Stratégija, ne
ikgad@jos publiskajos parskatos nav pat minéts termins “ilgtsp€ja”, nemaz nerunajot par tas piecam
dimensijam: ekonomisko, ekologisko, socialo, kultiiras un politisko. Turklat Stratégija ir izstradata
tikai uz trim gadiem, kas nekada gadijuma nav ilgtermina (un pat vid€ja termina) periods. Latvijas
VRS dienesta organizatoriskaja struktiira ilgtsp€ja arT nav institucionalizeta, t.i., nav izveidotas ar
ilgtsp&ju saistitas vadibas strukttras (skat. 1.4. att€lu). Taja pat laika, pieméram, Swedbanka pastav
specialais amats — Swedbank Ilgtsp&jas attistibas vaditaja Latvija (2021. gada to ienéma A. Kau-
lina) (Swedbank, 2021a).

2021. gada vasara Swedbank veica sociologisko aptauju Baltijas valstis, lai noskaidrotu
iedzivotaju izpratni par ilgtsp&jas jautajumiem. 85% aptaujato apliecindja, ka vini ir dzird€jusi
jédzienu “ilgtsp€ja” (Swedbank, 2021b). Tomer §1 jédziena izpratne ir virspus€ja — iesp&jams,
varda konstrukcijas mudinati, Latvijas iedzivotaji ilgtsp&ju uztver ka kaut ko, kas ir ilgstoss,
stabils, noturigs, izturigs, nemainigs. Tomer Swedbank Ilgtsp&jas attistibas specialisti uzskata, ka
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ilgtsp€ja nav jebkas, kas ir sp&jigs ilgt par jebkuru cenu. Cilvéku izpratni par ilgtsp&jas nozimi
visdrizak apgriitina §1 varda briva lietoSana kontekstos, kas ar ilgtsp&jas biittbu maz saistiti,
iesp&jams, nezinaSanas del vai vé€loties izklausities aktuali. Pieméram, uznéméjdarbiba par
ilgtsp&jigu saucot uzn&émuma sp&ju pelnit un tapec pastavet vai par ilgtspjigiem saucot ilggadigus
darbiniekus. Biezi “ilgtsp&jigs” tiek lietots, aizstajot jédzienu “noturigs”, piem&ram, noturiga
stratégija (Swedbank, 2021b).

Swedbank Ilgtsp&jas attistibas specialisti uzskata, ka miisdienas pastav tris butiskakie
sabiedribas izaicinajumi: klimata parmainu mazinasana, dabas daudzveidibas uztur€Sana,
lidzsvarota sabiedribas attistiba. Attiecigi, par ilgtsp&jigam biitu drosi saukt tas aktivitates
(ieskaitot vadibu), kas sekmé $o mérku sasnieg$anu (Swedbank, 2021b).

1.4. attels
Latvijas Valsts robeZsardzes organizatoriska struktiira
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Galvena Galvenais inspektors
parvalde (datu aizsardzibas
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Eiropas Savienibas lietu
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Rigas Ventspils
parvalde parvalde

ETLENIS Avidcijas
parvalde parvalde

Avots: Latvijas Valsts robezsardze, 2021a.
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Ilgtsp€ja ar visam tas dimensijam (vai bez tam) netiek ieklauta arT Latvijas Valsts robez-
sardzes nakotnes vizijas formulgjuma: “Valsts robezsardze ir iestade ar augstam reagéSanas spée-
jam, musdienigu ar&jo vizualo izskatu (funkcionalu formas t€rpu), sabalansétu, profesionali apma-
citu, uz izaugsmi un attistibu orientétu personalu, ar efektivam, inovativam un modernam tehno-
logijam, videi draudzigiem energoefektivitates risinajumiem pamatfunkciju izpilde, kuri augsta
Itmeni nodros$ina Latvijas valsts robezas drosibu un imigracijas kontroli, ka arT starptautisko sais-
tibu izpildi” (Latvijas Valsts robezsardze, 2020).

Ka pret€jo piemeru Latvijas organizaciju vadibas praks€, var minét VAS “Valsts nekusta-
mie TpaSumi”, kas izvirza $adus ilgtsp€jigas attistibas prioritaros merkus (Valsts nekustamie 1pa-
Sumi, 2022):

- veseligi un drosi Ipasumi to lietotajiem;

- piekluve ekam (zala, atbilstosa, vienlidziga);

- efektivas un modernas darbavietas €ku lietotajiem;

- energoefektivitate un ku klimata ietekme;

- ilgtsp&jigi risinajumi biivnieciba un darbibas;

- atklata, iesaistoSa un godiga uzn€muma prakse;

- kompetenti darbinieki, nakotnes darbaspéks;

- darbinieku veseliba un drosiba;

- darbinieku ieklauSana, vienlidzigas iesp€jas, cilvéktiesibas;

- energoefektivitates un ilgtspgjigas biivniecibas sekmesana sabiedriba.

Ka ir redzams no VAS “Valsts nekustamie Tpasumi” ilgtsp&jigas attistibas prioritaro mérku
saraksta, “kompetenti darbinieki, nakotnes darbaspeks” ir viens no §1 uznémuma ilgtspejigas attis-
tibas prioritarajiem mérkiem, kas, iesp&jams, tiek ieklauts ar uznémuma ieksgjas stratégiskas va-
dibas komponent@s (vismaz, $aja gadijuma, atSkiriba no Latvijas Valsts robezsardzes, Sai ieklau-
Sanai ir institucionaliztais pamatojums — defin€ti uznémuma ilgtsp&jigas attistibas prioritarie
merki).

Pasaules zinatniskaja telpa ir divas paradigmas, kas mégina pamatot darbinieku profesio-
nalas attistibas ilgtsp&jigu vadibu caur vinu iesaisti muzizglitibas procesa. Pirma un domingjosa —
ekonomiska paradigma — fokus&jas uz konkuretsp&ju atri mainigaja zinaSanu sabiedriba, kur ilgt-
sp&jas sasniegSanai ir ari biitisks finansialais efekts (Dahlman et al., 2007; Bonini, Swartz, 2014).

Otra — humanistiska paradigma — apgalvo, ka attistibas ideals ir civila, sociali integréta
sabiedriba (United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization (UNESCO), 2015b).
Bet dazZreiz darbinieku profesionalas attistibas ilgtsp€jigas vadibas konceptuala izpratne balstas uz
abam $Tm paradigmam (Panitsides et al., 2012), jo cilvéku spgja tikt gala ar izmainam un dzivot
sociali integrétaja sabiedriba tiesi ir konkurétsp&jas prieksnoteikums misdienu darba tirga (Tin-
demans, Dekocke, 2020).

Nakamaja attéla tiek shematiski paradita darbinieku profesionalas attistibas ilgtsp&jigas va-
dibas konceptuala izpratne ekonomiskas paradigmas ietvaros, kas [izpratne] balstas uz sekojoSiem
momentiem:

1) darbinieku profesionalas attistibas ilgtsp&jigas vadibas galamérkis ir konkur&tsp&jiga valsts
ar augstu ekonomisko veiktsp&ju. Pamatojums: Eiropadomes Lisabonas sanaksmé
2000. gada marta valstu un valdibu vaditaji atzina, ka “Eiropas Savieniba saskaras ar attTs-
tibas paradigmas mainu, ko izraisa globalizacija un jauna, uz zinasanam balstita ekono-
mika” un izvirzija stratégisko pamatmérki prieks ES: “klut par konkurétsp&jigako un dina-
miskako uz zinaSanam balstitu ekonomiku pasaulg, kas sp&j nodrosinat ilgtsp&jigu ekono-
mikas izaugsmi ar vairak un labakam darbavietam un lielaku socialo koh&ziju” (European
Union, 2006);

2) darbinieku profesionalas attistibas ilgtsp&jigas vadibas galamérka sasniegSanas mehanisms
ir sabiedriba, kas macas, stradajot pievilcigajas darbavietas. Pamatojums: Simtgades dek-
laracijas (anglu val.: Centenary Declaration) uz cilvéku veérsta pieeja prasa stiprinat visu
cilveéku un darba institiiciju kapacitati, ka art veicinat ieklaujosu un ilgtsp&jigu ekonomisko
izaugsmi, pilnigu un produktivu nodarbinatibu un pienacigu darbu visiem (International
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Labour Organization (ILO), 2021); ka atzim& pétnieces J. Arhipova (fO. Apxunosa) un

K. Zikova (K. 3wixosa), darbavietas pievilcibu nosaka darbinieku un pretendentu sniegtais

vertibnovertejums, apsverot iespéju stradat organizacija. ST vértéjuma pamata ir iespéja

pasrealiz€ties un sasniegt augstu socialas un personigas labklajibas lIimeni attiecigaja dar-

bavieta, ka ar1 perspektivas karjeras attistiba (Apxumnosa, 3p1koBa, 2015);

3) galamérka sasniegSanai tiek formuléti darbinieku profesionalas attistibas ilgtsp&jigas vadi-
bas pamatuzdevumi, kas ietver darbinicku motivé$anu profesionali attistities visa darba
miza garuma, profesionalas attistibas iesp&ju pieejamibas nodroSinasanu darbiniekiem,
profesionalas attistibas pakalpojumu pieprasijuma un piedavajuma saskanoSanu, darbi-
nieku profesionalas attistibas integréSanu ikdienas darba procesa (Tindemans, Dekocke,
2020);

4) savukart darbinieku profesionalas attistibas ilgtsp&jigas vadibas uzdevumu izpildes instru-
menti ietver pasSu darbinieku, privata un publiska sektora, ka ar1 starptautisko fondu un
organizaciju ieguldijumu.

1.5. attela paraditaja koncepcija centrala vieta galamérka sasniegSana tiek atvéleta pasiem
darbiniekiem, jo “macas pats cilvéks un macibas sakas tieSi no vina. Turklat apmaciba var bt
sekmiga tikai tad, ja izglitojamais ir ick$€ji motivéts” (Tindemans, Dekocke, 2020). Tas atbilst arT
UNESCO piedavatajai definicijai: “miizizglitibas ir pastaviga, brivpratiga un pasmotivéta zinasanu
giiSana personiskas vai profesionalas attistibas noltikos, kas veicina ne tikai socialo integraciju,
aktivu pilsoniskumu un personigo attistibu, bet arT konkur&tsp&ju un nodarbinatibas iesp&jas”
(United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization (UNESCO), 2016).
Pasmotivacija ir mérktiecigas profesionalas attistibas iezime at$kiriba no gadijuma macibam
(anglu val.: incidental or random learning). Gadijuma macibas var but “papildprodukts” ikdienas
darbibai, rikotajiem pasakumiem Vvai sazinai, un ta nav merktiecigs apmacibas process darbinieka
apzinato profesionalo mérku sasniegSanai (Tindemans, Dekocke, 2020).

Latvijas robezsargu profesionalas attistibas ilgtsp&jigas vadibas novértésanu autors veiks
§1 promocijas darba treSaja dala, kas rezultata noteiks optimalu pieeju Latvijas robezsargu
profesionalas attistibas ilgtsp&jigai vadibai. P&c autora domam, darbinieku profesionalas attistibas
ilgtsp&jigas vadibas principu ieviesana VRS ir gan iesp&jama (militara budzeta palielinasanas dgl),
gan nepiecieSama — jo 1pasi pasreizgjos kara apstaklos.
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1.5. attéls

Darbinieku profesionalas attistibas ilgtspéjigas vadibas konceptuala izpratne

ekonomiskas paradigmas ietvaros

GALAMERKIS:

konkurétspgjiga valsts ar augstu ekonomisko veiktsp&ju

GALAMERKA SASNIEGSANAS MEHANISMS:

“sabiedriba, kas macas”,
kas strada pievilcigajas darbavietas

DARBINIEKU PROFESIONALAS ATTISTIBAS ILGTSPEJIGAS VADIBAS UZDEVUMI:

motivet darbiniekus

profesionali attistities

visa darba miiza ga-
ruma

saskanot profesiona-

las attistibas pakal-

pojumu pieprasijumu
un piedavajumu

nodroS$inat darbi-
niekiem profesio-
nalas attistibas ie-
sp&ju pieejamibu

integrét darbinieku
profesionalo attistibu
ikdienas darba pro-
cesa

DARBINIEKU PROFESIONALAS
ATTISTIBAS ILGTSPEJIGAS VADIBAS
UZDEVUMU IZPILDES INSTRUMENTI:

1) pasu darbinieku ieguldijums
2) privata sektora uzn€mumu ieguldijums

3) publiska sektora institiiciju un
organizaciju ieguldijums

4) starptautisko fondu un organizaciju
ieguldijums

Avots: autora izveidots, pamatojoties uz European Union, 2006; Apxunosa, 3sikoBa, 2015; Webb et al.,
2019; Tindemans, Dekocke, 2020; International Labour Organization (ILO), 2021.
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1.3. Latvijas robeZsargu profesionalas attistibas ilgtspéjigas vadibas
izpétes metodologija

1.3.1. Latvijas Valsts robezsardzes darba vides analizes metodika

Lai péc iespgjas dzilak un vispusigak analizétu Latvijas robeZsargu profesionalas attistibas
ilgtsp&jigas vadibas dazadus aspektus, ir japéta Latvijas VRS darba vide, kas veido Latvijas
robezsargu profesionalas attistibas ilgtspéjigas vadibas konteksts. ST promocijas darba ietvaros
Latvijas VRS darba vides izp&te metodologiski balstas uz piecam dimensijam (Quintuple Bottom
Line): ekonomisko, ekologisko, socialo, kulttiras un politisko (skat. 1.2. nodalu), kas ir darba vidi
ietekmg@josie argjie un ieks&jie faktori (skat. 1.6. attelu).

1.6. attéls
Latvijas VRS darba vides ka izpétes objekta sistémiskais apraksts
Darba vides Latvijas VRS Darba vides
argjie faktori darba vide ieksgjie faktori
Latvijas VRS darba vides Latvijas VRS darba vides
attistibas iespg&jas stipras puses
Draudi Latvijas VRS darba vides
Latvijas VRS darba videi vajas puses

Avots: autora izveidots.

Argjo un ieksgjo faktoru iedarbibas rezultata veidojas Latvijas VRS darba vides stipras un
vajas puses, ka arT attistibas iesp&jas un draudi, kas tiks noteiktas ar SVID analizes metodi, balsto-

ties uz piesaistito ekspertu (skat. 1.5. tabulu) vertejumiem.
Katra no piecam dimensijam Latvijas VRS darba vide tiks pétita, izmantojot $adus infor-
macijas avotus un datu analizes metodes:

1.4. tabula

Informacijas avoti un datu analizes metodes Latvijas VRS darba vides izpé&tei

Darba vides Dimensiju Informacijas Datu analizes
dimensijas raksturojums avoti metodes
Ekonomiska | FinanSu resursi unto | Latvijas VRS publiskie parskati, | Situacijas aprakstosa
dimensija izlietojums, tehniskas | ekspertu vert&jumi, publikacijas | analize, publikaciju satura
infrastruktiras masu medijos un zinatniskajos analize, statistisko / finansu
materiala vértiba un | izdevumos, statistiskie un datu salidzinasana
stavoklis finansu dati dinamika
Sociala Cilvekresursi, Latvijas VRS publiskie parskati, | Statistisko datu analize,
dimensija darbinieku veseliba ekspertu vért&jumi, publikacijas | aprakstos$a analize, ekspertu
un drosiba, masu medijos un zinatniskajos vertejumu un publikaciju
profesionala attistiba | izdevumos, statistiskie dati satura analize
Ekologiska Tehniskas Latvijas VRS publiskie parskati, | Apraksto$a analize,
dimensija infrastruktaras ekspertu vert&jumi, publikacijas | ekspertu vert&jumu un
ietekme uz apkart€jo | masu medijos un zinatniskajos publikaciju satura analize
vidi izdevumos
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Kulttras Organizacijas Darbinieku sociologiskas Societalas kulttiras
dimensija kulttira, darbinieku aptaujas dati, ekspertu novértésana ar
uzskati un vertibas vertejumi, publikacijas masu G. Hofstedes Vertibu
medijos un zinatniskajos moduli (aptaujas anketu)
izdevumos, statistiskie dati VSM 2013° un
salidzinasanas metodi
Politiska Istenotas politikas Latvijas VRS publiskie parskati, | Aprakstosa analize,
dimensija iniciativas, ekspertu vertgjumi, publikacijas | ekspertu vertgjumu un
darbinieku politiska | masu medijos un zinatniskajos publikaciju satura analize
apmaciba un izdevumos
sagatavoSana

Avots: autora izveidots.

Latvijas VRS darba vides izp&tes rezultatu prezentéSanai un to apsprieSanai tiek veltita $1
promocijas darba 3.1. nodala, kas ietver VRS darba vides ka Latvijas robezsargu profesionalas
attistibas ilgtsp&jigas vadibas konteksta analizi piecas dimensijas.

1.5. tabula
Latvijas VRS ekspertu grupa SVID analizes un hierarhiju analizes metodes* istenoSanai

Eksperti Izglitiba: Darba stazs gados: Ienemamais
grads joma Latvijas VRS | amata amats
1. Magista Tiesibu zinatne; 27 2 VRS Ludzas parvaldes
eksperts | grads sabiedribas priek$nieks
parvalde
2. Magistra | Pedagogija 24 2 VRS Ludzas parvaldes
eksperts | grads priek$nieka vietnieks

(robezkontroles un
imigracijas jautajumos)
3. Magistra | Tiesibu zinatne 22 1 VRS Ludzas parvaldes
eksperts | grads priek$nieka vietnieks
(Kriminalizmekl&Sanas
dienesta priekSnieks)

4. Magistra | Pedagogija un 29 11 VRS Daugavpils parvaldes
eksperts | grads izglitibas priek$nieks

zinatne
5. Magistra | Tiesibu zinatne 24 8 VRS Daugavpils parvaldes
eksperts | grads priek$nieka vietnieks

(Kriminalizmekl&Sanas
dienesta priekSnieks)

6. Bakalaura | Tiesibu zinatne 29 1 VRS Vilakas parvaldes

eksperts | grads priek$nieks

7. Eiropas Strategiska 22 1 VRS Vilakas parvaldes

eksperts | magistra | robezu priekSnieka vietnieks
grads parvaldiba (robezkontroles un

imigracijas jautajumos)
* Hierarhiju analizes metode tiks izmantota, lai noteiktu optimalu pieeju Latvijas robezsargu profesionalas
attistibas ilgtspgjigai vadibai.

Avots: autora izveidots.

9 G. Hofstedes izstradato Veértibu moduli (aptaujas anketu) VSM 2013, partulkoto uz latvieSu valodu, var brivi
lejupieladét no G. Hofstedes Interneta resursa (Hofstede, 2013a), bet autora nedaudz modificéta versija, kas ir domata
tieSi promocijas darba objektam — VRS Ludzas un Daugavpils parvaldes robeZsargiem, — tiek piedavata 1. pielikuma.
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Visi piesaistitie eksperti ir kompetenti, lai analizétu Latvijas VRS darba vidi, jo vinu darba
stazs Latvijas VRS ir no 22 gadiem Iidz 29 gadiem (skat. 1.5. tabulu) un vinu ienemamie amati ir
tadi, kas lauj izprast darba vidi pietiekosi sisteémiski.

1.3.2. Darbinieku profesionalas attistibas Iimena noverteSanas metodika saistiba ar
darbavietu pievilcibu

Darbinieku profesionala attistiba paredz, ka vini apgiist attiecigas kompetences, tostarp zi-
nasanas, prasmes un iemanas. Jaunu kompetencu apgtiSanas vai to transformacijas process ir miz-
izglitibas biitiba (Kopurynos u ap., 2019). Zinatniskaja literatlira un vadibas prakse ir sastopami
dazadi kompetencu modeli. Pieméram, Latvijas Valsts administracijas skola piedava sekojoSo dar-
binieku kompetencu klasifikaciju (Valsts administracijas skola, 2020):

1) izskirosas kompetences: kompetences, kas izskir izcilus darbiniekus no viduvéjiem darbi-
niekiem;

2) pamata kompetences: kompetences, kas nepiecieSamas katra amata, lai cilvéks varétu veikt
pamata pienakumus, bet nepadara vinu izcilu:

- organizacijas kompetences: misija, vizija, vertibas un kultiira jeb pamata kompetences, kas
nosaka to, ka organizacija tiek veikts darbs, piem&ram, veids, ka organizacijas darbinieki
attiecas pret klientiem;

- raksturigas / kopigas kompetences: tiek noteiktas konkrétam amatam, pieméram, vadibas
pozicijam tiek noteiktas tadas kompetences ka stratégiska izpratne, komandas vadiSana
u.tml.;

- tehniskas jeb darbam specifiskas kompetences: tiek noteiktas konkrétam amatam vai amatu
grupai; tas parasti ir saistitas ar tehniskam zinasanam un prasmém un noverté So prasmju
un zinasanu dzilumu un plasumu;

- vaditaja kompetences: prasmes un uzvediba, kas nosaka prasmi vadit un lideribu. Izmanto-
jot uz kompetencém balstitu pieeju vadibas pozicijam, organizacijas var labak noteikt un
attistit nakamas paaudzes vaditajus. Lai arT ir vadibas kompetences, kas ir nozimigas
konkurét tirgd;

- “meta” kompetences: jeb nakotnes kompetences, kas biis nepiecieSamas péc 5-10 gadiem
ikviena amata vai ar1 jaunos amatos, kurus organizacija plano veidot un attistit.

Savukart Latvijas robezsargu profesionalas attistibas Iimenis $aja petijuma tiks izmerits,
metodologiski balstoties uz kompetences modeli (Amundsons, 2016), ko veido astonas sastavda-
las. Tas ir balstits uz pétijumu, kuru veikusi profesore M. Rituka (M. Ritook) no Etvesa Loranda
universitates Ungarija (Ritook et al., 1993). Nakamaja tabula ir nosauktas un isi aprakstitas galve-
nas §1 modela sastavdalas.

1.6. tabula
Darbinieku profesionalas attistibas Iimena mériSanas instrumenta —
kompetences modela™ — sastavdalas un to apraksts
N.p.k. | Sastavdalas nosaukums Sastavdalas apraksts
1. Merktieciba Motivaciju, apnémibu un iniciativu rada skaidra virziena un mérka

izjuta. Cilveéki ir gatavi pilniba nodoties uzdevumam tad, kad
apzinas darama vertibu un redz, ka var dot pozitivu ieguldijumu.
Darbiniekam janoformulé personiskais pamatuzdevums, kas
atspogulo vina visparigo mérka izjiitu. Sis pamats darbiniekam laus
godpratigi un ar parliecibu tikt gala ar personiskajam un
organizatoriskajam grutibam.
2. Problému risinaSana Darbiniekam ir vajadzigas labas problémuzdevumu risinasanas
prasmes. Tas ietver sp&ju ieglt informaciju no visdazadakajiem
avotiem, izvertet visus jautajuma aspektus, domat radosi, izdarit
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pamatotus spriedumus un veidot efekttvus ricibas planus. Cilveki,
kuriem labi padodas problému risinasana, saglaba skaidru pratu ari
sarezgitos apstaklos. Problemu sarezgitiba robezsardzé p&dgjos
gados ir strauji pieaugusi un problémuzdevumu risinaSana ir
kluvusi par loti nepiecieSamu prasmi.

3. Sazinas prasmes Sp&ja efektivi sazinaties ar cilvékiem (ar kolégiem, robezu
Skersotajiem, sabiedribas locekliem) ir robezsargu kompetences
stirakmens. Izmantojot sazinas prasmes, cilvéki pauz viens otram
savas idejas (verbali, neverbali, rakstiski) un ieklauj citu idejas sava
skatTjuma. Prasmigi sazinas meistari sp&j gan paust izpratni, gan
motivet citus darbibai.

4, Teorgtiskas zinasanas Lai iegiitu un pilnveidotu misdienigas teorétiskas zinasanas, ir
jamacas daudz vairak neka tikai tradicionalaja profesionalas
sagatavoSanas perioda. NepiecieSamiba macities visu mizu ir
kluvusi par realitati, un darbinickiem jabut gataviem piedalities
dazados izglitojoSos pasakumos (seminaros, konferences, kursos,
studiju programmas, literatiiras apguve), lai tiktu lidzi laikam. Lai
iegiitu zinasanas, ir nepiecieSama ar1 efektiva un viegli pieejama
informacijas iegliSanas un organiz€$anas sisteéma.

5. Praktiskas zinasanas Lai 1istenotu teoriju praksg€, darbiniekam jaatrod praktiskas
situacijas, kuras to var paveikt. ST praktiska pieredze ir jastrukturg
ta, lai biitu ietverti drosibas, biitiskuma, izaicinajuma un kritiskas
refleksijas elementi. Drosa vidé darbiniekam ir jajiitas brivi, lai
varétu uznemties risku, pielaut kliidas un Saja procesa attistit
inovativas idejas. Biitiskums ir svarigs, jo tas ir saistits ar ieprieks
mingto mérka izjitu. Izaicinajums iedrosinas darbinieku noteikt
augstus standartus un pietuvoties savu sp&ju robezam. Visbeidzot,
kritiska refleksija ir svariga, lai maciSanas dotu vislabakos
rezultatus un lielaku elastigumu.

6. Organizatoriska Apkartgjas organizatoriskas struktiiras pieprasa spg&u darboties
pielagoSanas spgja sisttma, lai sasniegtu rezultatus. Darbiniekam jasaprot gan
rakstitie, gan nerakstitie likumi, péc kuriem organizacijas darbojas,
un jaspej (godigi) izmantot S§is =zinaSanas izvirzito merku
sasniegSanai. Tam ir nepiecieSams elastigums, pozitiva attieksme
pret parmaindm un gataviba stradat kopa ar kolégiem un
augstakstavosam personam. Cilveki, kas $aja joma ir spécigi, spej
mainit attieksmi pret problémam un panakt, ka “viss notiek”.

7. Cilveciskas attiecibas Loti svariga robezsarga iezime ir spgja veidot un uzturét pozitivas
attiecibas. Biit efektivam sava darba nozimeé veidot dazadu lIimenu
attiecibas ar cilvékiem. Darbiniekam jatic, ka cilveki ir svarigi, un
ar savu ricibu Sis svarigums jaapliecina. Pie pozitivu attiecibu
veidoSanas pieder arT zinaSanas par to, ka paliigt un sanemt
atsauksmes no citiem un ka pasam sniegt konstruktivas atsauksmes.
Darba efektivitati veicina un sekm& arT spécigu atbalsta tiklu
izveide.

8. Pasparliecinatiba Pasparliecinatibu rada pieredze, atbalsts, konstruktivas atsauksmes,
panakumi, savu sp&ju apzinasanas un gataviba virzities uz prieksu.
Lai iegtitu kompetenci, darbiniekam jajiitas parliecinatam par sp&ju
sakt darbibu un uznemties risku. Darbiniekam jaatrod ieks$gjais
speks macities no klidam un motivacija gritibu prieksa
neatkapties. Sada paSparliecinatiba biezi noved pie vadisanas,
mentoringa un koucinga iesp&jam.

* Vertejamo apgalvojumu formul&umos (5 apgalvojumi katrai sastavdalai — skat. 1.7. tabulu) modelis tiek
pielagots robezsardzes specifikai.

Avots: autora sastadits péc Amundsons, 2016.
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Nakamaja tabula tiek piedavata visparigaja kompetences modelt ietilpstoSo kompetencu

empiriska interpretacija — katru kompetenci raksturojosi apgalvojumi, kas tiks piedavati
darbinicku pasveértéjumam Latvijas robeZsargu sociologiskas aptaujas anketa.

1.7. tabula
Visparigaja kompetences modell ietilpstoSo kompetencu empiriska interpretacija

N.p.k.

Kompetence

Kompetenci raksturojoss apgalvojums darbinieku aptaujas anketa*

1.

Merktieciba

Apzinos un skaidri pauzu savus mérkus

Sakot projektus, izradu iniciativu

Darbojos saskana ar ilgtermina planu

Cela uz mérki esmu motivets un neatlaidigs

Apvienoju personiskos mérkus un dzivesstilu ar savu darbu un izglitibu

Problemu
risinasana

Apsveru visus jautajumu aspektus

Sp&ju rast radoSus risinajumus sarezgitam problémam

NepiecieSamo informaciju meklgju visdazadakajos avotos

Izdaru argumentgtus spriedumus, balstoties uz jautdjumu izpratni

Izstradaju efektivus ricibas planus

Sazinas prasmes

Ieklausos, pirms pauzu savu viedokli

Rakstot, skaidri pauzu idejas

Konfliktsituacijas saglabaju paskontroli

Mani neverbalie Zesti atbilst teiktajam

Skaidri pauzu idejas grupas prieksa

Teorétiskas
zinasanas

Kritiski izvert€ju informaciju

Sekoju Iidzi jaunakajai informacijai butiskakajas jomas

Labi izprotu pamatjédzienus un specifiskus faktus

Papildinformaciju iegiistu atri un efektivi

Efektivi stradaju ar jaunu informaciju

Praktiskas
zinasanas

Izmantoju laiku lietderigi un produktivi

Efektivi tieku gala ar parmainam

Uzdevumus veicu efektivi

Kritiski pardomaju savu sniegumu un ievieSu atbilstoSas izmainas

Uzlaboju savu sniegumu, giistot pieredzi, parbaudot un noverojot

Organizatoriska
pielagosanas
sp&ja

Pienemu konstruktivu kritiku un no tas macos

Inform&ju vaditajus par vajadzibam

Lai parvarétu skerslus un sasniegtu mérkus, izmantoju zinasanas par
sisteému

Spé&ju pielagoties organizatoriskam parmainam

lestades vadlinijas Tstenoju elastigi

Cilvéciskas
attiecibas

Respekt&ju citus

Veidoju pozitivas attiecibas ar citiem visas jomas

Deleggju uzdevumus, kad situacija to prasa

Atbalstu un uzmundrinu citus

Citiem sniedzu konstruktivas un pozitivas atsauksmes

Pasparliecinatiba

Domaju pozitivi un esmu gatavs risket

Uztveru jaunas situacijas bez nepamatotam bazam

Esmu gatavs uznemties vadiSanu

Mana riciba izpauzas pozitivs pastéls

Apzinos un protu izmantot savas stipras puses

Kopkompetence,
ti.,

profesionalas
attistibas Itmenis

Meérktieciba

Problému risinasana

Sazinas prasmes

Teorétiskas zinasanas

Praktiskas zinasanas

Organizatoriska pielagoSanas sp&ja
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Cilveciskas attiecibas
Pasparliecinatiba

* Darbinieku aptaujas anketu skat. 2. pielikuma.
Avots: autora modificéta (papildinata ar kopkompetenci, t.i., profesionalas attistibas limeni) N. Amundsona
metodika (Amundsons, 2016).

Katru no kompetences raksturojosiem apgalvojumiem sociologiskas aptaujas gaita Latvijas
robezsargiem tiks piedavats noveértét attieciba uz sevi péc skalas no 5 (izcili) lidz 1
(neapmierinosi). Tad katras kompetences un profesionalas attistibas l[imena (=kopkompetences)
skaitliska vertiba tiks noteikta ka atbilstoSo apgalvojumu (skat. 1.7. tabulu) vért€jumu aritmé&tiskais
vidgjais:

Si18 (1.1)

kur 1.8 norada katru no astonam kompetencém, kas veido kopkompetenci, t.i., profesionalas attis-
tibas Itmeni, S apzimé apgalvojumu veértéjumus un N norada apgalvojumu skaitu.

Atgriezoties pie Latvijas Valsts administracijas skolas piedavatas darbinieku kompetencu
klasifikaciju (Valsts administracijas skola, 2020), biitu jaatzim€, ka N. Amundsona visparigais
kompetences modelis (skat. 1.6. un 1.7. tabulu) ietver, galvenokart, darbinieku pamata kompeten-
ces, t.i., kompetences, kas nepiecieSamas katra amata, lai cilvéks varétu veikt pamata pienakumus.
Atbilstosi Valsts administracijas skolas metodologijas, pamata kompetenc@s ietilpst ari tehniskas
jeb darbam specifiskas kompetences (Valsts administracijas skola, 2020). Robezsardzes gadijuma
tas ir robezsargu fiziska sagatavotiba, kas neietilpst kompetences modeli sakara ar to, ka §1 modela
ietvaros darbinieki (Saja promocijas darba — robezsargi) pasi verte savas profesionalas kompeten-
ces (subjektivais pasvertejums), kaut gan vinu fizisko sagatavotibu noverte objektivi, pamatojoties
uz 2013. gada 28. maija pienemtajiem MK noteikumiem Nr. 288 “Fiziskas sagatavotibas prasibas
Iekslietu ministrijas sist€mas iestazu un Ieslodzijuma vietu parvaldes amatpersonam ar speciala-
jam dienesta pakapeém”. Fiziskas sagatavotibas prasibas tiek diferencétas pa vecuma un dzimuma
grupam (Latvijas Republikas Ministru kabinets, 2013).

Biitu jaatzimé, ka 2022. gada 18. oktobri Ministru kabinets atbalstija noteikumu projektu
“Grozijumi Ministru kabineta 2013. gada 28. maija noteikumos Nr. 288 “Fiziskas sagatavotibas
prasibas lekSlietu ministrijas sist€mas iestazu un leslodzijuma vietu parvaldes amatpersonam ar
specialajam dienesta pakapeém™”, kas preciz€ fiziskas sagatavotibas parbauzu normativu regulé-
jumu, samazinot personala komplektéSanas riskus Iekslietu ministrijas padotibas iestazu un Ieslo-
dzijuma vietu parvaldes iestades. lemesls tam ir sekojoss: IekSlietu ministrijas padotibas iestades
un Ieslodzijuma vietu parvaldé ir oti augsti personala nekomplekta raditaji,'® kuri atseviskas struk-
tirvienibas sasniedz 25-30%, kas ilgtermina var atstat iespaidu uz iestazu funkciju istenoSanas un
pakalpojumu sniegSanas sabiedribai kvalitati, tadel ir nepiecieSams veikt zinamas korekcijas fizis-
kas sagatavotibas reguléjuma, lai piesaistitu dienestam motivetus jauniesus, pilnveidojot vinu fi-
ziskas sagatavotibas prasmes macibu laika (Latvijas Republikas Iekslietu ministrijas Komunika-
cijas nodala, 2022).

S1 promocijas darba ietvaros Latvijas robezsargu profesionalas attistibas Iimenis tiks
novertéts saistiba ar darbavietas pievilcibu, jo promocijas darba iepriekseja konceptualaja nodala
par darbinieku profesionalas attistibas ilgtsp&jigas vadibas galamérka (konkurétspgjiga valsts ar
augstu ekonomisko veiktsp&ju) sasniegSanas mehanismu ir pienemta “sabiedriba, kas macas”, kas
strada pievilcigajas darbavietas (skat. 1.5. attelu 1.2. nodala).

Nakamaja tabula tiek piedavats darbinieku profesionalas attistibas ilgtsp€jigas vadibas
objekta — darbavietu pievilcibas — raksturojums jebkura uzn€muma / organizacija, kas [darbavietas
pievilciba], saskana ar §1 promocijas darba hipotézi, nosaka darbinieku profesionalas attistibas

10 Detalizetaku Latvijas VRS personala nekomplekta problemas analizi autors veic promocijas darba 3.1. nodala, vér-
tgjot Latvijas Valsts robezsardzes darba vides ekonomisko un socialo dimensiju.
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limeni Latvijas VRS. Sekojot N. Amundsona, M. Korbjéra un V. Neduhas izstradatajai metodikai
(Amundsons, 2016), ar1 $aja petijuma darbavietu pievilciba tiek empiriski interpretéta ar desmit
faktoriem (skat. 1.8. tabulu).

1.8. tabula
Darbinieku profesionalas attistibas ilgtspéjigas vadibas objekta —
darbavietu pievilcibas — faktori
N.p.k. | Faktora nosaukums Faktora apraksts
1. Drosiba Drosiba un stabilitate ir svarigas; tas attiecas gan uz finansialo un fizisko

drosibu, gan uz darbavietas stabilitati. Noteikta finansiala drosiba ir
vajadziga katram, bet daziem cilvékiem, izveloties darbavietu, Sis ir
viens no biitiskakajiem faktoriem.

2. Vieta Dazi cilveki ir gatavi parvarét noteiktu attalumu, lai noklitu darba, bet
citiem ir svarigi, lai darbs atrastos tuvu majam, gimenei, bé&rnudarzam
vai skolai, draugiem vai veikaliem. Apsverot iesp&jamo darbavietu, Sie
cilveki par svarigako uzskatis vietas faktoru.

3. Attiecibas Nosakot darbavietas pievilcibu, starppersoniskas attiecibas ir butiskas.
Daziem cilvékiem attiecibas ar kolégiem un vaditdjiem ir viens no
svarigakajiem darbavietas izveles aspektiem.

4, Atziniba Cilvekiem ka socialam butn@m ir nepiecieSamiba tikt novertétiem,
sanemt atzinibu un apzinaties, ka vinu darbs ir svarigs. Bez tiesam
atzinibas izpausmeém ir arT netieSa atziniba, pieméram, citu cilvéku
atticksme, ko nosaka darbs uzpn@muma vai organizacija ar labu
reputaciju.

5. leguldijums Daudziem cilvekiem ir svarigi, lai vini veiktu nozimigu darbu, kas ir
gtisks, jegpilns un pasaulei noderigs. ST mérka izjiita vairo energiju un
entuziasmu par veicamo darbu.

6. Darba atbilstiba Darba piemerotiba individa prasm&m, interes€m un vertibam; var liela
méra ietekm@t apmierinatibu ar darbu.
7. Elastigums Elastigums ietver iesp€ju panakt darba un personiskas dzives lidzsvaru,

elastigu darbalaiku, iesp&ju apvienot darbu ar gimenes pienakumiem
(piem., b&rna apriipi), sanemt atvalingjumu, Tistenot profesionalo
pilnveidi un izmantot individualiz&€tu bonusu sisteému.

8. MaciSanas Pastaviga iesp€ja macities, iesaistoties izaicinoSu uzdevumu veikSana,
var gan motivet, gan piesaistit. Daziem cilveékiem ir izteikta vajadziba
p&c intelektuala stimula un nemitigas prasmju pilnveides.

9. Atbildiba Vairumam cilvéku patik, ka viniem uztic kadu projektu vai pienakumu,
kuru stenojot vini var patstavigi pienemt l€mumus. Dazus lielaka
atbildiba motiv€, un vini censas pabeigt darbu ar minimalu iejaukSanos
no malas.

10. | Inovacijas Daudzi cilveki velas iesaistities aktivitates, kuras vini rada kaut ko
jaunu. Ir cilvéki, kuriem iesp&ja risinat sarezgitas problémas un
demonstrét novatorismu un radoSumu ir viens no svarigakajiem
faktoriem, izv€loties darbavietu.

Avots: autora sastadits pec Amundsons, 2016.

Darbavietu pievilcibas faktoru modelis lauj noteikt, kadi ir darbiniekiem svarigakie
darbavietas faktori, ko vini nem veéra, pienemot 1€mumu par darbu konkrétaja uznpémuma /
organizacija. Darbavietas pievilcibas faktoru empiriska interpretacija (Amundsons, 2006) tiek
apkopota nakamaja tabula.
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1.9. tabula

Darbavietu pievilcibas faktoru empiriska interpretacija

Faktors

Faktoru raksturojoss apgalvojums darbinieku aptaujas anketa*

Drosiba

Ilgi stradat stabilaja darbavieta

Sanemt fiks€tu algu (neatkarigi no paveikta)

Darba justies fiziski drosi (piem., €kas vai vietas drosiba)

Izmantot labu bonusu sistemu (piem., zobarsta un citi medicinas
pakalpojumi, atvalinajums, apmaksata slimibas lapa)

Vieta

Stradat komfortabla un patitkama vidé

Dzivot tuvu darbavietai (t.i., attalums)

Veikt darbu, kas atrodas tuvu kadai jums svarigai vietai (piem., parkam,
iepirkSanas centram, aktivas atpiitas centram)

Viegli nokluit darba un atpakal (t.i., transports)

Attiecibas

Uzturgt patikamas un gandarfjuma pilnas attiecibas ar pierobeza
dzivojosiem cilvekiem

Uzturet ar vaditajiem patikamas attiecibas, kas sniedz atbalstu un
gandarfjumu

Stradat organizacija, kura ir noteikta, jums patikama, darba kulttra
(piem., sociala gaisotne, dinamika)

Uztur€t ar kolégiem patikamas, atbalstosas un gandarfjumu sniedzosas
attiecibas

Atziniba

Sanemt netieSu atzinibu (piem., stradat organizacija ar labu reputaciju)

Baudit/iegiit vaditaju un kolégu cienu

Sanemt tieSu atzinibu (piem., uzslavu, prémiju, atzinibas rakstu,
paaugstindjumu amata)

Ienemt sabiedriba cienitu amatu

leguldijums

Veikt darbu, kas dod biitisku labumu sabiedribai

Biitiski un pozitivi ietekmét citus, veicot savu darbu

Darit darbu, kas sekmé jiisu kopienas cilveéku labklajibu

Veikt darbu, kas rada paliekosu ieguldijumu jeb atstaj mantojumu

Darba atbilstiba

Veikt darbu, kas atbilst jus paSreiz&jam prasmém un talantiem

Stradat darbu, kas saskan ar jusu interesem

Izbaudit darba jautribu un giit prieku no sava darba

Veikt darbu, kas saskan ar jiisu personigajam vertibam

Elastigums

Stradat darbu, kura ir elastigs (piem., nenoteikts) darbalaiks

Veikt darbu, kas ir elastigs vietas zina (piem., iespgja stradat no majam)

Stradat darbu, kas piedava profesionalas pilnveides iesp€jas

Stradat darbavieta, kas lauj savienot personiskas un profesionalas dzives
vajadzibas

Maci$anas

Sanemt darba atbilstosu sakotn&jo apmacibu

Darba procesa pastavigi apgiit jaunas prasmes

Darba giit personiskas izaugsmes iesp&jas

Darba iesaistities jaunas un rosinosas aktivitates

Atbildiba

Giit iesp&ju uznemties lielaku atbildibu

Pastavigi pienemt ar darbu saistitus 1émumus

Ienemt amatu, kas Jauj jums ietekm@t citus

Vadit grupu vai aktivitati

10.

Inovacijas

Darba izmantot radoSas problému risinaSanas prasmes

Izmantot/radit jaunas pieejas darbam un darbavietai

Ar savu darbu radit kaut ko jaunu un originalu

Definét sava darba redz&jumu un to istenot

* Darbinieku aptaujas anketu skat. 3. pielikuma.
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Avots: autora modificéta (izmainita vértéjumu skala no 1-7 uz 1-5) N. Amundsona, M. Korbjéra un
V. Neduhas metodika (Amundsons, 2016).

Aptaujas gaita katru darbavietu pievilcibas faktorus raksturojoso apgalvojumu respondenti

vertes divas dimensijas (péc skalas no 1 — vismazaka mera lidz 5 — vislielaka méra):
1) Cik tas Jums ir svarigi, izv€loties darbavietu?
2) Cik liela méra tas ir iesp&jams Jusu pasreizéja darbavieta?

Tatad, katrs no Cetrdesmit apgalvojumiem tiks novertets ar vienu ciparu diapazona no 1
lidz 25. Pie tam, situacija, kad kada konkréta faktora elements ir vislielaka méra svarigs, izv€loties
darbavietu (vertgjums 5), bet vismazaka mera ir iesp&jams pasreizeja darbavieta (vertgjums 1) Saja
petijuma tiks uzskatita par vienlidzigu tieSi pret€jai situacijai, kad konkréta faktora elements ir
vismazaka mera svarigs, izveloties darbavietu (vert€§jums 1), bet vislielaka méra ir iespgjams
pasreiz€ja darbavieta (vert€jums 5), jo abas situacijas (kaut gan atSkirigu iemeslu del) attieciga
darbavietas pievilcibas faktora elementa kopvértéjums bis vienads — piem&ram, 5 (5*1 vai 1*5).

1.10. tabula
Darbavietas kopéjas pievilcibas apréekinasanas metodika

N.p.k. | Darbavietu pievilcibas faktora Darbavietu pievilcibas dimensija Darbavietu
elements Cik tas Jums ir | Cik liela méra tas ir | pievilcibas faktora

svarigi, iesp&jams Jisu elementa

izveloties pasreizgja vertgjums

darbavietu? (1-5) | darbavieta? (1-5) (1-25)
1. Stradat komfortabla un X1 Y, X1*Y1=Z;
patikama vide
2—39 Skat. 2. pielikumﬁ Xz,sg Y2,39 Xz,sg* Y2,3g=ZQ,3g
40. Vadit grupu vai aktivitati Xao Zso Xao™ Y40=Z4o

Avots: autora izveidota tabula, pamatojoties uz Amundsons, 2016.

Talak katra no desmit darbavietu pievilcibas faktoriem skaitliska vertiba tiks aprékinata ka
atbilstoso apgalvojumu (katram faktoram ir Cetri apgalvojumi — skat. 1.9. tabulu) vértéjumu (Z)
aritmétiskais vidgjais (skat. 1.1. formulu). Savukart darbavietas kopgja pievilciba tiks aprékinata,
ka desmit pievilcibas faktoru — droSiba, vieta, attiecibas, atziniba, ieguldijums, darba atbilstiba,
elastigums, maciSanas, atbildiba, inovacijas — veért§jumu aritmétiskais vid€jais. Rezultata tiks
noteikts, cik liela méra (respondentu skatijuma) tas vai cits faktors veido darbavietas kop€jo
pievilcibu Latvijas VRS.

Kad tiks aprékinats profesionalas attistibas limenis un darbavietas pievilciba katram
respondentam, bis iesp&jams empiriski parbaudit §1 petjjuma hipotézi: darbinieku profesionalas
attistibas ilgtsp&jigas vadibas objekts Latvijas VRS ir darbavietu pievilciba, kas nosaka darbinieku
profesionalas attistibas Iimeni. Ta ka hipotézes pieradiSanai ir nepiecieSams noteikt tiesi célonu-
seku sakaribu (darbavietu pievilciba nosaka darbinieku profesionalas attistibas limeni), nevis tikai
korelativo saikni starp raditajiem, autors ka pamatmetodi izmantos regresijas analizi.

1.3.3. Optimalas pieejas noteiksanas metodika Latvijas robeZsargu profesionalas attistibas
ilgtspejigai vadibai

Optimala pieeja Latvijas robezsargu profesionalas attistibas ilgtsp&jigai vadibai promocijas
darba empiriskaja dala tiks noteikta, pamatojoties uz lémumu, ko pienems piesaistitie kompetenti
eksperti (skat. 1.5. tabulu). Lai zinatniski pareizi organizétu ekspertu darbu un apstradatu ekspertu
vertéjumu rezultatus, tiks pielietota hierarhiju analizes metode (Saaty, 1980; Kronbergs u.c., 1988;
Ishizaka, Labib, 2011; Ahmed, Kilic, 2019), ko Latvijas vadibzinatnieki izmanto, piemé&ram,
kvalitates vadibas sist€émas pamatprincipu noteikSanai tiesibsargajosajas izglitibas iestades (Zalitis
et al., 2020a, 2020b; Zalitis u.c., 2020).
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Hierarhiju analizes metode ir mérktieciga procediira jebkuras problémas / uzdevuma
elementu hierarhiskai sakartosanai (Kronbergs u.c., 1988). Probléma / uzdevums pakapeniski tiek
sadalita/s arvien vienkar$akas dalas (dekompozicija). Sis dalas eksperti salidzina pa pariem un
noverté So problémas/uzdevuma elementu mijiedarbibas intensitates pakapi hierarhija (sintéze).
Ekspertu slédzienus izsaka skaitliski. Problémas / uzdevuma elementu hierarhiju veido sakot ar
virsotni — méerki, caur starplimeni, kura atrodas kriteriji, un pasa zemaka Iiment atrodas alternativu
uzskaitijums. Ta ir ta saucama dominansu hierarhija (Ahmed, Kilic, 2019).

Hierarhiju analizes metodes algoritms $1 promocijas darba ietvaros tiks pielagots optimalas
pieejas noteikSanas procesam Latvijas robezsargu profesionalas attistibas ilgtsp&jigai vadibai.
Tatad, par mérki (1. Iimenis) tika izveléts — “Optimalas pieejas noteik$ana Latvijas robezsargu
profesionalas attistibas ilgtsp€jigai vadibai” (skat. 1.7. att€lu). Otraja limeni tiek piedavati pieci
kritériji §Ts optimalas pieejas noteikSanai Latvijas robezsargu profesionalas attistibas ilgtspgjigai
vadibai — atbilstoSi §1 promocijas darba 1.2. nodala noteiktajam piecam ilgtsp&jigas vadibas
dimensijam (Quintuple Bottom Line), ietverot ekonomisko, ekologisko, socialo, kultiiras un
politisko dimensiju. TreSaja (zemakaja) ITmeni atrodas iesp&jamas pieejas Latvijas robezsargu
profesionalas attistibas ilgtsp&jigai vadibai, kuras ekspertiem — saskana ar hierarhiju analizes
istenoSanas procediru (Saaty, 1980; Kronbergs u.c., 1988; Ahmed, Kilic, 2019) — biis janovérté
attieciba pret visiem pieciem krit€rijiem.

1.7. attels
Optimalas pieejas noteik§ana Latvijas robeZsargu
profesionalas attistibas ilgtspejigas vadibai: hierarhijas shema

Optimalas pieejas noteikSana
Latvijas robezsargu profesionalas attistibas
ilgtspgjigai vadibai

1. kritérijs pieeju
novertésanai:
ekonomiska
dimensija

2. kriterijs pieeju
novertésanai:
ekologiska
dimensija

3. kriterijs pieeju
novertesanai:
sociala dimensija

4. kriterijs pieeju
noverteésanai:
kultiiras dimensija

5. krit@rijs pieeju
novertésanai:
politiska
dimensija

Latvijas robezsargu profesionalas attistibas
ilgtspgjiga vadiba
caur darbavietu pievilcibu

Latvijas robezsargu profesionalas attistibas
ilgtsp&jiga vadiba, pa tieSo sekmgjot
vinu macibas

Avots: autora izveidots, pamatojoties uz Ishizaka, Labib, 2011; Ahmed, Kilic, 2019.

Iesp&jamas pieejas Latvijas robezsargu profesionalas attistibas ilgtsp&jigai vadibai ir divas

— atbilstosi pétijuma hipotézei par to, ka darbavietu pievilciba nosaka darbinieku profesionalas
attistibas Itmeni. Tatad, teorétiski ir iesp&jamas sekojosas pieejas:
1) Latvijas robezsargu profesionalas attistibas ilgtsp&jiga vadiba caur darbavietu
pievilcibu (vadiba caur darbavietu pievilcibu) — §1 pieeja ir iesp&jama gadijuma, ja

petijuma hipotéze empiriski apstiprinasies;
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2) Latvijas robezsargu profesionalas attistibas ilgtsp&jiga vadiba, pa tieSo sekmgjot vinu
macibas (tiesa vadiba) — §1 pieeja ir iesp€jama gadijuma, ja petijuma hipotéze empiriski
neapstiprinasies.

Pie tam, abas pieejas ir iesp&jamas, ja p&tijuma hipotéze tiks pieradita dalgji.

Saskana ar ar hierarhiju analizes TstenoSanas procediiru (Saaty, 1980; Kronbergs u.c., 1988;
Ahmed, Kilic, 2019), ekspertiem vispirms biitu jasalidzina pieeju novertésanas Kkritérijus pa pariem
attieciba pret kop&jo mérki pirmaja Iimeni — “Optimalas pieejas noteikSana Latvijas robezsargu
profesionalas attistibas ilgtsp&jigai vadibai” (skat. 1.7. attelu), Saja etapa domajot vienigi par pa-
Siem krit€rijiem, nevis par iesp&jamam pieejam, kuras talak — bet vél ne tagad — ari bis janoverte
péc visiem kriterijiem. Kritériju salidzinasanas rezultatus katrs eksperts ierakstis tabula, kas izvei-
dota matricas forma (skat. 1.11. tabulu).

1.11. tabula
Pieejas Latvijas robezsargu profesionalas attistibas ilgtspéjigai vadibai:
novertesanas kriteriju salidzinaSanas matrica hierarhiju analize,
darba tabulas piemers vienam ekspertam

Pieeju 1. krite- | 2. krité- 3. krite- | 4. krite- | 5.krité- | Prioritates

novertésanas kriteriji rijs rijs rijs rijs rijs vektora ko-

ordinates™
1. kritérijs 1 3 5 4 6 0,50
2. kritérijs 1/3 1 4 2 3 0,23
3. kritérijs 1/5 1/4 1 1/2 4 0,10
4. kritérijs 1/4 1/2 2 1 1/2 0,10
5. kritérijs 1/6 1/3 1/4 2 1 0,07
Saskanotibas attiecibas (SA)| 0,11** 1,00

* Kritériju relativais svarigums.

** Jabut mazakajai par 0,2, ideali — mazakajai par 0,1,

pret€ja gadijuma eksperta vertgjums tiek uzskatits par nesaskanotu jeb pretrunigu.

Avots: autora izveidots, pamatojoties uz Kronbergs u.c., 1988; Ishizaka, Labib, 2011; Ahmed, Kilic, 2019.

1.11. tabula piedavato matricu sak aizpildit no kreisa augs€ja matricas elementa, uzdodot
jautajumu: par cik tas ir svarigaks neka augsgjais elements mérka sasniegsanas zina? ST pétijuma
gadijuma: par cik S$is krit€rijs ir svarigaks neka augsgjais kriterijs, kad més izv€lamies optimalu
pieeju Latvijas robezsargu profesionalas attistibas ilgtsp&jigai vadibai? Salidzinot elementu
(kriteriju) pasu ar sevi, 81 attieciba ir vienada ar 1. Ja pirmais elements (krit€rijs) ir svarigaka par
otro, tad ieraksta veselu skaitli no skalas, kura dota 1.12. tabula, pret&ja gadijuma tiek izmantots
apgriezts lielums. Japiezimg, ka 1.12. tabula paradita relativa svariguma skala ir bijusi efektiva loti
daudzos pielietojumos, un tas priekSrocibas ir pieraditas ari teorétiski (Saaty, 1980; Ishizaka,
Labib, 2011; Ahmed, Kilic, 2019).

Salidzinot 1. kriteriju ar 2. kriteriju attieciba pret kopigo mérki pirmaja [imeni — “Optima-
las pieejas noteikSana Latvijas robezsargu profesionalas attistibas ilgtsp&jigai vadibai”, eksperts
izvelas, pieméram, lielumu 3, kas norada uz mérenu 1. kritérija svariguma parakumu par otro.
Automatiski simetriskaja matricas riitina attiecigi pret diagonali tiek ierakstits 1/3 (skat. 1.11. ta-
bulu). Talak ir jasalidzina 1. kriterijs ar 3. krit€riju attieciba pret 1.limena mérki. Pieméram,
1. eksperts uzskata, ka 1. kritérijs ir butiski svarigaks par 3. kritériju un Iidz ar to matrica ierakstam
atbilstosaja vieta skaitli 5, bet simetriskaja matricas riitina pret diagonali attiecigi 1/5. Tapat sali-
dzinot 1. krit€riju ar 4. kritériju, 1. eksperts, pieméram, uzskata, ka pirmajam kritérijam ir para-
kums par 4. kritériju, kas ir vért€jams starp méreno un biitisko, un matricas pirmas rindinas
priekSpedgja riitina tiek ierakstits veértejums 4, bet simetriskaja riitina —1/4. Ta turpinot, katrs eks-
perts aizpilda visu kritériju salidzinasanas 5x5 matricu (skat. 1.11. tabulu).
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1.12. tabula

Relativa svariguma skala hierarhiju analizei

Relativa svariguma Interpretacija Paskaidrojums
lielums
1 Vienads svarigums Divu elementu vienads nozZimigums
3 Mgérens viena elementa para- | Pieredze un spriedumi dod vieglu par-
kums par otro elementu svaru vienam elementam par otro ele-
mentu
5 Biitisks vai stiprs parakums Pieredze un spriedumi dod stipru par-
svaru vienam elementam par otro ele-
mentu
7 Nozimigs parakums Vienam no elementiem tiek dots tik
stiprs parsvars par otro elementu, ka
tas klust ievérojami nozimigaks prakse
9 Loti stiprs parakums Viena elementa parakums par otro iz-
pauzas visstiprak
2,4,6,8 Relativa svariguma Tiek lietoti kompromisa gadijumos
starplielumi

Avots: Ishizaka, Labib, 2011.

Katrai paru veért€§jumu matricai ir jaaprékina ipaSvektoru kopa, p€c tam normalizgjot
rezultatu uz 1 un iegastot prioritasu vektoru. Pastav vienkarsi veidi prioritasu vektora koordinasu
laba tuvingjuma iegiiSanai. Viens no labakajiem 1ipasvektoru aprékinaSanas metodém ir
geometriskais vidgjais (Ishizaka, Labib, 2011). Katras rindinas elementus sareizina un izvelk n-tas
pakapes sakni, kur n — elementu skaits. Tada veida iegiita skaitlu kopa tiek normalizéta dalot katru
So skaitli ar visu skaitlu summu. Lai uzskatamak paraditu izklastito algoritmu, talak tiek aplukots

piemérs 3x3 matricai:

Dota matrica

>
5| =

Ipasvektora Prioritasu vektora
komponenti komponenti
A A As
W, W W W w a
_1_1 _) 3—1X—1X—1:a1 _1:X1
w, w, W, , W, S
W, W W W W a
—2 2 5 s Ex—Ex—%=q, £ =x,
w, w, w, , W, S
W, W W w W a
3 My 10 e s a, -3 — X,
W, W, W, , W, S
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S=) a,

3
i1 (1.2)

W1, W3, W3 apzimeti relativa svariguma lielumi (Ishizaka, Labib, 2011).

Tear
Lai novertetu lokalo prioritasu saskanotibu — saskanotibas attiecibas (SA) (anglu val.:
consistency ratio, CR), kas méra eksperta darba kvalitati, t.i., pretrunigo vért€§jumu ltmeni, lieto
divus raditajus (Ishizaka, Labib, 2011):
- saskanotibas indeksu (SI);
- varbiiteja saskanotiba (SV).
Lai aprekinatu saskanotibas indeksu (SI), jasumme vertgjuma matricas kolonas elementus,
p€c tam pirmas kolonas elementu summu reizina ar normaliz€ta prioritaSu vektora pirmo
komponenti, otras kolonas summu — ar otro komponenti utt. P&c tam iegiitos skaitlus summeé un

S0 summu apzimé ar Ao (Ishizaka, Labib, 2011). Piem&ram, 3x3 matricai Ao aprekinu var
pierakstit ar $adu izteiksmi:

W, w, Ww W, w, w W, W, Ww
Ao (—l+—2+—3j -xl+( 2+ 3j-x2+(—1+—2+—3j-x3
Wl Wl Wl W3 W3 W3 (13)

Tad saskanotibas indeksu (SI) aprékina saskana ar formulu (Ishizaka, Labib, 2011):

A —N
SI I max
n-1 (1.4))

kur n — salidzinamo element (kritériju) skaits.

Savukart varbuiteja saskanotiba (SV) ir tabulas lielums, kas ir atkarigs no kritériju matricas
izmera. 1.13. tabula ir piedavatas varbut€jas saskanotibas lielumi daZada izméra matricam
(Ishizaka, Labib, 2011).

1.13. tabula
Varbiitéjas saskanotibas (SV) lielumi hierarhiju analize
daZada izméra matricam
Matricas 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1ZMmers
Varbiitgja 0 0 0,58 0,90 1,12 1,24 1,32 1,41 1,45 1,49
saskanotiba
Q%)

Avots: Ishizaka, Labib, 2011.

Ja izdalit saskanotibas indeksu (SI) ar atbilstosas matricas varbiit€jo saskanotibu (SV), tad
iegiist saskanotibas attiecibas (SA), t.i.

SA =SI/SV (1.5.)

P&c tam, kad ir izvertéti kriteriji, eksperti noverte divas iesp&jamas pieejas Latvijas robez-
sargu profesionalas attistibas ilgtsp€jigai vadibai attieciba pret katru no krit€rijiem, stenojot to
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pasSu paru salidzinasanas (eksperti salidzina piedavato pieeju pari attieciba pret katru kriteriju) al-
goritmu, kas tika iepriek§ paradits saistiba ar paSu krit€riju relativa svariguma noteikSanu.

Hierarhiju analizes nosléguma tiek aprékinatas globala prioritates vektora koordinates, kas
dod iespéju, izanalizgjot visus iegiitos no ekspertiem primarus datus, skaitliski novertet katru ie-
spejamo pieeju Latvijas robezsargu profesionalas attistibas ilgtsp&jigai vadibai. Hierarhiju analizes
galvenais un gala rezultats ir apkopota tabula ar izveérteto krit€riju un pieeju (attieciba uz katru
kriteriju) prioritates vektoru koordinateém, t.i., vinu relativo svarigumu, un izvertéto pieeju kope-
jam prioritatém.

1.14. tabula
Prioritates vektoru koordinasu apkopojums un kopéjo prioritasu aprekins
hierarhiju analizé, darba tabulas piemérs vienam ekspertam

Prioritates 1. kriterijs 2. kriterijs 3. kritérijs 4. kritérijs 5. kriterijs Prioritates
vektora ko- | ekonomiska | ekologiska sociala kultdras politiska vektora ko-
ordinates* | dimensija** | dimensija dimensija dimensija dimensija ordinasu
(kriteriju re- summa
lativais sva- 0,50 0,23 0,10 0,10 0,07 1,00
rigums)
Kopgjas
Pieejas Latvijas robeZsargu profesionalas attistibas ilgtsp&jigai vadibai** prioritates
Vadiba caur 0,37 0,28 0,59 0,46 0,82 0,41%**
darbavietu
pievilcibu
Tiesa vadiba 0,63 0,72 0,41 0,54 0,18 0,59
Summa 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

* Tiek nemtas no 1.11. tabulas.

** Tiek nemtas no 1.7. att€la.

*** Tiek aprékinats, summegjot reizinajumus 0,37*0,50, 0,28*0,23, 0,59*0,10, 0,46*0,10 un 0,82*0,07
Avots: autora izveidots, pamatojoties uz Kronbergs u.c., 1988; Ishizaka, Labib, 2011; Ahmed, Kilic, 2019.

1.8. attéls
Hierarhiju analizes gala rezultata vizualizacija,
piemers viena eksperta darba rezultatam

s 0,72 0,82
! 0,59 0‘54 0,59
0,37 0,41 A0 0,41
0,18
1. kritérijs 2. kritérijs 3. kritérijs 4. kritérijs 5. kritérijs Kopveértéjums

OVadiba caur darbavietas pievilcibu

BTie$a vadiba

Avots: autora izveidots péc 1.14. tabulas datiem.

Talak, aprékinot aritmétisko vidgjo no visu septinu ekspertu darba rezultatiem, autors zi-
natniski pamatoti secinas, kada no pieejam ekspertu skatfjuma ir optimala (t.i., iegiist lielaku glo-
bala prioritates vektora koordinates skaitlisko vértibu, nemot véra visus piecus kritérijus) Latvijas
robezsargu profesionalas attistibas ilgtsp&jigai vadibai. Papildu informaciju par situaciju dos art
ekspertu vertéjumu starpibas lielums — piemeram, loti lielas atSkiribas ekspertu veértg€jumos liecinas
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par vienotas pieejas darbinieku profesionalas attistibas ilgtsp&jigai vadibai atbalstiSanas prombiitni
Latvijas VRS.
1. dalas kopsavilkums

Sis dalas ietvaros tiek izstradats promocijas darba konceptualais ietvars, t.i., darbinieku
profesionalas attistibas ilgtspgjigas vadibas izpétes teorétiskais un metodologiskais pamatojumu.
Saja péetfjuma darbinieku profesionala attistiba ir konceptuali saprotama ka mizZizglitibas
neatnemama sastavdala, uz kuras balstas sabiedriba, kas macas. Tadi jédzieni ka miizizglitiba,
sabiedriba, kas macas, un pat maciSanas ekonomika loti aktivi tiek izmantoti starptautiskaja
pétniecibas telpa un teordtiski ir wvalstu konkurtsp€jas un ekonomiskas veiktsp&jas
priekSnosacijumi miisdienu pasaulé. Tomer Latvija (tapat ka lielaka dala valstu ar zemu
ekonomisko veiktsp&ju) joprojam nav sabiedriba, kas macas, 1pasi uz Eiropas Savienibas valstu
fona.

Promocijas darba ietvaros Latvijas robezsargu profesionalas attistibas ilgtsp&jigas vadibas
izpéte metodologiski balstas uz:

1) piecam dimensijam (Quintuple Bottom Line), ietverot ekonomisko, ekologisko, socialo,
kultiiras un politisko dimensiju, kuram ir institucionaliz&tais pamatojums, t.i., tam [dimen-
sijam] jabut ieklautam Latvijas Valsts robezsardzes ieksgjas stratégiskas vadibas kompo-
nentes. llgtsp€jigas vadibas galveno uzdevumu un pat misiju miisdienu pétnieki defin€ ka
ilgtsp&jas kulturas radisanu vadiba;

2) ilgtspejigas vadibas principiem, kas veicina ilgtsp&as ieklauSanu uzp€muma /
organizacijas ieks¢jas stratégiskas vadibas komponentés — problému identificéSanu un
prioritaSu noteikSanu, meérku uzstadiSanu, finans€juma paradiSanu, uzskaites iesp&ju
izveidoSanu (skat. 1.3. tabulu 1.2. nodala);

3) darbinieku profesionalas attistibas ilgtsp&jigas vadibas konceptualo izpratni ekonomiskas
paradigmas ietvaros, kas [izpratne] ietver darbinieku profesionalas attistibas ilgtsp&jigas
vadibas galamérki (konkur€tsp&jigu valsts ar augstu ekonomisko veiktsp&ju), ta
sasniegSanas mehanismu (sabiedriba, kas macas, stradajot pievilcigajas darbavietas),
ilgtsp&jigas vadibas uzdevumus un to izpildes instrumentus (skat. 1.5. attélu 1.2. nodala).
Autora izstradata Latvijas robezsargu profesionalas attistibas ilgtsp€jigas vadibas izp€tes

metodologija ietver:

1) Latvijas VRS darba vides analizes metodiku (skat. 1.3.1. sadalu), kas balstas uz situacijas
apraksto8as analizes metodi, finanSu datu salidzinajumu dinamika, statistisko datu analizes
metodi, organizacijas kultiiras novértésanu ar darbinieku sociologiskas aptaujas metodi,
izmantojot G. Hofstedes Veértibu moduli (VSM 2013), Latvijas VRS gada publisko
parskatu, ekspertu vért€jumu un publikaciju satura analizes metodi, SVID analizes metodi;

2) darbinieku profesionalas attistibas limena novértéSanas metodiku saistiba ar darbavietu
pievilcibu (skat. 1.3.2. sadalu), kas balstas uz Latvijas robezsargu sociologiskas aptaujas
metodi. Autora izveidota aptaujas anketa ietver darbinieku profesionalas attistibas limena
meériSanas instrumentu — Visparigo kompetences modeli (autora modificéts un pielagots
robezsardzes specifikai péc Amundsons, 2016), darbavietu pievilcibas faktoru
noveértéjuma instrumentu (autora modificéts péc Amundsons, 2016), ka ari darbinieku
sociali demografiskos raksturojumus — vecumu, darba stazu robezsardz€, amatu, izglitibu,
dzivesvietas tipu, ienakumu;

3) optimalas pieejas noteikSanas metodiku Latvijas robezsargu profesionalas attistibas
ilgtspgjigai vadibai (skat. 1.3.3.sadalu), kas balstas uz hierarhiju analizes metodi.
Hierarhijas shéma sastav no tris [imeniem: meérkis — optimalakas pieejas noteikSana,
kritériji — piecas ilgtsp&jigas vadibas dimensijas (ekonomiska, ekologiska, sociala, kultiiras
un politiska), alternativas — iesp&jamas pieejas Latvijas robezsargu profesionalas attistibas
ilgtsp&jigai vadibai, kuras ekspertiem biis janoverté attieciba pret visiem pieciem
krit€rijiem. Par ekspertiem $aja p€tjjuma bus septinas amatpersonas (ieskaitot darba
autoru), kas ir kompetentas, lai analiz€tu Latvijas VRS darba vidi, jo vinu darba stazs
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Latvijas Valsts robezsardze ir no 22 gadiem lidz 29 gadiem un vinu ienemamie amati ir

tadi, kas lauj izprast darba vidi pietiekosi sistémiski.

Realiz&jot So pétniecisko metodologiju, bis iesp&jams empiriski parbaudit pétijuma
hipotezi: darbinieku profesionalas attistibas ilgtsp€jigas vadibas objekts Latvijas robezsardzg ir
darbavietu pievilciba, kas nosaka darbinieku profesionalas attistibas limeni. Ta ka hipotézes
pieradiSanai ir nepiecieSams noteikt tie$i c€lonu-seku sakaribu (darbavietu pievilciba nosaka
darbinieku profesionalas attistibas limeni), nevis korelativo saikni, autors ka pamatmetodi
izmantos regresijas analizi. Latvijas robezsargu profesionalas attistibas Itmena papildu analizes
noliikos autors ar atbilstoSo statistisko testu palidzibu salidzinas ta [profesionalas attistibas [imena]
vidgjas vertibas dazadas respondentu sociali demografiskajas un profesionalajas grupas, ka ari
salidzinas darbinieku profesionalo Iimeni un darbavietu pievilcibu divas pétamajas Latvijas Valsts
robezsardzes parvaldes teritorialajas struktiirvienibas (kas ir p&tijuma objekts $1 promocijas darba
ietvaros): Ludzas un Daugavpils.

Atkariba no pétijuma hipotezes empiriskas parbaudes rezultata (pilniga / dalgja pieradiSana
vai noraidiSana), praks€ var tikt istenotas divas pieejas Latvijas robezsargu profesionalas attistibas
ilgtsp&jigai vadibai:

1) Latvijas robezsargu profesionalas attistibas ilgtsp&jiga vadiba caur darbavietu pievilcibu
(vadiba caur darbavietu pievilcibu) — §1 pieeja ir iesp&jama gadijuma, ja petijuma hipotéze
empiriski apstiprinasies;

2) Latvijas robezsargu profesionalas attistibas ilgtsp€jiga vadiba, pa tieSo sekmgjot vinu
macibas (tiesa vadiba) — §1 pieeja ir iespgjama gadijuma, ja p€tijuma hipotéze empiriski
neapstiprinasies.

Pie tam, abas pieejas ir iesp&jamas, ja pétijuma hipotéze tiks pieradita dal&ji.

Latvijas robezsargu profesionalas attistibas empirisko noveértéSanu ilgtsp&jigas vadibas
konteksta autors veiks $1 promocijas darba 3. dala, kas rezultata noteiks optimalu pieeju Latvijas
robezsargu profesionalas attistibas ilgtsp&jigai vadibai.
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2. DARBINIEKU PROFESIONALA ATTISTIBA UN TAS ILGTSPEJIGA VADIBA
PASAULE, EIROPAS SAVIENIBA UN LATVIJA

Sis dalas galvenais uzdevums ir kopgjas situacijas analize ar darbinieku profesionilo
attistibu (kas ir fons Latvijas robezsargu profesionalajai attistibai, jo robezsargi ari ir darbinieki)
un tas ilgtspgjigu vadibu pasaulé, Eiropas Savieniba un Latvija. Pirmaja nodala tiek pétita
darbinieku profesionalas attistibas loma miisdienu pasaules valstu ekonomiskaja veiktspgja, t.sk.
Latvijas vieta pasaules un ES valstu vidii péc muzizglitibas un tas komponenta — darbinieku
profesionalas attistibas. Otraja nodala tiek analiz&ta Ilgtsp€jas indeksa ka vadibas instrumenta
lietoSanas pieredze Latvija.

2.1. Darbinieku profesionalas attistibas loma
miisdienu pasaules valstu ekonomiskaja veiktspéja

Sis nodalas ietvaros tiks analizéta darbinieku profesionalas attistibas loma miisdienu
pasaules valstu ekonomiskaja veiktspgja, ipasu uzmanibu pieversot situacijai Latvija uz pasaules
un Eiropas Savienibas valstu fona un atbildot uz p&tniecisko jautajumu: vai Latviju var&tu nosaukt
par “sabiedribu, kas macas”? Metodologiski $T izpéte balstas uz darbinieku profesionalas attistibas
konceptualo izpratni ka muzizglitibas sastavdalu (skat. 1.1. nodalu), kura ir ipasi vértiga zinasanu
ekonomikas apstaklos.

Empiriskas izp@tes rezultatu analizi autors uzsak ar Latvijas vietu noteikSanu pasaules
valstu vidi atbilsto§i muzizglitibas komponentiem tris gadu griezuma — no 2018. gada lidz
2020. gadam (skat. 2.1. att€lu).

2.1. attels
Latvijas vieta pasaules valstu vidia peéc muzizglitibas komponentiem, rangs, 2018.g.—2020.9

Biznesa un menedzmenta skolu kvalitate

Apmacibas izplatiba uznémumos

Darbinieku profesionala attistiba

0 10 20 30 40 50 60 70
®2020. gads, 132 valstis ~ ®2019. gads, n = 125 valstis ~ ®2018. gads, n = 119 valstis
Avots: autora izveidots p&c datiem no Business School for the World (INSEAD) et al., 2018, 2019, 2020.
Izvertgjot visus tris muzizglitibas komponentus (skat. 1.2. att€lu 1.1. nodala), Latvija ienem

stabilu vid&ju poziciju pasaules valstu vidi. Visvajakie Latvijas raditaji ir mizizglitibas
komponenta “Apmacibas izplatiba uznémumos™: 65. vieta pasaule 2018. gada, 62.vieta
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2019. gada un 64. vieta 2020. gada. Vislabakie Latvijas raditaji pasaules valstu vida ir komponenta
“Biznesa un menedzmenta skolu kvalitate”, savukart komponenta “Darbinieku profesionala
attistiba” Latvijas raditaji ir vidgji, pie tam Siem raditajiem ir tendence uzlaboties: ja 2018. gada
Saja joma Latvija ierindojas 50. vieta starp 119 pasaules valstim, tad 2020. gada — jau 49. vieta
starp 132 pasaules valstim (skat. 2.1. att€lu).

Nakamaja tabula paradits, kadu poziciju ienem Latvija ES valstu vidii péc miizizglitibas
komponenta “Darbinieku profesionala attistiba”, kas [darbinieku profesionala attistiba] ir ari
promocijas darba p&tijuma priekSmets.

2.1. tabula
Latvijas vieta Eiropas Savienibas valstu vidiu pec darbinieku profesionalas attistibas,
2018.9.-2020.9

2018.gads, n = 28 valstis ~ 2019.gads, n = 28 valstis ~ 2020.gads, n = 27 valstis

ES valstis* Balles, Vieta Balles, Vieta Balles, Vieta
no 0 1idz 100 no 0 Iidz 100 no 0 1idz 100
Zviedrija 91,58 1 86,94 4 83,35 3
Luksemburga 91,25 2 88,68 1 90,11 1
Niderlande 89,23 3-4 87,00 3 84,45 2
Somija 89,23 3-4 84,82 5 80,65 5
Austrija 84,18 5 78,34 8 74,00 8
Vacija 82,83 6 87,54 2 79,37 6
Danija 82,15 7 82,20 6 82,06 4
Belgija 81,48 8 79,05 7 73,24 9
Lielbritanija 72,73 9 67,26 11 - -
Irija 69,36 10 73,14 9 74,04 7
Francija 69,36 11 67,63 10 67,34 10
Igaunija 64,31 12 62,76 13 60,46 12
Lietuva 60,61 13 60,01 14 61,41 11
Cehija 58,92 14 63,30 12 58,74 13
Malta 56,57 15 58,23 15 51,36 15
Slovénija 49,16 16 46,37 17 51,79 14
Latvija 46,46 17 43,62 19 48,79 17
Portugale 43,77 18 45,10 18 45,37 19
Polija 41,75 19 40,06 21 40,54 20
Slovakija 40,40 20 41,91 20 48,40 18
Griekija 37,37 21 31,90 22 30,27 22
Kipra 33,67 22 46,74 16 49,32 16
Spanija 30,98 23 31,60 23 37,04 21
Bulgarija 26,26 24 19,14 26 24,01 25
Rumanija 26,26 25 17,80 27 23,73 26
Ungarija 23,23 26 24,85 25 29,28 23
Italija 22,22 27 27,57 24 28,53 24
Horvatija 21,21 28 12,42 28 13,81 27

* Valstis tiek ranz@tas atbilstosi 2018. gada ien@mamai vietai.
Avots: autora aprékinats un izveidots péc datiem no Business School for the World (INSEAD) et al., 2018,
2019, 2020 datiem.

Ja darbinieku profesionalas attistibas joma Latvija pasaules valstu vidi ienem aptuveni
vid&ju poziciju (precizak, mazliet augstaku par vidgju, skat. 2.1. att€lu), tad ES valstu vida Latvija
pastavigi ienem poziciju, zemaku par videju: 17. vieta 2018. gada, 19. vieta 2019. gada un
2020. gada atkal 17. vieta 27 atlikuso ES valstu vida (skat. 2.1. tabulu). Savukart vislabaka
situacija darbinieku profesionalas attistibas zina vérojama Rietumeiropas un Ziemeleiropas valstis
— Zviedrija, Luksemburga, Niderlandé, Somija.
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Tadejadi empiriskie dati liecina, ka Latviju nevar uzskatit par “sabiedribu, kas macas”,
1pasi salidzinajuma ar citam ES valstim. Rodas jautajums, kapéc ta notiek situacija, kad Latvija
gan politiskaja, gan sabiedribas Itmeni tiek uzsveérts cilveku zinaSanu un iemanu pastavigas
pilnveides nozimigums? Piem&ram, “Latvijas ilgtsp&jigas attistibas strategija 1idz 2030. gadam”
tiek uzsverts: “Musu galvenais kapitals ir cilveki, vinu spgjas, zinasanas un talants” (Latvijas
Republikas Vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministrija, 2021). Turklat, Latvijas
“Parskats par tautas attistibu 2006/2007. Cilvékkapitals” sniedz informaciju, ka “industrialajas
sabiedribas konkurétsp&ju un labklajibu nosaka razosanas Iidzekli un citas materialas vertibas.
Savukart zinaSanu sabiedriba galvenais labklajibas un attistibas avots ir cilvéku sp&ju un prasmju
kopums” (Zobena, 2007).

Iesp&jama atbilde (kam nepiecieSama empiriska parbaude) uz jautajumu par to, kapéc
Latvija Iidz $im bridim nav uzskatama par “sabiedribu, kas macas”, varétu bt pienémums, ka
darbinieku profesionalas attistibas loma miisdienu pasaules valstu ekonomiskaja veiktsp€ja
realitat€ nav parak nozimiga un tad€jadi nepiesaista nedz pasu darbinieku, nedz vinu darba deveju
uzmanibu.

Empiriskas informacijas avots §1 pieneémuma parbaudei ir 2018.9.—2020.g. dati no parskata
par Globalas talantu konkurétsp&jas indeksu (GTKI) vairak neka 100 pasaules valstis (ieskaitot
visas ES valstis) (Business School for the World (INSEAD) et al. 2018, 2019, 2020). Autors
izmanto miuZzizglitibas un tas komponenta — darbinieku profesionalas attistibas — raditajus ka
instrumentu darbinieku profesionalas attistibas empiriskajai noveértésanai misdienu pasaules
valsts 3 gadu laika periodda.!! Savukart, lai veiktu miisdienu pasaules valstu ekonomiskas
veiktsp&jas (anglu val.: economic performance) empirisko izpéti, autors, tapat ka virkne citu
pétnieku, izmanto iek§zemes kopproduktu (IKP) uz vienu iedzivotaju (Porter, 2003; Stankevics,
2014; Stankevics et al., 2014; New Zealand Institute of Economic Research (NZIER), 2014;
Boronenko et al., 2014; Kondratiuk-Nierodzinska, 2016; CenuBanoBa-dénoposa u ap., 2021), ka
arT valstu piederibu konkr&tai ienakumu grupai.

Empiriskaja izp€t€ tika izmantotas daZas metodes péc iesp€jas stabilaku rezultatu iegtiSanas
noliikos: korelacijas analize, regresijas analize, vid§jo raditaju salidzinasana un diskriminantu
analize.

2.2. tabula
Korelacija starp IKP uz vienu iedzivotaju (péc pirktspéjas paritates, PPP)
un miuzizglitibu / darbinieku profesionalo attistibu pasaules valstis, 2018.g.—2020.9.

2018. gads, 2019. gads, 2020. gads,
n = 119 valstis n = 125 valstis n = 132 valstis
Mainigie Pirsona Statistiskais Pirsona Statistiskais Pirsona Statistiskais
korelacijas nozimi- korelacijas nozimi- korelacijas nozimi-
koeficients gums, koeficients gums, koeficients gums,
p-vertiba p-vertiba p-vertiba

Formala 0,549** 0,000 0,576** 0,000 0,618** 0,000
izglitiba
Piekluve
izaugsmes 0,673** 0,000 0,715** 0,000 0,690** 0,000
iespgjam
Muzizglitiba: 0,706** 0,000 0,705** 0,000 0,714** 0,000
- biznesa un
menedzmenta 0,634** 0,000 0,612** 0,000 0,630** 0,000
skolu kvalitate

11 Pasaules valstu raditajus mizizglitiba un darbinieku profesionalaja attistiba, ka arT valstu grup&josos raditajus par
2018.9.-2020.g. skat. 5.—7. pielikuma.
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- apmacibu
izplatiba 0,246* 0,018 0,211* 0,046 0,201* 0,049
uznémumos
- darbinieku
profesionala 0,692** 0,000 0,706** 0,000 0,700** 0,000
attistiba
* Korelacija ir nozimiga 0,05 liment (divpusgjs tests).

** Korelacija ir nozimiga 0,01 liment (divpusgjs tests).

Avots: autora izveidots péc SPSS apstradatajiem datiem no Business School for the World (INSEAD) et
al., 2018, 2019, 2020, izmantojot korelacijas analizes metodi.

Ka liecina 2.2. tabulas dati, muzizglitiba kopuma un 1pasi tas komponents “Darbinieku
profesionala attistiba” diezgan ciesi un statistiski nozimigi (un triju gadu laika — stabili) korele ar
miusdienu pasaules valstu ekonomiskas veiktsp€jas raditaju — IKP uz vienu iedzivotaju. Pie tam
pasaules valstu ekonomiska veiktspg&ja stabili ir ciesak saistita ar miizizglitibas stavokli tajas, neka
ar formalas izglitibas sist€mas stavokli.

Lai precizétu sakaribu virzienu (t.i., lai noteiktu, kas ir iemesls un kas ir sekas) starp
miuzizglitibu / darbinieku profesionalo attisttbu un misdienu pasaules valstu ekonomisko
veiktsp&ju, autors veica regresijas analizi, ar kuras palidzibu empiriski tiks parbaudits pien€mums,
ka muzizglitiba un darbinieku profesionala attistiba ir faktori, bet valsts ekonomiska veiktsp&ja —
rezultats.

2.3. tabula
Regresijas vienadojuma parametri,
kur pasaules valstu IKP uz vienu iedzivotaju (PPP) ir rezultativais mainigais,
bet miiZizglitiba / darbinieku profesionala attistiba ir faktoralie mainigie,
2018.9.—2020.9.

2018. gads, 2019. gads, 2020. gads,
n = 119 valstis n = 125 valstis n = 132 valstis
Mainigie Beta- Statistiskais Beta- Statistiskais Beta- Statistiskais

koeficients nozimi- koeficients nozimi- koeficients nozimi-

regresijas gums, regresijas gums, regresijas gums,

vienado- p-vertiba vienado- p-vertiba vienado- p-vertiba

juma juma juma

Formala 108,230 0,348 145,178 0,192 254,686 0,034
izglitiba
Piekluve
izaugsmes 264,167 0,144 460,069 0,006 348,420 0,054
iespgjam
Mizizglitiba: 520,883 0,001 359,744 0,022 508,542 0,002
- biznesa un
menedZmenta 202,118 0,010 68,677 0,387 20,301 0,832
skolu kvalitate
- apmacibu
izplatiba
uznpe€mumos 69,471 0,110 74,636 0,101 79,059 0,098
- darbinieku
profesionala 189,295 0,015 275,874 0,001 350,709 0,000
attistiba

Avots: autora izveidots péc SPSS apstradatajiem datiem no Business School for the World (INSEAD) et
al., 2018, 2019, 2020, izmantojot regresijas analizes metodi.
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Regresiju analizes apkopoti rezultati, kas ir paraditi 2.3. tabula, apstiprina autora
pien€émumu par to, ka muzizglitiba un darbinieku profesionala attistiba ir faktori, bet valsts
ekonomiska veiktsp€ja — rezultats. Pie tam muzizglitiba ir vienigais no trijiem GTKI talantu
attistiSanas apaksSindeksa komponentiem, kas triju gadu garuma statistiski nozimigi palielinaja
valstu ekonomisko veiktsp&ju. Savukart darbinieku profesionala attistiba ir vienigais miizizglitibas
komponents, kas triju gadu garuma statistiski nozimigi palielinaja valstu ekonomisko veiktsp&ju
miusdienu pasaulé. Tad€jadi, var uzskatit, ka muzizglitiba ir statistiski nozimigs miisdienu pasaules
valstu ekonomiskas veiktspgjas faktors, tieSi pateicoties savam komponentam “Darbinieku
profesionala attistiba”.

Nakamajas divas tabulas paraditi mizizglitibas stavokla (skat. 2.4. tabulu) un darbinieku
profesionalas attistibas Iimena (skat. 2.5. tabulu) vidgjo raditaju multiplas salidzinasanas rezultati
Cetras pasaules valstu grupas péc iedzivotaju ienakumiem ar mérki noskaidrot, vai pastav statistiski
nozimigas atSkiribas starp miuzizglitibas stavokla un darbinieku profesionalas attistibas limena
vidgjiem raditajiem pasaules valstu grupas ar dazadu iedzivotaju ienakumu limeni.

2.4. tabula
Mauzizglitibas stavokla multipla salidzinasana
starp valstu grupam ar dazadu iedzivotaju ienakumu limeni,
vidéjo raditaju starpibas statistiskais nozimigums (p-veértiba), 2018.g.—2020.9.

Valstu 2018. gads, n = 119 valstis | 2019. gads, n = 125 valstis | 2020. gads, n = 132 valstis
grupas Pasaules valstu grupas péc iedzivotaju ienakumu Itmena
1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4
Ar augstiem - 0,000 | 0,000 | 0,000
iedzivotaju - 0,000 | 0,000 | 0,000
ienakumiem - | 0,000 | 0,000 | 0,000
1)
Ar augsti 0,000 - 0,095 | 0,043
vidgjiem 0,000 - 0,220 | 0,011
iedzivotaju 0,000 - 0,355 | 0,006
ienakumiem
)
Ar zemi 0,000 | 0,095 - 0,469
vidgjiem 0,000 | 0,220 - 0,142
iedzivotaju 0,000 | 0,355 - 0,046
ienakumiem
(©)
Ar zemiem | 0,000 | 0,043 | 0,469 -
iedzivotaju 0,000 | 0,011 | 0,142 -
ienakumiem 0,000 | 0,006 | 0,046 | -
(4)
Avots: autora izveidots péc SPSS apstradatajiem datiem no Business School for the World (INSEAD) et
al., 2018, 2019, 2020, izmantojot multiplas salidzinasanas metodi ar ANOVA testu.
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2.5. tabula
Darbinieku profesionalas attistibas Iimena multipla salidzinaSana
starp valstu grupam ar dazadu iedzivotaju ienakumu limeni,
vidéjo raditaju starpibas statistiskais nozimigums (p-vértiba), 2018.g.—2020.9.

Valstu 2018. gads, n = 119 valstis | 2019. gads, n = 125 valstis | 2020. gads, n = 132 valstis
grupas Pasaules valstu grupas péc iedzivotaju ienakumu Iimena
1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4
Ar augstiem - 0,000 | 0,000 | 0,000
iedzivotaju - 0,000 | 0,000 | 0,000
ienakumiem - 0,000 | 0,000 | 0,000
1)
Ar augsti 0,000 - 0,310 | 0,185
vidgjiem 0.000 - 0,463 | 0,069
iedzivotaju 0,000 - 0,561 | 0,011
ienakumiem
)
Ar zemi 0,000 | 0,310 - 0,596
vidgjiem 0,000 | 0,463 - 0,248
iedzivotaju 0,000 | 0,561 - 0,041
ienakumiem
(©)
Ar zemiem | 0,000 | 0,185 | 0,596 -
iedzivotaju 0,000 | 0,069 | 0,248 -
ienakumiem 0,000 | 0,011 | 0,041 -
(4)
Avots: autora izveidots péc SPSS apstradatajiem datiem no Business School for the World (INSEAD) et
al., 2018, 2019, 2020, izmantojot multiplas salidzinasanas metodi ar ANOVA testu.

2.4.un 2.5. tabulas paraditie muzizglitibas stavokla un darbinieku profesionalas attistibas
limena vidgjo raditaju multiplas salidzinaSanas rezultati Cetras pasaules valstu grupas péc
iedzivotaju ienakumu limena liecina par to, ka statistiski nozimigas muZizglitibas stavokla un
darbinieku profesionalas attistibas Itmena atSkiribas stabili vérojamas starp valstim ar augstiem
iedzivotaju ienakumiem (1. grupa) un valstim ar vid€jiem / zemiem iedzivotaju ienakumiem (2.,
3. un 4. grupa kopa). Dazreiz var novérot statistiski nozimigu atskiribu (biezak gan ta ir praktiski
tuvaka nenozimigai, kad p-vértiba ir loti tuva 0.05) starp 2. un 4. vai ari starp 3. un 4. grupu, bet
tas nemaina kop&jo noturigo un pietickami skaidro ainu: musdienu pasaules valstis ar augstakiem
iedzivotaju ienakumiem stipri atSkiras no valstim ar zemakiem iedzivotaju ienakumiem tiesi ar to,
ka pirmo grupu parsvara veido “sabiedribas, kas macas”, t.i., sabiedribas ar saméra labu
miuzizglitibas stavokli un augstu darbinieku profesionalas attistibas Iimeni.

Nakamajos divos attelos ir uzskatamak paradita miizizglitibas stavokla (skat. 2.2. att€lu)
un darbinieku profesionalas attistibas limena (skat. 2.3. attélu) vid€jo raditaju starpiba starp
valstim ar augstiem iedzivotaju ienakumiem un valstim ar vidéjiem / zemiem iedzivotaju
ienakumiem.
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2.2. attels
Miuzizglitibas stavokla vidéjie raditaji valstu grupas ar dazadu iedzivotaju ienakumu
Iimeni, balles no 0 Iidz 100, 2018.g.—2020.9.

63,2 60,7
43,2
39,7
i I : I

2018. gads, n = 119 valstis 2019. gads, n = 125 valstis 2020. gads, n = 132 valstis

70
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o

2

o

1

o

o

B Valstie ar augstiem iedzivotaju ienakumiem
H Valstis ar vidgjiem / zemiem iedzivotaju ienakumiem

u | atvija

Avots: autora izveidots péc SPSS apstradatajiem datiem no Business School for the World (INSEAD) et
al., 2018, 2019, 2020.

2.3. attéls

Darbinieku profesionalas attistibas Iimena vidgjie raditaji valstu grupas ar dazadu
iedzivotaju ienakumu limeni, balles no 0 Iidz 100, 2018.g.—2020.9.
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Avots: autora izveidots pec SPSS apstradatajiem datiem no Business School for the World (INSEAD) et
al., 2018, 2019, 2020.
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Ka liecina 2.2. un 2.3. attéla uzskatami paraditie dati, mizizglitibas stavokla (skat. 2.2.
att€lu) un darbinieku profesionalas attistibas limena (skat. 2.3. att€lu) vid€jais raditajs valstis ar
augstiem iedzivotaju ienakumiem ir faktiski 2 reizes augstaks, neka valstis ar videéjiem / zemiem
iedzivotaju ienakumiem. Kas attiecas uz Latviju, pec darbinieku profesionalas attistibas [Tmena
vidéjiem raditajiem ta ienem stabilu vid&u poziciju starp valstim ar augstiem iedzivotaju
ienakumiem un valstim ar vid€jiem / zemiem iedzivotaju ienakumiem (skat. 2.3. att€lu). Savukart
Latvijas raditaji muzizglitiba ir tuvaki valstim ar vid€jiem / zemiem iedzivotaju ienakumiem
(skat. 2.2. att€lu), lai gan saskana ar Pasaules biznesa skolas metodologiju Latvija tiek pieskaitita
to valstu grupai, kuras ir augsti iedzivotaju ienakumi (Business School for the World (INSEAD)
et al., 2018, 2019, 2020). Autors uzskata, ka tas ir sava veida “uzticibas kredits” no starptautisko
organizaciju puses, kuram Latvija ne vienmér atbilst — pieme&ram, mizizglitibas un darbinieku
profesionalas attistibas joma.

Ceturta un pedgja — diskriminantu analizes metode — lauj apstiprinat rezultatus, kas iegiiti,
salidzinot vidgjos raditajus, un noskaidrot, vai miizizglitiba un darbinieku profesionala attistiba ir
“diskrimin€josie” mainigie, p&c kuriem ar zinamu precizitati var noteikt, kura valstu grupa ietilps
viena vai otra valsts — vai ta biis valstu grupa ar augstiem vai ar vidéjiem / zemiem iedzivotaju
ienakumiem.

Pirmie divi diskriminantu analizes rezultati, kas paraditi 2.6. un 2.7. tabula, ir testa rezultati
un norada uz iesp&ju veikt diskriminantu analizi ka tadu attieciba uz So konkréto valstu izlasi.
Kanoniskas korelacijas (anglu val.: canonical correlation) koeficienti starp diskriminantu
funkcijas aprékinatajam vértibam un faktisko piederibu grupai, kas atspogulotas 2.6. un 2.7.
tabula, ir apmierino$i (Sweet, Grace-Martin, 2012). Tests, kas tika veikts p&c Vilksa lambda
krit€rijiem (anglu val.: Wilks’ Lambda criteria), lai noteiktu, vai diskriminantu funkcijas vidgjie
lielumi ievérojami atSkiras sava starpa abas valstu grupas — ar augstiem iedzivotaju ienakumiem
un ar videjiem / zemiem iedzivotaju ienakumiem, — uzradija loti augstu statistisko nozimigumu (p
< 0,001) (skat. 2.6. un 2.7. tabulu).

2.6. tabula
Mizizglitibas stavokla “diskrimingéjos$a” kapacitate
pasaules valstu sadaliSanai grupas ar dazadu iedzivotaju ienakumu Iimeni, 2018.g.—2020.9.

Mainigie 2018. gads, 2019. gads, 2020. gads,
n = 119 valstis n = 125 valstis n = 132 valstis
Kanoniska korelacija* 0,628 0,630 0,654
Vilksa lambda 0,000 0,000 0,000
kriterijs**
Pareizi klasificetu sakotngji sagrup&to gadijumu limenis, %
Valstis ar augstiem 67,4 65,3 79,2
iedzivotaju ienakumiem
Valstis ar vid&jiem / 82,2 84,2 89,3
zemiem iedzivotaju
ienakumiem
Kopa 76,5 76,8 85,6
* Korelacijas koeficients starp diskriminantu funkcijas aprékinatajam vertibam un faktisko piederibu
grupai.

** Tests diskriminantu funkcijas vid€jo raditaju statistiski nozimigas starpgrupu atskiribas noteikSanai.
Avots: autora izveidots péc SPSS apstradatajiem datiem no Business School for the World (INSEAD) et
al., 2018, 2019, 2020, izmantojot diskriminantu analizes metodi.
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2.7. tabula
Darbinieku profesionalas attistibas Iilmena “diskriming&jos$a” kapacitate
pasaules valstu sadaliSanai grupas ar dazadu iedzivotaju ienakumu Itmeni, 2018.9.—2020.9.

Mainigie 2018. gads, 2019. gads, 2020. gads,
n = 119 valstis n = 125 valstis n = 132 valstis
Kanoniska korelacija* 0,603 0,612 0,621
Vilksa lambda 0,000 0,000 0,000
krit€rijs**
Pareizi klasificetu sakotngji sagrup&to gadijumu limenis, %
Valstis ar augstiem 67,9 66,3 77,1
iedzivotaju ienakumiem
Valstis ar vid&jiem / 80,8 82,9 83,3
zemiem iedzivotaju
ienakumiem
Kopa 75,6 76,0 81,1

* Korelacijas koeficients starp diskriminantu funkcijas aprékinatajam vertibam un faktisko piederibu
grupai.

** Tests diskriminantu funkcijas vid&jo raditaju statistiski nozimigas starpgrupu atskiribas noteikSanai.
Avots: autora izveidots pec SPSS apstradatajiem datiem no Business School for the World (INSEAD) et
al., 2018, 2019, 2020, izmantojot diskriminantu analizes metodi.

Galvenais diskriminantu analizes rezultats (kura dél ta arT tiek veikta) ir vid€jais prognozes
precizitates Itmenis attieciba uz katru potenciali “diskrimin€joSo” mainigo. Attieciba uz
miuzizglitibu 67,4% gadijumu 2018. gada, 65,3% gadijumu 2019. gada un 79,2% gadijjumu
2020. gada tika precizi prognozets, ka valstis ietilps grupa ar augstiem iedzivotaju ienakumiem,
bet 82,2% gadijumu 2018. gada, 84,2% gadijumu 2019. gada un 89,3% gadijumu 2020. gada tika
precizi prognozets, ka valstis ietilps grupa ar vidgjiem / zemiem iedzivotaju ienakumiem (skat.
2.6. tabulu). Tadgjadi, pamatojoties uz miizizglitibas stavokla raditaju, ir vieglak prognozet valsts
ieklauSanu grupa ar vidgjiem / zemiem iedzivotaju ienakumiem, neka grupa ar augstiem
iedzivotaju ienakumiem. Citiem vardiem sakot, ja valst1 ir augsts miizizglitibas stavokla raditajs,
ta, visticamak, neietilps valstu grupa ar vid€jiem / zemiem iedzivotaju ienakumiem, bet turklat nav
acimredzami, ka ta ietilps valstu grupa ar augstiem iedzivotaju ienakumiem. Attieciba uz
muzizglitibu precizi klasific€to sakotn&ji sagrupeto gadijumu kopgjais Iimenis ir samera augsts
(Sweet, Grace-Martin, 2012) un pastavigi palielinas, proti, 76,5% 2018. gada, 76,8% 2019. gada,
85,6% 2020. gada (skat. 2.6. tabulu). Tas nozimé, ka vairak neka 85% gadijumu 2020. gada ir
iesp&jams noskaidrot, vai valstij ir augsti vai vid&ji / zemi iedzivotaju ienakumi, pamatojoties uz
miuzizglitibas stavokla raditaju taja valsti.

Kas attiecas uz miizizglitibas komponentu “Darbinieku profesionala attistiba”, situacija ir
lidziga muzizglitibai kopuma: 67,9% gadijumu 2018. gada, 66,3% gadijumu 2019. gada un 77,1%
gadijumu 2020. gada tika precizi prognozets, ka valstis ietilps grupa ar augstiem iedzivotaju
ienakumiem, bet 80,8% gadijumu 2018. gada, 82,9% gadijumu 2019. gada un 83,3% gadijumu
2020. gada tika precizi prognozets, ka valstis ietilps grupa ar vidéjiem / zemiem iedzivotaju
iendkumiem (skat. 2.7. tabulu). Ja valsti ir saméra augsts darbinieku profesionalas attistibas
Iimenis, tad, visticamak, ta neiekliis valstu grupa ar vid&jiem / zemiem iedzivotaju ienakumiem,
tomer, tapat ka situacija ar muzizglitibu, nevaram biit drosi, ka ta noteikti ieklts valstu grupa ar
augstiem iedzivotaju ienakumiem. Visticamak, muzizglitibas un darbinieku profesionalas
attistibas raditaju varbttibas, ka arT IKP uz vienu iedzivotaju varbiitibas ir normali sadalitas
pasaules valstu vidi, kas ir raksturigi visu fizisko un sociali ekonomisko raditaju varbutibam
(CenuBanoBa-®énoposa u 1ip., 2018; Komaposa u ap., 2019), un, saskana ar So sadalijumu, Latvija
atrodas augsto ienakumu valstu grupas “aste”.
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Tadgjadi, izmantojot Cetras datu analizes kvantitativas metodes, autoram izdevas pieradit
darbinieku profesionalas attistibas statistiski nozimigu veicinoSo lomu miisdienu pasaules valstu
ekonomiskaja veiktsp€ja, kas dod zinatnisku pamatu ilgtsp€jigas vadibas uzdevumus praktiskai
risinaSanai ar to instrumentu palidzibu, kas att€loti shéma par darbinieku profesionalas attistibas
ilgtspejigas vadibas konceptualo izpratni ekonomiskas paradigmas ietvaros (skat. 1.5. att€lu
1.2. nodala): 1) pasu darbinieku ieguldijums; 2) privata sektora uzp@mumu ieguldijums;
3) publiska sektora institiiciju un organizaciju ieguldijums; 4) starptautisko fondu un organizaciju
ieguldijums.

2.2. llgtspejas indeksa ka ilgtspéjigas vadibas instrumenta lietoSanas pieredze Latvija

Ilgtsp&jas indekss ir stratégisks ilgtsp&jigas vadibas instruments, kura pamata ir starptautiski
atzita metodologija. Tas palidz Latvijas uznémumiem diagnosticét savas darbibas ilgtsp&ju un
korporativas atbildibas ITmeni. Vienlaikus tas sabiedribai, valsts un nevalstiskajam organizacijam
sniedz objektivus kriterijus, lai uzslaveétu un atbalstitu tadus uznémumus, kuri palidz stiprinat
Latvijas ekonomiku ilgtermina (Korporativas ilgtsp&jas un atbildibas instittits (InCSR), 2022a).

Illgtspejas indekss tika izveidots Latvija 2011. gada, balstoties uz 2010. gada realizeta
pilotprojekta rezultatiem (Avena u.c., 2011). Nakamaja tabula tiek apkopota Ilgtsp&jas indeksa
strukttra un ta sastavdalu svérSanas principi.

2.8. tabula
Iigtspéjas indeksa struktiira un ta sastavdalu svérSanas principi
Ilgtspgjas indeksa Ilgtspgjas indeksa komponentu Katra komponenta vertgjumu
komponenti Ipatsvars kopgja vertejuma ietekme:
Stratégija 15% 30% — vadiba (principi,
Tirgus attiecibas 20% dokumenti, politikas, merki,
Sabiedriba 15% u.tml.)
Vide 25% 25% — integracija (I1émumu
Darba vide 2504 pienemsana, atbildigie,

apmaciba, ietekmes pusu
iesaiste, zinosana)

40% - faktiskais sniegums un
ietekmes vert€Sana

5% — atziniba, sertifikati u.tml.

Avots: autora izveidots, pamatojoties uz Avena u.c., 2011.

Péc autora domam, 2.8.tabula paradita Ilgtsp&jas indeksa struktiira kopuma atbilst
ilgtsp€jigas vadibas piecam dimensijam, proti, tirgus attiecibas atbilst ekonomiskajai dimensijai,
sabiedriba — socialajai dimensijai, vide — ekologiskajai dimensijai, bet stratégija un darba vide —
kultiiras un politiskajai dimensijai. Lidz ar to, autoraprat, Ilgtsp€jas indekss ir konceptuali
pienemams par ilgtsp€jigas vadibas monitoringa instrumentu.

Nakamaja tabula tiek apkopotas Ilgtsp€jas indeksa atskiribas no reputacijas topiem.
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2.9. tabula

Iigtspéjas indeksa atSkiribas no reputacijas topiem

Salidzinamas pozicijas

Ilgtsp&jas indekss

Reputacijas tops

Ko verte?

Uznemuma praksi

Uznemuma telu

Kas vérte?

Pasveértejums ar pieradijumiem

Eksperti, sabiedriba

Kas ietekmé vertgjumu?

Uzn&€muma procesu sakartotiba,
vadibas izglitotiba

Publicitate, vésture, nozare

Slieksnis

Atsijati maksatnespgjigie,
nodoklu paradnieki

Top 100 (apgrozijums) +
50 (publicitate)

Konsultacijas, apmaciba

Bez maksas

Nav nepiecieSams

Publiska atziniba

Ir

Ir

Praktiskais pielietojums

Konkurgtspgjas un ilgtspg&jas
palielinasanai, jauni KPI

Saiedrisko attiectbu mérku
uzstadiSanai

Piegadataju atlasei, investoru
piesaistei
Personala apmacibai

Avots: Avena u.c., 2011.

P&c Latvijas uzn@mumu un organizaciju llgtsp€jas indeksa novertéSanas kampanas organi-
zatoru atzinumiem, “ilgtsp€ja ir organizaciju dzivesveids, kam ir loti nozimiga ietekme gan uz to
izaugsmi, gan sabiedribu, gan ar1 valstu un pasaules attistibu kopuma. Tapec, nemot vera, ka labas
tradicijas ir jaturpina un veseliga konkurence veicina progresu, atbildigakajam un drosmigakajam
organizacijam no visas Latvijas bija iesp&ja piedalities Ilgtsp&jas indeksa un parliecinaties, cik
veiksmigi izvelets ir to kurss cela uz ilgtsp&jas augstakajam virsotném” (Korporativas ilgtspejas
un atbildibas institats (InCSR), 2022b).

2022. gada novertejuma rezultati liecina, ka virkne Ilgtsp&jas indeksa dalibnieku cela uz
ilgtsp@ju ir izvelgjusies 1sto marsrutu, jo daudziem ilggad€jiem dalibniekiem izdevas bitiski uzla-
bot savu sniegumu. Tapat 2022. gada pirmo reizi $1 noveértgjuma vesturé tika godinati augstakas
jeb DIMANTA kategorijas laureati. Kritérijus, kas nepiecieSami §1s balvas iegiiSanai, sp&ja izpildit
Cetri Latvijas uznémumi — “Latvenergo”, “RIMI Latvija”, “SEB banka” un “Swedbank” (Korpo-
rativas ilgtsp€jas un atbildibas institiits (InCSR), 2022b).

Kaut gan Ilgtsp&jas indeksa dalibnieki parsvara ir komercialie uzn€mumi, autors uzskata,
ka ar1 budZeta organizacijas — pieméram, Latvijas Valsts robeZsardze vai Daugavpils Universitate,
— var piedalities taja un Iidz ar to palielinat savu konkurétsp&ju un ilgtsp&ju. 2023. gada joprojam
pastav iesp€ja pieteikt savu uznémumu / organizaciju dalibai Ilgtsp€jas indeksa un sanemt infor-
maciju par turpmakajiem soliem. Nakamaja pielikuma tiek paradita pieteikuma anketa Ilgtsp€jas
indeksam, ko autors ieteiktu izmantot VRS ilgtsp€jas monitoringa uzsaksanai.
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2.1. ielikums
Pieteikuma anketa Ilgtsp€jas indeksam

Informacija par uzngmumu:
Uznémuma nosaukums

Kada ir Jusu uzn€muma galvena motivacija piedalities [lgtsp&jas indeksa?
izglitoSanas
pasnovertgjums
publiska atziniba
arvalstu partneru/ investoru atziniba
iesp€ja izmantot uznémuma komunikacija
iespgja salidzinat savu sniegumu ar citiem uznémumiem Latvija

Jusu kontakti:
Kontaktpersona
Vards Uzvards
Talruna numurs
E-pasts

X Es velos sanemt informaciju par Korporativas ilgtspgjas un atbildibas institiita pasakumiem.

Ja rodas kadi jautajumi par novert€jumu, aicinam sazinaties ar Ilgtspgjas indeksa koordinatori Daci
Helmani!

E-pasts: dace.helmane@incsr.eu

Talr.nr.: +37129110260

Avots: Korporativas ilgtsp&jas un atbildibas institts, https://www.incsr.eu/pieteikums/

2. dalas kopsavilkums

Sis dalas ietvaros tiek analizéta kopéja situacija ar darbinieku profesionalas attistibas
ilgtsp&jigu vadibu pasaul€, Eiropas Savieniba un Latvija, kas [situacija pasaul€, ES un Latvija] ir
fons Latvijas robezsargu profesionalajai attistibai, jo robezsargi arT ir darbinieki.

Pirmaja nodala tiek pétita darbinieku profesionalas attistibas loma misdienu pasaules
valstu ekonomiskaja veiktsp&ja. Sakara ar to, ka Latvija (tapat ka lielaka dala valstu ar zemu
ekonomisko veiktsp€ju) joprojam nav sabiedriba, kas macas, 1pasi uz Eiropas Savienibas valstu
fona, ir nepiecieSams empirisks pieradijums par darbinieku profesionalas attistibas lomu miisdienu
pasaules valstu ekonomiskaja veiktspgja. Sads empirisks pieradijums ir nepiecieSams, lai
zinatniski pamatotu darbinieku profesionalas attistibas ilgtsp&jigu vadibu ekonomiskas
paradigmas ietvaros (skat. 1.2. nodalu). Empiriskas informacijas avots §im pieradijumam ir
2018.9.-2020.9. dati no Pasaules biznesa skolas ikgadgji publicétajiem parskatiem par Globalas
talantu konkurétsp&jas indeksu (GTKI) vairak neka 100 pasaules valstim (ieskaitot visas ES
valstis). Sava empiriskaja analiz€ autors izmanto muzizglitibas un darbinieku profesionalas
attistibas raditdju misdienu pasaules valstis tris gadu perioda. Savukart, lai izméritu valstu
ekonomisko veiktsp&ju misdienu pasaulé, tiek izmantots IKP raditajs uz vienu iedzivotaju
kart§jam gadam. Pielietojot Cetras kvantitativas datu analizes metodes — korelacijas analizi,
regresijas analizi, vid§jo raditaju salidzinasanu un diskriminantu analizi — autoram ir izdevies
pieradit sekojoSo:

1) mizizglitibas stavoklis kopuma un §1 pétijuma priekSmeta — darbinieku profesionalas at-
tistibas — Iimenis diezgan spécigi (speécigak, neka formalas izglitibas stavoklis) un turklat
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statistiski nozimigi (un triju gadu laika — stabili) koreleé ar miisdienu pasaules valstu eko-

nomiskas veiktspgjas raditaju — IKP uz vienu iedzivotaju;

2) regresiju analizes rezultati pieradija autoru pienémumu par to, ka muzizglitiba un darbi-
nieku profesionala attistiba ir faktori, bet valstu ekonomiska veiktspgja — rezultats, turklat
miuzizglitiba veido musdienu pasaules valstu ekonomiskas veiktsp&jas statistiski nozimigu
faktoru, tiesi pateicoties tadam apakSkomponentam ka darbinieku profesionala attistiba;

3) muzizglitibas stavokla un darbinieku profesionalas attistibas limena vidg€jo raditaju mul-
tiplas salidzinasanas rezultati Cetras valstu grupas ar dazadu iedzivotaju ienakumu Iimeni
paradija, ka valstu grupa ar augstiem iedzivotaju ienakumiem visai biitiski un statistiski
nozimigi atSkiras no valstu grupas ar vidéjiem / zemiem iedzivotaju ienakumiem tiesi ar
to, ka to veido sabiedribas, kas macas, t.i., sabiedribas ar relativi labu miizizglitibas stavokli
un augstu darbinieku profesionalas attistibas Iimeni;

4) diskriminantu analizes rezultati paradija, ka precizi klasificétu sakotné&ji sagrupéto gadi-
jumu kopgjais Itmenis diskriminantu modela ietvaros (t.i., modela prognozesanas sp&ja)
pastavigi pieaug gan muzizglitibas raditajam kopuma, gan tas apakSkomponentam — dar-
binieku profesionalas attistibas raditajam. Tas nozZimg, ka p&c esosa muzizglitibas stavokla
un darbinieku profesionalas attistibas limena miisdienu pasaules valstis arvien precizak var
noteikt So valstu ekonomiskas veiktsp&jas [imeni.

Kopuma autors secina, ka miuizizglitibas stavoklis un, konkréti, darbinieku profesionalas
attistibas Iimenis ir ne tikai miisdienu pasaules valstu ekonomisko veiktsp&ju veicinosie faktori,
bet arT tas [ekonomiskas veiktsp€jas] indikatori, jo muzizglitibas realizacija praks€ un darbinieku
profesionala attistiba pasas par sevi pieprasa lielas investicijas. Tomér ar darbinieku profesionalas
attistibas ilgtsp&jigas vadibas, ka ari darbinieku iek$€jas motivacijas palidzibu ir iesp&ams
izveidot sabiedribu, kas macas, ne tikai pateicoties investicijam, bet ari balstoties uz maciSanas
kultiiru.

Otraja nodala tiek analizeta Ilgtsp&jas indeksa ka ilgtsp&jigas vadibas instrumenta
lietoSanas pieredze Latvija. llgtsp&jas indeksu izstradaja Latvijas Korporativas ilgtsp&jas un
atbildibas institiits un ieviesa praks€ 2011. gada. Ilgtsp&jas indeksa dalibniekiem — uznémumiem
un organizacijam — tiek piedavats pasiem novertét savu ilgtsp&ju piecas sadalas (stratégija, tirgus
attiecibas, sabiedriba, vide un darba vide), kas kopuma atbilst ilgtsp€jigas vadibas piecam
dimensijam (skat 1.2. nodalu), un pieradit savu vértejumu ar dokumentiem, publikacijam un cita
veida atzinumiem. 2022. gada Latvija par ilgtsp&jas lideriem kltiva “Latvenergo”, “RIMI Latvija”,
“SEB banka”, “Swedbank”, un autors uzskata, ka ar1 Valsts robeZsardzei biitu japiedalas Ilgtsp&jas
indeksa pasnovertéSana, lai monitorétu savu ilgtsp&ju un kultiveétu ilgtsp€jas filozofiju, kas
caurvitos ar Valsts robeZsardzes ikdienas darbibu. Tas iet kopa ar promocijas darba teorétiski
metodologiskaja dala minéto ilgtspg&jigas vadibas galveno uzdevumu un pat misiju, ko T. Galpins
ar saviem kolégiem formulgja ka “ilgtsp&jas kultiiras radiSanu vadiba” (Galpin et al., 2015).
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3. LATVIJAS ROBEZSARGU PROFESIONALAS ATTISTIBAS
UN TAS ILGTSPEJIGAS VADIBAS EMPIRISKA NOVERTESANA

Sis dalas galvenais uzdevums ir empiriski novértst Latvijas robeZsargu profesionalo
attistibu un tas ilgtsp&jigu vadibu, balstoties uz 1. dala izstradato teorétisko un metodologisko
pamatojumu. Pirmaja nodala tiks analiz&ta Latvijas VRS darba vide, kas veido Latvijas robezsargu
profesionalas attistibas ilgtsp€jigas vadibas kontekstu. Otraja nodala tiks noveértéts Latvijas
robezsargu profesionalas attistibas Iimenis saistiba ar darbavietu pievilcibu. Tres$aja nodala tiks
noteikta optimalaka pieeja Latvijas robezsargu profesionalas attistibas ilgtsp€jigai vadibai.

3.1. Latvijas Valsts robezsardzes darba vides analize

Latvijas VRS darba vide tiek analizéta, izmantojot 1.3.1. sadala aprakstito metodiku. ST
metodika balstas uz ilgtsp€jigas vadibas piecam dimensijam (Quintuple Bottom Line):
ekonomisko, socialo, ekologisko, kultiiras un politisko (skat. 1.2. nodalu), kas veido darba vidi
determingjoSus ar€jos un ieksgjos faktorus (skat. 1.6. att€lu 1.3.1. sadala). Argjo un iek3gjo faktoru
vienlaicigas un sist€miskas ietekmes (katras dimensijas ietvaros) rezultata rodas Latvijas VRS
darba vides stipras un vajas puses, ka art iesp&jas tas attistibai un draudi, kas tiks noteikti ar SVID
analizes metodi, balstoties uz piesaistito ekspertu (skat. 1.5. tabulu 1.3.1. sadala) veért€§jumiem.

Latvijas VRS darba vides ekonomiska dimensija. So dimensiju veido VRS finansu
resursi un to izlietojums, ka ari tehniskas infrastruktiiras materiala vertiba un stavoklis. Tas izp&tei
tiek izmantoti tadi informacijas avoti, ka Latvijas VRS publiskie parskati, ekspertu vértejumi,
publikacijas masu medijos un zinatniskajos izdevumos, statistiskie un finansu dati, kas tiek
analizéti ar 1.3.1. sadala izstradataja metodika noteiktajam metodém (skat. 1.4.tabulu
1.3.1. sadala): situacijas aprakstosa analize, publikaciju satura analize un statistisko / finanSu datu
salidzinasana dinamika.

3.1. tabula
Izdevumi Latvijas VRS darbibai, 2017.g.—2021.9.
Gadi Izdevumi (kopa), tikst. eiro Faktiskas izpildes % no
Apstiprinats likuma Faktiska izpilde apstirpinata likuma
2017. gads 58 482,2 57 926,3 99,0
2018. gads 57 304,5 55 736,6 97,3
2019. gads 67 024,2 64 800,3 96,7
2020. gads 59 465,0 51 041,0 85,8
2021. gads 56 097,0 50 970,9 90,9

Avots: autora izveidots, pamatojoties uz datiem no Latvijas Valsts robezsardze, 2021a, 2022b, 2022c,
2022d, 2022e.

Ka var redzet 3.1. tabulas datos, péd&jo piecu gadu garuma mainijas gan apstiprinato
izdevumu apjoms Latvijas VRS darbibai, gan ar to faktiskas izpildes ipatsvars. Nakamaja att€la
vizuali uzskatami tiek paradits apstiprinato finanSu izdevumu apjoms Latvijas VRS darbibai un to
faktiskas izpildes dinamika p&dgjo piecu gadu perioda.
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3.1. attéls

Izdevumu Latvijas VRS darbibai un to faktiskas izpildes dinamika,
tiikst. eiro, 2017.g.-2021.9.
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Avots: autora izveidots, pamatojoties uz 3.1. tabulas datiem.

Ka var redzet 3.1. att€la datos, Latvijas VRS darba vides ekonomisko problemu veido ap-

stiprinato finansu izdevumu realas apguves samazinajums — tas “rekords” tika sasniegts
2020. gada, kad 14,2% no likuma apstiprinatajiem VRS izdevumiem netika apgttas (skat.
3.1. tabulu). Galvenais (kaut gan ne vienigais) iemesls tam bija lielais budzeta ieklauto, bet Covid-
19 pandémijas dé] atcelto pasakumu, sanaksmju un dienesta braucienu skaits.

Saskana ar Latvijas VRS publiska parskata par 2020. gadu datiem, tas izdevumu izpilde

taja gada, kad tika noveérots lielakais Latvijas VRS darbibai apstiprinato izdevumu faktiskas izpil-
des kritums, veidoja 51 041,0 tukst. eiro jeb 85,8% no planota. Butiskakie notikumi un parmainas,
kas ietekm@jusi Latvijas VRS darbibu un finansu rezultatus 2020. gada (Latvijas Valsts robezsar-
dze, 2021a):

1)

2)

3)

4)

5)

robezas dro§ibu 2020.gada visbutiskak ietekm&a un vél joprojam ietekmé infekcijas
slimibas Covid-19 izplatiba, visu valstu veiktie pasakumi tas izplatibas ierobezo$anai, ie-
robeZojot personu parvietoSanos, pasazieru satiksmi, veicot pastiprinatu personu parbaudi
gan uz argjam robezam, gan valstu iekSieng;

bitiskakie Latvijas Republikas valsts drosibu raksturojoSie faktori 2020. gada joprojam
bija nelikumiga robezas §k€rsoSana un uzturéSanas Latvijas Republika (nelegala migracija)
un nelikumiga akcizes pre€u parvietosana;

Latvijas Republika nelegalajiem imigrantiem (personam, kuru mérkis ir nelikumigi iecelot
un uzturéties valst) no treSajam valstim 2020.gada turpindja bit tranzita valsts, lai sas-
niegtu savas mérka valstis Eiropa. Vienlaikus vargja konstatet, ka arvien biezak Latvija
kluva ka meérka valsts, kluva pievilciga dalai treSo valstu piederigo, lai te nelikumigi uz-
turétos un stradatu;

viens no nozimigakajiem robezu apdraud&juma veidiem uz Latvijas Republikas argjas
robezas 2020. gada joprojam bija akcizes prec¢u nelikumiga parvietosana. Vislielakais taba-
kas izstradajumu kontrabandas risks turpinaja pastavet uz Latvijas-Baltkrievijas robezas;
sekmigi realizéts 2020. gada Frontex Neaizsargatibas novertéjums;
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6) tika attistits Vienotas migracijas informacijas sisttmas Patvéruma mekl&taju registrs,
nodro$inot nekavgjoso iesnieguma par patvérumu registréSanu un informacijas par ie-
robezojoso pasakumu pieméroSanu pievienoSanu minétaja registra, ka ari patvéruma
mekl&taja personas dokumenta izsnieg$anu, izmantojot registru;
7) lidz galam neickartota valsts robezas josla gar valsts robezu ar Krievijas Federacijas un
Baltkrievijas Republiku;
8) Latvijas VRS turpingja izjust personala trikumu, seviski robeZapsardzibas nodalas un
robezkontroles punktos.
2017.9.-2021.g. perioda visvairak (un bitiski vairak) finansu izdevumu Latvijas VRS dar-
bibai — gan likuma apstiprinato, gan faktiski apgiito — bija 2019. gada, kuru var nosaukt par “ka-
pitalieguldijumu gadu” (kaut gan kapitalieguldijumu faktisko izpildi 2019. gada nevar nosaukt par
apmierino$o — 85,0% (skat. 3.2. tabulu). Pasakuma “Gaisa kugu parka atjaunos$ana” ietvaros 2019.
gada veikts gala maksajums par diviem jauniem viendzingja helikopteriem ar specialo aprikojumu,
ka ari par specialo tehniskas apkopes aprikojumu un aviacijas personala apmacibu (Latvijas Valsts
robezsardze, 2022¢). 2019. gada par 6,5 milj. eiro tika palielinati arT izdevumi, lai nodroSinatu
pabalsta péc katriem pieciem nepartrauktas izdienas gadiem izmaksu IeM amatpersonam ar spe-
cialajam dienesta pakapeém (Latvijas Valsts robezsardze, 2022¢).

Nakamaja tabula tiek paradita situacija ar kapitalieguldijumu planu un to faktisko izpildi
pedgjo piecu gadu garuma.

3.2. tabula
Latvijas VRS kapitalieguldijumu plans un ta faktiska izpilde,
2017.9.-2021.9.
Gadi Izdevumi kapitalieguldijumiem, tiikst. eiro Faktiskas izpildes % no
Apstiprinats likuma Faktiska izpilde apstirpinata likuma
2017. gads 114130 10 882,3 95,4
2018. gads 11 325,6 9878,6 87,2
2019. gads 13 834,7 11757,7 85,0
2020. gads 10 280,0 21953 21,4
2021. gads 41012 27457 66,9

Avots: autora izveidota tabula, pamatojoties uz datiem no Latvijas Valsts robezsardze, 2021a, 2022b,
2022c, 2022d, 2022e.

Nenemot véra jau augstak nosaukto VRS “kapitalieguldijumu gadu” (2019. gads), no
2.2. tabulas datiem var secinat, ka aktivi kapitalieguldijumi Latvijas valsts robeZas sakas vél agrak
—ta, 2017. gada 17. oktobrT tika pienemts LR Ministru kabineta rikojums Nr. 589 “Par Iekslietu
ministrijas ilgtermina saistibam valsts robeZas joslas infrastruktiiras izbtivei gar Latvijas
Republikas un Krievijas Federacijas robezu un gar Latvijas Republikas un Baltkrievijas
Republikas robezu”, pamatojoties uz kuru par 6 203,8 tikst. eiro tika palielinati izdevumi
ilgtermina saistibu pasakumam “Valsts robeZas joslas infrastruktiiras izbiive gar Latvijas
Republikas un Krievijas Federacijas robezu” un par 33,5 tiikst. eiro — izdevumi ilgtermina saistibu
pasakumam “Valsts robezas joslas infrastruktiiras izbtive gar Latvijas Republikas un Baltkrievijas
Republikas robezu™ (Latvijas Valsts robezsardze, 2022¢). Bez tam, jau 2017. gada par 3 110,0
tokst. eiro tika palielinati izdevumi ilgtermina saistibu pasakumam “Gaisa kugu parka
atjaunoSana”, pamatojoties uz Ministru kabineta 2017. gada 12. decembra rikojumu
Nr. 734 “Par Iekslietu ministrijas ilgtermina saistibam gaisa kugu parka atjaunosanai” (Latvijas
Valsts robezsardze, 2022c¢).

Kapitalieguldijumi Latvijas valsts robezas aktivi turpingjas art 2018. gada. Saskana ar
Latvijas Valsts robezsardzes gada publiska parskata datiem, ilgtermina saistibas 2018. gada tika
palielinatas par 1 395,3 tikst. eiro — pasakumam “Valsts robeZas joslas infrastruktiiras izbave gar
Latvijas Republikas un Krievijas Federacijas robezu”, par 714,6 tukst. eiro — pasakumam “Valsts
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robezas joslas infrastruktiiras izbiive gar Latvijas Republikas un Baltkrievijas Republikas robezu”;
taja pat laika 2018. gada par 3 110,0 tukst. eiro tika samazinati izdevumi ilgtermina saistibu
pasakumam “Gaisa kugu parka atjaunoSana” (Latvijas Valsts robeZsardze, 2022d).

Talak, ka jau tika minéts, sekoja VRS “kapitalieguldijumu gads” — 2019. gads, kad tika
veikts gala maksajums par diviem jauniem viendzingja helikopteriem ar specialo aprikojumu, ka
ar1 par specialo tehniskas apkopes aprikojumu un aviacijas personala apmacibu 6 093,7 tukst. eiro
apmeéra (Latvijas Valsts robezsardze, 2022¢).

Taja pat laika, kops 2019. gada saka strauji samazinaties likuma apstiprinato VRS
izdevumu kapitalieguldijumiem faktiska izpilde — 85,0% 2019. gada un 21,4% 2020. gada, kaut
gan 2021. gada izdevumu kapitalieguldijumiem faktiska izpilde jau palielinajas lidz 66,9% (skat.
3.2. tabulu un 3.2. attélu).

Saskana ar Latvijas Valsts robezsardzes gada publisko parskatu pedgjiem datiem, VRS
ilgtermina saistibas 2021. gada tika palielinati par 865,7 tikst. eiro — pasakumam “Gaisa kugu
parka atjaunoSana” (gala maksajums par helikoptera papildus elektrooptiska aprikojuma iegadi),
vienlaikus par 704,8 tikst. eiro samazinoties izdevumiem pasakumam ‘“Valsts robeZas joslas
infrastruktiiras izbtive gar Latvijas Republikas un Baltkrievijas Republikas robezu” (Latvijas
Valsts robezsardze, 2022b).

3.2. attéls

Latvijas VRS kapitalieguldijumi un to faktiskas izpildes dinamika,
tukst. eiro, 2017.g.-2021.9.
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Avots: autora izveidots att€ls, pamatojoties uz 3.2. tabulas datiem.

Lidz ar to var konstatét, ka aktivo kapitalieguldijumu periods Valsts robeZsardze beidzies
un rodas jautajums: vai Latvijas VRS materialais nodroSinajums paslaik ir taja l[imen, kas lautu
sagaidit no Latvijas robezsargiem kvalitativus pakalpojumus un profesionalu darbu, kas balstits
miusdienigas metodés? Ka tika min€ts promocijas darba levada, Latvijas Valsts kancelejas
direktors atzimé, ka §1 pieprasijuma apmierinasanai valsts parvaldei ka sociali atbildigam darba
dev&jam ir javeic investicijas cilvékresursu attistiba (Pavlova, 2019). Saja sadala analizéti Latvijas
VRS publisko parskatu dati par pédgjiem pieciem gadiem liecina par to, ka investicijas tika veiktas
gan tehniskaja infrastruktiira, gan specifiskaja robezsardzes transporta un tehniskaja aprikojuma
(piem@ram, specifiski aprikoti helikopteri un droni), gan ar1 Latvijas VRS darbinieku apmacibas
darbam ar jaunajam tehnologijam un aprikojumu. Vai Latvijas VRS tas viss ir pienemama limeni
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— gan apjoma, gan kvalitates zina — uz doto bridi? Atbildi uz So jautdjumu var iegtt no divu tipu
informacijas avotiem: Latvijas VRS ekspertu-ierédnu verte§jumiem un zinatniskajiem petjjumiem
par Latvijas (un ES kopuma) robezas materiali tehniska nodros$inajuma stavokli.

Savu vertgjumu par Latvijas VRS materiali tehnisko nodro$inajumu masu medijos regulari
sniedz Latvijas VRS prieksnieks, generalis G. Pujats (Latvijas televizijas Zinu dienests, 2021;
ReTV, 2021; Latvijas Sabiedriskie mediji, 2022). Konkréti, sakara ar arkart§jo situaciju
Baltkrievijas pierobezas generalis G. Pujats konstate, ka “riski ir loti augsti, un redzam to, ka
Baltkrievijas robezsardzes dienests nestrada ikdienas rezima, tie ir brunoti ar nopietnu brunojumu
— ar lozmetgjiem, ar snaiperSauteném. Lidz ar to signals, kas tiek sttits ES, NATO valstim, ir ar
loti lielu draudu vestijumu” (ReTV, 2021). Taja pat laika, “Latvijas robezsargi strada paaugstinata
intensitate — ir virsstundu darbs, kur mes nevaram ieklauties likuma noteiktajas robezas un ari par
So spriedzi (plus Covid risks) attiecigi jamaksa cilvékiem. Ir arT papildus izdevumi, nodro$inot un
barojot konstatetos parkap&jus uz robezas. Japiemin, ka tikai Latvija sniedz viniem $o humano
palidzibu — nav noverots, ka no Baltkrievijas puses kaut kas l1dzigs tiktu piegadats. Tos, kuri ir uz
robezas, més nodro§inam gan ar Gdeni, gan ar &damo, gan ari ar apgérbu — $adu izdevumu
kompensgés$ana protams bis nepiecieSama” (Latvijas televizijas Zinu dienests, 2021). No jaunas
valdibas VRS priekSnieks gaida “2,5% no IKP iek§zemes lietam, lai biitu pastaviga attistiba, jo
patreiz ir ta, ka Iekslietu dienesti izdzivo, un katrai pat ikdienas vajadzibam ir jagriezas péc
lidzekliem neparedzétajiem gadijumiem, proti, nav resursu planveida attistibai. V&l, protams, ir
nepiecieSams atlidzibas paaugstindjums — viennozimigi Iekslietu dienestos diengjosajiem
atlidzibai jabiit virs vidgas Latvija, lai mes var€tu piesaistit konkur€tsp&jigus jaunus Latvijas
patriotus dienestam IeksSlietu iestade. PaSreiz nokomplekt&jums robezsardz€ nav vislabakais —
trikst 12-13% darbinieku, bet gribétos sasniegt ne tikai pilnu nokomplektejumu, bet ar1 Stata
palielinajumu, jo 1pasi zalas robezas uzraudzibai” (Latvijas Sabiedriskie mediji, 2022).

Nakamaja tabula apkopotie dati liecina par to, ka stradajoSo ménesa vidgéja bruto darba
samaksa nozaré “Valsts parvalde un aizsardziba, obligata sociala apdrosinasana” (atbilstosi
kopé&jai NACE klasifikacijai) jau ir virs vid€jas Latvija (kaut gan no Latvijas oficialas statistikas
datiem nav iesp&jams atseviski izdalit darba samaksu Latvijas VRS).

3.3. tabula
StradajoSo ménesa vidéja bruto darba samaksa pa darbibas veidiem statistiskajos regionos
(péc administrativi teritorialas reformas 2021. gada), eiro, 2021.g.

Darbibas veidi Latvija Riga Pieriga | Vidzeme | Kurzeme | Zemgale | Latgale
PAVISAM 1277 1434 1225 1010 1085 1089 896
Valsts parvalde
un aizsardziba, 1467 1578 1295 1011 1076 1097 912
obligata sociala
apdrosinasana

Avots: Latvijas Republikas Centrala statistikas parvalde, 2022a.

Neskatoties uz to, ka darba samaksa nozaré “Valsts parvalde un aizsardziba, obligata
sociala apdro§inasana” ir butiski lielaka par vidéjo darba samaksu Latvija (skat. 3.3. tabulu),
2020. gada Latvijas VRS prieksnieka pienakumu izpilditajs pulkvedis 1. Ruskulis izklastija, ka
“jau tris gadus VRS atlaiz vairak cilveéku, neka pienem dienesta. Pérn dienesta pienemti 137
cilveki, no dienesta atbrivoti 212, taja skaita pec pasa veleSanas aizgajusi 77 robezsargi un vel 23
— saistiba ar noteikta vecuma vai darba staza sasniegdanu” (Rus.Lsm.lv, 2020). Sadu situaciju
dalgji var izskaidrot ar darba samaksas lielaku regionalo variaciju nozaré “Valsts parvalde un
aizsardziba, obligata sociala apdros§inasana” salidzinajuma ar vid&jas darba samaksas regionalo
variaciju Latvijas ekonomika kopuma. Lidz ar to tradicionali zemaka darba samaksa, pieméram,
Latgales regiona var tikt uztverta daudz negativak konkréti valsts aizsardzibas joma, jo tieSi
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Latvijas VRS teritorialas parvaldes Latgales regiona skar arkartéja situacija pierobezas un
paaugstinata spriedze un noslodze robeZsargu darba.

3.4. tabula
StradajoSo ménesa vidéjas bruto darba samaksas regionala variacija Latvijas ekonomika
un nozaré “Valsts parvalde un aizsardziba, obligata sociala apdroSinasana”, 2021.9.

N.p.k. | Variacijas raditaji* Latvijas ekonomika Nozare “Valsts parvalde un aizsardziba,
kopuma obligata sociala apdro§inasana”
1. Aritmétiskais vidgjais 1123 1162
2. Variacijas amplitiida 538 666
3. Vidgja lineara novirze 137 184
4, Dispersija 174023 287666
5. | Standartnovirze 417 536
6 Variacijas koeficients 0,37 0,46

* 1. Aritmétiskais vidgjais starp regionu, ka analizes objektu, raditajiem atSkiras no stradajoso ménesa
vidgjas bruto darba samaksas Latvijas ekonomika (skat. 2.3. tabulu), kuras aprékinasanas procesa par
objektiem bija stradajosie cilvéki (Rigas regiona to ir vairak, neka citos regionos, — lidz ar to raditajs
3.3. tabula ir lielaks).

2. Variacijas amplitiida ir starpiba starp pazimes lielako un mazako vertibu.

3. Vidgja lineara novirze ir aritmetiskais vidgjais noatsevisku variansu absoliito novirzu no aritmétiska
vidgja.

4. Dispersija ir atsevisku varian$u novirzu no aritmétiska vidéja kvadratu vidgjais lielums.

5. Standartnovirze ir kvadratsakne no dispersijas un parada, ka izvietojas vienibu galvena masa attieciba
pret vidgjo.

6. Variacijas koeficients ir relativas variacijas raditajis, kur$ izsaka variacijas salidzinoSu pakapi (ja
variacijas koeficients neparsniedz 0,33, tad statistiska kopa ir viendabiga).

Avots: autora aprekinats, pamatojoties uz 3.3. tabulas datiem un Krasting, Ciemina, 2003.

3.4. tabulas dati apliecina to, stradajoSo ménesa vidgjas bruto darba samaksas regionala
variacija (starpiba starp regioniem) statistiski ir batiski lielaka valsts aizsardzibas nozar€, neka
Latvijas ekonomika kopuma, un tas notiek situacija, kad tiesi visvairak “apdalitajos” regionos —
Latgalé un Vidzemé — atrodas ES ar€ja robeza ar vislielako spriedzi.

Neskatoties uz konstatétajam nepilnibam Latvijas Valsts robezsardzes darba vides
ekonomiskaja dimensija, Latvijas IekSlietu ministre M. Golubeva atzimé&ja, ka “Latvija ir bijusi
solidara un aktiva robeZas aizsardzibas operacijas citas Eiropas valstis, 11dz ar to krizes situacija
arT Latvija var rékinaties ar solidaritati. Eiropas Robezu un krasta apsardzes agentiiras (anglu val.:
European Border and Coast Guard Agency) Frontex parstavji jau darbojas Latvija, un
nepiecieSamibas gadijuma agentiira ir gatava sniegt arT plasaku atbalstu. Robezu kontrolé mums ir
loti svarigi darboties atbilstosi Eiropas Savienibas tiesiskajam reguléjumam, lai nezaudétu So loti
nozimigo atbalstu. Valsts robezsardze ir gatava dazadiem notikumu attistibas scenarijiem un
sadarbiba ar Nacionalajiem brunotajiem spekiem monitoré situaciju uz misu robezam, ka ari
regulari sazinas ar kolégiem Lietuva” (Latvijas Republikas Iekslietu ministrija, 2021). Savukart,
Latvijas VRS prieksnieka pienakumu izpilditajs pulkvedis I. Ruskulis izklastija, ka Latvijas argjas
robezas tehniskais aprikojums palidz robezsargiem darba — gan kontrol&t, gan operativi reagét uz
parkapumiem. P&c vina teikta, robeZa aprikota ar kustibu sensoriem, videonovéroSanas kameram
u.c. (Rus.Lsm.lv, 2020).

Papildus ekspertu-ierédnu vért€jumiem, literatira tiek sastopami ari zinatnisko pétijumu
rezultati (Bellanova, Duez, 2016; Bossong, Carrapico, 2016; Jeandeboz, 2016; Martins, Jumbert,
2020) un Eiropas atbildigo institiiciju materiali (European Parliament, European Council, 2016;
European Maritime Security Agency (EMSA), 2016; Frontex, 2019) par ES robezaizsardzibas
tehnologijam, ka ari robezu drosibas problémam un to tehnologiskajiem risindjumiem.
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Ta, dazi zinatnieki ES robezaizsardzibas tehnologiju izpétes rezultata secinaja, ka robezu
drosibas paaugstinasana caur tehnologisko iericu paplasinato izmantoSanu, ar ko tiek nodrosinata
datu uzraudzibas tehniska puse — platformas, automatizeti varti, saskanosanas sistémas un ta talak,
— ir kluvusi saistita ar politikas veidoSanas procesiem robezu drosiba un sekmé masveida datu
uzraudzibu (Jeandeboz, 2016). ES robezu dros$iba ar tas sarezgito cilvéku un datorizéto sistému
kopumu kluva par to, ko zinatnes un tehnologiju studijas (anglu val.: Science and Technology
Studies, STS) var saukt par “blivu sociali tehnisko vidi” (anglu val.: dense socio-technical
environment) (Bellanova, Duez, 2016). Autors uzskata, ka $aja zina Latvijas VRS darba vides
ekonomiska dimensija parkrustojas ar tas socialo un politisko dimensiju.

Zinatniskajos pétjjumos IpaSa uzmaniba tiek pieveérsta tam, kada veida specializ&tas
agentiras izv€las tehnologijas, ievie$ tas praksé un kadus konkrétus “tehnologiskos risinajumus”
atbalsta. Pieméram, Frontex agentiira péta tehnologiju pieejamibu un to gatavibu tikt integrétam
robezaizsardziba. Saskana ar informaciju agentiiras timekla vietng, kura aprakstita tas loma
tehnologiju novértésana, Frontex “mérkis ir noteikt tehnologiskos risinajumus, kas apmierinatu
operativas darbibas vajadzibas, noteikt tehnologiju gatavibu tikt integrétam un parbauditam reala
darbibas scenarija un péc tam izstradat ieteikumus So tehnologisko risindjumu ievieSanai
robezaizsardziba” (Frontex, 2019).

[lustrativs piemers robezaizsardzibas ka risinamas problémas formuléSanai ir robezu
pastiprinata uzraudziba, ko nodroSina bezpilota lidaparati. Ar Eiropas Jurniecibas drosibas
agentlras (anglu val.: European Maritime Security Agency, EMSA) atklato bezpilota lidaparatu
konkursu tika uzsakts izm&ginajuma projekts, kura mérkis bija operativas darbibas un tehniskas
sinergijas radiSana starp dazadam krasta apsardzes institiicijam ES Iimeni, jo ipasi starp Eiropas
Jurniecibas dro$ibas agentiiru, Eiropas Zivsaimniecibas kontroles agentiiru (anglu val.: European
Fisheries Control Agency, EFCA) un Frontex (European Maritime Security Agency (EMSA),
2016). Ideja par pastiprinatu integraciju tika turpinata sadarbiba starp ES agentiram ar robezu
parvaldibas portfeli Eiropas Parlamenta un Eiropas Padomes Regula 2016/1624, kas noteica
principus tam, kas tika apziméts ka “Eiropas robezas integréta vadiba” (European Parliament,
European Council, 2016). Viens no vienpadsmit komponentiem Eiropas robezas integrétaja vadiba
ir “jaunako tehnologiju, tostarp liela méroga informacijas sistému, izmantoSana” (European
Parliament, European Council, 2016).

Latvijas VRS darba vides sociila dimensija. So dimensiju veido Latvijas VRS
cilvekresursi, darbinieku veseliba un droSiba, profesionala attistiba. Tas izpétei tiek izmantoti tadi
informacijas avoti, ka Latvijas VRS publiskie parskati, ekspertu vért&jumi, publikacijas masu
medijos un zinatniskajos izdevumos, statistiskie dati, kas tiek analiz&ti ar statistiskas analizes
metodi, ka arT apraksto$as analizes, ekspertu verteéjumu un publikaciju satura analizes metodi.

Latvijas VRS darba vides socialas dimensijas centra ir cilvékresursi un to kvantitates un
kvalitates raditaji. 3.5. tabula tiek apkopoti dazi Latvijas VRS cilvékresursu raditaji pedejo piecu
gadu dinamika.

Latvijas VRS ikgad€ju publisko parskatu datu analizes rezultati lauj secinat, ka tas
cilvekresursu galveno kvantitativo izaicinajumu veido to nepietiekamiba — uz doto bridi
cilvékresursu deficits Latvijas VRS kopuma veido 12-13% (Latvijas Sabiedriskie mediji, 2022),
un $T1 cilvékresursu zaudéSanas tendence sakas 2018. gada (skat. 3.5. tabulu). Rezultata Latvijas
VRS vidgjais personala skaits piecu analiz€jamo gadu garuma samazinajies par 129 cilvékiem, un
tas viss attiecas tieSi uz robezsargiem (virsniekiem un instruktoriem), jo Latvijas VRS
civildarbinieku skaits pa $o periodu pat palielinajies par 6 cilvekiem (skat. 3.5. tabulu).
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Cilvekresursu raksturojums Latvijas VRS,
absoliitajos skaitlos un procentos, 2017.g.—2021.g.

3.5. tabula

Raditaji 2017.gads | 2018.gads | 2019.gads | 2020.gads | 2021.gads
Vidgjais amata vietu skaits
Amatpersonas
(instruktori un 2357 2340 2343 2343 2341
virsnieki)
Darbinieki 354 358 355 355 357
Kopa 2711 2698 2698 2698 2698
Vidgjais personala skaits
Amatpersonas
(instruktori un 2269 2241 2189 2126 2134
virsnieki)
Darbinieki 326 331 335 333 332
Kopa 2595 2572 2524 2459 2466
Personala sadalijums atbilstosi izglitibas ltmenim
Augstaka 1073 (41,4%) 1060 (40,6%) | 1087 (43,8%) | 1076 (43,6%) | 1065 (43,5%)
Vidgja 1516 (58,6%) 1488 (58,4%) | 1396 (56,2%) | 1395 (56,4%) | 1381 (56,5%)
Kopa 2589 (100%) 2548 (100%) | 2483 (100%) | 4371 (100%) | 2446 (100%)
Personala sadalijums atbilstosi dzimumam
Sievietes 1023 (39,5%) 1021 (40,1%) | 1024 (41,2%) | 1065 (43,1%) | 1074 (43,9%)
Viriesi 1566 (60,5%) 1527 (59,9%) | 1459 (58,8%) | 1406 (56,9%) | 1372 (56,1%)
Kopa 2589 (100%) 2548 (100%) | 2483 (100%) | 2483 (100%) | 2446 (100%)
Personala sadalijums vecuma grupas
Lidz 19 47 (1,8%) 39 (1,4%) 22 (0,9%) 1 (0,0%) 35 (1,4%)
20-29 772 (29,8%) 720 (28,3%) | 692 (27,9%) | 652 (26,4%) | 683 (27,9%)
30-39 811 (31,3%) 822 (32,3%) | 801(32,3%) | 790 (32,0%) | 773 (31,6%)
40-49 766 (29,6%) 752 (29,5%) | 719(29,0%) | 712 (28,8%) | 697 (28,5%)
50-59 164 (6,4%) 180 (7,1%) 196 (7,9%) 240 (9,7%) 185 (7,6%)
60 un vairak 29 (1,1%) 35 (1,4%) 53 (2,0%) 76 (3,1%) 73 (3,0%)
Kopa 2589 (100%) 2548 (100%) | 2483 (100%) | 2471 (100%) | 2446 (100%)
Atvalinati / atbrivoti no dienesta / darba
Amatpersonas 153 140 213 187 160
Darbinieki 40 39 41 40 48
Kopa 193 179 254 227 208
Pienemti dienesta / darba

Amatpersonas 138 106 137 180 141
Darbinieki 62 33 42 42 43
Kopa 200 139 179 222 184
Cilvekresursu
saldo +7 -40 -75 -5 -24

Avots: autora izveidots, pamatojoties uz datiem no Latvijas Valsts robezsardze, 2021a, 2022b, 2022c,
2022d, 2022e.

Latvijas VRS personala (te robeZsargi un civildarbinieki tiek apskatiti kopa) izglitibas
Iimena zina tiek novérots, ka personala ar augstako izglitibu Ipatsvars, palielinoties par 3%
2019. gada (skat. 3.5. tabulu), paliek nemainigs ped€jo analiz€amo tris gadu garuma. Latvijas
VRS personala dzimuma zina tiek noveérota sievieSu ipatsvara nelielas, bet nepartrauktas
palielinasanas tendence: 39,5% 2017. gada, 40,1% 2018. gada, 41,2% 2019.gada, 43,1%
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2020. gada un 43,9% 2021. gada (skat. 3.5. tabulu) — kopgjais sievieSu Ipatsvara picaugums par
pieciem gadiem veido 4,4%.

Latvijas VRS personala vecumstruktiiras zind var noveérot darbinieku pakapeniskas
noveco$anas tendenci: personala Tpatsvars 20—29 gadu vecuma piecu analiz€jamo gadu garuma
samazinajies par 1,9%, savukart personala 1patsvars 50-59 gadu vecuma piecu analiz€jamo gadu
garuma palielinajies par 1,2%, bet personala ipatsvars 60 gadu vecuma un vairak — par 1,9% (skat.
3.5. tabulu).

Tatad, cilveékresursu kvalitates zina pozitiva tendence ir Latvijas VRS personala ar
augstako izglitibu Tpatsvara uzturéSana pietiekosi augsta Iiment — vairak par 40%, bet izaicinosas
tendences (ko gruti novertét viennozimigi musdienu cilvékresursu vadibas konceptuala ietvara
konteksta'?) ir VRS personala noveco$ana un sieviesu ipatsvara palielina$anas robezsargu vidii.

Zinatnisko publikaciju satura analize lauj noverot, ka robezsardzes darba vides sociala
dimensija aptver ne tikai cilvékresursus, bet arT izmantojamo tehnologiju socialo un sociologisko
aspektu. Ta, M. Dzumbertes (M. Jumbert) un R. Cernatoni (R. Csernatoni) p&tijumos tiek uzsvérta
dronu tehnologiju socialas dimensijas loma ka galvena ES robezu krizes vadiba (Jumbert, 2016;
Csernatoni, 2018). Vairaku ES atbalstitu bezpilota lidaparatu projektu rtupigaka izpéte atklaj
pragmatisku un nozares virzitu pieeju robezu drosibai, uzsverot iek$¢jas un ar€jas drosibas
homogenizaciju un nenovérsamo Eiropas robezu “dronizaciju” (Csernatoni, 2018), kas, autoraprat,
neviennozimigi ietekmé ar1 VRS cilvékresursus, veidojot jaunus izaicinajumus Latvijas
robezsargu profesionalajai attistibai.

Interesants zinatniskais pétijums skar valodas lietoSanu saistiba ar ES robeZu uzraudzibas
sociali tehnisko vidi (Martins, Jumbert, 2020). Diskurss par bezpilota lidaparatiem ES robezu
uzraudzibas konteksta caurvij oficialos dokumentus, nozares prezentacijas un plasaku “robezu
risinagjumu ekosistému” (anglu val.: border solution ecosystem), ko biezi sauc par robezu
uzraudzibas sociali tehnisko vidi. B. Martinss (B. Martins) un M. Dzumberts uzskata, ka te valodai
un retorikai ir galvena nozime ideju veidosana par robezu uzraudzibas vajadzibam, problémam un
risinagjumiem. Kad dazi uzn@émumi prezenteé savu dronu portfeli, vini atsaucas uz to, ka daziem
bezpilota lidaparatiem ir “kaujas parbaudits zimols” (anglu val.: combat proven-label), kas tiek
saprasts ka kaut kas I1dzigs kvalitates zimogam. Tomer interesanti, ka §1 atsauce uz militaro jomu
ir lidzsvarota ar augsti eifémisku izteicienu kopumu, kas ietver dronu raksturojumu “putnu”
terminos (pieméram, bezpilota lidaparatu grupa tiek apziméta ka “dronu bars”), kas humanize
tehnologiju. Sociali nozimigi ir tas, ka $ie izteicieni bieZi vien pastav lidzas retorikai un valodai,
kas dehumaniz€, pieméram, migrantus: lai apzimétu personas, kuras jauzrauga ar dronu, izmanto
tadus izteicienus ka “intereses objekts” un “iebrucgjs” (Martins, Jumbert, 2020).

Latvijas VRS darba vides ekologiska dimensija. So dimensiju veido Latvijas VRS
tehniskas infrastrukturas ietekme uz apkart&jo vidi. Tas izpétei tiek izmantoti tadi informacijas
avoti, ka Latvijas VRS publiskie parskati, ekspertu vértéjumi, publikacijas masu medijos un
zinatniskajos izdevumos, kas tiek analizeti ar aprakstoSas analizes, ka ar1 ekspertu vertgjumu un
publikaciju satura analizes metodi.

Lai parliecinatos, ka Latvijas VRS darbiba potenciali ietekmé apkartgjo vidi, nakamaja
tabula tieck apkopotas Latvijas VRS galvenas aktivitates, kas ir noteiktas tas darbibas stratégijas.

12 Musdienas izvirzot priekSplana koncepciju par sabiedribas aktivu un veseligu novecosanos, tiek politiski Tste-
noti tadi principi ka neatkariba, Iidzdaliba, pasapliecinasanas un ciena. 2012. gadu izsludinaja par Eiropas aktivas
novecosanas gadu (Nacionala enciklopé&dija, 2022). Kas attiecas uz stradajoso dzimumstruktiiru, vairakos politis-
kajos dokumentos tiek deklaréts, ka sievietes joprojam ir nepietieckami parstavétas darba tirgli (European Commis-
sion (EC), 2022).
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3.6. tabula

Latvijas VRS darbibas stratégijas noteiktas galvenas aktivitates,
kuras var ietekmét apkartejo vidi

Atbilstosi Strategijai 2017.¢g.-2019.9., VRS:

| Atbilstosi Stratégijai 2020.g.-2022.g., VRS:

- uzturgjusi un attistijusi valsts robezas apsardzibas sist€ému, atbilstosi Eiropas Savienibas argjam
robezam izvirzitajam prasibam

- paaugstinajusi robezparbauzu efektivitati,
izmantojot modernus robezparbauzu

tehniskos risindjumus, balstitus uz biometrisko
datu apstradi

- realiz&jusi pasakumus Valsts robezsardzes
videonoveroSanas sist€ému un tehniskos
lidzeklu atjaunosSanai un pilnveidosanai

- turpinajusi sakartot Latvijas Republikas valsts
argjas robezas joslas infrastrukttiru

- turpingjusi Latvijas-Krievijas un Latvijas-
Baltkrievijas valsts robezas iekartoSanas
procesu savas kompetences ietvaros

- paaugstinajusi Austrumu robezas un juras

robezas robezuzraudzibas efektivitati, kompleksi
izmantojot sistémiski sasaistitas modernas
klatbiitnes atklasanas tehniskas iekartas,
videonovérosanas iekartas un valsts robezas
inzeniertehniska iekartojuma elementus

Avots: autora izveidots, pamatojoties uz Latvijas Valsts robezsardze, 2021a, 2022b, 2022¢, 2022d, 2022e.

Ka redzams no 3.6.tabula apkopotas informacijas, iepriek$gja sadala (par socialo
dimensiju) minéta ES robezu tehnologizacija izpauzas ari Latvijas VRS galvenajas aktivitates, kas
ir noteiktas tas darbibas stratégijas. Jo Tpasi apkartéjo vidi var ietekm@&t (ari pozitivaja zina —
monitorgjot to) Austrumu robezas un jiiras robezas robezuzraudzibas aktivitates, kuras kompleksi
tiek izmantotas sistémiski sasaistitas modernas klatbutnes atklaSanas tehniskas iekartas,
videonovérosanas iekartas un valsts robezas inzeniertehniska iekartojuma elementi. Izmantojot t.s.
Attalinati vaditas gaisa sistémas (anglu val.: Remotely Piloted Aerial Systems, RPAS), Eiropas
Jurniecibas drosibas agentiira pazinoja par jauno ES robezu “dronizacijas” iniciativu, kas balstas
uz jau speka esosajiem ligumiem jliras piesarnojuma (naftas nopliides) noteik$anai un kugu gazu
emisiju monitoringam. Izmantojot ES dalibvalstim un agentiiram pieejamo Attalinati vadito gaisa
sistému portfeli, var atbalstit plaSu krasta apsardzes funkciju klastu, tostarp vides aizsardzibu,
kugosanas drosibu, zivsaimniecibas kontroli, robezkontroli, tiesibaizsardzibu un muitas kontroli
(European Maritime Security Agency (EMSA), 2017).

ES robezu “dronizaciju” sekmé ar1 citu dienestu darbiba — pieméram, Latvijas Valsts
ugunsdzesibas un glabSanas dienesta (VUGD) parrobezu sadarbibas projekti. Ta, VUGD kopa ar
Klaipeédas aprinka ugunsdzeésibas un glabSanas parvaldi organiz€ja praktiskas macibas par
bezpilota gaisa kugu (dronu) izmantoSanu Interreg V-A Latvijas-Lietuvas parrobezu sadarbibas
programmas 2014.9.-2020.g. projekta “Jauno tehnologiju ievieSana pierobezas arkartas situaciju
apkarosana” (EMERG_TECH, LLI-276). Praktiskam macibam bija parrobezu efekts, jo tas paraléli
notika gan Zemgales regiona, gan Klaipedas aprinki péc vienota scenarija (Valsts ugunsdzesibas
un glabsanas dienests (VUGD), 2020).

Zinatniskaja un sabiedriskaja telpa notiek aktiva diskusija par “dronizacijas” ietekmi uz
apkartgjo vidi, ieskaitot paSu cilvéku, dzivniekus u.tml. Ka parasti, ir gan dronu izmantoSanas
ekologiskas lietderibas aizstaj&ji, gan ari pretinieki. Nakamaja tabula autors apkopoja argumentus
“par” un “pret” dronu izmantoSanu.
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3.7. tabula
Dronu izmantoS$anas ekologiska lietderiba: argumenti “par” un “pret”

“Dronu izmanto$ana ir ekologiski lietderiga” “Dronu izmanto$ana ir bistama apkartgjai videi”
Droni var biit noderigi apkartgjas vides izpéetei. Droni var nopietni ietekmét savvalas dzivniekus.
Piem&ram, tos var izmantot dabas novérosanai, Pieméram, bezpilota lidaparata avarijas nos€Sanas

savvalas dzivnieku populaciju un aktivitasu uzrau- | dél Bolsa Chica ekologiska rezervata purva Kali-
dzibai, gaisa kvalitates informacijas vaksanai vai | fornija aizlidoja 3000 ligzdojoSo zirinu, atstajot
aerofotograféSanai griiti sasniedzamas vietas aptuveni 2000 olu un tadgjadi iznicinot veselu na-
(Taylor-Smith, 2018) kamo zirinu paaudzi (Wigglesworth, 2021)
Droniem ir par 84% zemaka siltumnicefekta gazu | TrokSna piesarnojums, kas var radit diskomfortu
emisija neka transportlidzekliem ar dizeldegvielu; | un nopietnakas sekas cilvéka veselibai (Nentwich,
droni arT patéré par 94% mazak energijas neka Horvath, 2018)

transportlidzekli ar dizeldegvielu (Kreier, 2022)
Avots: autora izveidota tabula, pamatojoties uz taja min&to publikaciju satura analizi.

Ka redzams no 3.7. tabula apkopotajiem argumentiem “par” un “pret” dronu izmantosanu,
Sai tehnologijai (ka ar visam parg&jam robezsardzg izmantojamam tehnologijam) ir gan plusi, gan
arl minusi tieSi ekologiskaja zina. Bet galvenais, autoraprat, kas ir saistits ar cilvéka ekologiju un
robezsargu profesionalo attistibu, ir izaicinajums efektivi stradat ar So un citam jaunajam
tehnologijam, ko aktivi ievie§ Latvijas VRS un stradat ta, lai minimiz&tu ekologiskus riskus gan
apkart&jai videi, gan pasu robezsargu psihologiskajai labsajtitai. Autors uzskata, ka robezsardzes
tehnologizacijas ekologiskajai dimensijai gandriz nav pievérsta Latvijas VRS vadibas uzmaniba —
vismaz tas publiskajos parskatos nav par to nekadas informacijas.

Latvijas VRS darba vides Kultiiras dimensija. So dimensiju veido Latvijas VRS
organizacijas kultura, darbinieku uzskati un vértibas. Tas izpétei tiek izmantoti tadi informacijas
avoti, ka ekspertu veért§jumi, publikacijas masu medijos un zinatniskajos izdevumos, ka ar1
Latvijas VRS darbinieku sociologiskas aptaujas dati, kas tiek analiz&ti ar societalas kulttiras
novertéSanas metodi, izmantojot G. Hofstedes Vertibu moduli (aptaujas anketu) VSM 2013, un
salidzinaSanas metodi (salidzinot Latvijas VRS darba vides kultiiras dimensiju ar Latvijas
societalo kultiiru kopuma).

Latvijas VRS darba vides kultiras dimensiju netiesi (jo tas nebija vina pétjjuma méerkis)
raksturo A. Indriksons sava promocijas darba “Komunikacijas prasmes veidoSanas robezsargu
profesionalaja sagatavoSana”, kas ir aizstavéts 2017. gada Rézeknes Tehnologiju akadémija
pedagogijas zinatnes nozares militaras pedagogijas apakSnozaré (Indriksons, 2017). Ka jau tika
minéts Ievada, A.Indriksona pétjuma tiek uzsveérta darba attiecibu stingras hierarhijas
objektivitate valsts robeZsardzes dienesta, kas nosaka §is jomas specifiku, atSkirtba no citam
nodarbinatibas jomam. ST objektivi pastavo§a attiecibu hierarhija (un zinama méra pat
autoritarisms) valsts robeZsardzes dienesta izpauZzas, pieméram, nepiecieSamiba diengjoSam
instruktoram sanemt vadibas nosiitjumu, lai iestatos Valsts robeZsardzes koledza. Lidz ar to,
uzsakot Latvijas VRS darba vides kultiiras dimensijas izpé&ti, var sagaidit tas [Latvijas VRS darba
vides] kultiiras specifiku, kas atSkir darba vidi robezsardz€ no darba vides nosaciti
“tradicionalajas” (pieméram, lauksaimnieciba) un ari “inovativajas” (pieméram, IT nozare)
ekonomikas nozarés — kaut gan, ka tika noteikts Latvijas VRS darba vides ieprieks€jas analizes
gaita, pédgjos gados to [Latvijas VRS darba vidi] ari raksturo loti aktiva digitalizacija un
tehnologizacija.

Lai zinatniski pamatoti paraditu Latvijas VRS darba vides kultiiras dimensijas atskiribas
no Latvijas darba kultiiras kopuma, autors analiz€ Latvija veiktos p&tijumus, kuros tiek analizétas
kulturas veértibas Latvijas sabiedriba. Dazi Latvijas jaunie pétnieki (skat., piem&ram, Dubska,
2006; Kalnina, 2017, 2019) societalas kultiiras izp€tei izmantojuSi pasauleé plasi izplatito
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G. Hofstedes pieeju, kas ictver sekojosas kultiiras dimensijas, ar kuram noverté ar darbu saistitas
vértibas (anglu val.: work-related values, Hofstede, 1980) cilvéku kopas®®:

1

2)

3)

4)

5)

varas attalums (anglu val.: Power Distance Index, PDI) — §1 dimensija izsaka pakapi, kada
ierindas sabiedribas locekli pienem nevienmerigo varas sadalijumu. Varas attalums ir de-
finets ka pakape, kada mazak ietekmigie iestazu un organizaciju locekli valst sagaida un
pienem, ka vara tiek sadalita nevienlidzigi. Sabiedribas, kuras ir ievérojams varas attalums,
cilveki pienem hierarhisku kartibu, kura katram ir sava vieta un nav nepiecieSams papildu
pamatojums $ai kartibai. Sabiedribas ar nelielu varas attalumu cilvéki tiecas péc vienmeri-
gas varas sadales un pieprasa varas iestadém attaisnot nevienlidzibu varas sadalijuma;
individualisms pret kolektivismu (anglu val.: Individualism versus Collectivism, IDV) — §is
dimensijas pirmo gal&jibu, ko sauc par individualismu, var definét ka prieksroku vaji sais-
titam socialajam strukttiram, kuras cilvékiem ir jartip&jas tikai par sevi un savu kodolgi-
meni. Ta pretstats, kolektivisms, ir prieksroka ciesi saistitam socialajam strukttiram sabied-
r1ba, kura cilveki var sagaidit, ka vinu radinieki vai noteiktas grupas locekli par viniem
pariip€sies apmaina pret pilnigu lojalitati. Sabiedribas pozicija $aja dimensija izpauZzas taja,
vai cilvéku passajita tiek definéta ar vardiem “es” (izteikta individualisma gadijuma) vai
“mes” (izteikta kolektivisma gadijuma);

viriskiba pret sieviskibu* (anglu val.: masculinity)Masculinity versus Femininity, MAS) —
§1s dimensijas “viriSka” puse atspogulo sabiedribas tieksmi péc sasniegumiem, varonibas,
pasparliecinatibas un materilai atlidzibai par panakumiem. Sada sabiedriba kopuma ir
konkurétspéjigaka. Tas pretstats, “sieviska” sabiedriba, atbalsta sadarbibu, pieticibu, riipes
par vajajiem un cilvéku attiecibu kvalitati. Sada sabiedriba kopuma ir vienpratigaka. Uz-
némejdarbibas konteksta viriSkiba pret sieviskibu dazreiz tiek saukta ari par cieto pret mik-
sto kulturu;

izvairisanas no nenoteiktibas (anglu val.: Uncertainty Avoidance Index, UAI) — $i kultiiras
dimensija pauz diskomforta pakapi, ko sabiedribas locekli izjut nenoteiktibas un neskaid-
ribas situacijas. Seit galvenais jautajums ir, ka sabiedriba izturas pret faktu, ka nakotni ne-
kad nevar zinat: vai mums jacensas kontrolét nakotni vai vienkarsi jalauj tai notikt? Sa-
biedribas, kuras ir augsts nenoteiktibas izvairiSanas limenis, médz ieverot stingrus uzvedi-
bas un vertibu kodus un neiecietigas pret neparastu uzvedibu un idejam. Savukart sabied-
ribas ar zemu izvairiSanas no nenoteiktibas Iimeni ir tolerantakas pret nenoteiktibu un ar-
kart&ju situaciju, un konkréetas situacijas vajadzibas tiek nostaditas augstak par principiem;
ilgtermina pret Tstermina orientacija (anglu val.: Long Term Orientation versus Short Term
Normative Orientation, LTO) — $T dimensija balstas uz to, ka katra sabiedriba saglaba no-
teiktas saites ar savu pagatni, saskaroties ar tagadnes un nakotnes izaicinagjumiem. Sabied-
ribas dazados veidos liek akcentus saistiba ar §im divam eksistencialajam dimensijam. Pie-
méram, sabiedribas ar zemu punktu skaitu $aja parametra, t.i. orientétas uz 1su laiku (uz
prieksu), labpratak pieturas pie senam tradicijam un normam, aizdomigas par parmainam.
Savukart uz ilgu laiku orientétas sabiedribas izmanto pragmatiskaku pieeju: veicina tau-
pibu un cenSas modernizet izglitibu, lai sagatavotos nakotnei. Akadémiskaja vide s1 kultt-
ras dimensija dazkart tiek definéta arT ka “elastiba-monumentalisms”, kur elastigums at-
bilst ilgtermina orientacijai, bet monumentalisms — istermina orientacijai;

13 Kaut gan pats G. Hofstede ar savam kulttiras dimensijam novértgja un salidzinaja vienigi nacionalo kultiiru / kultiru
valstu méroga (Hofstede, 1980, 2001), miisdienas ir pietiekosi daudz p&tijumu (pasaulé un arT Latvija), kur ar vina
metodologiju un instrumentariju noverte un salidzina sociali profesionalo un demografisko grupu kultiru vienas valsts
ietvaros (skat., pieméram, de Mooij, Beniflah, 2016; Kalnina, 2017, 2019).

14 §7 dimensija pavisam neskar viriesu un sieviesu socialas lomas. Nosaukums “virikiba pret sieviskibu” célies no ta,
ka tradicionali tiek uzskatits, ka tieksme péc sasniegumiem un sacensibas ir “viriskigs” uzvedibas veids sabiedriba,
bet riipes par savu tuvako un tieksme p&c harmonijas ir “sieviskigs” uzvedibas tips. Lai izvairitos no neskaidribam,
V. Komarova (B. Komaposa) un M. Kolesnicenko (M. Konecnuuenxo) ierosina $o kulttiras dimensiju saukt par “kon-
kurenci pret apriipi” (Komaposa, Konecauaenko, 2020).
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6) lauSanas pret atturibu (anglu val.: Indulgence versus Restraint, IVR) — sabiedriba ar augstu
izdabasanas (lausanos) Itmeni lauj apmierinat cilvéka vélmes un vajadzibas, kas saistitas
ar dzives baudiSanu un jautribu. Savukart sabiedribas ar augstu atturibas limeni ierobezo
v€lmju un vajadzibu apmierinasanu un regulg tas ar stingram socialajam normam.
Noveértgjot Latvijas sabiedribu péc augstak definétajam G. Hofstedes kulturas dimensijam,
Latvijas pétnieki arT ieguva rezultatus, kas atbilst pasa G. Hofstedes datiem (Hofstede, 2022a).
Pieméram, O. Dubska sava magistra darba “Gerta Hofstedes kultiras dimensiju raditaji Latvija”
ietvaros veica 229 magistrantu aptauju ekonomikas, psihologijas un biznesa vadibas fakultatés 10
Latvijas augstskolas, izmantojot G. Hofstedes izstradato Vertibu moduli (aptaujas anketu) VSM 94
(Hofstede, 1994).%° P&ttjuma rezultati paradija relativi zemu “varas attdluma” dimensijas raditaja
lielumu, ka ar7 individualisma un “sieviskibas” dominéSanu Latvijas sabiedriba. “IzvairiSanas no
nenoteiktibas” dimensijas raditajs ir relativi augsts'® (Dubska, 2006).

Pats G. Hofstede sava ar nacionalo kulttiru saistitaja Internet-resursa (Hofstede, 2022b)
sekojosi apraksta Latvijas societalo kultiiru:

1) ar relativi mazu ballu skaitu varas attaluma dimensija (44 balles!’ p&c skalas no 0 Iidz 100)
Latvijas iedzivotajiem ir tendence dot prieksroku varas vienlidzibai un [émumu pienemsa-
nas decentralizacijai. Kontrole un formala uzraudziba parasti nepatik jaunakai paaudzei,
kas dod prieksroku komandas darbam un atvértam vadibas stilam. Tacu, lidzigi ka pargjas
Baltijas valstis, vecakas paaudzes, kas piedzivojusi Krievijas dominanci padomju laikos,
ir jutama lojalitate un ciena pret autoritati un statusu. Svarigi atzimét, ka Latvija vl “ko-
munistiskaja laikmeta” izradija priekSroku komandas darbam, kur darba vienibas biezi ti-
kas, lai apspriestu idejas un veidotu planus. Skepse pret varas turétajiem ir saistita ar to, ka
§1s idejas un plani reti tika Istenoti. Janem vera, ka individualisma augstais raditajs (skatiet
talak) v&l jo vairak akcent€ nepatiku pret to, ka tiek kontrol&ts un pateikts, ka rikoties;

2) Latvija ir individualistiska valsts ar relativi lielu ballu skaitu individualisma laba (70 bal-
les'®), un ir svarigi atceréties, ka Latvija arT padomju okupacijas laika palika individualis-
tiska. Kodolgimenes ideals vienmér ir bijis spécigs, un tuvi gimenes locekli parasti regulari
sazinas, vienlaikus respektgjot viens otra telpu. Bérni jau agra vecuma tiek maciti uznem-
ties atbildibu par savu ricibu un tiek uzskatiti par jauniem pieaugusajiem. Kops neatkaribas
atgiiSanas 1990. gada valst ir pieaudzis individualisms, kas saistits ar nacionalas bagatibas
pieaugumu, ko sekméja relativi mazaka atkariba no tradicionalas lauksaimniecibas, mo-
dernakas tehnologijas, liclaka urbanizacijas pakape, lielaka sociala mobilitate, labaka iz-
glitibas sistéma un lielaka vidgja klasé. Miisdienas jauna darbinieku paaudze vairak kon-
centrgjas uz savu, nevis grupu sniegumu. Lai gan ir vilcinaSanas atverties un izteikt savas
domas, Latvijas iedzivotaji parasti runa atklati, bez parspiléjumiem; tas art atspogulo indi-
vidualismu. Vini ir iecietigi, jo viniem parak nerip tas, ko dara citi cilveki, kamer tas vinus
nekaitina; tas, ko jus darat un ka dzivojat savu dzivi, ir jisu personiga lieta;

3) Latvijai ka “sieviskigai” valstij ar 9 ballem'® ir tendence justies neveikli, dodot un sanemot
uzslavas, argument€jot, ka vargja labak vai tieSam nav sasniegusas neko ieveribas cienigu.
Latvijas iedzivotaji ir pieticigi un parasti sazinas ar maigu un diplomatisku balsi, lai ne-
vienu neaizvainotu. Konflikti viniem parasti ir draudigi, jo apdraud ikviena labklajibu, kas

15 G. Hofstedes Vertibu moduliem VSM ir dazas versijas, jo pie ta kvalitates novérté$anas un uzlaboSanas pastavigi
stradaja (un arT turpina stradat pec G. Hofstedes mirSanas 2020. gada) gan pats G. Hofstede (skat., pieméram, Hofstede
et al., 2008), gan ari citi pétnieki visa pasaulé (skat., pieméram, Kruger, Roodt, 2003; Gerlach, Eriksson, 2021). Saja
promocijas darba tiek izmantota pédeja VSM versija (Hofstede, 2013a).
16 0. Dubska sava pétijuma ietvaros analizgja tikai pirmas Cetras G. Hofstedes kultiiras dimensijas, kas tika izstradatas
vina pirmaja p&tljuma un veidoja vina pieejas pamatu (Hofstede, 1980).
17 Salidzingjumam: ASV ir 40 balles, Krievijai — 93, Ukrainai — 92 (Hofstede, 2022b).
18 Salidzingjumam: ASV ir 91 balle, Krievijai — 39, Ukrainai — 23 (Hofstede, 2022b).
19 Salidzinajumam: ASV ir 62 balles, Krievijai — 36, Ukrainai — 25 (Hofstede, 2022b).
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arT liecina par “sieviskigo” kultiiru. Lai gan tiek uzskatits, ka Latvijas iedzivotajiem ir sa-

meéra atturiga kultiira, vini ir iecietigi pret citu naciju kultiram. Dalgji tas ir saistits ar vinu

ilgo pieredzi, sajaucoties ar citam tautibam;

4) Latvija ar 63 ballém? izvairisanas no nenoteiktibas dimensija tiecas izvairities no neno-
teiktibas. Sabiedribas, kuras ir izvairiSanas no nenoteiktibas relativi augsts Iimenis, saglaba
stingrus uzskatus un uzvedibas kodeksus un neiecietigas pret neparastu uzvedibu un ide-
jam. Sajas kultiiras pastav emocionala vajadziba péc noteikumiem (pat ja Skiet, ka notei-
kumi nekad nedarbojas), laiks ir nauda, cilvékiem ir icks€ja v€lme biit aiznemtiem un
smagi stradat, precizitate un punktualitate ir norma, cilveki var pretoties jauninajumiem un
drosiba ir svarigs individualas motivacijas elements;

5) Latvijas relativi augsts vértgjums ilgtermina orientacija (69 balles?!) norada, ka tas kultira
ir pragmatiska. Sabiedribas ar pragmatisku ievirzi cilvéki uzskata, ka patiesiba ir loti atka-
riga no situacijas, konteksta un laika. Vini parada sp&ju viegli pielagot tradicijas mainiga-
jiem apstakliem, specigu ticksmi uzkrat un investét, taupibu un neatlaidibu rezultatu sa-
sniegSana;

6) ar loti zemu ballu skaitu lausanas dimensija (13 balles?) ir redzams, ka Latvijas societala
kultiira ir neparprotami atturiga. Sabiedribas ar zemu punktu skaitu $aja dimensija ir ten-
dence uz pesimismu. Tapat, atskiriba no sabiedribam ar augstu ballu skaitu lausanas di-
mensija, atturigas sabiedribas neliek lielu uzsvaru uz briva laika pavadiSanu un kontrolé
savu vélmju apmierinasanu. Cilvekiem ar $adu orientaciju ir prieksstats, ka vinu ricibu ie-
robezo socialas normas, un vini uzskata, ka izdabat sev ir nepareizi.

Latvijas pétniece D. Kalnina pauz diezgan kritisku viedokli attieciba pret augstakpiedavato
Latvijas societalas kultiiras aprakstu, informéjot, ka “Hofstedes majas lapa pieejamais kultiiras
indeksu skaidrojums par Latviju balstas uz vacu zinatnicka M. Hitingera (M. Huettinger)
2005. gada veikta petijjuma datiem. M. Hitingera pétijjuma tika apkopoti dati par 104
respondentiem — latvieSu studentiem Latvijas Universitaté, kuri savas dzives laika nebija
pavadijusi arpus savas valsts robezam vairak ka 12 méneSus. Tadgjadi, lidz Sim publiskaja telpa
pieejamie Hofstedes kultiras dimensiju dati par Latviju atspogulo Latvijas latviesu, vienas
augstskolas biznesa vadibas programmas pirmo kursu studentu vértibas, nevis visu Latvijas tautu
kopuma. Lidziga situacija ir arl attieciba uz pieejamiem datiem par citam valstim. Diemzel
publiskaja telpa nav pieejama informacija par veikto pétijumu metodologiju (pieméram, izlases
strukttru, ptijuma veikSanas laiku / gadu), kas ir iz8kirosi faktori datu salidzinaSana. Nemot véra
apstakli, ka G. Hofstedes dimensiju pétijumu dati ir ieghti galvenokart doktorantu veikto darbu
ietvaros, var izteikt pienémumu, ka ne vienmér ir tikuSas veiktas nacionali reprezentativas
(finansiali ietilpigas) aptaujas” (Kalnina, 2017).

Pati D. Kalnina analiz&ja Latvijas pieauguSo iedzivotaju reprezentativo izlasi (n = 1005
cilv., 2014. gads) péc G. Hofstedes kultiras dimensijam un ieguva sekojosus rezultatus (Kalnina,
2017, 2019):

1) relativi mazs varas attdlums (48 balles) — vara tiek dalita un labi izklied€ta: komandas
darbs; izlidzinata ienakumu sadale; gimen&s bérnus uzskata lidzvertigiem; sazina tiek
ignoréta vecuma starpiba, statuss, netiek izradita formala ciena;

2) relativi zems individualisma ltmenis (21 balle) — diezgan izteikta kolektivisma sabiedriba:
nepiecieSamiba identificéties ar kadu meés-grupu; bérni macas savu viedokli veidot
balstoties uz parg€jo més-grupas loceklu spriedumiem un veértibam; informacijas ieguve
priekSroka tiek dota socialajiem tikliem; normu parkapums izraisa vainas sajiitu;
darbavietas biezi vien valda gimeniskas attiecibas; kolektiva neveiksmigas darba situacijas
apspriesana; komunikacija formalas attiecibas ir netiesa; personiskas attiecibas ir galvenais
uznéméjdarbibas veikSana;

20 Salidzindgjumam: ASV ir 46 balles, Krievijai — 95, Ukrainai — 95 (Hofstede, 2022b).
21 Salidzindjumam: ASV ir 26 balles, Krievijai — 81, Ukrainai — 86 (Hofstede, 2022b).
22 Salidzinajumam: ASV ir 68 balles, Krievijai — 20, Ukrainai — 14 (Hofstede, 2022b).
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3) sabiedribas “sieviskiba” (0 balles) — izteikti “sieviskiga” sabiedriba: galvenas ripes —
dzives kvalitate un atbalsts vajakajiem / ciet€jiem; raksturigi justies ne€rti sniedzot vai
sanemot uzslavas; konflikti parasti ir bistami visiem; galvenais stimuls — iespg&ja
nodarboties ar to, kas patik; nav izteiktas dzimumu lomas; gimene un darbs vienlidz
svarigi; darbiniekiem svarigi justies droSi; darba tirgii gan sievietes, gan virieSi var
pretendét uz vienadam pozicijam; priekSrocibas pakalpojumu nozar€s un neliela apjoma
“niSas” produktu razoSana;

4) vaja izvairiSanas no nenoteiktibas (0 balles) — izteikti zema izvairiSanas no nenoteiktibas:
zems ar¢ja nemiera [tmenis; nepatika pret formaliem noteikumiem; cilvéki sp&jigi stradat
tik, cik p&c ta ir nepiecieSamiba; neskaidribas un haoss ir nosacijums jaunradei; svarigi, lai
paral€li darbam biitu ar1 pietickami daudz laika privatajai dzivei; liels mazo un individualo
uznémgeju skaits un darbiniekiem kopuma piemit lielas ambicijas; labaki prieksnoteikumi
inovaciju izstradasanai, sliktak padodas So inovaciju ievieSana praksg;

5) relativi zems vert€jums ilgtermina orientacija (19 balles) — sabiedriba drizak normativa,
nevis pragmatiska: cilvékiem ir raksturigi censties definét “absoliito patiesibu; raditajs
pozitivi korelé ar kolektivismu; ciena pret tradicijam; salidzinosi neliela vajadziba veidot
uzkrajumus nakotnei; koncentréSanas uz atriem rezultatiem;

6) Latvijas sabiedribu ar 35 ballem lausanas dimensija nevar definét ka savas vélmes izteikti
ierobezojoSu vai pretgji tam — izteikti atraisitu sabiedribu: drizak raksturiga tendence
apslapeét impulsus un kontrolét v€lmju apmierinaSanu; raksturigs pesimisms un
bezpalidzibas izjuta; nepiecieSamibu péc argji noteiktam normam, uz kuram balstit savas
dzives organiz&€Sanu; mazak atceras pozitivas izjitas, vairak tendence gremd&ties bedigas
atminas un problémsituacijas.

Nakamaja tabula autors apkopoja vért§jumus no tris pétijumiem (G. Hofstedes,
O. Dubskas un D. Kalninas), lai noteiktu Latvijas societalas kultiiras “kopgjas vietas” un talak uz
tas fona novertet ar1 Latvijas robezsargu darba kultoru.

3.8. tabula
Latvijas robeZsargu darba kultiiras “fona” — Latvijas societalas kultaras —
vértéjumu salidzinasana

Kultaras G. Hofstedes vertgjumi O. Dubskas D. Kalninas vertgjumi
dimensijas vertejumi*
Varas attalums Relativi mazs Relativi mazs Relativi mazs
Individualisms | Individualistiska sabiedriba Individualisma Relativi zems individualisma
domingsana limenis — diezgan izteikta
kolektivisma sabiedriba
Viriskiba “Sieviskiga” sabiedriba “Sieviskibas” Izteikti “sieviSkiga” sabiedriba

dominéSana
Relativi augsta

IzvairiSanas no | Relativi augsta — sabiedriba Izteikti zema izvairiSanas no

lausanas dimensija — kulttira
ir neparprotami atturiga

nenoteiktibas | tiecas izvairities no nenoteiktibas
nenoteiktibas

llgtermina Relativi augsts vertejums - Relativi zems vertgjums

orientacija ilgtermina orientacija — ilgtermina orientacija — sabiedriba
sabiedribas kultura ir drizak normativa, nevis
pragmatiska pragmatiska

Lausanas Loti zems ballu skaits - Sabiedribu nevar definét ka savas

velmes izteikti ierobezojosu vai
1zteikti atraisttu sabiedribu

* 0. Dubska sava pétijuma ietvaros analiz&ja tikai pirmas ¢etras G. Hofstedes kultiiras dimensijas, kas tika
izstradatas vina pirmaja petijjuma un veidoja vina pieejas pamatu (Hofstede, 1980).
Avots: autora izveidots, pamatojoties uz Hofstede, 2022b; Dubska, 2006; Kalnina, 2017, 2019.
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Péc 3.8.tabula apkopotajiem vert€jumiem var spriest, ka visu analiz€jamo pé€tijumu
rezultati viennozimigi norada uz relativi zemu varas attalumu Latvijas societalaja kultiira, kas
nozimé, ka Latvijas sabiedriba vara tiek dalita un izklied@ta, un tiesi tas tiek uztverts par normalu
situaciju — varas sadalfjums ir kultiiras vértiba Latvijas sabiedribai. Otra kultiiras dimensija, kura
visu pétijumu rezultati ir vienadi, ir Latvijas societalas kultiiras “sieviskiba”, t.i., nosliece uz
harmoniju cilvéku attiecibas, nevis uz konkurenci un panakumiem.

Visas pargjas kultiiras dimensijas nav noveérota veért§jumu vienotiba. Ta, D. Kalnina sava
pétijuma ieguva rezultatus, kas lauj vinai markét Latvijas sabiedribu ka “diezgan izteiktu
kolektivisma sabiedribu” (Kalnina, 2017, 2019), kaut gan citu p&tijumu rezultati liecina par to, ka
Latvija tomér ir “individualistiska sabiedriba” (Hofstede, 2022b) ar “individualisma domin&$anu”
(Dubska, 2006). Visdrizak, patiesiba ir pa vidu un ar1 pédéjo gadu laika (konkréti, 2008.g.—
2018.g.) , pec F. Rajevskas un K. Kiikojas pétijuma rezultatiem, vértibu mainas procesa ietvaros
“nostiprinajas sociali fokusétas un vajinas uz personu fokusétas veértibas” (Rajevska, Kiikoja,
2021), kas liecina par kolektivisma izpausmju palielinasanos jebkuras sabiedribas krizu periodos,
kaut gan savos pamatos societala kultiira ir loti inerta paradiba un pamatojoties uz 2 no 3 pétijumu
rezultatiem, autors tomér uzskata Latvijas sabiedribu par individualistisku. Lidziga situacija ir ar
izvairiSanos no nenoteiktibas — 2 no 3 pétijumu rezultati parada relativi lielu Latvijas sabiedribas
tieksmi izvairities no neskaidram situacijam un nenoteiktibas (Hofstede, 2022b, Dubska, 20006),
bet D. Kalninas p&tijuma dati liecina par izteikti zemu izvairiSanos no nenoteiktibas Latvijas
sabiedriba (Kalnina, 2017, 2019).

Divas pédgjas kultiiras dimensijas (skat. 3.8. tabulu) autora riciba ir tikai divu pétijumu
rezultati (Hofstede, 2022b; Kalnina, 2017, 2019), kuri, jo 1pasi attieciba uz ilgtermina-istermina
orientaciju (jeb elastigumu-fundamentalismu), ir saméra pretgji. Relativa vienpratiba te pastav
vienigi par to, ka Latvijas sabiedribai nav raksturiga vélmju apmierinaSana un dzives baudiSana,
bet vairak ir raksturigs pesimisms.

Griezoties pie F. Rajevskas un K. Kukojas petijuma rezultatiem par Latvijas sabiedribas
vertibam, kas tika veikts, izmantojot nevis G. Hofstedes pieeju, bet S. Svarca (Sh. Schwartz)
vertibu teoriju (Schwartz, 2006, 2014), var redzet lielaku saskanotibu ar G. Hofstedes un
O. Dubskas pétijumu rezultatiem. Ta, F. Rajevska un K. Kiikoja konstatgja, ka “droSibas vértiba
konsekventi saglaba augstako prioritati Latvijas sabiedriba, pieaugot universalisma un labvélibas
veértibu nozimei. Krizes atstatas dzilas traumas rezultata ieverojami kritas tadu vértibu, ka
panakums un vara, stimul&joSa nozime sabiedriba. Mazas atSkiribas identifikacijas [imeni attieciba
uz vertibam, kas saistitas ar pasaizsardzibu un izaugsmi liecina, ka neviena no §tm vértibam vél
nav nostiprinajusi savas pozicijas Latvijas sabiedriba” (Rajevska, Kiikoja, 2021).

Tatad, kopuma Latvijas societala kulttra ir parsvara invidualistiska, ar pieprasijumu uz
vienlidzigu varas sadalfjumu? un “sieviskigu” tieksmi pé&c harmonijas cilvéku attiecibas (nevis
péc konkurences, izaugsmes un panakumiem), ka ar ar tieksmi izvairities no nenoteiktibas un
dzivot sev pierasto socialo normu un ramju ietvaros. Ka uz $1 fona izskatas Latvijas robeZsargu
kultiiras veértibas? Lai atbildétu uz So jautajumu, autors 2022.g. augusta veica 166 robezsargu
(virsnieku un instruktoru) aptauju VRS Ludzas un Daugavpils parvaldg, izmantojot G. Hofstedes
jaunako Vertibu moduli (aptaujas anketu) VSM 2013 (skat. 1. pielikuma). VRS darba kultiiras
izpétes gaita autors salidzindja robeZsargu profesionalds un teritorialas grupas®® peéc se$am
G. Hofstedes kultiiras dimensijam. Kultlras dimensiju raditaju aprékinasanai tika izmantota
Vertibu moduli (aptaujas anketu) VSM 2013 lietoSanas diensgramata un taja pieejamas
aprékinasanas formulas (Hofstede, 2013b). Iegtitie rezultati tiek apkopoti un salidzinati nakamaja
tabula.

23 Petijumu rezultati liecina par to, ka pasaules valstis varas attalums stipri un apgriezti korel€ ar individualisma limeni
— jo mazaks ir varas attalums, jo lielaks ir individualisma ITmenis sabiedriba, un otradi (Komaposa, Konecanuenko,
2020).
24 Teritorialas grupas, t.i., VRS Ludzas un Daugavpils parvaldi var salidzinat, jo tajas aptaujato robeZsargu
profesionala struktiira (virsnieki / instruktori) ir Iidziga (skat. 3.9. tabulu).
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3.9. tabula
G. Hofstedes kultiiras dimensiju raditaju salidzinajums
Latvijas robezsargu profesionalajas un teritorialajas grupas, 2022. gads

Atskiribu Atskiribu
Kulturas Virsnieki, | Instruktori, | statistiskais Ludzas Daugavpils | statistiskais
dimensijas | n=90cilv. | n=76 cilv. | nozimigums, | parvalde,** |parvalde,***mnozimigums,
p-vertiba* n=82cilv. |n=284cilv.| p-vértiba*
Varas attalums 0,328
Individualisms 0,039
Viriskiba 0,114
IzvairiSanas no
nenoteiktibas 0,128
Illgtermina
orientacija 0,042
LauS$anas 0,756

* AtSkiribas starp grupam ir statistiski nozimigas, ja p-vertiba ir mazaka par 0,05.

** VRS Ludzas parvaldg aptaujato sadalijums p&c amatiem — 46 virsnieki (56%), 36 instruktori (44%).
*** VRS Daugavpils parvaldg aptaujato sadalijums péc amatiem — 44 virsnieki (52%), 40 instruktori (48%).
Avots: autora izveidots, pamatojoties uz SPSS apstradatajiem pasa veiktas aptaujas datiem.

Visparigi raksturojot Latvijas robeZsargu ar darbu saistitas vertibas uz Latvijas societalas
kultaras fona, var konstatét, ka robezsargi, saglabajot visai Latvijas sabiedribai raksturigu
individualismu, taja pasa laikd demonstré saméra augstu lojalitati un ciena pret autoritati un
statusu, pienemot nevienlidzibu varas sadalijuma par normu — pie tam, relativi augsts varas
attaluma raditajs ir apméram vienads gan virsnieku, gan instruktoru vidii, gan Ludzas, gan
Daugavpils parvalde (skat. 3.9. tabulu). Sie rezultati iet kopa ar jau minétiem A. Indriksona
pétijuma rezultatiem par Latvijas VRS pastavoso attiecibu hierarhiju un pat zinamu autoritarismu
(Indriksons, 2017), kas atskir darba vidi robezsardze no darba vides citas jomas. Tomer interesanti,
ka neskatoties uz relativi augstu varas attaluma raditaju, Latvijas robezsargi (jo 1pasi virsnieki —
skat. 3.9. tabulu) joprojam saglaba “individualistisko garu”.

Vel viens aspekts, kur robezsargu veértibas ievérojami atSkiras no Latvijas societalas
kultiras kopuma, ir vinu “viriSkiba”, kas izpauZzas tieksmé péc sasniegumiem, varonibas,
pasparliecinatibas un materialai atlidzibai par panakumiem, un te nav statistiski nozimigu atskiribu
starp robezsargu profesionalajam un teritorialajam grupam (skat. 3.9. tabulu).

Robezsargi atSkiras no par€jas Latvijas sabiedribas arT ar relativi augstu lausanas liment,
laujot sev baudit dzivi un saméra brivi apmierinat savas vélmes, ne ipasi ierobezojot sevi
(interesanti, ka taja paSa laika vini sarga robeZas tieSaja varda nozim€). Vel viena robezsargu
kulturas patniba — neizvairities no nenoteiktibas (iesp&jams, tas ir saistits ar to, ka nenoteiktiba
vienmer pastav robeZzsargu darba, un vini jau pierod pie tas), un te arl nav statistiski nozimigu
atskiribu starp virsniekiem un instruktoriem, Ludzas un Daugavpils parvaldi (skat. 3.9. tabulu).

Vieniga kultiiras dimensija, péc kuras tiek konstat&tas statistiski nozimigas atskiribas gan
virsnieku un instruktoru, gan art VRS Ludzas un Daugavpils parvaldes starpa, ir ilgtermina-
Istermina orientacija jeb elastigums-monumentalisms. Izradas, ka instruktori kopuma un VRS
Daugavpils parvalde kopuma (tas nozimé — jo 1pasi instruktori VRS Daugavpils parvaldg)
statistiski nozimigi atSkiras ar lielaku pragmatismu, biezak uzskatot, ka patiesiba ir loti atkariga
no situacijas, konteksta un laika, un vieglak pielagojot tradicijas / normas mainigajiem apstakliem,
lai tas kalpotu rezultatu sasniegSanai nakotné.

Lidz ar to var konstatét, ka robezsargu darba kultira pietickami logiski un paredzami
atSkiras no Latvijas societalas kultiiras pasas robezsardzes darbibas specifikas d&l. So specifiku
var apzimét ar A. Indriksona lietoto terminu “hierarhiska vide” (Indriksons, 2017), kas autoraprat
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veido Latvijas VRS darba vides kultiiras dimensijas kodolu, kas tieck mark&ts ar nozaré parasti
lietojamiem terminiem “pavéle”, “reglaments” un “disciplina”.

Vel viens darba vides kultiiras dimensijas aspekts, ko pietiekos$i aktivi p&ta miisdienu
zinatniskaja diskursa arT saistiba ar militarizetajam iestadém (skat., pieme&ram, Gallus et al., 2014;
Mackenzie, Miller, 2017; Prakapiené, 2022), ir darbinieku starpkultiru kompetence, kas attistas
caur macibam un pieredzi un nodroSina iesp&ju sekmigi darboties sarezgitaja kultirvide
(Prakapiené, 2022).

Petot starpkultiiru kompetences attistiSanu Lietuvas Brunotajos spé&kos, D. Prakapiené
noskaidroja, ka starpkultiiru kompetence izpauzas valodas prasmé, zinasanas par citam kulttiram,
sp&ja sazinaties un integréties cita kulttra, ka ar1 sp&ja atri pielietot starpkultiiru zinaSanas realas
dzives situacijas. Tomér intervéjamas militarpersonas ari noradija, ka ar to vien nepietiek. Vinas
mingja, ka liela nozime ir ari pieredzei un zinasanam par vispargjiem uzvedibas un domasanas
modeliem noteiktas kritiskas situacijas. Intervéjamie atzina, ka Lietuvas Brunotajiem spekiem
trukst nepartrauktas un pastavigas attistibas $aja joma un gatavibas nakotnes aktivitatem
starpkultiiru vide. Vinuprat to nevajadzetu atstat militarpersonu personiskajai atbildibai, bet biitu
jaorganiz€ institiiciju limeni. To var€tu panakt, kombingjot teorétisko un praktisko pieeju,
nodro$inot vadlinijas starpkultiiru kompetences attistiSsanai brunoto spéku stratégiskas darbibas
dokumentos, organiz&jot specializétas apmacibas kursus, daloties pieredze, analizgjot apgiito
materialu uz konkrétajiem piemériem (Prakapieng, 2022).

Autoram neizdevas atrast Latvija zinatniskos pétijumus par darbinieku starpkultiiru
kompetenci robezsardzé vai citas militariz&étas institlicijas. Pat augstakminétaja A. Indriksona
promocijas darba “Komunikacijas prasmes veidoSanas robezsargu profesionalaja sagatavosana”
starpkultiru kompetence nav minéta (Indriksons, 2017). Par Latvijas robezsargu starpkultiru
kompetenci netieck minéts ari Latvijas VRS darbibas stratégija 2020.g.—2022.9. (Latvijas Valsts
robezsardze, 2020) un arT Latvijas VRS publiskajos parskatos (Latvijas Valsts robezsardze, 2021a,
2022b, 2022c, 2022d, 2022¢). Autors uzskata, ka tik zema “institucionala uzmaniba” pret
robezsargu starpkultiiru kompetenci noteikti bremze Latvijas robezsargu profesionalo attistibu, jo
1paSi migracijas krizes apstaklos Latvijas-Baltkrievijas robeza, kad no Latvijas robezsargu
starpkultiru kompetences liela méra ir atkariga robezsardzes “reagéSanas sp&ja” (Latvijas Valsts
robezsardze, 2020) uz migrantiem no visdazadam pasaules pusém.

Latvijas VRS darba vides politiska dimensija. So dimensiju veido Lavijas VRS Tstenotas
politikas iniciativas, darbinieku politiska apmaciba un sagatavosana. Tas izpétei tiek izmantoti tadi
informacijas avoti, ka Latvijas VRS publiskie parskati, ekspertu vért&jumi, publikacijas masu
medijos un zinatniskajos izdevumos, kas tiek analiz&ti ar apraksto$as analizes, ka ar1 ekspertu
vert§jumu un publikaciju satura analizes metodi.

Uzsakot Latvijas VRS darba vides politiskas dimensijas analizi, autors analizg tas
ikgad€jos publiskajos parskatos atspogulotas katra parskata gada istenotas jaunas politikas
iniciativas. Nakamaja tabula autors sadalija §is iniciativas uz divam grupam: tie, kuras tieS§am var
uzskatit par politikas iniciativam, un tie, kuras griiti uzskatit par politikas iniciattvam.
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3.10. tabula
Latvijas VRS ikgadgjos publiskajos parskatos atspogulotas
istenotas politikas iniciativas, 2017.g.—2021.9.

Pasakumi, kurus var uzskatit par Pasakumi, kurus griti uzskatit par
politikas iniciativam politikas iniciattvam
Jaunas darba samaksas sisteémas ievieSana Videonoverosanas un tehniskas uzraudzibas
Iekslietu ministrijas sist€mas iestazu un sistému remontu un darbibas nodrosinasana
Ieslodzijuma vietu parvaldes amatpersonam ar (drosibas stiprinasanas pasakums)
specialajam dienesta pakapem
Robezsargu skaita blivuma uz “zalas” robezas Latvijas VRS amatpersonu ar specialajam
palielinasana atkariba no pastavosajiem riska dienesta pakapém nodro§ina$ana ar formas
faktoriem (30 amatpersonas) térpiem
Latvijas VRS amatpersonu nodro$inasana ar Valsts robezsardzes koledzas Kinologijas centra
specialo ekip&jumu un robezuzraudzibas modernizacija (prioritarais pasakums)
tehniskiem lidzekliem
Latvijas Republikas valsts robezas uzturé$ana Latvijas Republikas valsts robezas iekartoSana,
(prioritarais pasakums) uzturé$ana un zemes Ipasuma tiesibu sakartoSana
(drosibas stiprinasanas pasakums)

Ricibas plans personu, kuram nepiecie$ama Latvijas VRS gaisa kugu uzturé$ana un dzingja
starptautiska aizsardziba, parvieto$anai un kapitalais remonts (prioritarais pasakums)
uznemsSanai Latvija (25 amatu vietu uzturéSana
Latvijas VRS)

Avots: autora izveidots, pamatojoties uz Latvijas Valsts robezsardze, 2021a, 2022b, 2022c, 2022d, 2022e.

Autors uzskata, ka tikai dalu (apméram pusi) no Latvijas VRS ikgad€jos publiskajos
parskatos atspogulotajam katra parskata gada Tstenotajam jaunam politikas iniciativam tieSam var
pielidzinat pie politikas, bet tadas darbibas, ka, piem&ram, robezsargu nodrosinasana ar formas
terpiem, tehnisko iekartu remonts vai robezas uzturé$ana® diez vai attiecas pie politikas
iniciativam, jo tas var uzskatit par tekoSo saimniecisko darbibu bez jebkadas politiskas “nokrasas”.
Kas attiecas uz politikas iniciativam, ko autors ievietoja 3.10. tabulas kreisaja kolonna, tas tieSam
raksturo Latvijas VRS darba vidi no politiskas puses. Un te ir redzamas tas tieSam politiskas
Iniciativas, kas tiek ieviestas valsts robezsardzes struktiira un ikdienas darbiba sakara ar arkart€jo
situaciju Baltkrievijas un Krievijas Federacijas robeza. Ka uzsvéra J. Novaks (J. Nowak), “ES
valdibu politiska vienpratiba par migracijas ierobezoSanu akcentg (izskaidro/attaisno) aizsardzibas
nozares ekonomiskas intereses” (Nowak, 2019), kuram ir politiskais pamatojums.

Zinatniskaja literatura tiek diskut€ts par tadu robezsardzes darbibas aspektu, ka detalizetas
informacijas vakSanas (pieméram, ar droniem) juridiska, tiska un politiska dimensija. Pieméram,
M. DZzumberte sava pétijuma megina saprast, kada juridiska un tehniska loma var biit dazadam
noverosanas tehnologijam (piem&ram, radariem, satelitiem un droniem) salidzinajuma ar tam reali
pieskirto lomu (t.i., politiskam ceribam). Lai saprastu, ko novéro$anas tehnologijas var un ko nevar
darft saistiba ar kontroles un glabSanas mérkiem, ir jasaprot, kadu informaciju var ievakt un kada
informacija ir nepiecieSama So mérku sasniegSanai (Jumbert, 2018).

Ar jaunam tehnologijam saistitu argumentu par papildu informacijas vakSanu var uztvert
par vismazak stridigu un neitralaku atbildes veidu uz ar&jiem draudiem, kas parada jebkuras valsts
robezsardzes spéju veikt konkrétus pasakumus. Ar dronu palidzibu var iegiit detalizé€taku un
kvalitativaku informaciju, neka ar sauszemes radariem vai satelitiem, un tas ari ir 18tak par
robezpatrulam (Jumbert, 2012). Tacu galvena tehniskas ekspertizes lomas izpausme drosibas
parvaldiba ir preciza noteikSana, “kas ir drauds, ar ko biitu jarikojas ka ar droSibas problému, un

25 Robezas uzturganu var uzskatit par politikas iniciativu tikai tada zina, ka tas kluva par prioritati valsts politikas
dienaskartiba (skat. 3.8. tabulas kreisaja kolonna).
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kas n&” (Berling, Bueger, 2015). “Ekspertizei” ir ar1 neitralitates konotacija, kas ir “augstaka par
politiku” (Rychnovska et al., 2017).

Robezu parvaldibas tehnologiju joma ir IpaSi piemérota izpétei no droSibas ekspertu
skatpunkta un viniem pieskirtas lomas. Ta ka migracija ir loti politizeta paradiba, dazi petnieki
uzskata, ka tiesi tur “diskusijas paaugstinaSana augstak par politiku™ ir Tpasi svariga (Martins,
Jumbert, 2020). Lémumu pienemsanas delegéSana ekspertu grupam sekmé diskusijas izvesanu
“arpus politiska minu lauka”. Praksé tas dod drosibas ekspertiem ari tiesibas definét, kur ir
probléma, un autoraprat tas vajina Latvijas VRS (ka arT jebkuras valsts robezsardzes) vadibas
struktiiras paSas kapacitati.

Robezu aizsardzibas pétnieki uzskata, ka §1 drosibas ekspertu loma [lémumu pienemsana]
var but problematiska divu iemeslu d€l: pirmkart, no ekspertvérte§juma gaida patiesibu un
objektivu neitralitati, bet taja pasa laika nenem veéra, ka eksperti tiek atlasiti, pienemti darba un ka
vini veic savus novertgjumus. Tas lauj robezsardzes vadibai un valsts valdibai palauties par
ekspertu grupam ka pasu metodi, pienemot, ka atsauce uz “ekspertizi” nonem nepiecieSamibu
pamatot, uz kadam metodém Sie eksperti palaujas, izsakot savus apgalvojumus. Otrkart, tas rada
necaurredzamibu ap to, ka tiek veikti ekspertu novert€jumi, kas padara par problematisku
sabiedribas atklato un demokratisko piekluvi galvenajam diskusijam par robezu aizsardzibas
pasakumu istenofanu. ST demokratiskas kontroles nepietickamibas sajiitu padzilina Ipasas
tehniskas know-how, kas ir droSibas ekspertu riciba — piem&ram, tehnologiskas zinaSanas
(nespecialistiem nesaprotama izteiksm€) par to, ka var stradat droni vai citas noveroSanas
tehnologijas, dod daZiem ekspertiem piekluvi pie augsta limena diskusijai par drosibas tehnologiju
izmantoSanu un attistibu, vienlaikus izslédzot no $1 diskusijas plasaku sabiedribu (Marin, 2015;
Loukinas, 2017) un dazreiz pasus robezsargus. Tas ir loti svarigi, jo lielaka dala “parraudzito”
migrantu ir cilveki, kas ir Ipasi neaizsargataja situacija.

2018. gada publicétaja Eiropas Savienibas Pamattiesibu agentiiras (anglu val.: European
Union Fundamental Rights Agency, FRA) zinojuma, kura apliikoti jauningjumi ES robezu
parvaldiba izmantojamas IT sisteémas, tika uzsverts, ka “to personu [te ir runa, galvenokart, par
migrantiem], kuru dati tick glabati lielapjoma IT sistémas (anglu val.: largescale IT systems),
neskaidrs statuss rada daudzus pamattiesibu izaicinajumus. Tie svarstas no cilvéka cienas
ieveroSanas, nemot pirkstu nospiedumus, un izaicinajumiem labot vai dz€st neprecizus vai
nelikumigi uzglabatus datus Iidz riskam, ka personas dati tiks nelikumigi izmantoti un koplietoti
ar treSajam personam” (European Union Fundamental Rights Agency (FRA), 2018).

ES pieeja bezpilota lidaparatu izstradei Eiropa migracijas parvaldibas nolukos ir
veicinajusi migracijas problémas parvérSanu drosibas probléma (anglu val.: the securitization of
migration). Nemot véra ar migraciju saistito tehnologiju attistibas atspogulosanu FP7 un Horizon
2020 drosibas portfelos, tiek piedavats problémas divejads formul&jums: pirmkart, migracija ir
lidzvertiga drosibai; otrkart, uz dro$ibas izaicinagjumiem butu jareagé ar tehnologiskiem
risinagjumiem. Tas nozim€, ka ES droSiba ka parvaldibas joma tiek “parstavéta zinaSanas un
risinajumos, kas skiet atdaliti no konkrétiem socialajiem subjektiem, un politiskie risinajumi tiek
reducéti uz tehnologiskiem produktiem drosibas problému risinasanai. Rezultata drosibas vadiba
ES balstas uz tehnologiskajam inovacijam un pétniecibu, tehnisko izstrazu un produktu testé$anas
procesiem un tiek Tstenota ar to palidzibu. Aizsardziba, droSiba, robezkontrole un uzraudziba ir
apvienota vienota tehnologiju platforma, kas sasaista ekonomiskas inovacijas, tirgus
paplaSinasanos, globalo konkurétsp&ju un t.s. Eiropas drosibas prasibas” (Carmel, 2016).

Tehnologiju pieaugosajai nozimei ES robezu parvaldiba ir vairakas papildu sekas. Pirmais
attiecas uz jau minéto ekspertu zinasanu picaugoSo lomu ES dro$ibas un migracijas agentaras. Uz
ekspertu zinasanam balstita politikas veidosana Eiropas Savieniba ir kluvusi par prioritati praktiski
visu ES valstu drosibas dienaskartiba. Otras sekas ir piecaugosa hibridnoteikuma (anglu val.: hybrid
rule) klatbiitne ES migracijas parvaldibas diskursa. O. Orstads (4. Aarstad), ka ari S. Herta
(Sh. Hurt) un R. Lipsucs (R. Lipschutz) ir apgalvojusi, ka privatizacija ir netiesi izraisTjusi butisku
valsts / publiskas varas pieaugumu, nevis tas samazinaSanos (Aarstad, 2017; Hurt, Lipschutz,
2015). Tas galvenokart izpauZas caur hibridnoteikumu, kas attiecas uz publisko un privato resursu
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apvienoSanu, lai risinatu vienu konkrétu problému un parvarétu politiski ideologiskas blokades
(Martins, Kiisters, 2019). Loti kritiskaja S. Hértas un R. Lipuca nostaja par drosibas jomu tiek
uzsverts, ka “hibridnoteikumi izriet no politiskas elites istenoto praksu kopuma, kas palaujas uz
privato sektoru, lai aizsargatu nacionalo drosibu, paplasinot valsts varu un vienlaikus ierobezojot
demokratisko atbildibu. Sis hibridnoteikumu stratégijas mérkis ir aizsargat valsts legitimitati,
valoriz€jot tirgu ka primaro mehanismu neskaitamu politisko mérku sasniegSanai” (Hurt,
Lipschutz, 2015).

Eiropas integrétas robezu parvaldibas stratégija (anglu val.: European Integrated Border
Management Strategy) tiek uzsvérts, ka hibridkonsorciji izveidojas, lai izplatitu dronu radito
vertibu (anglu val.: drones created value) pari to neparprotama darbibas mérka. Dronu raditu
pievienoto vértibu veido tas, ka to izmanto$ana sekmé kop¢jas aizsardzibas R&D kopienas izveidi
un attistibu, paaugstinot Eiropas aizsardzibas nozares globalo konkur€tsp&ju, ka art kopigas
drosibas un aizsardzibas kultiras rasanos Eiropas Savieniba (European Parliament, European
Council, 2016).

Dronu izmantoSana plasakas ES robezu parvaldibas tehnologizacijas ietvaros politiskaja
diskursa tiek uztverta, ka robezu parvaldibas “problémas” “risindgjums”. ST “problema” ES
institliciju un tehnologiju izstradataju prezentacijas tiek saprasta, ka informacijas trikums. Saskana
ar $o logiku musdienigs novéroSanas riks, pieméram, drons, paradas ka neizbégams risinajums
(Martins, Jumbert, 2020). Tad rodas izpratne, ka sabiedriba, droSibas prakse un droSibas
tehnologijas tiek “kopigi razotas”, jo miisu izpratne par sabiedribas problémam, tostarp migraciju
vai drosibu, ir ciesi saistita ar esoso tehnologisko risindjumu imidzu. Tas atbilst tam, ko S. Jasanofa
(Sh. Jasanoff) sauc par zinatnes un socialas kartibas koprazojumu (Jasanoff, 2004). Zinasanu
sakartoSana ietekmé sabiedribas sakartotibu, un tapec izpratne par to, ka tiek organizeta zinasanu
veidoSana, kas piedalas un kam ir tiesibas un pienakumi autoritativi runat par zinaSanam, ir loti
svariga, lai saprastu, ka rodas risinajumi. Misdienas drosibas tehnologijas tiek pozicionétas ka
butiskas ES robezu aizsardzibas problému risinasana, un tehnologiskas zinasanas nodroSina
tehnologiju izstradatajiem un citiem ekspertiem diskursivu hegemoniju par robezu parvaldibu un
pieskir viniem pilnvaras pat politisko Iémumu pienemsana.

Latvijas VRS darba vides izpétes rezultatu apsprieSana notika darba seminaros autora
izveleto ekspertu (skat. 1.5. tabulu 1.3.1. sadala) vida. Eksperti apkopoja Latvijas VRS darba vides
ka robezsargu profesionalas attistibas un tas ilgtsp&jigas vadibas konteksta aprakstu, pielietojot
SVID analizes metodi (kas ietilpst autora izstradataja metodologija — skat. 1.3. nodalu). Nakamaja
tabula tiek apkopotas Latvijas VRS darba vides stipras un vajas puses, ka arT tas attistibas iesp&jas
un draudi, kas tiek noteikti SVID analizes gaita.
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3.11. tabula

Latvijas VRS darba vides SVID analize piecas dimenisjas:
ekonomiskaja, socialaja, ekologiskaja, kultiiras un politiskaja

Stipras puses (S)

Vajas puses (V)

Latvijas valsts robeZzas (jo 1pasi ES argjas robezas)
moderna tehniska infrastruktiira un tehnologiskais
aprikojums (ekonomiska dimensija)

Latvijas VRS personala ar augstako izglitibu
Tpatsvara uzturéSana pietiekoS$i augsta [tmeni
(sociala dimensija)

Robezsargu apmacibas pasakumi ekologiski
droSam darbam ar jaunajam robezsardze
izmantojamam tehnologijam (ekologiska
dimensija)

Darba kultiiras vertibu relativa vienlidziba
robezsargu profesionalajas (virsnieki / instruktori)
un teritorialajas grupas (kultiiras dimensija)
Latvija ir bijusi solidara un aktiva robeZzas
aizsardzibas operacijas citas Eiropas valstts, lidz
ar to krizes situacija ar1 Latvija var rekinaties ar
solidaritati (politiska dimensija)

Likuma apstiprinato izdevumu Latvijas VRS dar-
bibai (arT kapitalieguldijumiem) nepietieckamais
faktiskas apgiiSanas limenis (ekonomiska dimen-
sija)

Cilvekresursu nepietiekamiba — p&dgjo tris gadu
laika vairak cilveku ir atlaisti neka pienemti darba
(sociala dimensija)

Nepietiekama robezsargu kapacitate stradat ar
tehnologiskajam iekartam ta, lai minimiz&tu
ekologiskus riskus gan apkartgjai videi, gan pasu
psihologiskajai labsajutai (ekologiska dimensija)
Zema “institucionala uzmaniba” pret robeZsargu
starpkultiiru kompetenci un tas attistiSanu
(kultiiras dimensija)

Tehnologiskas zinasanas sniedz tehnologiju iz-
stradatajiem un citiem ekspertiem diskursivu he-
gemoniju par robezu parvaldibu un pieskir viniem
politikas veidotaju pilnvaras (politiska dimensija)

lespgjas (I)

Draudi (D)

Materiali tehniskie un cilvekresursi, kas ir
pieejami Latvijas VRS no Eiropas Robezu un
krasta apsardzes agentiiras Frontex un palidz ES
dalibvalstim un Sengenas asocigtajam valstim
aizsargat ES argjas robezas (ekonomiska
dimensija)

ES robezu uzraudzibas sociali tehniskas vides
tehnologizacija, kas varétu palidz&t cilvékresursu
deficita apstaklos (sociala dimensija)

Robezu tehnologizacijas prieksrocibu
izmantoSana pierobezas apkartgjas vides efektivai
monitoré$anai (ekologiska dimensija)
Robezsargu darba kultiiras véra nemsana; daliba
starptautiskajas pasakumos ar mérki paaugstinat
starpkultiiru kompetenci (kultiras dimensija)
Darbiba atbilstosi kopgjam Eiropas Savienibas tie-
siskajam reguléjumam Eiropas integrétas robezu
parvaldibas stratégijas ietvaros (politiska dimen-
sija)

Latvijas VRS darbibas finansgjuma nepieticka-
miba saistiba ar inflaciju (kara del) un robezsargu
paaugstinato noslodzi (arkartgjas situacijas piero-
bezas del) uz Baltkrievijas un Krievijas robez-
sargu nopietnas brunosanas fona (ekonomiska di-
mensija)

Latvijas VRS personala novecosana, ka arT robezu
“dronizacija”, kas veido jaunus izaicinajumus
Latvijas robezsargu profesionalajai attistibai
(sociala dimensija)

Modernu tehnisko iekartu aktiva izmanto$ana, kas
varétu but nelabveliga apkartgjai videi un cilvéku
ekologijai (ekologiska dimensija)

Kultarvides augosa sarezgitiba valsts robezas
starptautiskas migracijas plismas palielinasanas
de] (kulturas dimensija)

Aktivi méginajumi nelikumigi skérsot Latvijas
valsts robezu no Baltkrievijas un Krievijas
Federacijas teritorijas puses, militarie draudi
(politiska dimensija)

Avots: autora izveidots, pamatojoties uz 1.5. tabula nosaukto ekspertu vértéjumiem.

Apkopojot Latvijas VRS darba vides SVID analizes rezultatus piecas dimensijas —
ekonomiskaja, socialaja, ekologiskaja, kulttiras un politiskaja, — autors var apgalvot, ka Latvijas
VRS darba vidi nevar viennozimigi raksturot ka robeZsargu profesionalas attistibas ilgtsp&jigai
vadibai labveligu kontekstu, jo vienlaikus ar robezsargu profesionalas attistibas ilgtsp€jigu vadibu
stimul&joSiem faktoriem (pieméram, darba kultiiras vertibu relativa vienlidziba robezsargu
profesionalajas un teritorialajas grupas vai robezsargu apmacibas pasakumi ekologiski drosam
darbam ar jaunajam robezsardzg izmantojamam tehnologijam) pastav ari tie Latvijas VRS darba
vides faktori, kuri traucé robezsargu profesionalas attistibas ilgtsp€jigai vadibai — pieméram,
cilvekresursu nepietickamiba un no tas izrietoSas sekas darbinieku profesionalas attistibas
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ilgtsp€jigai vadibai vai robezsardzes personala novecosana, ka ari robezu tehnologizacija, kas
veido jaunus izaicinajumus Latvijas robezsargu profesionalajai attistibai.

3.2. Latvijas robeZsargu profesionalas attistibas [imena novertesana
saistiba ar darbavietu pievilcibu

Latvijas robezsargu profesionalas attistibas limena novertésana saistiba ar darbavietu
pievilcibu tiek istenota, izmantojot 1.3.2. sadala aprakstito metodiku. Primaro empirisko datu
ieglisanas metode ir Latvijas robeZsargu sociologiska aptauja, ko autors veica 2022. gada maija
VRS Ludzas un Daugavpils parvald€. Latvijas robezsargu aptaujas anketa tiek piedavata 2. un
3. pielikuma. AtbilstoSi novert€Sanas metodikai, ta sastdv no divam dalam: kompetencu
novertéSanas kontrolsaraksta un darbavietas pievilcibas faktoru novertéSanas dalas, kurai seko
jautajumi par respondentu sociali demografiskajiem un profesionalajiem raksturlielumiem.

Nakamaja tabula tiek raksturota aptaujato Latvijas robezsargu kopizlase (VRS Ludzas un
Daugavpils parvalde) salidzinajuma ar Latvijas robezsargu generalkopas realo struktiiru.

3.12. tabula
Latvijas robeZsargu kopizlases salidzinajums
ar Latvijas robeZsargu generalkopas realo struktiiru
Latvijas robezsargu® Latvijas robezsargu kopizlase Procentuala
generalkopa, (LVR Ludzas un Daugavpils starpiba,
Raksturlielumi | N = 2134 cilv. (100%), parvalde), n = 182 cilv. (100%), kopizlase /
2021. gada beigas 2022. gada maijs generalkopa
Absoliitajos % Absolitajos skaitlos %
skaitlos
lenemamais amats:
Virsnieks 769 36,0 70 38,7 +2,7
Instruktors 1365 64,0 112 61,3 -2,7
Izglitiba:
Augstaka 958 44,9 87 47,8 +2,9
Vidgja 1176 55,1 95 52,2 -2,9
Vecums:
Lidz 30 gadiem 837 39,2 76 41,8 +2,6
30-49 gadi 1240 58,1 103 56,6 -1,5
50 gadi un vairak 57 2,7 3 1,6 -1,1

Avots: autora izveidots, pamatojoties uz Latvijas robezsargu sociologiskas aptaujas rezultatiem un datiem
no Latvijas Valsts robezsardze, 2022b.

Ka var redzet 3.12. tabulas datos, VRS Ludzas un Daugavpils parvalde kopuma tika
aptaujati 182 no 2134 Latvijas VRS diengjosajam amatpersonam (virsniekiem un instruktoriem)
jeb 8,5% no Latvijas robezsargu generalkopas. Aptaujato Latvijas robezsargu kopizlases
salidzinajums ar Latvijas robezsargu generalkopas realo struktiru paradija, ka ienemama amata
zina respondentu kopizlasé virsnieku Ipatsvars ir par 2,7% lielaks neka Latvijas robeZsargu
generalkopas realaja struktiira (un instruktoru Tpatsvars attiecigi ir par 2,7% mazaks). Izglitibas
zina VRS Ludzas un Daugavpils parvaldes respondentu kopizlasé darbinieku 1patsvars ar augstako
izglitibu ir par 2,9% lielaks neka Latvijas robezsargu generalkopas realaja struktiira (un darbinieku
patsvars ar videjo izglitibu attiecigi ir par 2,9% mazaks). Savukart vecuma zina respondentu
kopizlasé robeZsargu ipatsvars vecuma Iidz 30 gadiem ir par 2,6% lielaks neka Latvijas robezsargu

% | atvijas VRS personalu iedala amatpersonas (virsnieki un instruktori), kas veido 86,5% (Latvijas Valsts
robezsardze, 2022b), un civildarbiniekos — tehniskais un apkalpojo$ais personals; §T pétijuma objekts ir vienigi
Latvijas VRS amatpersonas (virsnieki un instruktori), kas $aja pétijuma tick dévétas par Latvijas robezsargiem.
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generalkopas realaja struktiira, robezsargu ipatsvars 30—49 gadu vecuma — par 1,5% mazaks, bet
robezsargu Tpatsvars vecuma 50 gadi un vairak — par 1,1% mazaks.

Novértgjot 3.12. tabula ietvertos datus, var atzimét, ka VRS Ludzas un Daugavpils
parvalde diengjoso robezsargu aptaujas rezultati ir pietieckami reprezentativi Latvijas VRS
kopuma, jo relativa izlases kltida nekur neparsniedz 3% (Balina, Krastins, 2002).

Respondentu kopizlasi veido VRS Ludzas parvaldeé diengjosie robezsargi (102 cilv. jeb
56,0%) un VRS Daugavpils parvaldé diengjosie robezsargi (80 cilv. jeb 44,0%). Nakamaja tabula
tiek salidzinatas aptaujato Latvijas robezsargu apaksizlases VRS Ludzas un Daugavpils parvalde
attieciba uz tadiem sociali demografiskajiem un profesionalajiem raksturlielumiem, ka vecums,
izglitiba, ienakums, dzivesvietas tips, darba stazs robezsardz€, ienemamais amats.

3.13. tabula
Latvijas robezsargu apakSizlasu salidzinoSais raksturojums,
VRS Ludzas un Daugavpils parvalde, 2022. gads
VRS Ludzas parvaldes VRS Daugavpils parvaldes Atskiribu
Raksturlielumi apaksizlase, apaksizlase, statistiskais
n =102 cilv. n =80 cilv. nozimigums,
Absoliitajos skaitlos % Absoliitajos skaitlos % p-vertiba*
Vidgjais vecums 32,7 - 33,8 - 0,346
Darba stazs 11,0 - 12,4 - 0,198
robezsardze
lenemamais amats:
Virsnieks 46 45,1 24 30,0 0,038
Instruktors 56 54,9 56 70,0
Izglitiba:
Augstaka, saistita ar 37 36,2 21 26,2 0,432
robezsardzi
Augstaka, cita 12 11,8 17 21,3
Vidgja 53 52,0 42 52,5
Otra augstaka 8 7,8 7 8,8 0,778
izglitiba
Dzivesvietas tips:
Lielpilséta 59 57,9 50 62,5 0,341
Mazpilséta 18 17,6 16 20,0
Lauki 25 24,5 14 17,5
Ikmeénesa vidgjais ienakums uz vienu majsaimniecibas locekli:
Lidz 200 eiro 2 2,0 2 25 0,394
200-400 eiro 36 35,3 22 27,5
Vairak par 400 eiro 64 62,7 56 70,0

* AtSkiribas starp apaksizlasém ir statistiski nozimigas, ja p-vertiba ir mazaka par 0,05.
Avots: autora izveidots, pamatojoties uz Latvijas robeZsargu sociologiskas aptaujas rezultatiem.

Ka var redzét 3.13. tabulas datos, VRS Ludzas un Daugavpils parvaldes apaksizlases
praktiski neatSkiras viena no otras sociali demografisko un profesionalo raksturlielumu zina
(izp@mums ir tikai ienemamais amats: VRS Ludzas parvaldes apakSizlase ir statistiski nozimigi
vairak virsnieku, neka VRS Daugavpils parvaldes apaksizlase).

Talak autors analizé Latvijas robezsargu profesionalas attistibas Iimena (Saja pétijuma
empiriski interpreté€ta ka kopkompetence) pasvertejumus, ka ari salidzina aptaujato Latvijas
robezsargu apak$izlases VRS Ludzas un Daugavpils parvaldé attieciba uz robeZsargu
kopkompetenci un tas sastavdalam (darbinieku profesionalas attistibas ltmena meriSanas
instrumenta — vispariga kompetences modela — sastavdalas un to aprakstu skat. 1.6. un 1.7. tabula
1.3.2. sadala).
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3.3. attels
Latvijas robeZsargu profesionalas attistibas limena (=kopkompetences)
un ta sastavdalu™ pasvertejumu salidzinajums,
ballés no 1 (neapmierinosi) lidz 5 (izcili), 2022. gads

KOPKOMPETENCE

Cilveciskas attiecibas
Pasparliecinatiba

Praktiskas zinasanas
Organizatoriska pielagoSanas sp&ja
Teoréetiskas zinasanas

Sazinas prasmes

Problému risinasana

Meérktieciba

w
w1
w
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w
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B Aptaujato Latvijas robezsargu kopizlase, n = 182 cilv.
B VRS Ludzas parvaldes apaksizlase, n =102 cilv.

B VRS Daugavpils parvaldes apaksizlase, n = 80 cilv.

* Kopkompetences sastavdalu detalizeto aprakstu skat. 1.6. un 1.7. tabula 1.3.2. sadala.

Piezime: kopkompetences sastavdalas tiek sakartotas lejupejosa seciba aptaujato Latvijas robezsargu
kopizlase.

Avots: autora izveidots, pamatojoties uz Latvijas robezsargu sociologiskas aptaujas rezultatiem un
izmantojot metodiku, kas ir aprakstita 1.3.2. sadala.

Ka var redzet 3.3. attela datos, aptaujato Latvijas robeZsargu profesionalas attistibas Iimena
(=kopkompetences) stiprakas puses ir cilvéciskas attiecibas, pasparliecinatiba un praktiskas
zina$anas, bet vajakas puses — sazinas prasmes,?’ problému risinasana un mérktieciba. Kas attiecas
uz atSkirtbam starp VRS Ludzas un Daugavpils parvaldes apaksizlasem, gandriz visas
kompetences, iznemot paSparliecinatibu un sazinas prasmes, VRS Daugavpils parvaldes
robezsargi noveértéja savu profesionalas attistibas ITmeni augstak, neka vinu kolégi VRS Ludzas
parvalde. Nakamaja tabula tiek paradits, cik statistiski nozimigas ir §1s atSkiribas.

27 A. Indriksona promocijas darba “Komunikacijas prasmes veido$anas robezsargu profesionalaja sagatavosana”
(2017) pétijuma problémas formulgjuma tiek detaliz&ti aprakstits Latvijas robezsargu relativi zemu sazinas
(=komunikacijas) pramsju c€lonis: “Docétaji, ka arT studgjosie Valsts robezsardzes koledza ir amatpersonas ar
specialo dienesta pakapi, kuru darbibu reglament€ dienesta gaitas likums, kur§ nosaka subordinaciju un hierarhiju,
lidz ar to “subjekts — objekts” komunikaciju, kas ir jaievero dienesta. Studgjosais doc&taju uztverg, pirmkart, ir nevis
personiba, bet gan paklautiba esosais, savukart docetaji pilda tadu socialo lomu ka prieksnieks, kura pavéles saskana
ar normativo aktu prasibam ir obligati izpildamas. Sis apstaklis Valsts robezsardzes koledzai ka militarizétai izglitibas
iestadei rada vairakas specifiskas docétaju un studgjoso komunikacijas barjeras studiju procesa, padarot toposa
robezsardzes inspektora un virsnieka personibas, ka arT profesionalo attistibu, tai skaita — komunikacijas prasmes un
iemanu attistibu studiju procesa, griti sasniedzamu. Pilniga robezsargu profesijas standarta min€to prasmju attistiba,
kas liela méra saistita ar komunikacijas prasmi, un docétdja un studgjoso pilnvértiga komunikacija un komunikacijas
prasmes veidoSands nav iesp&jama hierarhiska izglitibas vidé ar domingjoso “subjekts — objekts” komunikaciju
izglitibas procesa” (Indriksons, 2017).
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3.14. tabula
Latvijas robeZsargu profesionalas attistibas [imena (=kopkompetences)
un ta sastavdalu pasvértéjumu salidzinajums,
ballés no 1 (neapmierinosi) lidz 5 (izcili), 2022. gads

Profesionalas Aptaujato VRS Ludzas VRS Daugavpils Apaksizlasu
attistibas limena Latvijas parvaldes parvaldes atSkiribu
(=kopkompetences) robezsargu apaksizlase, apaksizlase, statistiskais

sastavdalas* kopizlase, n =102 cilv. n =80 cilv. nozimigums,
n = 182 cilv. p-veértiba**
Cilveciskas attiecibas 4,09 4,04 4,15 0,145
Pasparliecinatiba 4,00 4,07 3,92 0,323
Praktiskas zinasanas 3,97 3,93 4,03 0,171
Organizatoriska 3,96 3,91 4,03 0,095
pielagoSanas speja
Teorgtiskas zinasanas 3,91 3,89 3,94 0,521
Sazinas prasmes 3,89 3,89 3,88 0,962
Problému risinasana 3,88 3,81 3,97 0,041
Mgérktieciba 3,81 3,78 3,86 0,298
KOPKOMPETENCE 3,94 3,91 3,97 0,418

* Tiek sakartotas lejupejosa seciba aptaujato Latvijas robezsargu kopizlasg.

** Atskiribas starp apakSizlasém ir statistiski nozimigas, ja p-vertiba ir mazaka par 0,05.

Avots: autora izveidots, pamatojoties uz Latvijas robezsargu sociologiskas aptaujas rezultatiem un
izmantojot metodiku, kas ir aprakstita 1.3.2. sadala.

Ka var redzet 3.14. tabulas datos, aptaujato Latvijas robezsargu profesionalas attistibas
Itmenis (=kopkompetence) vidgji tiek vertgjams gandriz ar 4 ballem p&c 5 ballu skalas, kas ir
pietiekoSi augsti. Pie tam, respondentu atsevisku kompetencu pasvertejumu atskiribas VRS Ludzas
un Daugavpils parvalde praktiski visur (iznemot problému risinasanas kompetenci)®® nav
statistiski nozimigas, un ari profesionalas attistibas limena (=kopkompetences) pasvert&jumu —
3,91 VRS Ludzas parvaldé un 3,97 VRS Daugavpils parvaldé (péc skalas no 1 Iidz 5 ballem) —
atSkiribas nav statistiski nozimigas (p-vertiba = 0,418).

Bez darbinieku profesionalas attistibas limena ir vél viena empiriski interpretéjama
kategorija, kas piedalisies turpmakaja empiriskaja analizé, — darbavietu pievilciba. Ka tiek
aprakstits metodiskaja 1.3.2. sadala, Latvijas robezsargu sociologiskas aptaujas gaita katru no 10
darbavietu pievilcibas faktoriem raksturojoSo apgalvojumu (katram faktoram ir 4 apgalvojumi)
respondenti noverte divas dimensijas (pec skalas no 1 — vismazaka mera Iidz 5 — vislielaka meéra):
Cik tas Jums ir svarigi, izvéloties darbavietu? un Cik liela méra tas ir iesp&jams Jiisu pasreizeja
darbavieta? Tatad, konkréti tika vertets, cik liela méra (respondentu skatijuma) tas vai cits faktors
veido respondenta darbavietas kop&jo pievilcibu Latvijas robeZsardzeé. Rezultata katrs darbavietu
pievilcibas faktors tiek novertets ar vienu ciparu diapazona no 1 lidz 25 — divu dimensiju vertejumu
reizinajumu, un tad darbavietas kop€jas pievilcibas raditaju veido aritmétiskais vidgjais no Siem
reizinajumiem (darbavietas kop€jas pievilcibas aprékinasanas metodiku skat. 1.10. tabula
1.3.2. sadala).

Talak autors analizeé Latvijas robezsargu darbavietu pievilcibas vertéjumus, ka ar1 salidzina
aptaujato Latvijas robeZzsargu VRS Ludzas un Daugavpils parvaldes apaksizlases attieciba uz

28 Problému risinaSanas kompetence ietver spéju iegit informaciju no visdazadakajiem avotiem, izvertét visus
jautajuma aspektus, domat radosi, izdartt pamatotus spriedumus un veidot efektivus ricibas planus. Cilveki, kuriem
labi padodas problému risinasana, saglaba skaidru pratu ari sarezgitos apstaklos. Problému sarezgitiba robezsardze
pedgjos gados ir strauji pieaugusi un problémuzdevumu risinasana ir kluvusi par loti nepiecieSamu prasmi (skat.
1.6. tabulu 1.3.2. sadala).
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darbavietu pievilcibu un tas faktoriem. So salidzinasanu autors sak no darbavietu pievilcibas
faktoru vertejumu salidzinasanas divas augstakminétajas dimensijas aptaujato Latvijas robezsargu
kopizlasé (skat. 3.15. tabulu).

3.15. tabula
Darbavietu pievilcibas faktoru* vértéjumu salidzinajums Latvijas VRS,
n = 182 cilv., 2022. gads

Cik tas Jums ir svarigi, | Cik liela mera tas ir iespgjams | Starpiba starp faktora
Darbavietu izveloties darbavietu? JUsu pasreizgja darbavieta? svarigumu, izveloties
pievilcibas ballés no 1 (vismazaka mera) lidz darbavietu, un ta
faktori** 5 (vislielaka méra) iespg&jamibu pasreizeja
darbavieta

Vieta 41 3,2 +0,9
Elastigums 3,9 3,3 +0,6
Darba atbilstiba 42 3,7 +0,5
Attiecibas 4,2 3,8 +0,4
Inovacijas 3,7 3,3 +0,4
Atziniba 4,1 3,8 +0,3
leguldijums 3,9 3,6 +0,3
MaciSanas 41 3,8 +0,3
Drosiba 4.4 42 +0,2
Atbildiba 3,5 3,6 -0,1

* Darbavietu pievilcibas faktoru detaliz&to aprakstu skat. 1.8. un 1.9. tabula 1.3.2. sadala.

** Darbavietu pievilcibas faktori tiek sakartoti lejupejosa seciba, nemot véra starpibu starp faktora
svarigumu, izv€loties darbavietu, un ta [faktora] iesp&jamibu pasreizgja darbavieta.

Avots: autora izveidots, pamatojoties uz Latvijas robezsargu sociologiskas aptaujas rezultatiem un
izmantojot metodiku, kas ir aprakstita 1.3.2. sadala.

Ka var redzet 3.15. tabulas datos, kopuma Latvijas robezsargu gaidas attieciba uz vinu
darbavietu sakrit ar to, ko Latvijas VRS, ka darba devgjs. var viniem piedavat (jo starpiba starp
faktora svarigumu, izv€loties darbavietu, un ta [faktora] iesp&jamibu pasreizg€ja darbavieta nekur
nav lielaka par 1 balli), kaut gan gandriz visu darbavietu pievilcibas faktoru zina (izpe€mot
atbildibu) aptaujatie Latvijas robezsargi gaida nedaudz vairak, neka ir iesp&jams vinu pasreiz€ja
darbavieta. Jo Tpasi tas attiecas uz tadiem faktoriem, ka vieta,?® elastigums® un darba atbilstiba,
attieciba uz kuriem ir vislielaka starpiba starp robezsargu gaidam un situaciju vinu pasreiz€ja
darbavieta. Autors uzskata So starpibu starp darbinieku gaidam un realo situaciju vietas, elastiguma
un darba atbilstibas zina par zinama meéra objektivu, ko nosaka robeZsardzes darbibas specifika
(pieméram, valsts robeza atrodas tur, kur atrodas, un to nevar parnest tuvak darbinieku
dzivesvietam, veikaliem utt.).

Talak autors salidzina darbavietu pievilcibas un tas faktoru kopvert€jumus aptaujato
Latvijas robezsargu kopizlas€, ka ari VRS Ludzas un Daugavpils parvalde. Ka jau tika minéts,
reizinot divu dimensiju — Cik tas Jums ir svarigi, izv€loties darbavietu? un Cik liela méra tas ir
iesp&jams Jiisu pasreiz€ja darbavieta? — veértejumus, darbavietu pievilcibas faktoru kopvertejums
empiriski nozimé to, cik liela méra (respondentu skatijuma) katrs faktors veido respondenta
darbavietas kopgjo pievilcibu Latvijas VRS.

2 Vietas faktors ir darbavietas atraSanas tuvu majam, gimenei, bérnudarzam vai skolai, draugiem vai veikaliem;
iesp&ja viegli noklut darba un atpakal (t.i., transports) (skat. 1.8. tabulu 1.3.2. sadala).
%0 Elastigums ietver iesp&ju panakt darba un personiskas dzives lidzsvaru, elastigu darbalaiku, iesp€ju apvienot darbu
ar gimenes pienakumiem (piem., b&rna apriipi), sanemt atvalinajumu, stenot profesionalo pilnveidi un izmantot
individualiz&tu bonusu sistému (skat. 1.8. tabulu 1.3.2. sadala).
31 Darba atbilstiba ir ta piemérotiba individa prasmém, interesém un vértibam; var liela méra ietekmét apmierinatibu
ar darbu (skat. 1.8. tabulu 1.3.2. sadala).
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3.4. attels
Darbavietu pievilcibas un tas faktoru® kopvértéjumu** salidzinajums Latvijas VRS,
ballés no 1 (vismazaka méra) lidz 25 (vislielaka méra), 2022. gads

KOPPIEVILCIBA
Drosiba

Attiecibas
Atziniba

Darba atbilstiba
MaciSanas
leguldijums

Vieta

Elastigums
Atbildiba

Inovacijas

5 10 15 20 25

o

® Aptaujato Latvijas robezsargu kopizlase, n = 182 cilv.
® VRS Ludzas parvaldes apaksizlase, n = 102 cilv.
B VRS Daugavpils parvaldes apaksizlase, n = 80 cilv.

* Darbavietas kopgjas pievilcibas faktoru detaliz&to aprakstu skat. 1.8. un 1.9. tabula 1.3.2. sadala.

** Divu dimensiju — Cik tas Jums ir svarigi, izvéloties darbavietu? un Cik liela méra tas ir iesp&jams Jusu
pasreizgja darbavieta? — vertgjumu reizinajums.

Piezime: darbavietu pievilcibas faktori tick sakartoti vertgjumu lejupejosa seciba aptaujato Latvijas
robezsargu kopizlase.

Avots: autora izveidots, pamatojoties uz Latvijas robezsargu sociologiskas aptaujas rezultatiem un
izmantojot metodiku, kas ir aprakstita 1.3.2. sadala.

Ka var redzet 3.4. att€la datos, aptaujato Latvijas robezsargu skatijuma darbavietas kopgjo
pievilcibu Latvijas VRS vislielaka mera veido tadi faktori, ka drosiba, attiecibas un atziniba, bet
vismazaka méra — elastigums, atbildiba un inovacijas. Autors uzskata, ka pirmos tris faktorus var
attiecinat pie stabilitates vertibam, bet ped&jos divus (atbildibu un inovacijas) — pie attistibas
vertibam. Tad var secinat, ka robeZsargu skatijuma darbavieta Latvijas VRS — tas ir, pirmkart,
stabilitate, ko vini gaida no darbavietas un ko sanem Latvijas VRS. Biitu jaatzimé, ka macisanas,
ka darbavietu pievilcibas faktors (kas ir Tpasi interesants §1 promocijas darba t€mas konteksta),
ienem vidgjo poziciju darbavietu pievilcibas faktoru hierarhija Latvijas VRS.

Kas attiecas uz atSkirtbam starp VRS Ludzas un Daugavpils parvaldes apakSizlasém, cetri
no desmit darbavietu pievilcibas faktoriem — drosiba, vieta, atbildiba un inovacijas — augstak
noveértéti VRS Daugavpils parvalde, bet seSi faktori — attiecibas, atziniba, darba atbilstiba,
macisanas, ieguldijums un elastigums — VRS Ludzas parvaldé. Nakamaja tabula tiek paradits, cik
statistiski nozimigas ir §1s atSkiribas.
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3.16. tabula
Darbavietu pievilcibas un tas faktoru kopvértéjumu salidzinajums Latvijas VRS,
ballés no 1 (vismazaka méra) lidz 25 (vislielaka méra), 2022. gads

Aptaujato VRS VRS Apaksizlasu
Darbavietas Latvijas Ludzas Daugavpils atSkiribu
pievilcibas robezsargu parvaldes parvaldes statistiskais
faktori*** kopizlase, apaksizlase, apaksizlase, nozimigums,
n = 182 cilv. n =102 cilv. n = 80 cilv. p-vertiba****
Drosiba 18,6 18,1 19,4 0,027
Attiecibas 16,3 16,5 16,2 0,601
Atziniba 15,7 15,7 15,6 0,756
Darba atbilstiba 15,6 15,7 154 0,552
Macisanas 15,6 15,6 15,5 0,842
leguldijums 14,6 14,9 14,2 0,206
Vieta 13,4 13,1 13,8 0,242
Elastigums 13,2 13,3 13,1 0,674
Atbildiba 12,9 12,5 13,4 0,178
Inovacijas 12,7 12,3 13,1 0,205
KOPPIEVILCIBA 14,9 14,8 15,0 0,712

* Tiek vertets, cik liela mera (respondentu skatijuma) katrs faktors veido respondenta darbavietas kopgjo
pievilcibu Latvijas robezsardze.

** Divu dimensiju — Cik tas Jums ir svarigi, izv€loties darbavietu? un Cik liela méra tas ir iesp&jams Jsu
pasreiz€ja darbavieta? — vert€§jumu reizinajums.

*** Tiek sakartoti lejupejosa seciba aptaujato Latvijas robezsargu kopizlasg.

*xkx AtSkiribas starp apaksizlasém ir statistiski nozimigas, ja p-vertiba ir mazaka par 0,05.

Avots: autora izveidots, pamatojoties uz Latvijas robezsargu sociologiskas aptaujas rezultatiem un
izmantojot metodiku, kas ir aprakstita 1.3.2. sadala.

Ka var redzeét 3.16. tabulas datos, aptaujato Latvijas robeZzsargu darbavietas kopéja
pievilciba vidgji tiek vert€jama gandriz ar 15 ballem péc skalas no 1 lidz 25 ballem. Pie tam,
atsevisku darbavietu pievilcibas faktoru vertejumu atSkiribas VRS Ludzas un Daugavpils parvalde
praktiski visur (iznemot dro§ibas faktoru)*? nav statistiski nozimigas, un ari darbavietas kop&jas
pievilcibas vertéjumu — 14,8 VRS Ludzas parvaldé un 15,0 VRS Daugavpils parvaldé — atSkiribas
nav statistiski nozimigas (p-veértiba = 0,712).

Interesanta situacija ir ar droSibas faktoru, kas aptaujato Latvijas robeZsargu skatijuma
vislielaka meéra veido darbavietas kop&jo pievilcibu Latvijas VRS (skat. 3.4. att€lu un
3.16. tabulu). Sis faktors ir statistiski nozimigi augstak vértgjams VRS Daugavpils parvalde (19,4
balles pret 18,1 ballem VRS Ludzas parvaldg, p-vértiba = 0,027) (skat. 3.16. tabulu). Metodiski
drosibas faktoru veido $adi Cetri elementi (skat. 1.9. tabulu 1.3.2. sadala): ilgi stradat stabilaja
darbavieta, sanemt fiks€tu algu (neatkarigi no paveikta), darba justies fiziski droS$i (piem., €kas vai
vietas drosiba) un izmantot labu bonusu sist€ému (piem., zobarsta un citi medicinas pakalpojumi,
atvalinajums, apmaksata slimibas lapa).

32 Drogiba un stabilitate ir svarigas; tas attiecas gan uz finansialo un fizisko dro§ibu, gan uz darbavietas stabilitati.
Noteikta finansiala dro$iba ir vajadziga katram, bet daZiem cilvékiem, izvéloties karjeru vai lomu, $is ir viens no
bitiskakajiem faktoriem (skat. 1.8. tabulu 1.3.2. sadala).
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3.17. tabula
Darbavietu pievilcibas faktora “Drosiba” vertéjumu salidzinajums,
VRS Ludzas un Daugavpils parvalde,
ballés no 1 (vismazaka méra) lidz 5 (vislielaka méra), 2022. gads

Cik tas Jums ir svarigi, izv€loties Cik liela méra tas ir iespgjams Jusu
darbavietu? pasreizgja darbavieta?
Drosibas VRS VRS Apaksizlasu VRS VRS Apaksizlasu
faktora Ludzas Daugavpils atskiribu Ludzas Daugavpils atskiribu
elementi parvaldes parvaldes statistiskais parvaldes parvaldes | statistiskais
apaksizlase, | apakSizlase, | nozZimigums, | apakSizlase, | apakSizlase, | nozimigums,
n=102cilv. | n=80cilv. | p-vértiba** | n=102cilv. | n=80cilv. | p-vertiba**
1* 4,4 4,7 0,015 4,1 4,5 0,001
2. 4,1 4,4 0,018 4,1 4,2 0,241
3. 4,2 4,5 0,026 4,0 3,8 0,131
4. 4.4 4,6 0,026 4.4 4,5 0,663
Drosibas
faktors 4,2 4,5 0,002 4,1 4,2 0,303
kopuma

* 1 —ilgi stradat stabilaja darbavieta

2 — sanemt fiks€tu algu (neatkarigi no paveikta)

3 — darba justies fiziski drosi (piem., €kas vai vietas drosiba)

4 — izmantot labu bonusu sistému (piem., zobarsta un citi medicinas pakalpojumi, atvalinajums, apmaksata
slimibas lapa)

** Atskiribas starp apakSizlasém ir statistiski nozimigas, ja p-vertiba ir mazaka par 0,05.

Avots: autora izveidots, pamatojoties uz Latvijas robezsargu sociologiskas aptaujas rezultatiem un
izmantojot metodiku, kas ir aprakstita 1.3.2. sadala.

Ka var redzét no darbavietu pievilcibas faktora “Dros§iba” vert§jumu salidzinasanas
rezultatiem 3.17. tabula, VRS Daugavpils parvaldé diengjoSiem robezZsargiem visi Cetri droSibas
faktora elementi ir statistiski nozimigi svarigaki, izvéloties darbavietu, neka vinu kolégiem no
VRS Ludzas parvaldes, t.i., VRS Daugavpils parvaldes robeZsargi biitiski vairak, neka Ludzas
robeZsargi no savas darbavietas gaida droSibu un stabilitati. Savukart attieciba uz to, cik liela méra
tas ir iesp€jams vinu pasreiz€ja darbavieta, tikai iesp€ja ilgi stradat stabilaja darbavieta VRS
Daugavpils parvaldeg ir veért€jama statistiski nozimigi augstak, neka VRS Ludzas parvaldg, bet visu
pargjo droSibas faktora elementu iesp&jamiba pasSreiz€ja darbavieta tiek vértéta gandriz vienadi
(t.1., veértgjumu atskiribas nav statistiski nozimigas) abas apakSizlases. Tatad, statistiski nozimigas
atSkiribas drosibas faktora kopvertejumos (skat. 3.16. tabulu) veidojas galvenokart tapéc, ka VRS
Ludzas un Daugavpils parvaldes robeZsargiem ir atSkirigas gaidas attieciba uz darbavietas drosibu,
nevis tapéc, ka VRS Ludzas un Daugavpils parvalde ir atSkirigi veért€jama droSibas iesp&jamiba
pasreizgjas darbavietas.®

Tatad, pamatojoties gan uz aptaujato Latvijas robezsargu VRS Ludzas un Daugavpils
parvaldes apaksizlasu salidzinajumu péc sociali demografiskajiem un profesionalajiem raditajiem
(skat. 2.13. tabulu), gan uz vinu profesionalas attistibas limena (=kopkompetences) pasvertejumu
un darbavietu pievilcibas kopveértéjumu salidzinasanas rezultatiem (skat. 3.14. un 3.16. tabulu),

33 Te var atgadinat, ka, saskana ar 1.3.2. sadala izstradato metodiku, situacija, kad kada konkr&ta faktora elements ir
vislielaka meéra svarigs, izveloties darbavietu (vertgjums 5), bet vismazaka mera ir iesp&jams pasreizg€ja darbavieta
(vertgjums 1) Saja petijuma tiek uzskatita par vienlidzigu tiesi pret€jai situacijai, kad konkréta faktora elements ir
vismazaka mera svarigs, izvéloties darbavietu (vértgjums 1), bet vislielaka mera ir iesp&jams pasreizgja darbavieta
(vertgjums 5), jo abas situacijas (kaut gan atSkirigu iemeslu dél) attieciga darbavietas pievilcibas faktora elementa
kopvertejums biis vienads — 5 (5*1 vai 1*5).
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turpmakaja empiriskaja analiz€ pétijuma hipotézes pieradiSanai autors nedala aptaujato Latvijas
robezsargu kopizlasi (n = 182 cilv.) uz VRS Ludzas un Daugavpils parvaldes apaksizlasém, kaut
gan mainigais “teritoriala struktiirvieniba” piedalas empiriskaja analiz€, ka potenciali
determingjosais faktors, vienlaikus ar citiem faktoriem.

Pieejot tiesi pie Latvijas robezsargu profesionalas attistibas [imena noverteésanas saistiba ar
darbavietu pievilcibu, autors balstas 1.3.2. sadala aprakstitaja metodika, kas paredz galvenokart St
pétijuma hipotézes — darbinieku profesionalas attistibas ilgtsp&jigas vadibas objekts Latvijas VRS
ir darbavietu pievilciba, kas nosaka darbinieku profesionalas attistibas limeni, — empirisku
parbaudi. Ta ka hipotézes pieradiSanai ir nepiecieSams noteikt tieSi c€lonu-seku sakaribu
(darbavietu pievilciba nosaka darbinieku profesionalas attistibas limeni), nevis korelativu
savstarp&jo saikni starp STm paradibam, autors izmanto regresijas analizes metodi, kur rezultativais
mainigais ir Latvijas robezsargu profesionalas attistibas Itmenis, bet faktoralais mainigais ir
darbavietu pievilciba Latvijas VRS, ka arT respondentu sociali demografiskie un profesionalie
raksturlielumi.

Regresijas analizes 1stenoSanas (faktoralo mainigo ieklauSanai tika izmantota solu metode
— anglu val.: stepwise method) rezultata aptaujato Latvijas robezsargu kopizlasé (n = 182 cilv.)
tika izveidots $ads regresijas vienadojums:

y = 3,284 — 0,233*x, + 0,069*Xs, (3.1)

Kur:

y — Latvijas robezsargu profesionalas attistibas Iimenis (=kopkompetence), balles no 1 lidz 5;

Xo — ienemamais amats (virsnieks / instruktors);

xg — darbavietas kopgja pievilciba, balles no 1 Iidz 25.

Izslegti (t.i., statistiskie nenozimigi) mainigie:

X1 — Latvijas VRS teritoriala struktarvieniba (Ludzas parvalde / Daugavpils parvalde);

X3 — vecums, gados;

X4 — darba stazs Latvijas VRS, gados;

Xs — izglitiba (augstaka, saistita ar robezsardzi / augstaka, cita / vidgja);

Xs — dzivesvietas tips (lielpils€ta / mazpilséta / lauki);

X7 — ienakums uz vienu majsaimniecibas locekli (Itdz 200 eiro / 200400 eiro / vairak par 400 eiro).
Avots: autora izveidots péc SPSS apstradatajiem Latvijas robezsargu sociologiskas aptaujas (2022. gads,
n = 182 cilv.) rezultatiem, izmantojot regresijas analizes metodi.

Ka var redzet 3.1. regresijas vienadojuma, Latvijas robeZsargu profesionalas attistibas Ii-
meni statistiski nozimigi nosaka vinu ienemamais amats — instruktors vai virsnieks (virsnieka
amats dod papildus 0,2 balles kopkompetences pasvértéjumam — beta-koeficients ir 0,233, p-vér-
tiba = 0,000) un darbavietas kop€ja pievilciba (katra papildus balle darbavietas kopgjas pievilcibas
vertejuma dod 0,07 balles kopkompetences pasveértéjumam — beta-koeficients ir 0,069, p-vértiba
= 0,000). Savukart tadi faktoralie mainigie, ka vecums, izglitiba, dzivesvietas tips, ienakums uz
vienu majsaimniecibas locekli, darba stazs Latvijas VRS, Latvijas VRS teritoriala struktiirvieniba,
nenosaka robeZsargu profesionalas attistibas Itmeni (t.1., tika izsl€gti no regresijas vienadojuma,
ka statistiski nenozimigi mainigie). Lidz ar to var€tu secinat, ka pétijuma hipotéze ir pieradita, jo
darbavietu pievilciba ir tiesam tas faktora, kas — kopa ar ienemamo amatu — nosaka Latvijas ro-
bezsargu profesionalas attistibas limeni.

Nakamaja regresijas analizes posma piedalijas vienigi Latvijas robezsargu profesionalas
attistibas Iimenis, ka rezultativais mainigais, un darbavietu pievilcibas desmit faktori, ka faktoralie
mainigie, — ar mérki noskaidrot, kadi konkréti darbavietu pievilcibas faktori visvairak nosaka
Latvijas robezsargu profesionalas attistibas limeni. Rezultata tika izveidots $ads regresijas
vienadojums:
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y =3,199 - 0,

kur:

058*x7 + 0,041*xy + 0,037*%¢ + 0,032*X10,

y — Latvijas robezsargu profesionalas attistibas [imenis (=kopkompetence), ballés no 1 1idz 5;

X7 — darbavietu pievilcibas faktors

: elastigums, ballés no 1 lidz 25;

X9 — darbavietu pievilcibas faktors: atbildiba, ballés no 1 [idz 25;

Xs — darbavietu pievilcibas faktors

: darba atbilstiba, ballés no 1 Iidz 25;

X10 — darbavietu pievilcibas faktors: inovacijas, ballés no 1 lidz 25.
Izslegti (t.i., statistiskie nenozimigi) mainigie:

X1 — darbavietu pievilcibas faktors:
X2 — darbavietu pievilcibas faktors:
X3 — darbavietu pievilcibas faktors:
X4 — darbavietu pievilcibas faktors:
Xs — darbavietu pievilcibas faktors:
Xs — darbavietu pievilcibas faktors:

drosiba, ballés no 1 I1dz 25;
vieta, ballés no 1 lidz 25;
attiecibas, ballés no 1 lidz 25;
atziniba, ballés no 1 Iidz 25;
ieguldijums, ballés no 1 Iidz 25;
macisanas, ballés no 1 Iidz 25.

(3.2)

Avots: autora izveidots péc SPSS apstradatajiem Latvijas robezsargu sociologiskas aptaujas (2022. gads,
n = 182 cilv.) rezultatiem, izmantojot regresijas analizes metodi.

Nakamaja attela 3.2. regresijas vienadojuma dati tiek vizualizeti labakas regresijas analizes

rezultatu uztveres nolukos.

darbavietu

3.5. attels
Latvijas robeZsargu profesionalas attistibas limeni (=kopkompetenci) noteicoSie

pievilcibas faktori, n = 182 cilv., 2022. gads

Elastigums

—0,058

Latvijas robeZsargu
profesionalas attistibas Iimenis

+0,041 +0|037 +0032
) Darba .
Atbildrba atbilstiba Inovacijas

Avots: autora izveidots, pamatojoties uz 3.2. regresijas vienadojuma beta-koeficientiem.

Ka var redzet 3.2. regresijas vienadojuma un 3.5. attela, Latvijas robezsargu profesionalas

attistibas Itmeni statistiski nozimigi nosaka tadi darbavietu pievilcibas faktori, ka to elastigums

34

34 Elastigums ietver iesp&ju panakt darba un personiskas dzives lidzsvaru, elastigu darbalaiku, iesp&ju apvienot darbu
ar gimenes pienakumiem (piem., b&rna apriipi), sanemt atvalinajumu, stenot profesionalo pilnveidi un izmantot

individualiz&€tu bonusu sist€ému (skat.

1.8. tabulu 1.3.2. sadala).
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(katra papildus balle elastiguma vert§juma atnem 0,06 balles no kopkompetences pasvertéjuma —
beta-koeficients ir 0,058, p-vértiba = 0,000), atbildiba®® (katra papildus balle atbildibas vértéjuma
dod papildus 0,04 balles kopkompetences pasvértéjumam — beta-koeficients ir 0,041, p-vértiba =
0,000), darba atbilstiba® (katra papildus balle darba atbilstibas vértéjuma dod papildus 0,04 balles
kopkompetences pasveértéjumam — beta-koeficients ir 0,037, p-vértiba = 0,001) un inovacijas®’
(katra papildus balle inovaciju vert§juma dod papildus 0,03 balles kopkompetences pasSverteju-
mam — beta-koeficients ir 0,032, p-vértiba = 0,004).

Savukart tadi darbavietu pievilcibas faktori, ka drosiba, vieta, attiecibas, atziniba, ieguldi-
jums, maciSanas (kas ir Tpasi interesanti §1 promocijas darba t€mas konteksta), nenosaka robez-
sargu profesionalas attistibas Itmeni (t.i., tika izslégti no regresijas vienadojuma, ka statistiski ne-
nozimigi mainigie). Tatad, detalizétakas regresijas analizes rezultati lauj secinat, ka darba stabili-
tates veértibas (pieméram, drosSiba, attiecibas, atziniba), ka arT maciSanas pati par sevi nenosaka
Latvijas robezsargu profesionalas attistibas limeni, bet to nosaka galvenokart ar darbu saistitas
attistibas vertibas — atbildiba, darba atbilstiba, inovacijas (skat. 3.2. regresijas vienadojumu). Prob-
lemu veido tas, ka tiesi tos darbavietu pievilcibas faktorus, kuri veicina darbinieku profesionalas
attistibas Itmeni (proti, atbildibu un inovacijas), Latvijas robezsargi vismazak vérte (skat. 3.4. at-
telu un 3.16. tabulu).

Talak autors eksperimenta veida nomainija vietam darbavietas kop€jo pievilcibu un darbi-
nieka profesionalas attistibas Iimeni regresijas analizg, t.i., lika darbavietas kopgjo pievilcibu, ka
rezultativo mainigo, bet darbinieku profesionalo attistibu un citus faktorus — ka faktoralus maini-
gos. Tas rezultata izveidojas $ads regresijas vienadojums:

y = 6,002 + 2,955%xs — 0,084%*xs, (3.3)

Kur:

y — darbavietas kopgja pievilciba, ballés no 1 lidz 25;

Xg — Latvijas robezsargu profesionalas attistibas Itmenis (=kopkompetence), ballés no 1 Iidz 5;

X3 — vecums, gados.

Izslegti (t.i., statistiskie nenozimigi) mainigie:

X1 — Latvijas VRS teritoriala struktiirvieniba (Ludzas parvalde / Daugavpils parvalde);

X — ienemamais amats (virsnieks / instruktors);

X4 — darba stazs Latvijas VRS, gados;

Xs — izglitiba (augstaka, saistita ar robeZzsardzi / augstaka, cita / vidgja);

Xs — dzivesvietas tips (lielpils€ta / mazpilseta / lauki);

X7 — ienakums uz vienu majsaimniecibas locekli (Itdz 200 eiro / 200400 eiro / vairak par 400 eiro).
Avots: autora izveidots péc SPSS apstradatajiem Latvijas robezsargu sociologiskas aptaujas (2022. gads, *
n = 182 cilv.) rezultatiem, izmantojot regresijas analizes metodi.

Nomainot vietam darbavietas kop€jo pievilcibu un darbinieka profesionalas attistibas Ii-
meni, regresijas analizes rezultati paradija, ka darbavietu pievilcibu Latvijas VRS statistiski nozi-
migi nosaka, pirmkart, paSu Latvijas robeZsargu profesionalas attistibas Iimenis (katra papildus
balle kopkompetences paSveért€§juma dod 3 balles darbavietas kopgjas pievilcibas vertejumam —
beta-koeficients ir 2,955, p-vértiba = 0,000) un, otrkart, vinu vecums (katrs papildus vecumgads
atnem 0,08 balles no darbavietas kopgjas pievilcibas vértgjuma — beta-koeficients ir -0,084, p-
veértiba = 0,002).

% Vairumam cilvéku patik, ka viniem uztic kadu projektu vai pienakumu, kuru istenojot vini var patstavigi pienemt
lémumus. Dazus lielaka atbildiba motivé, un vini censas pabeigt darbu ar minimalu iejaukSanos no malas (skat.
1.8. tabulu 1.3.2. sadala).
3 Darba atbilstiba ir ta piemérotiba individa prasmém, interesém un vértibam; var liela méra ietekmét apmierinatibu
ar darbu (skat. 1.8. tabulu 1.3.2. sadala).
37 Daudzi cilvéki vélas iesaistities aktivitates, kuras vini rada kaut ko jaunu. Ir cilveki, kuriem iespé&ja risinat sarezgitas
problémas un demonstrét novatorismu un radoSumu ir viens no svarigakajiem faktoriem (skat. 1.8. tabulu
1.3.2. sadala).
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Nakamaja regresijas analizes posma piedalijas vienigi darbavietu pievilciba, ka
rezultativais mainigais, un Latvijas robezsargu profesionalas attistibas Iimena (=kopkompetences)
astonas kompetences, ka faktorali mainigie, — ar mérki noskaidrot, kadas konkrétas Latvijas
robezsargu kompetences visvairak nosaka vinu darbavietu pievilcibu. Rezultata tika izveidots §ads

regresijas vienadojums:

y = 2,654 — 3,114*X4 + 2,867*Xs + 2,136*Xs + 1,874*X1 — 0,656*Xs,

kur:

(3.4)

y — darbavietas kopgja pievilciba, ballés no 1 lidz 25;

X4 — Latvijas robezsargu kompetence
Xs — Latvijas robezsargu kompetence
Xs — Latvijas robezsargu kompetence
X1 — Latvijas robezsargu kompetence
Xg — Latvijas robezsargu kompetence

: teorétiskas zinasanas, ballés no 1 11dz 5;

: praktiskas zinasanas, ball€s no 1 Iidz 5;

: organizatoriska pielagosanas spgja, balleés no 1 lidz 5;
: mérktieciba, ballés no 1 lidz 5;

: paSparliecinatiba, ballés no 1 Iidz 5.

Izslegti (t.i., statistiskie nenozimigi) mainigie:

X2 — Latvijas robezsargu kompetence
X3 — Latvijas robezsargu kompetence
X7 — Latvijas robezsargu kompetence

: problému risinasana, ballés no 1 lidz 5;
: sazinas prasmes, ballés no 1 Iidz 5;
: cilvéciskas attiecibas, ballés no 1 Iidz 5.

Avots: autora izveidots péc SPSS apstradatajiem Latvijas robezsargu sociologiskas aptaujas (2022. gads,
n = 182 cilv.) rezultatiem, izmantojot regresijas analizes metodi.

Nakamaja attela 3.4. regresijas vienadojuma dati tiek vizualiz&ti labakas regresijas analizes

rezultatu uztveres nolukos.

3.6. attéls

Darbavietu pievilcibu noteicosas Latvijas robezsargu kompetences,

n =182 cilv., 2022. gads

Teorétiskas Pas-
zinasanas parliecinatiba
-3l14 — 0656
Darbavietu
pievilciba
+ 2,867 +4,874
+ 2,136
|
Praktiskas Organizatoriska Merktieciba
zinasanas pielagosanas

sp&ja

Avots: autora izveidots, pamatojoties uz 3.4. regresijas vienadojuma beta-koeficientiem.

96



Ka var redzet 3.4. regresijas vienadojuma un 3.6. attéla, detalizétakas regresijas analizes
rezultati paradija, ka darbavietu pievilcibu Latvijas robezsardzg statistiski nozimigi nosaka tadas
robezsargu kompetences, ka teorétiskas zinasanas (katra papildus balle savu teorétisko zinasanu
pasvertéjuma atnem 3,1 balles no darbavietas kopgjas pievilcibas vértéjuma — beta-koeficients ir
3,114, p-vertiba = 0,000), praktiskas zinaSanas (katra papildus balle savu praktisko zinaSanu pas-
vertgjuma dod 2,9 balles darbavietas kopgjas pievilcibas vértéjumam — beta-koeficients ir 2,867,
p-vertiba = 0,001), organizatoriska pielagosanas sp&ja (katra papildus balle savas organizatoriskas
pielagosanas sp&jas pasveértejuma dod 2,1 balles darbavietas kop@jas pievilcibas verte§jumam —
beta-koeficients ir 2,136, p-vértiba = 0,007), mérktieciba (katra papildus balle savas mérktiecibas
pasverte§juma dod 1,9 balles darbavietas kopgjas pievilcibas veértéjumam — beta-koeficients ir
1,874, p-vertiba = 0,004) un pasparliecinatiba (katra papildus balle savas pasparliecinatibas pas-
vertéjuma atnem 0,7 balles no darbavietas kopgjas pievilcibas vért€juma — beta-koeficients ir -
0,656, p-vertiba = 0,002).

Nemot vera, ka praktiskas zinaSanas (kas statistiski nozimigi veicina darbavietu pievilcibu
Latvijas robeZsardzg) ir viena no aptaujato Latvijas robezsargu profesionalas attistibas ITmena
(=kopkompetences) stiprakam pusém, bet mérktieciba (kas arT statistiski nozimigi veicina darba-
vietu pievilcibu Latvijas robezsardz€) ir aptaujato Latvijas robeZsargu profesionalas attistibas Ii-
mena (=kopkompetences) vajaka puse, darbavietu pievilcibas paaugstinasanas izredzes autors no-
vertetu ka ne parak labas. Un situaciju neuzlabo arf tas, ka paSparliecinatiba (kas statistiski nozi-
migi pazemina darbavietu pievilcibu Latvijas robezsardzg) ir viena no aptaujato Latvijas robez-
sargu profesionalas attistibas Iimena (=kopkompetences) stiprakam pusém (skat. 3.3. att€lu un
3.14. tabulu).

Savukart tadas Latvijas robezsargu kompetences, ka problému risinasana, sazinas prasmes,
cilvéciskas attiecibas, nenosaka vinu darbavietu pievilcibu (t.i., tika izsleégti no regresijas vienado-
juma, ka statistiski nenozimigi mainigie), kaut gan, piem&ram, cilvéciskas attiecibas ir stipraka
Latvijas robezsargu kompetence — vinu pasu skatfjuma (skat. 3.3. att€lu un 3.14. tabulu).

Tatad, kopuma autors var apgalvot, ka, neskatoties uz to, ka darbavietu pievilciba statistiski
nozimigi nosaka Latvijas robezsargu profesionalas attistibas [imeni, tom&r ievérojami vairak ro-
bezsargu profesionalas attistibas [imenis nosaka darbavietu pievilcibu Latvijas VRS (un var pie-
nemt, ka ne tikai tur). Citadi runajot, darbavietas pievilcibu veido, pirmkart, pats darbinieks (jo
1pasi, ja vinam piemit praktiskas zinasanas, organizatoriska pielagoSanas sp€ja un mérktieciba),
nevis organizacijas vaditaji piedava to darbiniekiem, ka gatavu produktu, t.i., “mérktiecigi kon-
centrgjoties uz potencialo darbinieku pieprasijumiem un ceribam, rada pievilcigas darbavietas, kas
veicinas atru vakancu aizpildiSanu” (Macanosa, Banuosa, 2019). Faktiski, autora veiktas empi-
riskas analizes rezultats ir zinatniskais pieradijums tautas sakamvardam: “nevis vieta grezno cil-
veku, bet cilveks vietu”.

Pamatojoties uz regresijas analizes rezultatiem, kas, no vienas puses, apstiprinaja petijjuma
hipotézi (darbavietu pievilciba nosaka Latvijas robezsargu profesionalas attistibas Iimeni), bet, no
otras puses, pieradija ar1 vél vairak nozimigu tiesi pretgjo c€lonsakaribu (Latvijas robeZsargu pro-
fesionalas attistibas limenis nosaka vinu darbavietu pievilcibu), autors piedava ieviest vadibzi-
natné jaunu konceptu, kas 11dz §im bridim netika izmantots zinatniskaja diskursa, — darba vieniba,
kas sastav no darbavietas un konkréta darbinieka, neatraujot vienu no otra — pieméram, A. Kaktin$
instruktora amata VRS Ludzas parvaldg, kas atSkiras no M. Bérzina instruktora amata VRS Ludzas
parvaldg, kaut gan §1s darbavietas pievilciba varétu biit arT vienada.

Autora piedavatais darba vienibas koncepts varétu klit arT par jaunu vadibzinatnes jé-
dzienu, kas ir defingjams apméram $adi: darba vieniba ir pievienotas vértibas radiSanas subjekts
darba procesa, kas [darba vieniba] sastav no darbavietas ar visam savam Tpatnibam / raksturoju-
miem un konkréta darbinieka ar vina profesionalo kapacitati, neatraujot vienu no otra organizacijas
ilgtsp&jigas vadibas procesa.

Tatad, Latvijas robezsargu profesionalo attistibu darba vienibu ietvaros teorétiski var vadit,
izmantojot divas pieejas: 1) pastarpinati — caur darbavietu pievilcibu; 2) pa tieSo — sekmgjot esoSo
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darbinieku profesionalo attistibu. Optimalas pieejas noteiksanai Latvijas VRS apstaklos (VRS die-
n&joso ekspertu-virsnieku skatijuma) tiek veltita nakamaja promocijas darba nodala.

3.3. Optimalas pieejas noteik§ana
Latvijas robezsargu profesionalas attistibas ilgtsp€jigai vadibai

Optimalas pieejas noteikSana Latvijas robezsargu profesionalas attistibas ilgtsp&jigai vadi-
bai tiek 1stenota, izmantojot 1.3.3. sadala aprakstito metodiku. Primaro empirisko datu iegtiSanas
metode ir ekspertu (skat. 1.5. tabulu 1.3.1. sadala) aptauja, ko autors veica 2022. gada maija.

Ka tika pienemts $1 promocijas darba metodologiskas nodalas 1.3.3. sadala, optimalas
pieejas noteikSana Latvijas robezsargu profesionalas attistibas ilgtsp&jigai vadibai tiks istenota,
pamatojoties uz VRS Ludzas, Daugavpils un Vilakas parvaldé diengjoSo ekspertu-virsnieku
veért§jumiem. Ekspertu verte¢jumu savakSanai un analizei autors izmantos hierarhiju analizes
metodi (Saaty, 1980; Kronbergs u.c., 1988; Ishizaka, Labib, 2011; Ahmed, Kilic, 2019), kas
praktiskajai istenoSanai 7 eksperti — Latvijas VRS amatpersonas sanaca visi kopa klatiené
2022. gada 6. maija, lai kopigi izveidotu hierarhiju un noklausitos autora instruktazu talakajam
darbam, un tad katrs eksperts laika posma no 2022.gada 7.maija lidz 7.junijam stradaja
individuali Excel programma ar autora sagatavotajam matricam.

Hierarhiju analizes mérkis §1 pétfjuma ietvaros ir “Optimalas pieejas noteikSana
Latvijas robezsargu profesionalas attistibas ilgtspgjigai vadibai” (skat. 1.7. att€lu 1.3.3. sadala).
Otraja Iiment tiek piedavati §is optimalas pieejas noteikSanas pieci kritériji — atbilstosi ilgtsp&jigas
vadibas piecam dimensijam (Quintuple Bottom Line): ekonomiskajai, socialajai, ekologiskajai,
kultaras un politiskajai (skat. 1.2. nodalu):

- kriterijs “Ekonomiska dimensija” nozimé finansu resursus un tehnisko infrastruktiiru, kas
ir nepiecieSama katras pieejas istenoSanai praks€, ka ari katras pieejas realizacijas
ekonomisko efektu — tatad, optimala pieeja péc §1 kritérija ir ekonomiski efektivaka pieeja,
t.i., ar labaku rezultatu par zemaku cenu;

- kritérijs “Sociala dimensija” nozim& cilvékresursu kvantitati un kvalitati, kas ir
nepiecieSama katras pieejas IstenoSanai praks€, ka ar1 katras pieejas realizacijas socialo
efektu — tatad, optimala pieeja péc ST kriterija ir sociali lietderigaka pieeja, t.i., ar liclaku
socialo efektu pie esoSas cilvekresursu kvantitates un kvalitates;

- kritérijs “Ekologiska dimensija” nozimé dabas resursu apjomu, kas ir nepiecieSams katras
pieejas TstenoSanai praks€, ka ari katras pieejas realizacijas ekologisko efektu — tatad,
optimala pieeja péc ST kritérija ir ekologiski labvéligaka pieeja, t.i., apkartéjai videi un
cilveka ekologijai draudzigaka;

- kritérijs “Kulturas dimensija” nozimé organizacijas kultiiru, darbinieku uzskatus un
vertibas, kas ir nepiecieSamas katras pieejas istenoSanai praks€, ka arl katras pieejas
realizacijas kulturalo efektu — tatad, optimala pieeja pec §1 krit€rija ir organizacijas darba
kultirai piemérotaka, t.i., pieeja, kas ir iesp&jama un efektiva, nemot véra robezsargu ar
darbu saistitas vertibas;

- kriterijs “Politiska dimensija” nozime politiskos resursus, kas ir nepiecieSami katras pieejas
istenoSanai praksg, ka arT katras pieejas realizacijas politisko efektu — tatad, optimala pieeja
péc §1 kriteérija ir politiski lietderigaka, t.i., pieeja, kas esoSaja politiskaja situacija ir
iesp&jama un ar lielaku politisko rezonansi.

Tresaja (zemakaja) liment atrodas pieejas Latvijas robezsargu profesionalas attistibas
ilgtsp&jigai vadibai, kuras janoverte attieciba pret visiem pieciem kriterijiem. Nemot veéra
promocijas darba hipotezi,®® ka ari pamatojoties uz iepriek3gja promocijas darba nodala veiktas

% Promocijas darba hipotéze: darbinieku profesionalas attistibas ilgtsp€jigas vadibas objekts Latvijas VRS ir
darbavietu pievilciba, kas nosaka darbinieku profesionalas attistibas [imeni.
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izpétes® rezultatiem, robezsardzes eksperti-virsnieki piedavaja novértét sekojosas pieejas Latvijas

robezsargu profesionalas attistibas ilgtsp€jigai vadibai, lai izvéletos labako no tam:

- Latvijas robezsargu profesionalas attistibas ilgtsp&jiga vadiba caur darbavietu pievilcibu
(vadiba caur darbavietu pievilcibu);

- Latvijas robezsargu profesionalas attistibas ilgtsp&jiga vadiba, pa tieSo sekméjot vinu macibas
(tiesa vadiba).

Pirmais hierarhiju analizes procediiras (kura tiek aprakstita §1 promocijas darba metodolo-
giskas nodalas 1.3.3. sadala) realizéSanas apkopotais rezultats tiek paradits 3.18. tabula (katra at-
seviSka eksperta atbildes tiek paraditas 4. pielikuma) — pieeju novertéSanas kriteriju prioritates
vektori, kuri parada katra kritérija relativo svarigumu optimalas pieejas Latvijas robezsargu pro-
fesionalas attistibas ilgtsp€jigai vadibai noteikSana.

3.18. tabula
Optimalas pieejas Latvijas robeZsargu profesionalas attistibas ilgtsp€jigai vadibai
noteikSanas Kritériju relativais svarigums,
procentpunkti (kopa — 1,00), n = 7 cilv., 2022. gads

Latvijas Optimalas pieejas noteikSanas kriteriji
VRS Ekonomiska Sociala Ekologiska Kultaras Politiska Kopa

eksperti- dimensija dimensija dimensija dimensija dimensija

virsnieki*
1. eksperts 0,50 0,11 0,07 0,06 0,26 1,00
2. eksperts 0,18 0,27 0,17 0,08 0,30 1,00
3. eksperts 0,28 0,25 0,11 0,05 0,31 1,00
4. eksperts 0,39 0,17 0,16 0,17 0,11 1,00
5. eksperts 0,29 0,22 0,19 0,15 0,15 1,00
6. eksperts 0,12 0,22 0,33 0,19 0,14 1,00
7. eksperts 0,26 0,23 0,17 0,07 0,27 1,00
Ekspertu
Vertejumu 0,38 0,16 0,26 0,14 0,20 -
amplitida
(max-min)
Vidgjais
ekspertu 0,29 0,21 0,17 0,11 0,22 1,00
vertejums

* Detaliz€tu ekspertu aprakstu skat. 1.5. tabula 1.3.1. sadala.
Avots: autora izveidots péc Excel apstradatajiem pasa savaktiem Latvijas VRS diengjoso ekspertu-
virsnieku vert§jumiem (skat. 4. pielikuma), izmantojot hierarhiju analizes metodi.

P&c 3.18. tabula apkopotajiem Latvijas VRS ekspertu-virsnieku vidgjiem vertgjumiem, no-
sakot optimalo pieeju Latvijas robezsargu profesionalas attistibas ilgtsp&jigai vadibai, par vissva-
rigako kritériju var uzskatit ekonomisko dimensiju, t.i., novérte¢jamo pieeju ekonomisko efektivi-
tati (0,29 no 1.00), tam seko sociala un politiska dimensija ar gandriz vienadu relativo svarigumu:
0,22 novertejamo pieeju politiskajai lietderibai un 0,21 — socialajai lietderibai. Par mazak svarigu,
nosakot optimalo pieeju Latvijas robezsargu profesionalas attistibas ilgtsp&jigai vadibai, eksperti
uzskata ekologisko dimensiju, t.i., novertgjamo pieeju ietekmi uz apkart&jo vidi un cilvéka ekolo-
giju, bet par vismazak svarigu eksperti uzskata kultiiras dimensiju, t.t., novértéjamo pieeju pieme-
rotiba organizacijas darba kulttrai (0,11 no 1,00).

Interesanti, ka ekspertu viedokli visvairak izklied€jas saistiba ar vissvarigako krit€riju
(ekonomiska dimensija) — no minimala vért€§juma 0,12 lidz maksimala veértejuma 0,50 (ekspertu

%9 Tepriek$gja promocijas darba nodala tika empiriski novértéts Latvijas robezsargu profesionalas attistibas ITmenis
saistiba ar darbavietu pievilcibu.
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vert§jumu amplitiida ir 0,38), un vismazak — saistiba ar vismazak svarigo kriteriju (kultiiras di-
mensija) — no minimala vérte§juma 0,05 1idz maksimala vértejuma 0,19 (ekspertu vért§jumu am-
plitiida ir 0,14) (skat. 3.18. tabulu). Jo lielaka amplitiida ir ekspertu vertejumos, jo lielaka ir nesak-
ritiba vinu viedoklos attieciba uz piedavato kritériju relativo svarigumu, nosakot optimalo pieeju
Latvijas robezsargu profesionalas attistibas ilgtsp&jigai vadibai. Lidz ar to hierarhiju analizes gala
rezultatu veido — gan attieciba uz kriterijiem, gan uz pasam novertéjamam pieejam Latvijas robez-
sargu profesionalas attistibas ilgtsp&jigai vadibai — visu ekspertu vid&jais vertejums.

Nakamaja attéla uzskatami tiek paradits optimalas pieejas Latvijas robezsargu profesiona-
las attistibas ilgtsp&jigai vadibai noteikSanas kriteriju vid€jais relativais svarigums ekspertu skati-
juma.

3.7. attels
Optimalas pieejas Latvijas robeZsargu profesionalas attistibas ilgtspéjigai vadibai

noteikSanas kritériju vidéjais relativais svarigums,
procentpunkti (kopa — 1,00), n =7 cilv., 2022. gads

0,17

0,21

= Ekonomiska dimensija, t.i., novértéjamo pieeju ekonomiska efektivitate
= Politiska dimensija, t.i., novert€jamo pieeju politiska lietderiba
Sociala dimensija, t.i., novert§jamo pieeju sociala lietderiba
Ekologiska dimensija, t.i., novértéjamo pieeju ietekme uz apkart&jo vidi un cilvéka ekologiju

= Kulttras dimensija, t.i., novert€jamo pieeju piemerotiba organizacijas darba kulttirai

Piezime: novert&jamas pieejas Latvijas robezsargu profesionalas attistibas ilgtsp&jigai vadibai — vadiba
caur darbavietas pievilcibu, tiesa vadiba.
Avots: autora izveidots p&c 3.18. tabulas datiem.

Talak eksperti noverté katru no pieejam Latvijas robezsargu profesionalas attistibas
ilgtsp€jigai vadibai attieciba uz visiem pieciem krit€rijiem, rezultata ieglistot vid€jas atbildes uz
sekojosajiem jautajumiem:

1) kura no divam pieejam Latvijas robeZsargu profesionalas attistibas ilgtsp&jigai vadibai —
vadiba caur darbavietu pievilcibu vai tiesa vadiba — misdienu apstaklos ir ekonomiski
efektivaka, t.i., ar lielaku ekonomisko atdevi par zemaku cenu?

2) kura no divam pieejam Latvijas robezsargu profesionalas attistibas ilgtsp€jigai vadibai
misdienu apstaklos ir sociali lietderigaka, t.i., ar lielaku socialo efektu pie esoSas cilvek-
resursu kvantitates un kvalitates?

3) kura no divam pieejam Latvijas robeZsargu profesionalas attistibas ilgtsp&jigai vadibai
misdienu apstaklos ir ekologiski labvéligaka, t.i., apkart&jai videi un cilvéka ekologijai
draudzigaka?
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4) kura no divam pieejam Latvijas robezsargu profesionalas attistibas ilgtsp€jigai vadibai
misdienu apstaklos ir organizacijas darba kultiirai piemérotaka, t.i., pieeja, kas ir iesp&jama
un efektiva, nemot vera robezsargu darba kulttru, uzskatus un vértibas?

5) kura no divam pieejam Latvijas robezsargu profesionalas attistibas ilgtsp€jigai vadibai
misdienu apstaklos ir politiski lietderigaka, t.i., pieeja, kas esoSaja politiskaja situacija ir
iesp&jama un ar lielaku politisko rezonansi?

Un gala jautajums, kura d¢] tika realiz€ta hierarhiju analize: kura no divam pieejam Latvijas
robezsargu profesionalas attistibas ilgtsp€jigai vadibai ir piemé&rotaka misdienu apstaklos, nemot
vera visus analize ieklautos kriterijus?

Nakamaja tabula tiek apkopoti ekspertu vert€jumi par katru no divam pieejam Latvijas
robezsargu profesionalas attistibas ilgtsp€jigai vadibai attieciba uz pirmo no piedavatajiem
kriterijiem — ekonomisko dimensiju, t.i., novért§jamo pieeju ekonomisko efektivitati. Jo augstaks
ir konkrétas pieejas novertejums, jo lielaka ir tas ekonomiska efektivitate konkréta eksperta
skatTjuma.

3.19. tabula
Pieeju noverteSana péc ekonomiskas dimensijas,
procentpunkti (kopa — 1,00), n =7 cilv., 2022. gads
Pieejas Latvijas robezsargu profesionalas
Latvijas VRS attistibas ilgtsp&jigai vadibai Kopa
eksperti-virsnieki Vadiba caur Tiesa vadiba
darbavietu pievilcibu
1. eksperts 0,25 0,75 1,00
2. eksperts 0,33 0,67 1,00
3. eksperts 0,25 0,75 1,00
4. eksperts 0,14 0,86 1,00
5. eksperts 0,14 0,86 1,00
6. eksperts 0,17 0,83 1,00
7. eksperts 0,20 0,80 1,00
Ekspertu vértgjumu 0,19 -
amplitiida (max-min)
Vidgjais ekspertu 0,21 0,79 1,00
vertejums

Avots: autora izveidots péc Excel apstradatajiem pasa savaktiem Latvijas VRS diengjoso ekspertu-
virsnieku vert§jumiem (skat. 4. pielikuma), izmantojot hierarhiju analizes metodi.

Ta pieeja Latvijas robezsargu profesionalas attistibas ilgtsp&jigai vadibai, kura sanéma
vislielako vert§jumu, ekspertu skatijuma ir ekonomiski efektivaka, un ta ir darbinieku
profesionalas attistibas tieSa vadiba (nevis caur darbavietu pievilcibu), kurai eksperti vidéji
pieskira 0,79 procentpunktus. Pie tam, ekspertu viedokli attieciba uz pieejam Latvijas robeZsargu
profesionalas attistibas ilgtsp&jigai vadibai ekonomiskaja dimensija ir sameéra vienbalsigi, jo
vertejumu amplitida — 0,19 procentpunkti — nav liela (skat. 3.19. tabulu).

Nakamaja tabula tiek apkopoti ekspertu vertejumi par katru no divam pieejam Latvijas
robezsargu profesionalas attistibas ilgtspgjigai vadibai attieciba uz otro no piedavatajiem
kritérijiem — socialo dimensiju, t.i., novert€§jamo pieeju socialo lietderibu. Jo augstaks ir konkrétas
pieejas novert&jums, jo lielaks ir §1s pieejas socialais efekts pie esosas cilvekresursu kvantitates un
kvalitates konkréta eksperta skatijuma.
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3.20. tabula
Pieeju noveérteéSana péc socialas dimensijas,
procentpunkti (kopa — 1,00), n =7 cilv., 2022. gads

Pieejas Latvijas robezsargu profesionalas
Latvijas VRS attistibas ilgtsp&jigai vadibai Kopa
eksperti-virsnieki Vadiba caur Tiesa vadiba
darbavietu pievilcibu

1. eksperts 0,80 0,20 1,00
2. eksperts 0,86 0,14 1,00
3. eksperts 0,83 0,17 1,00
4. eksperts 0,67 0,33 1,00
5. eksperts 0,67 0,33 1,00
6. eksperts 0,25 0,75 1,00
7. eksperts 0,25 0,75 1,00
Ekspertu vértgjumu 0,61 -
amplitada (max-min)
Vidgjais ekspertu 0,62 0,38 1,00
vertejums

Avots: autora izveidots péc Excel apstradatajiem paSa savaktiem Latvijas VRS diengjoso ekspertu-
virsnieku veértgjumiem (skat. 4. pielikuma), izmantojot hierarhiju analizes metodi.

Ka parada 3.20. tabulas dati, par sociali lietderigaku pieeju Latvijas robezsargu
profesionalas attistibas ilgtsp€jigai vadibai eksperti uzskata vadibu caur darbavietu pievilcibu —
0,62 procentpunkti. Pie tam, ekspertu viedokli attieciba uz pieejam Latvijas robezsargu
profesionalas attistibas ilgtsp&jigai vadibai socialaja dimensija nav tik vienbalsigi, ka
ekonomiskaja dimensija — te vert€§jumu amplitida jau ir 0,61 procentpunkti. P&c autora domam,
tas nozimé, ka dazadu pieeju Latvijas robezsargu profesionalas attistibas ilgtsp&jigai vadibai
socialais efekts ir daudz sarezgitaks un neviennozimigaks, neka ekonomiskais efekts.

Nakamaja tabula tiek apkopoti ekspertu vértéjumi par katru no divam pieejam Latvijas
robeZsargu profesionalas attistibas ilgtsp&jigai vadibai attieciba uz treSo no piedavatajiem
kriterijiem — ekologisko dimensiju, t.i., novérté§jamo pieeju ekologisko efektu. Jo augstaks ir
konkrétas pieejas novertejums, jo ekologiski labveligaka ir attieciga pieeja, t.i., apkartgjai videi un
cilvéka ekologijai draudzigaka konkréta eksperta skatijuma.

Ka parada 3.21. tabulas dati, par apkart&jai videi un cilvéka ekologijai draudzigaku pieeju
Latvijas robezsargu profesionalas attistibas ilgtsp&jigai vadibai eksperti uzskata darbinieku
profesionalas attistibas tieSo vadibu (nevis caur darbavietu pievilcibu) — 0,52 procentpunkti, kaut
gan starpiba starp divu pieeju vért€jumiem ir nieciga — tikai 0,04 procentpunkti.
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3.21. tabula
Pieeju novértésana péc ekologiskas dimensijas,
procentpunkti (kopa — 1,00), n =7 cilv., 2022. gads

Pieejas Latvijas robezsargu profesionalas
Latvijas VRS attistibas ilgtsp&jigai vadibai Kopa
eksperti-virsnieki Vadiba caur Tiesa vadiba
darbavietu pievilcibu

1. eksperts 0,50 0,50 1,00
2. eksperts 0,33 0,67 1,00
3. eksperts 0,67 0,33 1,00
4. eksperts 0,50 0,50 1,00
5. eksperts 0,20 0,80 1,00
6. eksperts 0,50 0,50 1,00
7. eksperts 0,67 0,33 1,00
Ekspertu vértgjumu 0,47 -
amplitada (max-min)
Vidgjais ekspertu 0,48 0,52 1,00
vertejums

Avots: autora izveidots péc Excel apstradatajiem paSa savaktiem Latvijas VRS diengjoso ekspertu-
virsnieku vertgjumiem (skat. 4. pielikuma), izmantojot hierarhiju analizes metodi.

Nakamaja tabula tiek apkopoti ekspertu vertgjumi par katru no divam pieejam Latvijas
robezsargu profesionalas attistibas ilgtspgjigai vadibai attieciba uz ceturto no piedavatajiem
kriterijiem — kulttiras dimensiju, t.i., noveértéjamo pieeju kulturalo efektu. Jo augstaks ir konkrétas
pieejas novertgjums, jo piemérotaka ir attieciga pieeja organizacijas darba kultiirai, t.i., ir vairak
iesp&jama un efektiva, nemot véra robezsargu darba kulttru, uzskatus un vertibas.

3.22. tabula
Pieeju noveértésana péc kultiiras dimensijas,
procentpunkti (kopa — 1,00), n =7 cilv., 2022. gads
Pieejas Latvijas robezsargu profesionalas
Latvijas VRS attistibas ilgtsp&jigai vadibai Kopa
eksperti-virsnieki Vadiba caur Tiesa vadiba
darbavietu pievilcibu
1. eksperts 0,75 0,25 1,00
2. eksperts 0,80 0,20 1,00
3. eksperts 0,86 0,14 1,00
4. eksperts 0,83 0,17 1,00
5. eksperts 0,25 0,75 1,00
6. eksperts 0,33 0,67 1,00
7. eksperts 0,33 0,67 1,00
Ekspertu vertejumu 0,61 -
amplitada (max-min)
Vidgjais ekspertu 0,59 0,41 1,00
vertejums

Avots: autora izveidots péc Excel apstradatajiem pasa savaktiem Latvijas VRS diengjoso ekspertu-
virsnieku vert§jumiem (skat. 4. pielikuma), izmantojot hierarhiju analizes metodi.
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Ka parada 3.22. tabulas dati, par kulturali efektivaku pieeju Latvijas robezsargu
profesionalas attistibas ilgtspgjigai vadibai eksperti uzskata vadibu caur darbavietu pievilcibu —
0,59 procentpunkti. Pie tam, ekspertu viedokli attieciba uz pieejam Latvijas robezsargu
profesionalas attistibas ilgtsp&jigai vadibai kultiiras dimensija ir tikpat nevienbalsigi, ka socialaja
dimensija — veérte¢jumu amplitida jau ir 0,61 procentpunkti. P& autora domam, tas nozimé, ka
dazadu pieeju Latvijas robezsargu profesionalas attistibas ilgtsp&jigai vadibai kulturalais efekts un
iesp&jamiba ir tikpat sarezgits un neviennozimigs, ka socialais efekts, un daudz sarezgitaks un
neviennozimigaks, neka ekonomiskais efekts.

Nakamaja tabula tiek apkopoti ekspertu vertejumi par katru no divam pieejam Latvijas
robezsargu profesionalas attistibas ilgtsp€jigai vadibai attieciba uz piekto un pe&d&jo no
piedavatajiem krit€rijiem — politisko dimensiju, t.i., noveértéjamo pieeju politisko lietderibu. Jo
augstaks ir konkrétas pieejas noveértéjums, jo politiski lietderigaka ir attieciga pieeja, t.i., vairak
iesp&jama un ar lielaku politisko rezonansi esoSaja politiskaja situacija.

3.23. tabula
Pieeju noveértésana péc politiskas dimensijas,
procentpunkti (kopa — 1,00), n = 7 cilv., 2022. gads
Pieejas Latvijas robezsargu profesionalas
Latvijas VRS attistibas ilgtsp&jigai vadibai Kopa
eksperti-virsnieki Vadiba caur Tiesa vadiba
darbavietu pievilcibu
1. eksperts 0,67 0,33 1,00
2. eksperts 0,83 0,17 1,00
3. eksperts 0,80 0,20 1,00
4. eksperts 0,83 0,17 1,00
5. eksperts 0,25 0,75 1,00
6. eksperts 0,25 0,75 1,00
7. eksperts 0,25 0,75 1,00
Ekspertu vértgjumu 0,58 -
amplitada (max-min)
Vidgjais ekspertu 0,55 0,45 1,00
vertejums

Avots: autora izveidots péc Excel apstradatajiem paSa savaktiem Latvijas VRS diengjoSo ekspertu-
virsnieku veértgjumiem (skat. 4. pielikuma), izmantojot hierarhiju analizes metodi.

Ka parada 3.23. tabulas dati, par politiski lietderigaku pieeju Latvijas robeZsargu
profesionalas attistibas ilgtsp€jigai vadibai eksperti uzskata darbinieku profesionalas attistibas
vadibu caur darbavietu pievilcibu — 0,55 procentpunkti, kaut gan starpiba starp divu pieeju
vertéjumiem ir neliela — 0,10 procentpunkti.

Nakamaja tabula tiek apkopoti ekspertu vidgjie veértejumi no 3.18.-3.23. tabulam attieciba
uz kritérijiem, ka arT attieciba uz pieeju Latvijas robezsargu profesionalas attistibas ilgtspgjigai
vadibai péc katra no kritérijiem, un 3.8. attela tiek vizualiz&ts hierarhiju analizes gala rezultats —
optimalu pieeju Latvijas robezsargu profesionalas attistibas ilgtsp&jigai vadibai, nemot véra piecus
ilgtsp&jigas vadibas kriterijus — ekonomisko, socialo, ekologisko, kultiiras un politisko dimensiju.
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3.24. tabula

Prioritates vektoru apkopojums un globalo prioritasu aprekins,
procentpunkti (kopa — 1,00), n =7 cilv., 2022. gads

Prioritates

vektora Ekonomiska Sociala Ekologiska Kulttras Politiska Kopa

koordinates dimensija dimensija dimensija dimensija dimensija

(kriteriju

relativais 0,29 0,21 0,17 0,11 0,22 1,00

svarigums)

Pieejas Latvijas robezsargu profesionalas attistibas ilgtspgjigai vadibai Globalas

prioritates

Vadiba caur

darbavietu 0,21 0,62 0,48 0,59 0,55 0,46*

pievilcibu

Tiesa vadiba 0,79 0,38 0,52 0,41 0,45 0,54
Kopa 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

* Tiek aprékinats, summgéjot reizinajumus 0,21*0,29, 0,62*0,21, 0,48*0,17, 0,59*0,11 un 0,55%0,22.
Avots: autora izveidots péc 3.18.-3.23. tabulas datiem.

Ka redzams no 3.24. tabulas datiem un 3.8. att€la datiem, atbilde uz hierarhijas analizes
meérka jautajumu — kura no divam pieejam Latvijas robezsargu profesionalas attistibas ilgtsp&jigai
vadibai (vadiba caur darbavietu pievilcibu vai tiesa vadiba) ir piemé&rotaka misdienu apstaklos,
nemot véra visus analizg ieklautos kriterijus? — ir sekojosa: robezsargu profesionalas attistibas tiesa
vadiba. Neskatoties uz to, ka $1 pieeja Latvijas robezsargu profesionalas attistibas ilgtsp&jigai
vadibai “nevinngja” p&c trim krit€rijiem — sociala un politiska lietderiba, ka arT piemérotiba
organizacijas darba kultiirai, ta tiek noverteta, ka optimala pieeja péc tada nozimigaka kriterija, ka
ekonomiska efektivitate.

3.8. attéls

Ekspertu darba gala rezultats hierarhiju analizes isteno$anas gaita,
vidéjie vértéjumi, procentpunkti (kopa — 1,00), n =7 cilv., 2022. gads
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Avots: autora izveidots p&c 3.24. tabulas datiem.

Tatad, kopuma Latvijas robezsargu profesionalas attistibas tie$a vadiba (nevis caur
darbavietu pievilcibu) ir ta pieeja, kura ekspertu vertgjuma ir optimala miisdienu apstaklos, kaut
gan §Ts pieejas parsvars pari vadibai caur darbavietu pievilcibu ir neliels — 0,54 procentpunkti pret
0,46. Tas nozimé, ka arT robezsargu profesionalas attistibas vadibai caur darbavietu pievilcibu ir
japievers liela uzmaniba, jo §1 pieeja arT ir pietiekosi efektiva miisdienu apstaklos. Tomér prioritate
ir robezsargu profesionalas attistibas tieSa vadiba (kas ietver maciSanas kultiiras kultivéSanu
Latvijas VRS, personigo piemeru no robezsardzes vaditaju puses, tiesas stimul&josas sarunas ar
katru robezsargu u.tml.), pamatojoties, galvenokart, uz §is pieejas lielaku ekonomisko efektivitati,
t.1., ta ir butiski 1&taka un ar labu rezultatu.

3. dalas kopsavilkums

Sis dalas ietvaros tiek empiriski novértsta Latvijas robeZsargu profesionala attistiba
ilgtsp&jigas vadibas konteksta, balstoties uz 1. dala izstradato teorétisko un metodologisko
pamatojumu.

Pirmaja nodala tiek analiz&ta Latvijas Valsts robezsardzes darba vide, kas veido Latvijas
robezsargu profesionalas attistibas ilgtsp&jigas vadibas kontekstu. Ieprieks€ja dala izstradata darba
vides analizes metodika balstas uz piecam dimensijam (Quintuple Bottom Line): ekonomisko,
socialo, ekologisko, kultiiras un politisko, kas veido darba vidi ietekm&josus ar&jos un icksgjos
faktorus. Argjo un ieksgjo faktoru sistémiskas ietekmes (katras dimensijas ietvaros) rezultata rodas
Latvijas Valsts robezsardzes darba vides stipras un vajas puses, ka ari iesp&jas tas attistibai un
draudi, kas tiek noteikti ar SVID analizes metodi:

1) ekonomiskaja zina Latvijas VRS darba vides stipra puse ir Latvijas valsts robezas (jo
ipasi ES argjas robezas) moderna tehniska infrastruktiira un tehnologiskais aprikojums,
vaja puse ir likuma apstiprinato izdevumu VRS darbibai nepietickamais faktiskas
apgiisanas Itmenis, attistibas iesp&jas veido materiali tehniskie un cilvékresursi, kas ir
pieejami VRS no Frontex, bet apdraud finans&juma nepictickamiba saistiba ar inflaciju
un robeZsargu paaugstinato noslodzi;

2) socialaja zina Latvijas VRS darba vides stipra puse ir personala ar augstako izglitibu
Ipatsvara uzturéSana pietiekoSi augsta Ilimeni, vaja puse ir cilvékresursu
nepietiekamiba, attistibas iesp&jas veido ES robezu uzraudzibas sociali tehniskas vides
tehnologizacija, kas varétu palidzét cilveékresursu deficita apstaklos, bet apdraud
Latvijas Valsts robeZsardzes personala novecoSana, ka ari robezu “dronizacija”, kas
veido jaunus izaicinajumus Latvijas robeZsargu profesionalajai attistibai;

3) ckologiskaja zina Latvijas VRS darba vides stipra puse ir robezsargu apmacibas
pasakumi ekologiski droSam darbam ar jaunajam robeZzsardz& izmantojamam
tehnologijam, vaja puse ir nepictickama robeZzsargu kapacitate stradat ar
tehnologiskajam iekartam ta, lai minimiz&tu ekologiskus riskus gan apkartgjai videi,
gan pasu psihologiskajai labsajiitai, attistibas iesp&jas veido robezu tehnologizacijas
prieksrocibu izmantoSana pierobezas apkartjas vides efektivai monitorgSanai, bet
apdraud modernu tehnisko iekartu aktiva izmanto$ana, kas varétu but nelabvéliga
apkartgjai videi un cilvéku ekologijai;

4) kultiras zina Latvijas VRS darba vides stipra puse ir darba kulttiras vértibu relativa
vienlidziba robezsargu profesionalajas (virsnieki / instruktori) un teritorialajas grupas,
vaja puse ir zema “institucionala uzmaniba” pret robezsargu starpkultiiru kompetenci,
attistibas iesp&jas veido robezsargu darba kultiiras véra nemsSana un daliba
starptautiskajas pasakumos ar merki paaugstinat starpkultiiru kompetenci, bet apdraud
kultirvides augoSa sarezgitiba valsts robezas starptautiskas migracijas plasmas
palielinasanas dél;
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5) politiskaja zina Latvijas VRS darba vides stipra puse ir tas, ka Latvija ir bijusi solidara
un aktiva robezas aizsardzibas operacijas citas Eiropas valstis — lidz ar to krizes
situacija ar1 Latvija var rékinaties ar solidaritati, vaja puse ir tas, ka paslaik aktualas
tehnologiskas zinasanas sniedz tehnologiju izstradatajiem un citiem ekspertiem
diskursivu hegemoniju par robezu parvaldibu un pieskir viniem politikas veidotaju
pilnvaras, attistibas iesp&jas politiskaja dimensija veido darbiba atbilstosi kop&jam
Eiropas Savienibas tiesiskajam regul§jumam Eiropas integrétas robezu parvaldibas
stratégijas ietvaros, bet apdraud aktivi méginajumi nelikumigi $kérsot Latvijas valsts
robezu no Baltkrievijas un Krievijas Federacijas teritorijas puses, ka art militarie
draudi.

Kopuma Latvijas VRS darba vidi nevar viennozimigi raksturot, ka robezsargu
profesionalas attistibas ilgtsp&jigai vadibai labvéligu kontekstu, jo vienlaikus ar robeZzsargu
profesionalas attistibas ilgtsp€jigu vadibu stimul&josiem faktoriem (piemé&ram, darba kultiiras
vertibu relativa vienlidziba robezsargu profesionalajas un teritorialajas grupas vai robeZsargu
apmacibas pasakumi ekologiski droSam darbam ar jaunajam robeZzsardzé izmantojamam
tehnologijam) pastav ari tie VRS darba vides faktori, kuri traucé robezsargu profesionalas
attistibas ilgtsp&jigai vadibai — pieméram, cilvékresursu nepietiekamiba un no tas izrietosas sekas
darbinieku profesionalas attistibas ilgtsp&jigai vadibai vai robezsardzes personala novecoSana, ka
ar1 robezu tehnologizacija, kas veido jaunus izaicinajumus Latvijas robeZsargu profesionalajai
attistibai.

Otraja nodala Latvijas robezsargu profesionalas attistibas [imena noveértéSana saistiba ar
darbavietu pievilcibu tiek Tstenota, izmantojot 1.3.2. sadala aprakstito metodiku. Primaro
empirisko datu ieglisanas metode ir Latvijas robeZsargu sociologiska aptauja, ko autors veica
2022. gada maija VRS Ludzas un Daugavpils parvaldé. Latvijas robezsargu profesionalas
attistibas Itmenis $aja petijuma empiriski interpretéts ka vinu kopkompetence, kas sastav no
astonam kompetencém, un novertets ar meériSanas instrumentu, kas balstas visparigaja
kompetences modeli. Savukart darbavietu pievilcibu veido desmit faktori, kas ir vért&jami divas
dimensijas attieciba uz katru faktoru: Cik tas Jums ir svarigi, izvéloties darbavietu? un Cik liela
mera tas ir iesp&jams Jusu pasreiz€ja darbavieta? Reizinot divu dimensiju vertgjumus, darbavietu
pievilcibas faktoru kopvertejums empiriski nozimé to, cik liela mera (respondentu skatijuma) katrs
faktors veido respondenta darbavietas kop€jo pievilcibu Latvijas robezsardze.

Ta ka promocijas darba hipotézes pieradisanai ir nepiecieSams noteikt tiesi c€lonu-seku
sakaribu (darbavietu pievilciba nosaka darbinieku profesionalas attistibas Iimeni), nevis korelativu
savstarp€jo saikni starp §Tm paradibam, autors izmanto regresijas analizes metodi, kur rezultativais
mainigais ir Latvijas robezsargu profesionalas attistibas limenis, bet faktoralais mainigais ir dar-
bavietu pievilciba Latvijas robezsardze, ka art respondentu sociali demografiskie un profesionalie
raksturlielumi. Regresijas analizes rezultati paradija, ka darbavietu pievilciba ir tieSam tas faktora,
kas nosaka Latvijas robezsargu profesionalas attistibas Iimeni, jo katra papildus balle darbavietas
kopgjas pievilcibas vértéjuma dod papildus 0,07 balles kopkompetences pasvertéjumam — beta-
koeficients ir 0,069, p-vertiba = 0,000. Lidz ar to vargtu secinat, ka p&tijuma hipoteze ir pieradita.

Detalizetakas regresijas analizes rezultati lauj secinat, ka darba stabilitates vertibas (pie-
méram, droSiba, attiecibas, atziniba), ka arT maciSanas pati par sevi nenosaka statistiski nozimigi
Latvijas robeZsargu profesionalas attistibas ITmeni, bet to nosaka galvenokart ar darbu saistitas
attistibas vertibas — atbildiba, darba atbilstiba, inovacijas. Problému veido tas, ka tiesi tos darba-
vietu pievilcibas faktorus, kuri veicina darbinieku profesionalas attistibas Iimeni (proti, atbildibu
un inovacijas), Latvijas robeZsargi vismazak verte.

Eksperimenta noltikos nomainot vietam darbavietas kop&jo pievilcibu un darbinieka pro-
fesionalas attistibas Itmeni, regresijas analizes rezultati paradija, ka darbavietu pievilcibu Latvijas
VRS statistiski nozimigi nosaka pasu Latvijas robezsargu profesionalas attistibas Iimenis, jo katra
papildus balle kopkompetences pasverte§juma dod 3 balles darbavietas kopé€jas pievilcibas verte-
jumam — beta-koeficients ir 2,955, p-veértiba = 0,000.
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Pamatojoties uz regresijas analizes rezultatiem, kas, no vienas puses, apstiprinaja pétijuma
hipotézi (darbavietu pievilciba nosaka Latvijas robeZsargu profesionalas attistibas limeni), bet, no
otras puses, pieradija ar1 vél vairak nozimigu tiesi pret&jo c€lonsakaribu (Latvijas robeZsargu pro-
fesionalas attistibas limenis nosaka vinu darbavietu pievilcibu), autors piedava ieviest vadibzi-
natné€ jaunu konceptu, kas Iidz §im bridim netika izmantots zinatniskaja diskursa, — darba vieniba
(anglu val.: labour unit). Autora piedavatais darba vienibas koncepts varétu klit ar par jaunu va-
dibzinatnes jédzienu, kas ir defin€jams apméram sadi: darba vieniba ir pievienotas vertibas radi-
Sanas subjekts darba procesa, kas [darba vieniba] sastav no darbavietas ar visam savam ipatnibam
/ raksturojumiem un konkréta darbinieka ar vina profesionalo kapacitati, neatraujot vienu no otra
organizacijas ilgtspéjigas vadibas procesa.

Latvijas robezsargu profesionalo attistibu darba vienibu ietvaros teorétiski var vadit, iz-
mantojot divas pieejas: 1) pastarpinati — caur darbavietu pievilcibu; 2) pa tieSo, sekméjot esoSo
darbinieku profesionalo attistibu.

Tresaja nodala tiek noteikta optimala pieeja Latvijas robezsargu profesionalas attistibas
ilgtsp€jigai vadibai, izmantojot hierarhiju analizes metodi, kas balstas uz ekspertu-robezsardzes
virsnieku veért€jumiem. Optimalas pieejas noteikSanas pieci kriteriji atbilst ilgtsp€jigas vadibas
piecam dimensijam (Quintuple Bottom Line):

- pieejas realizacijas ekonomiska efektivitate;

- pieejas realizacijas sociala lietderiba;

- pieejas realizacijas ietekme uz apkartgjo vidi un cilvéka ekologiju;
- pieejas piem&rotiba organizacijas darba kulturai;

- pieejas realizacijas politiska lietderiba.

Nemot veéra visu analiz€ ieklauto ilgtsp€jigas vadibas kriteriju relativo svarigumu (ko
nosaka eksperti hierarhiju analizes gaita), izradas, ka Latvijas robezsargu profesionalas attistibas
tiesa vadiba ir ta pieeja, kas ir optimala musdienu apstaklos, kaut gan §1s pieejas parsvars pari
vadibai caur darbavietu pievilcibu ir neliels — 0,54 procentpunkti pret 0,46. Tas nozimé, ka ar1
robezsargu profesionalas attistibas vadibai caur darbavietu pievilcibu ir pietiekoSi efektiva
misdienu apstaklos. Tomer prioritate ir robezsargu profesionalas attistibas tiesa vadiba (kas ietver
macisanas kultiiras kultivéSanu robezsardzg, personigo pieméru no robezsardzes vaditaju puses,
tiesas stimul&josas sarunas ar katru robezsargu u.tml.), pamatojoties, galvenokart, uz Sis pieejas
lielaku ekonomisko efektivitati, t.i., ta ir buitiski 1€taka un ar labu rezultatu.
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NOBEIGUMS
Galvenie atzinumi un pétijjuma rezultati

Promocijas darba mérkis — izpétit Latvijas VRS daZzadas teritorialajas struktiirvienibas die-
n&joso robezsargu profesionalas attistibas ilgtsp&jigu vadibu uz kopgjas situacijas fona ar darbi-
nieku profesionalo attistibu un tas ilgtsp€jigu vadibu pasaulé, ES un Latvija — ir sasniegts un pro-
mocijas darba uzdevumi ir izpilditi (katra uzdevuma izpildei tiek veltita atseviska promocijas
darba dala), konceptuali saprotot darbinieku profesionalo attistibu ka miizizglitibas sastavdalu, bet
empiriski — ka Biznesa skolas pasaulei izstradata Globalas talantu konkur&tspé&jas indeksa (GTKI)
komponentu “Darbinieku profesionala attistiba” (tas izp&tei makroliment — pasaules un ES valstis)
un darbinieku kopkompetenci robezsargu profesionalas attistibas Iimena izp&tei mikroliment (Lat-
vijas VRS Ludzas un Daugavpils parvalde€). Savukart darbinieku (arT robezsargu) profesionalas
attistibas ilgtsp&jiga vadiba ietver piecas dimensijas (Quintuple Bottom Line) — ekonomisko, soci-
alo, ekologisko, kultiiras un politisko, bet ilgtsp&jigas vadibas galveno uzdevumu un pat misiju
veido ilgtsp&jas kulttras radiSana vadiba.

Promocijas darba hipotéze — darbinieku profesionalas attistibas ilgtsp€jigas vadibas objekts
Latvijas VRS ir darbavietu pievilciba, kas nosaka darbinieku profesionalas attistibas I[imeni — tiek
pieradita tikai dal&ji. Neskatoties uz to, ka darbavietu pievilciba ir tieSam tas faktors, kas nosaka
Latvijas robezsargu profesionalas attistibas limeni, regresijas analizes rezultati pieradija ar1 vl
vairak nozimigu tiesi pret€jo c€lonsakaribu — Latvijas robezsargu profesionalas attistibas Iimenis
nosaka vinu darbavietu pievilcibu. Tas nozimé, ka darbavietu pievilciba “nekrit no debestm” un
nav gatavs produkts, ko Latvijas VRS vadiba var piedavat robezsargiem, bet ta [darbavietu pievil-
ciba] veidojas ar1 no pasu robezsargu profesionalas attistibas. Jo attistitaki ir robezsargi, jo pievil-
cigakas ir vinu darbavietas, t.i., darbavietas pievilciba ir ciesi saistita ar pasa darbinieka profesio-
nalas attistibas Iimeni, kopigi veidojot “darba vienibu” (darbavieta + darbinieks) — jaunu autora
piedavato vadibzinatnes konceptu.

Secinajumi

1. Latvijas terminologiskaja telpa paradas jauns termins — “sabiedriba, kas macas”, un tas attistibu
veicina tris galvenie faktori: informacijas sabiedriba, zinatniski tehnologiska vide un ekonomikas
internacionalizacija. Musdienu socialaja zinatné “sabiedriba, kas macas” tiek uzskatama par idealu
un ekonomiski optimalu izglitibas attistibas modeli. Konceptu “sabiedriba, kas macas” relativi sen
péta un aktivi izmanto starptautiskaja zinatniskaja telpa, bet praktiski neizmanto Latvija (katra zina
— latvieSu valoda).

2. Tadas krizes ka Covid-19 pandémija paatrina vésturiski determinétas tendences un procesus art
mizizglitibas joma. Misdienas rodas lieliska iesp€ja: jau sen nepiecieSama sisteémiska pielago-
Sanas atbilstosakam izglitibas formam ieguva unikalu impulsu. Jaunu izglitibas sistému rasanas
periodu var saisinat, pateicoties inovativajiem procesiem, kurus ierosindja vai paatrinaja pande-
mija. Kopgjais muzizglitibas (t.sk., darbinieku profesionalas attistibas) merkis ir panakt, lai ikviens
varétu sekmigi tikt gala ar dzivi pastavigi mainigaja pasaulg.

3. Socialo zinatnu parstavjiem tiek izvirzits $ads petniecisks jautajums: ja atbilde ir miizizglitiba,
tad kur ir probléma? Promocijas darba autora skatijuma, galveno problému (kura savukart varétu
liecinat par citam sléptajam problémam) veido tas, ka, saskana ar ESAO empiriskajiem datiem,
daudzas ESAO valstis joprojam nav “sabiedribas, kas macas”, jo Ipasi tas attiecas uz to nodarbi-
nato iedzivotaju dalu, kurai visvairak biitu jamacas, — uz darbiniekiem ar zemu prasmju Iimeni.

4. leprieksgjos laikos cilvéces ilgtsp&ja tika uzskatita par paSsaprotamu un neizpaudas, ka tieSais
mérkis. Tacu pédejo desmitgadu laika starptautiskaja zinatniskaja telpa ir notikusi ar vadibu sais-
tito koncepciju evoliicija ilgtsp&jigas stratégiskas vadibas virziena, un misdienu vadibas galvena
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pasSiba ir tas ilgtsp€jigais raksturs un koncentréSanas tiesi uz ilgtspejas mérka sasniegSanu. Ar
vadibu saistito koncepciju evoliicija notika sekojosa cela: stratégiska planosana — strategiska va-
diba — stratégiska ilgtsp&jas vadiba — ilgtsp&jiga stratégiska vadiba — ilgtsp&jiga vadiba.

5. Autors uzskata, ka ilgtsp&jigai vadibai miisdienas biitu jabalstas ne uz trim (ekonomiska, sociala
un ekologiska), bet uz piecam dimensijam (Quintuple Bottom Line), ictverot ekonomisko, socialo,
ekologisko, kulttiras un politisko dimensiju. Ilgtsp&jigas vadibas galveno uzdevumu un pat misiju
musdienu pétnieki formulé ka ilgtsp&jas kultiiras radiSanu vadiba. Organizacijam ir jasp&j reaget
uz argjiem ilgtsp&jas virzitajspekiem, ieklaujot ilgtsp&ju tas ieksgjas stratégiskas vadibas kompo-
nentes.

6. Viens no nozimigakajiem elementiem ilgtsp&jigas vadibas sasniegSana ir tas institucionalizacija,
t.1. par ilgtsp&jigi vaditam var nosaukt tas organizacijas, kuras izveidoja ar ilgtsp&ju saistitas vadi-
bas struktiiras, ka arT izstradaja ilgtsp&jas programmas. Sis vadibas struktiras, kas ir balstitas uz
ilgtsp€jas programmam, praktiski realize ilgtsp€jigas vadibas secigus principus, lai ilgtsp&ja tiktu
icklauta organizacijas iek$€jas stratégiskas vadibas komponentos. Pasaulé vairak neka 13 triljoni
ASV dolaru tiek iegulditi aktivos, kas ir parvalditi pe&c ilgtsp&jigas vadibas principiem.

7. Darbinieku profesionalas attistibas ilgtsp&jigas vadibas konceptuala izpratne ekonomiskas pa-
radigmas ietvaros balstas uz sekojoSiem momentiem: darbinieku profesionalas attistibas ilgtsp&ji-
gas vadibas galamerkis ir konkur€tspgjiga valsts ar augstu ekonomisko veiktsp&ju; §1 galamerka
sasniegSanas mehanisms ir “sabiedriba, kas macas”, stradajot pievilcigajas darbavietas; galamérka
sasniegSanai tiek formuléti pamatuzdevumi, kas ietver darbinieku motivésanu profesionali attisti-
ties visa darba muza garuma, profesionalas attistibas iesp&ju pieejamibas nodrosinasanu darbinie-
kiem, profesionalas attistibas pakalpojumu pieprasijuma un piedavajuma saskanosanu, darbinieku
profesionalas attistibas integréSanu ikdienas darba procesa; So uzdevumu izpildes instrumenti ie-
tver pasu darbinieku, privata un publiska sektora, ka arT starptautisko fondu un organizaciju iegul-
dijumu.

8. Par vispiemérotako instrumentu darbinieku profesionalas attistibas empiriskajai novertésanai
makroliment autors uzskata miizizglitibas un darbinieku profesionalas attistibas raditajus no Pa-
saules biznesa skolas izstradata Globalas talantu konkur&tspg&jas indeksa (GTKI), ar kura palidzibu
var sasaistit konceptualo izpratni par darbinieku profesionalas attistibas ilgtsp&jigu vadibu, ka ari
par valsts konkurétsp€ju un tas augsto ekonomisko veiktsp&ju, no vienas puses, un empiriskiem
noveérojumiem $aja joma, no otras puses.

9. Ja darbinieku profesionalas attistibas joma Latvija pasaules valstu vidi ienem aptuveni vidgju
poziciju (precizak, mazliet augstaku par vid€ju), tad ES valstu vidi Latvija pastavigi ienem pozi-
ciju, zemaku par vidéju: 17. vieta 2018. gada, 19. vieta 2019. gada un 2020. gada atkal 17. vieta
27 atlikuSo ES valstu vidu. Savukart vislabaka situacija darbinieku profesionalas attistibas zina
verojama Rietumeiropas un Ziemeleiropas valstis — Zviedrija, Luksemburga, Niderlande, Somija.
Tadgjadi empiriskie dati liecina, ka Latviju nevar uzskatit par “sabiedribu, kas macas”.

10. Iesp&jama atbilde (ko autors empiriski parbaudija, pielietojot Cetras datu analizes kvantitativas
metodes) uz jautajumu par to, kapec Latvija lidz §im bridim nav uzskatama par “sabiedribu, kas
macas”, varétu but tas, ka darbinieku profesionalas attistibas loma musdienu pasaules valstu eko-
nomiskaja veiktsp&ja realitateé nav parak nozimiga un tadejadi nepiesaista nedz paSu darbinieku,
nedz vinu darba devéju uzmanibu.

11. Regresiju analizes rezultati tomér apstiprindja to, ka miisdienu pasaules valstis muzizglitiba un
darbinieku profesionala attistiba ir statistiski nozimigie faktori, kas nosaka rezultatu — valstu eko-
nomisko veiktsp&ju. Pie tam miizizglitiba ir vienigais no trijiem GTKI talantu attistiSanas apaksin-
deksa komponentiem, kas triju gadu garuma statistiski nozimigi palielinaja valstu ekonomisko
veiktsp&ju. Savukart darbinieku profesionala attistiba ir vienigais muzizglitibas komponents, kas
triju gadu garuma statistiski nozimigi palielinaja valstu ekonomisko veiktsp&ju miisdienu pasaulg.
12. Diskriminantu analizes rezultati apliecinaja: ja valst1 ir augsts muzizglitibas stavokla raditajs /
augsts darbinieku profesionalas attistibas limenis, tad ta, visticamak, neietilps valstu grupa ar vi-
dejiem / zemiem iedzivotaju ienakumiem, bet turklat ir mazak actimredzami, ka ta ietilps valstu
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grupa ar augstiem iedzivotaju ienakumiem. Tatad, miizizglitiba un, konkréti, darbinieku profesio-
nala attistiba ir ne tikai miisdienu pasaules valstu ekonomisko veiktsp&ju veicinoss faktors, bet art
tas indikators, jo miizizglitiba un darbinieku profesionala attistiba pieprasa lielas investicijas un /
vai maciSanas kultiiru.

13. Autora izstradata Latvijas robezsargu profesionalas attistibas ilgtsp&jigas vadibas izp€tes me-
todologija ietver: Latvijas VRS darba vides analizes metodiku, kuras rezultati tiek apkopoti ar
SVID analizes metodi; darbinieku profesionalas attistibas limena novértéSanu saistiba ar darba-
vietu pievilcibu, kas balstas uz Latvijas robezsargu sociologiskas aptaujas metodi un tas rezultatu
kvantitativo analizi; optimalas pieejas noteikSanas metodiku Latvijas robezsargu profesionalas at-
tistibas ilgtsp&jigai vadibai, kas balstas uz hierarhiju analizes metodi.

14. Latvijas VRS darba vidi nevar viennozimigi raksturot, ka robeZsargu profesionalas attistibas
ilgtsp&jigai vadibai labvéligu kontekstu, jo vienlaikus ar stimulgjosiem faktoriem (piemé&ram,
darba kulturas veértibu relativa vienlidziba robezsargu profesionalajas un teritorialajas grupas vai
robezsargu apmacibas pasakumi ekologiski drosam darbam ar jaunajam tehnologijam) pastav ari
tie faktori, kas veido jaunus izaicinajumus Latvijas robeZsargu profesionalajai attistibai — piemé-
ram, cilvékresursu nepietickamiba un Latvijas VRS personala novecosana, ka arT robezu tehnolo-
gizacija.

15. Latvijas robezsargu sociologiskas aptaujas datu regresijas analizes rezultati, no vienas puses,
apstiprinaja petijuma hipotézi (darbavietu pievilciba nosaka Latvijas robezsargu profesionalas at-
tistibas Ilimeni — beta-koeficients ir 0,069, p-vértiba = 0,000), no otras puses, pieradija ari vél vairak
nozimigu tiesi pret€jo c€lonsakaribu (Latvijas robezsargu profesionalas attistibas [imenis nosaka
vinu darbavietu pievilcibu — beta-koeficients ir 2,955, p-vértiba = 0,000). Lidz ar to autors piedava
ieviest vadibzinatné jaunu konceptu — darba vieniba, kas sastav no darbavietas un darbinieka.

16. Darba vienibas koncepts varétu kliit arT par jaunu vadibzinatnes jédzienu, kas ir defingjams
apmé&ram §adi: darba vieniba ir pievienotas vertibas radiSanas subjekts darba procesa, kas [darba
vieniba] sastav no darbavietas ar visam savam ipatnibam un konkréta darbinieka ar vina profesio-
nalo kapacitati, neatraujot vienu no otra ilgtsp&jigas vadibas procesa. Tatad, darbinieku profesio-
nalo attistibu darba vienibu ietvaros teoretiski var vadit, izmantojot divas pieejas: pastarpinati —
caur darbavietu pievilcibu; pa tieSo — sekm&jot esoSo darbinieku profesionalo attistibu.

17. Latvijas robeZsargu profesionalas attistibas tiesa vadiba ir ta pieeja, kura ekspertu veértg§juma ir
optimala miisdienu apstaklos, kaut gan §1s pieejas parsvars pari vadibai caur darbavietu pievilcibu
ir neliels — 0,54 procentpunkti pret 0,46. Tomer prioritate ir Latvijas robezsargu profesionalas at-
tistibas tiesa vadiba (kas ietver maciSanas kultiiras kultivéSanu robezsardze, personigo pieméru no
robeZsardzes vaditaju puses, tiesas stimulgjosas sarunas ar robezsargiem u.tml.), pamatojoties, gal-
venokart, uz §is pieejas lielaku ekonomisko efektivitati, t.i., ta ir biitiski 1€taka un ar labu rezultatu.

Problémas un to iesp&jamie risinajumi

1. problema. Cilvekresursu nepietiekamiba Latvijas Valsts robezsardze — Sobrid to deficits
kopuma veido 12-13%.
Iesp€jamie risinajumi:

1) IekSlietu ministrijas kompetence: robeZsargu ménesa videjas bruto darba samaksas relativi
lielas regionalas variacijas mazinasana, jo Tpasi nemot véra to, ka tiesi visvairak “apdalita-
jos” regionos — Latgalé un Vidzem¢ — atrodas ES ar€ja robeza ar vislielako darba spriedzi;

2) Latvijas Valsts robeZsardzes vadibas kompetence: jakultivé mérktieciga cilvékresursu ilgt-
spéjiga vadiba un macisanas kultira (balstoties uz pozitivo tendenci — VRS personala ar
augstako izglitibu Ipatsvara uzturésanu pietiekos$i augsta Iimeni), ar to sekméjot darbavietu
pievilcibu robezsardze.

2. probléma. RobeZsargu (jo 1pasi vecaka gadagajuma) nepietickama kapacitate produktivi
stradat ar jaunajam tehnologijam un aprikojumu.
Iespéjamie risinajumi:
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1) wvalsts valdibai, ka sociali atbildigam darba dev€&jam ir javeic investicijas valsts robeZsar-

2)

dzes cilvekresursu profesionalaja attistiba, piedavajot robezsargiem tehnisko ekspertu va-
ditas sist€miskas apmacibas darbam ar jaunajam tehnologijam un specifisko aprikojumu;
Latvijas Valsts robezsardzes vadibas kompetence: motivét un atbalstit robezsargus vinu
profesionalaja attistiba, jo 1pasi specializ€to iemanu apgtiSanas joma darbam ar jaunajam
tehnologijam un specifisko aprikojumu, pievérsot ipasu uzmanibu ar paSu robezsargu psi-
hologiskajai labsajutai pastavigi mainigajos darba apstak]os.

3. probléma. Latvijas Valsts robezsardz€ ilgtsp€jigai vadibai nav institucionala pamato-

juma, t.i., ta netiek icklauta organizacijas iek$¢€jas stratégiskas vadibas komponentges: stratégiskajas
prioritates, vadibas mérkos u.tml.

1)

2)

Iespéjamie risinajumi:

Latvijas Valsts robezsardzes vadibas kompetence: atspogulot ilgtsp&jigas vadibas dimen-
sijas Valsts robezsardzes darbibas stratégija un ari Valsts robezsardzes publiskajos parska-
tos;

Latvijas Valsts robezsardzes vadibas kompetence: Valsts robezsardzei butu japiedalas Lat-
vijas Korporativas ilgtsp&jas un atbildibas institiita izstradataja Ilgtsp&jas indeksa ikgad&ja
pasnovertésana, lai monitorétu savu ilgtsp&ju un kultivetu ilgtsp&jas filozofiju, kas caurvi-
tos ar Valsts robezsardzes ikdienas darbibu.

4. probléema. Zema “institucionala uzmaniba” pret Latvijas robezsargu starpkultiiru kom-

petenci, kas noteikti bremz€ vinu profesionalo attistibu, jo Tpasi migracijas krizes apstaklos uz
Latvijas-Baltkrievijas robeZzas.

1)

2)

Iespéjamie risinajumi:

Latvijas Valsts robezsardzes vadibas kompetence: attistit robezsargu starpkultiru kompe-
tenci institiicionalaja Itmeni, kombingjot teorétisko un praktisko pieeju, nodrosinot vadli-
nijas starpkultiiru kompetences attistiSanai valsts robezsardzes stratégiskas darbibas doku-
mentos, organizgjot specializ€tas apmacibas kursus, daloties pieredzg, analiz&jot apgiito
materialu uz konkrétajiem piemériem;

socialajas zinatnés stradajoso petnieku kompetence: veikt zinatniskos petijumus par darbi-
nieku starpkultiiru kompetenci robeZzsardz€ vai citas militarizetas institiicijas (autoram ne-
1zdevas atrast Latvija tadus petijumus — pat A. Indriksona promocijas darba “Komunikaci-
jas prasmes veidoSanas robeZsargu profesionalaja sagatavoSana” (2017) starpkultiiru kom-
petence nav minéta).
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PIELIKUMI



1. pielikums
Starptautiskais darba veértibu izpétes modulis VSM 2013

Lidzu, iedomajieties savu idealo darbu, nenemot vera savu pasreizgjo darbu. Ludzu, novertgjiet,
cik svarigi Jums biitu Sie faktori, izvéloties savu idealo darbu! (lidzu, apvelciet atbilstoSo atbildi
katra rindina):

1 = vissvarigakais

2 = |oti svarigs

3 = vidgji svarigs

4 = mazsvarigs

5 = nemaz nebiitu svarigs

01. pietickami daudz laika personigajai/

majas dzivei 1 2 3 4 5
02. cienas verts vaditajs (tiesais prieksnieks) 1 2 3 4 5
03. atziniba par labi paveiktu darbu 1 2 3 4 5
04. stabilitates/ drosibas sajiita darbavieta 1 2 3 4 5
05. kolggi, ar kuriem bitu patikami stradat 1 2 3 4 5
06. interesants darbs 1 2 3 4 5

07. iesp&ja konsulteties ar priek$niecibu,
pienemot lémumus sava darba 1 2 3 4 5

08. dzivesvieta vélama rajona / apkaimé 1 2 3 4 5

09. darbs, kuru atzinigi veértetu Jusu gimene
un draugi 1 2 3 4 5

10. izaugsmes iesp&jas 1 2 3 4 5

Ludzu, novertgjiet, cik svarigi Jums ir Sie faktori privataja dzive! (lidzu, apvelciet atbilstoSo atbildi
katra rindina):

11. brivs laiks izklaidem 1 2 3 4 5
12. méreniba savas veélmes 1 2 3 4 5
13. izpalidzéSana draugiem 1 2 3 4 5

14. taupiba (netérésana vairak ka nepiecieSams) 1 2 3 4 5

40 Promocijas darba objektam pielagota originala VSM 2013 versija, kas var tikt brivi izmantota p&tniecibas
vajadzibam, nepiecieSama atlauja izmantoSanai komercialas publikacijas (Hofstede, 2013a).
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15. Cik biezi Jus jutaties nervozs/-a vai saspringts/-a?
1. vienmer
2. parasti
3. dazreiz
4. reti
5. nekad

16. Vai Jus esat laimigs cilveks?
1. vienmer
2. parasti
3. dazreiz
4. reti
5. nekad

17. Vai citi cilvéki un/ vai apstakli Jiis médz atturet no ta dariSanas, ko Jiis tieS§am vélaties?

1. ja, vienmer
2. ja, parasti
3. dazreiz

4. né, reti

5. né, nekad

18. Ka Jus kopuma raksturotu savu pasreizgjo veselibas stavokli? Tas ir...
1. loti labs
2. labs
3. vidgjs
4. slikts
5. loti slikts

19. Cik liela méra Jus lepojaties ar to, ka esat savas valsts pilsonis/-e?
1. loti lepojos
2. drizak lepojos
3. vidgji lepojos
4. ne parak lepojos
5. nemaz nelepojos

20. Spriezot péc Jisu pieredzes, cik biezi paklautie baidas iebilst savai priekSniecibai (vai studenti

saviem pasniedzgjiem)?
1. nekad
2. reti
3. daZreiz
4. parasti
5. vienmer

Lidzu, novertgjiet, cik liela meéra Jis piekritat vai nepiekritat talak minétajiem apgalvojumiem?

(IGdzu, apvelciet atbilstoSo atbildi katra rindina):

1 = pilniba piekritu

2 = piekritu

3 = ne piekritu, ne nepiekritu
4 = nepiekritu



5 = pilniba nepiekritu

21. Ir iesp&jams biit labam vaditajam ari tad,

ja nav iesp&jams sniegt precizu atbildi uz

katru jautajumu, kas padotajam var rasties

saistiba ar savu darbu 1 2 3 4 5

22. Neatlaidigas ptles ir drosakais rezultatu
sasniegSanas veids 1 2 3 4 5

23. Jebkura gadijuma ir jaizvairas no
tadas organizacijas struktiiras,
kura daziem padotajiem ir divi prieksSnieki 1 2 3 4 5

24. Uznémuma vai organizacijas noteikumus

nedrikst parkapt — art ne tad, ja darbinieks

uzskata, ka noteikumu parkapsana biitu

organizacijas intereses 1 2 3 4 5

Informacija par Jums (statistikas datiem):

25. Kura teritorialaja struktiirvieniba Jis diengjat?
Ludzas parvalde -1 Daugavpils parvalde -2

26. Kura amata Jis diengjat?
virsnieks -1 instruktors -2

Liels paldies par sadarbibu!
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2. pielikums

Kompetencu novertésanas kontrolsaraksts (darbinieku aptaujas anketa)

visparigajam kompetences modelim

Lai novertetu savu profesionalas attistibas [imeni (cik attistita konkréta kompetence tiesi
Jums), izmantojiet talak redzamos 40 apgalvojumus un $o skalu:

5 —izcili
4 — |abi
3 — apmierinosi

2 —nepiecieSami uzlabojumi
1 — neapmierinosi

N.p.k. | Vert&jums Kompetenci raksturojoss apgalvojums
1. Ieklausos, pirms pauzu savu viedokli
2. Apzinos un skaidri pauzu savus mérkus
3. Domaju pozitivi un esmu gatavs riskét
4. Respekt&ju citus
5. Izmantoju laiku lietderigi un produktivi
6. Pienemu konstruktivu kritiku un no tas macos
7. Kritiski izverteju informaciju
8. Apsveru visus jautadjumu aspektus
9. Informéju vaditajus par vajadzibam
10. Veidoju pozitivas attiecibas ar citiem visas jomas
11. Delegéju uzdevumus, kad situacija to prasa
12. Uztveru jaunas situacijas bez nepamatotam bazam
13. Rakstot, skaidri pauzu idejas
14. Sakot projektus, izradu iniciativu
15. Efektivi tieku gala ar parmainam
16. Sekoju lidzi jaunakajai informacijai biitiskakajas jomas
17. Labi izprotu pamatjédzienus un specifiskus faktus
18. Konfliktsituacijas saglabaju paskontroli
19. Sp&ju rast radoSus risinajumus sarezgitam problémam
20. Darbojos saskana ar ilgtermina planu
21, NepiecieSamo informaciju meklgju visdazadakajos avotos
22. Uzdevumus veicu efektivi
23. Esmu gatavs uznemties vadiSanu
24, Lai parvarétu $kérslus un sasniegtu mérkus, izmantoju zinasanas par sist€ému
25. Papildinformaciju iegistu atri un efektivi
26. Cela uz mérki esmu motivéts un neatlaidigs
27. Atbalstu un uzmundrinu citus
28. Mani neverbalie Zesti atbilst teiktajam
29. Izdaru argument€tus spriedumus, balstoties uz jautajumu izpratni
30. Mana riciba izpauzas pozitivs pastels
31. Skaidri pauzu idejas grupas prieksa
32. Apvienoju personiskos mérkus un dzivesstilu ar savu darbu un izglitibu
33. Kritiski pardomaju savu sniegumu un ieviesu atbilsto$as izmainas
34. Izstradaju efektivus ricibas planus
35. Spé&ju pielagoties organizatoriskam parmainam
36. Efektivi stradaju ar jaunu informaciju
37. Uzlaboju savu sniegumu, giistot pieredzi, parbaudot un noveérojot
38. lestades vadlinijas Tstenoju elastigi
39. Citiem sniedzu konstruktivas un pozitivas atsauksmes
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| 40. | | Apzinos un protu izmantot savas stipras puses
Punktu skaitiSana

Cetrdesmit kompetenci raksturojosos apgalvojumus var sadalit astonas grupas. Talak redzams
piedavatais iedalfjums. lerakstiet katra apgalvojuma vértgjumu un aprékiniet vidgjo vertgjumu

katra grupa, ka art kopkompetences, t.i. profesionalas attistibas Iimena, vid€jo kopvertejumu.

1. Meérktieciba

2. Problému risinasana

3. Sazinas prasmes

2. 8. 1.
14. 19. 13.
20. 21. 18.
26. 29. 28.
32. 34. 31.

Vidgjais vertgjums:

Vidgjais vertgjums:

Vidgjais vertgjums:

4. Teoréetiskas zinasanas

5. Praktiskas zinaSanas

6. Organizatoriska pielagosanas

sp&ja
7. 5. 6.
16. 15. 9.
17. 22, 24,
25. 33. 35.
36. 37. 38.

Vidgjais vertgjums:

Vidgjais vertgjums:

Vidgjais vertgjums:

7. Cilvéciskas attiecibas

8. Pagparliecinatiba

Kopkompetence, t.i.,
profesionalas attistibas Iimenis

4. 3. 1. Merkis

10. 12. 2. Problému risinasana
11. 23. 3. Sazinas prasmes

27. 30. 4. Teoréetiskas zinasanas
39. 40. 5. Praktiskas zinasanas

6. Organizatoriska pielagosanas
spgja

7. Cilvéciskas attiecibas

8. Pasparliecinatiba

Vidgjais vert&jums:

Vidgjais vert&jums:

Vidgjais kopvertejums:

Avots: autora modific€ta (papildinata ar kopkompetenci, t.i., profesionalas attistibas Itmeni)
N. Amundsona metodika (Amundsons, 2016; skat. 1.6.—1.7. tabulu 1.3.2. sadala).
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3. pielikums

Darbavietas pievilcibas faktoru novertéjuma anketa

Ludzu, noradiet, cik Jums ir svarigs, izvéloties darbavietu, katrs tas pievilcibu raksturojoss
apgalvojums, apvelkot atbilstosako ciparu skala no 1 (vismazaka méra) Iidz 5 (vislielaka mera).
Tapat novertéjiet ari, cik licla méra tas ir realiz&jams Jusu pasreizéja darbavieta. Atbildiet, vadoties
pec pasreiz€jiem uzskatiem, nevis p&c pagatnes nostajas vai paredzama (nakotnes) svariguma.

Lidzu, novert€jiet visus apgalvojumus.

1 2 3 4 5
Vismazaka méra Mazaka mera Videja méra Lielaka mera Vislielaka méra
1. Cik tas Jums ir | 2. Cik liela méra tas ir
N.p.k. Darbavietas pievilcibas raksturlielumi svarigi, izveloties realiz€jams Jisu
darbavietu? pasreiz&ja darbavieta?
1. Stradat komfortabla un pattkama vidé
2. Sanemt darba atbilstosu sakotngjo apmacibu
3. Veikt darbu, kas atbilst jis pasreizgjam
prasmeém un talantiem
4, Uzturét patikamas un gandarijuma pilnas
attiecibas ar pierobeza dzivojoSiem cilvekiem
5. Ilgi stradat stabilaja darbavieta
6. Sanemt netieSu atzinibu (piem., stradat
organizacija ar labu reputaciju)
7. Veikt darbu, kas dod butisku labumu
sabiedribai
8. Sanemt fiks€tu algu (neatkarigi no paveikta)
9. Gt iesp&ju uznemties lielaku atbildibu
10. Biitiski un pozitivi ietekmét citus, veicot savu
darbu
11. Darba izmantot radosas problému risinasanas
prasmes
12. Darba justies fiziski drosi (piem., ekas vai
vietas dro§iba)
13. Uzturet ar vaditajiem patikamas attiecibas, kas
sniedz atbalstu un gandarijjumu
14, Dzivot tuvu darbavietai (t.i., attalums)
15. Stradat darbu, kura ir elastigs (piem.,
nenoteikts) darbalaiks
16. Darba procesa pastavigi apgiit jaunas prasmes
17. Pastavigi pienemt ar darbu saistitus Iémumus
18. | Baudit/iegit vaditaju un kol€gu cienu
19. | Veikt darbu, kas ir elastigs vietas zina (piem.,
iespgja stradat no majam)
20. Stradat darbu, kas saskan ar jisu interesem
21, Izmantot/radit jaunas pieejas darbam un
darbavietai
22. Izmantot labu bonusu sist€ému (piem., zobarsta
un citi medicinas pakalpojumi, atvalinajums,
apmaksata slimibas lapa)
23. Izbaudit darba jautribu un giit priecku no sava
darba
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24,

Veikt darbu, kas atrodas tuvu kadai jums
svarigai vietai (piem., parkam, iepirkSanas
centram, aktivas atpiitas centram)

25. Darit darbu, kas sekmé jiisu kopienas cilvéku
labklajibu

26. Stradat darbu, kas piedava profesionalas
pilnveides iesp&jas

27. Veikt darbu, kas saskan ar jlisu personigajam
vertibam

28. | Ar savu darbu radit kaut ko jaunu un originalu

29. Stradat darbavieta, kas lauj savienot
personiskas un profesionalas dzives vajadzibas

30. Stradat organizacija, kura ir noteikta, jums

patikama, darba kultiira (piem., sociala
gaisotne, dinamika)

31. Sanemt tiesu atzinibu (piem., uzslavu, prémiju,
atzinibas rakstu, paaugstinajumu amata)

32. | Veikt darbu, kas rada paliekosu ieguldijumu
jeb atstaj mantojumu

33. Darba giit personiskas izaugsmes iesp&jas

34. lenemt amatu, kas lauj jums ietekmét citus

35. Viegli nokluit darba un atpakal (t.i., transports)

36. Uzturét ar kolégiem patikamas, atbalstosas un
gandarTjumu sniedzoS$as attiecibas

37. Darba iesaistities jaunas un rosinosas
aktivitates

38. Definét sava darba redz&jumu un to istenot

39. | Ienemt sabiedriba cienitu amatu

40. Vadit grupu vai aktivitati

Darbavietas pievilcibas faktoru klasificeSana

Cetrdesmit darbavietas pievilcibu raksturojoos apgalvojumus var sadalit desmit grupas
(faktoros). Talak redzams piedavatais iedalijums. lerakstiet katra apgalvojuma veért€§jumu abas
dimensijas (Cik tas jums ir svarigi, izveloties darbavietu? un Cik liela méra tas ir iespgjams jisu
pasreizgja darbavieta?) un aprékiniet vid€jo vert§jumu katram darbavietas pievilcibas faktoram

katra dimensija.

1. Dro§iba 2. Vieta 3. Attiecibas 4. Atziniba 5. leguldijums
5. 1. 4. 6. 7.
8. 14. 13. 18. 10.
12. 24, 30. 31. 25.

22. 35. 36. 39. 32.
Vidgjais Vidgjais Vidgjais Vidgjais Vidgjais
kopvertgjums kopvertgjums kopvertgjums kopvertgjums kopvertgjums
1.dim. | 2.dim. | 1.dim. | 2.dim. | 1.dim. | 2.dim. | 1.dim. [ 2.dim. | 1.dim. | 2.dim.
6. Darba atbilstiba 7. Elastigums 8. Macisanas 9. Atbildiba 10. Inovacijas
3. 15. 2. 9. 11.

20. 19. 16. 17. 21.

23. 26. 33. 34. 28.

217. 29. 37. 40. 38.
Vidgjais Vidgjais Vidgjais Vidgjais Vidgjais
kopvertgjums kopvertgjums kopvertgjums kopvertgjums kopvertgjums
1.dim. | 2.dim. | 1.dim. | 2.dim. | 1.dim. | 2.dim. | 1.dim. [ 2.dim. | 1.dim. | 2.dim.

Avots: autora modific€ta (izmaintta vertejumu skala no 1-7 uz 1-5) N. Amundsona, M. Korbjéra un V.

Neduhas metodika (2006) (Amundsons, 2016; skat. 1.8.—1.9. tabulu 1.3. apaksdala).
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Sociali demografiskie raditaji, kas ir ieklauti Latvijas robezsargu aptaujas anketa

Kura teritorialaja strukttirvieniba Jiis dien&jat?

- Ludzas parvalde -1

- Daugavpils parvalde -2
Kura amata Jis diengjat?

- virsnieks -1

- instruktors -2
Cik gadu Jis diengjat robezsardze? gadi
Jiisu vecums: gadi

Jusu izglitiba:
- augstaka (robezsardzes joma)
- augstaka (nav saistita ar robezsardzi)
- vidgja (vispargja vai speciala)

Jisu dzivesvieta:
- lielpilséta (Daugavpils, Rézekne, Ludza)
- mazpilseta
- lauki (pagasta centrs vai vienséta)

Ikménesa vidgjais ienakums uz vienu Jisu majsaimniecibas locekli:

- 1idz 200 eiro -1
- 200-400 eiro -2
- vairak par 400 eiro -3
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4. pielikums

Hierarhiju analizes istenoSana optimalas pieejas noteikSanai
Latvijas robezsargu profesionalas attistibas ilgtspéjigai vadibai,
n =7 cilv., 2022. gads*

1. eksperta vert€jumu bloks

Optimalas pieejas noteikSanas kritériju salidzinasanas matrica

Prioritates
Kriteriji Ekonomiska Sociala Ekologiska Kultiras Politiska | vektors (kri-
dimensija dimensija dimensija dimensija dimensija | teriju relati-
vais svari-
gums)
Ekonomiska 1 5 6 6 3 0,50
dimensija
Sociala 1/5 1 2 2 1/3 0,11
dimensija
Ekologiska 1/6 1/2 1 2 1/5 0,07
dimensija
Kultiras 1/6 1/2 172 1 1/4 0,06
dimensija
Politiska 1/3 3 5 4 1 0,26
dimensija
Saskanoti- 1,00
bas attiecl- 0,04
bas (SA)

Pieeju Latvijas robezsargu profesionalas attistibas ilgtspéjigai vadibai noveértésana
attieciba uz katru Kkriteriju

Kriterijs — Vadiba caur Tiesa vadiba Prioritates vektors
ekonomiska dimensija darbavietu pievilcibu
Vadiba caur 1 1/3 0,25
darbavietu pievilcibu
Tiesa vadiba 3 1 0,75
Kriterijs — Vadiba caur Tiesa vadiba Prioritates vektors
sociala dimensija darbavietu pievilcibu
Vadiba caur 1 4 0,80
darbavietu pievilcibu
Tiesa vadiba 1/4 1 0,20
Kriterijs — Vadiba caur Tiesa vadiba Prioritates vektors
ekologiska dimensija darbavietu pievilcibu
Vadiba caur 1 1 0,50
darbavietu pievilcibu
Tiesa vadiba 1 1 0,50

41 Avots: autora izveidots péc Excel apstradatajiem paSa savaktiem Latvijas VRS diengjoSo ekspertu-virsnieku verte-
jumiem, izmantojot hierarhiju analizes metodi.
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Kriterijs — Vadiba caur Tiesa vadiba Prioritates vektors
kulttiras dimensija darbavietu pievilcibu
Vadiba caur 1 3 0,75
darbavietu pievilcibu
Tiesa vadiba 1/3 1 0,25
Kriterijs — Vadiba caur Tiesa vadiba Prioritates vektors
politiska dimensija darbavietu pievilcibu
Vadiba caur 1 2 0,67
darbavietu pievilcibu
Tiesa vadiba 1/2 1 0,33

Prioritates vektoru apkopojums un globalo prioritasu aprekins

Prioritates | Ekonomiska Sociala Ekologiska Kulturas Politiska Kopa
vektora dimensija dimensija dimensija dimensija dimensija
koordinates
(kritériju 0,50 0,11 0,07 0,06 0,26 1,00
relattvais
svarigums)
Globalas
Pieejas Latvijas robeZsargu profesionalas attistibas ilgtsp&jigai vadibai prioritates
Vadiba caur
darbavietu 0,25 0,80 0,50 0,75 0,67 0,46
pievilcibu
Tiesa vadiba 0,75 0,20 0,50 0,25 0,33 0,54
Kopa 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

Eksperta darba gala rezultats, iegiits hierarhiju analizes pielieto$anas gaita

0,9
0,8
0,8 0,75 0,75
0,7 0,67
0,6 0,54
0,5 0,5
0,5 0,46
0,4 0,33
0,3 0,25 0,25
0,2

0,2

0

Ekonomiska  Sociala dimensija Ekologiska Kultdras Politiska Kopvértéjums
dimensija dimensija dimensija dimensija

M RobeZsargu profesionalas attistibas vadiba caur darbavietas pievilcibu

B RobeZsargu profesionalas attistibas tiesa vadiba
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Optimalas pieejas noteikSanas kritériju salidzinasanas matrica

2. eksperta vertejumu bloks

Prioritates
Kriteriji Ekonomiska Sociala Ekologiska Kultiras Politiska | vektors (kri-
dimensija dimensija dimensija dimensija dimensija | tériju relati-
vais svari-
gums)
Ekonomiska 1 1/2 1/2 2 2 0,18
dimensija
Sociala 2 1 2 4 1/2 0,27
dimensija
Ekologiska 2 1/2 1 2 1/3 0,17
dimensija
Kultdras 1/2 1/4 172 1 1/4 0,08
dimensija
Politiska 1/2 2 3 4 1 0,30
dimensija
Saskanoti- 0,15 1,00
bas attiecl-
bas (SA)

Pieeju Latvijas robeZsargu profesionalas attistibas ilgtspéjigai vadibai novertesana
attieciba uz katru Kkriteriju

Kriterijs —
ekonomiska dimensija

Vadiba caur
darbavietu pievilcibu

Tiesa vadiba

Prioritates vektors

Vadiba caur 1 1/2 0,33
darbavietu pievilcibu
Tiesa vadiba 2 1 0,67
Kriterijs — Vadiba caur Tiesa vadiba Prioritates vektors
sociala dimensija darbavietu pievilcibu
Vadiba caur 1 6 0,86
darbavietu pievilcibu
Tie$a vadiba 1/6 1 0,14

Kriterijs — Vadiba caur Tiesa vadiba Prioritates vektors
ekologiska dimensija darbavietas pievilcibu
Vadiba caur 1 1/2 0,33
darbavietas pievilcibu
Tiesa vadiba 2 1 0,67
Kriterijs — Vadiba caur Tiesa vadiba Prioritates vektors
kultiiras dimensija darbavietu pievilcibu
Vadiba caur 1 4 0,80
darbavietu pievilcibu
Tiesa vadiba 1/4 1 0,20




Kritérijs — Vadiba caur Tiesa vadiba Prioritates vektors
politiska dimensija darbavietu pievilcibu
Vadiba caur 1 5 0,83
darbavietu pievilcibu
Tiesa vadiba 1/5 1 0,17
Prioritates vektoru apkopojums un globalo prioritasu aprekins
Prioritates | Ekonomiska Sociala Ekologiska Kultiras Politiska Kopa
vektora dimensija dimensija dimensija dimensija dimensija
koordinates
(kriteriju 0,18 0,27 0,17 0,08 0,30 1,00
relativais
svarigums)
Globalas
Pieejas Latvijas robezsargu profesionalas attistibas ilgtsp&jigai vadibai prioritates
Vadiba caur
darbavietu 0,33 0,86 0,33 0,80 0,83 0,66
pievilcibu
Tiesa vadiba 0,67 0,14 0,67 0,20 0,17 0,34
Kopa 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

Eksperta darba gala rezultats, iegiits hierarhiju analizes pielietoSanas gaita

1

0,9 0,86
0,8 0,83
0,8
07 0,67 0,67 0,66
0,6
0,5
04 0,33 0,33 0,34
0,3
0,2

0,2 0,14 0,17

0

Ekonomiska  Sociala dimensija Ekologiska Kultaras Politiska Kopveértéjums
dimensija dimensija dimensija dimensija

W RobezZsargu profesionalas attistibas vadiba caur darbavietas pievilcibu

B RobeZsargu profesionalas attistibas tiesa vadiba
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Optimalas pieejas noteikSanas kritériju salidzinasanas matrica

3. eksperta vertejumu bloks

Prioritates
Kriteriji Ekonomiska Sociala Ekologiska Kultiras Politiska | vektors (kri-
dimensija dimensija dimensija dimensija dimensija | tériju relati-
vais svari-
gums)
Ekonomiska 1 1/2 3 5 2 0,28
dimensija
Sociala 2 1 2 4 1/2 0,25
dimensija
Ekologiska 1/3 1/2 1 2 1/3 0,11
dimensija
Kultdras 1/5 1/4 172 1 1/8 0,05
dimensija
Politiska 1/2 2 3 8 1 0,31
dimensija
Saskanoti- 1,00
bas attiecl- 0,11
bas (SA)

Pieeju Latvijas robeZsargu profesionalas attistibas ilgtspéjigai vadibai novertesana
attieciba uz katru Kkriteriju

Kriterijs —
ekonomiska dimensija

Vadiba caur
darbavietu pievilcibu

Tiesa vadiba

Prioritates vektors

Vadiba caur 1 1/3 0,25
darbavietu pievilcibu
Tiesa vadiba 3 1 0,75
Kriterijs — Vadiba caur Tiesa vadiba Prioritates vektors
sociala dimensija darbavietu pievilcibu
Vadiba caur 1 5 0,83
darbavietu pievilcibu
Tie$a vadiba 1/5 1 0,17

Kriterijs — Vadiba caur Tiesa vadiba Prioritates vektors
ekologiska dimensija darbavietu pievilcibu
Vadiba caur 1 2 0,67
darbavietu pievilcibu
Tiesa vadiba 1/2 1 0,33
Kriterijs — Vadiba caur Tiesa vadiba Prioritates vektors
kultiiras dimensija darbavietu pievilcibu
Vadiba caur 1 6 0,86
darbavietu pievilcibu
Tiesa vadiba 1/6 1 0,14




Kritérijs — Vadiba caur Tiesa vadiba Prioritates vektors
politiska dimensija darbavietu pievilcibu
Vadiba caur 1 4 0,80
darbavietu pievilcibu
Tiesa vadiba 1/4 1 0,20
Prioritates vektoru apkopojums un globalo prioritasu aprekins
Prioritates | Ekonomiska Sociala Ekologiska Kultiras Politiska Kopa
vektora dimensija dimensija dimensija dimensija dimensija
koordinates
(kriteriju 0,28 0,25 0,11 0,05 0,31 1,00
relativais
svarigums)
Globalas
Pieejas Latvijas robezsargu profesionalas attistibas ilgtsp&jigai vadibai prioritates
Vadiba caur
darbavietu 0,25 0,83 0,67 0,86 0,80 0,64
pievilcibu
Tiesa vadiba 0,75 0,17 0,33 0,14 0,20 0,36
Kopa 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

Eksperta darba gala rezultats, iegiits hierarhiju analizes pielietoSanas gaita
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Kopvértejums

W RobezZsargu profesionalas attistibas vadiba caur darbavietas pievilcibu

B RobeZsargu profesionalas attistibas tiesa vadiba
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4. eksperta veértgjumu bloks

Optimalas pieejas noteikSanas kritériju salidzinasanas matrica

Prioritates
Kriteriji Ekonomiska Sociala Ekologiska Kultiras Politiska | vektors (kri-
dimensija dimensija dimensija dimensija dimensija | tériju relati-
vais svari-
gums)
Ekonomiska 1 3 2 4 0,39
dimensija
Sociala 1/3 1 2 1/2 0,17
dimensija
Ekologiska 1/2 1/2 1 2 0,16
dimensija
Kultdras 1/2 1/2 1 3 0,17
dimensija
Politiska 1/4 2 1/3 1 0,11
dimensija
Saskanoti- 1,00
bas attiecl- 0,10
bas (SA)

Pieeju Latvijas robeZsargu profesionalas attistibas ilgtspéjigai vadibai novertesana
attieciba uz katru Kkriteriju

Kriterijs —
ekonomiska dimensija

Vadiba caur
darbavietu pievilcibu

Tiesa vadiba

Prioritates vektors

Vadiba caur 1 1/6 0,14
darbavietu pievilcibu
Tiesa vadiba 6 1 0,86
Kriterijs — Vadiba caur Vadiba pa tieso Prioritates vektors
sociala dimensija darbavietu pievilcibu
Vadiba caur 1 2 0,67
darbavietu pievilcibu
Vadiba pa tieSo 1/2 1 0,33
Kriterijs — Vadiba caur Tiesa vadiba Prioritates vektors
ekologiska dimensija darbavietu pievilcibu
Vadiba caur 1 1 0,50
darbavietu pievilcibu
Tiesa vadiba 1 1 0,50
Kriterijs — Vadiba caur Tiesa vadiba Prioritates vektors
kultiiras dimensija darbavietu pievilcibu
Vadiba caur 1 5 0,83
darbavietu pievilcibu
Tiesa vadiba 1/5 1 0,17
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Kritérijs — Vadiba caur Tiesa vadiba Prioritates vektors
politiska dimensija darbavietu pievilcibu
Vadiba caur 1 5 0,83
darbavietu pievilcibu
Tiesa vadiba 1/5 1 0,17
Prioritates vektoru apkopojums un globalo prioritasu aprekins
Prioritates | Ekonomiska Sociala Ekologiska Kultiras Politiska Kopa
vektora dimensija dimensija dimensija dimensija dimensija
koordinates
(kriteriju 0,39 0,17 0,16 0,17 0,11 1,00
relativais
svarigums)
Globalas
Pieejas Latvijas robezsargu profesionalas attistibas ilgtsp&jigai vadibai prioritates
Vadiba caur
darbavietu 0,14 0,67 0,50 0,83 0,83 0,48
pievilcibu
Tiesa vadiba 0,86 0,33 0,50 0,17 0,17 0,52
Kopa 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

Eksperta darba gala rezultats, iegiits hierarhiju analizes pielietoSanas gaita

0,9
08
0,7
0,6
0,5
0,4
03

0,2 0,14
0,1 l
0

Ekonomiska

0,86

dimensija

0,67
I 0,33

Sociala dimensija

0,5 0,5

Ekologiska
dimensija

0,83
| 0,17

Kultaras
dimensija

0,83

Politiska
dimensija

0,52
0,48

0,17

Kopvértejums

W RobezZsargu profesionalas attistibas vadiba caur darbavietas pievilcibu

B RobeZsargu profesionalas attistibas tiesa vadiba
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Optimalas pieejas noteikSanas kritériju salidzinasanas matrica

5. eksperta vertejumu bloks

Prioritates
Kriteriji Ekonomiska Sociala Ekologiska Kultiras Politiska | vektors (kri-
dimensija dimensija dimensija dimensija dimensija | tériju relati-
vais svari-
gums)
Ekonomiska 1 2 2 2 0,29
dimensija
Sociala 1/2 1 1 2 0,22
dimensija
Ekologiska 1 1/2 1 2 0,19
dimensija
Kultdras 1/2 1 1 1/2 0,15
dimensija
Politiska 1/2 1/2 2 1 0,15
dimensija
Saskanoti- 1,00
bas attiecl- 0,07
bas (SA)

Pieeju Latvijas robeZsargu profesionalas attistibas ilgtspéjigai vadibai novertesana
attieciba uz katru Kkriteriju

Kriterijs —
ekonomiska dimensija

Vadiba caur
darbavietu pievilcibu

Tiesa vadiba

Prioritates vektors

Vadiba caur 1 1/6 0,14
darbavietu pievilcibu
Tiesa vadiba 6 1 0,86
Kriterijs — Vadiba caur Tiesa vadiba Prioritates vektors
sociala dimensija darbavietu pievilcibu
Vadiba caur 1 2 0,67
darbavietu pievilcibu
Tie$a vadiba 1/2 1 0,33

Kriterijs — Vadiba caur Tiesa vadiba Prioritates vektors
ekologiska dimensija darbavietu pievilcibu
Vadiba caur 1 1/4 0,20
darbavietu pievilcibu
Tiesa vadiba 4 1 0,80
Kriterijs — Vadiba caur Tiesa vadiba Prioritates vektors
kultiiras dimensija darbavietu pievilcibu
Vadiba caur 1 1/3 0,25
darbavietu pievilcibu
Tiesa vadiba 3 1 0,75




Kritérijs — Vadiba caur Tiesa vadiba Prioritates vektors
politiska dimensija darbavietu pievilcibu
Vadiba caur 1 1/3 0,25
darbavietu pievilcibu
Tie$a vadiba 3 1 0,75
Prioritates vektoru apkopojums un globalo prioritasu aprekins
Prioritates | Ekonomiska Sociala Ekologiska Kultiras Politiska Kopa
vektora dimensija dimensija dimensija dimensija dimensija
koordinates
(kriteriju 0,29 0,22 0,19 0,15 0,15 1,00
relativais
svarigums)
Globalas
Pieejas Latvijas robezsargu profesionalas attistibas ilgtsp&jigai vadibai prioritates
Vadiba caur
darbavietu 0,14 0,67 0,20 0,25 0,25 0,30
pievilcibu
Tiesa vadiba 0,86 0,33 0,80 0,75 0,75 0,70
Kopa 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

Eksperta darba gala rezultats, iegiits hierarhiju analizes pielietoSanas gaita
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Optimalas pieejas noteikSanas kritériju salidzinasanas matrica

6. eksperta verte¢jumu bloks

Prioritates
Kriteriji Ekonomiska Sociala Ekologiska Kultiras Politiska | vektors (kri-
dimensija dimensija dimensija dimensija dimensija | tériju relati-
vais svari-
gums)
Ekonomiska 1 1/2 1/2 1/2 1 0,12
dimensija
Sociala 2 1 1/2 1 2 0,22
dimensija
Ekologiska 2 2 1 2 2 0,33
dimensija
Kultdras 2 1 1/2 1 1 0,19
dimensija
Politiska 1 1/2 172 1 1 0,14
dimensija
Saskanoti- 1,00
bas attiecl- 0,02
bas (SA)

Pieeju Latvijas robeZsargu profesionalas attistibas ilgtspéjigai vadibai novertesana
attieciba uz katru Kkriteriju

Kriterijs —
ekonomiska dimensija

Vadiba caur
darbavietu pievilcibu

Tiesa vadiba

Prioritates vektors

Vadiba caur 1 1/5 0,17
darbavietu pievilcibu
Tiesa vadiba 5 1 0,83
Kriterijs — Vadiba caur Tiesa vadiba Prioritates vektors
sociala dimensija darbavietu pievilcibu
Vadiba caur 1 1/3 0,25
darbavietu pievilcibu
Tiesa vadiba 3 1 0,75

Kriterijs — Vadiba caur Tiesa vadiba Prioritates vektors
ekologiska dimensija darbavietu pievilcibu
Vadiba caur 1 1 0,50
darbavietu pievilcibu
Tiesa vadiba 1 1 0,50
Kriterijs — Vadiba caur Tiesa vadiba Prioritates vektors
kultiiras dimensija darbavietu pievilcibu
Vadiba caur 1 1/2 0,33
darbavietu pievilcibu
Tiesa vadiba 2 1 0,67




Kritérijs — Vadiba caur Tiesa vadiba Prioritates vektors
politiska dimensija darbavietu pievilcibu
Vadiba caur 1 1/3 0,25
darbavietu pievilcibu
Tie$a vadiba 3 1 0,75
Prioritates vektoru apkopojums un globalo prioritasu aprekins
Prioritates | Ekonomiska Sociala Ekologiska Kultiras Politiska Kopa
vektora dimensija dimensija dimensija dimensija dimensija
koordinates
(kriteriju 0,12 0,22 0,33 0,19 0,14 1,00
relativais
svarigums)
Globalas
Pieejas Latvijas robezsargu profesionalas attistibas ilgtsp&jigai vadibai prioritates
Vadiba caur
darbavietu 0,17 0,25 0,50 0,33 0,25 0,34
pievilcibu
Tiesa vadiba 0,83 0,75 0,50 0,67 0,75 0,66
Kopa 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

Eksperta darba gala rezultats, iegiits hierarhiju analizes pielietoSanas gaita

0,9

0,8

NMowo v o

=

0,83
0,75
0,7
0,
0
0
0 0,25
0 0,17
-
0

Ekonomiska

dimensija

Sociala dimensija

0,5 0,5

I I ]

Ekologiska
dimensija

Kultaras
dimensija

0,75
0,67 0,66
0,34
0,25 I

Politiska
dimensija

Kopvértejums

W RobezZsargu profesionalas attistibas vadiba caur darbavietas pievilcibu

B RobeZsargu profesionalas attistibas tiesa vadiba
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Optimalas pieejas noteikSanas kritériju salidzinasanas matrica

7. eksperta verte¢jumu bloks

Prioritates
Kriteriji Ekonomiska Sociala Ekologiska Kultiras Politiska | vektors (kri-
dimensija dimensija dimensija dimensija dimensija | tériju relati-
vais svari-
gums)
Ekonomiska 1 2 1/2 3 2 0,26
dimensija
Sociala 1/2 1 4 1/2 0,23
dimensija
Ekologiska 2 1/3 2 12 0,17
dimensija
Kultdras 1/3 1/4 1 1/4 0,07
dimensija
Politiska 1/2 2 4 1 0,27
dimensija
Saskanoti- 1,00
bas attiecl- 0,17
bas (SA)

Pieeju Latvijas robeZsargu profesionalas attistibas ilgtspéjigai vadibai novertesana
attieciba uz katru kriteriju

Kriterijs —
ekonomiska dimensija

Vadiba caur
darbavietu pievilcibu

Tiesa vadiba

Prioritates vektors

Vadiba caur 1 1/4 0,20
darbavietu pievilcibu
Tiesa vadiba 4 1 0,80
Kriterijs — Vadiba caur Tiesa vadiba Prioritates vektors
sociala dimensija darbavietu pievilcibu
Vadiba caur 1 1/3 0,25
darbavietu pievilcibu
Tiesa vadiba 3 1 0,75

Kriterijs — Vadiba caur Tiesa vadiba Prioritates vektors
ekologiska dimensija darbavietu pievilcibu
Vadiba caur 1 2 0,67
darbavietu pievilcibu
Tiesa vadiba 1/2 1 0,33
Kriterijs — Vadiba caur Tiesa vadiba Prioritates vektors
kultiiras dimensija darbavietu pievilcibu
Vadiba caur 1 1/2 0,33
darbavietu pievilcibu
Tiesa vadiba 2 1 0,67




Kritérijs — Vadiba caur Tiesa vadiba Prioritates vektors
politiska dimensija darbavietu pievilcibu
Vadiba caur 1 1/33 0,25
darbavietu pievilcibu
Tie$a vadiba 3 1 0,75
Prioritates vektoru apkopojums un globalo prioritasu aprekins
Prioritates | Ekonomiska Sociala Ekologiska Kultiras Politiska Kopa
vektora dimensija dimensija dimensija dimensija dimensija
koordinates
(kriteriju 0,26 0,23 0,17 0,07 0,27 1,00
relativais
svarigums)
Globalas
Pieejas Latvijas robezsargu profesionalas attistibas ilgtsp&jigai vadibai prioritates
Vadiba caur
darbavietu 0,20 0,25 0,67 0,33 0,25 0,31
pievilcibu
Tiesa vadiba 0,80 0,75 0,33 0,67 0,75 0,69
Kopa 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

Eksperta darba gala rezultats, iegiits hierarhiju analizes pielietoSanas gaita

0,9

0,8

N

=

dimensija

Sociala dimensija

038
0,75
07 0,67
06
05
04 0,33
03 0,25
0,2

OI
0' I

0

Ekonomiska

Ekologiska
dimensija

Kultaras
dimensija

0,75
0.67 0,69

0,33 0,31

I I I

Politiska
dimensija

Kopvértejums

W RobezZsargu profesionalas attistibas vadiba caur darbavietas pievilcibu
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5. pielikums

Empiriskaja analize izmantotie pasaules / ES valstu raditaji, n = 119 valstis, 2018. gads

Grupgjosie raditaji

Globalas talantu konkur&tsp&jas indeksa (GTKI) komponenti

Piede- Iena- IKP uz 1 iedz. Talantu 1. Formala 2. Miiz- 2.1. Vadibas | 2.2. Apma- 2.3. Darbi- | 3. Piekluve
Valstis riba kumu (péc pi.rk_tspé- atﬁsvtliﬁanas izglitiba izglitiba SkQIEJ cibu _izplaﬁba nieku attistiba i;aug_;r_nes
ES* | grupa** | jas paritates), | apakSindekss kvalitate uznémumos iespgjam
ASV dol.
AAE 0 1 70238 61,13 38,39 79,06 76,98 n/a 81,14 65,95
Albanija 0 2 11305,4 37,02 23,61 37,46 47,09 26,91 38,38 50,00
AlZrija 0 2 14687,4 19,23 16,72 17,06 20,37 18,34 12,46 23,90
Argentina 0 2 22303,2 52,35 46,73 56,97 57,14 79,42 34,34 53,35
Armenija 0 3 8393,51 26,33 15,57 22,82 26,98 16,89 24,58 40,62
ASV 0 1 55836,8 81,17 69,32 82,77 84,39 n/a 81,14 91,42
Australija 0 1 45514,2 73,27 65,72 74,52 76,98 n/a 72,05 79,56
Austrija 1 1 47824,2 68,18 59,60 75,55 66,93 n/a 84,18 69,40
Azerbaidzana 0 2 17739,9 30,76 15,84 30,74 35,71 22,16 34,34 45,69
Bahreina 0 1 46946,3 46,76 22,40 64,38 62,43 n/a 66,33 53,49
Bangladesa 0 3 3332,8 21,54 11,22 24,39 29,89 24,41 18,86 29,00
Belgija 1 1 43991,6 76,09 62,98 87,57 93,65 n/a 81,48 77,72
Bolivija 0 3 6880,9 40,50 48,85 37,01 26,72 70,84 13,47 35,65
Bosnija un Her-
cegovina 0 2 10509,7 33,90 30,88 32,77 22,22 64,64 11,45 38,06

148




Botsvana 0 2 15807,1 43,95 33,17 48,01 31,22 63,98 48,82 50,69
Brazilija 0 2 15359,3 41,39 30,69 42,20 33,33 51,19 42,09 51,28
Bulgarija 1 2 17511,8 41,15 39,25 35,82 29,37 51,85 26,26 48,37
Butana 0 3 8076,96 27,73 3,11 36,96 41,01 29,82 40,07 43,11
Cehija 1 1 32167,1 55,55 49,32 57,54 45,50 68,21 58,92 59,80
Cile 0 1 22316,2 57,25 46,86 62,10 71,16 71,37 43,77 62,80
Danija 1 1 46635,2 77,20 62,98 81,02 79,89 n/a 82,15 87,59
DAR 0 2 13165,2 50,09 22,05 65,02 75,93 44,06 75,08 63,19
Dienvidkoreja 0 1 34549,2 56,93 57,21 49,56 45,50 47,63 55,56 64,01
Dominikana 0 2 142117 33,47 10,93 44,36 36,77 70,71 25,59 45,12
Ekvadora 0 2 11388,2 42,84 32,70 53,26 43,65 82,45 33,67 42,56
Etiopija 0 4 1625,61 21,61 16,52 25,08 24,34 22,96 27,95 23,24
Egipte 0 3 10891,3 17,95 31,30 0,79 0,00 2,37 0,00 21,77
Filipinas 0 3 7358,82 46,44 21,54 64,1 56,61 74,41 61,28 53,69
Francija 1 1 39678 64,57 53,75 73,97 78,57 n/a 69,36 65,99
Gambija 0 4 1636,45 26,97 571 35,18 43,92 29,29 32,32 40,02
Gana 0 3 4200,55 36,29 12,46 47,34 51,85 48,42 41,75 49,07
Griekija 1 1 26680,1 43,96 53,92 33,07 39,95 21,90 37,37 44,88
Gruzija 0 2 9679,19 28,72 16,69 20,49 33,60 9,37 18,52 48,97
Gvatemala 0 3 7706,74 41,50 16,69 57,12 53,17 63,98 54,21 50,68
Hondurasa 0 3 5084,47 38,55 26,23 41,58 33,86 42,74 48,15 47,84
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Horvatija 1 1 21880,5 44,19 46,70 40,04 38,36 60,55 21,21 45,82
lgaunija 1 1 28094,8 57,92 48,23 56,50 63,23 41,95 64,31 69,04
Indija 0 3 6088,65 41,66 26,80 53,49 55,29 42,88 62,29 44,68
Indongzija 0 3 11035,1 39,47 25,27 39,59 53,17 5,67 59,93 53,54
Irana 0 2 17365,8 29,36 33,72 28,33 35,45 n/a 21,21 26,03
Islande 0 1 46547 68,98 41,59 77,49 76,19 n/a 78,79 87,87
Italija 1 1 35896,5 50,14 50,12 46,30 70,37 n/a 22,22 54,01
Izragla 0 1 35431,6 56,25 46,04 53,05 75,13 20,05 63,97 69,65
Irija 1 1 54654,4 72,19 52,58 80,36 79,63 92,08 69,36 83,65
Japana 0 1 37321,6 61,83 52,93 67,34 48,15 n/a 86,53 65,21
Jaunzelande 0 1 36982,3 71,74 55,16 74,12 72,49 n/a 75,76 85,95
Jemena 0 3 3791,6 9,36 3,04 8,72 3,7 14,38 8,08 16,32
Jordanija 0 2 10880,3 34,24 24,30 33,66 49,47 0,00 51,52 44,74
Kambodza 0 3 3483,33 22,54 3,62 23,71 19,05 24,80 27,27 40,29
Kanada 0 1 44310,1 69,45 52,97 73,65 83,33 n/a 63,97 81,71
Katara 0 1 143788 57,8 19,42 89,51 90,48 n/a 88,55 64,46
Kazahstana 0 2 25876,5 35,69 30,80 34,78 31,75 32,85 39,73 41,49
Kenija 0 3 3082,52 36,05 8,22 51,41 53,97 49,08 51,18 48,53
Kipra 1 1 30734,2 37,99 29,29 33,24 32,80 n/a 33,67 51,43
Kirgizstana 0 3 3426,65 28,09 15,16 37,40 10,05 78,23 23,91 31,71
Kolumbija 0 2 13800,8 44,59 31,39 51,17 44,18 81,40 27,95 51,20
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Kostarika 0 2 15377,2 54,17 36,86 64,02 69,84 67,68 54,55 61,62
Krievija 0 2 244514 42,93 47,53 44,39 41,01 56,46 35,69 36,87
Kuveita 0 1 71312 31,58 18,06 34,67 34,66 n/a 34,68 42,01
Kina 0 2 14238,7 54,80 59,52 66,92 46,56 100 54,21 37,96
Laosa 0 3 5675,49 25,29 6,51 26,34 37,57 4,09 37,37 43,02
Latvija 1 1 24286,2 45,81 41,03 43,24 54,50 28,76 46,46 53,17
Lesoto 0 3 2647,95 29,10 28,41 34,73 42,59 36,68 24,92 24,15
Libana 0 2 13938 39,45 24,76 49,03 82,80 30,61 33,67 44,56
Lielbritanija 1 1 41324,6 77,3 61,66 83,98 95,24 n/a 72,73 86,27
Lietuva 1 1 27729,8 50,14 38,72 51,81 43,92 50,92 60,61 59,87
Luksemburga 1 1 101926 63,67 33,86 73,67 56,08 n/a 91,25 83,47
Madagaskara 0 4 1459,27 21,6 3,7 26,91 39,15 12,27 29,29 34,21
Malaizija 0 2 26891,4 53 33,95 60,01 72,22 19,92 87,88 65,05
Malavija 0 4 1182,62 27,06 10,83 30,14 11,11 38,92 40,4 40,22
Mali 0 4 2428,29 23,6 11,03 26,01 34,29 18,87 24,24 33,76
Malta 1 1 29525,7 52,42 30,01 59,63 62,7 n/a 56,57 67,6
Maroka 0 3 7821,4 26,82 14,68 28,79 41,01 30,21 15,15 36,98
Mauricija 0 2 19480,5 38,55 14,1 48,18 53,97 29,29 61,28 53,38
Meksika 0 2 17276,6 43,9 31,58 48,12 44,44 62,53 37,37 51,99
Melnkalne 0 2 15485,8 36,5 34,54 30,13 42,06 26,78 21,55 44,83
Moldova 0 3 5038,5 31,91 25,22 24,41 21,16 38,26 13,8 46,1
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Mongolija 0 3 12188,6 34,38 19,45 39,61 14,02 75,86 28,96 44,07
Mozambika 0 4 1185,82 18,68 8,21 15,53 9,79 24,67 12,12 32,32
Namibija 0 2 10414 35,99 18,2 35,62 26,98 29,02 50,84 54,16
Nepala 0 4 2458,13 21,5 5,35 26,57 28,31 37,6 13,8 32,57
Nikaragva 0 3 5189,73 23,37 9,98 38,22 30,95 57,78 25,93 21,92
Niderlande 1 1 484589 81,95 68,27 88 86,77 n/a 89,23 89,57
Norvégija 0 1 61471,6 78,3 58,64 87,52 80,42 n/a 94,61 88,74
Omana 0 1 38234,1 33,6 20,44 37,07 25,66 n/a 48,48 43,29
Pakistana 0 3 5041,72 25,13 12,15 32,37 37,83 37,73 21,55 30,86
Panama 0 2 22192,1 36,45 17,98 32,21 36,77 10,03 49,83 59,15
Paragvaja 0 2 9184,49 30,71 20,35 35,32 16,14 67,94 21,89 36,45
Peru 0 2 12402,4 37,96 19,61 49,56 40,21 74,8 33,67 44,7
Polija 1 1 26135,3 45,78 49,18 42,1 43,39 41,16 41,75 46,05
Portugale 1 1 29214,3 50,57 47,25 46,08 56,88 37,6 43,77 58,39
Ruanda 0 4 1758,73 36,2 11,47 54,32 47,88 68,6 46,46 42,83
Rumanija 1 2 21403,1 36,03 34,08 33,01 23,54 49,21 26,26 41,02
Salvadora 0 3 8602,07 33,34 14,63 39,17 26,46 66,49 24,58 46,22
Sauda Arabija 0 1 53430,1 42,39 37,38 47,09 49,74 n/a 44,4 42,7
Senegala 0 4 2430,8 32,2 16,75 37,37 61,64 18,47 31,99 42,47
Serbija 0 2 13481,9 37,16 37,96 30,31 31,75 45,38 13,80 43,19
Singapira 0 1 85208,8 75,71 59,71 92,00 90,74 n/a 93,27 75,43
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Slovakija 1 1 28877,3 44,70 40,19 41,95 32,54 52,90 40,40 51,95
Slovénija 1 1 31122,4 54,21 54,44 50,51 52,12 50,26 49,16 57,66
Somija 1 1 40600,9 78,60 70,02 82,97 76,72 n/a 89,23 82,80
Spanija 1 1 34526,5 55,36 51,83 57,93 79,63 63,19 30,98 56,31
Srilanka 0 3 11738,9 33,09 12,95 42,22 58,73 19,79 48,15 44,11
Sveice 0 1 60535,2 80,65 61,64 100 100 n/a 100 80,31
Taizeme 0 2 16305,5 37,19 29,45 35,51 40,48 19,26 46,8 46,62
Tanzanija 0 4 2667,29 27,14 11,62 27,1 20,37 36,02 24,92 42,7
Trinidada un

Tobago 0 1 32596,5 40,29 19,76 47,43 62,7 32,45 47,14 53,69
Tunisija 0 3 11397,2 30,18 18,62 32,36 40,21 33,64 23,23 39,57
Turcija 0 2 19618,2 39,44 44,54 29,45 29,1 32,98 26,26 44,33
Uganda 0 4 1825,31 26,81 5,7 34,55 33,07 41,29 29,29 40,19
Ukraina 0 3 7915,87 38,45 40,09 30,12 34,39 25,33 30,64 45,15
Ungarija 1 1 25581,5 34,62 34,84 27,13 41,80 16,36 23,23 41,90
Urugvaja 0 1 21200,6 47,79 37,6 48,13 49,74 59,63 35,02 57,63
Vacija 1 1 47268,4 64,06 55,39 66,55 74,60 42,22 82,83 70,23
Venecuéla 0 2 18309,2 42,72 33,69 51,12 52,65 69,39 31,31 43,35
Vjetnama 0 3 6022,62 31,16 30,22 28,87 22,75 24,8 39,06 34,4
Ziemelmakedo-

nija 0 2 13907,9 40,91 24,28 41,98 36,24 57,39 32,32 56,45
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Zimbabve

0

4

1793,59

26,55

13,59

33,82

32,8

36,68

31,99

32,25

Zviedrija

1

1

46420,4

77,95

58,3

85,43

76,46

88,26

91,58

90,11

* Piederiba ES: 1 — ES valsts, 0 — nav ES valsts
** Valstu grupas péc iedzivotaju ienakumiem: 1 — augsts ienakums (anglu val.: high income), 2 — vid&ji augsts ienakums (anglu val.: upper-middle income), 3 —

vidgji zems ienakums (anglu val.: lower-middle income), 4 — zems ienakums (anglu val.: low income)
Avots: autora izveidota tabula, izmantojot datus no Business School for the World (INSEAD) et al., 2018.

154



6. pielikums

Empiriskaja analizé izmantotie pasaules / ES valstu raditaji, n = 125 valstis, 2019. gads

Grupgjosie raditaji

Globalas talantu konkur&tsp&jas indeksa (GTKI) komponenti

Valstis Piede- Iena- | IKP uz1 iedz. Talantu 1. Formala | 2. Miz- 2.1. Vadi- 2.2. Apma- 2.3. Darbi- | 3. Piekluve
riba kumu | (p&c pirktspe- attistiSanas izglitiba izglitiba bas skolu | cibu izplatiba | nieku attistiba | izaugsmes
ES* grupa** | jas paritates), apaksindekss kvalitate uznémumos iespg&jam
ASV dol.
AAE 0 1 73878,47 56,45 27,3 77,83 75,54 n/a 80,12 64,22
Albanija 0 2 12020,69 33,45 24,03 33,63 38,24 26,91 35,73 42,69
AlZirija 0 2 15275,37 19,22 17,96 18,99 23,95 n/a 14,04 20,71
Argentina 0 1 20786,68 45,14 44,92 45,83 56,11 48,55 32,84 44,65
Armenija 0 2 9647,49 25,50 17,72 24,16 26,79 16,89 28,81 34,63
ASV 0 1 59531,66 83,28 67,34 88,52 85,60 n/a 91,44 93,99
Australija 0 1 47046,67 74,00 73,75 73,57 74,31 n/a 72,83 74,67
Austrija 1 1 52557,48 65,71 59,61 70,59 62,83 n/a 78,34 66,92
Azerbaidzana 0 2 17398,16 31,41 13,59 36,32 40,39 22,16 46,41 44,31
Bahreina 0 1 47526,9 43,37 19,68 62,47 59,69 n/a 65,25 47,95
Bangladesa 0 3 3868,82 18,45 10,71 23,59 27,76 24,41 18,60 21,06
Belgija 1 1 47561,03 74,75 64,19 82,68 86,32 n/a 79,05 77,38
Bosnija un Her-
cegovina 0 2 12875,97 36,79 50,21 30,07 15,78 64,64 9,81 30,10
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Botsvana 0 2 17354,2 41,35 38,37 44,49 25,91 63,98 43,59 41,20
Brazilija 0 2 15483,54 39,75 29,08 41,63 31,20 51,19 42,51 48,53
Bruneja 0 1 78836,12 36,51 23,93 43,97 42,78 n/a 45,16 41,62
Bulgarija 1 2 20329,34 36,93 39,11 30,57 20,72 51,85 19,14 41,12
Burundija 0 4 770,94 20,41 12,26 30,43 35,90 37,73 17,66 18,54
Butana 0 3 9560,77 29,29 6,40 40,29 45,79 29,82 45,27 41,18
Cehija 1 1 36915,93 55,29 49,53 58,48 43,94 68,21 63,30 57,86
Cile 0 1 24084,97 55,04 46,59 62,36 69,98 71,37 45,74 56,16
Danija 1 1 50540,81 75,67 60,94 79,99 77,77 n/a 82,20 86,08
DAR 0 2 13497,99 41,69 20,24 48,85 49,96 44,06 52,52 55,98
Dienvidkoreja 0 1 38260,18 53,97 55,97 46,73 41,44 n/a 52,01 59,20
Dominikana 0 2 16029,62 24,80 11,88 26,56 30,91 26,39 22,40 35,95
Ekvadora 0 2 11617,43 39,12 33,53 51,29 34,56 92,74 26,56 32,54
Etiopija 0 4 1899,21 19,72 16,55 26,48 29,59 22,96 26,90 16,12
Egipte 0 3 11582,59 25,38 31,35 14,17 14,03 8,71 19,78 30,60
Filipinas 0 3 8342,8 42,80 18,31 61,39 56,14 74,41 53,63 48,68
Francija 1 1 42778,93 62,47 52,74 73,31 78,98 n/a 67,63 61,35
Gambija 0 4 1714,59 26,54 6,94 35,96 44,32 29,29 34,28 36,71
Gana 0 3 4641,32 33,48 10,87 46,51 49,42 48,42 41,71 43,04
Griekija 1 1 27809,4 41,66 52,07 34,88 37,87 n/a 31,90 38,03
Gruzija 0 3 10698,68 24,50 18,28 16,83 23,81 9,37 17,33 38,39
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Gvatemala 0 2 8150,26 39,9 19,19 56,94 49,58 69 52,25 43,58
Hondurasa 0 3 4986,23 35,81 29,40 42,63 25,64 58,44 43,82 35,40
Horvatija 1 1 25264,44 39,30 47,95 34,81 31,44 60,55 12,42 35,15
Igaunija 1 1 31637,68 55,19 48,34 55,50 61,78 41,95 62,76 61,73
Indija 0 3 7055,55 41,57 24,36 51,53 53,27 42,88 58,46 48,82
Indongzija 0 3 12283,62 40,88 26,24 40,34 52,35 5,67 63,00 56,05
Irana 0 2 20949,94 27,98 33,32 30,23 32,92 n/a 27,54 20,38
Islande 0 1 53518,09 67,69 41,76 74,97 73,07 n/a 76,86 86,35
Italija 1 1 39817,15 49,50 51,55 48,84 70,12 n/a 21,57 48,10
Izragla 0 1 38412,68 58,49 43,80 54,19 73,77 20,05 68,74 77,49
Irija 1 1 76304,71 68,22 50,61 73,90 74,66 n/a 73,14 80,15
Japana 0 1 43875,75 58,55 52,33 63,12 44,75 n/a 81,50 60,18
Jaunzgelande 0 1 40916,94 69,47 53,17 72,84 71,00 n/a 74,68 82,39
Jemena 0 4 2507,47 5,71 2,68 4,79 0,00 14,38 0,00 9,66
Jordanija 0 2 9153,35 31,11 20,02 29,90 44,96 0,00 44,73 43,43
Kambodza 0 3 4001,76 20,36 4,11 23,99 15,37 24,80 31,80 32,99
Kameriina 0 3 3694,2 29,02 16,08 42,74 50,47 45,12 32,64 28,23
Kanada 0 1 46377,65 70,03 53,98 77,10 83,71 n/a 70,48 79,00
Katara 0 1 128378,3 55,52 19,49 82,41 84,33 n/a 80,49 64,66
Kazahstana 0 2 26409,54 32,20 30,67 33,62 29,86 32,85 38,15 32,32
Kenija 0 3 3285,91 35,75 6,63 51,76 56,19 49,08 50,00 48,86
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Kipra 1 1 34503,47 38,88 27,45 43,26 39,77 n/a 46,74 45,92
Kirgizstana 0 3 3725,54 23,28 15,36 32,66 4,43 78,23 15,31 21,84
Kolumbija 0 2 14552,01 41,21 30,82 50,37 43,16 78,63 29,31 42,43
Kongo DR 0 4 887,21 18,30 14,08 19,67 26,10 17,94 14,98 21,16
Kostarika 0 2 17044,19 52,98 37,26 64,99 71,89 67,68 55,41 56,68
Krievija 0 2 25533 41,87 47,43 43,98 41,92 56,46 33,55 34,21
Kuveita 0 1 71943,01 26,12 14,95 28,08 25,37 n/a 30,79 35,32
Kina 0 2 16806,74 55,37 61,57 68,92 48,72 100,00 58,03 35,63
Laosa 0 3 7023,37 23,40 6,16 25,21 36,79 4,09 34,75 38,84
Latvija 1 1 27598,33 41,68 41,81 39,71 46,76 28,76 43,62 43,51
Lesoto 0 3 3130,15 28,02 28,55 38,89 62,13 36,68 17,86 16,61
Libana 0 2 14675,64 37,27 24,36 48,63 80,44 30,61 34,86 38,83
Liberija 0 4 826,45 21,74 11,05 22,17 10,56 25,59 30,36 32,01
Lielbritanija 1 1 43876,6 74,35 62,03 78,89 90,51 n/a 67,26 82,13
Lietuva 1 1 32092,5 47,90 37,87 49,20 36,68 50,92 60,01 56,64
Luksemburga 1 1 103661,8 60,66 32,71 69,05 49,42 n/a 88,68 80,21
Madagaskara 0 4 1555,04 20,41 4,05 25,27 38,73 12,27 24,82 31,90
Malaizija 0 2 29431,47 53,77 36,66 58,69 70,55 19,92 85,59 65,96
Malavija 0 4 1202,2 20,54 8,47 28,26 11,93 38,92 33,92 24,91
Mali 0 4 2211,42 22,31 12,19 27,69 30,91 18,87 33,31 27,05
Malta 1 1 39534,92 51,74 29,92 58,98 59,74 n/a 58,23 66,32
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Maroka 0 3 8217,46 26,57 18,41 28,65 36,07 30,21 19,68 32,66
Mauricija 0 2 22278,49 37,57 14,25 46,59 51,12 29,29 59,37 51,85
Meksika 0 2 18149,1 42,51 38,27 45,77 41,60 62,53 33,18 43,50
Melnkalne 0 2 18765,11 36,18 37,80 29,52 39,05 26,78 22,73 41,23
Moldova 0 3 5697,83 29,05 25,02 24,16 18,27 38,26 15,95 37,97
Mongolija 0 3 12999,53 30,10 22,30 35,46 6,99 75,86 23,54 32,54
Mozambika 0 4 1247,28 14,86 8,89 11,87 3,12 24,67 7,82 23,83
Namibija 0 2 10475,52 31,82 17,60 33,87 23,17 29,02 49,43 43,98
Nepala 0 4 2681,84 21,20 4,68 30,81 36,36 37,60 18,47 28,12
Nigerija 0 3 5860,85 25,04 3,88 33,89 31,34 36,02 34,32 37,34
Nikaragva 0 3 5842,17 26,50 10,05 45,65 43,54 71,11 22,30 23,80
Niderlande 1 1 52941,12 81,69 65,92 88,38 89,76 n/a 87,00 90,77
Norvégija 0 1 60978,28 76,42 59,99 81,49 73,26 n/a 89,72 87,78
Omana 0 1 41675,34 31,88 22,97 34,81 22,33 n/a 47,28 37,88
Pakistana 0 3 5527,38 24,64 11,02 32,17 29,56 37,73 29,21 30,72
Panama 0 1 24445,97 34,78 24,59 28,57 35,31 10,03 40,36 51,17
Paragvaja 0 2 9690,77 26,72 21,63 30,15 13,25 56,73 20,48 28,37
Peru 0 2 13434,13 33,07 14,59 47,32 34,72 82,45 24,78 37,29
Polija 1 1 29291,35 42,19 48,85 40,79 41,14 41,16 40,06 36,94
Portugale 1 1 32198,82 51,81 46,19 53,45 61,81 n/a 45,10 55,78
Ruanda 0 4 2035,65 34,26 10,02 53,99 45,74 68,60 47,62 38,77
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Rumanija 1 2 25840,84 32,33 33,99 27,75 16,23 49,21 17,80 35,26
Salvadora 0 3 8006,06 28,59 16,15 37,43 23,76 66,49 22,03 32,19
Sauda Arabija 0 1 53844,74 40,37 35,62 44,47 46,49 n/a 42,44 41,02
Senegala 0 4 2712,34 30,57 18,07 34,47 56,03 18,47 28,91 39,17
Serbija 0 2 15090,03 37,68 40,24 34,5 36,23 45,38 21,89 38,30
Singapira 0 1 93905,42 72,17 54,35 88,26 88,42 n/a 88,11 73,90
Slovakija 1 1 32110,49 43,30 42,83 40,66 27,17 52,90 4191 46,40
Slovenija 1 1 34801,63 51,10 54,58 47,66 46,33 50,26 46,37 51,06
Somija 1 1 45191,59 78,25 70,70 81,86 78,90 n/a 84,82 82,18
Spanija 1 1 38090,94 51,76 50,87 54,92 78,23 n/a 31,60 49,49
Srilanka 0 3 12810,95 28,63 10,6 37,57 48,80 19,79 44,12 37,73
Sveice 0 1 65006,53 81,73 63,51 100 100,00 n/a 100,00 81,66
Tadzikistana 0 4 3180,39 25,75 9,75 39,24 36,28 39,18 42,24 28,25
Taizeme 0 2 17870,52 34,32 27,36 34,97 38,05 19,26 47,58 40,65
Tanzanija 0 4 2945,88 24,62 11,14 25,68 17,95 36,02 23,07 37,03
Trinidada un

Tobago 0 1 31577,67 36,58 19,76 47,29 58,32 32,45 51,11 42,69
Tunisija 0 3 11910,95 28,34 19,52 31,53 36,28 33,64 24,68 33,96
Turcija 0 2 27916,45 36,37 46,62 28,03 25,93 32,98 25,18 34,47
Uganda 0 4 1863,84 23,05 3,57 32,97 28,51 41,29 29,11 32,62
Ungarija 1 1 28375,37 30,82 32,98 27,67 41,82 16,36 24,85 31,81
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Ukraina 0 3 8666,9 36,00 37,74 30,39 35,61 25,33 30,22 39,87
Urugvaja 0 1 22562,46 43,89 35,89 46,88 45,15 65,83 29,65 48,90
Vacija 1 1 50715,55 69,61 54,56 79,42 71,30 n/a 87,54 74,87
Venecugla 0 2 17639,89 37,30 30,64 45,45 41,57 69,39 25,39 35,81
Vjetnama 0 3 6775,83 28,89 33,43 26,53 17,52 24,80 37,27 26,70
Zambija 0 3 4050,26 22,24 1,34 31,27 30,96 32,72 30,12 34,13
Zimbabve 0 4 2085,68 21,81 11,98 30,33 30,42 30,34 30,22 23,13
Zviedrija 1 1 50069,65 75,55 55,85 82,33 71,78 88,26 86,94 88,47

* Piederiba ES: 1 — ES valsts, 0 —nav ES valsts
** Valstu grupas péc iedzivotaju ienakumiem: 1 — augsts ienakums (anglu val.: high income), 2 — vid&ji augsts ienakums (anglu val.: upper-middle income), 3 —

vidgji zems ienakums (anglu val.: lower-middle income), 4 — zems ienakums (anglu val.: low income)
Avots: autora izveidota tabula, izmantojot datus no Business School for the World (INSEAD) et al., 2019.
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7. pielikums

Empiriskaja analizé izmantotie pasaules / ES valstu raditaji, n = 132 valstis, 2020. gads

Grupgjosie raditaji

Globalas talantu konkurétsp&jas indeksa (GTKI) komponenti

Piede- Iena- IKP uz 1. iedz. Talantu 1. Formala | 2. Maz- | 2.1. Vadi- 2.2. Apma- 2.3. Darbi- | 3. Piekluve
Valstis riba kumu | (p&c pirktspgjas attistiSanas izglitiba izglitiba bas skolu | cibu izplatiba | nieku attistiba | izaugsmes
ES* | grupa** paritates), apaksindekss kvalitate uznémumos iespgjam
ASV dol.
AAE 0 1 74942,72 56,03 26,73 70,98 71,87 n/a 70,09 70,39
Albanija 0 2 12930,07 36,54 22,13 39,24 45,05 31,27 41,39 48,27
AlZirija 0 2 15621,86 24,98 17,57 26,62 29,29 n/a 23,94 30,77
Angola 0 3 6440,98 11,24 9,57 8,96 0,00 26,52 0,37 15,18
Argentina 0 2 20567,3 47,83 44,56 47,06 59,87 48,55 32,76 51,88
Armenija 0 2 10324,94 29,93 15,84 27,98 36,47 16,89 30,59 45,97
ASV 0 1 62641,01 83,83 68,06 92,68 88,31 n/a 97,05 90,75
Australija 0 1 51544,87 72,96 68,14 74,93 75,39 n/a 74,48 75,82
Austrija 1 1 56253,09 64,52 56,10 71,47 68,94 n/a 74,00 65,98
Hondurasa 0 3 5129,69 38,77 23,74 46,95 36,06 58,44 46,34 45,64
Horvatija 1 1 26295,51 39,83 43,25 36,88 36,27 60,55 13,81 39,37
Igaunija 1 1 3574741 54,88 46,34 56,14 66,02 41,95 60,46 62,15
Indija 0 3 7761,6 44,55 24,06 54,03 59,32 42,88 59,90 55,57
Indonézija 0 3 13056,55 44,03 25,97 43,15 59,42 5,67 64,35 62,98
Irana 0 2 21011,29 29,68 31,68 29,63 35,93 n/a 23,33 27,74
Islande 0 1 57597,32 63,57 38,29 72,34 72,89 n/a 71,79 80,08
Italija 1 1 42080,43 51,79 47,23 52,33 76,14 n/a 28,53 55,80
Izragla 0 1 40786,28 57,56 41,28 54,91 77,19 20,05 67,48 76,48
Irija 1 1 84069,44 65,72 46,65 76,40 78,75 n/a 74,04 74,13
Jamaika 0 2 9298,8 40,25 14,58 49,45 66,57 29,68 52,11 56,72
Japana 0 1 43349,33 60,56 50,08 65,75 53,30 n/a 78,21 65,86
Jaunzélande 0 1 41702,52 65,62 50,95 71,13 72,82 n/a 69,43 74,79
Jemena 0 4 2570,59 8,29 2,55 8,95 12,47 14,38 0,00 13,36
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Ungarija 1 1 30978,89 33,73 30,55 30,20 44,96 16,36 29,28 40,43
Urugvaja 0 1 23530,61 44,30 34,26 50,05 53,03 65,83 31,30 48,58
Vacija 1 1 54327,13 67,86 52,59 75,73 72,09 n/a 79,37 75,26
Venecuéla 0 2 18102,47 38,46 29,67 46,85 46,64 69,39 24,51 38,86
Vjetnama 0 3 7434,68 31,88 32,78 29,79 30,02 24,80 34,54 33,08
Zambija 0 3 4216,46 24,93 1,29 33,49 40,07 32,72 27,68 40,02
Ziemelmakedo-

nija 0 2 15298,88 27,93 22,99 15,07 19,27 n/a 10,88 45,71
Zimbabve 0 3 3024,45 26,80 11,88 34,39 40,04 30,34 32,80 34,12
Zviedrija 1 1 53119,71 73,83 52,52 83,11 77,73 88,26 83,35 85,85

* Piederiba ES: 1 — ES valsts, 0 — nav ES valsts
** Valstu grupas péc iedzivotaju ienakumiem: 1 — augsts ienakums (anglu val.: high income), 2 — vid&ji augsts ienakums (anglu val.: upper-middle income), 3 —

vidgji zems ienakums (anglu val.: lower-middle income), 4 — zems ienakums (anglu val.: low income)
Avots: autora izveidota tabula, izmantojot datus no Business School for the World (INSEAD) et al., 2020.
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