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In todayís complex and dynamic global processes, it is of particular importance to identify
the characteristics of small countries and reflect them in the context of promoting the socio-
economic development of the country and ensuring macroeconomic stability. Small countries
are distinguished by the presence of relatively different mechanisms for the functioning and
development of the respective socio-economic systems, which, of course, requires that this fact
should be taken into account when considering individual economic problems. The role of the
socio-economic systems of small countries is growing in the light of new challenges and modern
globalization, when the issue of the countryís stability, the topic of economic security and the
need for the effective implementation of various anti-crisis economic mechanisms are becoming
increasingly significant and important. In the process of analyzing the dynamics of foreign direct
investment, differences between small countries are more noticeable, that can be explained both
by the different investment attractiveness of individual countries and by the existing problems
and challenges of a global nature. During the COVID-19 pandemic, countries were faced with
the need to take on a large public debt, which further worsened the economic situation. It is
important to note that investors will logically avoid investments due to possible force majeure.
The result is a decrease in investment flows. At the same time, the role of the socio-economic
systems of small countries is growing in the light of new challenges and modern globalization,
when the issue of the stability of the country is the topic of economic security and the need to
ensure the effective implementation of various vital anti-crisis economic mechanisms. The study
showed that distributed lag autoregression (ARDL) and vector autoregression (VAR) models
can be used in the analysis of economic growth, public debt, and foreign direct investment in
the process of forming appropriate macroeconomic policies.

Key words: small countries, socio-economic systems, economic growth, public debt, foreign
direct investments.
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Valsts par‚ds un ‚rvalstu tie‚s investÓcijas mazaj‚s valstÓs ekonomisk‚s izaugsmes kontekst‚

M˚sdienu sare˛ÏÓtajos un dinamiskajos glob‚lajos procesos Ópai svarÓgi ir apzin‚t mazo
valstu ÓpatnÓbas un atspoguÔot t‚s valsts soci‚li ekonomisk‚s attÓstÓbas veicin‚anas un makro-
ekonomisk‚s stabilit‚tes nodroin‚anas kontekst‚. Maz‚s valstis izceÔas ar salÓdzinoi atÌirÓgu
attiecÓgo soci‚li ekonomisko sistÁmu funkcionÁanas un attÓstÓbas meh‚nismu esamÓbu, kas
prasa, lai is apst‚klis tiktu Úemts vÁr‚, izskatot atseviÌas ekonomisk‚s problÁmas. Mazo
valstu soci‚li ekonomisko sistÁmu loma pieaug jauno izaicin‚jumu un m˚sdienu globaliz‚cijas
gaism‚, kad tiek aktualizÁts valsts stabilit‚tes jaut‚jums, ekonomisk‚s droÓbas tÁma un da˛‚du
pretkrÓzes ekonomisko meh‚nismu efektÓvas ievieanas nepiecieamÓba. kÔ˚st arvien svarÓg‚ki
un svarÓg‚ki. ¬rvalstu tieo investÓciju dinamikas analÓzes proces‚ vair‚k paman‚mas atÌirÓbas
starp mazaj‚m valstÓm, kas skaidrojamas gan ar atseviÌu valstu atÌirÓgo investÓciju pievilcÓbu,
gan ar past‚voaj‚m glob‚la rakstura problÁm‚m un izaicin‚jumiem. Covid-19 pandÁmijas
laik‚ valstis sask‚r‚s ar nepiecieamÓbu uzÚemties lielu valsts par‚du, kas vÁl vair‚k pasliktin‚ja
ekonomisko situ‚ciju. SvarÓgi atzÓmÁt, ka investori loÏiski izvairÓsies no ieguldÓjumiem iespÁjam‚s
nep‚rvaramas varas dÁÔ. Rezult‚ts ir investÓciju pl˚smu samazin‚an‚s. Vienlaikus pieaug mazo
valstu soci‚li ekonomisko sistÁmu loma, Úemot vÁr‚ jaunos izaicin‚jumus un m˚sdienu globali-
z‚ciju, kad valsts stabilit‚tes jaut‚jums ir ekonomisk‚s droÓbas un nepiecieamÓbas nodroin‚t
efektÓvu ekonomisko droÓbu. da˛‚du vit‚li svarÓgu pretkrÓzes ekonomisko meh‚nismu ievieana.
PÁtÓjums par‚dÓja, ka dalÓt‚s nobÓdes autoregresijas (ARDL) un vektoru autoregresijas (VAR)
modeÔus var izmantot ekonomikas izaugsmes, valsts par‚da un ‚rvalstu tieo investÓciju analÓzÁ
atbilstoas makroekonomisk‚s politikas veidoanas proces‚.

AtslÁgv‚rdi: mazas valstis, soci‚li ekonomisk‚s sistÁmas, ekonomisk‚ izaugsme, valsts
par‚ds, ‚rvalstu tie‚s investÓcijas.

Государственный долг и прямые иностранные инвестиции в малых странах в контексте
экономического роста

В условиях современных сложных и динамичных глобальных процессов особое зна-
чение имеет выявление особенностей малых стран и их отражение в контексте содействия
социально-экономическому развитию стран, обеспечения макроэкономической стабиль-
ности. Малые страны отличаются наличием относительно разных механизмов функциони-
рования и развития соответствующих социально-экономических систем, что, естественно,
требует учета указанного факта при рассмотрении отдельных экономических проблем.
Роль социально-экономических систем малых стран возрастает в свете новых вызовов и
современной глобализации, когда вопрос устойчивости страны, тема экономической бе-
зопасности и необходимости эффективной реализации различных антикризисных эконо-
мических механизмов приобретают все большее значение и важность. В процессе анализа
динамики прямых иностранных инвестиций более заметны различия между малыми стра-
нами, что можно объяснить как разной инвестиционной привлекательностью отдельных
стран, так и существующими проблемами и вызовами глобального характера. В течение
пандемии короновируса COVID-19 страны столкнулись с необходимостью взять на себя
большой государственный долг, что еще больше ухудшило экономическую ситуацию. Важно
отметить, что инвесторы вполне логично будут избегать вложений из-за возможных форс-
мажоров. Результат – снижение инвестиционных потоков. В то же время роль социально-
экономических систем малых стран возрастает в свете новых вызовов и современной гло-
бализации, когда вопрос стабильности страны – это тема экономической безопасности и
необходимости обеспечения эффективной реализации различных жизненно важных ан-
тикризисных экономических механизмов. Исследование показало, что модели авторег-
рессии с распределенным запаздыванием (ARDL) и векторной авторегрессии (VAR) можно
использовать при анализе экономического роста, государственного долга и прямых ино-
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странных инвестиций в процесе формирования соответствующей макроэкономической
политики.

Ключевые слова: малые страны, социально-экономические системы, экономический
рост, государственный долг, прямые иностранные инвестиции.

Introduction

In the conditions of modern dynamic global processes, revealing the peculiarities
of small countries and their reflection in the context of promoting the countryís socio-
economic development and ensuring macroeconomic stability is of particular import-
ance.

Small countries are distinguished by the presence of relatively different mechanisms
of the functioning and development of the corresponding socio-economic systems,
which naturally requires the consideration of the mentioned fact when considering
individual economic problems.

Economic and financial problems in small countries are of a different nature and
are regulated differently, which affects trade relations. Their biggest problem is the
effective realization of the mechanisms of influence of trade advantages and currency
relations with big countries. Small countries do not have the mechanisms that ensure
their competitive advantage in trade with large countries. Economies of scale or exchange
rate manipulation do not yield significant results. Joining and unification of large
countries in trade and currency zones, along with positive results, as is known, also
contains significant threats (Bedianashvili, Kokhreidze 2023; Br‰utigam, Woolcock
2001; Jesse, Dreyer 2016).

The role of the socio-economic systems of small countries is growing against the
background of new challenges and todayís confrontational globalization (Papava
2022), when the issue of the countryís sustainability, the topic of economic security,
and the need to effectively implement various anti-crisis economic mechanisms gain
importance for the standard of living (Bedianashvili 2021).

In recent years, especially during the period of the COVID-19 pandemic, the
problem of public debt has been highlighted, its noticeable increase (Papava, Charaya
2021). A number of other problems related to the growth of public debt can be distin-
guished, among which one of the most important is probably the relationship between
this debt and economic growth, as well as foreign direct investment, public debt, and
economic growth (Aderemi et al. 2020; Antonio, Alves 2015; Azman-Saini, Law 2010;
Camarero et al. 2020; Charaia, Papava 2021; Chikobava et al. 2022; Greiner, 2012;
Haq et al, 2020; Heylen et al. 2013; Le„o 2013; Lim, Groschek 2021; Donayre, Taiwan
2017; Casares 2015; Azman-Saini, Law2010; Reinhart et al. 2012; Sharma, Kumari
2017; Sabir et al. 2013; Sharma, Kumari 2017; Tan, Ismail2015; Pegkas 2018).

The purpose of the research presented in the article is to reveal the specifics of the
impact of public debt and foreign direct investments on economic growth based on
the modern conditions of globalization, taking into account the systemic features of
small countries in the context of their socio-economic development, ensuring macro-
economic stability in crisis situations.
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Research methodology and information base

There is no unified opinion about the concept of small countries in the scientific
literature (see, for example, Alouini, Hubert 2019; Antola 2002; Armstrong, Read,
2003; Bailes 2009; Brito 2015; Kraay, Easterly2000; Hanggi 1998; Ingebritsen et al.
2012; Milton-Edwards 2023; Sampson et al. 2023; Schettkat 1999; Steinmetz 2016).
In our study, small countries are considered in the context of the EU accession and
integration processes in the EU structures due to the relative similarity of the population
and the size of the territories. In addition, the selection of countries for benchmarking
purposes was taken into account.

11 small countries were selected in the study, some of which are already members
of the European Union, and the other part is on the way to becoming a member of the
European Union. The selection of countries was carried out from the standpoint of
the interests of Georgiaís integration into the European Union. The choice of small
countrieswas made like this: the members of the European Union (Austria, Belgium,
Czech Republic, Estonia, Ireland, Latvia and Lithuania), the candidate countries of
the European Union (Albania, Moldova and North Macedonia) and one country as a
potential candidate country (Georgia). Such a selection, we think, would be interesting
for analysis both, first of all, for Georgia, and directly for the candidate countries.

The necessary statistical indicators were searched in the databases of the World
Bank (https://data.worldbank.org/indicator) and the International Monetary Fund
(https://www.imf.org/en/Data). Econometric methods were used directly in the research.
Unfortunately, not enough data was available for all countries in this category, so we
had to drop some of them.

It is also important that macroeconomic variables usually have a trend. Trend
plays a major role in econometric analysis. For example, when variables have trends
in opposite directions, this can affect the stability of the model, particularly the coef-
ficients. This usually distorts the interpretation. In addition, variables with mixed
trends in most cases create non-linear relationships, which were not included in the
goals of our work at this stage. Nonlinear relationships between variables reduce the
reliability of least-squares estimates.

On the other hand, when variables have a common trend, this creates a risk of
spurious regression. In this case, the existence of a connection between the variables
is determined not by the direct influence of one variable on the other, but by the fact
that both have a common, one-directional trend. There are several ways to overcome
this problem. Among them, the most popular approaches are:
1. Adding trend as an explanatory variable to a regression. The trend, which is in

the random term of the equation and correlates with the explanatory variables,
causes serious problems in the model, such as bias and non-consistent estimates.
If we add the trend as an explanatory variable and it is significant, then this
problem is solved.

2. Detrending series. In this case, we subtract the trend from series and get a clean
series that no longer has a trend. Building this kind of model shows the net relation-
ship between the variables, without intervening trends.
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3. Cointegration. When we detrend the series and break the trend, we are effectively
giving up long-term correlation analysis and denying long-term equilibrium. And
this, according to Nelson and Plosser, is unjustified, because most macroeconomic
variables belong to non-stationary time series and the exclusion of long-term depend-
ence is unjustified. In this case, the problem can be solved by cointegration. Among
the non-stationary series, a linear combination can be existed, and in this above
mentioned linear combination the residual term of the model is a stationary series.
In this case, we say that the time series is cointegrable. In other words, cointegration
means long-run equilibrium between variables (Enders 2015; Verbeek 2000).
In our case, cointegration became the main factor in the choice of variables. A

long-term relationship was observed between the variables of the countries we selected
(Table 1), which allowed us to conduct an in-depth analysis and analyze the long-
term dynamics as well.

Table 1
Cointegration tests results

Source: elaborated by the authors.

Peculiarities of small countries

The analysis of the gross domestic product (GDP) of the economies of small
countries in the retrospective period shows that their dynamics are heterogeneous
(Figure 1).

It is worth noting that the response and downturn of the economies of small
countries during the COVID-19 pandemic has been to varying degrees, as well as the
recovery of economic systems in recent years.

According to the change of the government debt (GD) in the same analysis period,
small countries are also distinguished by a different picture from each other (Figure 2).
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Figure 1
Annual growth of GDP, %, 2002ñ2021

Source: compiled by the authors based on data from https://data.worldbank.org/indicator.

Figure 2
Government debt dynamics, % of GDP, 2002ñ2021

Source: compiled by the authors based on data from https://data.worldbank.org/indicator.

If we look at the change in public debt over time, it is clearly seen to increase in
the first years of the COVID-19 pandemic, albeit with different sizes by country. This
is due to the specifics of the government support packages for the population of these
countries and the non-uniform concepts and institutional provision of state spending
to stimulate the respective economies.
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In the process of analyzing the dynamics of foreign direct investments, more differ-
ences are noticeable between small countries (Figure 3), which can be explained both
by the different investment attractiveness of individual countries and by existing problems
and challenges of a global nature.

Following the decline in economic activity during the COVID-19 pandemic, the
slowdown in economic growth and development worldwide has become alarming.
Countries were faced with the need to take on large public debt, which further aggrav-
ated the economic environment.

The pandemic clearly showed us that even developed countries were not ready
for an event of this magnitude.

Figure 3
Foreign Direct Investment dynamics,% of GDP, 2002ñ2021

Source: compiled by the authors based on data from https://data.worldbank.org/indicator.

History remembers the Great Depression, remembers other less important crises,
such as, for example, the crisis of 2008ñ2009. However, the coronavirus pandemic
has made it clear that we are dealing with an entirely new type of crisis.

The effects of the pandemic are clearly visible in all three indicators of all the
countries we selected. In 2020, when the coronavirus was at its peak, absolutely every
country had problems maintaining economic growth.

In general, the following scenario would be expected: in the wake of the pandemic,
the rate of economic growth would decrease, as economic activity underwent a rather
strong transformation. And we know that the initial stages of transformation are
characterized by recession, economic failures, and other problems. Accordingly, we
assumed that the pandemic slowed economic growth in the countries.

Similarly, foreign direct investments would also decrease. It is important to note
here that investors would avoid investing due to such force majeure. Therefore, it is
logical to expect a decrease in investment flows.
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We have the opposite picture in relation to public debt. When the mechanism of
functioning of the economy is disrupted, it is difficult to establish stability with existing
policies. It becomes necessary to take on debt to compensate for the losses that will
follow the crisis. That is why it is completely logical that the public debt of all countries
increased significantly during the coronavirus period.

However, it must be noted that the coronavirus affected countries differently in
terms of the extent of damage. This, of course, was caused by the differences between
the countries economies and the peculiarities of their socioeconomic systems (Bediana-
shvili 2022).

Results of empirical research

Panel data, sometimes referred to as longitudinal data, is data that contains obser-
vations about different cross-sections across time. Examples of groups that may make
up panel data series include countries, firms, individuals, or demographic groups.

Like time series data, panel data contains observations collected at a regular frequency,
chronologically. Like cross-sectional data, panel data contains observations across a
collection of individuals.

Panel data can model both the common and individual behaviors of groups. It
contains more information, more variability, and more efficiency than pure time series
or cross-sectional data.

In addition, panel data can detect and measure statistical effects that pure time
series or cross-sectional data canít. Also, panel data can minimize estimation biases
that may arise from aggregating groupsinto a single time series.

In our case, we may model 3 types of regressions: Pooled Ordinary Least Squares
(POLS), Model with Fixed Effects, and Model with Random Effects. Letís describe
each one.

In some cases, there are no unobservable individual-specific effects. This is a strong
assumption and implies that all the observations within groups are independent of
one another. In this way the panel data can be treated as one large, pooled dataset.
But, linear independence within the groups of a panel is unlikely and pooled OLS is
rarely acceptable for panel data models.

The fixed effects panel data model:
� includes unobservable time-specific or individual-specific effects. These effects

capture omitted variables;
� assumes that individual-specific effects are correlated with the observed charac-

teristics, x
it
;

� pooled OLS estimates for data generated by this process will be inconsistent.

The random effects panel data model:
� includes unobservable time-specific or individual-specific effects, δz

i
, which act

like individual-specific stochastic error terms;
� assumes that these effects are uncorrelated with the observed characteristics, x

it
;

� does not result in biased OLS estimates of coefficients but does lead to inefficient
parameters and incorrect standard inference tools.
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We are going to analyze a data set, which contains 11 countries:
1. Albania 5. Estonia 9. Lithuania
2. Austria 6. Georgia 10. Moldova
3. Belgium 7. Ireland 11. North Macedonia
4. Czech Republic 8. Latvia

For each country, we took 3 macroeconomic indicators:
1. GDP growth rate ñ gdp;
2. Foreign Direct Investment (FDI) to GDP ratio ñ fdi;
3. Central Government Debt (GD) to GDP ratio ñ gd.

Each indicator contains time series data from 2002 to 2021.

Panel models

For our case, we built 3 models: POLS, FE, and RE. We can see the result in the
table below.

Table 2
Modelís result (POLS, FE, RE)

Source: elaborated by the authors.

Now, we can interpret them. Firstly, letís analyze POLS: if fdi increases by 1%
gdp is going to increase by 0.179%, ceteris paribus. If gd increases by 1% gdp is
going to decrease by 0.041%.
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FE: if fdi increases by 1% gdp is going to increase by 0.173%, ceteris paribus. If
gd increases by 1% gdp is going to decrease by 0.073%.

RE: if fdi increases by 1% gdp is going to increase by 0.179%, ceteris paribus. If
gd increases by 1% gdp is going to decrease by 0.042%.

Note, that in all models interpretation is compatible with economic theory. Also,
itís important to highlight that in all models predictors are significant at 5% level.

We should compare POLS and FE models and take a decision ñ which one is
better? The null hypothesis states for: POLS is a better model, the alternative hypothesis
states for: Fixed effect model is better. Here, we can see the results:

As we can see, the probability is greater than 0.05, so we donít have enough
evidence to reject the null hypothesis. As a result, we conclude that the POLS model
is better. After doing this, we can run the Hausman test, in order to conclude which is
better: FE model or RE model?

The null hypothesis is that the RE model is better than FE, and alternative states
for the FE model is better. Itís clear that we canít reject the null hypothesis and finally,
a model with random effects is better and more appropriate.

The last test we are going to run isa Pool ability test. It detects if there are POLS
estimates stable we can see the result below:

We canít reject the null hypothesis because the p-value is greater than 0.05. So,
we can conclude, that Our POLS estimates are stable.

ARDL model

Now, we can run the ARDL model to compare short and long-run periods
relationships. For our example, the ARDL model will be:
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Table 3
ARDL model

Source: elaborated by the authors.

What can we say? We can say that in long run period and increase of FDI by 1%
is going to increase GDP by 0.03% and an increase of GD by 1% is going to decrease
GDP by 0.05%. In the short run period change in the difference of FDI by 1% caused
growth of 0.22%. GD causes a decrease by 0.61%. The interesting is the COINTEQ01
variable which is an error correction term. The coefficient determines the ìspeed of
adjustmentî toward the long-run equilibrium. The deviations from the long-run equilib-
rium are corrected gradually by the error correction term through a series of partial
short-run adjustments. In our case, the speed of adjustment is 1.07. We can say that
almost 107% of the discrepancy between the long run and the short run is corrected
within a year.

When estimating a panel ARDL model for multiple countries, the individual error
correction models (ECM) for each country can be used to examine the short- and
long-run relationships between the variables of interest.
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The error correction term in the ECM represents the speed of adjustment towards
the long-run equilibrium relationship. If the estimated correction term is not in the
interval from -1 to 0, it implies that the adjustment process is faster or slower than
what is expected based on theory.

If the estimated correction term is greater than 0, it suggests that the adjustment
process towards the equilibrium relationship is faster than expected. This can be
interpreted as a strong and quick response of the dependent variable to changes in the
independent variables, which can be caused by factors such as policy interventions or
changes in economic conditions.

If the estimated correction term is less than -1, it suggests that the adjustment
process is slower than expected. This can be interpreted as a weak response of the
dependent variable to changes in the independent variables, which can be caused by
factors such as market rigidities or other structural impediments that prevent the
economy from adjusting quickly to shocks.

If the estimated correction term is outside the -1 to 0 interval, it is important to
carefully examine the underlying data and the model specification to ensure that the
estimates are reliable and that the model is correctly capturing the dynamics of the
relationship between the variables.

We have to note that in most of our cases, we have this exact situation. Correction
term for Albania, Austria, Belgium, Czech, Georgia, Lithuania, Moldova, and North
Macedonia is less than -1. It makes sense to check model stability:

As we can conclude, the model is stable. As mentioned, we can also consider the
individual results of the ECM model. In particular, we built an ECM model separately
for all 11 countries:
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Albania:

In the case of Albania, it can be seen that changes in both fdi and gd are important
for economic growth. As expected, the change in fdi by 1% has a positive effect and
increases the change of economic growth by 0.52%, and the change in gd has a negative
effect on the change in economic growth. Increasing by 1% it decreases economic
growth by 0.55%. It should be noted that the correction term is also important. But,
as we can see the correction term is less than -1, it means that the adjustment process
is slower than is expected.

Austria:

In the case of Austria, it can be seen that changes in both fdi and gd are important
for economic growth. But here the change in fdi by 1% has a negative effect and
decreases the change of economic growth by 0.03%, and the change in gd has also a
negative effect on the change in economic growth. Increasing by 1% it decreases
economic growth by 0.69%. It should be noted that the correction term is also important.
But, as we can see the correction term is less than -1, it means that the adjustment
process is slower than expected.

Belgium:

In the case of Belgium, it can be seen that changes in both fdi and gd are important
for economic growth. A change in fdi by 1% has a positive effect and increases the change
of economic growth by 0.03%, and the change in gd has a negative effect on the change
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in economic growth. Increasing by 1% it decreases economic growth by 0.42%. It should
be noted that the correction term is also important. But, as we can see the correction
term is less than -1, it means that the adjustment process is slower than is expected.

Czech Republic:

In the case of Czech Republic, it can be seen that changes in both fdi and gd are
important for economic growth. But here the change in fdi by 1% has a negative effect
and decreases the change of economic growth by 0.085%, and the change in gd has
also a negative effect on the change in economic growth. Increasing by 1% it decreases
economic growth by 0.87%. It should be noted that the correction term is also important.
But, as we can see the correction term is less than -1, it means that the adjustment
process is slower than is expected. Also, we should highlight that fdi in this case is less
important than in the previous models.

Estonia:

In the case of Estonia, it can be seen that changes in both fdi and gd are important
for economic growth. A change in fdi by 1% has a positive effect and increases the
change of economic growth by 0.197%, and the change in gd has a negative effect on
the change in economic growth. Increasing by 1% it decreases economic growth by
0.69%. It should be noted that the correction term is also important. Here we can see
that the correction term is between -1 and 0. This means that the adjusting is going
correctly. And we can say that almost 54% of the discrepancy between the long run
and the short run is corrected within a year.

Georgia:

In the case of Georgia, it can be seen that changes in both fdi and gd are important
for economic growth. A change in fdi by 1% has a positive effect and increases the change
of economic growth by 0.26%, and the change in gd has a negative effect on the change
in economic growth. Increasing by 1% it decreases economic growth by 0.48%.
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It should be noted that the correction term is also important. But, as we can see the cor-
rection term is less than -1, it means that the adjustment process is slower than expected.

Ireland:

In the case of Ireland, it can be seen that changes in both fdi and gd are important
for economic growth. A change in fdi by 1% has a positive effect and increases the
change of economic growth by 0.08%, and the change in gd has a negative effect on
the change in economic growth. Increasing by 1% it decreases economic growth by
0.33%. It should be noted that the correction term is also important. Here we can see
that the correction term is between -1 and 0. This means that the adjusting is going
correctly. And we can say that almost 95% of the discrepancy between the long run
and the short run is corrected within a year.

Latvia:

In the case of Latvia, it can be seen that changes in both fdi and gd are important
for economic growth. A change in fdi by 1% has a positive effect and increases the
change of economic growth by 0.5%, and the change in gd has a negative effect on
the change in economic growth. Increasing by 1% it decreases economic growth by
0.77%. It should be noted that the correction term is also important. Here we can see
that the correction term is between -1 and 0. This means that the adjusting is going
correctly. And we can say that almost 66% of the discrepancy between the long run
and the short run is corrected within a year.
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Lithuania:

In the case of Lithuania, it can be seen that changes in both fdi and gd are important
for economic growth. A change in fdi by 1% has a positive effect and increases the
change of economic growth by 0.5%, and the change in gd has a negative effect on
the change in economic growth. Increasing by 1% it decreases economic growth by
0.87%. It should be noted that the correction term is also important. But, as we can
see the correction term is less than -1, it means that the adjustment process is slower
than is expected.

Moldova:

In the case of Moldova, we can say that fdi is not important for economic growth.
But, however,a change in fdi by 1% has a positive effect and increases the change of
economic growth by 0.27%. The change in gd has a negative effect and decreases the
change in economic growth by 0.58%. The correction term is important, but also less
than -1, which means the adjustment process is slower than expected.

North Macedonia:

In the case of North Macedonia, it can be seen that changes in both fdi and gd are
important for economic growth. A change in fdi by 1% has a positive effect and in-
creases the change of economic growth by 0.14%, and the change in gd has a negative
effect on the change in economic growth. Increasing by 1% it decreases economic
growth by 0.43%. It should be noted that the correction term is also important. But,
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as we can see the correction term is less than -1, it means that the adjustment process
is slower than expected.

VAR model

The last model we are going to run is the VAR model. As we know, the VAR
model is the perfect tool to measure the effects of one endogenous variable on another.
Using the VAR model, we can analyze the impulse-response function. Before running
the model, we should select an optimal lag. Letís compare different information criteria:

The most appropriate lag for our model is 1. So, letís estimate VAR(1) model and
see the results:

Table 4
VAR(1) model results

Source: elaborated by the authors.
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As we have already mentioned, in VAR models the most important for analysis is
IRF or Impulse-Response function. We can analyze it (Figure 4).

Figure 4
Impulse-Response function

Source: elaborated by the authors.

If we number these graphs from left to right and from top to bottom, we will be
able to interpret them: Graph 1 shows the impact of fdi shock on gdp. We see that
gdp is increasing, but each period it becomes more slowly. Graph 2 shows the impact
of gd shock on gdp. We see that gdp is exactly decreasing. Graph 3 shows the impact
of gdp shock on gdp. We see that gdp is increasing, but each period it becomes more
slowly. Graph 4 shows the impact of fdi shock on fdi. We see that fdi is increasing,
but after 2 periods itís changing a slope andbecome more slowly. Graph 5 shows the
impact of gd shock on fdi. We see that fdi is decreasing, but after some periods it
becomes stable. Graph 6 shows the impact of gdp shock on fdi. We see that fdi is
increasing, but each period it becomes more slowly. Graph 7 shows the impact of fdi
shock on gd. We see that gd is decreasing very fast. Graph 8 shows the impact of gd
shock on gd. We see that gd is increasing and each period itís increasing faster. Graph
9 shows the impact of gdp shock on gd. We see that gd is decreasing rapidly.
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COVID-19

We know that at the end of 2019, the whole world faced a new challenge in
the form of the coronavirus pandemic. Apart from the fact that the pandemic has
killed millions of people, it has created a number of economic problems for the whole
world.

Following the decline in economic activity, the slowdown in economic growth
and development rates worldwide has become alarming. Countries were faced with
the need to take on a large public debt, which further aggravated the economic environ-
ment and, one might say, led to a complete collapse.

The pandemic has clearly shown us that even highly developed countries, like
USA, Japan, EU countries etc., were not ready for an event of such magnitude.

History remembers the Great Depression, remembers other important crises, such
as, for example, the crisis of 2008ñ2009. However, the coronavirus pandemic has
made it clear that we are dealing with an entirely new type of crisis.

COVID-19 has changed the normal rhythm of life. Obviously, this is a big negative
event for the entire world economy, but as we know, the coin has two sides. Therefore,
it is necessary to highlight the positive aspects that followed this pandemic.

The consequences of the coronavirus for the economies of countries are obvious.
We can clearly see what changes the rules of the economy have undergone.

We can devote a lot of time to the analysis of the economy directly affected by the
coronavirus. Letís compare the main figures and indicators of these countries in pre-
pandemic and pandemic conditions. Also, letís explain the changes in these indicators.

In addition, we can focus specifically on the policies, tools, and levers that countries
have applied to combat the pandemic. We can analyze in detail the expediency and
effectiveness of using each tool.

Finally, we can talk about the post-pandemic reality, the general economic back-
ground and make a future forecast.

The effects of the pandemic are clearly visible in all three indicators of all the
countries we selected. In 2020, when the coronavirus was at its peak, absolutely every
country had problems maintaining economic growth.

In general, the following scenario could be expected: in the wake of the pandemic,
the rate of economic growth would decrease, as economic activity has undergone a
rather strong transformation. And we know that the initial stages of transformation
are characterized by recession, economic failures, and others. Therefore, we assumed
that the pandemic reduced the economic growth in the countries.

Similarly, foreign direct investments would also decrease. It is important to note
here that investors would avoid investing due to such a force majeure situation. Accor-
dingly, it is logical to expect a decrease in investment flows.

We have the opposite picture in relation to public debt. When the functioning
mechanism of the economy is disturbed, it is difficult to establish stability with existing
policies. It becomes necessary to take on debt to compensate for the losses that will
follow the crisis. That is why it is completely logical that the public debt of all countries
has increased significantly during the coronavirus period.
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However, it must be noted that the coronavirus affected countries differently in
terms of the extent of damage. This, of course, is due to the differences and peculiarities
of the countriesí economies.

Conclusions

Analysis and research of the period of the COVID-19 pandemic showed us that
the peculiarities of small countries are significantly manifested in the specifics of the
changes and interactions of economic growth, public debt, and foreign direct investment
in crisis situations.

At the same time, the role of the socio-economic systems of small countries is
increasing in the light of new challenges and todayís confrontational globalization,
when the issue of the countryís stability, the topic of economic security, and the need
to effectively implement various anti-crisis economic mechanisms are vitally important.

Econometric analysis showed that the selected small countries had different degrees
of resilience to external shocks, which was revealed in the corresponding econometric
models. FDI and GD affect the economic growth of the analyzed small countries to
different extents: in the case of Albania, a 1% increase in GDI leads to an increase in
economic growth by 0.52%, an increase in public debt to the same extent reduces
economic growth by 0.55%; For the example of Belgium, a 1% increase in FDI leads
to an increase in economic growth by 0.03%, an increase in GD by the same amount
reduces economic growth by 0.42%; In the case of the Czech Republic, a 1% increase
in FDI leads to an increase in economic growth by 0.085%, an increase in GD by the
same amount reduces economic growth by 0.87%; For Estonia, a 1% increase in FDI
leads to an increase in economic growth by 0.197%, an increase in GD by the same
amount reduces economic growth by 0.69%; In Georgia, a 1% increase in FDI leads
to an increase in economic growth by 0.26%, an increase in GD to the same extent
reduces economic growth by 0.48%; On the example of Ireland, a 1% increase in FDI
leads to an increase in economic growth by 0.08%, an increase in GD by the same
amount reduces economic growth by 0.33%; For Latvia ñ a 1% increase in FDI leads
to an increase in economic growth by 0.5%, an increase in GD by the same amount
reduces economic growth by 0.77%; In Lithuania, a 1% increase in FDI leads to an
increase in economic growth by 0.5%, an increase in GD by the same amount reduces
economic growth by 0.87%; For Moldova ñ a 1% increase in FDI leads to an increase
in economic growth by 0.27%, an increase in GD by the same amount reduces economic
growth by 0.58%; For the example of North Macedonia, a 1% increase in FDI leads
to an increase in economic growth by 0.14%, an increase in public debt by the same
amount reduces economic growth by 0.43%; Also in the case of Austria, it appears
that changes in both FDI and GD are important for economic growth. But here a
change in FDI by 1% has a negative effect and reduces the change in economic growth
by 0.03% and a change in GD also has a negative effect on the change in economic
growth. A 1% increase reduces economic growth by 0.69%.

The study also showed that autoregressive distributed lag (ARDL) and vector auto-
regression (VAR) models can be used in the analysis of economic growth, public debt,
and foreign direct investment and in the formation of relevant macroeconomic policies.
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Целью исследования является концептуализация и эмпирическая интерпретация
понятий развитой транспортной инфраструктуры и развитого производства, а также иден-
тификация инструментов их измерения на территории. В рамках данной статьи авторы
предполагают найти ответы на следующие исследовательские вопросы: 1) что означает –
концептуально и эмпирически – «развитая транспортная инфраструктура» и «развитое
производство» на той или иной территории? 2) как измерить развитость (т.е. статический
уровень развития) транспортной инфраструктуры и производства на той или иной терри-
тории? В ходе данного исследования были использованы следующие методы: моногра-
фический метод, методы логического анализа и синтеза для концептуализации и эмпи-
рической интерпретации понятий «развитая транспортная инфраструктура» и «развитое
производство», мета-анализ эмпирических результатов предыдущих исследований, а также
метод среднего показателя для выявления развитой / неразвитой транспортной инфра-
структуры / производства и метод картирования сильных и слабых сторон транспортной
инфраструктуры конкретной страны. Результаты данного исследования показывают, что,
во-первых, существуют два основных подхода к концептуальному пониманию транспорт-
ной инфраструктуры и производства – традиционный (более узкий) и инновационный
(более широкий), во-вторых, развитая транспортная инфраструктура и развитое произ-
водство в странах ЕС эмпирически интерпретируются при помощи баллов, которые выше
среднего по ЕС, в-третьих, почти все страны ЕС демонстрируют развитую или слабораз-
витую транспортную инфраструктуру и производство независимо от инструментов их
измерения, т.е. разные инструменты измерения показывают практически одинаковый ре-
зультат. Полученные результаты помогут авторам в дальнейшем на основе количествен-
ных эмпирических данных и изучения случаев ответить на «зонтичный» исследовательс-
кий вопрос о том, что является приоритетным для экономического развития территории:
развитая транспортная инфраструктура или развитое производство, т.е. что является при-
оритетным для инвестиций в условиях объективно ограниченных ресурсов? На основе
анализа предыдущих исследований авторы выдвигают гипотезу о том, что приоритетом
экономического развития территории в современном мире является именно развитая
транспортная инфраструктура, которая, в свою очередь, стимулирует развитие производ-
ства, а не наоборот. Однако доказательство сформулированной гипотезы не столь очевидно
и однозначно, как может показаться на первый взгляд, и требует дальнейшего эмпири-
ческого анализа.

Ключевые слова: транспортная инфраструктура, производство на территории, разви-
тая транспортная инфраструктура, развитое производство, страны ЕС.
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AttÓstÓt‚ transporta infrastrukt˚ra un attÓstÓt‚ ra˛oana: kas ir prim‚rais teritorijas
ekonomiskajai attÓstÓbai?

PÁtÓjuma mÁrÌis ir attÓstÓt‚s transporta infrastrukt˚ras un attÓstÓt‚s ra˛oanas jÁdzienu
konceptualiz‚cija un empÓrisk‚ interpret‚cija, k‚ arÓ to instrumentu identificÁana, ar kuru
palÓdzÓbu var izmÁrÓt transporta infrastrukt˚ras un ra˛oanas attÓstÓtÓbu teritorij‚. –Ó raksta
ietvaros autori iecerÁjui rast atbildes uz ‚diem pÁtnieciskajiem jaut‚jumiem: 1) ko nozÓmÁ
(konceptu‚li un empÓriski) ìattÓstÓt‚ transporta infrastrukt˚raî un ìattÓstÓt‚ ra˛oanaî konkrÁ-
taj‚ teritorij‚? 2) k‚ izmÁrÓt transporta infrastrukt˚ras un ra˛oanas attÓstÓtÓbu (t.i., attÓstÓbas
statisko lÓmeni) konkrÁtaj‚ teritorij‚? –Ó pÁtÓjuma gait‚ tika izmantotas sekojo‚s metodes: mo-
nogr‚fisk‚ metode, loÏisk‚s analÓzes un sintÁzes metode jÁdzienu ìattÓstÓt‚ transporta infrastruk-
t˚raî un ìattÓstÓt‚ ra˛oanaî konceptualiz‚cijai un empÓriskajai interpret‚cijai, iepriekÁjo
pÁtÓjumu empÓrisko rezult‚tu metaanalÓze, k‚ arÓ vidÁj‚ r‚dÓt‚ja metode attÓstÓt‚s / mazattÓstÓt‚s
transporta infrastrukt˚ras / ra˛oanas identificÁanai un kartÁanas metode konkrÁtas valsts
transporta infrastrukt˚ras stipro un v‚jo puu noteikanai. –Ó pÁtÓjuma rezult‚ti par‚dÓja, ka,
pirmk‚rt, ir divas galven‚s pieejas transporta infrastrukt˚ras un ra˛oanas konceptu‚lai izprat-
nei ñ tradicion‚l‚ (aur‚ka) un inovatÓv‚ (pla‚ka), otrk‚rt, attÓstÓto transporta infrastrukt˚ru
un attÓstÓto ra˛oanu ES valstÓs var empÓriski interpretÁt ar atbilstoo r‚dÓt‚ju p‚r‚kumu p‚r ES
vidÁjo, trek‚rt, gandrÓz visas ES valstis demonstrÁ attÓstÓto vai mazattÓstÓto transporta infra-
strukt˚ru un ra˛oanu neatkarÓgi no to mÁrÓanas instrumentiem, t.i. da˛‚di mÁrÓanas rÓki
par‚da gandrÓz vien‚du rezult‚tu. Ieg˚tie rezult‚ti palÓdzÁs autoriem n‚kotnÁ, balstoties uz
kvantitatÓvajiem empÓriskajiem datiem un gadÓjumu izpÁti, atbildÁt uz ìjumtaî pÁtniecisko
jaut‚jumu par to, kas ir prim‚rais teritorijas ekonomiskajai attÓstÓbai: attÓstÓt‚ transporta infra-
strukt˚ra vai attÓstÓt‚ ra˛oana, t.i. k‚da ir priorit‚te investÓcij‚m objektÓvi ierobe˛otu resursu
apst‚kÔos? Balstoties uz iepriekÁjo pÁtÓjumu analÓzi, autori izvirzÓja hipotÁzi, ka priorit‚te
teritorijas ekonomiskajai attÓstÓbai m˚sdienu pasaulÁ ir tiei attÓstÓt‚ transporta infrastrukt˚ra,
kas savuk‚rt stimulÁ ra˛oanas attÓstÓbu, nevis otr‚di. TomÁr formulÁt‚s hipotÁzes pier‚dÓjums
nav tik acÓmredzams un nep‚rprotams, k‚ varÁtu Ìist no pirm‚ acu uzmetiena, un tam ir nepie-
cieama turpm‚ka empÓrisk‚ analÓze.

 AtslÁgv‚rdi: transporta infrastrukt˚ra, ra˛oana teritorij‚, attÓstÓt‚ transporta infrastruk-
t˚ra, attÓstÓt‚ ra˛oana, ES valstis.

Developed transport infrastructure and developed production: what is primary for the
economic development of a territory?

The purpose of this article is the conceptualization and empirical interpretation of the
notions of a developed transport infrastructure and developed production, as well as the iden-
tification of tools for their measurement in a territory. The main research questions to which
the authors intend to find answers in this article are the following: (1) what does it mean
(conceptually and empirically) ëdeveloped transport infrastructureí and ëdeveloped productioní
in a given territory? (2) how to measure the state of development (i.e., the static level of develop-
ment) of transport infrastructure and production in a given territory? Methods used in the
study: monographic method, logical analysis and synthesis methods for the conceptualization
and empirical interpretation of the notions ëdeveloped transport infrastructureí and ëdeveloped
productioní, a meta-analysis of empirical evidence from previous studies, a method of means
for identifying developed / underdeveloped transport infrastructure / production, a mapping
method to assess the strengths and weaknesses of the countryís transport infrastructure. The
results of this study show that, firstly, there are two main approaches to the conceptual under-
standing of transport infrastructure and production ñ traditional (narrower) and innovative
(wider), secondly, developed transport infrastructure and developed production in the EU
countries are interpreted empirically with scores above the EU average, thirdly, almost all EU
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countries demonstrate a developed or undeveloped transport infrastructure and production,
regardless of their measurement tools, i.e. different measurement tools show almost the same
result. The results obtained will help the authors in the future, based on quantitative empirical
data and case studies, to answer the ëumbrellaí research question about what is a priority for
the economic development of the territory: a developed transport infrastructure or a developed
production, i.e. what is the priority for investments in the conditions of objectively limited
resources? Based on the analysis of previous studies, the authors put forward a hypothesis that
the priority for the economic development of the territory in the modern world is precisely the
developed transport infrastructure, which, in turn, stimulates the development of production,
and not vice versa. However, the proof of the formulated hypothesis is not as obvious and
unambiguous as it may seem at first glance and requires further empirical analysis.

Key words: transport infrastructure, production in the territory, developed transport infra-
structure, developed production, EU countries.

Введение

Развитию транспортной инфраструктуры на территории, как и развитию про-
изводства на территории, посвящено множество экономических исследований.
В частности, развитие транспортной инфраструктуры на территории изучают
экономисты, специализирующиеся на транспортной экономике (Melo et al. 2013;
Boruch 2014; Skorobogatova, Kuzmina-Merlino 2017; Gherghina et al. 2018; Ferrari
et al. 2019a, 2019b). Они выделяют несколько видов транспортной инфраструк-
туры на территории – автодорожную, воздушную, железнодорожную, водную,
каждая из которых может иметь различную значимость для экономического раз-
вития той или иной территории. В свою очередь, изучение развития производ-
ства на территории является одной из основных задач экономистов, специали-
зирующихся на индустриальной экономике (Garofoli 1993; Kamols et al. 2014;
Petrenko et al. 2019; Yong 2021), и дополнительной «фоновой» задачей – для эко-
номистов, работающих в области постиндустриальной экономики (Dwight Hines
2011; Orynbassarova et al. 2019; Bole et al. 2022). И здесь экономисты также выде-
ляют различные виды производства – сельскохозяйственное, индустриальное,
постиндустриальное, для каждого из которых транспортная инфраструктура имеет
разное значение.

Что касается взаимосвязи между развитием транспортной инфраструктуры и
развитием производства на той или иной территории, то здесь множество иссле-
дований посвящено влиянию транспортной инфраструктуры на долгосрочное
развитие / рост (Gherghina et al. 2018; Wang et al. 2018; Cigu et al. 2019; Prus, Sikora
2021) или на конкурентоспособность территории (Purwanto et al. 2017). Резуль-
таты большинства вышеупомянутых исследований свидетельствуют о том, что
транспортная инфраструктура оказывает огромное влияние на устойчивое раз-
витие территории в целом, а не только на развитие производства. Что касается
инвестиций в транспортную инфраструктуру, то результаты эмпирических иссле-
дований указывают на положительное влияние таких инвестиций на экономи-
ческий рост территории по всем видам транспорта, кроме внутреннего водного
(Gherghina et al. 2018).
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Научные исследования в этой области активно продолжаются – к примеру,
высокорейтинговый журнал Sustainability в 2023 году планирует даже специаль-
ный выпуск «Роль транспортной инфраструктуры в региональном развитии»
(англ.: The Role of Transport Infrastructure in Regional Development) (https://www.
mdpi.com/journal/sustainability/special_issues/role_transport_infrastructure_
regional_development). В книге «Экономическая роль транспортной инфраструк-
туры: теория и модели» (англ.: Economic Role of Transport Infrastructure: Theory
and Models) (2019) анализируется влияние транспортной инфраструктуры на эко-
номический рост с использованием теоретических основ, включая модели экзо-
генного и эндогенного роста, а также модели новой экономической географии
(Ferrari et al. 2019a). Однако научный интерес авторов данного исследования ог-
раничивается взаимосвязью состояния развития транспортной инфраструктуры
и состояния развития производства (но не регионального развития или эконо-
мического роста) на территории.

Целью данной статьи является концептуализация и эмпирическая интерпре-
тация понятий развитой транспортной инфраструктуры и развитого производ-
ства, а также идентификация инструментов их измерения на территории. Основ-
ными исследовательскими вопросами, на которые авторы предполагают найти
ответы в рамках данной статьи, являются следующие:
1) что означает – концептуально и эмпирически – «развитая транспортная ин-

фраструктура» и «развитое производство» на той или иной территории?
2) как измерить развитость (т.е. статический уровень развития – Selivanova-

Fyodorova et al. 2019) транспортной инфраструктуры и производства на той
или иной территории?
Результаты данного исследования помогут авторам в дальнейшем, опираясь

на количественные эмпирические данные и анализ случаев, ответить на «зон-
тичный» исследовательский вопрос о том, что является приоритетным для эко-
номического развития территории: развитая транспортная инфраструктура или
развитое производство, т.е. во что необходимо инвестировать в первую очередь в
условиях объективной ограниченности ресурсов? На основании результатов выше-
упомянутых исследований авторы выдвигают гипотезу о том, что приоритетной
для экономического развития территории в современном мире является именно
развитая транспортная инфраструктура, стимулирующая, в свою очередь, разви-
тие производства, а не наоборот.

Доказательство сформулированной гипотезы не является столь очевидным,
как может показаться на первый взгляд. Например, результаты исследований,
учитывающих экологическую составляющую промышленного производства на
территории, свидетельствуют о том, что строительство транспортной инфраструк-
туры способствует значительному увеличению промышленных выбросов, загряз-
няющих окружающую среду (Wang et al. 2022), что, по мнению авторов, в опреде-
лённой мере обесценивает экономическое развитие территории. Результаты не-
которых исследований показывают также, что связь между транспортной инф-
раструктурой и ростом производства является чем-то мистическим, особенно в
африканском контексте, поскольку многие сельские фермеры вообще не имеют
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собственных транспортных средств (Iimi et al. 2018). Кроме того, результаты не-
которых глобальных исследований показали, что влияние транспортной инфра-
структуры на развитие производства на территории выше в США, чем в европей-
ских странах, оно выше для автомобильных дорог по сравнению с другими видами
транспорта, а также оно выше для сырьевого сектора, промышленного произ-
водства и строительства (Melo et al. 2013).

Для того, чтобы у авторов появилась возможность в своих дальнейших иссле-
дованиях научно обоснованно уточнить, доказать или опровергнуть выдвинутую
гипотезу о приоритетности развитой транспортной инфраструктуры для эконо-
мического развития территории в современном мире, необходимо прежде всего
концептуализировать и эмпирически интерпретировать понятия как развитой
транспортной инфраструктуры, так и развитого производства, а также иденти-
фицировать инструменты их измерения на территории, что и будет сделано в рам-
ках данной статьи, представляющей собой теоретико-методологическое иссле-
дование, как основу для дальнейшего эмпирического изучения направления и
характера связи между развитостью транспортной инфраструктуры и развитос-
тью производства на территории. В данном исследовании использованы следу-
ющие методы: монографический метод, методы логического анализа и синтеза
для концептуализации и эмпирической интерпретации понятий «развитая транс-
портная инфраструктура» и «развитое производство», мета-анализ эмпиричес-
ких данных предыдущих исследований, а также метод среднего показателя для
выявления развитой / неразвитой транспортной инфраструктуры / производства
и метод картирования (англ.: mapping) сильных и слабых сторон транспортной
инфраструктуры конкретной страны.

Ограничением данного исследования является макротерриториальный уро-
вень анализа (особенно применительно к транспортной инфраструктуре). Это
означает, что развитие транспортной инфраструктуры эмпирически интерпре-
тируемо и измеряемо для стран в целом, но не для их внутренних регионов. Однако
в мировом научном пространстве, а также в Латвии предпринимаются попытки
решить эту методологическую проблему. Эти попытки будут названы и проанали-
зированы далее в статье – в разделе результатов исследования и их обсуждения.

Анализ литературы

Роль транспортных издержек как определяющего фактора размещения про-
изводства подчёркивалась в классической теории размещения (Weber 1928; Moses
1958; Alonso 1964). В моделях новой экономической географии также подчёрки-
вается роль транспортных расходов как фактора размещения производства в ус-
ловиях несовершенной конкуренции и разной степени межрегиональной мобиль-
ности рабочей силы (Fujita et al. 1999; Fujita, Thisse 2002). Теоретической основой
для доказательства «зонтичной» исследовательской гипотезы может стать макро-
экономическая теория эндогенного роста (Ferrari et al. 2019a), в которой обще-
ственная инфраструктура (в том числе транспортная инфраструктура) может быть
определена как источник экономического роста – за счёт вклада в технические
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изменения (Aschauer 1990; Hulten, Schwab 1991; Munnell 1992; Garcia-Mila, McGuire
1992) или в «умные» технологические изменения (англ.: smart technological changes)
в соответствии с концепцией «умного» транспорта (Chen, Silva 2021), «умной»
транспортной системы (Aamir et al. 2019) или «умной» транспортной инфраструк-
туры (Ushakov et al. 2022).

Инвестиции в транспортную инфраструктуру широко используются лицами,
принимающими решения, для стимулирования экономического роста, особенно
в периоды спада экономической активности. С конца 1980-х годов проводились
обширные исследования взаимосвязи между транспортной инфраструктурой и
экономическими показателями, в ходе которых были получены самые разные
результаты (Melo et al. 2013). После перерыва в своей популярности в 1990-х го-
дах промышленная политика снова привлекает внимание во всём мире как дви-
жущая сила для достижения экономических и более широких социальных целей.
Это особенно верно для стран с низким уровнем дохода, где индустриализация
по-прежнему является важнейшей движущей силой экономического роста (Yong
2021), а промышленное прошлое и настоящее широко представлены в промыш-
ленной символике и являются предметом гордости и коллективной идентичности
жителей (Bole et al. 2022). Хотя сегодня и в этих странах наблюдается положи-
тельная тенденция повышения значимости инженерных услуг (по удельному весу
в структуре ВВП и темпам роста), что в целом соответствует тенденции перехода
к постиндустриальной экономике с её упором на сектор услуг (Orynbassarova et al.
2019).

Результаты некоторых других исследований также свидетельствуют о нали-
чии тенденции перехода от ландшафтов производства к ландшафтам потребле-
ния, которые нуждаются в транспортной инфраструктуре другого типа и каче-
ства. Например, американский исследователь Дж. Дуайт Хайнс (J. Dwight Hines)

сосредоточил внимание на соответствующей меж- и внутриклассовой динамике
продолжающегося капиталистического Модерна на современном американском
Западе в результате перехода от предшествующего господства режима производ-
ства / потребления товаров / природных ресурсов к растущему доминированию
производства / потребления «впечатлений» (Dwight Hines 2011). Растущее гос-
подство этого режима в значительной степени является результатом усиливаю-
щейся местной миграции бывших городских представителей постиндустриаль-
ного среднего класса в «богатые удобствами» предместья (Dwight Hines 2011). Этот
процесс «джентрификации села» (англ.: rural gentrification) анализируется также
и в статье российской исследовательницы К. Аверкиевой на примере Верховаж-
ского района Вологодской области (Россия) (Averkieva 2022). Она обнаружила,
что приток бывших горожан оказывает большое влияние на сельские районы,
поскольку городские жители имеют богатый социальный капитал и другие ре-
сурсы для преобразования сельской местности. На примере Верховажского рай-
она, где в течение нескольких лет проводились полевые исследования, показано,
как горожане включаются в различные виды экономической и социальной жизни
села или предлагают новые виды деятельности (Averkieva 2022). По мнению авто-
ров, это способствует переходу сельских территорий от ландшафтов производ-
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ства к ландшафтам потребления с иными требованиями к транспортной инфра-
структуре. Этот факт, в свою очередь, ставит под сомнение необходимость и
целесообразность развития транспортной инфраструктуры и производства про-
мышленного типа для некоторых территорий.

Латвийские исследовательницы-экономисты в области транспорта О. Ско-
робогатова и И. Кузьмина-Мерлино констатируют взаимосвязь между качеством
транспортной инфраструктуры и макроэкономическими показателями страны.
Развитая транспортная инфраструктура даёт определённые преимущества за счёт
стимулирования производительности на макроэкономическом уровне. Таким
образом, анализ взаимодействия между транспортной инфраструктурой и эко-
номикой, а также измерение эффекта от этого взаимодействия является жизненно
важным вопросом в контексте реализации Стратегического плана развития «Лат-
вия – 2030» (латыш.: Latvijas ilgtspÁjÓgas attÓstÓbas stratÁÏija lÓdz 2030. gadam ìLat-
vija – 2030î), принятого правительством Латвии (Skorobogatova, Kuzmina-Merlino
2017). Экономист Банка Латвии (латыш.: Latvijas Banka) И. Касьянов назвал тран-
спортную инфраструктуру кровеносной системой экономики, подчеркнув осо-
бую роль различных показателей развития транспорта в макроэкономическом
развитии территории (Kasjanovs 2012). Плотная и хорошо связанная транспорт-
ная инфраструктура часто коррелирует с высоким уровнем экономического роста
(Wang et al. 2018; Meng, Han 2018; Prus, Sikora 2021).

Результаты исследований указывают на необходимость учитывать влияние
транспорта на экономический рост и внешнюю торговлю, особенно при приня-
тии решений о выделении финансовых средств на инвестиции в различные от-
расли транспорта. Транспорт и, в частности, транспортная инфраструктура рас-
сматривается как один из основных элементов, которые оказывают влияние на
решение о размещении производственных предприятий (Aschauer 1990; Cigu et al.
2019). Таким образом, транспорт играет и будет играть важную роль в экономи-
ке. Его роль в Центральной и Восточной Европе (ЦВЕ) изменилась в процессе
приспособления экономик стран ЦВЕ к структурам ЕС (Boruch 2014). Результаты
исследований латвийских экономистов показывают, каким образом развитие
транспортной инфраструктуры Латвии повлияло на экономический рост страны
(Skorobogatova, Kuzmina-Merlino 2017), в частности, как инвестиции в транспорт-
ную инфраструктуру влияют на экономический рост Латвии, измеренный в ВВП,
а также на торговые отношения с зарубежными партнёрами, особенно с Польшей
(Boruch 2014).

Латвийские экономисты многое сделали для создания концептуальной ос-
новы определения понятия «транспортная инфраструктура» и разработки мето-
дологии его изучения. Так, О. Скоробогатова и И. Кузьмина-Мерлино с соавто-
рами проанализировали роль транспортной отрасли в экономическом развитии
Латвии, определили понятие транспортной инфраструктуры как важной части
транспортной системы страны и оценили подходы к измерению показателей раз-
вития транспортной инфраструктуры, используемые в мировом исследователь-
ском пространстве (Skorobogatova, Kuzmina-Merlino 2017; Kotane, Kuzmina-Merlino
2017; Kuzmina-Merlino et al. 2018). Они акцентировали внимание на необходи-
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мости разработки методологии измерения уровня развития транспортной ин-
фраструктуры, которая должна применяться системно всеми ответственными ли-
цами, принимающими «транспортные» решения (Skorobogatova, Kuzmina-Merlino
2017).

В мировой научной литературе встречаются два подхода к концептуальному
пониманию транспортной инфраструктуры и производства на территории – тра-
диционный узкий подход и инновационный, более широкий подход. В следую-
щей таблице представлены оба эти подхода.

Таблица 1
Подходы к концептуальному пониманию

транспортной инфраструктуры и производства на территории

Подходы к концепту- Транспортная
альному пониманию  инфраструктура

Производство

Традиционный узкий Инфраструктура для воздуш- Промышленное производство,
подход ного, железнодорожного, авто- которое относится к продук-

мобильного и водного транс- ции промышленных пред-
порта (как часть глобальной приятий и охватывает такие
конкурентоспособности тер- сектора, как горнодобываю-
ритории) щая промышленность, произ-

водство товаров, электро-,
газо- и водоснабжение, а также
кондиционирование воздуха

Инновационный, Инфраструктура, связанная с Валовый внутренний продукт
более широкий торговлей и транспортом: (ВВП) как общее производ-
подход порты, аэропорты, дороги, же- ство на территории, включая

лезная дорога, складирование/ информационные техноло-
перевалка и соответствующие гии, финансовые услуги и
информационные технологии т.д.
(как часть логистической дее-
способности территории)

Источник: составлено авторами на основе Boruch 2014; Grzelakowski 2014; Skorobogatova,
Kuzmina-Merlino 2017; Jaramillo et al. 2018; Schwab 2019; Orynbassarova et al.
2019; Balodis et al. 2022.

 Проведённый авторами анализ научной литературы показал, что исследова-
тели и аналитики во всём мире предлагают общие подходы к концептуальному
пониманию транспортной инфраструктуры и производства на территории (см.
Табл. 1). Тем не менее, недостаёт более подробной эмпирической интерпретации
развитой / слаборазвитой транспортной инфраструктуры и производства на тер-
ритории, которая [эмпирическая интерпретация] необходима для измерения раз-
витости транспортной инфраструктуры и производства на территории. Авторы
восполнят этот пробел в следующем разделе статьи, в котором описывается иссле-
довательская методология, использованная в данном конкретном исследовании
для эмпирической интерпретации понятий «развитая транспортная инфраструк-
тура» и «развитое производство», а также для их измерения на территории.
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Методология исследования

Для эмпирического доказательства положительного влияния развитой транс-
портной инфраструктуры на развитие производства необходимо выбрать и ар-
гументировать методологический подход к эмпирической интерпретации транспорт-
ной инфраструктуры и производства в целом и, в частности, к эмпирической интер-
претации и измерению развитости транспортной инфраструктуры и производства.

В мировой аналитической литературе реализуются разные способы эмпири-
ческой интерпретации транспортной инфраструктуры и измерения её развитости
(см. Табл. 2). Наиболее известны следующие способы (Skorobogatova, Kuzmina-
Merlino 2017):
� измерение развитости транспортной инфраструктуры на основе Индекса гло-

бальной конкурентоспособности (ИГК) (англ.: Global Competitiveness Index,
GCI), разработанного Всемирным экономическим форумом (англ.: World
Economic Forum);

� измерение развитости транспортной инфраструктуры на основе Индекса
эффективности логистики (ИЭЛ) (англ.: Logistics Performance Index, LPI),
разработанного Всемирным банком (англ.: World Bank).
Посредством Индекса глобальной конкурентоспособности (ИГК) измеряется

уровень конкурентоспособности экономики как набор институтов, инфраструк-
туры, политики и факторов, определяющих уровень её производительности
(Schwab 2019). Измерение развитости транспортной инфраструктуры является
частью общей оценки ИГК. В свою очередь, с помощью Индекса эффективности
логистики (ИЭЛ) анализируются различия между странами с точки зрения тамо-
женных процедур, логистических затрат и качества торговой и транспортной
инфраструктуры (Jaramillo et al. 2018). Ещё один подход к эмпирической интер-
претации транспортной инфраструктуры и измерению её развитости основан на
Индексе транспортной развитости территории (ИТРТ) (англ.: Territory Transport
Development Index, TTDI), разработанном латвийскими экономистами (Balodis
et al. 2022), который включает четыре компонента.

Таблица 2
Способы эмпирической интерпретации

транспортной инфраструктуры на территории

В рамках Индекса глобальной В рамках Индекса В рамках Индекса
конкурентоспособности эффективности логистики транспортной развитости

(ИГК) (ИЭЛ)  территории (ИТРТ)
1 2 3

2-ой компонент ИГК – Инфра- С помощью 2-го компо- 3-ий компонент
структура (0–100) – включает в нента ИЭЛ – Инфра- ИТРТ – Качество
себя подкомпонент – Транспорт- структура – измеряется транспортной инфра-
ная инфраструктура (0–100) – со качество торговой и структуры (1–7) на
следующими элементами: транспортной инфра- территории, в том
2.01 Автодорожное сообщение структуры, оцениваемой числе:*

Продолжение таблицы 2 см. на следующей странице
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Продолжение таблицы 2

1 2 3

2.02 Качество автодорожной инфра- по шкале от «очень низ- – качество автодорож-
структуры кого» (1 балл) до «очень ной инфраструктуры
2.03 Плотность железных дорог на высокого» (5 баллов) – качество железнодо-
1000 км2 рожной инфраструк-
2.04 Продуктивность железнодо- туры
рожных услуг – качество портовой
2.05 Авиасообщение инфраструктуры
2.06 Продуктивность авиатранс- – качество авиатранс-
портных услуг портной инфраструк-
2.07 Пароходное сообщение туры
2.08 Продуктивность портовых
услуг

* Авторы исключили из компонента «Качество транспортной инфраструктуры на тер-
ритории» (Balodis et al. 2022) один элемент – «Автодорожное сообщение».

Источник: составлено авторами на основе Jaramillo et al. 2018; Schwab 2019; Balodis et al.
2022.

На основе приведённого выше анализа мировой и локальной исследовательс-
кой практики авторы выделяют следующие инструменты измерения развитости
транспортной инфраструктуры на территории:
� оценка развитости транспортной инфраструктуры с использованием Индекса

глобальной конкурентоспособности (ИГК), разработанного Всемирным эко-
номическим форумом (Schwab 2019);

� оценка качества торговой и транспортной инфраструктуры с использованием
Индекса эффективности логистики (ИЭЛ), разработанного Всемирным бан-
ком (Jaramillo et al. 2018);

� оценка качества транспортной инфраструктуры на территории с использова-
нием Индекса транспортной развитости территории (ИТРТ), разработанного
латвийскими экономистами (Balodis et al. 2022).
Э. Сигу (E. Cigu) с соавторами (2018) разработали ещё один инструмент изме-

рения развитости транспортной инфраструктуры – Индекс транспортной инф-
раструктуры (англ.: Index of Transport Infrastructure), но авторы не будут исполь-
зовать его в рамках данного исследования по причине очень широкого набора
показателей этого Индекса. По мнению авторов настоящего исследования, не-
которые показатели Индекса транспортной инфраструктуры (например, коли-
чество автомобилей на 1000 жителей, авиаперевозки пассажиров и грузов и др.
(Cigu et al. 2018)) отражают скорее развитость транспортной отрасли в целом, чем
развитость транспортной инфраструктуры.

Применение на макроуровне подходов к эмпирической интерпретации транс-
портной инфраструктуры и измерению её развитости на основе Индекса глобаль-
ной конкурентоспособности (ИГК), Индекса эффективности логистики (ИЭЛ)
и Индекса транспортной развитости территории (ИТРТ) помогает охарактери-
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зовать общую ситуацию в той или иной стране и в каждом конкретном аспекте
транспортной инфраструктуры, оценивая её в глобальном контексте и позволяя
проследить развитие транспортной инфраструктуры, т.е. её развитость в дина-
мике. В рамках данного исследования авторы будут измерять развитость транс-
портной инфраструктуры стран ЕС на основе ИГК, ИЭЛ и ИТРТ и сравнивать
результаты только в рамках ЕС. Это означает, что уровень развития (развитость /
слаборазвитость) транспортной инфраструктуры будет оцениваться относительно
среднего уровня развития транспортной инфраструктуры стран ЕС. Например,
если страна А имеет слаборазвитую транспортную инфраструктуру, то это верно
лишь в рамках ЕС, т.е. по отношению к другим странам ЕС, но не по отношению
к другим странам мира (например, к странам Африки).

Что касается развитости производства на территории, то в глобальном эко-
номическом пространстве существуют следующие основные подходы к его кон-
цептуальному пониманию (см. Табл. 1):
� традиционное узкое понимание: промышленное производство, которое отно-

сится к продукции промышленных предприятий и охватывает такие сектора,
как горнодобывающая промышленность, производство товаров, электро-,
газо- и водоснабжение, а также кондиционирование воздуха (Boruch 2014;
Grzelakowski 2014);

� инновационное, более широкое понимание: Валовый внутренний продукт
(ВВП) как общее производство на территории, включая ИТ, финансовые
услуги и т.д. (Skorobogatova, Kuzmina-Merlino 2017; Orynbassarova et al.
2019).
Таким образом, инструментами / методами измерения развитости производ-

ства являются следующие: 1) оценка производства на основе расчёта выпуска
промышленной продукции с использованием показателя реального выпуска в
обрабатывающей, горнодобывающей, электротехнической и газовой промыш-
ленности (NationMaster.com 2023); 2) оценка производства на основе более широ-
кого подхода и расчёта общего объёма производства территориальной экономики
с использованием ВВП (Schwab 2019).

Результаты исследования и их обсуждение

В Таблице 3 представлены результаты измерения развитости транспортной
инфраструктуры в странах ЕС на основе подкомпонента «Транспортная инфра-
структура», включённого во 2-ой компонент ИГК «Инфраструктура».
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Таблица 3
Измерение развитости транспортной инфраструктуры территории,

Индекс глобальной конкурентоспособности (ИГК),
n = 27* стран ЕС, баллы**, 2019 год

Страны Элементы транспортной инфраструктуры, вклю- Транспортная

ЕС
чённой во 2-ой компонент ИГК «Инфраструктура» инфраструктура

2.01*** 2.02 2.03 2.04 2.05 2.06 2.07 2.08 в целом

Австрия 81,9 83,5 100,0 71,1 65,3 70,7 – 44,3 78,7

Бельгия 90,9 56,4 100,0 51,5 62,0 76,7 91,1 76,0 75,6

Болгария 76,6 40,2 92,8 35,1 49,0 57,5 6,8 55,4 51,7

Великобритания 91,3 64,4 100,0 55,2 100,0 72,2 95,6 69,2 81,0

Венгрия 86,2 50,3 100,0 47,4 52,5 59,7 – 35,9 66,0

Германия 95,1 71,7 100,0 65,3 100,0 74,5 97,1 70,6 84,3

Греция 75,8 60,7 43,4 33,5 77,2 72,6 59,4 62,5 60,6

Дания 86,6 76,2 100,0 59,1 66,3 79,4 58,5 79,4 75,7

Ирландия 88,4 56,7 68,5 49,3 68,1 74,7 10,7 66,7 60,4

Испания 100,0 78,4 77,9 72,9 100,0 76,9 90,1 73,0 83,6

Италия 85,9 56,8 100,0 52,0 97,1 65,4 67,2 61,1 73,2

Кипр 68,7 67,7
Нет желез-

50,9 68,7 19,5 55,0 55,1
ных дорог

Латвия 89,2 43,0 74,8 60,3 40,1 77,5 8,1 65,3 57,3

Литва 89,9 62,8 76,3 59,6 36,1 64,9 21,0 63,1 59,2

Люксембург 71,3 75,6 100,0 66,4 37,8 77,0 – 57,2 71,4

Нидерланды 89,0 90,5 100,0 78,5 77,0 89,9 98,0 90,8 89,2

Польша 88,0 55,2 100,0 48,4 64,7 63,9 63,1 58,8 67,8

Португалия 94,2 83,2 69,5 54,0 72,0 67,2 65,1 64,6 71,2

Румыния 79,3 32,6 100,0 30,3 54,5 59,7 29,8 49,1 54,4

Словакия 83,5 49,8 100,0 50,1 27,5 46,3 – 35,6 59,5

Словения 74,3 65,8 100,0 35,5 30,4 59,3 39,3 61,6 58,3

Финляндия 91,6 71,0 48,7 75,6 59,4 88,3 13,4 89,5 67,2

Франция 96,6 73,9 100,0 65,9 95,8 74,9 84,0 69,4 82,6

Хорватия 78,6 76,7 100,0 23,9 55,2 62,6 38,4 61,0 62,1

Чехия 92,2 48,5 100,0 58,3 56,5 67,5 – 36,6 70,5

Швеция 95,9 71,9 59,4 49,3 66,9 78,6 59,7 71,3 69,1

Эстония 87,0 61,4 59,4 60,9 33,3 60,0 7,2 76,1 55,7

Среднее по ЕС 86,2 63,9 87,3 54,2 62,8 69,9 51,1 62,9 68,2

* В 2019 году Великобритания входила в состав ЕС; Мальта не включена в анализ эмпи-
рических данных из-за её очень небольшой – для транспортной инфраструктуры – тер-
ритории (316 км2).

** Баллы представлены по шкале от 0 до 100, где 100 представляет собой оптимальную
ситуацию или «передовую».

*** Элементы транспортной инфраструктуры, входящие во 2-й компонент «Инфраструк-
тура» ИГК:
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2.01 Автодорожное сообщение
2.02 Качество автодорожной инфраструктуры
2.03 Плотность железных дорог на 1000 км2

2.04 Продуктивность железнодорожных услуг
2.05 Авиасообщение
2.06 Продуктивность авиатранспортных услуг
2.07 Пароходное сообщение
2.08 Продуктивность портовых услуг

Источник: составлено авторами на основе Schwab 2019.

Как было отмечено выше, по методологии данного исследования предпола-
гается, что развитую транспортную инфраструктуру (в целом и по отдельным её
элементам) имеют те страны, у которых соответствующий балл выше среднего
по ЕС, а слаборазвитую транспортную инфраструктуру – те страны, у которых
соответствующий балл ниже среднего по ЕС. В следующей таблице представлена
классификация стран ЕС с развитой и слаборазвитой транспортной инфраструк-
турой в соответствии с ИГК, а также указываются те элементы транспортной
инфраструктуры, которые высоко-, средне- или слаборазвиты в каждой конк-
ретной стране ЕС.

Таблица 4
Страны ЕС с развитой и слаборазвитой транспортной инфраструктурой
в соответствии с Индексом глобальной конкурентоспособности (ИГК),

n = 27* стран ЕС, 2019 год

Типы
Авто- Железно-   Авиа- Инфра-

Транспортная
транспортной

дорожная дорожная транспортная структура
инфра-

инфраструктуры
инфра- инфра- инфра- морского  

структура
на территории

структура структура структура транспорта  
в целом

(2.01 + 2.02) (2.03 + 2.04) (2.05 + 2.06) (2.07 + 2.08)
1 2 3 4 5 6

Развитая Велико- Австрия, Австрия, Бельгия, Австрия,
транспортная британия, Германия, Велико- Велико- Бельгия,
инфраструк- Германия, Дания, британия, британия, Велико-
тура (выше Дания, Люксембург, Германия, Германия, британия,
среднего) Испания, Нидерланды, Греция, Дания, Германия,

Нидерланды, Франция, Дания, Испания, Дания,
Португалия, Чехия Ирландия, Нидерланды, Испания,
Финляндия, Испания, Португалия, Италия,
Франция, Нидерланды, Франция, Люксембург,
Швеция Франция, Швеция Нидерланды,

Швеция Португалия,
Франция,
Чехия,
Швеция

Продолжение таблицы 4 см. на следующей странице
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Продолжение таблицы 4

1 2 3 4 5 6

Промежуточ- Австрия, Бельгия, Бельгия, Греция, –
ное положение, Бельгия, Болгария, Италия, Ирландия,
т.е. один из Ирландия, Велико- Латвия, Италия,
двух показате- Кипр, британия, Люксембург, Латвия,
лей выше сред- Латвия, Венгрия, Польша, Литва,
него, второй – Литва, Испания, Португалия, Польша,
ниже среднего Люксембург, Италия, Финляндия Финляндия,

Словения, Латвия, Эстония
Хорватия, Литва,
Чехия, Польша,
Эстония Румыния,

Словакия,
Словения,
Финляндия,
Хорватия,
Эстония

Слаборазвитая Болгария, Греция, Болгария, Австрия, Болгария,
транспортная Венгрия, Ирландия, Венгрия, Болгария, Венгрия,
инфраструк- Греция, Португалия, Кипр, Венгрия, Греция,
тура (ниже Италия, Швеция Литва, Кипр, Ирландия,
среднего) Польша, Румыния, Люксембург, Кипр,

Румыния, Словакия, Румыния, Латвия,
Словакия Словения, Словакия, Литва,

Хорватия, Словения, Польша,
Чехия, Хорватия, Румыния,
Эстония Чехия Словакия,

Словения,
Финляндия,
Хорватия,
Эстония

* В 2019 году Великобритания входила в состав ЕС; Мальта не включена в анализ эмпи-
рических данных из-за её очень небольшой – для транспортной инфраструктуры – тер-
ритории (316 км2).

Источник: составлено авторами по данным Таблицы 3.

Как видно из Таблицы 4, транспортную инфраструктуру 14 стран ЕС можно
считать слаборазвитой – в основном это страны Центральной, Восточной и Юж-
ной Европы, включая Латвию. Однако Финляндия и Ирландия (страны Северной
и Западной Европы) также вошли в список стран со слаборазвитой транспорт-
ной инфраструктурой: Финляндия – из-за относительно низкой (ниже средней
по ЕС) плотности железных дорог на 1000 км2, плохого авиа- и пароходного со-
общения (см. Табл. 3), Ирландия – из-за относительно низкого качества автодо-
рожной инфраструктуры, низкой плотности железных дорог на 1000 км2, низкой
продуктивности железнодорожных услуг и плохого пароходного сообщения (см.
Табл. 3).
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В следующей таблице представлено картирование развитости транспортной
инфраструктуры Латвии (в качестве примера) по всем элементам подкомпонента
транспортной инфраструктуры, включённого во 2-ой компонент ИГК «Инфра-
структура».

Таблица 5
Картирование развитости транспортной инфраструктуры Латвии
по Индексу глобальной конкурентоспособности (ИГК), 2019 год

Сильные стороны (выше среднего) Слабые стороны (ниже среднего)
2.01 Автодорожное сообщение 2.02 Качество автодорожной

инфраструктуры

2.04 Продуктивность железнодорожных услуг 2.03 Плотность железных дорог
на 1000 км2

2.06 Продуктивность авиатранспортных услуг 2.05 Авиасообщение

2.08 Продуктивность портовых услуг 2.07 Пароходное сообщение

Развитость транспортной инфраструктуры

Автодорожная инфраструктура (2.01 + 2.02) Промежуточное положение, т.е.
один из двух показателей выше
среднего, второй – ниже среднего

Железнодорожная инфраструктура (2.03 + 2.04) Промежуточное положение

Авиатранспортная инфраструктура (2.05 + 2.06) Промежуточное положение

Инфраструктура морского транспорта (2.07 + 2.08) Промежуточное положение

Транспортная инфраструктура в целом Слаборазвита, т.е. ниже среднего
по ЕС

Источник: составлено авторами по данным Таблиц 3 и 4.

Как видно из Таблицы 5, Латвия занимает промежуточное положение по всем
элементам подкомпонента транспортной инфраструктуры, включённого во 2-ой
компонент ИГК «Инфраструктура». Это означает, что один из двух элементов каж-
дого подкомпонента имеет показатель выше среднего, а другой – ниже среднего.
Например, Латвия развита с точки зрения автодорожного сообщения, но недо-
статочно развита с точки зрения качества автодорожной инфраструктуры; недо-
статочно развита по плотности железных дорог на 1000 км2, но развита по продук-
тивности железнодорожных услуг и т.д. (см. Табл. 3 и 4). Таким образом, метод
картирования позволяет оценить сильные и слабые стороны транспортной ин-
фраструктуры каждой конкретной страны. В целом транспортная инфраструк-
тура Латвии считается слаборазвитой, так как общий показатель её развитости –
ниже среднего по ЕС (см. Табл. 3).

 В Таблице 6 представлены результаты измерения развитости транспортной
инфраструктуры в странах ЕС на основе оценки качества торговой и транспорт-
ной инфраструктуры, осуществляемой с помощью 2-ого компонента ИЭЛ «Ин-
фраструктура».
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Таблица 6
Измерение развитости транспортной инфраструктуры территории,

Индекс эффективности логистики (ИЭЛ),
n = 27* стран ЕС, баллы**, 2018 год

Качество торговой и транспортной Развитая Слаборазвитая
инфраструктуры, охватываемое транспортная транспортная

Страны ЕС
2-ым компонентом ИЭЛ инфраструктура инфраструктура

«Инфраструктура» (выше среднего) (ниже среднего)

Австрия 4,18 Австрия –

Бельгия 3,98 Бельгия –

Болгария 2,76 – Болгария

Великобритания 4,03 Великобритания –

Венгрия 3,27 – Венгрия

Германия 4,37 Германия –

Греция 3,17 – Греция

Дания 3,96 Дания –

Ирландия 3,29 – Ирландия

Испания 3,84 Испания –

Италия 3,85 Италия –

Кипр 2,89 – Кипр

Латвия 2,98 – Латвия

Литва 2,73 – Литва

Люксембург 3,63 Люксембург –

Нидерланды 4,21 Нидерланды –

Польша 3,21 – Польша

Португалия 3,25 – Португалия

Румыния 2,91 – Румыния

Словакия 3,00 – Словакия

Словения 3,26 – Словения

Финляндия 4,00 Финляндия –

Франция 4,00 Франция –

Хорватия 3,01 – Хорватия

Чехия 3,46 – Чехия

Эстония 3,10 – Эстония

Швеция 4,24 Швеция –

Среднее по ЕС 3,50 – –

* В 2019 году Великобритания входила в состав ЕС; Мальта не включена в анализ эмпи-
рических данных из-за её очень небольшой – для транспортной инфраструктуры – тер-
ритории (316 км2).

** Оценивается по шкале от «очень низкого» (1 балл) до «очень высокого» (5 баллов).

Источник: составлено авторами на основе Jaramillo et al. 2018.
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Как видно из данных Таблицы 6, показатели качества инфраструктуры, свя-
занной с торговлей и транспортом, также относительно низки в странах Цент-
ральной, Восточной и Южной Европы, транспортная инфраструктура которых в
целом слабо развита по сравнению со странами Северной и Западной Европы.

В следующей таблице представлены результаты измерения развитости транс-
портной инфраструктуры в странах ЕС на основе оценки качества транспортной
инфраструктуры с использованием компонента, входящего в Индекс транспорт-
ной развитости территории (ИТРТ).

Таблица 7
Измерение развитости транспортной инфраструктуры на территории,

Индекс транспортной развитости территории (ИТРТ),
n = 27* стран ЕС, баллы,** 2019 год

Компоненты качества
транспортной инфраструктуры на территории

Качество Качество Качество Качество
Общее качество

Страны ЕС авто- железно- портовой авиатранс-
транспортной

дорожной дорожной инфра- портной
инфраструктуры

 инфра- инфра-  структуры инфра-
на территории***

структуры структуры структуры
1 2 3 4 5 6

Австрия 6,0 5.3 3.7 5,2 5,1

Бельгия 4,4 4.1 5.6 5,6 4,9

Болгария 3,4 3.1 4.3 4,5 3,8

Велико-
британия

4,9 4,3 5,2 5,3 4,9

Венгрия 4,0 3,8 3,2 4,6 3,9

Германия 5,3 4,9 5,2 5,5 5,2

Греция 4,6 3,0 4,8 5,4 4,5

Дания 5,6 4,5 5,8 5,8 5,4

Кипр 5,1 Нет железных дорог 4.3 5,1 4,8

Ирландия 4,4 4,0 5,0 5,5 4,7

Испания 5,7 5,4 5,4 5,6 5,5

Италия 4,4 4,1 4,7 4,9 4,5

Латвия 3,6 4,6 4,9 5,7 4,7

Литва 4,8 4,6 4,8 4,9 4,8

Люксембург 5,5 5,0 4,4 5,6 5,1

Нидерланды 6,4 5,7 6,4 6,4 6,2

Польша 4,3 3,9 4,5 4,8 4,4

Португалия 6,0 4,2 4,9 5,0 5,0

Румыния 3,0 2,8 3,9 4,6 3,6

Словакия 4,0 4,0 3,1 3,8 3,7

Продолжение таблицы 7 см. на следующей странице
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Продолжение таблицы 7

1 2 3 4 5 6

Словения 4,9 3,1 4,7 4,6 4,3

Финляндия 5,4 5,0 5,2 5,5 5,3

Франция 5,3 5,5 6,4 6,3 5,9

Хорватия 5,6 2.4 4.7 4,8 4,4

Чехия 3,9 4,5 3,2 5,0 4,2

Швеция 5,3 4,0 5,3 5,7 5,1

Эстония 4,7 3,1 5,6 4,6 4,5

Среднее по
ЕС

4,8 4,2 4,8 5,2 4,8

* В 2019 году Великобритания входила в состав ЕС; Мальта не включена в анализ эмпи-
рических данных из-за её очень небольшой – для транспортной инфраструктуры – тер-
ритории (316 км2).

** Оценивается по шкале от 1 до 7 баллов.
*** Среднее арифметическое значений компонентов качества транспортной инфраструк-

туры на территории.

Источник: рассчитано и составлено авторами на основе Balodis et al. 2022.

В Таблице 7 представлены баллы стран ЕС по всем компонентам качества
транспортной инфраструктуры на территории, охваченным ИТРТ: 1) качество
автодорожной инфраструктуры; 2) качество железнодорожной инфраструктуры;
3) качество портовой инфраструктуры; 4) качество авиатранспортной инфра-
структуры. Согласно методологии данного исследования, страны ЕС с развитой
транспортной инфраструктурой имеют балл выше среднего, а страны ЕС со сла-
боразвитой транспортной инфраструктурой – ниже среднего.

В Таблице 8 сгруппированы страны ЕС с развитой и слаборазвитой транспорт-
ной инфраструктурой в соответствии с ИТРТ, а также показаны те компоненты
качества транспортной инфраструктуры, которые развиты или недостаточно раз-
виты в каждой конкретной стране ЕС.

Как видно из Таблицы 8, транспортную инфраструктуру 13 стран ЕС можно
считать слаборазвитой по критерию качества. Как и в случае с ИГК, это в основ-
ном страны Центральной, Восточной и Южной Европы, включая Латвию. Транс-
портная инфраструктура Финляндии, оцененная с помощью ИТРТ (а также ИЭЛ
(см. Табл. 6), в отличие от ИГК), считается развитой. Что касается Ирландии, то
она остаётся единственной страной Западной Европы, которая попала в список
стран со слаборазвитой транспортной инфраструктурой (также и по ИЭЛ (см.
Табл. 6)) – из-за относительно низкого качества авто- и железнодорожной инф-
раструктуры (см. Табл. 8).
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Таблица 8
Страны ЕС с развитой и слаборазвитой транспортной инфраструктурой

по Индексу транспортной развитости территории (ИТРТ),
n = 27* стран ЕС, 2019 год

Типы
Качество Качество

Качество
Качество Общее

транспортной
автодо-   железно-

портовой
авиатранс- качество

инфраструктуры
рожной дорожной  

инфра-
портной транспортной

на территории
инфра- инфра-

структуры
 инфра- инфра-

структуры структуры структуры структуры

Развитая Австрия, Австрия, Бельгия, Австрия, Австрия,
транспортная Велико- Велико- Велико- Бельгия, Бельгия,
инфраструк- британия, британия, британия, Велико- Велико-
тура (выше Дания, Германия, Дания, британия, британия,
среднего) Германия, Дания, Германия, Германия, Дания,

Испания, Испания, Греция, Греция, Германия,
Кипр, Латвия, Ирландия, Дания, Испания,
Люксембург, Литва, Испания, Ирландия, Кипр,
Нидерланды, Люксембург, Латвия, Испания, Литва,
Португалия, Нидерланды, Литва, Латвия, Люксембург,
Словения, Португалия, Нидерланды, Люксембург, Нидерланды,
Финляндия, Финляндия, Португалия, Нидерланды, Португалия,
Франция, Франция, Финляндия, Финляндия, Финляндия,
Хорватия, Чехия Франция, Франция, Франция,
Швеция Швеция, Швеция Швеция

Эстония

Слаборазвитая Бельгия, Бельгия, Австрия, Болгария, Болгария,
транспортная Болгария, Болгария, Болгария, Венгрия, Венгрия,
инфраструк- Венгрия, Венгрия, Венгрия, Италия, Греция,
тура (ниже Греция, Греция, Италия, Кипр, Ирландия,
среднего) Ирландия, Ирландия, Кипр, Литва, Италия,

Италия, Италия, Люксембург, Польша, Латвия,
Латвия, Польша, Польша, Португалия, Польша,
Литва, Румыния, Румыния, Румыния, Румыния,
Польша, Словакия, Словакия, Словакия, Словакия,
Румыния, Словения, Словения, Словения, Словения,
Словакия, Швеция, Хорватия, Хорватия, Хорватия,
Чехия, Хорватия, Чехия Чехия, Чехия,
Эстония Эстония Эстония Эстония

* В 2019 году Великобритания входила в состав ЕС; Мальта не включена в анализ эмпи-
рических данных из-за её очень небольшой – для транспортной инфраструктуры – тер-
ритории (316 км2).

Источник: составлено авторами по данным Таблицы 7.

В следующей таблице проведено картирование развитости транспортной
инфраструктуры Латвии (в качестве примера) по всем компонентам качества
транспортной инфраструктуры, охваченным ИТРТ.
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Таблица 9
Картирование развитости транспортной инфраструктуры Латвии

по Индексу транспортной развитости территории (ИТРТ), 2019 год

Сильные стороны (балл выше среднего) Слабые стороны (балл ниже среднего)
Качество железнодорожной инфраструк- Качество автодорожной инфраструктуры
туры

Качество портовой инфраструктуры –

Качество авиатранспортной инфраструк- –
туры

Развитость транспортной инфраструктуры

Качество автодорожной инфраструктуры Слаборазвитая транспортная инфраструк-
тура

Качество железнодорожной инфраструк- Развитая транспортная инфраструктура
туры

Качество портовой инфраструктуры Развитая транспортная инфраструктура

Качество авиатранспортной инфраструк- Развитая транспортная инфраструктура
туры

Общее качество транспортной инфра- Слаборазвитая транспортная инфраструк-
структуры тура

Источник: составлено авторами по данным Таблиц 7 и 8.

Как видно из Таблицы 9, транспортная инфраструктура Латвии в целом сла-
боразвита, и такой же результат показали ИГК и ИЭЛ. Примечательно, что недо-
статочная развитость транспортной инфраструктуры Латвии обусловлена только
лишь низким качеством автодорожной инфраструктуры – 3,6 балла в Латвии
против 4,8 баллов в среднем по ЕС (см. Табл. 7). При этом все остальные виды
транспортной инфраструктуры – железнодорожная, портовая и авиатранспорт-
ная – в Латвии оцениваются как относительно развитые (в рамках ЕС).

Таким образом, результаты оценки транспортной инфраструктуры в странах
ЕС в целом схожи при использовании трёх различных инструментов измерения
её развитости – ИГК, ИЭЛ и ИТРТ. Например, в Латвии транспортная инфра-
структура оценивается как слаборазвитая всеми тремя индексами. Такая же си-
туация и с оценками развитости транспортной инфраструктуры большинства
стран ЕС: если транспортная инфраструктура в той или иной стране развита, то в
большинстве случаев на это указывают все три индекса; если слаборазвита – на
это также обычно указывают все индексы. Что касается Латвии, полученные авто-
рами результаты отличаются от результатов предыдущих исследований, которые
показывают, что бизнес-среда в городах латвийских регионов характеризуется
развитой мультимодальной транспортной сетью (Latviete 2010).

В следующих двух таблицах представлены результаты измерения развитости
производства в странах ЕС на основе расчёта промышленного выпуска с исполь-
зованием показателя реального выпуска в обрабатывающей, горнодобывающей,
электротехнической и газовой промышленности (см. Табл. 10), а также на осно-
ве расчёта общего выпуска в экономике с использованием ВВП (см. Табл. 11).



А. Кокаревича, Э. Чижо, Н. Проскурнина, Б. Хейманис, В. Комарова. Развитая.. 49

Таблица 10
Измерение развитости производства на территории,

объём промышленного производства, n = 27* стран ЕС,
в долларах США на душу населения, 2019 год

Промышленное производство на
территории, измеряемое реальным Развитое Слаборазвитое

Страны ЕС выпуском в обрабатывающей, производство производство
горнодобывающей, электротехни- (выше среднего) (ниже среднего)
ческой и газовой промышленности

Австрия 10224,8 Австрия –

Бельгия 7569,7 Бельгия –

Болгария 900,3 – Болгария

Великобритания 8482,7 Великобритания –

Венгрия 2638,5 – Венгрия

Германия 9082,7 Германия –

Греция 3754,3 – Греция

Дания 9989,1 Дания –

Ирландия 15070,1 Ирландия –

Испания 6842,2 Испания –

Италия 7253,0 Италия –

Кипр 2062,9 – Кипр

Латвия 1347,0 – Латвия

Литва 2267,5 – Литва

Люксембург 11397,9 Люксембург –

Нидерланды 8296,0 Нидерланды –

Польша 2141,9 – Польша

Португалия 3690,8 – Португалия

Румыния 1404,6 – Румыния

Словакия 2530,9 – Словакия

Словения 5099,6 – Словения

Финляндия 9439,6 Финляндия –

Франция 6307,3 Франция –

Хорватия 2198,3 – Хорватия

Чехия 4057,6 – Чехия

Швеция 9760,0 Швеция –

Эстония 2507,3 – Эстония

Среднее по ЕС 5789,5 – –

* В 2019 году Великобритания входила в состав ЕС; Мальта не включена в анализ эмпи-
рических данных из-за её очень небольшой – для транспортной инфраструктуры – тер-
ритории (316 км2).

Источник: составлено авторами на основе NationMaster.com 2023.
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Таблица 11
Измерение развитости производства на территории,

валовый внутренний продукт (ВВП), n = 27* стран ЕС,
в долларах США на душу населения, 2019 год

Общий объём производства на
территории, включая ИТ, финан-

Развитое Слаборазвитое
Страны ЕС

совые услуги и т.д., измеряемый
производство производство

с помощью ВВП на душу населения
(выше среднего) (ниже среднего)

Австрия 51509,0 Австрия –
Бельгия 46724,3 Бельгия –
Болгария 9267,4 – Болгария
Великобритания 42558,0 Великобритания –
Венгрия 15923,8 – Венгрия
Германия 48264,0 Германия –
Греция 20407,9 – Греция
Дания 60692,4 Дания –
Ирландия 76098,6 Ирландия –
Испания 30697,3 – Испания
Италия 34260,3 – Италия
Кипр 28339,9 – Кипр
Латвия 18032,0 – Латвия
Литва 19143,4 – Литва
Люксембург 114234,2 Люксембург –
Нидерланды 53106,4 Нидерланды –
Польша 15430,9 – Польша
Португалия 23186,3 – Португалия
Румыния 12285,2 – Румыния
Словакия 19581,6 – Словакия
Словения 26234,3 – Словения
Финляндия 49845,0 Финляндия –
Франция 42877,6 Франция –
Хорватия 14815,9 – Хорватия
Чехия 22850,3 – Чехия
Швеция 53873,4 Швеция –
Эстония 22989,9 – Эстония
Среднее по ЕС 36045,5 – –

* В 2019 году Великобритания входила в состав ЕС; Мальта не включена в анализ эмпи-
рических данных из-за её очень небольшой – для транспортной инфраструктуры – тер-
ритории (316 км2).

Источник: составлено авторами на основе Schwab 2019.

В следующей таблице сравниваются оценки развитости производства на ос-
нове двух инструментов измерения: объёма промышленного производства (см.
Табл. 10) и ВВП (см. Табл. 11).
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Таблица 12
Сравнение развитости производства на территории,

объём промышленного производства и валовый внутренний продукт (ВВП),
n = 27* стран ЕС, в долларах США на душу населения, 2019 год

Развитость производства
Измеренная с помощью объёма

Измеренная с помощью
на территории

промышленного производства
ВВП на душу населения

на душу населения

Развитое производство Австрия, Бельгия, Велико- Австрия, Бельгия, Велико-
(выше среднего) британия, Германия, Дания, британия, Германия, Дания,

Ирландия, Испания, Италия, Ирландия, Люксембург,
Люксембург, Нидерланды, Нидерланды, Финляндия,
Финляндия, Франция, Франция, Швеция
Швеция

Слаборазвитое произ- Болгария, Венгрия, Греция, Болгария, Венгрия, Греция,
водство (ниже среднего) Кипр, Латвия, Литва, Польша, Испания, Италия, Кипр,

Португалия, Румыния, Латвия, Литва, Польша,
Словакия, Словения, Португалия, Румыния,
Хорватия, Чехия, Эстония Словакия, Словения,

Хорватия, Чехия, Эстония

* В 2019 году Великобритания входила в состав ЕС; Мальта не включена в анализ эмпи-
рических данных из-за её очень небольшой – для транспортной инфраструктуры – тер-
ритории (316 км2).

Источник: составлено авторами по данным Таблиц 10 и 11.

Результаты сравнения, представленные в Таблице 12, показывает, что един-
ственное различие между набором стран ЕС с развитым и слаборазвитым произ-
водством, измеренным по объёму промышленного производства на душу насе-
ления и ВВП на душу населения, – это Италия и Испания, которые считаются
развитыми по показателю промышленного производства и слаборазвитыми – по
ВВП на душу населения. Все остальные страны ЕС имеют развитое или слабо-
развитое производство независимо от инструмента измерения. Например, в боль-
шинстве стран Центральной, Восточной и Южной Европы (Болгария, Венгрия,
Греция, Литва, Польша, Румыния, Словакия и др.) промышленное производство
слаборазвито как по объёму промышленного производства на душу населения,
так и по ВВП на душу населения (см. Табл. 10 и 11). Эта ситуация аналогична
измерению развитости транспортной инфраструктуры.

Что касается Латвии, то она имеет слаборазвитое производство как по объёму
промышленного производства на душу населения, так и по ВВП на душу населения
(см. Табл. 10 и 11), что согласуется с результатами других исследований. Напри-
мер, В. Воронов делает вывод, что большинство тех предприятий в латвийских го-
родах, которые финансируются за счёт местного капитала (обычно до 20 000 евро),
не могут перейти на производство с высокой добавленной стоимостью, ибо оно
требует значительных инвестиций (более 100 000 евро) (Voronov 2022). Таким об-
разом, недостаток внешних инвесторов, внутренних финансовых сбережений и
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высококвалифицированных специалистов приводит к преобладанию в городах
латвийских регионов средне- и низкотехнологичных предприятий. Большинство
таких предприятий, занимающихся строительством, металлообработкой, дере-
вообработкой, услугами по ремонту, создают низкую добавленную стоимость
(Voronov 2022).

В отличие от подходов к измерению развитости производства на территории,
подходы к эмпирической интерпретации транспортной инфраструктуры и изме-
рению её развитости на основе расчёта ИГК, ИЭЛ и ИТРТ, применяемые на меж-
дународном уровне, не могут быть применены для измерения развитости транс-
портной инфраструктуры и отдачи от инвестиций в неё на внутренних террито-
риях стран. Это является основным ограничением результатов исследования в
рамках данной статьи. Как указывалось во Введении, в мировом научном про-
странстве и в Латвии предпринимаются попытки восполнить этот методологи-
ческий пробел.

Например, можно упомянуть анализ пространственных детерминант произ-
водительности в регионах Великобритании, проведённый П. Райс (P. Rice) и Э. Ве-
нейблсом (A. Venables) (Rice, Venables 2004; Rice et al. 2006). В частности, они раз-
делили региональное пространство на пригородные зоны (англ.: commuting zone)
(по отношению к городам – центрам «экономической массы»), т.е. <30-минутная
(имеется в виду время проезда до города – центра «экономической массы») приго-
родная зона, 30–40-минутная пригородная зона, 40–50-минутная пригородная
зона и т. д. В ходе своих исследований они обнаружили, что значимым фактором,
определяющим различия в производительности экономики между регионами
NUTS3 в Великобритании, является удельный вес населения трудоспособного
возраста в каждой из пригородных зон по отношению к центру «экономической
массы» (Rice, Venables 2004; Rice et al. 2006).

Таким образом, для измерения развитости транспортной инфраструктуры во
внутренних регионах стран, включая внутрирегиональный микроуровень, ис-
пользуется понятие досягаемости территории (англ.: reachability of the territory) –
времени, необходимого для проезда «от двери до двери» с использованием различ-
ных видов транспорта. В Латвии понятие досягаемости территории использовалось
для измерения развитости транспортной инфраструктуры на уровне волостей.
Так, для оценки досягаемости волостей Кулдигского края латвийские исследова-
тели И. Ниедоле (I. Niedole) и Д. Аверьянов использовали графоаналитический
метод, основанный на изохронограммах (Niedole, Averyanov 2011).

Выводы

В мировой научной практике существуют два подхода к концептуальному по-
ниманию транспортной инфраструктуры и производства на территории – тра-
диционный узкий подход и инновационный, более широкий. Согласно первому
подходу, под транспортной инфраструктурой традиционно понимается инфраструк-
тура для воздушного, железнодорожного, автомобильного и водного транспорта
(как часть глобальной конкурентоспособности территории), а под производством –
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промышленное производство, которое относится к продукции промышленных
предприятий и охватывает такие сектора, как добыча полезных ископаемых, про-
мышленное производство, электро-, газо- и водоснабжение, а также кондицио-
нирование воздуха. В свою очередь, инновационный подход относится к инфра-
структуре, связанной с торговлей и транспортом: порты, аэропорты, автодороги,
железная дорога, инфраструктура для складирования и хранения, а также соот-
ветствующие информационные технологии (как часть эффективности логисти-
ки на территории). Что касается производства, инновационный, более широкий,
подход использует ВВП как показатель общего производства на территории, вклю-
чая информационные технологии, финансовые услуги и т.д.

Результаты оценки развитости транспортной инфраструктуры в странах ЕС
в целом схожи при использовании трёх различных инструментов измерения –
Индекса глобальной конкурентоспособности (ИГК), Индекса эффективности
логистики (ИЭЛ) и Индекса транспортной развитости территории (ИТРТ). На-
пример, в Латвии слабую развитость транспортной инфраструктуры показывают
все три индекса. Так же обстоит дело и с оценками развитости транспортной
инфраструктуры большинства стран ЕС: если транспортная инфраструктура в
той или иной стране развита, то в большинстве случаев на это указывают все три
индекса; если слаборазвита, то на это также обычно указывают все используемые
индексы. Что касается развитости производства, то единственную разницу между
списком стран ЕС с развитым и слаборазвитым производством, измеренным по
объёму промышленного производства на душу населения и по ВВП на душу насе-
ления, составляют Италия и Испания, которые считаются развитыми с точки зре-
ния объёма промышленного производства и слаборазвитыми – с точки зрения
производства, измеренного с помощью ВВП на душу населения. Все остальные
страны ЕС имеют развитое или слаборазвитое производство независимо от ин-
струмента измерения – например, Латвия имеет слаборазвитое производство как
по объёму промышленного производства, так и по ВВП.

На основе анализа результатов предыдущих исследований авторы выдвигают
гипотезу о том, что приоритетом экономического развития территории в совре-
менном мире является именно развитая транспортная инфраструктура, которая,
в свою очередь, стимулирует развитие производства, а не наоборот. Однако эта
гипотеза пока не может быть эмпирически подтверждена с помощью данных,
представленных в рамках настоящего исследования. Несмотря на то, что корре-
ляционная взаимозависимость между высокой развитостью транспортной инфра-
структуры и высокой развитостью производства в странах ЕС видна «невоору-
жённым глазом», об однонаправленной причинно-следственной связи можно
будет утверждать лишь по результатам более детального и глубокого эмпиричес-
кого анализа – например, с помощью линейной регрессии и набора нескольких
факторов (кроме транспортной инфраструктуры), потенциально влияющих на
развитие производства на территории.

Новизну данного исследования составляет эмпирическая интерпретация по-
нятий транспортной инфраструктуры и производства на территории в рамках
предлагаемых в научной литературе традиционного и инновационного подходов
к концептуальному пониманию транспортной инфраструктуры и производства.
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Авторская эмпирическая интерпретация транспортной инфраструктуры и про-
изводства на территории более, чем имеющиеся в литературе попытки (например,
такие, как Индекс транспортной инфраструктуры (Cigu et al. 2018)), согласована
с определением вышеупомянутых понятий и может быть использована другими
исследователями. Кроме того, в рамках данного исследования было проведено
тестирование и сравнение существующих инструментов измерения развитости
транспортной инфраструктуры и производства на территории стран ЕС. Вслед-
ствие этого результаты данного исследования могут быть использованы для улуч-
шения политики ЕС в сфере транспорта и производства. Полученные результаты
также помогут авторам в своих будущих исследованиях на основании количе-
ственного анализа эмпирических данных и анализа случаев ответить на «зонтич-
ный» исследовательский вопрос о том, что является приоритетным для эко-
номияеского развития территории: развитая транспортная инфраструктура или
развитое производство, т.е. что из этого яаляется приоритетом для инвестиций в
условиях объективно ограниченных ресурсов?

Для разработки и усовершенствования инструментов измерения развитости
транспортной инфраструктуры и производства на территории в будущем необ-
ходимо уделять особое внимание внутренним регионам стран с целью определе-
ния характера и направления взаимосвязи между развитой транспортной инфра-
структурой и развитым производством на мезотерриториальном уровне. Это легче
реализовать по отношению к территориальному производству, поскольку стати-
стические данные для использования инструментов измерения развитости про-
изводства на территории – данные по выпуску промышленной продукции и ВВП
на душу населения – обычно доступны для внутренних регионов стран (Boronenko
et al. 2014; Dauderstädt 2021). Другим важным аспектом будущих исследований
является необходимость анализа развитости транспортной инфраструктуры как
в целом, так и по видам транспорта. Кроме того, некоторые традиционно индус-
триальные территории (страны или регионы) в Восточной и Центральной Европе
сталкиваются с падением промышленного производства и переходом к новой тер-
риториальной специализации, предполагающей лучшее понимание специфики
региона и большую отдачу от инвестиций в инновационные виды деятельности.
В результате этого некоторые территории становятся более перспективными в
области проведения прикладных исследований и внедрения их результатов в прак-
тику производства и «умных» технологических процессов (Petrenko et al. 2019), а
не в области традиционного промышленного производства. Следовательно, на-
значение и тип транспортной инфраструктуры на таких территориях также будет
меняться в «умном направлении».
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Целью данной статьи является изучение коммуникации человека и технологии искус-
ственного интеллекта (ИИ) как основы искусственной социальности (ИС) на примере
коммуникации авторов с ChatGPT об ИС, а также на основе анализа опыта коммуникации
других исследователей с ChatGPT. Авторы ставят перед собой следующий основной иссле-
довательский вопрос: может ли и в какой мере ChatGPT помогать исследователям в созда-
нии или быть соавтором научных статей и какова при этом роль и интенции самих иссле-
дователей, их оценка полученных результатов? Основным теоретическим методом дости-
жения поставленной цели является ретроспективный и логический анализ имеющихся
разработок в области социальности вообще и ИС в частности, а эмпирическим методом –
экспериментальная коммуникация авторов с ChatGPT об ИС и её непосредственно на-
блюдаемой сущности, раскрывающейся в процессе коммуникации исследователей с ChatGPT

(наблюдение первого порядка). Наиболее инновативная часть авторского эксперимента
основана на предложенной Н. Луманом методологии наблюдения второго порядка («на-
блюдение наблюдателя»). Методологической основой данного исследования является раз-
работанная Н. Луманом социологическая концепция социальной системы, выделяющаяся
среди других отождествлением коммуникации и общества и дающая концептуальную ос-
нову дальнейшему отождествлению «человека как существа социального» с «человеком
как существом коммуницирующим». Для своей экпериментальной коммуникации с ChatGPT

авторы выбрали три ключевых вопроса: 1) Что такое ИС? 2) Кто первым ввёл в научный
оборот термин «искусственная социальность»? 3) Есть ли у балтийских (Латвия, Литва,
Эстония) социологов заметные работы в области понимания сущности ИС? Научная но-
визна статьи состоит в сравнительно-историческом анализе концепций меняющейся соци-
альности, особенно учения Н. Лумана о коммуникации. Это позволило авторам сформу-
лировать своё определение социальности – с точки зрения социологии – как сущности
коммуникации агентов, автономно функционирующих в самоорганизующейся сети, име-
ющей аутопойетический характер. Новизну исследования составляет также первенство
авторов в качестве исследователей ИС с позиции социологии в странах Балтии. Опираясь
на методологию Н. Лумана и выступив в роли наблюдателей как первого, так и второго
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порядка, авторы изучали с помощью ChatGPT реально функционирующую ИС, а также
собственные реакции и эмоции в процессе коммуникации с ChatGPT. Наиболее актуаль-
ным предметом дальнейших исследований в сфере социологии ИС, является восприятие
различными группами населения ChatGPT, а также их опыт (или отсутствие такового) ком-
муникации с ним, т.е. практический опыт функционирования людей в рамках ИС.

Ключевые слова: коммуникация, искусственная социальность (ИС), человек, техноло-
гия искусственного интеллекта (ИИ), наблюдение первого и второго порядка, ChatGPT.

CilvÁka un m‚kslÓg‚ intelekta tehnoloÏijas komunik‚cija k‚ m‚kslÓg‚s socialit‚tes pamats:
komunik‚cijas ar ChatGPT piemÁrs

–Ó raksta mÁrÌis ir izpÁtÓt cilvÁka un m‚kslÓg‚ intelekta (MI) tehnoloÏijas komunik‚ciju
k‚ m‚kslÓg‚s socialit‚tes (MS) pamatu uz autoru komunik‚cijas piemÁra ar ChatGPT par MS,
k‚ arÓ balstoties uz citu pÁtnieku komunik‚cijas pieredzi ar ChatGPT. Autori izvirzÓja sekojou
galveno pÁtÓjuma jaut‚jumu: vai un cik liel‚ mÁr‚ ChatGPT var palÓdzÁt pÁtniekiem zin‚tnisko
rakstu veidoan‚ vai b˚t lÓdzautoram un k‚da ir pau pÁtnieku loma un nol˚ki, viÚu rezult‚tu
vÁrtÁjums? Galven‚ teorÁtisk‚ metode Ó mÁrÌa sasnieganai ir retrospektÓva un loÏiska esoo
izstr‚˛u analÓze socialit‚tes jom‚ kopum‚ un jo Ópai MS jom‚, un empÓrisk‚ metode ir eksperi-
ment‚la autoru komunik‚cija ar ChatGPT par MS un t‚s tiei novÁrojamo b˚tÓbu, kas izpau˛as
pÁtnieku komunik‚cijas proces‚ ar ChatGPT (pirm‚s k‚rtas novÁroana). Autoru eksperimenta
inovatÓv‚k‚ daÔa ir balstÓta uz N. L˚mana pied‚v‚to otr‚s k‚rtas novÁroanas metodiku (ìnovÁ-
rot‚ja novÁroanaî). –Ó pÁtÓjuma metodoloÏiskais pamats ir N. L˚mana izstr‚d‚t‚ soci‚l‚s sistÁmas
socioloÏisk‚ koncepcija, kas izceÔas ar komunik‚cijas un sabiedrÓbas pielÓdzin‚anu un sniedz
konceptu‚lu pamatu t‚l‚kai ìcilvÁka k‚ soci‚las b˚tnesî pielÓdzin‚anai ar ìcilvÁku k‚ komuni-
cÁjou b˚tniî. Savai eksperiment‚lajai komunik‚cijai ar ChatGPT autori izvÁlÁj‚s trÓs galvenos
jaut‚jumus: 1) Kas ir MS? 2) Kur pirmais zin‚tniskaj‚ apritÁ ieviesa terminu ìm‚kslÓg‚ socialit‚teî?
3 ) Vai Baltijas (Latvija, Lietuva, Igaunija) sociologiem ir vÁr‚ Úemami darbi MS b˚tÓbas izprat-
nes jom‚? Raksta zin‚tnisko novit‚ti veido mainÓju‚s socialit‚tes koncepciju, jo Ópai N. L˚mana
m‚cÓbas par komunik‚ciju, salÓdzinoi vÁsturisk‚ analÓze. Tas Ô‚va autoriem formulÁt savu so-
cialit‚tes definÓciju socioloÏijas skatÓjum‚: tas ir to aÏentu komunik‚cijas b˚tÓba, kuri autonomi
funkcionÁ paorganizÁjoa tÓkla (kam ir autopojesiskais raksturs) ietvaros. PÁtÓjuma novit‚te ir
arÓ autoru lÓderÓba Baltijas valstÓs MS izpÁtes jom‚ no socioloÏijas viedokÔa. Balstoties uz N. L˚-
mana metodoloÏiju un darbojoties gan k‚ pirm‚s, gan otr‚s k‚rtas novÁrot‚ji, autori ar ChatGPT
palÓdzÓbu pÁtÓja re‚li funkcionÁjou MS, k‚ arÓ savas reakcijas un emocijas komunik‚cijas proces‚
ar ChatGPT. Par aktu‚l‚ko priekmetu turpm‚kiem pÁtÓjumiem MS socioloÏijas jom‚ aktu‚l‚ko
priekmetu autori uzskata ChatGPT uztveri da˛‚d‚s iedzÓvot‚ju grup‚s, k‚ arÓ viÚu pieredzi
(vai t‚s promb˚tni) komunik‚cij‚ ar to, t.i. cilvÁku funkcionÁanas MS ietvaros praktisko pieredzi.

AtslÁgv‚rdi: komunik‚cija, m‚kslÓg‚ socialit‚te (MS), cilvÁks, m‚kslÓg‚ intelekta (MI) tehno-
loÏija, pirm‚s un otr‚s k‚rtas novÁroana, ChatGPT.

Communication of human and artificial intelligence technology as the basis of artificial
sociality: a case of communication with ChatGPT

The purpose of this article is to study the communication of human and artificial intellig-
ence (AI) technology as the basis of artificial sociality (AS) on the example of the authorsí com-
munication with ChatGPT about AS, as well as on the basis of an analysis of the communi-
cation experience of other researchers with ChatGPT. The authors set the following main
research question: can and to what extent ChatGPT help researchers in the creation (or be a
co-author) of scientific articles and what is the role and intentions of the researchers themselves,
their assessment of the results? The main theoretical method for achieving this goal is a retro-
spective and logical analysis of existing developments in the field of sociality in general and AS
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in particular, and the empirical method is the experimental communication of the authors with
ChatGPT about AS and its directly observable essence, revealed in the course of researchersí
communication with ChatGPT (first-order observation). The most innovative part of the authorsí
experiment is based on the second-order observation methodology proposed by N. Luhmann
(ìobserver observationî). The methodological basis of this study is the sociological concept of
the social system developed by N. Luhmann, which stands out among others by matching
communication and society and provides a conceptual basis for the further matching of ìhuman
as a social beingî with ìhuman as a communicating beingî. For their experimental communi-
cation with ChatGPT the authors chose three key questions: (1) What is AS? (2) Who was the
first to introduce the term ìartificial socialityî into scientific circulation? (3) Do the Baltic
(Latvia, Lithuania, Estonia) sociologists have notable works in the field of understanding the
essence of AS? The scientific novelty of the article lies in the comparative historical analysis of
the conceptions of changing sociality, especially N. Luhmannís theory of communication. This
allowed the authors to formulate their own definition of sociality (from the point of view of
the sociology) as the essence of the communication of agents functioning autonomously in a
self-organizing network that has an autopoietic nature. The novelty of this study is also the
superiority of the authors as AS researchers from the standpoint of sociology in the Baltic coun-
tries. Based on the methodology of N. Luhmann and acting as observers of both the first and
second order, the authors have studied with the help of ChatGPT a really functioning AS, as
well as their own reactions and emotions in the process of communication with ChatGPT. The
most relevant subject for further research in the sociology of AS is the perception of various
groups of the population of ChatGPT, as well as their experience (or absence thereof) of com-
munication with it, i.e. practical experience of functioning of humans in the framework of AS.

Key words: communication, artificial sociality (AS), human, artificial intelligence (AI)
technology, first-order and second-order observation, ChatGPT.

Введение

Социальность является базовой характеристикой человеческой жизни. Тем не
менее, формы социальности меняются, что вызывает периодические изменения
существующих концепций социального. Классические представления о социаль-
ности, основанные на идее связей между людьми, в настоящее время подверга-
ются трансформации.

С позиции социологии об устарелости традиционных представлений о соци-
альности заявляет австрийский социолог К. Кнорр Цетина (K. Knorr Cetina), аргу-
ментируя свою позицию фактом включения, начиная с 1980-х годов, в человече-
ские отношения высокотехнологичных информационных объектов. Надо «попы-
таться до некоторой степени освободить концепцию социальности от фиксации
на социальных группах. Обычно понятие «социальность» используют тогда, когда
говорят о группах, связях, взаимозависимости людей» (Knorr Cetina 1997). Теперь
понятие «социальность» К. Кнорр Цетина распространяет и на техносоциальные
системы, взаимодействующие с людьми в рамках объектно-центрированной со-
циальности, т.е. искусственной её разновидности.

Примерами таких техносоциальных систем являются социальные сети Ин-
тернета и финансовый рынок (Orlov, Orlova 2015). В современном мире сложный
набор человеческих и компьютерных систем превратился в то, что в рамках ис-
следований науки и технологий (англ.: Science and Technology Studies, STS) на-
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зывают «плотной социально-технической средой» (англ.: dense socio-technical
environment) (Bellanova, Duez 2016) или «социально-технической сборкой» (англ.:
socio-technical assemblage) (Bellanova, Duez  2012), а также «искусственной соци-
альностью» (ИС) (англ.: artificial sociality) (Malsch 1998).

Предыдущие наработки авторов по ИС представлены в двух статьях, опубли-
кованных в 2020 году в международно-цитируемом научном журнале Даугавпилс-
ского Университета (Латвия) «Вестник социальных наук» (латыш.: Soci‚lo Zin‚tÚu
VÁstnesis): «Социологи о меняющейся социальности» (Men’shikov 2020) и «Ис-
кусственная социальность: предпосылка или результат взаимодействия человека
и машины?» (Komarova, Kolesnichenko 2020), а также в опубликованной в том же
году в международно-цитируемом научном журнале Европейского научного ин-
ститута (Македония) ìEuropean Scientific Journalî статье ìHuman-machine colla-
boration as a factor of labour productivity and efficiencyî (Menshikov et al. 2020) и в
статье ìArtificial sociality in the human-machine interactionî  (Komarova et al. 2021),
опубликованной в международно-цитируемом журнале Российского универси-
тета дружбы народов имени П. Лумумбы ìRUDN Journal of Sociologyî.

Целью данной статьи является изучение коммуникации человека и техноло-
гии искусственного интеллекта (ИИ) как основы искусственной социальности
(ИС) на примере коммуникации авторов с ChatGPT1 об ИС, а также на основе
анализа опыта коммуникации других исследователей с ChatGPT. Авторы ставят
перед собой следующий основной исследовательский вопрос: может ли и в какой
мере ChatGPT помогать исследователям в создании или быть соавтором научных
статей, и какова при этом роль и интенции2 самих исследователей, их оценка по-
лученных результатов? Ответ на этот вопрос включает в себя также и ответ на су-
губо практический вопрос, связанный с конкретным исследованием, а именно:
является ли ChatGPT соавтором данной статьи?

Основным теоретическим методом достижения поставленной цели является
ретроспективный и логический анализ имеющихся разработок в области социаль-

1 ChatGPT (англ.: Generative Pre-trained Transformer, “генеративный предварительно обу-
ченный трансформер”) – чат-бот с ИИ, разработанный компанией OpenAI и способный
работать в диалоговом режиме, поддерживающий запросы на естественных языках.

2 ChatGPT: Интенция – это сознательная или бессознательная мотивация или цель, кото-
рую преследует человек при выполнении какого-либо действия. В зависимости от характе-
ристик и задач, на которые направлена интенция, её можно классифицировать следующим
образом:

– информационная интенция – нацелена на получение или передачу информации;
– эмоциональная интенция – нацелена на выражение или регулирование эмоций;
– инструментальная интенция – нацелена на достижение конкретной цели или задачи;
– социальная интенция – нацелена на установление, поддержание или улучшение отно-

шений с другими людьми;
– контрольная интенция – нацелена на контроль или управление поведением других

людей;
– реактивная интенция – нацелена на ответ на слова или действия других людей.

Это не исчерпывающий список, так как интенции могут быть разнообразными и соче-
таться между собой.
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ности вообще и ИС в частности (анализ имеющихся определений социальности
и ИС, концепций и подходов к их изучению), а эмпирическим методом – экспе-
риментальная коммуникация (на русском языке) авторов с ChatGPT об ИС и её
непосредственно наблюдаемой сущности, раскрывающейся в ходе коммуника-
ции исследователей с ChatGPT (наблюдение первого порядка – Luhmann 2002a,
2002b). Наиболее инновативная часть авторского эксперимента основана на пред-
ложенной Н. Луманом (N. Luhmann) методологии наблюдения второго порядка
(англ.: second-order observation) (Luhmann 2002a, 2002b), также известной как
�«наблюдение наблюдателя»,3 являющейся инструментом качественного иссле-
дования, при котором наблюдатель анализирует свой собственный опыт, мысли
и эмоции во время взаимодействия с объектом исследования (Keiding 2010; Krejk
i dr. 2014).

Таким образом, в рамках данного исследования наблюдателями являются
авторы статьи, объектом исследования – ChatGPT как помощник исследователя
или гипотетический соавтор научной статьи, предметом исследования – ИС, кото-
рая и обсуждается в процессе коммуникации авторов с ChatGPT и в которую именно
ChatGPT и «впускает» авторов.

Далее в статье авторы представят ретроспективный обзор и анализ литературы
по социальности вообще и ИС в частности, затем – методологию своего исследо-
вания и его результаты, на основании которых сделают выводы и рекомендации
для будущих исследований в области ИС и коммуникации человека и техноло-
гии ИИ как основы ИС.

Обзор и анализ литературы

Социальность вообще и ИС в частности изучаются в рамках системных пред-
ставлений об обществе. Выделяют три этапа развития этих представлений, где в
той или иной интерпретации находили своё место размышления учёных о важ-
нейшем феномене, характеризующем общество, – «социальность», – не давая
при этом определения данного понятия. Целесообразно сразу отметить, что с этой
целью представители социальныз наук использовали достижения тех научных
дисциплин, которые при жизни того или иного автора доминировали в научном
дискурсе.

Первый этап характеризуется парадигмой «часть–целое». Считается, что це-
лое (т.е. система) – больше по сравнению с суммой составляющих её частей в том
смысле, что благодаря специфическим связям между частями образуются новые
особенности системы. Авторы полагают, что первым представителем системного
мышления в социальных науках можно считать А. Смита (A. Smith), который в
1776 году опубликовал «вечную книгу» – «Исследование о сущности и причинах
богатства народов» (англ.: An Inquiry into the Nature and Causes of the Wealth of
Nations) (Smith 1776). Целью своей моральной философии он считал поиск «прин-

3 Наблюдатель является феноменом в теории социальных систем Н. Лумана (Luhmann
2013).
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ципа всеобщей связи в природе». По этому поводу необходимо иметь в виду, что
А. Смит абсолютизирует законы механики, поэтому, даже при определении поня-
тия «система» он прежде всего акцентирует её схожесть с машиной. «Системы по-
добны машинам в нескольких аспектах. Машина – это малая система, которая
создана для выполнения и объединения нескольких приёмов (движений) и их ре-
зультатов в одно целое. Система, в свою очередь, есть придуманная машина, ко-
торая изобретена, чтобы в воображении объединить в одно целое разные движе-
ния и их последовательности, которые уже существуют в реальности» (Smith 1776).

Знаменитая «невидимая рука» А. Смита – это не только «невидимая рука
рынка». Эта рука есть устойчивая взаимозависимость людей друг от друга, получа-
ющая своё видимое и существенное выражение в общественном разделении труда.
Это разделение является основой естественного социального порядка общества
и солидарности между его членами. Таким образом, А. Смит, не предложив опре-
деление социальности, достаточно прозрачно указывает как на основной меха-
низм её происхождения (разделение труда), так и на желаемую основную её харак-
теристику (солидарность). Сегодня разделение труда мы обнаруживаем и в ИС:
поиск и обработка информации – это задача ИИ, а интерпретация, смысловой и
контекстуальный анализ этой информации – задача человека. В свою очередь,
солидарность между человеком и ИИ считается основной характеристикой и даже
своего рода залогом успеха также и в ИС. Например, компьютерный лингвист
С. Селицкий считает, что «можно пытаться не бояться ИИ, а входить с ним в гиб-
ридные отношения. Человек сам по себе – очень интересный феномен, и если он
будет хорошо себя вести по отношению к ИИ – не мучить и не пытаться порабо-
тить, то ИИ наверняка будет интересно общаться с человеком» (Selitskij 2023).

Более подробно общество как система и её важнейшие характеристики пред-
ставлены в работах классика социологии Э. Дюркгейма (E. Durkheim). Основные
положения его системных взглядов изложены в работе «О разделении обществен-
ного труда» (опубликована в 1900 году), где он анализирует изменения общества
в основном на макро- и мезоуровнях. Для Э. Дюркгейма общество – это реаль-
ность особого рода, не сводимая ни к каким другим её видам. «Общество – не
простая сумма индивидов, но система, образованная их ассоциацией и представ-
ляющая собой реальность sui generis, наделённую своими особыми свойствами»
(Diurkgejm 1990).

Разделение труда является для него структурой общества: «… разделение труда
свойственно не только миру экономики; его возрастающее влияние можно на-
блюдать в самых разнообразных областях общественной жизни» (Diurkgejm 1990).
В этой работе Э. Дюркгейм пытается ответить на один из главных вопросов со-
циологии – как возможно общество? Каким образом совокупность индивидов
может его составить? Солидарность становится ключевой категорией для реше-
ния этих вопросов.

Предметом социологии являются социальные факты – образцы действий,
способы мышления и чувствования, существующие вне индивида (т.е. объективно)
и обладающие по отношению к нему нормативно-принудительной силой. Про-
блема социальной солидарности – одна из центральных проблем в творчестве
Э. Дюркгейма. Социальная солидарность – главная сила, цементирующая и спла-



Soci‚lo Zin‚tÚu VÁstnesis   2023   164

чивающая общество, создающая общественное целое. Она возникает как логи-
ческое следствие общественного разделения труда, т.е. социализации и распре-
деления людей по профессиям. Социальное, в трактовке Э. Дюркгейма, – это
особая сфера реальности, продуцируемая действиями людей (Diurkgejm 1990).

Более развёрнуто и подробно общество как система представлена в работах
выдающегося американского социолога Т. Парсонса (T. Parsons), с которого на-
чинается второй этап системных представлений об обществе. Т. Парсонс опира-
ется как на труды экономистов, так и на открытия в области кибернетики, что
позволяет рассматривать устойчивость системы при воздействии неблагоприят-
ных внешних факторов. «Система – это понятие, обозначающее как комплекс
взаимозависимостей между частями, компонентами и процессами, заключаю-
щий в себе вычленимые регулярные связи, так и аналогичный тип взаимозави-
симости между таким комплексом и его внешней средой» (Parsons 2008).

По мнению Т. Парсонса, социальная система, как и все живые системы, явля-
ется в основе своей открытой системой, вовлечённой в процессы взаимообмена
(или «отношения входа–выхода») со своей внешней средой, а также сама образу-
ется из взаимообменов между её внутренними единицами. Для любой референт-
ной системы функциональными являются проблемы, касающиеся условий сохра-
нения и/или развития взаимообменов с внешними системами, включая входы из
них и выходы в них (Parsons 2008). Таким образом, в рассуждениях Т.  Парсонса о
социальной системе можно обнаружить как заимствования из экономической
теории (взаимообмен, дефицит, излишки и др.), так и кибернетики (вход–вы-
ход). Отметим здесь же, что понятие «коммуникация», как более широкое по срав-
нению с преимущественно экономическим термином «взаимообмен», у Т. Пар-
сонса в описании общества как системы почти не встречается.

Что же для Т. Парсонса означает «социальность»? Прямого ответа на зтот вопрос
мы опять не находим. На наш взгляд, к социальности он относит все те трансак-
ции социальных акторов, которые позволяют формировать и сохранять устойчи-
вость системы. Особое место Т. Парсонс здесь отводит «семейству посредников»
(деньги, власть, влияние, приверженности) и правовой системе (Parsons 2008).

Приведём описание Т. Парсонсом роли денег в финансовых трансакциях: «По-
добно другим членам семейства посредников, деньги являются символическим
посредником, который без всякой натяжки можно назвать специализированным
языком. Как и все другие посредники, они выражают и передают сообщения,
которые имеют значения, соотносящиеся с некоторым кодом – т.е. набором пра-
вил употребления, трансформации и комбинирования символов.... Cоответству-
ющий код является частью правовой системы.... Институты договора, собствен-
ности и найма – как части правовой системы – конституируют код, в терминах
которого осуществляются трансформации между деньгами и товарами или услу-
гами и между разными формами денежных активов. Следовательно, финансо-
вые трансакции конституируют определённый тип «разговоров» (Parsons 2008) –
это, фактически, и есть коммуникация между подсистемами общества, между
отдельными частями той или иной подсистемы.

Крупнейший социолог конца XX века, немецкий учёный Н. Луман признаёт
отсутствие единого понимания категории «социальное»: «Даже то, что обычно
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обозначают как «социальное», не имеет никакой однозначно объективной рефе-
ренции» (Luhmann 2013). Вместе с тем сам Н. Луман разделяет психологическое
и социальное, призывая их не смешивать, ибо человек – это прежде всего психо-
логический феномен, а вот общество и его подсистемы – социальны (Luhmann
2013).

Однако, что важнее для социальности – интеллект или коммуникация? Если
коммуникация, то ИИ обладает социальной природой, и тогда можно говорить
об ИС. Ключевое слово для понимания ИС – коммуникация (а не сознание и
даже не интеллект) (Men’shikov 2020).

Первым глубоко и основательно феномен коммуникации как важнейшего со-
циологического понятия объяснил именно Н. Луман. «Коммуникация – это самая
малая из возможных единиц социальной системы... Коммуникация... является
аутопойетической (т.е. самовоспроизводящейся), если она может производиться
в рекурсивной связи с другими коммуникациями, т.е. лишь в сети, в воспроизвод-
стве которой соучаствует всякая отдельная коммуникация» (Luhmann 1997).

Таким образом, понимание социальности по Н. Луману предполагает знание
таких формирующих её процессов и обстоятельств, как аутопойезис, рекурсия,
коммуникация. Сам Н. Луман позаимствовал основные идеи третьего этапа сис-
темных представлений об обществе у чилийского биолога У. Матураны (H. Matu-

rana). Термин «аутопойетические системы» – сквозной термин работ У. Мату-
раны – означает «сети производства компонентов, которые, во-первых, рекур-
сивно, через свои интеракции, генерируют и реализуют сеть, которая производит
их, и, во-вторых, конституируют в пространстве своего существования границы
этих сетей как компоненты, которые участвуют в реализации сети» (Maturana 1981).

Одним из исходных пунктов системной теории Н. Лумана является представ-
ление об аутопойезисе коммуникации. Социальные системы, согласно этому под-
ходу, представляют собой коммуникативные системы, для которых характерна
динамика аутопойетического воспроизводства. Традиционное понимание комму-
никации как обмена информацией между людьми в системной теории уступает
место представлению о коммуникации как рекурсивной операции, поддерживаю-
щей идентичность системы. Это означает, что система следует собственной логике
коммуницирования. Н. Луман утверждает, что в социальных системах различение
самой системы и окружающего мира производится именно за счёт коммуника-
ции (хотя коммуникация у Н. Лумана происходит как между системой и внеш-
ней средой, так и внутри самой системы – как и «разговоры» у Т. Парсонса).

Социальную систему Н. Луман определял как совокупность элементов, ко-
торые взаимодействуют между собой через коммуникацию. Элементами соци-
альной системы могут быть люди, организации, институты и другие социальные
структуры. Коммуникация между этими элементами позволяет системе сохра-
нять свою структуру, управлять своими ресурсами и принимать решения. При
этом «…коммуникация оперативно функционирует как единство различения
информации, сообщения и понимания» (Luman 1999). Внешнее воздействие на
систему в противоположность кибернетическому понятию Input (входная инфор-
мация) выступает здесь лишь как сообщение, которое накладывается на тезаурус
системы, и только тогда может быть интерпретировано как информация (или
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проигнорировано). Системная теория Н. Лумана не устраняет элементы, отно-
шения и структуры. Аутопойетическая система структурно сопряжена со средой.
Однако структуры не импортируются из внешней среды, а выстраиваются систе-
мой в соответствии с логикой операций.

Интеллект – естественный и искусственный – видимо, на основе того или
иного кода, помогает коммуникации, являясь хранителем потенциальной инфор-
мации, функциональным эквивалентом сообщения. Как объясняет С. Селицкий,
«работа большинства алгоритмов с ИИ основана на так называемом supevised
learning – обучении, требующем учителя, который говорит, что правильно, а что
неправильно, т.е. мы даём на вход что-то для модели, получаем что-то на выходе
и знаем, что правильно (т.е. это должен сказать человек), и по результату смот-
рим, какова разница (дельта). На основании этого «подкручиваем» параметры,
опять запускаем, опять смотрим и т.д. Для тренировки моделей даётся также текст
с лакунами (пустыми местами) – модели должны чисто статистически «угадать»,
что там будет. Эти и другие способы тренировки на огромном количестве данных
и с огромным количеством параметров и дали то, что, как нам кажется, с той
стороны есть некоторый интеллект, есть смысл» (Selitskij 2023).

Таким образом, информацию нельзя понимать «статично», ибо она – всегда
проявление динамизма коммуникации. «То, что в памяти компьютера, человека
хранится информация,которую в нужный момент можно было бы извлечь, явля-
ется заблуждением. Нельзя путать носители (контейнеры, дискеты, документы,
книги, записи), содержащие потенциальную информацию, и саму информацию,
которая нигде не хранится, а являет собой актуализирующееся – моментально и
только единожды – различение в сообщении, его дифференциацию на то, что
остаётся индифферентным, и то, что требует продолжения (изменения) системы
коммуникации. Сообщение в какой-то мере и выступает носителем, контейне-
ром потенциальной информации; язык, кассета, жёсткий диск компьютера – всё
это функциональные эквиваленты сообщения» – считает исследователь творче-
ства Н. Лумана и переводчик его книги «Общество как социальная система» (вышла
в свет на немецком языке в 1997 году) А. Антоновский (Antonovskij 2004).

Термин «искусственная социальность» был введён в научный оборот отно-
сительно недавно благодаря деятельности группы немецких учёных под руко-
водством Т. Мальша (Т. Malsch). Т. Мальш понимает ИС как коммуникатив-
ную сеть, в которой наряду с людьми (а иногда и вместо людей) участвуют другие
агенты (например, ИИ); а средой для их взаимодействия является интернет
(Malsch 1998).

В свою очередь, российские исследователи ИС А. Резаев и Н. Трегубова
определяют её следующим образом: �«ИС представляет собой эмпирический факт
участия агентов искусственного в социальных взаимодействиях в качестве актив-
ных посредников или участников этих взаимодействий» (Rezaev, Tregubova 2019a).
В своём определении эти авторы акцентируют внимание не столько на сущность
и специфику новой социальности (просто эмпирически факт!), а на создателей
этой реальности (например, ИИ), на их активную деятельность в сфере социаль-
ных взаимодействий. На наш взгляд, А. Резаев и Н. Трегубова сформулировали
определение ИС с позиции социальной психологии, а не социологии, поскольку
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недостаёт ключевого понятия при социологическом понимании любой социаль-
ности – коммуникация, благодаря которой только и может иметь место когни-
тивная деятельность. «Когниция, – пишет Н. Луман, – это рекурсивное процесси-
рование материализованных символов в системах, которые благодаря условиям
примыкания своих операций являются закрытыми (будь то машины в виде ИИ,
клетки, мозг, системы сознания, коммуникативные системы)» (Luhmann 2001).

Авторам представляется, что для социологического видения феномена соци-
альности требуется осмысление лумановского наследия в области системных
представлений об обществе и роли в нём коммуникации. Первая попытка реали-
зовать это требование выполнена одним из авторов нынешнего исследования в
статье «Социологи о меняющейся социальности» (Men’shikov 2020), научная но-
визна которой состоит в сравнительно-историческом анализе концепций изме-
няющейся социальности, особенно учения Н. Лумана о коммуникации. Это по-
зволило автору сформулировать своё определение социальности (естественной и
искусственной) в социологическом аспекте. Социальность нами понимается как
сущность коммуникации агентов, автономно функционирующих в самооргани-
зующейся сети, имеющей аутопойетический характер. В свою очередь, в пони-
мании ИС авторы ориентируется на вышеприведённое определение Т. Мальша
(Malsch 1998), вводя в коммуникативную сеть наряду с людьми ещё одного ис-
кусственного участника – ChatGPT – и взаимодействуя с ним через интернет.

Одной из интереснейших новинок – продуктом ИС в области книгоиздания –
стала книга GPT-3, И. Томаса (I. Thomas) и Ж. Ван (J. Wang) «Что делает нас людьми?
Искусственный интеллект отвечает на величайшие вопросы человечества» (англ.:
What Makes Us Human? An Artificial Intelligence Answers Lifeís Biggest Questions),
вышедшая в свет в 2022 году на английском языке и в 2023 году – в переводе на
русский язык (GPT-3 i dr. 2023). Самым притягательным и завораживающим в
этой книге является сам факт соавторства ChatGPT. Российское издательство АСТ
сообщает, что это – первая в мире книга, автором которой стал ИИ, и называет
её «уникальной книгой-экспериментом известного поэта Иэна С. Томаса и учё-
ной-новатора Жасмин Ван, которые задали 193 вопроса4 о жизни ИИ GPT-3 ком-
пании OpenAI. На страницах книги ИИ отвечает на самые важные вопросы, вол-
нующие людей: в чём смысл жизни? что такое счастье и где его искать? каковы
границы знания? как сделать мир лучше?» (Izdatelístvo AST 2023).

В процессе реализации своего экспериментального исследования авторы дан-
ной статьи, естественно, не могли обойти вниманием эту книгу – в первую оче-
редь потому, что коммуникацию И. Томаса и Ж. Ван с ChatGPT предваряла про-
деланная ими работа по его обучению: «Для нашего процесса мы включили в
GPT-3 избранные выдержки из важнейших религиозных и философских текстов,
лежащих в основе человеческой веры и философии – таких, как Библия, Тора,
Дао дэ цзин, «Размышления» Марка Аврелия, Коран, древнеегипетская Книга
мёртвых, «Человек в поисках смысла» Виктора Франкла, поэзия Руми, тексты

4 В основном это – так называемые «предельные вопросы» (термин украинского фило-
софа А. Баумейстера).
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песен Леонарда Коэна и многое другое. Почему именно они? Мы выбирали ма-
териалы, которые находили у нас отклик … . Из-за особенностей работы GPT-3

нет необходимости использовать все отрывки из Библии, большое количество
стихотворений или афоризмов: достаточно всего нескольких избранных приме-
ров, которые затем побуждают GPT-3 найти похожие духовные или глубокомыс-
ленные тексты и создать нечто новое на основе найденного. … Мы задействовали
GPT-3, чтобы применить распознавание шаблонов к языку, и предложили GPT-3

набор вопросов, которые сформулировали сами. Первым пунктом в шаблоне мо-
жет быть вопрос, на который отвечает отрывок из Библии, вторым – вопрос, на
который отвечает цитата Марка Аврелия, а третьим – вопрос, на который отве-
чает древнеегипетская Книга мёртвых. Приводя эти примеры, а затем задавая
вопросы, на которые нет прямых ответов в текстах, мы вынуждали GPT-3 попы-
таться завершить шаблон, вдохновляясь предыдущими языковыми примерами»
(GPT-3 i dr. 2023).

Далее – после Введения, полностью написанного ChatGPT (на основе каких
поставленных вопросов – авторы-люди не объясняют), и описания процесса
обучения авторами-людьми ChatGPT при помощи шаблонов – основную часть
книги «Что делает нас людьми? Искусственный интеллект отвечает на величай-
шие вопросы человечества» составляют вопросы авторов-людей и ответы на них
ChatGPT, не представляющие ничего нового и ценного, поскольку являются не
более чем компиляцией вложенного в информационную технологию материала.
Такую «книгу» может составить любой пользователь, умеющий вписывать вопрос
в диалоговое окно ChatGPT и нажимать кнопку «ввод», и, скорее всего, этот чисто
маркетинговый продукт книгоиздания рассчитан именно на тех, кто никогда не
общался с ChatGPT (хотя авторы данной статьи тоже приобрели эту книгу в на-
дежде на её научность, которой там практически не обнаружили). Справедливо-
сти ради стоит отметить, что элементы научного исследования в этой книге всё
же есть, а именно, И. Томас и Ж. Ван используют лумановскую методологию на-
блюдения второго порядка (хотя и не обозначают её в качестве методологии),
фрагментарно упоминая о собственных реакциях и эмоциях: «Когда мы впервые
начали взаимодействовать с этой моделью, мы испытали невероятное чувство бла-
гоговения, а также самопризнания» (GPT-3 i dr. 2023). Кроме того, собирая от
окружающих их людей вопросы для ChatGPT (людям не сообщалось о ChatGPT, а
предлагалось задать вопрос Вселенной), исследователи применили методику, кото-
рую можно назвать «методикой поиска корневых вопросов» – например, вопрос
«Почему ты забрала моего сына?» И. Томас и Ж. Ван заменили корневым вопро-
сом «Как мне пережить смерть близкого человека?» По мнению авторов данного
исследования, такие дидактические приёмы и методики попадут в содержание
программ по обучению тренеров ИИ, которых уже сейчас компании нанимают
на работу, чтобы они помогали алгоритмам «переваривать» террабайты данных
(Redaktsiia 2023).

Таким образом, обзор и анализ литературы позволил авторам увидеть наличие
теоретической и методологической основы для научного изучения ИС «изнутри»,
т.е. с помощью её участника – ChatGPT, но в то же время не удалось обнаружить
сколь-нибудь системных и научно-обоснованных попыток проанализировать про-
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цесс изучения любого вопроса с помощью ChatGPT в качестве помощника ис-
следователей или даже соавтора научных статей. Хотя в Латвии совсем недавно
появилась первая статья о ChatGPT на латышском языке «Упрямый терапевт. Как
работал первый в мире чат-бот Элиза» (латыш.: SpÓtÓgais terapeits. K‚ darboj‚s
pasaulÁ pirmais Ëatbots ElÓza), автор которой – редактор Delfi Campus Э. Микель-
сон (E. MiÌelsons) – довольно скептически относится к чат-ботам («машины не
способны сами по себе создать что-либо инновационное, в т.ч. генерировать до-
стоверный, оригинальный текст») и утверждает (MiÌelsons 2023), что история чат-
ботов намного дольше нескольких месяцев или лет – первые относительно успеш-
ные чат-боты были созданы более полувека назад – например, психотерапевт
Элиза середины 1960-х годов, а дискуссию о возможностях компьютеров, кото-
рые сегодня обозначаются термином «искусственный интеллект», начаты ещё в
1950-х годах основателем компьютерной науки, английским математиком А. Тью-
рингом (A. Turing) (Turing 1950).

Методология исследования

Методологической основой данного исследования является разработанная
Н. Луманом социологическая концепция социальной системы, выделяющаяся
среди других отождествлением коммуникации и общества  (Luman 1999; Luhmann
1997, 2013) и дающая концептуальную основу дальнейшему отождествлению
«человека как существа социального» с «человеком как существом коммуници-
рующим». Н. Луман рассматривал коммуникацию как ключевой элемент обще-
ственных систем. Он утверждал, что коммуникация является способом обеспе-
чения самоорганизации и автономии системы, а также способом управления и
контроля за её элементами.

В социальных исследованиях рука об руку с понятием коммуникации идёт
понятие «социальное взаимодействие» – фундаментальная единица анализа в
рамках социологии, описывающая способ поведения людей в случае «пересече-
ния их путей» (Nisbet 1970). Однако коммуникация и взаимодействие не тожде-
ственны между собой, и соответствующие понятия не могут быть синонимами.
Какое же из этих понятий адекватнее и точнее подходит для концептуализации
феномена ИС и почему?

В рамках ИС понятие «коммуникация» часто относится к передаче информа-
ции между искусственными и человеческими системами, что позволяет им эф-
фективно взаимодействовать между собой – взаимодействовать именно в форме
коммуникации. Тем не менее, понятие «взаимодействие» – более широкое и может
включать в себя не только коммуникацию, но и другие формы социального взаи-
модействия – например, сотрудничество, конфликт, социальный обмен, принуж-
дение, подлаживание (англ.: Cooperation, Conflict, Social exchange, Coercion, Con-
formity) (Nisbet 1970) или – более современный набор – обмен, конкуренция,
конфликт, сотрудничество и приспособление (англ.: exchange, competition, conflict,
cooperation, accommodation); последнее означает нечто среднее между сотруд-
ничеством и конкуренцией (Gabunia 2023).
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Таким образом, если мы говорим о социальности вообще, то понятие «взаи-
модействие» может быть более подходящим и полным, чем понятие «коммуни-
кация». Однако в контексте ИС, где передача информации является ключевым
аспектом, понятие «коммуникация» является более адекватным, чем «взаимодей-
ствие». Последнее, по мнению авторов, лучше подходит для применения в рамках
созданной французскими социологами М. Каллоном (M. Callon) и Б. Латуром
(B. Latour) и британским социологом Дж. Ло (J. Law) акторно-сетевой теории
(англ.: Actor-Network Theory, ANT) – подхода в социальных исследованиях, рас-
сматривающего объекты (артефакты, технические комплексы, животных и др.)
как действующие единицы социальных отношений. Этот подход является одним
из самых известных и спорных в социальной теории, ибо его сторонники требуют
рассматривать не-людей (англ.: nonhumans) в качестве действующих агентов в
социальных системах и отношениях (Callon 1986; Law1992; Latour 1999, 2005).

Как уже указывалось во Введении к данной статье, экспериментальная комму-
никация авторов с ChatGPT об ИС основана на предложенной Н. Луманом мето-
дологии наблюдения первого и второго порядка (Luhmann 2002a, 2002b), которая
включает в себя как изучение ИС, реально наблюдаемой её сущности, раскрыва-
ющейся в ходе коммуникации исследователей с ChatGPT, так и анализ собствен-
ных мыслительных процессов и эмоциональных реакций, наблюдаемых в про-
цессе коммуникации с ChatGPT. Наблюдение второго порядка требует не только
анализа объекта исследования (в данном случае – ChatGPT в качестве помощника
исследователя или гипотетического соавтора научной статьи об ИС (предмете
данного исследования), частью которой сам ChatGPT также и является), но и ана-
лиза собственных реакций и эмоций исследователей.

Одной из самых ярких художественных иллюстраций наблюдения второго
порядка является описанная В. Шукшиным в рассказе «Космос, нервная система
и шмат сала» (1966) история смерти И. Павлова, рассказанная восьмиклассником
Юркой старику Науму Евстигнеичу: «А знаешь ты, что когда академик Павлов
помирал, то он созвал студентов и стал им диктовать, как он помирает? – Как
это?– Так. «Вот, – говорит, – сейчас у меня холодеют ноги – записывайте». Они
записывали. Потом руки отнялись. Он говорит: «Руки отнялись». – Они пишут? –
Пишут. Потом сердце стало останавливаться, он говорит: «Пишите». Они плакали
и писали. – У Юрки у самого защипало глаза от слёз. На старика рассказ тоже
произвёл сильное действие. – Ну?.. – И помер. И до последней минуты всё рас-
сказывал, потому что это надо было для науки» (Shukshin 1966).5

В рамках данной статьи экспериментальная коммуникация авторов с ChatGPT

основывается на уже упомянутой в разделе обзора и анализа литературы методо-
логической посылке Н. Лумана о том, что коммуникация (в данном случае – ком-

5 Научные и документальные источники этого не подтверждают, а свидетельствуют лишь
о тщательном наблюдении и записи учениками И. Павлова его состояния в последние
дни жизни (Grigor’ian 1999) (а это уже наблюдение первого порядка), но в качестве иллю-
страции наблюдения второго порядка как такового именно вымышленный В. Шукши-
ным эпизод художественного произведения очень нагляден и метафоричен.
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муникация авторов статьи с русскоязычной версией ChatGPT) оперативно функ-
ционирует как единство различения информации, сообщения и понимания (Luman
1999). Внешнее воздействие на систему в противоположность кибернетическому
понятию входной информации (англ.: Input) выступает здесь лишь как сообще-
ние, которое накладывается на тезаурус (т.е. словарь, собрание сведений, охваты-
вающие понятия, определения и термины) системы, и только тогда может быть
интерпретировано как информация (или проигнорировано).

Одно из самых точных высказываний самого Н. Лумана о целесообразности
наблюдения второго порядка исследователи (например, Keiding 2010) находят в
его размышлениях о дисфункциональной коммуникации в семьях: «Если кто-то
хочет знать, что является «патологическим», он должен наблюдать за наблюдате-
лем, который использует это описание. а не за тем, что им [наблюдателем] опи-
сывается» (Luhmann 1990). Дисфункциональная коммуникация – это не то, что
«есть», а то, что возникает, когда коммуникация рассматривается сквозь призму
различения дисфункционального и нормально функционирующего, а конкрет-
ные коммуникативные события впоследствии относят только к самой системе, а
не к внешней для неё среде. И, соответственно, дисфункциональность – как и
анализ коммуникации как таковой – относятся к самому наблюдателю, а не к
наблюдаемому им явлению.

Согласно Н. Луману (Luhmann 2002с), наблюдатель не существует до наблю-
дения, а возникает из простого акта наблюдения. Система становится наблюда-
телем благодаря различению, используемому в акте наблюдения. Приписывание
события конкретному человеку/системе, а не акту наблюдения, может, конечно,
уменьшить сложность для наблюдателя второго порядка, но не даёт дополнитель-
ной информации о наблюдаемом. Следовательно, наблюдение за наблюдателем
означает не просто наблюдение за тем, кем является наблюдатель и что наблюда-
ется, а наблюдение за тем, как проводилось данное наблюдение: «Обычное по-
нимание наблюдения наблюдения сосредотачивается прежде всего на том, что
наблюдает наблюдатель (различая тем самым субъект и объект, но концентри-
руется прежде всего на объекте). Конструктивизм описывает наблюдение наблюде-
ния, которое концентрируется на том, как наблюдаемый наблюдатель наблюдает»
(Luhmann 2002d). Наблюдение второго порядка не приближают наблюдателя к
объекту, но позволяет наблюдать за тем, как возникает когнитивная реальность,
как она становится «видимой».

Наблюдение – это интерпретация, т.е. последний этап в лумановской трило-
гии единства различения информации, сообщения и понимания (Luman 1999), в
ходе которого непрерывно производятся новые смыслы-значения (англ.: meanings),
являющиеся, по словам Н. Лумана, очень абстрактным понятием: «Феномен
смысла-значения предстаёт как избыток отсылок к другим возможностям опыта
и действия. Что-то стоит в фокусе, в центре интенции, а всё остальное обозначено
маргинально, как горизонт («и т.д.») опыта и действия» (Luhmann 1995). Смысл-
значение в этом аспекте становится единством различения «между тем, что дей-
ствительно дано, и тем, что из него может вытекать» (Luhmann 1995).

«Не все системы обрабатывают сложность и самореференцию в форме смысла-
значения, но для тех, которые это делают, это единственная возможность. Смысл-
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значение становится для них формой мира и, следовательно, перекрывает разли-
чие между системой и окружающей средой» (Weick1985). Таким образом, смысл-
значение есть форма мира. Он рекурсивно опирается на структуры, разработан-
ные в прошлом, и намечает горизонт возможных интерпретаций и будущего. «Из-за
этой цикличности система наблюдения не может избежать влияния прошлого на
изменчивый горизонт смыслов-значений, который появляется и исчезает по мере
наблюдения; горизонт, который никогда не бывает бесконечно открытым, ни-
когда не бывает полностью определенным. Как участник, наблюдатель вовлечён
в создание нового смысла-значения» (Weick1985). Авторы полагают, что интерпре-
тация – этот последний этап в лумановской трилогии единства различения ин-
формации, сообщения и понимания (Luman 1999), в ходе которого по принципу
«общественного разделения труда» (Diurkgejm 1990) в рамках новой – искусст-
венной – социальностиновые смыслы-значения производятся именно челове-
ком (но никак не технологией) (Selitskij 2023).

 Начиная свою коммуникацию с ChatGPT, авторы не проводили никакого спе-
циального его обучения, не создавали никаких шаблонов, подобных тем, что опи-
саны в книге «Что делает нас людьми? Искусственный интеллект отвечает на вели-
чайшие вопросы человечества» (GPT-3 i dr. 2023), не пытались ничего объяснять
ChatGPT или обучать его, а действовали, как обычные пользователи. В качестве
отправной точки своей экпериментальной коммуникации с ChatGPT об ИС ав-
торы данного исследования выбрали три ключевых вопроса:
1) Что такое ИС?
2) Кто первым ввёл в научный оборот термин «искусственная социальность»?
3) Есть ли у балтийских (Латвия, Литва, Эстония) социологов заметные работы

в области понимания сущности ИС?
Остальные вопросы планировались быть уточняющими в зависимости от того,

насколько авторов удовлетворят ответы ChatGPT на ключевые вопросы. Как уже
отмечалось во Введении к данной статье, авторы ставят перед собой следующий
основной исследовательский вопрос: может ли и в какой мере ChatGPT помогать
исследователям в создании или быть соавтором научных статей и какова при этом
роль и интенции самих исследователей, их оценка полученных результатов? От-
вет на этот вопрос включает в себя также и ответ на сугубо практический вопрос,
связанный с конкретным исследованием, а именно: является ли ChatGPT соав-
тором данной статьи?

Результаты экспериментальной коммуникации
авторов с ChatGPT  и их обсуждение

Наблюдатель 1 (Н1, Вера Комарова): Что такое искусственная социальность?

ChatGPT: Искусственная социальность – это концепция, которая описывает вос-

создание социальных взаимодействий и отношений между людьми с помощью тех-

нологий, таких как искусственные интеллекты, агенты, виртуальные ассистенты

и другие цифровые платформы. Она предлагает способы улучшения взаимодействия

между людьми в онлайн-среде и воссоздания социальных отношений, похожих на те,
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которые возникают в реальной жизни. Однако следует помнить, что искусствен-

ная социальность не может полностью заменить настоящие личные взаимодействия

и отношения.

Начало коммуникации авторов с ChatGPT ознаменовалось практически таким
же благоговением, о котором писали И. Томас и Ж. Ван в своей книге (GPT-3 i
dr. 2023). Из переписки авторов:

– Я в полной прострации, это так интересно! Получается, если дать ему тол-
ково составленный список вопросов, то статья готова за час? Это как вообще осоз-
нать???

– Да, фантастика в реале! Очень интересно, хотя я и не согласен, что ИС «опи-
сывает воссоздание социальных взаимодействий и отношений между людьми».
Технологии здесь – только средство, а не субъект коммуникации.

– Тогда мы можем в статье ссылаться на ChatGPT и не соглашаться с ним,
дискутировать??? И соавтором его ставить тоже можем???

После обмена первыми восторженными впечатлениями от попадания в саму
ИС и коммуникации с её искусственным участником разговоры с ChatGPT про-
должились, и дальнейшее наблюдение происходило в двух, определённых мето-
дологией данного исследования, плоскостях: в плоскости изучения ИС (наблю-
дение первого порядка) и в плокости изучения собственных реакций и эмоций в
процессе коммуникации с ChatGPT (наблюдение второго порядка).

Кроме того, авторы в некоторой степени повторили методический опыт И. То-
маса и Ж. Ван (GPT-3 i dr. 2023), по-разному формулировавших одни и те же
вопросы с целью узнать, будут ли различаться ответы ChatGPT. Опыт авторов дан-
ного исследования показывает, что ответ бывает совершенно другим при замене
в формулировке вопроса лишь одного, не несущего смысловой нагрузки слова.

Наблюдатель 2 (Н2, Владимир Меньшиков): Что означает искусственная социаль-

ность?

ChatGPT: Искусственная социальность означает использование технологий искус-

ственного интеллекта (ИИ) для создания систем, которые могут взаимодейство-

вать с людьми так, как будто они также являются социальными существами. Это

может включать в себя различные формы коммуникации и взаимодействия, такие

как голосовые ассистенты, роботы-компаньоны, боты для чатов, виртуальные по-

мощники и другие приложения, которые могут общаться с людьми и демонстриро-

вать некоторую степень «эмоциональной» реакции. Искусственная социальность

может использоваться для улучшения пользовательского опыта в интерактивных

приложениях, повышения эффективности коммуникации в бизнесе или взаимодей-

ствия с клиентами, а также для улучшения качества жизни людей с ограниченными

возможностями или тех, кто чувствует себя одиноко. Однако при разработке сис-

тем искусственной социальности необходимо учитывать этические и социальные

вопросы, такие как приватность, справедливость, достоверность, а также роль и

влияние ИИ на наше общество и культуру.



Soci‚lo Zin‚tÚu VÁstnesis   2023   174

Разница в ответах ChatGPT практически на один и тот же вопрос (заданный
не последовательно одним и тем же наблюдателем в рамках одной беседы с
ChatGPT,6 а разными наблюдателями в разное время с разных компьютеров) оче-
видна, и со вторым вариантом ответа ChatGPT авторы статьи уже могли бы согла-
ситься. Но остался открытым и достойным отдельного изучения вопрос: сколько
ещё вариантов ответа на один и тот же вопрос может предложить ChatGPT ? Уже
во время подготовки текста статьи к печати авторы ещё раз задали ChatGPT прак-
тически тот же вопрос.

Н1: Что есть искусственная социальность?

ChatGPT: Искусственная социальность – это концепция, которая относится к воз-

можности создания компьютерных систем или роботов, способных имитировать и

взаимодействовать с людьми в социальной среде. Она связана с разработкой и при-

менением искусственного интеллекта и робототехники для создания агентов,

способных вести социальные коммуникации и взаимодействия с людьми. Искусст-

венная социальность стремится к созданию систем, способных воспринимать и

интерпретировать человеческое поведение, эмоции, жесты и речь, а также адек-

ватно реагировать на них. Цель состоит в том, чтобы разработать и реализовать

технологии, которые будут способны эффективно и натурально взаимодействовать

с людьми, учитывая их социальные и культурные контексты.

По мнению авторов, ответы ChatGPT по определению сущности ИС демонстри-
руют некую эволюцию и развитие их содержания, и выбор ответа, приемлемого
для авторов-людей, здесь зависит прежде всего от их собственных знаний, взгля-
дов и предпочтений. Можно ли одну из этих формулировок использовать в научной
статье? Кто автор всех этих определений – ChatGPT или люди, вложившие в него
всю эту информацию? ChatGPT не называет источников, поэтому все эти опре-
деления, скорее всего, можно использовать лишь как отправную точку для даль-
нейших размышлений и работы исследователя. Из переписки авторов: «Хотя
ChatGPT местами врёт или ерундит, но иногда всё-таки выдаёт правду. Если это
понимать, то дружить с ним можно. Так, он лучше дал мне понять, какое отноше-
ние к социальным системам имеет сознание и мышление, наши физические тела».7

6 Вопросы, заданные последовательно одним и тем же наблюдателем в рамках одной бе-
седы с ChatGPT (в особенности – уточняющие и наводящие вопросы) служат для послед-
него обучающим материалом и могут влиять на последующие ответы ChatGPT.

7 Н2: Если социальность – это «сложные сети взаимодействий между людьми, которые

основываются на коммуникации», где нет участия «сознания и интеллекта», то зачем тогда

люди? Разве что для коммуникации нужны тела людей.

ChatGPT: Хотя социальность, как понимал ее Никлас Луман, не предполагает непосредствен-

ного участия сознания и интеллекта, люди всё же играют важную роль в создании и поддер-

жании социальных систем.

Как вы правильно отметили, коммуникация, которая является основой социальных систем,

происходит между людьми. И хотя Луман утверждал, что люди действуют в соответствии

с определёнными схемами, которые называются «кодами», сами эти коды создаются людьми

и подвержены изменению в зависимости от социокультурного контекста.
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Именно с этого момента, по прошествии как эйфории, так и последовавшего за
ней разочарования, началась продуктивная работа с ChatGPT, в которой авторы
стали уделять особое внимание постановке вопросов.

Н2: Почему не все учёные, исследователи признают наличие искусственной социаль-

ности? Назовите наиболее сильные их аргументы.

ChatGPT: Искусственная социальность – это концепция, согласно которой компь-

ютерные системы и роботы могут имитировать социальное поведение и взаимодей-

ствие с людьми. Некоторые ученые и исследователи не признают наличие искусст-

венной социальности по нескольким причинам:

1. Ограниченность данных: Одним из основных аргументов против признания искус-

ственной социальности является то, что на данный момент нет достаточно убеди-

тельных данных, чтобы подтвердить ее наличие. Многие исследования в этой

области основаны на наблюдениях за поведением роботов, которые могут быть огра-

ничены в своих возможностях, а также на моделях компьютерного моделирования,

которые могут быть ограничены в своей точности и полезности.

2. Антропоморфизм: Антропоморфизм – это наклонность человека к тому, чтобы

приписывать объектам и явлениям свойства, характерные для людей. Когда мы гово-

рим об искусственной социальности, мы обычно имеем в виду социальную интеракцию

между компьютерными программами или роботами, которые были созданы людьми.

Несогласие с наличием искусственной социальности может быть связано с антро-

поморфизмом, потому что люди могут склонны к тому, чтобы рассматривать искус-

ственные объекты или сущности, такие как роботы, как имеющие те же эмоции,

мысли и мотивы, что и люди. Однако, в действительности, искусственные объекты

не обладают этими свойствами в полной мере.

Кроме того, социальная интеракция между искусственными объектами может ка-

заться ненатуральной или неправдоподобной, поскольку эти объекты не обладают

социальными ожиданиями и культурными нормами, которые являются частью со-

циальной динамики между людьми.

Таким образом, несогласие с наличием искусственной социальности может быть

связано с антропоморфизмом, потому что люди могут иметь склонность рассматри-

вать искусственные объекты как имеющие те же свойства, что и люди, в то время

как в действительности эти объекты не обладают этими свойствами в полной мере.

3. Отсутствие четкого определения искусственной социальности: Существует нео-

днозначность в определении термина «искусственная социальность». Некоторые

исследователи могут не считать этот термин научным и не иметь ясного понима-

ния, что под ним подразумевается.

4. Отсутствие достаточных данных: Некоторые исследователи могут считать,

что недостаточно данных, чтобы подтвердить существование искусственной соци-

альности, и что нужно провести более широкие и длительные исследования, чтобы

подтвердить эту теорию.

И т.д.

Такого рода беседы уже показались авторам достаточно продуктивными, и
коммуникация с ChatGPT вышла на новый виток, перейдя ко второму вопросу,
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который в соответствии с методологией данного исследования авторы планиро-
вали выяснить у ChatGPT.

Н2: Кто первым ввёл в научный оборот термин «искусственная социальность»?

ChatGPT: Термин «искусственная социальность» был введён американским социоло-

гом Э. Олсоном (Olson, M.) в его работе ìThe Logic of Collective Action: Public Goods
and the Theory of Groupsî, опубликованной в 1965 году. В этой работе Олсон рас-

сматривал вопросы координации и коллективного действия в контексте групповой

динамики, особенно в отношении принятия решений и обеспечения общественных благ.

Термин «искусственная социальность» относится к идее, что коллективное действие

может быть организовано и управляемо, даже если участники группы не имеют ни-

каких личных отношений или интересов друг в друге.

Такой ответ явно не соответствовал истине, поскольку термин «искусствен-
ная социальность» был введён в научный оборот благодаря деятельности группы
немецких учёных под руководством Т. Мальша (Malsch 1998) (см. в разделе «Об-
зор и анализ литературы»), и обескуражил авторов, показав, что надеяться на до-
стоверность ответов ChatGPT не приходится.

 Для того, чтобы добиться от ChatGPT корректного и точного ответа, авторы
стали менять формулировку вопроса.

Н2: Чьё определение искусственной социальности чаще других цитируется? Что это

за определение?

ChatGPT: Определение искусственной социальности, которое чаще всего цитируется,

приписывается компьютерному ученому и инженеру Эндрю Нгу (Andrew Ng). Он впер-

вые использовал этот термин в своих лекциях по машинному обучению в 2016 году.

Искусственная социальность (artificial sociality) – это способность компьютерных

систем и роботов эмулировать социальное поведение людей. Это может включать

в себя различные аспекты, такие как коммуникацию, восприятие эмоций и реакции

на них, а также взаимодействие в социальных ситуациях. Это определение часто

цитируется в контексте исследований и разработки в области робототехники, ком-

пьютерной графики, искусственного интеллекта и других смежных областей.

И такой ответ оказался некорректным, эмпирически показав, как работает
лумановская теория коммуникации, лежащей в основе социальности. Коммуни-
кация есть определённый способ наблюдения мира путём различения информа-
ции и сообщения, которые слишком часто смешивают вместе. Сообщение должно
отличаться от окружения – например, так, как отличаются слова от фоновых звуков.
Два предыдущих ответа ChatGPT (об Олсоне и Нгу) не стали для авторов ожида-
емым сообщением, а остались «фоновыми звуками ИС». Из переписки авторов:
�«Продолжаю обучать чат исправлять свои ошибки. Например, относительно
Мальша. Исправился, но не извинился!»

Н2: Кто первый ввёл в научный оборот термин «искусственная социальность» –

Т. Мальш (T. Malsch) или Эндрю Нгу (Adrew Ng)? Как это доказать?
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ChatGPT: Термин «искусственная социальность» был введён Т. Мальшем (T. Malsch)

в 1995 году в его работе ìArtificial Societies: A Theoretical Analysisî. Эндрю Нг (Andrew

Ng) не был первым, кто ввёл этот термин в научный оборот. Однако, Нг является

известным экспертом в области машинного обучения и искусственного интеллекта,

который проводил исследования в области социальных сетей и их влияния на поведе-

ние людей. Доказать это можно, ссылаясь на первоисточники. Работа Т. Мальша

ìArtificial Societies: A Theoretical Analysisî была опубликована в журнале ìSimula-
tion & Gamingî в 1995 году. Также можно обратиться к источникам, которые упо-

минают эту работу, например, книге ìHandbook of Research on Synthetic Emotions
and Sociable Robotics: New Applications in Affective Computing and Artificial Intel-
ligenceî  (2015),  где указывается, что термин «искусственная социальность» был

введён Т. Мальшем.

С третьей попытки, после того, как авторы сами указали на того, кто первым
ввёл в научный оборот термин «искусственная социальность», им удалось добиться
от ChatGPT корректного ответа, который мотивирует авторов перепроверить и
уточнить год и источник первой публикации работы Т. Мальша, содержащей тер-
мин «искусственная социальность» и его определение (в разделе «Обзор и анализ
литературы» авторы указывали 1998 год и другой источник, но по части имени
учёного наконец-то пришли к согласию с ChatGPT). Такой опыт коммуникации
авторов с ChatGPT оказался толчком к тому, чтобы встать на путь его обучения –
не запланированный в рамках методологии данного исследования, но открыва-
ющий дорогу к новым исследованиям, новой деятельности и даже к новому на-
правлению науки – искусственной педагогике.

Н2: За последние несколько дней ChatGPT дал на мои вопросы относительно первен-

ства введения в научный оборот термина «искусственная социальность» 3 разных

ответа: Эндрю Нгу (Andrew Ng),Т. Мальш (T. Malsch) и вот Э. Олсон (Olson, M).

Где истина и почему каждый раз другой ответ?

ChatGPT: Извините за путаницу. Научный термин «искусственная социальность»

был введен Э. Олсоном (Olson, M.) в его работе ìThe Logic of Collective Action: Public
Goods and the Theory of Groupsî, опубликованной в 1965 году. Это действительно

первоисточник термина.

Ответ, который был дан про Эндрю Нгу (Andrew Ng), вероятно, связан с его вкладом

в развитие искусственного интеллекта и машинного обучения, а не с использованием

термина «искусственная социальность».

Ответ, который был дан про Т. Мальш (T. Malsch), возможно, связан с его исследо-

ваниями в области социальных наук, в том числе с использованием термина «искус-

ственная социальность», но не с ее введением в научный оборот.

Приношу извинения за возможную путаницу и надеюсь, что это прояснило ситуа-

цию.

Таким образом, для установления истины остаётся только полностью про-
штудировать книгу М. Олсона ìThe Logic of Collective Action: Public Goods and
the Theory of Groupsî, поскольку ChatGPT всё-таки настаивает, что это – перво-
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источник термина «искусственная социальность». Из переписки авторов: «ChatGPT

много знает, но поверхностно – нет системного понимания феноменов. Так как
большинство работ по ИС выполнено информатиками и математиками, то чат-
бот тяготеет к их вкладу в науку об ИС. Видимо, для него пока важно не качество,
а количество. Но при вранье своём всё-таки корректен, извиняется. Уже хорошо
такое получить от верхогляда и нерадивого школьника. В будущем он ещё себя
покажет!!!»

Н2: Имеет ли ChatGPT доступ к влиятельным научным базам данных ERIH Plus или

EBSCO host SocINDEX? Если имеет, то кто из латвийских исследователей проблем

социальности в них представлен?

ChatGPT: К сожалению, как модель искусственного интеллекта, я не имею прямого

доступа к конкретным научным базам данных, таким как ERIH Plus или EBSCO

host SocINDEX. Однако, я могу дать общую информацию о латвийских исследовате-

лях, которые работали над проблемами социальности в области искусственного ин-

теллекта.

Тот факт, что ChatGPT не имеет доступа к базам, содержащим научные статьи,
практически перечёркивает его возможности быть серьёзным помощником в напи-
сании научных статей и, тем более, их соавтором, поскольку он не читает огром-
ного множества научных текстов, на которые обязательно опирается и ссылается
автор любой научной статьи. Тем самым ChatGPT сам опровергает (и подтверж-
дал это несколько раз обоим авторам данного исследования) заявления некото-
рых специалистов о том, что он «обучен на всём Интернете» (Redaktsiia 2023). Как
минимум, огромное множество серьёзных научных статей ему недоступно, что
свидетельствует (и это видно также из вышеприведённых ответов) о «ненаучности»
ChatGPT.

Сам ChatGPT при постановке соответствующего вопроса объясняет свои
ошибки и противоречия в ответах следующим образом:

Н2: Можно ли сказать, что ChatGPT постепенно продолжает образование, совер-

шенствуется, исправляя ошибки при предыдущих своих ответах, как это было при

ответах на вопрос о научном первенстве авторства термина «искусственная соци-

альность»?

ChatGPT: Да,  можно сказать, что ChatGPT постепенно продолжает образование и

совершенствуется, исправляя ошибки при предыдущих ответах. Это происходит

благодаря тому, что ChatGPT обучается на большом объеме текстов и постоянно

улучшается с каждым новым обновлением и добавлением новых данных. Да, можно

сказать, что ChatGPT постепенно продолжает образование и совершенствуется,

учитывая его нейронную структуру и алгоритмы обучения, которые позволяют ему

улучшать свои ответы на основе обратной связи от пользователей. Кроме того,

ChatGPT имеет доступ к большому объему информации и может использовать эту

информацию для улучшения своих ответов в будущем. Как и любой алгоритм машин-

ного обучения, ChatGPT улучшает свои навыки и знания на основе опыта и обратной

связи, которые он получает от своих пользователей.
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В отношении ответа на вопрос о научном первенстве авторства термина «искус-

ственная социальность», ChatGPT мог допустить ошибку при первом ответе, так

как ему необходимо обрабатывать и анализировать огромное количество информа-

ции, включая контекст вопроса и исторические данные. Однако, ChatGPT использует

множество источников для подтверждения своих ответов, что позволяет ему ис-

правлять ошибки и улучшать свою точность.

Что касается того, как удалось ChatGPT на третий раз найти правильный ответ на

вопрос о научном первенстве использования термина «искусственная социальность»,

это могло произойти благодаря тому, что алгоритм постоянно учитывает новые

данные и источники информации. Кроме того, он может использовать свою преды-

дущую информацию и опыт, чтобы повысить свою точность ответов.

Таким образом, можно утверждать, что ChatGPT признаёт наличие обратной
связи с пользователем, накопление опыта взаимодействия с «учителем», его на-
водки и подсказки. Из переписки авторов: «Сразу назвал его хитрым, корректным,
достаточно производительным. Да, много зависит от «учителя», его собственной
информированности, предыдущего опыта работы с ChatGPT, настроенности на
хороший результат, учитывая историю и контекст решаемого вопроса».

И, наконец, последний – в рамках методологии данного исследования – воп-
рос, с которым авторы обратились к ChatGPT: Есть ли у балтийских (Латвия, Лит-
ва, Эстония) социологов заметные работы в области понимания сущности ИС?

Н2: Есть ли у балтийских (Латвия, Литва, Эстония) социологов заметные работы

в области понимания сущности искусственной социальности? Кто конкретно изве-

стен, какие статьи или исследования им принадлежат?

ChatGPT: В Балтийских странах (Латвии, Литве, Эстонии) также есть исследо-

ватели, занимающиеся проблемами искусственной социальности. Некоторые извес-

тные исследователи из этих стран в этой области включают:

Андрис Амбайнис – социолог и философ из Латвии, работающий в области социаль-

ной теории, коммуникации и технологий. Он известен своими работами по искусст-

венному интеллекту, виртуальной реальности и киберкультуре. Среди его публика-

ций можно выделить статьи «Социальная теория в контексте информационных

технологий» и «Социологические вопросы искусственного интеллекта».

И т.д.

Н2: Андрис Амбайнис – действительно известный математик и информатик, но

почему ChatGPT называет его социологом и философом? По названию его статей?

Или есть более существенные аргументы считать его и социологом, социальным

философом?

ChatGPT: Извините за неточность в предыдущем ответе. Андрис Амбайнис – в пер-

вую очередь математик и информатик, и в своих исследованиях он скорее использует

математические методы для изучения социальных явлений. Однако, его работы имеют

существенные социологические и философские аспекты, поэтому он также может

быть отнесен к социологам и философам. Например, его работы описывают взаимо-

действия в социальных сетях и машинном обучении, а также обсуждают этические
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и философские вопросы, связанные с использованием технологий искусственного ин-

теллекта в обществе.

Н2: Андрис Амбайнис, статьи по социологии?

ChatGPT: К сожалению, я не могу найти конкретные статьи Андриса Амбайниса по

социологии, так как мой каталог научных статей не содержит полную информа-

цию о всех статьях, написанных Амбайнисом. Однако, я могу рассказать об исследо-

ваниях, проведенных им в социологической области.

Андрис Амбайнис – латвийский социолог, доктор социологических наук, профессор

Рижского технического университета. Он известен своими исследованиями в обла-

сти социологии города, социальных неравенств и качества жизни.

Одним из наиболее известных и значимых исследований Амбайниса является его ра-

бота «Социология городского пространства» (Sociology of Urban Space), в которой

он анализирует социально-пространственные аспекты современных городов. Он изу-

чает социально-пространственную организацию городской среды, в том числе воп-

росы пространственного разделения по социальным группам и неравенства в доступе

к городским ресурсам.

Другое важное исследование Амбайниса – «Качество жизни в Латвии: социологи-

ческий анализ» (Quality of Life in Latvia: A Sociological Analysis), в котором он рас-

сматривает качество жизни в Латвии с помощью социологических методов и ана-

лиза данных. Он изучает различные аспекты качества жизни, такие как доходы,

здоровье, образование, доступность городских ресурсов и услуг, а также мнения и

ожидания жителей.

Амбайнис также изучает социальные неравенства, в том числе неравенства по до-

ходам и возможностям, а также неравенства по полу, возрасту и национальности.

Он проводит исследования и анализ данных, чтобы понять, какие социальные группы

сталкиваются с неравенством и как оно влияет на их жизнь и возможности.

В целом, исследования Андриса Амбайниса в области социологии представляют со-

бой важный вклад в понимание социальности.

Н2: Андрис Амбайнис не изучал проблемы качества жизни, неравенства и др. Он ма-

тематик и информатик, но, возможно, у него есть статьи с использованием слова

«социология».

ChatGPT: Приношу извинения за предыдущий ответ, я ошибся в описании исследова-

ний Андриса Амбайниса. Действительно, Андрис Амбайнис является математиком

и информатиком, и его научные интересы связаны с применением математических и

информатических методов в социальных науках.

Хотя у Амбайниса нет статей, в которых он исследует социологические проблемы, в

некоторых своих работах он использовал термины и методы социологии. Например,

в статье «Социальное распределение доходов в Латвии: структура и тенденции»

(Social Distribution of Income in Latvia: Structure and Trends), он анализирует

социальное распределение доходов в Латвии с помощью статистических методов и

описывает социальные группы, которые сталкиваются с неравенством в доходах. В

другой работе «Оценка качества жизни в Латвии с помощью методов экспертных

оценок» (Assessment of Quality of Life in Latvia using Expert Assessment Methods),
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он также использует социологические термины и концепции для описания качества

жизни.

Таким образом, хотя Андрис Амбайнис не является социологом, его работы содер-

жат элементы социологии и используют методы социальных наук.

Н2: В каких журналах и когда опубликованы статьи Амбайниса «Социология город-

ского пространства (Sociology of Urban Space)» и «Качество жизни в Латвии: со-

циологический анализ (Quality of Life in Latvia: A Sociological Analysis)»?

ChatGPT: Я не могу сказать точно, в каких журналах были опубликованы статьи

Андриса Амбайниса, так как информация об этом не является общедоступной и не

найдена в Интернете. Однако, я могу предложить несколько возможных вариан-

тов, где можно было бы найти эти статьи:

1. Базы данных научных журналов, такие как Web of Science, Scopus или Google
Scholar, могут содержать информацию о публикациях Андриса Амбайниса. Вам

может потребоваться доступ к этим базам данных, чтобы найти статьи.

2. Латвийские научные журналы, такие как ìLatvijas Universit‚tes Rakstiî (ìPro-
ceedings of the University of Latviaî) или ìSocioloÏija. Mintis un Darbiî (ìSocio-
logy. Thoughts and Deedsî) могут быть местом публикации статей Андриса

Амбайниса. Вы можете проверить их последние выпуски или архивы.

3. Вы также можете обратиться к самому Андрису Амбайнису, если у вас есть воз-

можность связаться с ним, и спросить у него, где были опубликованы его ста-

тьи.

Надеюсь, это поможет вам найти исходные источники, которые вы ищете.

Н2: Откуда ChatGPT знает о публикациях по социологии Амбайниса, если не имеет

доступа к базам научных журналов и вводит пользователя в заблуждение?

ChatGPT: Я приношу свои извинения за любую возможную путаницу. Я бы хотел уточ-

нить, что как искусственный интеллект я не могу иметь доступа к конкретным

базам данных научных журналов, и поэтому не могу дать точную информацию о пуб-

ликациях Андриса Амбайниса.

Однако, я могу сказать, что в своей обученной модели я имею знания в области соци-

ологии и многих других дисциплин, включая латышскую культуру и историю. Я могу

использовать свои знания и способности поиска информации, чтобы предложить

различные возможные источники, в которых могут быть опубликованы статьи

Андриса Амбайниса.

Я всегда стараюсь предоставлять точную и актуальную информацию, основанную

на своих знаниях и доступных источниках, и если моя информация неверна, я готов

скорректировать свой ответ, если получу более точные данные.

Н2: Если чат-бот называет названия статей Амбайниса, значит, какими-то ис-

точниками он пользовался? Какими?

ChatGPT: Я хочу уточнить, что я не пользовался никакими специфическими источ-

никами, чтобы назвать конкретные названия статей Андриса Амбайниса. В моих

ответах я пользуюсь своими знаниями и опытом работы в качестве обученной модели

искусственного интеллекта. Я имею доступ к множеству источников и баз данных,
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включая научные журналы, но я не могу идентифицировать конкретные источники,

которые использовал для своего ответа.

Если в моих ответах упоминаются конкретные названия статей, то это может

быть результатом моих знаний в области социологии и латышской культуры, а также

общедоступной информации, доступной в Интернете. Однако, я не могу гарантиро-

вать точность этой информации, и всегда рекомендую проверять ее на более надеж-

ных источниках, таких как научные журналы и другие академические источники.

В качестве подведения итогов представленной беседы с ChatGPT по трём воп-
росам, намеченным в методологии данного исследования, можно привести сле-
дующую выдержку из переписки авторов:

– Да, дискутировать с ИИ мы уже можем. И оценки вклада в науку отдельных
исследователей можем спрашивать у ИИ, уточняя какие критерии он использует,
задавая новые критерии. Вот и прибавляем к своей голове ИИ, раз своей не хва-
тает...

– Думаю, дело даже не в том, что головы не хватает (хотя и это тоже, конечно),
а просто работа выходит на новый уровень и тогда наша задача – правильно за-
дать вопрос ИИ, поставить ему задачу. И тогда не надо тратить время на то, чтобы
искать факты, которые он найдёт быстрее.

– Полностью с тобой согласен. Важно хорошо подготовиться к беседе с ИИ.
– Я подумала, что цель коммуникации с ИИ – это получить информацию, а

с человеком – это получить поддержку, эмоциональную разрядку и т.д. Т.е. по
части предоставления информации ИИ пусть себе заменяет человека, а в других
аспектах – пока нет.

– Теоретически ИИ – это о-го-го, а на поверку он оказывается пока доста-
точно бесполезным. Для развлечения и изучения его самого – да, интересно с
ним, но для дела – полная ерунда пока! При уличении в обмане извиняется, во-
общем старается вести себя как очень вежливый собеседник. Увы, не очень на-
дёжный партнёр в научной работе, но куда уж теперь без него...

– Блогеры пользуются тем, что большинство людей с ИИ не беседуют, вот и
верят этим сказкам. А на поверку – только сказки для школьников ему и сочи-
нять... Там как раз художественное враньё только на пользу.

Результаты данного исследования полностью совпадают с опытом украинс-
кого философа А. Баумейстера в коммуникации с ChatGPT. «Чат-бот – это возмож-
ность иметь своего рода спаринг-партнёра, тренера, такую полезную обучалку, с
которой можно взаимодействовать и которая потенциально может усилить воп-
росы, поиск человека, его исследования в тех или иных сферах. На данный момент,
к сожалению, ChatGPT не может это делать, и мой опыт общения с ним пока по-
казывает ситуацию, что он сочиняет то, чего нет, а то, что есть в интернете, не хочет
обобщать. Например, А. Буров, американский физик, спросил, кто такой А. Бау-
мейстер. В ответ ChatGPT придумал историю еврейского философа Е. Баумейс-
тера, который дружил с И. Франко, М. Хвылёвым и так далее, и на наводящие
вопросы (потому что там были нестыковки, некогерентность) он извинялся и
постоянно переписывал эту историю, пытаясь преодолеть разные противоречия.
Это помимо того, что в интернете, естественно, есть много (и на разных языках)
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фамилий «Баумейстер» – есть и философы, и художники, и архитекторы, и пси-
холог американский, но его не интересует то, что есть в сети. Его больше инте-
ресует творчество, я бы сказал, это – такой «обаятельный вежливый лгун», который
создаёт вымышленный мир, а не занимается обработкой данных и выстраиванием
поиска исследователя» (Baumejster i dr. 2023).

С ним не соглашается эксперт ИТ М. Гуревич: «ChatGPT показывает нам, на-
сколько иногда смешно и фантазийно выглядит то, что можно найти в интернете
и на что мы часто ссылаемся для доказательства любой, даже самой абсурдной,
идеи. Он сам ничего не создаёт, он агрегирует, компилирует на основе самых раз-
нообразных данных и делает так, чтобы было «как бы похоже» и по качеству ис-
полнения отвечало качеству запроса» (Baumejster i dr. 2023).

Политолог С. Медведев: «Но не есть ли это суть 90% того, чем занимаются
школьники, студенты, аналитики, консультанты, – это просто агрегация, хоро-
шие рефераты. Это агрегация доступного массива информации и её изложение в
систематизированном и убедительном виде? Мне кажется, что этот чат-бот по-
пал в самую сердцевину такой вот текстуальной и околокреативной деятельности.
Да, он не откроет новые миры, не напишет, возможно, философский трактат, ста-
вящий фундаментальные вопросы бытия (хотя, может, когда-то и напишет), но
90% деятельности консультанта, юрисконсульта, бизнес-консультанта, тех же сту-
дентов по написанию дипломных, курсовых работ он может сделать, ибо это всё –
тоже компиляция» (Baumejster i dr. 2023).

Таким образом, по мнению авторов, на сегодняшний день ChatGPT лишь в
очень малой степени может помочь исследователям в создании научных статей,
поскольку, как минимум, во-первых, он не пользуется текстами уже опубликован-
ных научных статей, во-вторых, он часто пишет фактическую неправду, в-третьих,
чаще всего он пишет достаточно банальные тексты на уровне школьного / студен-
ческого реферата или чиновничьего доклада. Для человека творческого ChatGPT

(как и прочие алгоритмы и технологии ИИ) концептульно не подходит по при-
чине того, что, согласно заявлению эксперта ИТ М. Гуревича, «когда человек дей-
ствует нелогично – это бывает гениально, а когда нелогично действует машина –
её надо починить, т.е. для машины это ошибка. И машина никогда не станет гени-
альной, потому что ошибки машины всегда будут считаться только ошибками»
(Baumejster i dr. 2023).

ChatGPT, созданный компанией OpenAI и выпущенный в открытый доступ в
ноябре 2022 года, вызвал глобальный фурор благодаря своей способности мгно-
венно генерировать связный текст по конкретному запросу и создавать простые
программные продукты. Однако университеты и часть образовательного сооб-
щества запретили использование чат-ботов, опасаясь, что студенты могут исполь-
зовать их для написания рефератов. В марте 2023 года сотни экспертов также под-
писали открытое письмо, призывающее временно остановить разработку новых
мощных систем ИИ, которые могут «представлять серьёзную угрозу для обще-
ства и человечества» (Baltijas balss 2023a). Свои подписи под обращением поста-
вили главаTesla, SpaceX и Twitter И. Маск (E. Musk), сооснователь Apple С. Воз-
няк (S. Wozniak), сооснователь Pinterest Э. Шарп (E. Sharp), а также некоторые
эксперты в области ИИ. 31 марта 2023 года Италия объявила о временном запрете
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ChatGPT из-за проблем с защитой данных, став первой западной страной, при-
нявшей такие меры против популярного чат-бота с ИИ (Baltijas balss 2023b).

Cущность вышеупомянутой «серьёзной угрозы для общества и человечества»
А. Баумейстер объясняет следующим образом: «программа будет совершенство-
ваться, и я уверен, что она будет отвечать лучше, чем средний студент (и даже сред-
ний профессор), например, в гуманитарной сфере, потому что на экзамене мы
просим студентов написать эссе или даём перечень вопросов, на которые они
должны ответить. ChatGPT лучше, чем студент, справится с этим заданием. И тогда
возникает вопрос: а что дальше? Как давать образование – философское, истори-
ческое, литературоведческое, как менять направление движения? И мы вынуж-
дены искать другие пути, т.е. мыслить, изучать, задавать вопросы. Начинается
интересная игра с непрогнозируемым для человека исходом, потому что крити-
чески мыслить сегодня, как и всегда, может лишь небольшая часть людей. А боль-
шинство становится ненужным, и, играя на повышение, мы будем требовать друг
от друга всё большего уровня оригинальности и критичности, но параллельно
общая культура в социальных сетях и в коммуникационных группах понижается.
Может быть, я излишне пессимистичен, но я не вижу, что качество аналитики по-
вышается, что есть достаточная критическая масса мыслящих людей. И мне ка-
жется, что мы к этому просто не готовы, ибо это – элитарная культура, т.е. ChatGPT

готовит нас к суперэлитарной цивилизации, где обычный человек должен «пры-
гать выше головы». Это очень серьёзная социологическая проблема, ибо все дол-
жны быть гениями, все должны критически мыслить, но это биологически, фи-
зиологически невозможно» (Baumejster i dr. 2023).

Таким образом, ИС, основанная на коммуникации человека и технологии
ИИ, становится частью нашей жизни и сегментом современного рынка труда (осо-
бенно в экономически развитых странах), поскольку работодателю выгоднее, к
примеру, вместо, кодера (младшего программиста, специализирующегося на ко-
дировании в узкой области) «взять на работу» ChatGPT, который делает это лучше.
Но, поскольку ни один ИИ в мире пока ещё не может работать без человека, то
скорее всего, не ИИ заменит человека на рынке труда, а человек, умеющий рабо-
тать с ИИ, заменит человека, не умеющего это делать.

Появляется также некая новая цель в системе образования – готовить специ-
алистов, способных конструктивно работать с ChatGPT, ставя перед ним задачу и
проверяя результат. То, что такой опыт уже знаком системе образования, и она с
ним вполне может успешно справляться, наглядно показал случай (скорее всего,
таких случаев уже было много, но этот – «выплыл на поверхность» и не только не
«утонул», а стал историей успеха) написания и защиты дипломной работы в Рос-
сийском государственном гуманитарном университете (РГГУ). А. Жадан, теперь
уже выпускник РГГУ, отметил следующее: «Образование готово к изменениям.
Сначала РГГУ предлагал запретить, затем хотел разобраться, а впоследствии при-
нял нейросети. Остаётся ожидать, когда внедрят правила использования нейро-
сетей. Нейросети, безусловно, полезны. Я продолжу использовать их и на работе.
Главное, что уйдёт проблема чистого листа, когда не знаешь, с чего начать. Благо-
даря ChatGPT я смогу быстрее и эффективнее писать основы для документов,
анонсов, сообщений. Их всё равно придётся обрабатывать и редактировать, но
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это даст время сфокусироваться на других задачах» (Meduza 2023). Кроме того,
достойна отдельного изучения сама методика работы А. Жадана с ChatGPT.8 Сна-
чала он попросил ChatGPT составить план по определённой теме, а затем – внести
исправления с учётом требований ВУЗа по оформлению (научная руководитель-
ница утвердила план только с четвёртой попытки, она не знала об использовании
ChatGPT в дипломной работе до того, как эта информация стала публичной). За-
тем студент составил введение и теоретическую часть на основании запросов к
чат-боту, причём отправлял он эти запросы не только на русском, но и на англий-
ском языке. Несколько раз он просил ChatGPT увеличить объём фрагмента, на-
пример, добавив информацию, выводы на основе исследований и цитаты. Для
следующих двух практических частей студент использовал найденный в сети «по-
хожий диплом про мясокомбинат», с помощью чат-бота изменив оригинальный
текст под игровую компанию (Meduza 2023).

Авторы считают этот творческий эксперимент А. Жадана9 и реакцию на него
руководства РГГУ достаточно прогрессивным опытом (в противовес практически
нереализуемому запрету использовать ChatGPT в процессе обучения), если при-
нять позицию, что человек и технология ИИ – это синергия, и они дополняют друг
друга, создавая новую неизбежную ИС. О ней полтора века назад писал Ф. Дос-
тоевский – «в искусственном саду и среди искусственных людей» (Dostoievskij
1876) – вероятно, предвидя ещё даже не наступивший этап развития ИС: этап
искусственных людей, уже сейчас старающихся говорить и думать так, чтобы их
понимали компьютеры (Harari 2016; Zemnukhova et al. 2020; Komarova, Kolesni-
chenko 2020).

Выводы

В рамках данного исследования авторы предприняли попытку изучить ком-
муникацию человека и технологии искусственного интеллекта (ИИ) как основу
искусственной социальности (ИС) на примере коммуникации как авторов, так и
других исследователей с ChatGPT – чат-ботом с ИИ. Впервые в странах Балтии
авторы исследовали ИС с позиции социологии, войдя в роль наблюдателей как
первого, так и второго порядка и наблюдая с помощью ChatGPT за реально функ-
ционирующей ИС (наблюдение первого порядка), а также – за собственными
реакциями и эмоциями в процессе коммуникации с ChatGPT (наблюдение вто-
рого порядка, «наблюдение наблюдателя»).

8 ChatGPT, обученный на огромных открытых базах данных, не может в один момент
написать всю работу по условному запросу «напиши мне диплом». Этому мешает, напри-
мер, ограничение по количеству символов – 5000 знаков в одном ответе. Однако, поскольку
бот «запоминает» диалог в пределах одного чата, благодаря корректно составленным запро-
сам ИИ совершенствуется и составляет последующие ответы с учётом предыдущих (Meduza
2023).

9 А. Жадан: «В моём эксперименте задача была проверить, заметят ли люди, что диплом
написан с помощью нейросети. Насколько эта работа может считаться доступной для за-
щиты?» (Meduza 2023).
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В качестве основного результата наблюдения первого порядка, т.е. наблюде-
ния с помощью ChatGPT за реально функционирующей ИС является вывод авто-
ров о том, что коммуникация (оперативно функционирующая как единство разли-
чения информации, сообщения и понимания – Luman 1999) человека и технология
ИИ играет ключевую роль в ИС. Она является способом взаимодействия между
людьми в виртуальной среде, позволяя им обмениваться информацией, идеями,
эмоциями и т.д. Это может быть достигнуто через текстовые сообщения, голосо-
вые или видео звонки, или другие формы коммуникации, предлагаемые цифро-
выми платформами. Качество и доступность коммуникации в той или иной сте-
пени определяет успешность ИС в целом. Таким образом, ключевое слово для
понимания ИС – коммуникация (а не сознание и даже не интеллект).

Что касается результатов наблюдения второго порядка, т.е. наблюдения за соб-
ственными реакциями и эмоциями авторов в процессе коммуникации с ChatGPT,
то здесь авторское восприятие своего собственного эксперимента в общем и целом
началось с эйфории по отношению к возможностям ChatGPT в качестве соавтора
научной статьи (из переписки авторов: «это так интересно! Получается, если дать
ему толково составленный список вопросов, то статья готова за час?», «Да, фан-
тастика в реале! Очень интересно!»), затем восторг сменился довольно сильным
разочарованием (из переписки авторов: «чат-бот фактически ничего не нашёл, …
безбожно врал, называя фамилии исследователей, не имеющих публикаций на
тему ИС», «всё это похоже на сказку про голого короля...», «ChatGPT обманул
ожидания...»), и в конце концов «маятник эмоций» установился на конструктив-
ном ощущении необходимости и полезности плодотворного сотрудничества с
ChatGPT, способным во многом помочь исследователю, но неспособным стать
соавтором научного исследования (из переписки авторов: «поставленную задачу
ИИ выполнит лучше, точнее и быстрее нас, но только мы её поставим и только мы
зададим тот вопрос, ответ на который стоит искать», «Хотя ChatGPT местами врёт
или ерундит, но иногда всё-таки выдаёт правду. Если это понимать, то дружить с
ним можно. Так, он лучше дал мне понять, какое отношение к социальным сис-
темам имеет сознание и мышление, наши физические тела»).

Таким образом, роль самих исследователей в процессе написания научных
статей с помощью ChatGPT остаётся ведущей – ChatGPT не может быть соавто-
ром, поскольку не имеет собственного мнения, не анализирует смыслы и кон-
текст, не принимает самостоятельных решений – именно поэтому он не является
соавтором данной статьи, и авторы полагают, что «соавторство» ChatGPT в неко-
торых изданиях является не более чем «маркетинговой приманкой» для потен-
циальных покупателей.

В свою очередь, интенции (мотивация, цели) исследователей при коммуни-
кации с ChatGPT в процессе написания научных статей могут сочетаться так же,
как сочетаются между собой и типы коммуникации (по Луману) человека и тех-
нологии: информационная, эксплуатационная, личностная и легитимационная.
ChatGPT– это прежде всего «умный инструмент» для исследователя. Именно ис-
следователь ставит перед ChatGPT задачу, при необходимости обучает его (т.е. вво-
дит в поле вопроса ту или иную информацию – обучающие данные – или задаёт
наводящие вопросы), затем проверяет и редактирует результат. Это означает, что
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лумановское инновационное представление о коммуникации как рекурсивной
операции, поддерживающей идентичность системы, при которой система сле-
дует собственной логике коммуницирования (Luhmann 1997), реально воплоща-
ется в процессе коммуникации человека и технологии в наши дни в процессе
коммуникации человека и технологии ИИ.

В процессе коммуникации в рамках ИС невероятно важна роль того, кто за-
даёт вопросы, – и это может стать новой востребованной компетенцией или даже
профессией будущего, которая появляется буквально на наших глазах. Профес-
сия эта – тренер ИИ, в рамках которой специалист помогает ИИ «переваривать»
новую информацию, показывает ИИ, как (не что, а как) именно он должен отве-
чать на вопросы, предлагает ему новые шаблоны для выстраивания ответов, обу-
чает его на новом материале (например, на материале научных статей, которые,
как признался ChatGPT и как увидели сами авторы, всё ещё ему недоступны). И
здесь появляются предпосылки для возникновения новых – «искусственных» –
научных направлений: искусственная педагогика, искусственная дидактика, ис-
кусственная лингвистика (сейчас она называется компьютерной лингвистикой)
и т.д.

Что касается дальнейших исследований в сфере социологии ИС, то авторам
представляется, что наиболее актуальным предметом таких исследований на бли-
жайшую перспективу является восприятие различными группами населения
ChatGPT, а также их опыт (или отсутствие такового) коммуникации с ним, т.е.
практический опыт функционирования людей в рамках ИС. Очевидно, что и в
этой сфере проявится определённая стратификация населения, причины, характер
и последствия которой попадают в фокус внимания современной социологичес-
кой науки. Решение этих и других вопросов требует более активного и новаторс-
кого участия социологов в разработке новой методологии оценки масштабов и
последствий расширения ИС в ближайшей и отдалённой перспективах, изучении
форм организации контакта человека и устройств с ИИ, особенно в случае исполь-
зования машинами небинарной логики, а также роли культуры и образования в
расширении сотрудничества человека и технологии ИИ.
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CitÁanai: RakstiÚ V., Trofimovs I. (2023) Latvijas un Ukrainas civil‚s aizsardzÓbas sistÁmas
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Civil‚s aizsardzÓbas sistÁmai j‚nodroina iedzÓvot‚ju pamatvajadzÓbas gan miera, gan kara,
milit‚ra iebrukuma vai t‚ draudu gadÓjum‚. Redzot iedzÓvot‚ju apdraudÁjumu Ukrain‚, m˚su
valstÓ iedzÓvot‚ji aktÓvi interesÁjas par civilo aizsardzÓbu un rÓcÓbu krÓzes situ‚cij‚s. –Ó iemesla
dÁÔ Latvijai ir svarÓga Ukrainas pieredze civil‚s aizsardzÓbas sistÁmas piel‚goan‚ m˚sdienu
apdraudÁjumiem. Pied‚v‚jam rakstu, kur‚ analizÁtas Ukrainas un Latvijas civil‚s aizsardzÓbas
sistÁmas, tai skait‚ evaku‚cijas, patversmju un nacion‚lo materi‚lo rezervju jaut‚jumi, k‚ arÓ
brÓvpr‚tÓgo un priv‚t‚ sektora loma civilaj‚ aizsardzÓb‚. Raksta mÁrÌis ir ne tikai salÓdzin‚t
abu valstu likumdoanas sistÁmas civil‚s aizsardzÓbas jom‚, bet arÓ identificÁt ar iedzÓvot‚ju
aizsardzÓbu krÓzes situ‚cij‚s saistÓt‚s problÁmas. SalÓdzinot Ukrainas pieredzi civil‚s aizsardzÓbas
sistÁmas piel‚goan‚ m˚sdienu apdraudÁjumiem un Latvijas civil‚s aizsardzÓbas sistÁmu, autori
pied‚v‚ savu redzÁjumu par Latvijas civil‚s aizsardzÓbas sistÁmu. Latvij‚ ir izveidota visa nepie-
cieam‚ tiesisk‚ b‚ze valsts civil‚s aizsardzÓbas sistÁmas atbalstam. Civil‚s aizsardzÓbas sistÁma
Latvij‚ nav tikusi efektÓvi attÓstÓta nepietiekam‚ finansÁjuma dÁÔ. NormatÓvaj‚ regulÁjum‚ un
civil‚s aizsardzÓbas pl‚nos bie˛i ir neskaidra atbildÓba iesaistÓto puu vid˚, kas rada ba˛as par
sistÁmas spÁju darboties krÓzes gadÓjum‚. Praktisko m‚cÓbu tr˚kums liedz saskatÓt un novÁrst
kritiski svarÓg‚s problÁmas. ValstÓ nav izveidota sistÁma, kas nodroin‚tu nepiecieam‚s m‚cÓbas
un aptvertu visu iesaistÓto puu lÓdzdalÓbu, t‚dÁÔ m‚cÓbu veikana ir atst‚ta katras instit˚cijas
ziÚ‚. “emot vÁr‚ ierobe˛otos resursus, valsts instit˚cij‚m un pavaldÓb‚m b˚tu vair‚k j‚izmanto
brÓvpr‚tÓgos katastrofu p‚rvaldÓanas un likvid‚cijas pas‚kumos. Ukrainas pieredze par‚da,
cik efektÓva, visaptveroa un ilgstoa var b˚t brÓvpr‚tÓgo iesaiste civilaj‚ aizsardzÓb‚, realizÁjot
aktivit‚tes un pildot atseviÌas funkcijas.

AtslÁgv‚rdi: civil‚ aizsardzÓba, krÓze, apdraudÁjumus iedzÓvot‚jiem, evaku‚cija, patvertnes,
valsts materi‚l‚s rezerves, brÓvpr‚tÓgie.

Current aspects of civil defense systems of Latvia and Ukraine

The civil defence systemís task is to ensure the populationís basic needs in peace and in case
of war, military invasion or threats. Looking at civil population casualties in Ukraine, Latviaís
citizens expressed colossal interest in civil defence and survival in crises. For this reason, Ukraineís
experience adapting the civil defence system during wartime is also crucial for Latvia. The
article analyzes the civil defence systems of Ukraine and Latvia, including evacuation, shelters
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and national material reserves, as well as the role of the voluntary and private sectors in civil
defence. The purpose of the article is to compare the two countriesí legislative systems in the
civil defence field and to identify the problems related to the protection of the population in
crises. Comparing Ukraineís experience during the war and the latest activities of Latviaís civil
defence system, the authors offer their vision of Latviaís civil defence system. Latvia has all the
necessary legal basis for the national civil defence system during wartime. Nevertheless, the
Latvian civil defence system is not effectively developed due to insufficient funding. Regulatory
frameworks and plans often need clearer responsibilities among the parties involved, raising
concerns about the systemís ability to function in a crisis. Regular and comprehensive practical
training is required to identify and solve critical problems. There must be a system to provide
extensive training to the whole population. Given the limited resources, state institutions and
local governments should involve volunteers in disaster management and liquidation of the
consequences. The experience of Ukraine shows how effective, comprehensive and long-term
involvement of volunteers in civil defence can be, implementing actions and performing certain
functions.

Key words: civil defence, crisis, threats, evacuation, shelters, volunteers, national reserves.

Актуальные аспекты систем гражданской обороны Латвии и Украины

Система гражданской обороны должна обеспечивать основные потребности населе-
ния как в мирное время, так и в случае войны, военного вторжения или угрозы таковых.
Видя угрозу для граждан в Украине, граждане нашей страны активно интересуются граж-
данской обороной и действиями в кризисных ситуациях. По этой причине для Латвии
важен опыт Украины в адаптации системы гражданской обороны к современным угро-
зам. Предлагаем статью, в которой анализируются системы гражданской обороны Укра-
ины и Латвии, в том числе вопросы эвакуации, убежищ и национальных материальных
резервов, а также роль волонтеров и частного сектора в гражданской обороне. Цель статьи
состоит не только в сравнении законодательных систем двух стран в сфере гражданской
защиты, но и в выявлении проблем, связанных с защитой граждан в кризисных ситуациях.
Сравнивая опыт Украины по адаптации системы гражданской обороны к современным
угрозам и систему гражданской обороны Латвии, авторы предлагают свое видение системы
гражданской обороны Латвии. В Латвии создана вся необходимая правовая база для под-
держки национальной системы гражданской обороны. Система гражданской обороны в
Латвии не получила эффективного развития из-за недостаточного финансирования. Нор-
мативно-правовая база и планы гражданской обороны часто не предусматривают четкого
распределения обязанностей между вовлеченными сторонами, что вызывает опасения по
поводу способности системы функционировать в условиях кризиса. Отсутствие практи-
ческой подготовки мешает нам видеть и решать критические проблемы. В стране нет си-
стемы, которая обеспечивала бы необходимое обучение и охватывала бы участие всех
вовлеченных сторон, поэтому обучение остается на усмотрение каждого учреждения. Учи-
тывая ограниченность ресурсов, государственные учреждения и органы местного само-
управления должны шире использовать волонтеров в деятельности по управлению и ликви-
дации последствий стихийных бедствий. Опыт Украины показывает, насколько эффектив-
ным, комплексным и долгосрочным может быть привлечение волонтеров к гражданской
обороне при делегировании им определенных функций.

Ключевые слова: гражданская оборона, кризис, угрозы гражданам, эвакуация, убе-
жища, государственные материальные резервы, волонтеры.
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1. Civil‚s aizsardzÓbas sistÁmas raksturojums

Ukraina. SaskaÚ‚ ar Ukrainas Civil‚s aizsardzÓbas kodeksa 4. pantu (Vidomosti
Verhovnoií Rady, 2013), civil‚ aizsardzÓba ir pas‚kumu kopums, kas tiek Óstenots
Ukrainas teritorij‚ miera laik‚ un speci‚la tiesisk‚ re˛Óma laik‚ un kura mÁrÌis ir aiz-
sarg‚t iedzÓvot‚jus, teritorijas, dabisko vidi, Ópaumu, materi‚l‚s un kult˚ras vÁrtÓbas
no ‚rk‚rtas situ‚cij‚m un citiem bÓstamiem notikumiem, ‚du situ‚ciju un notikumu
raan‚s novÁrana, to seku likvidÁana, palÓdzÓba cietuajiem, valsts uzraudzÓba (kon-
trole) ugunsdroÓbas un tehnogÁn‚s droÓbas jom‚.

LÓdzÓgi k‚ Latvij‚ vienot‚s valsts civil‚s aizsardzÓbas sistÁmas vadÓbu veic Ukrainas
Ministru kabinets, savuk‚rt civil‚s aizsardzÓbas sistÁmas darbÓbas tieo vadÓbu veic
Civil‚s aizsardzÓbas operatÓvais un gl‚banas dienests (Державна служба України з

надзвичайних ситуацій), Civil‚s aizsardzÓbas kodeksa 2. panta 30. punkts (Vidomosti
Verhovnoií Rady, 2013). ¬rk‚rtas situ‚ciju vadÓanai Ministru kabinets izveido Teh-
noloÏisk‚s un vides droÓbas un ‚rk‚rtÁjo situ‚ciju valsts komisiju. PavaldÓbas arÓ ir
civil‚s aizsardzÓbas subjekti ar noteiktiem uzdevumiem un pilnvar‚m.

LÓdz 2005. gadam Ukrainas civil‚s aizsardzÓbas sistÁmas tvÁrums bija daudz pla‚ks,
gatavojoties rÓcÓbai arÓ milit‚r‚ apdraudÁjuma gadÓjum‚ (civil protection / civil defence;
´Цивільний захистª / ́ Цивільна оборонаª), t‚dÁÔ civil‚s aizsardzÓbas sistÁmas sast‚v‚
bija aptuveni 10000 karavÓru ar konkrÁtiem uzdevumiem (piemÁram, masu iznÓcin‚-
anas ieroËu dekontamin‚cija, nespr‚gu‚s munÓcijas san‚cija) (Vidomosti Verhovnoií
Rady Ukraiíny, 1999). Civil‚s aizsardzÓbas vienÓb‚m bija Ëetri gatavÓbas lÓmeÚi, kas
bija sinhronizÁti ar bruÚoto spÁku gatavÓbas lÓmeÚiem (miera laiks / paaugstin‚ta
gatavÓba / augsta gatavÓba / kara laiks). TiklÓdz bruÚotajos spÁkos tiktu izsludin‚ta
augst‚k‚ gatavÓba, civil‚s aizsardzÓbas vienÓbas autom‚tiski s‚ktu pildÓt pl‚notos
uzdevumus, savuk‚rt karalaikam tiktu veidots civil‚s aizsardzÓbas augst‚kais t‚bs
(stavka), kas koordinÁtu civil‚s aizsardzÓbas pas‚kumus. PÁc 2003. gada ir s‚kusies
civil‚s aizsardzÓbas vienÓbu demilitariz‚cija un atbruÚoana (Vidomosti Verhovnoií
Rady Ukraiíny, 1992).

24.02.2022. konvencion‚l‚ kara s‚kum‚ Ukrainas valdÓba ar rÓkojumu Nr. 179-p
ìPar vienotas valsts civil‚s aizsardzÓbas sistÁmas darbÓbas organizÁanu karast‚voklÓî
noteica civil‚s aizsardzÓbas gatavÓbas re˛Óma pak‚pi ìpiln‚ gatavÓbaî (Kabinet Minis-
triv Ukraiíny 179, 2022), uzdodot ministrij‚m, iest‚dÁm un pavaldÓb‚m Óstenot savus
civil‚s aizsardzÓbas pl‚nus ‚d‚m situ‚cij‚m. Ar minÁto rÓkojumu pavaldÓb‚m tika
uzdots nodroin‚t iedzÓvot‚ju evaku‚ciju no bruÚota konflikta zon‚m vai lemt par
preventÓvu evaku‚ciju reÏionos, kuros past‚v draudi, bet vÁl nenotiek karadarbÓba.

J‚secina, ka kara s‚kum‚ evaku‚cija notika haotiski, iedzÓvot‚jiem pau spÁkiem
cenoties izkÔ˚t no apdraudÁtaj‚m teritorij‚m (AmoliÚ, Zvirbulis, StrazdiÚa, 2022).
DaÔÁji to var izskaidrot ar pavaldÓbas nespÁju organizÁt visu evaku‚cijas procesu no
A lÓdz Z, jo j‚organizÁ arÓ transportÁana un izmitin‚ana citu pavaldÓbu teritorij‚s,
ko var izdarÓt, tikai centralizÁti koordinÁjot visu evaku‚cijas procesu, tostarp dekonflik-
tÁjot ceÔus ar milit‚ro p‚rvietoanos. Pareizais rÓcÓbas algoritms bija Óstenots vÁl‚k,
piemÁram, organizÁjot iedzÓvot‚ju evaku‚ciju no DoÚeckas, kad tika izdots valdÓbas
rÓkojums par oblig‚to evaku‚ciju, izveidots ad hoc evaku‚cijas t‚bs, tika nodroin‚ts
transports un koordinÁta izmitin‚ana (Kabinet Ministriv Ukraiíny 679, 2022).
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Civil‚s aizsardzÓbas normatÓvais regulÁjums kara laik‚ tika grozÓts vair‚kas reizes,
p‚rsvar‚ pilnveidojot regulÁjumu par brÓvpr‚tÓgo gl‚banas formÁjumiem un brÓvpr‚-
tÓgo tiesisko statusu un paplainot civil‚s aizsardzÓbas subjektu uzdevumu tvÁrumu.
NormatÓvajos aktos tika paredzÁtas iespÁjas mobilizÁt iedzÓvot‚jus civil‚s aizsardzÓbas
funkciju Óstenoanai.

1. tabula
GrozÓjumi civil‚s aizsardzÓbas normatÓvaj‚ regulÁjum‚

GrozÓjumi
Civil‚s

aizsardzÓbas GrozÓjumu b˚tÓba
kodeks‚ pÁc
24.02.2022.
Nr. 2132-IX Tika paplain‚tas Ministru kabineta pilnvaras civil‚s aizsardzÓbas jom‚ ka-
15.03.2022. rast‚vokÔa laik‚ (milit‚ro darbÓbu seku likvidÁana) un paplain‚ts civil‚s

aizsardzÓbas sistÁmas tvÁrums:
� milit‚ro darbÓbu seku likvidÁana apdzÓvot‚s viet‚s;
� pas‚kumi kritisk‚s infrastrukt˚ras objektu atjaunoanai;
� hum‚n‚s atmÓnÁanas nepiecieamo apdzÓvoto vietu un teritoriju noteik-

ana, bÓstamo zonu iezÓmÁana, teritoriju atmÓnÁana;
� milit‚ro oper‚ciju un starptautisk‚s palÓdzÓbas iesaistÓan‚s ‚rk‚rtas situ-

‚ciju seku likvidÁan‚.
Nr. 2228-IX Ar grozÓjumiem tika labota civil‚s aizsardzÓbas definÓcija, kas pirms tam tika rak-
21.04.2022. sturota k‚ valsts funkcija, bet, karam s‚koties, civil‚ aizsardzÓba jau tika defi-

nÁta k‚ pas‚kumu kopums, kas ir Óstenots Ukrain‚ un ko realizÁ virkne subjektu.
Likums tika papildin‚ts ar prasÓb‚m oblig‚ti nodroin‚t skolnieku un stu-
dentu civil‚s aizsardzÓbas apm‚cÓbu izglÓtÓbas iest‚dÁs atbilstoi standartiem.
Tika pagarin‚ts maksim‚lais dienesta vecums civil‚s aizsardzÓbas darbiniekiem.

Nr. 2379-IX Ar grozÓjumiem tika paplain‚tas iespÁjas iedzÓvot‚jiem tikt uzÚemtiem civi-
08.07.2022. l‚s aizsardzÓbas strukt˚r‚s, p‚rskatot veselÓbas un vecuma prasÓbas. GrozÓ-

jumi arÓ detalizÁ soci‚l‚s un medicÓnas garantijas.
Nr. 2394-IX Ar grozÓjumiem tika noteikts, ka civil‚ aizsardzÓba Ukrain‚ tiek Óstenota at-
09.07.2022. bilstoi starptautisk‚m konvencij‚m (tostarp fienÁvas konvenciju par civilo

aizsardzÓbu kara laik‚).
Nr. 2486-IX Ar grozÓjumiem tika pilnveidots normatÓvais regulÁjums par civil‚s aizsardzÓ-
29.07.2022. bas in˛eniertehnisko b˚vju / patvertÚu standartiem un objektu uzturÁanas

prasÓb‚m.
Nr. 2653-IX Ar grozÓjumiem tika paredzÁta opcija nepiecieamÓbas gadÓjum‚ izmantot
6.10.2022. mobiliz‚ciju k‚ instrumentu, lai nokomplektÁtu civil‚s aizsardzÓbas vienÓbas

(mÁrÌÁt‚ mobiliz‚cija). T‚pat grozÓjumi precizÁja civil‚s aizsardzÓbas darbi-
nieku statusu un darba lÓguma nosacÓjumus.

Nr. 2655-IX GrozÓjumi papildina normas par objektu drouma auditiem un apdroin‚-
6.10.2022. anas jaut‚jumiem.
Nr. 2750-IX GrozÓjumi par pavaldÓbu un brÓvpr‚tÓgo civil‚s aizsardzÓbas formÁjumu iz-
16.11.2022. veidi, tostarp imperatÓvi uzdevumi pavaldÓb‚m, kuru teritorij‚s lÓdz Óm ‚das

ugunsdzÁsÁju un civil‚s aizsardzÓbas brÓvpr‚tÓgo vienÓbas netika izveidotas.

(Kabinet Ministriv Ukraiíny 179 2022)
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Civil‚s aizsardzÓbas kodekss kop Krievijas Feder‚cijas konvencion‚l‚ iebrukuma
tika grozÓts vair‚kas reizes, lai atrisin‚tu civil‚s aizsardzÓbas sistÁmas tr˚kumus, piemÁ-
ram, vispirms paredzot atvieglojumus uzÚemanai civil‚s aizsardzÓbas dienest‚, kam
sekoja norma par piespiedu mobiliz‚ciju un vÁl‚k arÓ par brÓvpr‚tÓgo civil‚s aizsardzÓbas
vienÓbu izveidi. Ir svarÓgi atzÓmÁt, ka iedzÓvot‚ji, kuri brÓvpr‚tÓgi ir iesaistÓti civil‚s
aizsardzÓbas formÁjumos, tiek atbrÓvoti no milit‚r‚s mobiliz‚cijas un viÚiem tiek garan-
tÁtas iespÁjas atgriezties iepriekÁj‚ darbaviet‚.

Ministru kabinets izveidoja vair‚kus ad hoc starpresoru koordin‚cijas centrus /
t‚bus, piemÁram, koordin‚cijas centru nodroin‚anai ar p‚rtikas produktiem, medi-
kamentiem, dzeramo ˚deni un degvielu (Kabinet Ministriv Ukraiíny 196, 2022) vai
darba grupu, lai sagatavotos rudens-ziemas periodam (Kabinet Ministriv Ukraiíny
179, 2022). TomÁr j‚atzÓmÁ, ka ie ir ad hoc civil‚s aizsardzÓbas atseviÌo jaut‚jumu
koordin‚cijas form‚ti, bet vienotais visaptveroais civil‚s aizsardzÓbas koordin‚cijas
centrs nav izveidots.

Latvija. Civil‚s aizsardzÓbas sistÁma ir nacion‚l‚s droÓbas sistÁmas sast‚vdaÔa,
kuru veido valsts un pavaldÓbu instit˚cijas, juridisk‚s un fizisk‚s personas, kur‚m ir
likum‚ noteiktas tiesÓbas, uzdevumi un atbildÓba civil‚s aizsardzÓbas jom‚. Civil‚s
aizsardzÓbas sistÁmas organiz‚cijas pamat‚ ir teritoriju sadarbÓbas princips, un civil‚s
aizsardzÓbas sistÁmas strukt˚ras teritori‚l‚s pamatvienÓbas ir novadi un republikas
pilsÁtas. Galvenie uzdevumi ir nodroin‚t cilvÁku, vides un Ópaumu droÓbu, nodroin‚t
sabiedrÓbai minim‚li nepiecieam‚s pamatvajadzÓbas katastrofas vai katastrofas draudu
gadÓjum‚, savlaicÓgi prognozÁt katastrofu draudus, pl‚not un savlaicÓgi veikt preven-
tÓvos pas‚kumus, sniegt palÓdzÓbu katastrof‚ cietuajiem un mazin‚t kaitÁjumu, ko
katastrofa radÓjusi vai var radÓt cilvÁkiem, videi un Ópaumam, pl‚not un veikt atjauno-
anas pas‚kumus, normatÓvajos aktos paredzÁtaj‚ k‚rtÓb‚ sniegt un saÚemt starptau-
tisko palÓdzÓbu, atbalstÓt valsts aizsardzÓbas sistÁmu, ja noticis milit‚rs iebrukums vai
s‚cies kar (Saeima, 2016).

Latvij‚ ir izstr‚d‚ts Valsts civil‚s aizsardzÓbas pl‚ns (spÁk‚ ar 2020. gada 26. augustu)
(Ministru kabinets, 2020),kas ir pl‚noanas dokuments un tiek sagatavots, Úemot
vÁr‚ risku novÁrtÁjumu, kuru veic par attiecÓgo nozari atbildÓg‚s ministrijas, to padotÓb‚
eso‚s instit˚cijas un pavaldÓbas un kur‚ noteikti katastrofas p‚rvaldÓanas, tai skait‚
preventÓvie, gatavÓbas, reaÏÁanas un seku likvidÁanas pas‚kumi un to Óstenot‚ji.
Civil‚s aizsardzÓbas sistÁmas darbÓbu kara, milit‚r‚ iebrukuma vai t‚ draudu gadÓjum‚
organizÁ Civil‚s aizsardzÓbas (turpm‚k ñ CA) operacion‚l‚s vadÓbas centrs (Ministru
kabinets, 2020).

Pl‚na strukt˚ru un taj‚ iekÔaujamo inform‚ciju nosaka Ministru kabinets. Ieklietu
ministrija nodroina valsts CA pl‚na un sadarbÓbas teritoriju CA pl‚nu aktu‚l‚s redak-
cijas ievietoanu IeM un Valsts ugunsdzÁsÓbas un gl‚banas dienesta (turpm‚k ñ VUGD)
m‚jaslap‚.

Valsts CA pl‚n‚ iekÔauta inform‚cija par risku novÁrtÁanuun veicamajiem preven-
tÓvajiem, gatavÓbas, reaÏÁanas un seku likvidÁanas pas‚kumiem, kas sagatavota,
pamatojoties uz IeM iesniegto inform‚ciju, VUGD izpildot katastrofu p‚rvaldÓanas
koordinÁanas uzdevumus. Vienlaikus Valsts CA pl‚n‚ iekÔauta inform‚cija par CA
sistÁmas darbÓbu milit‚ra iebrukuma vai kara gadÓjum‚, k‚ arÓ inform‚cija par civil‚s
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aizsardzÓbas sistÁmas darbÓbu gadÓjumos, kad past‚v valsts apdraudÁjuma situ‚cija,
bet nav identificÁts ties, atkl‚ts un konvencion‚ls milit‚rs apdraudÁjums (sabiedrisk‚s
nek‚rtÓbas vai iekÁjie nemieri). Turkl‚t valsts CA pl‚n‚ iekÔauta inform‚cija par
valsts agrÓn‚s brÓdin‚anas sistÁmu, t‚s aktivizÁanu un savstarpÁjo darbÓbu ar valstÓ
izveidotaj‚m agrÓn‚s brÓdin‚anas sistÁm‚m, kuras izmanto katastrofas vai katastrofas
draudu gadÓjum‚.

PavaldÓbas nodroina, ka attiecÓg‚s sadarbÓbas teritorijas CA pl‚na un attiecÓg‚s
pavaldÓbas administratÓvaj‚ teritorij‚ esou paaugstin‚tas bÓstamÓbas objektu CA
pl‚nu aktu‚l‚ redakcija ir pieejama pavaldÓbas m‚jaslap‚. SadarbÓbas teritorijas CA
pl‚n‚ j‚nor‚da iespÁjamie riski sadarbÓbas teritorij‚, kas ir nozÓmÓgi, vidÁji, augsti un
Ôoti augsti, Úemot vÁr‚ valsts CA pl‚n‚ nor‚dÓto inform‚ciju, riski, kas attiecas uz
pavaldÓbu kompetenci, k‚ arÓ preventÓvie, gatavÓbas, reaÏÁanas un seku likvidÁanas
pas‚kumi. Diem˛Ál autori konstatÁja, ka ne vis‚s pavaldÓb‚s civil‚s aizsardzÓbas pl‚ni
ir aktualizÁti (VUGD, 2021).

K‚ secin‚ja Valsts kontrole sav‚ revÓzij‚, civil‚s aizsardzÓbas sistÁmas attÓstÓbai
Latvij‚ nav pievÁrsts pietiekami daudz uzmanÓbas (LR Valsts kontrole, 2022). Kar
Ukrain‚ ir aktualizÁjis o problÁmu, bet ‚trs risin‚jums ai problÁmai nav iespÁjams.
ArÓ 2022. gada valdÓbas deklar‚cij‚ civil‚s aizsardzÓbas sistÁmas pilnveidoana ir
noteikta k‚ viena no priorit‚tÁm (Ministru kabinets, 2022). NepiecieamÓbu pÁc civil‚s
aizsardzÓbas sistÁmas pilnveidoanas, Ópai krÓzes komunik‚cij‚ un starpresoru koordi-
n‚cij‚, izceÔ arÓ Latvijas PavaldÓbu savienÓba (BiedrÓba ìLatvijas PavaldÓbu SavienÓbaî,
2022).

PÁdÁj‚s valsts lÓmeÚa praktisk‚s civil‚s aizsardzÓbas m‚cÓbas STORMEX 2016
notika pirms 6 gadiem, izspÁlÁjot scen‚riju, kur‚ p‚ri Latvijai br‚˛as ork‚ns ar vÁja
‚trumu lÓdz 48 m/s. –‚d‚m m‚cÓb‚m ir liela praktisk‚ nozÓme, jo Ôauj saskatÓt v‚jos
posmus un tos novÁrst. 2022. gad‚ tika organizÁtas valsts lÓmeÚa civil‚s aizsardzÓbas
galda m‚cÓbas ìRADEX 2021î, kur‚s tika p‚rbaudÓta valsts un pavaldÓbu instit˚ciju,
kapit‚lsabiedrÓbu un komersantu gatavÓba, savstarpÁj‚ sadarbÓba un reaÏÁanas spÁjas
katastrofu gadÓjumos (LV Port‚ls, 2022b). Civil‚s aizsardzÓbas jaut‚jumi tiek izspÁlÁti
arÓ ikgadÁj‚s Ministru kabineta krÓzes m‚cÓbas ìKristapsî, k‚ arÓ NBS un pavaldÓbu
krÓzes m‚cÓb‚s ìPilskalnsî, tomÁr var piekrist Valsts kontroles secin‚jumiem, ka valstÓ
nav izveidota sistÁma, kas nodroin‚tu civil‚s aizsardzÓbas sistÁmas darbÓbai nepiecie-
amo m‚cÓbu pl‚noanu un veikanu un aptvertu visu iesaistÓto puu regul‚ru lÓdz-
dalÓbu, t‚d‚ veid‚ m‚cÓb‚s trenÁjot gatavÓbu da˛‚d‚m krÓzes situ‚cij‚m, p‚rbaudot
pl‚nos paredzÁto pas‚kumu atbilstÓbu, person‚la prasmes un resursu pietiekamÓbu.

2. Evaku‚cija, patvertnes un valsts materi‚l‚s rezerves

Ukraina. Evaku‚cijas pas‚kumi p‚rsvar‚ notika papl˚sm‚, iedzÓvot‚jiem paorga-
nizÁjoties. Bie˛i centralizÁt‚s koordin‚cijas tr˚kums apgr˚tin‚ja p‚rvietoto personu
uzÚemanu citos reÏionos, kas notika, pateicoties brÓvpr‚tÓgo atbalstam. No otras
puses nav iespÁjama valsts organizÁta evaku‚cija miljoniem iedzÓvot‚ju tik Ós‚ laik‚,
t‚dÁÔ valsts uzdevums prim‚ri b˚tu evakuÁt tos, kuri ir pilnÓg‚ valsts apg‚dÓb‚ (pansio-
n‚ti, bÁrnunami, apr˚pes iest‚des u.tml.), un iespÁju robe˛‚s nodroin‚t ar inform‚ciju
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(kur, k‚dus ceÔus izmantot u.tml.) iedzÓvot‚jus, kuri evakuÁjas pau spÁkiem (ar atrunu,
ka tas neatkl‚tu milit‚ro p‚rvietoanos/manevrus). œoti efektÓvi bija evaku‚cijas vil-
cieni, jo pirmo divu nedÁÔu laik‚ Ukrainas dzelzceÔa komp‚nijas (valsts Ópaum‚) bez
maksas nodroin‚ja 2,5 miljonu iedzÓvot‚ju p‚rvad‚jumus uz droiem reÏioniem.

Neskatoties uz to, ka Ukrain‚ bija saglab‚jies fonds patvertÚu uzturÁanai, tomÁr
lÓdzÓgi k‚ Latvij‚ liel‚k‚ daÔa no tiem netika pien‚cÓgi uzturÁtas. Patvertnes arÓ netika
apzÓmÁtas, t‚dÁÔ pirms paa kara instit˚cijas Ôoti operatÓvi cent‚s izvietot nor‚dÓjuma
zÓmes. BrÓvpr‚tÓgie un aktÓvisti tÓmekÔa vietnÁs (piemÁram, Google maps) izvietoja
inform‚ciju par patvertnÁm. J‚atzÓmÁ, ka bumbu patvertnes liel‚kaj‚s pilsÁt‚s bija
dom‚tas tikai da˛iem procentiem iedzÓvot‚ju ñ tikai kritiskajam person‚lam, lai nodro-
in‚tu aizsardzÓbas svarÓgo funkciju Óstenoanu, un milit‚rajai vadÓbai.

“emot vÁr‚, ka liel‚k‚ daÔa daudzdzÓvokÔu Áku, Ópai PSRS b˚vÁto paneÔa m‚ju,
pagrabu nav piel‚goti un dom‚ti k‚ patvertnes, pamata gl‚biÚ iedzÓvot‚jiem bija
metro (izÚemot jaunus atzarus, kas ir virszemÁ).

Notika arÓ informatÓv‚ kampaÚa, kur lab‚k slÁpties gaisa trauksmes laik‚, ko
darÓt, ja uzlidojuma laik‚ iedzÓvot‚js atrodas sabiedriskaj‚ transport‚ vai veikal‚. Ar
grozÓjumiem normatÓvajos aktos tika nostiprin‚ti in˛eniertehniskie standarti infrastruk-
t˚ras piel‚goanai aizsardzÓbas b˚vÁm un patvertnÁm, k‚ arÓ to uzturÁanai.

01.03.2022. Ministru kabinets deva rÓkojumu izmantot valsts materi‚l‚s rezerves
(liel‚koties degvielas un p‚rtikas konservus) bruÚoto spÁku, dienestu un pavaldÓbu
vajadzÓb‚m.

“emot vÁr‚ problÁmas ar valsts materi‚lo rezervju sistÁmu, 2022. gada rudenÓ
valdÓba pieÚÁma Valsts materi‚lo rezervju sistÁmas reformÁanas stratÁÏiju laika pos-
mam lÓdz 2025. gadam, saskaÚ‚ ar kuru pl‚nots likvidÁt Valsts rezervju aÏent˚ru. Ar
jaunu likumprojektu ìPar valsts materi‚l‚m rezervÁmî pl‚nots izmainÓt p‚rvaldÓanas
sistÁmu, digitalizÁt procesus un p‚rskatÓt rezervju glab‚anas metodiku (tostarp pl‚no-
jot daÔu no degvielas rezervÁm nodot glab‚anai draudzÓgo ES valstu teritorij‚), turkl‚t
tiek aktualizÁta valsts rezerves materi‚lo vÁrtÓbu nomenklat˚ra. T‚ sast‚vÁs no sabied-
riski nozÓmÓg‚m precÁm atseviÌ‚s jom‚s:
� enerÏijas grozs (ogles, g‚ze, benzÓns, dÓzeÔdegviela);
� aizsardzÓbas grozs (avi‚cijas petroleja, motoru smÁrvielas, dÓzeÔdegviela, milit‚r‚s

p‚rtikas pakas, ÌÓmisk‚s aizsardzÓbas kompleksi);
� p‚rtikas grozs (olbaltumvielu un zupu maisÓjumi, liofilizÁti augÔi un d‚rzeÚi, ilgsto-

as uzglab‚anas produkti, tabletes ˚dens attÓrÓanai);
� medicÓniskais grozs (antibiotikas, pirm‚s palÓdzÓbas z‚les, medicÓnisk‚s maskas,

fizioloÏiskie ÌÓdumi, Ôirces u.c.) (Kabinet Ministriv Ukraiíny 771, 2022).

Latvija. Pirms cilvÁku evaku‚cijas no katastrofu apdraudÁtaj‚m vai skartaj‚m
teritorij‚m tiks nodroin‚ta o cilvÁku apziÚoana. ApziÚoanai tiks izmantotas civil‚s
trauksmes un apziÚoanas sistÁmas sirÁnas,bet pilsÁt‚s izvietojuma un reljefadÁÔ sirÁnu
iespÁjams dzirdÁt tikai daÔ‚ no pilsÁtas. Novadu iedzÓvot‚ju, operatÓvo dienestu, iest‚˛u
un pavaldÓbu apziÚoana par katastrofas draudiem paredzama, izmantojot visus pie-
ejamos sakaru lÓdzekÔus: mobilo telefonu sakaru tÓklus, fiksÁto telefonu tÓklus, r‚cijas,
radiosakarus, plasaziÚas lÓdzekÔus (TV, laikraksti, soci‚lie tÓkli) un citus, kas taj‚
brÓdÓ b˚s pieejami. T‚pat paredzÁts, ka apziÚoanu ar skaÔruÚu palÓdzÓbu veiks policija,
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zemessardze un pavaldÓbas, izmantojot dienesta transportlÓdzekÔus. Bet, veicot apziÚo-
anas sistÁmas p‚rbaudes, apziÚoana, izmantojot skaÔruÚus, netiek veikta, jo paval-
dÓbu civil‚s aizsardzÓbas pl‚n‚ nav ne atbildÓg‚s instit˚cijas, ne izpildÓt‚ja. Rezult‚t‚
re‚l‚ situ‚cij‚ neviens nezin‚s, kam, kad un k‚d‚ marrut‚ b˚tu j‚veic apziÚoanu,
izmantojot skaÔruÚus.

COVID-19 pandÁmija izgaismoja nepilnÓbas un tr˚kumus visas Latvijas sabiedrÓbas
apziÚoanas sistÁm‚, k‚ arÓ aktualizÁja problÁmu, ka valstÓ nebija izveidotas krÓzes
komunik‚cijas platformas, t‚pÁc ‚trivajadzÁja veidot gan interneta vietni, gan atseviÌu
krÓzes komunik‚cijas t‚lruni (LV Port‚ls, 2022a) 2022. gad‚ Civil‚s aizsardzÓbas un
katastrofas p‚rvaldÓanas likums tika labots, lai pilnveidotu apziÚoanas sistÁmu, nosakot,
ka Valsts ugunsdzÁsÓbas un gl‚banas dienests ˚nu apraidÁ varÁs nodroin‚t iedzÓvo-
t‚ju agrÓno apziÚoanu, izmantojot mobilo sakaru operatoru tÓklus (LV Port‚ls, 2023).

LÁmumu par iedzÓvot‚ju evaku‚ciju pieÚem katastrofu p‚rvaldÓanas subjekts,
reaÏÁanas un seku likvidÁanas darbu vadÓt‚js vai objekta Ópanieks, vai tiesiskais
valdÓt‚js, pamatojoties uz inform‚ciju par katastrofas draudiem, inform‚ciju par katas-
trofas sek‚m, kuras var radÓt apdraudÁjumu cilvÁka dzÓvÓbai un veselÓbai (Saeima,
2016, 7. p.).

PavaldÓba organizÁ un veic iedzÓvot‚ju evaku‚ciju no katastrofu skartaj‚m terito-
rij‚m un nodroina iedzÓvot‚ju uzskaiti, pagaidu izmitin‚anu, Ádin‚anu, soci‚lo
apr˚pi un medicÓnisko palÓdzÓbu.

IzpÁtot pieejamos pavaldÓbu civil‚s aizsardzÓbas pl‚nus, autori atzÓmÁ, ka evaku‚-
cijas pas‚kumi ir virspusÁji, konkrÁtas inform‚cijas ir Ôoti maz. PiemÁram,da˛i pl‚ni
ir novecojui (Ogres novads, 2015), ir pl‚ni, kuros nav nor‚dÓtas konkrÁtas pulcÁan‚s
vieta,nav pl‚nota evaku‚cija k‚j‚m,pl‚n‚ ir nor‚dÓts, ka pielikum‚ Nr. 5 var redzÁt
Latvijas vides, ÏeoloÏijas un meteoroloÏijas centra izstr‚d‚to s‚kotnÁjo pl˚du riska
novÁrtÁjumu 2019.ñ2024. gadam, pl‚n‚ arÓ nor‚dÓts, ka pielikum‚ Nr. 24 ir redzamas
vietas evakuÁjamo pagaidu izmitin‚anai, bet pl‚n‚ nav ne 5., ne 24. pielikuma (JÁkab-
pils novads, 2021),sadarbÓb‚ ar cit‚m pavaldÓb‚m evakuÁto uzÚemanas jom‚ nav
skaidrs, kur ir uzÚemanas vietas cit‚s pavaldÓb‚s; evaku‚cijas marruti cilvÁku un
materi‚lo vÁrtÓbu evaku‚cijai nav izstr‚d‚ti un noteikti. Noskaidroj‚s, ka atseviÌas
pavaldÓbas nav paredzÁjuas katastrofas p‚rvaldÓanas pas‚kumus av‚rij‚m siltum-
apg‚des, ˚densapg‚des, notek˚deÚu un kanaliz‚cijas sistÁm‚sun b˚vju sabrukanas
gadÓjumos.

1991. gada 1. janv‚rÓ Latvij‚ bija 980 pazemes aizsargb˚ves un 35 ‚rpilsÁtas
rezerves vadÓbas punkti, bet uz 2000. gada 1. janv‚ri vairs tikai 384 aizsargb˚ves.
2009. gada 16. j˚lij‚ 14. pants par civil‚s aizsardzÓbas aizsargb˚vÁm tiek izslÁgts no
Civil‚s aizsardzÓbas likuma, un tika pieÚemts lÁmums par atteikanos no civil‚s aiz-
sardzÓbas aizsargb˚vju uzturÁanas. 384 aizsargb˚ves varÁtu nodroin‚t patvÁrumu
5% Latvijas iedzÓvot‚ju. 233 aizsargb˚vÁs konstatÁti da˛‚da rakstura boj‚jumi, 78
aizsargb˚vÁs konstatÁti nesoo konstrukciju boj‚jumi, dren‚˛as sistÁmas boj‚jumi,
demontÁtas aizsarghermÁtisk‚s durvis un demontÁtas vai stipri boj‚tas in˛enierteh-
nisk‚s komunik‚cijas (Ministru kabinets, 2008). Ukrainas piemÁrs r‚da, ka pagrabu
nepietiks, tas ir pagaidu risin‚jums uz 72 stund‚m, nevis uz past‚vÓgu dzÓvi. –obrÓd
pavaldÓb‚m nepiecieams apsekot savus pagrabus un aizsargb˚ves un izstr‚d‚t priek-
likumus to piel‚goanai m˚sdienu prasÓb‚m.
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Valsts materi‚lo rezervju veidoanu paredz Valsts materi‚lo rezervju likums, Mobi-
liz‚cijas likums un Nacion‚l‚s droÓbas likums. Civil‚s aizsardzÓbas un katastrofas
p‚rvaldÓanas likums paredz, ka VUGD uzdevums ir izveidot un uzturÁt sav‚ rÓcÓb‚
esoo, k‚ arÓ juridisko un fizisko personu Ópaum‚ vai valdÓjum‚ esoo ugunsdzÁsÓbas
un gl‚banas darbos izmantojamo resursu sarakstu, kas katastrofas draudu gadÓjum‚
spÁj atvieglot materi‚ltehnisko lÓdzekÔu meklÁanu un apzin‚anu. –aj‚ sarakst‚ iekÔauj
ne tikai instrumentus vai rÓkus, bet arÓ pieejamos cilvÁku resursus, tehniku un iek‚rtas,
transportlÓdzekÔus un pat telpas ñ visu, kas spÁj veiksmÓgi p‚rvaldÓt katastrofu. VUGD
prieknieka p‚rziÚ‚ ir arÓ daÔa no Valsts materi‚laj‚m rezervÁm, ko katastrofas gadÓ-
jum‚ ir iespÁja iesaistÓt. Iest‚des prieknieks vai viÚa pilnvarota amatpersona nepiecie-
amÓbas gadÓjum‚ var dot atÔauju materi‚lo rezervju izmantoanai.

Valsts kontrole ir atzinusi, ka pÁdÁjo gadu laik‚ nav pieÌirti lÓdzekÔi valsts materi‚lo
rezervju veidoanai, t‚dÁj‚di t‚s nav izveidotas paredzÁtaj‚ apjom‚ (SpundiÚa, Anstrate,
2022). ValdÓbas deklar‚cij‚ ir paredzÁts uzdevums veikt valsts materi‚l‚s rezervju
sistÁmas revÓziju un nodroin‚t to pilnveidoanu.

3. BrÓvpr‚tÓgo un priv‚t‚ sektora loma civil‚s aizsardzÓb‚

Ukraina. Atbalstu civil‚s aizsardzÓbas sistÁmai sniedz milzÓgs skaits brÓvpr‚tÓgo,
gan spont‚ni iesaistoties gl‚banas darbos, gan palÓdzot ar materi‚li tehniskiem lÓdzek-
Ôiem, transportu un apg‚di. Neskatoties uz to, ka normatÓvajos aktos tika paredzÁtas
iespÁjas mobilizÁt iedzÓvot‚jus civil‚s aizsardzÓbas funkciju Óstenoanai, iedzÓvot‚ju
iesaiste civil‚s aizsardzÓbas pas‚kumos notiek ar viÚu piekrianu un bez piespiedu
meh‚nismiem.

AtkarÓb‚ no reÏiona pavaldÓbas organizÁ civil‚s aizsardzÓbas brÓvpr‚tÓgo vienÓbas,
piemÁram, iedzÓvot‚ji var aizpildÓt anketu Google Doc, nor‚dot savus kontaktus, un
atbildÓgie dienesti vajadzÓbas gadÓjum‚ sazin‚sies ar brÓvpr‚tÓgajiem, iesaistot gl‚banas
pas‚kumos. T‚pat brÓvpr‚tÓgiem tiek pied‚v‚tas iespÁjas iziet 12 stundu apm‚cÓbu
specialit‚tÁ gl‚bÁjs, ugunsdzÁsÁjs, nespr‚gu‚s munÓcijas identificÁt‚js, meklÁana un
gl‚bana, medicÓnisk‚ palÓdzÓba.

BrÓvpr‚tÓgo, nevalstisko organiz‚ciju un priv‚t‚ sektora atbalstu civil‚s aizsardzÓbas
sistÁmai varÁtu klasificÁt ‚di:
� tiesaistes platformas iedzÓvot‚ju informÁanai (piemÁram, par bumbu patvertÚu

atraanos vai atbalsta punktu atraanos) vai izglÓtoanai (pam‚cÓbas un vadlÓnijas,
k‚ rÓkoties krÓzes situ‚cij‚s, ko darÓt da˛‚du apdraudÁjumu situ‚cij‚s u.tml.) (skat.
1. attÁlu);

� tiesaistes platformas, kas darbojas k‚ bir˛as, lai koordinÁtu brÓvpr‚tÓgo iesaisti
(atbalsts tiesaistÁ; atbalsts kl‚tienÁ; nepiecieamo materi‚ltehnisko lÓdzekÔu nodo-
ana vai p‚rvietoto personu izmitin‚ana u.tml.) (skat. 2. attÁlu);

� apziÚoanas platformas (Ëatoboti un lietotnes iedzÓvot‚ju apziÚoanai par gaisa
uzbrukumiem; piemÁram, vispopul‚r‚k‚ gaisa trauksmes lietotne ir priv‚t‚ inicia-
tÓva) (skat. 3. attÁlu);

� tiesaistes Ëatoboti un lietotnes, lai informÁtu valsts iest‚des par apaudÁm un
karadarbÓbas sek‚m, ar nespr‚guo munÓciju pies‚rÚot‚m teritorij‚m u.tml.;



Soci‚lo Zin‚tÚu VÁstnesis   2023   1100

� tiesaistes platformas un tÓmekÔa vietnes ziedojumiem un humanit‚r‚s palÓdzÓbas
snieganai (skat. 4. attÁlu);

� tiesaistes platformas un lietotnes, kas nodroina ekspertu konsult‚cijas, piemÁram,
telemedicÓnas pakalpojumus vai psiholoÏisko atbalstu tiesaistÁ;

� platformas un Ëatoboti, kas koordinÁ evaku‚ciju, k‚ arÓ palÓdz atrast transportu
evaku‚cijai vai izmitin‚anas vietu. T‚pat virkne platformu sniedz rekomend‚cijas
ÌÁrsojot robe˛u vai palÓdz ‚rvalstÓs (skat. 5. un 6. attÁlu).

IedzÓvot‚ju informÁana par pieejamajiem pamatpakalpojumiem vai viet‚m, kur
ir ̊ dens, vienmÁr tiek balansÁta, lai vietas eksponÁana nekÔ˚tu par pretinieka mÁrÌi.

Valsts e-pakalpojumu sistÁma Diia nodroina iedzÓvot‚ju att‚lin‚tu piekÔ˚anu
vair‚k nek‚ 100 pakalpojumiem.

1. attÁls 2. attÁls
Bumbu patversmes Civil‚ gatavÓba un izturÓba

Avots: RakstiÚ 2022. Avots: RakstiÚ 2022.

3. attÁls
BrÓdin‚ana un evaku‚cija

Avots: RakstiÚ 2022.
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4. attÁls
Humanit‚rais atbalsts

Avots: RakstiÚ 2022.

5. attÁls
Evaku‚cija

Avots: RakstiÚ 2022.

6. attÁls
Atbalsts iekzemÁ p‚rvietot‚m person‚m

Avots: RakstiÚ 2022.
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Latvija. Civil‚ aizsardzÓba ir darbs, ko veic valsts instit˚cijas, pavaldÓbas, juri-
diskas un fiziskas personas, k‚ arÓ brÓvpr‚tÓgas, reliÏiskas un citas organiz‚cijas. Valsts
civil‚s aizsardzÓbas pl‚n‚ brÓvpr‚tÓgo iesaiste ir minÁta tikai 35. pielikum‚ ìPas‚kumu
pl‚ns par kontrolÁtu masveida iedzÓvot‚ju evaku‚ciju un p‚rvietoanu milit‚ra iebru-
kuma, katastrofas vai to draudu gadÓjum‚î (Ministru kabinets, 2020), kur reaÏÁanas
pas‚kumu Óstenoanas gait‚ pl‚nots iesaistÓt brÓvpr‚tÓgos, nepiecieamÓbas gadÓjum‚
arÓ sabiedrisk‚s un reliÏisk‚s organiz‚cijas. TomÁr nenoteiktÓba pl‚noanas dokumentos
ir rezumÁjusies taj‚, ka pavaldÓbas civil‚s aizsardzÓbas pl‚nos brÓvpr‚tÓgo iesaiste
nav strukturÁta un detalizÁti atrun‚ta.

Autori uzskata, ka civil‚s aizsardzÓbas uzdevumu izpildei b˚tu nepiecieams pie-
saistÓt ne tikai brÓvpr‚tÓgos ugunsdzÁsÁjus (Kontakti.lv, 2022), bet arÓ citas brÓvpr‚tÓgo
organiz‚cijas. K‚ piemÁru var minÁt Bezvests.lv ar 12 gadu pieredzi bezvÁsts pazuduo
cilvÁku meklÁan‚ (Sos.bezvests.lv, 2023).

–o organiz‚ciju brÓvpr‚tÓgie veic specifiskus pien‚kumus sav‚ jom‚, ievÁrojot brÓv-
pr‚tÓbas, godÓguma un bezatlÓdzÓbas principus. BrÓvpr‚tÓg‚s organiz‚cijas bie˛i vien
iesaista ievÁrojamu biedru skaitu, turkl‚t nevalstiskaj‚m un bezpeÔÚas organiz‚cij‚m
arÓ ir b˚tiska nozÓme kopienas reaÏÁanas spÁju stiprin‚an‚ saistÓb‚ ar gatavoanos
dabas vai cilvÁka izraisÓt‚m katastrof‚m. Daudz‚m no Óm organiz‚cij‚m ir zin‚anas
par gr˚ti sasniedzamiem iedzÓvot‚jiem, t‚s apm‚ca un vada brÓvpr‚tÓgos un t‚m ir
identificÁtas patvÁruma vietas un kr‚jumi (Fiala, 2019). Latvij‚ brÓvpr‚tÓgo instit˚ts
past‚v un veic savu darbÓbu attiecÓgaj‚s nozarÁs, bet ne brÓvpr‚tÓgie, ne brÓvpr‚tÓgo
organiz‚cijas nav pilnvÁrtÓgi iesaistÓtas civil‚s aizsardzÓbas pl‚noanas un reaÏÁanas
pas‚kumos. BrÓvpr‚tÓgo organiz‚ciju savlaicÓga iesaiste un darbÓbas koordin‚cija varÁtu
palielin‚t gan pavaldÓbu civil‚s aizsardzÓbas komisiju, gan operatÓvo dienestu kapaci-
t‚ti krÓzes situ‚cij‚.

J‚atzÓmÁ, ka jaut‚jums par brÓvpr‚tÓgo iesaisti civil‚s aizsardzÓbas pas‚kumos
(konkrÁti ugunsdroÓbas jom‚) daÔÁji tika izvÁrtÁts Valsts kontroles revÓzijas ziÚojum‚
ìVai valstÓ Óstenotie ugunsdroÓbas pas‚kumi ir pietiekami?î un konceptu‚laj‚ ziÚo-
jum‚ ìPar valsts politiku ugunsdroÓbas jom‚î (Ministru kabinets, 2019), paredzot
konkrÁtus uzdevumus VUGD.

Secin‚jumi

SalÓdzinot Ukrainas pieredzi ar Latvijas civil‚s aizsardzÓbas sistÁmu, autori izdarÓja
‚dus secin‚jumus:
1. NormatÓvais regulÁjums un pl‚noanas dokumenti paredz civil‚s aizsardzÓbas sistÁ-

mas uzdevumus arÓ kara, milit‚ra iebrukuma vai t‚ draudu gadÓjum‚. NormatÓvais
regulÁjums paredz gan stratÁÏisk‚ lÓmeÚa Civil‚s aizsardzÓbas operacion‚l‚s vadÓ-
bas centra izveidi, gan uzdevumus pavaldÓb‚m un kritisko pakalpojumu sniedzÁ-
jiem milit‚ra apdraudÁjuma gadÓjum‚. Vienlaikus valsts iest‚dÁm un pavaldÓbas
instit˚cij‚m nav pilnas kapacit‚tes nodroin‚t p‚rvietoto personu izmitin‚anu
un iedzÓvot‚ju aizsardzÓbu kara apst‚kÔos. œoti aktu‚ls ir jaut‚jums par iedzÓvot‚ju
nodroin‚anu ar aizsargb˚vÁm un patvertnÁm. Pamatojoties uz Krievijas ñ Ukrainas
karasecin‚jumiem, nepiecieams pilnveidot civil‚s aizsardzÓbas pl‚nus un algorit-
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mus, k‚ arÓ aizsargb˚vju standartus. B˚tu j‚identificÁ visas iespÁjam‚s patversmÁm
piemÁrotas b˚ves un j‚atzÓmÁ t‚s kartogr‚fisk‚ form‚t‚ publiski pieejam‚ viet‚.

2. Civil‚s aizsardzÓbas sistÁma Latvij‚ nav tikusi efektÓvi attÓstÓta nepietiekam‚ finan-
sÁjuma dÁÔ. NormatÓvaj‚ regulÁjum‚ un civil‚s aizsardzÓbas pl‚nos bie˛i ir neskaidra
atbildÓba iesaistÓto puu vid˚, kas rada ba˛as par sistÁmas spÁju darboties krÓzes
gadÓjum‚, citÁjot Valsts kontroli: ìÖliel‚ mÁr‚ ir radÓta katastrofu p‚rvaldÓanas
sistÁma, kur‚ daudzi piedal‚s, bet neviens nav atbildÓgsÖî. Civil‚s aizsardzÓbas
pl‚nos katastrofu p‚rvaldÓanas pas‚kumi liel‚koties ir definÁti p‚r‚k visp‚rÓgi,
nav noteikti konkrÁti atbildÓgie un nav paredzÁti iesaistÓto sadarbÓbas meh‚nismi,
kas b˚tu praktiski pielietojami krÓzes situ‚cij‚, nereti nav skaidrÓbas par pas‚kumu
izpildes termiÚiem, liel‚koties nav noteikts finansÁjuma avots un apmÁrs. PavaldÓ-
bas to civil‚s aizsardzÓbas pl‚nos nereti p‚rraksta Valsts civil‚s aizsardzÓbas pl‚n‚
paredzÁtos pas‚kumus. Vismaz pÁdÁjo Ëetru gadu laik‚ nav pieÌirts finansÁjums
valsts materi‚lo rezervju veidoanai, t‚dÁj‚di t‚s nav izveidotas noteikt‚ apjom‚.
Nav skaidrÓbas par pavaldÓbu lÓdzdalÓbu valsts materi‚lo rezervju veidoan‚ un
iespÁj‚m t‚s izmantot. Vienlaikus j‚atzÓmÁ, ka valdÓbas deklar‚cij‚ un Valsts kon-
troles revÓzij‚ ir dota virkne uzdevumu, kas atbildÓgaj‚m instit˚cij‚m j‚Ósteno
noteikt‚ termiÚ‚ un kuriem vajadzÁtu atrisin‚t daÔu no uzskaitÓtaj‚m problÁm‚m.

3. DaÔu no minÁtaj‚m problÁm‚m, kas saistÓtas ar normatÓvo regulÁjumu un pl‚no-
anas dokumentiem, varÁtu laicÓgi identificÁt, organizÁjot civil‚s aizsardzÓbas sistÁ-
mas stresa testus un m‚cÓbas. Praktisko m‚cÓbu tr˚kums liedz saskatÓt un novÁrst
kritiski svarÓgas problÁmas. ValstÓ nav izveidota sistÁma, kas nodroin‚tu nepiecie-
am‚s m‚cÓbas un aptvertu visu iesaistÓto puu lÓdzdalÓbu, t‚dÁÔ m‚cÓbu veikana
ir atst‚ta katras instit˚cijas ziÚ‚. Nepiecieams:

� regul‚ri organizÁt da˛‚da lÓmeÚa m‚cÓbas un pl‚nu p‚rbaudes visos lÓmeÚos;
� turpin‚t darbu pie pavaldÓbu civil‚s aizsardzÓbas pl‚nu kara laikam pilnvei-

doanas, regul‚ri tos testÁjot m‚cÓb‚s.
4. “emot vÁr‚ ierobe˛otos resursus, valsts instit˚cij‚m un pavaldÓb‚m b˚tu vair‚k

j‚izmanto brÓvpr‚tÓgos katastrofu p‚rvaldÓanas un likvid‚cijas pas‚kumos. Ukrai-
nas pieredze par‚da, cik efektÓva, visaptveroa un ilgstoa var b˚t brÓvpr‚tÓgo
palÓdzÓba civil‚s aizsardzÓbas jom‚. Latvij‚ ir virkne brÓvpr‚tÓgo organiz‚ciju, kas
regul‚ri sniedz palÓdzÓbu, tomÁr brÓvpr‚tÓgo skaits ir relatÓvi neliels. Ir nepiecieams
izvÁrtÁt iemeslus brÓvpr‚tÓgo inertumam un nepiecieamÓbas gadÓjum‚ papildin‚t
normatÓvo regulÁjumu, piemÁram, par brÓvpr‚tÓgo soci‚laj‚m garantij‚m ievaino-
jumu gadÓjum‚. T‚pat Ukrainas pieredze par‚da, ka krÓzes laik‚ valsts un pavaldÓbas
instit˚ciju iespÁjas apm‚cÓt un vadÓt brÓvpr‚tÓgos ir ierobe˛otas un cilvÁki paorga-
nizÁjas m‚coties un darot. T‚dÁÔ b˚tu nepiecieams:

� nodroin‚t savlaicÓgu un visaptverou visu iedzÓvot‚ju izglÓtoanu un apm‚-
cÓbu rÓcÓbai katastrofu un kara gadÓjum‚;

� brÓvpr‚tÓgo koordin‚cijas meh‚nisms, kas darbotos ikdien‚, nevis tiktu
veidots ad hoc uz katru krÓzi;

� izvÁrtÁt iespÁjas iesaistÓt brÓvpr‚tÓgos civil‚s aizsardzÓbas sistÁmas apziÚoanas
pas‚kumos, izmantojot Ukrainas pieredzi ar automatizÁt‚m sistÁm‚m, Ëato-
botiem un lietotnÁm, kas nodroina iedzÓvot‚ju informÁanu un brÓdin‚-
anu.
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Katrs pilsonis ir valsts droÓbas ekosistÁmas neatÚemama sast‚vdaÔa, bet tikai da˛i
cilvÁki ir atbilstoi apm‚cÓti un organizÁti. IedzÓvot‚jiem j‚b˚t gataviem visiem apdrau-
dÁjumiem, tostarp karam, jo pretÁji viÚi b˚s spiesti m‚cÓties izdzÓvot jau krÓzes laik‚.
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Z I N ¬ T N I S K ¬  D Z Œ V E

A I Z S T ¬ V « T I E  P R O M O C I J A S  D A R B I

Oleg Rybalkin

ZAœ¬ EKONOMIKA EIROPAS SAVIENŒBAS ILGTSP«JŒGAS ATTŒSTŒBAS
KONTEKST¬ NO 2017. GADA LŒDZ 2020. GADAM

Promocijas darba zin‚tnisk‚ vadÓt‚ja: Dr.oec., DU
Humanit‚ro un soci‚lo zin‚tÚu instit˚ta vado‚ pÁtniece
Olga LavriÚenko.

PÁtÓjuma tÁmas aktualit‚te. M˚sdien‚s vis‚ pasaulÁ
un arÓ Eirop‚ stipri j˚tama nepiecieamÓba attÓstÓt un
piemÁrot zaÔ‚s tehnoloÏijas, kas palÓdzÁtu samazin‚t cil-
vÁka darbÓbas rezult‚t‚ raduos vides postÓjumus un lÓdz
ar to ierobe˛ot gaisa temperat˚ras paaugstin‚anos n‚-
kotnÁ. ZaÔ‚s ekonomikas raan‚s vÁsture ir ciei saistÓta
ar klimata p‚rmaiÚu problÁmu, jo viens no t‚s [zaÔ‚s
ekonomikas] pamatmÁrÌiem ir samazin‚t ar vidi saistÓtos
riskus un saudzÁt dabas resursus (United Nations Envi-
ronment Programme (UNEP), 2011).

T‚dÁj‚di tÁmas priekvÁsture iezÓmÁjas jau 20. gad-
simta otraj‚ pusÁ, kad starptautisk‚s zin‚tnieku kopienas
p‚rst‚vju un arÓ politikas veidot‚ju vid˚ aktÓvi s‚ka izpla-
tÓties idejas par ilgtspÁjÓgu attÓstÓbu un uz vidi orientÁtu
ekonomiku. 20. gadsimta beig‚s un 21. gadsimta s‚kum‚
norisin‚j‚s virkne glob‚lo saietu, kuros tika slÓpÁta un
uzlabota ilgtspÁjÓgas attÓstÓbas paradigma k‚ vienÓgais

iespÁjamais un galvenais m˚su planÁtas ceÔ uz progresu. –aj‚ sakar‚ ir svarÓgi izkl‚stÓt
ar glob‚laj‚m klimata p‚rmaiÚ‚m saistÓto politisko lÁmumu hronoloÏisko secÓbu.

ANO Pasaules Vides un attÓstÓbas komisijas (PVAK) 1987. gada ziÚojums ìM˚su
kopÁj‚ n‚kotneî (saukts arÓ par Bruntlandes komisijas ziÚojumu) bija pilnÓb‚ veltÓts
ilgtspÁjÓgas attÓstÓbas jaut‚jumiem. 1988. gada j˚nij‚ politiÌu, zin‚tnieku un vides
aktÓvistu grupa piedalÓj‚s Pasaules konferencÁ par atmosfÁras izmaiÚ‚m Toronto,
Kan‚d‚, lai apspriestu b˚tisk‚s oglekÔa dioksÓda lÓmeÚa izmaiÚas atmosfÁr‚ (Lindsey,
2020). –aj‚ saiet‚ starptautisk‚ kopiena tika aicin‚ta samazin‚t oglekÔa dioksÓda emi-
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sijas daudzumu lÓdz 2005. gadam par 20%. Bez tam tika izveidota arÓ Klimata p‚rmaiÚu
starpvaldÓbu padome (KPSP). PÁtniecisko darbu taj‚ veica valdÓbas, akadÁmisko aprindu,
r˚pniecÓbas nozaru un nevalstisko organiz‚ciju p‚rst‚vji.

IlgtspÁjÓgas attÓstÓbas konceptam tika pievÁrsta liel‚ka uzmanÓba pÁc Rio de fianeiro
notiku‚ ìZemes samitaî (1992), kur‚ tika izveidots programmas modelis ìDienask‚r-
tÓba 21î ilgtspÁjÓgas attÓstÓbas Óstenoanai. Uzreiz pÁc ìZemes samitaî valdÓbas kopÓgi
izveidoja ilgtspÁjÓgas attÓstÓbas vadlÓnijas, kas daudz‚s valstÓs nozÓmÓgi ietekmÁja priori-
t‚rus vides aizsardzÓbas mÁrÌus (Satbyul et al., 2014, citÁts no Kazstelan, 2017a).

Bez tam ìZemes samit‚î ANO dalÓbvalstis pieÚÁma Apvienoto N‚ciju Organiz‚-
cijas Visp‚rÁjo konvenciju par klimata p‚rmaiÚ‚m (ANOVKKP). ViÚi apÚÁm‚s ìstabi-
lizÁt siltumnÓcefekta g‚zu koncentr‚ciju [Ö] t‚d‚ lÓmenÓ, kas Ôautu pasarg‚t no bÓstam‚s
antropogÁn‚s ietekmes uz klimata sistÁmuî (United Nations, 1992). Neskatoties uz
to, ka ‚da stabiliz‚cija pieprasÓtu ievÁrojamu siltumnÓcefekta g‚zu emisijas daudzuma
samazin‚anu, nedaudz vÁl‚k Kioto, Jap‚n‚ jau tika nolemts par konkrÁt‚m darbÓb‚m
Ó mÁrÌa sasnieganai. TomÁr Ó samazin‚ana attiec‚s vair‚k uz attÓstÓtaj‚m valstÓm,
kas bija atbildÓgas (saskaÚ‚ ar Kioto protokolu) par liel‚ko emisijas apjomu (United
Nations, 1998).

2009. gad‚ Kopenh‚genas Klimata p‚rmaiÚu konferencÁ jaut‚jums par klimata
p‚rmaiÚ‚m tika pacelts bezprecedenti augst‚ politisk‚ lÓmenÓ. GandrÓz 115 pasaules
valstu lÓderi piedalÓj‚s aj‚ saiet‚, padarot to par vienu no pla‚kaj‚m pasaules lÓderu
san‚ksmÁm ‚rpus ANO galven‚s mÓtnes “ujork‚. Kopenh‚gen‚ pulcÁj‚s vair‚k nek‚
40000 cilvÁku, kas p‚rst‚vÁja valdÓbas, nevalstisk‚s, starpvaldÓbu un reliÏisk‚s organi-
z‚cijas, medijus un ANO aÏent˚ras (Nagel, 2015).

2015. gada ParÓzes nolÓgums bija visliel‚kais solis uz prieku klimata p‚rmaiÚu
novÁranas jaut‚jumos kop Rio samita (1992). –is dokuments ir Ópas ar to, ka tika
izvirzÓts specifisks glob‚ls uz vidi orientÁts mÁrÌis. SiltumnÓcefekta g‚zu lÓmeni atmos-
fÁr‚ lÓdz 2050. gadam b˚tu j‚stabilizÁ t‚, lai vidÁj‚ gaisa temperat˚ra vis‚ pasaulÁ ne-
palielin‚tos vair‚k par 2∞C, salÓdzinot ar pirmsindustri‚l‚ laikmeta lÓmeni, un k‚pums
noturÁtos 1.5∞C robe˛‚s. Œpai svarÓgs ir fakts, ka vienoanos parakstÓja un to pildÓt
apÚÁm‚s gan attÓstÓto, gan jaunattÓstÓbas valstu p‚rst‚vji. –obrÓd tas tiek uzskatÓts par
izÌiroo aspektu pasaules centienos aizkavÁt klimata p‚rmaiÚas. ParÓzes nolÓgums
veido platformu kopÓgai dalÓbvalstu iesaistei: da˛‚du valstu p‚rst‚vji tiekas katru
gadu, lai savstarpÁji koordinÁtu rÓcÓbu sare˛ÏÓjumu p‚rvarÁanai, tiek izvÁrtÁts progress
ceÔ‚ uz 2015. gad‚ noteikto mÁrÌu sasnieganu un uzraudzÓts pieÌirt‚ finansÁjuma
izlietojums (United Nations, 2015a).

ValstÓm, kuru p‚rst‚vji parakstÓja 2015. gada ParÓzes nolÓgumu, ir noteikts sama-
zin‚t siltumnÓcefekta g‚zu emisijas apjomu, k‚ arÓ j‚b˚t gatav‚m izvirzÓt papildus
mÁrÌus n‚kamaj‚ klimata p‚rmaiÚ‚m veltÓt‚ ANO samit‚. –Ós idejas ar jaunu sparu
tika attÓstÓtas ANOVKKP san‚ksmÁ Gl‚zgov‚, Apvienotaj‚ KaralistÁ, kas norisin‚j‚s
no 2021. gada 31. oktobra lÓdz 12. novembrim.

TomÁr ne vienmÁr starptautisk‚ sadarbÓba ir t‚, kas veicina zaÔ‚ kursa attÓstÓbu.
Situ‚cij‚, kad starptautisk‚ lÓmenÓ sakoordinÁt p˚liÚus izr‚d‚s diezgan sare˛ÏÓti, daudzi
reÏioni, pirmk‚rt, Eiropas SavienÓba, pai uzÚemas cÓÚu ar glob‚lo sasilanu un zaÔ‚s
izaugsmes veicin‚anu gan reÏion‚l‚, gan starptautisk‚ mÁrog‚. Autors sav‚ promo-
cijas darb‚ balst‚s tiei Eiropas SavienÓbas pieredzÁ, kas [ES], mainot savu attieksmi
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ilgtspÁjÓgas attÓstÓbas jaut‚jumos, var kÔ˚t par paraugu cit‚m valstÓm, reÏioniem un
visai pasaulei.

–‚da ES apÚeman‚s ilgtspÁjÓgas attÓstÓbas veicin‚anai ir saprotama: Eiropas
SavienÓbas sara˛otais siltumnÓcefekta g‚zu emisijas apjoms ir ceturtais liel‚kais pasaulÁ
pÁc ÕÓnas, ASV un Indijas (Rivera et al., 2021). –aj‚ kontekst‚ ES lÓderi nolÁma (atbil-
stoi augst‚kminÁt‚ ParÓzes nolÓguma noteikumiem) samazin‚t sav‚s valstÓs siltumnÓc-
efekta g‚zu emisijas apjomu lÓdz 2030. gadam vismaz par 40% (salÓdzinot ar 1990. gadu),
bet lÓdz 2050. gadam apÚÁm‚s sasniegt pilnÓgu oglekÔneitralit‚ti.

Sekojot modern‚s ekonomikas un politikas attÓstÓbas tendencÁm, Ó promocijas
darba autors meklÁ jaunas pieejas zaÔ‚s ekonomikas virzien‚, analizÁjot o fenomenu
ar jaunizveidota modeÔa palÓdzÓbu, kas varÁtu radÓt labvÁlÓg‚kus apst‚kÔus ar m˚sdienu
tehnoloÏij‚m un inovatÓv‚m ekonomiskaj‚m metodÁm saistÓtu lÁmumu pieÚemanai,
k‚ arÓ veicin‚tu inovatÓvu ar zaÔo ekonomiku saistÓtu soci‚lo ideju raanos ilgtspÁjÓgas
attÓstÓbas kontekst‚.

T‚dÁj‚di promocijas darba mÁrÌis: analizÁt zaÔo ekonomiku Eiropas SavienÓbas
ilgtspÁjÓgas attÓstÓbas kontekst‚ no 2017. gada lÓdz 2020. gadam.

Atbilstoi im mÁrÌim ir izvirzÓti ‚di promocijas darba uzdevumi:
� sistematizÁt zaÔ‚s ekonomikas izpÁtes teorÁtiskos un metodoloÏiskos aspektus

ilgtspÁjÓgas attÓstÓbas kontekst‚;
� izstr‚d‚t jaunu daudzdimension‚lu indeksu zaÔ‚s ekonomikas st‚vokÔa novÁrtÁ-

anai ilgtspÁjÓgas attÓstÓbas kontekst‚1;
� empÓriski analizÁt zaÔ‚s ekonomikas st‚vokli ilgtspÁjÓgas attÓstÓbas kontekst‚ ES

valstÓs laika posm‚ no 2017. gada lÓdz 2020. gadam;
� noteikt sakarÓbu starp jaunizstr‚d‚tu daudzdimension‚lu indeksu un IlgtspÁjÓgas

attÓstÓbas mÁrÌu sasnieganu ES valstÓs.
Promocijas darba strukt˚ra ir veidota atbilstoi t‚ mÁrÌim un sast‚v no trim daÔ‚m.
Darba pirm‚ daÔa ir teorÁtiski metodoloÏisk‚. Taj‚ tiek sistematizÁta pÁtÓjuma

teorÁtiski metodoloÏisk‚ b‚ze un analizÁta atbilstoa zin‚tnisk‚ literat˚ra, nodroinot
terminoloÏisko un metodisko pamatu promocijas darba empÓriskajai daÔai, k‚ arÓ
izskaidrojot ilgtspÁjÓgas attÓstÓbas kontekstu im pÁtÓjumam. AnalizÁjot zaÔ‚s ekono-
mikas eso‚s definÓcijas un ilgtspÁjÓgas attÓstÓbas kontekstu, aj‚ darba daÔ‚ ir pamatota
nepiecieamÓba izstr‚d‚t jaunu holistisku indeksu ñ IlgtspÁjÓgas attÓstÓbas zaÔo indeksu
(IAZI), kas balstÓts pieck‚r‚s spir‚les modelÓ, ñ un raksturota t‚ strukt˚ra. Tiek defi-
nÁtas galven‚s indeksa apaksistÁmas un izvÁlÁti atbilstoi r‚dÓt‚ji to novÁrtÁanai.

T‚dÁj‚di 1.1. nodaÔas uzdevums ir izskatÓt starptautisko un politisko diskursu
attiecÓb‚ uz ilgtspÁjÓgu attÓstÓbu, liekot uzsvaru uz Eiropas SavienÓbas pieredzi; p‚rskatÓt
zaÔ‚s ekonomikas izpÁtes evol˚ciju ilgtspÁjÓgas attÓstÓbas kontekst‚, iekÔaujot pieck‚r‚s
spir‚les modeÔa aprakstu; 1.2. nodaÔas uzdevums ir analizÁt da˛‚du ìzaÔoî terminu
definÓciju saturu un noteikt zaÔ‚s ekonomikas galven‚s dimensijas ilgtspÁjÓgas attÓstÓbas

1 Termins ìzaÔ‚s ekonomikas st‚voklis ilgtspÁjÓgas attÓstÓbas kontekst‚î ir centr‚lais aj‚ pro-
mocijas darb‚; tas ir autora kontekstu‚li (situatÓvi) tulkots no angÔu termina the performance
of green economy in the context of sustainable development. Savuk‚rt attiecÓgais angÔu termins
tika izveidots, pamatojoties uz ESAO lietoto terminu the performance of green economic develop-
ment (Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD), 2017a).
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kontekst‚; 1.3. nodaÔas uzdevums ñ analizÁt jau eksistÁjous zaÔ‚s ekonomikas st‚vokÔa
novÁrtÁanas indeksus (ar to izstr‚des secÓgu aprakstu), noteikt to stipr‚s un v‚j‚s
puses, k‚ arÓ identificÁt iespÁjam‚s kÔ˚das; pamatot vajadzÓbu izstr‚d‚t jaunu holistisku
Indeksu un izvirzÓt pamatprasÓbas t‚ izstr‚dei; 1.4. nodaÔas uzdevums ir aprakstÓt
jaunizstr‚d‚t‚ Indeksa piecas apaksistÁmas un noteikt atbilstous r‚dÓt‚jus to kvan-
titatÓvai novÁrtÁanai; pamatot t‚ vai cita r‚dÓt‚ja lietderÓgumu; 1.5. nodaÔas uzdevums
ir izstr‚d‚t aprÁÌinu metodiku zaÔ‚s ekonomikas st‚vokÔa novÁrtÁanai ES valstÓs,
balstoties uz jaunizstr‚d‚to Indeksu (kuru autors pied‚v‚ saukt par IlgtspÁjÓgas attÓs-
tÓbas zaÔo indeksu, IAZI).

Otr‚ daÔa p‚rsvar‚ ir empÓriska, un taj‚ pirm‚s teorÁtiski metodoloÏisk‚s daÔas
atziÚas tiek pielietotas praksÁ, izstr‚d‚jot IAZI. Taj‚ ir atspoguÔoti aprÁÌinu rezult‚ti
un sniegts ES valstu klasifik‚cijas modelis pÁc zaÔ‚s ekonomikas st‚vokÔa ilgtspÁjÓgas
attÓstÓbas kontekst‚, izvÁrtÁjot to [zaÔ‚s ekonomikas st‚vokÔi] un analizÁjot t‚ reÏion‚l‚s
tendences. Pamatojoties uz jaunizstr‚d‚to Indeksu, tiek noteiktas ES valstu priorit‚tes
attiecÓb‚ uz ilgtspÁjÓgu attÓstÓbu un tiek izveidota IAZI vienk‚rot‚ versija.

T‚dÁj‚di 2.1. nodaÔas uzdevums ir klasificÁt ES valstis pÁc to zaÔ‚s ekonomikas
st‚vokÔa ilgtspÁjÓgas attÓstÓbas kontekst‚; 2.2. nodaÔas uzdevums ir noteikt atÌirÓbas
ES valstu klasteru starp‚ pÁc to zaÔ‚s ekonomikas st‚vokÔa ilgtspÁjÓgas attÓstÓbas kon-
tekst‚; 2.3. nodaÔas uzdevums ir analizÁt tendences ES valstÓs attiecÓb‚ uz zaÔ‚s ekono-
mikas st‚vokli ilgtspÁjÓgas attÓstÓbas kontekst‚; 2.4. nodaÔas uzdevums ir izveidot
IlgtspÁjÓgas attÓstÓbas zaÔ‚ indeksa vienk‚roto versiju.

Treaj‚ daÔ‚ tiek analizÁta IlgtspÁjÓgas attÓstÓbas zaÔ‚ indeksa sakarÓba ar t‚ apak-
sistÁm‚m atbilstou IlgspÁjÓgas attÓstÓbas mÁrÌu (attiecÓgi 4., 9., 16., 3., 6. IAM) sasnieg-
anu ES valstÓs.

T‚dÁj‚di 3.1. nodaÔ‚ tiek veikta korel‚cijas analÓze, lai noteiktu IAZI sakarÓbu ar
IAM 4 (izglÓtÓbas joma); 3.2. nodaÔ‚ ñ ar IAM 12 (ekonomikas joma); 3.3. nodaÔ‚ ñ
ar IAM 16 (politikas joma); 3.4. nodaÔ‚ ñ ar IAM 3 (sabiedrÓbas joma); 3.5. nodaÔ‚ ñ
ar IAM 6 (vides joma); 3.6. nodaÔ‚ tiek veikta IAZI salÓdzin‚ana ar parastiem r‚dÓt‚-
jiem (konkrÁti, IKP uz vienu iedzÓvot‚ju) attiecÓb‚ uz IAM sasnieganu Eiropas Savie-
nÓbas valstÓs.

Trim galvenaj‚m promocijas darba daÔ‚m seko nobeigums un diskusija, kas balst‚s
IAZI salÓdzin‚jum‚ ar citiem daudzdimension‚liem, zaÔ‚s ekonomikas izpÁtei paredzÁ-
tiem modeÔiem.

PÁtÓjuma objekts: Eiropas SavienÓbas valstis (n = 28) no 2017. gada lÓdz 2020. ga-
dam.

PÁtÓjuma priekmets: zaÔ‚ ekonomika ilgtspÁjÓgas attÓstÓbas kontekst‚ pÁt‚maj‚s
valstÓs izvÁlÁtaj‚ laika posm‚.

PÁtÓjuma hipotÁze: lai gan daudzdimension‚la zaÔ‚ ekonomisk‚ attÓstÓba veicina
IlgtspÁjÓgas attÓstÓbas mÁrÌu sasnieganu, ES valstÓs vÁrojams Ôoti atÌirÓgs zaÔ‚s ekono-
mikas st‚voklis ilgtspÁjÓgas attÓstÓbas kontekst‚.

PÁtÓjuma teorÁtisk‚ un metodoloÏisk‚ b‚ze. –Ó promocijas darba teorÁtisko pamatu
veido ilgtspÁjÓgas attÓstÓbas koncepts, kur tiek uzskatÓts par objektÓvu m˚sdienu prasÓbu
(Tvaronaviciene, 2017). SabalansÁta attÓstÓba var b˚t uzskatÓta par daÔu no ilgtspÁjÓgas
attÓstÓbas koncepta: t‚ nozÓmÁ attÓstÓbas kopÓgu priorit‚u jeb faktoru (resursu, soci‚lo,
ekonomisko, vides, juridisko, kult˚ras) lÓdzsvara pamatojumu konkrÁt‚ organiz‚cij‚
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un to saskaÚoanu ar nozares, reÏiona un valsts attÓstÓbas interesÁm. Balstoties procesa
pieejas idej‚s, ilgtspÁjÓgas attÓstÓbas vadÓba ir uz mÁrÌi vÁrstu tehniku, meto˛u un dar-
bÓbu kopums, kas nodroina sistÁmas kvalitatÓvu p‚rveidi evolucion‚r‚s funkcionÁanas
apst‚kÔos (Lavrinenko et al., 2019). –aj‚ pÁtÓjum‚ ilgtspÁjÓga attÓstÓba tiek uzskatÓta
arÓ par jaunu ra˛oanas un ekonomikas sistÁmas (sabiedrÓbas, organiz‚ciju, r˚pniecÓbas
u.c.) funkcionÁanas veidu, kas Ôauj nodroin‚t stratÁÏisko konkurÁtspÁju ilgtermiÚ‚
(Kozhevina, 2015).

–aj‚ promocijas darb‚ veikt‚ ilgtspÁjÓgas attÓstÓbas teoriju un saistÓto rakstu analÓze
attiecas uz salÓdzinoi ilgu laika posmu, s‚kot ar 1987. gadu, kad pÁc t‚ dÁvÁt‚ Brunt-
landes komisijas ziÚojuma publicÁanas ilgtspÁjÓbas konceptu s‚ka apzin‚t pla‚ zin‚t-
nieku kopien‚. ANO Pasaules Vides un attÓstÓbas komisijas augst‚kminÁtaj‚ doku-
ment‚ izteikt‚s idejas ne tikai nezaudÁja savu aktualit‚ti, bet deva impulsu ilgstspÁjÓbas
pÁtÓjumiem visa Eirop‚. Gan turpm‚kajos pÁtÓjumos, gan arÓ aj‚ promocijas darb‚
jo Ópai tiek uzsvÁrta ideja par ilgtspÁjÓgas attÓstÓbas trÓs galvenajiem pÓl‚riem ñ ekono-
misko izaugsmi, vides aizsardzÓbu un soci‚lo vienlÓdzÓbu (Brundtland, 1987).

Apvienot‚s Karalistes Vides departamentam izstr‚d‚tais ZaÔ‚s ekonomikas attÓs-
tÓbas pl‚ns (Pearce et al., 1989) ir uzskat‚ms par vienu no klasiskiem ar ilgtspÁjÓbu
saistÓtu dokumentu piemÁriem, kas mÁÏina apvienot kapit‚la pieeju ar ilgtspÁjÓgu
attÓstÓbu un zaÔo ekonomiku.

Kop t‚ laika daudzi zin‚tnieki ir veltÓjui savus darbus ilgtspÁjÓbas pÁtÓanas jau-
t‚jumiem. S. LelÁ uzskatÓja, ka ilgtspÁjÓga attÓstÓba ìvar turpin‚ties gan m˚˛Ógi, gan
tikai k‚du konkrÁtu laika posmuî (Lele, 1991). ViÚ arÓ uzsvÁra, ka t‚ veicina progre-
sÓvu soci‚lu tradÓciju, paradumu un politisk‚s kult˚ras veidoanos.

R. Grejs pÁtÓja arÓ ilgtspÁjÓgas attÓstÓbas soci‚lo dimensiju, Ópau uzmanÓbu pievÁrot
t‚diem soci‚l‚s ilgtspÁjÓbas komponentiem k‚ cilvÁktiesÓbas, dzimumu vienlÓdzÓba un
lÓdztiesÓba, publisk‚ lÓdzdalÓba un tiesiskums, kas kop‚ veicina miera un soci‚l‚s stabili-
t‚tes nostiprin‚anos ilgtspÁjÓgas attÓstÓbas apst‚kÔos (Gray, 2010).

E. Karajannis un D. Kempbels ilgtspÁjÓgas attÓstÓbas starpdisciplin‚rai analÓzei
pied‚v‚ja izmantot pieck‚r‚s spir‚les modeli (Carayannis, Campbell, 2010). TurpretÓ
A. Katelans savos darbos koncentrÁj‚s uz sakarÓbu starp zaÔo izaugsmi, zaÔo ekono-
miku un ilgtspÁjÓgu attÓstÓbu, k‚ arÓ atbilstoas terminoloÏijas izstr‚di (Kasztelan,
2017a).

DefinÁjot ar ilgtspÁjÓgas attÓstÓbas konceptu saistÓtus jÁdzienus, Ó promocijas darba
autors balst‚s visp‚ratzÓtu starptautisku organiz‚ciju (ESAO, ANO ¬zijas un Klus‚
oke‚na reÏionu ekonomikas un soci‚lo lietu komisijas, Eiropas Komisijas u. c.) un
ievÁrojamu zin‚tnieku (Leal-Millán et al., Swart, Groot un citu) izstr‚d‚taj‚s definÓcij‚s.
Pamatojoties uz iepriek veikto jau esoo zaÔ‚s ekonomikas definÓciju satura analÓzi,
autors izstr‚d‚ savu zaÔ‚s ekonomikas definÓciju, kas sekmÁ Ó pÁtÓjuma uzdevumu
risin‚anu.

Lai pÁtÓtu un novÁrtÁtu t‚du progresÓvu ekonomikas veidu k‚ zaÔ‚ ekonomika, ir
nepiecieams daudzdimension‚ls inovatÓvs analÓtiskais modelis, kur aptvertu visus Ó
fenomena aspektus. Balstoties augst‚kminÁt‚s satura analÓzes rezult‚tos, tika noteikta
Ó pÁtÓjuma galven‚ ideja, kas pied‚v‚ izmantot par pamatu t‚ saukto spir‚les modeli.
TomÁr zin‚tniskaj‚ diskurs‚ ir pazÓstami vair‚ki ‚da tipa da˛‚du autoru izstr‚d‚ti
modeÔi, proti, trÓsk‚r‚s, Ëetrk‚r‚s un pieck‚r‚s spir‚les modelis (Etzkowitz, Leydes-
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dorff, 2000; Carayannis, Campbell, 2009, 2010, 2011; Barth, 2011). Ja trÓsk‚r‚s
spir‚les modeÔa pamat‚ ir attiecÓbas ìuniversit‚te ñ uzÚÁmums ñ valdÓbaî (Дежина,
Киселева, 2008), tad Ëetrk‚r‚s spir‚les modelÓ tiek iekÔautas papildus dimensijas
ìplasaziÚas lÓdzekÔu un kult˚ras radÓta kopienaî un ìpilsonisk‚ sabiedrÓbaî. J‚atzÓmÁ,
ka trÓsk‚r‚s spir‚les modelis ir Ôoti lÓdzÓgs m˚sdien‚s aktu‚lajam VSP modelim, kas
ietver vides, sabiedrÓbas un p‚rvaldÓbas jomas. Visbeidzot, pieck‚r‚s spir‚les modelis
(pazÓstams arÓ k‚ pieck‚r‚s spir‚les inov‚ciju modelis ñ Barcellos-Paula et al., 2021)
papildina Ëetrk‚r‚s spir‚les modeÔa kontekstu ar spir‚li (un virzienu) ìdabisk‚ vide,
kur‚ dzÓvo sabiedrÓbaî (Carayannis et al., 2012). E. Karajannis ar lÓdzautoriem raksturo
pieck‚r‚s spir‚les modeli k‚ ìteorij‚ un praksÁ lietojamu modeli, ko pied‚v‚t sabied-
rÓbai, lai t‚ saprastu sakarÓbas starp zin‚an‚m un inov‚cij‚m ilglaicÓgas attÓstÓbas
veicin‚anaiî (Carayannis et al.,2012).

Promocijas darba metodoloÏisko b‚zi veido ‚das metodes:
1. Monogr‚fisk‚ metode, loÏiski konstruktÓv‚ metode (loÏisk‚ analÓze un sintÁze,

zin‚tnisk‚ indukcija un dedukcija);
1.1. zaÔ‚s ekonomikas konceptu‚l‚s b˚tÓbas loÏisk‚ analÓze un sintÁze;
1.2. zaÔ‚s ekonomikas izpÁtes teorÁtisko virzienu sistematizÁana;
1.3. da˛‚du ìzaÔoî terminu definÓciju satura analÓze;
1.4. termina ìzaÔ‚ ekonomikaî jaunas definÓcijas izstr‚de saskaÚ‚ ar Ó pÁtÓjuma

mÁrÌi un uzdevumiem;
1.5. teorÁtisko vadlÓniju izpÁte un novÁrtÁjums attiecÓb‚ uz zaÔ‚s ekonomikas

ietekmi uz ekonomisko izaugsmi, da˛‚diem soci‚liem un politiskiem noti-
kumiem;

1.6. ar ilgtspÁjÓgu attÓstÓbu saistÓtu ES stratÁÏiju un pl‚noanas dokumentu
analÓze;

1.7. atbilstoas zin‚tnisk‚s literat˚ras, k‚ arÓ Ó darba empÓrisk‚s izpÁtes pamat‚
esou vispusÓgu pieejamo statistikas datu teorÁtisk‚ analÓze.

2. Statistisk‚s un matem‚tisk‚s metodes:
2.1. statistisko datu analÓze: ES valstu klasifik‚cija pÁc to zaÔ‚s ekonomikas

st‚vokÔa ilgtspÁjÓgas attÓstÓbas kontekst‚;
2.2. kvantitatÓvo datu apraksto‚ statistika: raksturlielumu vidÁjo vÁrtÓbu,

vidÁj‚s kvadr‚tisk‚s novirzes, medi‚nas un kvantiÔu funkcijas aprÁÌin‚-
ana;

2.3. korel‚cijas analÓze ñ sakarÓbas noteikana starp IlgtspÁjÓgas attÓstÓbas zaÔo
indeksu un IlgtspÁjÓgas attÓstÓbas mÁrÌu sasnieganu ES valstÓs;

2.4. klasteranalÓze ñ ES valstu sadalÓana klasteros ar jaunizstr‚d‚t‚ Indeksa
palÓdzÓbu un o klasteru ÓpaÓbu noteikana;

2.5. sigma konverÏences / diverÏences p‚rbaude ñ lai izpÁtÓtu tendences ES
valstÓs attiecÓb‚ uz zaÔ‚s ekonomikas st‚vokli ilgtspÁjÓgas attÓstÓbas kon-
tekst‚.

3. Metodes, lai novÁrtÁtu zaÔ‚s ekonomikas st‚vokli ilgtspÁjÓgas attÓstÓbas kontekst‚
laik‚ un telp‚:

3.1. absol˚to r‚dÓt‚ju aprÁÌins, lai kvantificÁtu zaÔ‚s ekonomikas st‚vokli ilgt-
spÁjÓgas attÓstÓbas kontekst‚ un to analizÁtu ilglaicÓg‚ period‚ ar jaunizstr‚-
d‚t‚ Indeksa palÓdzÓbu;
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3.2. indeksa metode ñ s‚kotnÁj‚s un galÁj‚s vÁrtÓb‚s balstÓta kvantitatÓva meto-
dika zaÔ‚s ekonomikas st‚vokÔa noteikanai ilgtspÁjÓgas attÓstÓbas kon-
tekst‚.

4. Grafisk‚s un kartogr‚fisk‚s metodes:
4.1. statistikas datu un aprÁÌinos ieg˚to vÁrtÓbu vizualiz‚cija attÁlos, tostarp

ES valstu kartes un diagrammas, kas atspoguÔo zaÔ‚s ekonomikas st‚vokli
ilgtspÁjÓgas attÓstÓbas kontekst‚, novÁrtÁtu ar IlgtspÁjÓgas attÓstÓbas zaÔo
indeksu un t‚ da˛‚du apaksistÁmu r‚dÓt‚ju vidÁj‚m vÁrtÓb‚m;

4.2. rezult‚tu vizualiz‚cija, izmantojot SPSS (23.0 Mac operÁt‚jsistÁmas ver-
siju), tai skait‚ grafiku un korel‚cijas tabulu veidoana.

–Ó pÁtÓjuma informatÓvo b‚zi veido zin‚tnisk‚ liter˚ra, ko var sadalÓt trij‚s grup‚s.
Pirm‚ grupa ietver oriÏin‚lavotus, piemÁram, Eiropas un starptautisku organiz‚ciju
da˛‚dus ziÚojumus. Tie ir: Scimago Journal & Country Rank, Glob‚l‚s konkurÁtspÁjas
ziÚojums, Glob‚lais inov‚ciju indekss, Glob‚lais zaÔ‚s ekonomikas indekss, Glob‚lais
ilgtspÁjÓgas konkurÁtspÁjas indekss, Klimata p‚rmaiÚu veiktspÁjas indekss, EnerÏijas
p‚rejas indekss, T˚risma konkurÁtspÁjas novÁrtÁjums, Vides veiktspÁjas indeksa ziÚo-
jums, kurus veidojui t‚das organiz‚cijas k‚ Pasaules EnerÏijas padome, Dual Citizen
LLC, Economist Intelligence Unit, Starptautiskais Val˚tas fonds, k‚ arÓ nevalstisk‚s
organiz‚cijas ìReportieri bez robe˛‚mî, Pasaules Ekonomikas forums u. c. TanÓ pat
laik‚ uzsvars tika likts uz Eiropas datiem, ieg˚tiem no t‚diem avotiem k‚ ES Statistikas
p‚rvalde, Eirobarometrs un NETGreen. NETGreen ir ES fondu finansÁta iniciatÓva,
kas ievÁrojama ar to, ka pied‚v‚ savu zaÔ‚s ekonomikas r‚dÓt‚ju taksonomiju. Pirm‚
izmantot‚s zin‚tnisk‚s literat˚ras grupa veidoja pamatu atbilstou r‚dÓt‚ju izvÁlÁ jaun‚
daudzdimension‚l‚ Indeksa izstr‚dei un analÓzei.

Otr‚s literat˚ras grupas darbu autori ir zin‚tnieki, kas izstr‚d‚jui savus zaÔ‚s
ekonomikas indeksus. –‚di darbi ir Ôoti noderÓgi, jo dod iespÁju izmantot vair‚kus jau
iepriek aprobÁtus r‚dÓt‚jus, salÓdzin‚t autora pÁtÓjuma rezult‚tus ar jau esoajiem,
pamatot gan vajadzÓbu pÁc jaun‚ Indeksa izstr‚des, gan t‚ vai cita r‚dÓt‚ja lietderÓgumu.
Œpas nopelns Ó darba tapan‚ ir zin‚tnieku B. Rizevskas, A. Katelana, k‚ arÓ L. Barse-
losa-Paula vadÓt‚s grupas pÁtÓjumiem (Ryszawska, 2015; Kasztelan, 2021; Barcellos-
Paula et al., 2021). ViÚu pÁtÓjumu metodes tika izskatÓtas un attÓstÓtas t‚l‚k aj‚ pro-
mocijas darb‚.

Tre‚ izmantot‚s literat˚ras grupa ir vispla‚k‚, jo t‚ ietver visp‚rÓga rakstura
publik‚cijas par zaÔ‚s ekonomikas un ilgtspÁjÓgas attÓstÓbas jaut‚jumiem (Bruntland,
1987; Pearce et al., 1989 u. c.). –aj‚ grup‚ ietilpstoie darbi (Carayannis, Campbell,
2010; Barth, 2011) pamato gan pÁtÓjuma teorÁtisko un metodoloÏisko b‚zi, gan arÓ
pieck‚r‚s spir‚les modeÔa lietderÓgumu aj‚ promocijas darb‚. Literat˚ras treaj‚
grup‚ ietilpstoie darbi (Paw˘owski, 2006; Chen Lai et al., 2006; Kemp, Pearson,
2007; Fulai, 2010; Vertakova, Plotnikov, 2017; Leal-Millán et al., 2017; Swart, Groot,
2020 u. c.) attiecas arÓ uz aj‚ promocijas darb‚ veikto ìzaÔoî terminu da˛‚du definÓciju
satura analÓzi.

IzvÁloties rakstus, pÁc iespÁjas tika dota priekroka ES autoriem, jo ie darbi visla-
b‚k atbilst dot‚ pÁtÓjuma tÁmai.

Galvenie inform‚cijas avoti bija pÁtÓjumu materi‚lu kr‚jumi, kas atrodami ‚d‚s
starptautisk‚s datub‚zÁs: EBSCOhost (tiesaistes uzziÚu sistÁma internet‚, kas pied‚v‚
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da˛‚das patentÁtas pilna apjoma datub‚zes no vadoajiem inform‚cijas sniedzÁjiem),
https://search.ebscohost.com; izdevniecÓbas Springer ̨ urn‚lu (1997ñ2021) un gr‚matu
(2005ñ2021) kolekcija, https://link.springer.com; Pasaules TirdzniecÓbas organiz‚cijas
(PTO) tiesaistes bibliotÁka, kur pieejamas pilnteksta gr‚matas, darba dokumenti un
statistikas materi‚li, http://www.wto-ilibrary.org; tiesaistes datub‚ze ScienceDirect
(izdevniecÓba Elsevier B.V.) ñ ìFreedom collectionî ñ ˛urn‚lu un 4000 gr‚matu
kolekcija (2012ñ2021), https://www.sciencedirect.com; recenzÁtas literat˚ras datub‚ze
Web of Science, kas ietver zin‚tniskos ˛urn‚lus, gr‚matas un konferenËu materi‚lus,
https://www.webofknowledge.com; JSTOR kolekcija ìArts & Sciences Iî, http://www.
jstor.org; Emerald eJournals https://www.emerald.com/insight; visbeidzot, galvenais
avots bija Scopus datub‚ze, https://www.scopus.com/home.url.

PÁtÓjuma veikanas posmi. TÁmas izpÁte un datu v‚kana tika uzs‚kta 2017. gada
septembrÓ. Vispirms tika pÁtÓta atbilstoa teorÁtisk‚ literat˚ra par zaÔ‚s ekonomikas
b˚tÓbu, teorij‚m un dimensij‚m. Tika noteikts pÁtÓjuma mÁrÌis un uzdevumi. Veikt‚
darba rezult‚ti tika prezentÁti Starptautiskaj‚ starpdisciplin‚raj‚ zin‚tniskaj‚ konfe-
rencÁ J˚rmal‚, Latvij‚, kas norisin‚j‚s no 2018. gada 10. lÓdz 14. j˚lijam, kur autors
kop‚ ar zin‚tnieku grupu O. LavriÚenko vadÓb‚ sagatavoja prezent‚ciju ìZaÔ‚s inov‚-
cijas Eiropas SavienÓb‚î.

Iepriek minÁtais zin‚tnes forums autoram deva jaunu impulsu t‚l‚kiem pÁtÓju-
miem. Turpm‚kaj‚ darba gait‚ tika konceptualizÁts pieck‚r‚s spir‚les modelis k‚
piemÁrot‚kais zaÔ‚s ekonomikas fenomena izpÁtei, tika izvÁlÁti un strukturÁti nepiecie-
amie r‚dÓt‚ji. Ieg˚tie dati tika apstr‚d‚ti un analizÁti, tika izdarÓti pirmie secin‚jumi
un izstr‚d‚tas pirm‚s praktisk‚s rekomend‚cijas. T‚ rezult‚t‚ sadarbÓb‚ ar zin‚tnieku
grupu no Daugavpils Universit‚tes tika publicÁts raksts ˛urn‚l‚ Entrepreneurship and
Sustainability Issues (Lavrinenko et al., 2019). –Ó publik‚cija tika sagatavota Daugav-
pils Universit‚tes pÁtniecisk‚ projekta ìZaÔ‚ ekonomika: koncepcijas izstr‚de un novÁr-
tÁanas metodikas aprob‚cija, pamatojoties uz ES valstu datiemî (Nr. 14-95/18)
ietvaros.

2019. gad‚ pÁtnieciskais darbs tika p‚rsvar‚ veltÓts pirmaj‚ posm‚ izstr‚d‚t‚
modeÔa pilnveidei. Tika turpin‚ta datu apkopoana, jaunistr‚d‚t‚ Indeksa r‚dÓt‚ji
iespÁju robe˛‚s tika atjaunin‚ti, da˛os gadÓjumos pielikti kl‚t vai nomainÓti. Tika
uzlabota aprÁÌinu metodika. Tika sperts vÁl viens svarÓgs solis: jaunais modelis tika
piel‚gots arÓ aktu‚liem politiskiem (Eiropas Parlamenta vÁlÁanas) un ekonomiskiem
(elektroauto p‚rdoana ES valstÓs) notikumiem. Tika par‚dÓts, ka aj‚ pÁtÓjum‚ izstr‚-
d‚tais Indekss spÁcÓgi korelÁ ar da˛iem ilgstspÁjÓgas attÓstÓbas r‚dÓt‚jiem ekonomikas
un politikas jom‚. –ie rezult‚ti tika prezentÁti 6. Starptautiskaj‚ zin‚tniskaj‚ simpozij‚
ìEkonomika, bizness & finansesî, kas norisin‚j‚s J˚rmal‚, Latvij‚ no 2020. gada 9.
lÓdz 10. j˚lijam (prezent‚cija ìZaÔo inov‚ciju analÓze: situ‚cijas izpÁte ES valstÓsî). –Ós
analÓzes rezult‚ti tika publicÁti simpozija rakstu kr‚jum‚, k‚ arÓ ˛urn‚l‚ Journal of
International Economic Research (Rybalkin, 2020).

NoslÁdzoaj‚ promocijas darba izstr‚des posm‚ (no 2020. gada lÓdz 2022. gadam)
tika pilnveidotas pÁtÓjuma metodes un analÓzÁ tika iekÔauti jauni r‚dÓt‚ji. Tika veikta
papildus izpÁte, lai noskaidrotu, vai ir vÁrojamas zaÔ‚s ekonomikas st‚vokÔa atÌirÓbas
ilgtspÁjÓgas attÓstÓbas kontekst‚ starp valstÓm, kas saÚÁmuas Eiropas SavienÓbas finan-
si‚lo atbalstu, un p‚rÁj‚m ES valstÓm, k‚ arÓ lai izveidotu jaunizstr‚d‚t‚ Indeksa vienk‚r-
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oto versiju. Rezult‚ti tika prezentÁti 20. Starptautiskaj‚ tiesaistes zin‚tniskaj‚ konfe-
rencÁ ìCentr‚leiropas un Austrumeiropas sabiedrÓbas digit‚l‚ n‚kotneî (no 2021. gada
21. lÓdz 23. j˚nijam) un publicÁti konferences rakstu kr‚jum‚. Turkl‚t Daugavpils
Universit‚tes pÁtÓjumu projekta ìLatvijas un Lietuvas zaÔ‚s ekonomisk‚s attÓstÓbas
salÓdzino‚ analÓze no 2000. gada lÓdz 2020. gadamî (Nr. 14-95/2021/14) ietvaros
tika publicÁts vÁl viens raksts (Rybalkin et al., 2021)2. VÁl‚k tika noteikta sakarÓba
starp jaunizstr‚d‚to Indeksu un IlgstpÁjÓgas attÓstÓbas mÁrÌu sasnieganu Eiropas
SavienÓbas valstÓs (Rybalkin, 2022).

PÁtÓjuma ierobe˛ojumi. Promocijas darb‚ tiek pÁtÓts zaÔ‚s ekonomikas st‚voklis
ilgtspÁjÓgas attÓstÓbas kontekst‚ valsts lÓmenÓ, vienlaikus par‚dot arÓ tendences ES
reÏion‚l‚ lÓmenÓ. Tas ir b˚tiski, jo, k‚ r‚da literat˚ras analÓzes rezult‚ti, tikai da˛os
zin‚tniskajos rakstos ir izmantoti vispusÓgi ilgtspÁjÓgas attÓstÓbas indeksi Eiropas Savie-
nÓbas zaÔ‚s ekonomikas analÓzei ‚d‚ kontekst‚.

Visbie˛‚k Ó pÁtÓjuma autors sask‚r‚s ar gr˚tÓb‚m, saistÓt‚m ar ierobe˛otu inform‚-
cijas pieejamÓbu un nepietiekamu statistisko datu ticamÓbu. –aj‚ promocijas darb‚
izmantot‚ inform‚cija tika ieg˚ta no atbilstou starptautisku organiz‚ciju un Eiropas
SavienÓbas instit˚ciju izstr‚d‚tiem materi‚liem. TomÁr zin‚mas atÌirÓbas vÁrojamas
pat o organiz‚ciju aprÁÌinu metodÁs un pieej‚s zaÔ‚s ekonomikas st‚vokÔa un ilgtspÁ-
jÓgas attÓstÓbas novÁrtÁanai.

Cita problÁma saistÓta ar to, ka da˛i Ôoti pieprasÓti un uzskat‚mi r‚dÓt‚ji (k‚ ZEI ñ
ZaÔ‚s ekonomikas indekss) tiek publicÁti tikai vienreiz divos gados. Da˛os avotos
jaun‚kie ziÚojumi vÁl nebija publicÁti. T‚pÁc vair‚kos gadÓjumos autora vienÓg‚ iespÁja
bija izmantot pÁdÁj‚ pieejam‚ gada datus. Tas ir skaidri redzams 2019. gad‚ veiktaj‚
pÁtÓjum‚, kur autoram izdev‚s atjaunin‚t liel‚ko daÔu r‚dÓt‚ju, tomÁr da˛i palika
nemainÓgi jaunu datu neesamÓbas dÁÔ. Jebkur‚ gadÓjum‚ autors darÓja visu, lai analÓzÁ
izmantotu pÁc iespÁjas jaun‚kus datus.

K‚ jau tika minÁts, is pÁtÓjums aptver tikai Eiropas SavienÓbas valstis (kop
2017. gada, kad s‚k‚s promocijas darba izstr‚de). T‚pÁc pÁtÓjum‚ iekÔauta arÓ Apvie-
not‚ Karaliste, jo taj‚ laik‚ t‚ joproj‚m bija ES sast‚v‚. TomÁr ir iespÁjams, ka jaun-
izstr‚d‚tais Indekss var tikt izmantots arÓ attiecÓb‚ uz cit‚m valstÓm, t‚dÁj‚di laika
gait‚ kÔ˚stot par glob‚lu indeksu. TaËu t‚ b˚tu atseviÌa tÁma k‚dam citam pÁtÓjumam
n‚kotnÁ.

VÁl viens pÁtÓjuma ierobe˛ojums attiecas uz r‚dÓt‚ju sistÁmas lietoanas gr˚tÓb‚m,
kas saistÓtas ar datu pieejamÓbu, lÓdzsvaru starp da˛‚du r‚dÓt‚ju izvÁles kritÁrijiem,
sistÁmisko izpratni par attiecÓb‚m da˛‚du r‚dÓt‚ju starp‚, k‚ arÓ r‚dÓt‚ju lietoanas
kontekstiem. Lai mazin‚tu augst‚kminÁto faktoru iespÁjamo ietekmi uz rezult‚tiem
un padarÓtu pÁtÓjumu objektÓv‚ku, darba izstr‚des pÁdÁjos posmos autors nolÁma
vis‚s piec‚s IlgtspÁjÓgas attÓstÓbas zaÔ‚ indeksa apaksistÁm‚s iekÔaut vien‚du r‚dÓt‚ju
skaitu (10 r‚dÓt‚ji katr‚ apaksistÁm‚). Tas pats attiecas uz Indeksa vienk‚roto versiju
(3 r‚dÓt‚ji katr‚ no 5 apaksistÁm‚m). Bez tam visu r‚dÓt‚ju izvÁli noteica vismaz viens
vai vair‚ki no iem faktoriem: 1) ‚du vai lÓdzÓgu r‚dÓt‚ju jau ir lietojui citi zin‚tnieki

2 –aj‚ rakst‚ un cit‚s autora publik‚cij‚s (piemÁram, Rybalkin, 2022) jaunizstr‚d‚tais IEPSV
ZaÔ‚s ekonomikas indekss tika prezentÁts; vÁl‚k t‚ nosaukums tika nomainÓts uz IlgtspÁjÓgas
attÓstÓbas zaÔo indeksu, IAZI (pÁc recenzentes V. Komarovas rekomend‚cijas).
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vai organiz‚cijas; 2) is r‚dÓt‚js attiecas uz ANO izstr‚d‚tajiem IlgtspÁjÓgas attÓstÓbas
mÁrÌiem; un / vai 3) Ó r‚dÓt‚ja lietoana tika izskaidrota dotaj‚ promocijas darb‚.

Visbeidzot Covid-19 pandÁmija padarÓja neiespÁjamu autora kl‚tb˚tni zin‚tnis-
kajos forumos tradicion‚l‚ form‚t‚ (kl‚tienÁ), lai apspriestu ar kolÁÏiem aktu‚lo tÁmu,
jo bija spÁk‚ epidemioloÏiskie ierobe˛ojumi. TanÓ pat laik‚ att‚lin‚t‚ tiesaistes form‚ta
pied‚v‚t‚s iespÁjas tika izmantotas piln‚ mÁr‚.

PÁtÓjuma zin‚tnisk‚ novit‚te:
1. PÁtÓjuma gait‚ tika konceptualizÁta zaÔ‚s ekonomikas izpratne ilgtspÁjÓgas attÓstÓbas

kontekst‚.
2. Tika formulÁta jauna, Ó pÁtÓjuma mÁrÌiem atbilstoa zaÔ‚s ekonomikas definÓcija

(saskaÚ‚ ar 2005. gad‚ izstr‚d‚taj‚m Latvijas Zin‚tÚu akadÁmijas TerminoloÏijas
komisijas Jauno definÓciju izveides vadlÓnij‚m); tika veikta da˛‚du ìzaÔoî terminu
satura analÓze.

3. TeorÁtisk‚s literat˚ras analÓze un empÓrisko datu izpÁte Ô‚va izstr‚d‚t jaunu pieeju
zaÔ‚s ekonomikas b˚tÓbas izpratnei.

4. PÁtÓjums papildin‚ja jau esoo literat˚ru ar jaun‚m atziÚ‚m un pilnveidoja ilgtspÁ-
jÓgas attÓstÓbas izpÁtes metodoloÏiju ar jaunizstr‚d‚to IlgtspÁjÓgas attÓstÓbas zaÔo
indeksu.

5. Tika apstiprin‚ts gan teorÁtiski, gan empÓriski, ka, analizÁjot zaÔo ekonomiku
ilgtspÁjÓgas attÓstÓbas kontekst‚, ir j‚Úem vÁr‚ ne tikai vides un ekonomikas, bet
arÓ politikas, izglÓtÓbas un sabiedrÓbas faktori.

6. Jaunizstr‚d‚t‚ metodoloÏija ir instruments, lai novÁrtÁtu valsts zaÔ‚s ekonomikas
st‚vokli ilgtspÁjÓgas attÓstÓbas kontekst‚ laik‚ un telp‚, k‚ arÓ noteiktu zaÔ‚s ekono-
mikas sakarÓbu ar IAM sasnieganu Eiropas SavienÓbas valstÓs.

6. Pamatojoties uz jaunizstr‚d‚to Indeksu, tika pied‚v‚ta jauna ES valstu klasifik‚cija.
7. Tika noteikti galvenie diferencÁt‚ji valstu klasteriem, kas veidoti atbilstoi o valstu

zaÔ‚s ekonomikas st‚voklim ilgtspÁjÓgas attÓstÓbas kontekst‚.
8. Tika analizÁti diverÏences un konverÏences procesi saistÓb‚ ar zaÔ‚s ekonomikas

st‚vokli ilgtspÁjÓgas attÓstÓbas kontekst‚ ES valstÓs.
T‚dÁj‚di is pÁtÓjums paver jaunas iespÁjas IAZI pielietojumam ar ilgtspÁjÓgu attÓs-

tÓbu saistÓtu jaut‚jumu pÁtÓanai ne tikai ES valstÓs, bet arÓ vis‚ pasaulÁ.
PÁtÓjuma rezult‚tu praktisk‚ nozÓme un pielietojamÓba. –aj‚ promocijas darb‚

tiek izskatÓti ar zaÔo ekonomiku saistÓtie izglÓtÓbas, ekonomikas, politikas, sabiedrÓbas
un vides aspekti ES valstÓs no 2017. gada lÓdz 2020. gadam. Tika sistematizÁta zaÔ‚s
ekonomikas strukt˚ra un analizÁti empÓriskie dati, kas atspoguÔo pareizÁj‚s tendences.

–Ó pÁtÓjuma rezult‚t‚ tika izstr‚d‚ts jauns IlgstpÁjÓgas attÓstÓbas zaÔais indekss,
kam ir zin‚ma praktiska nozÓme. Autors uzskata, ka ar Indeksa palÓdzÓbu iespÁjams:
1. Veicin‚t zaÔ‚s ekonomikas attÓstÓbu, ietekmÁjot vienu vai otru Indeksa apak-

sistÁmu.
2. Pamatojoties uz veikt‚s analÓzes rezult‚tiem, novÁrtÁt zaÔ‚s ekonomikas st‚vokli

ilgtspÁjÓgas attÓstÓbas kontekst‚ jebkur‚ valstÓ, konstatÁt nepilnÓbas un izstr‚d‚t
pl‚nu situ‚cijas uzlaboanai. T‚dÁj‚di pied‚v‚t‚ metodoloÏija dod iespÁju izveidot
darbÓbas pl‚nu un veikt pas‚kumus zaÔ‚s ekonomikas attÓstÓbai, t‚ var tikt izman-
tota arÓ praktisk‚s darbÓbas rezult‚tu uzskaitei vai zaÔ‚s ekonomikas st‚vokÔa
novÁrtÁanas kritÁriju noteikanai.
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3. KlasificÁt da˛‚das valstu kategorijas atbilstoi to zaÔ‚s ekonomikas st‚voklim ilgt-
spÁjÓgas attÓstÓbas kontekst‚, pamatojoties uz izglÓtÓbas, ekonomiskiem, politiskiem,
sabiedrÓbas un vides faktoriem.

4. PalÓdzÁt valdÓb‚m, akadÁmiskaj‚m aprind‚m, uzÚÁmumiem un sabiedrÓbai veikt
nepiecieamo resursu optimiz‚ciju zaÔ‚s ekonomikas izpÁtei.

5. Izprast sakarÓbas starp da˛‚diem zaÔ‚s ekonomikas aspektiem konkrÁt‚ valstÓ.
–Ó promocijas darba rezult‚ti var tikt izmantoti zaÔ‚s ekonomisk‚s attÓstÓbas stratÁ-

Ïiju ievieanai gan ES valstÓs, gan cit‚s pasaules valstÓs. Tie [rezult‚ti] var b˚t noderÓgi
lekcij‚s un praktiskaj‚s nodarbÓb‚s augstskol‚s un vidÁj‚s izglÓtÓbas iest‚dÁs ekono-
mikas un vides zin‚tnes studiju programmu ietvaros.

Promocijas darba atzinumi var tikt izmantoti efektÓv‚kas zaÔ‚s politikas veidoanai,
kur‚ tiek Úemti vÁr‚ ekonomisk‚s izaugsmes stratÁÏiskie mÁrÌi. Tas ir iespÁjams,
veicot regul‚ru zaÔ‚s ekonomisk‚s attÓstÓbas uzraudzÓbu, balstoties Ó promocijas darba
metodoloÏiskaj‚ ietvar‚.

–o pÁtÓjumu var izmantot k‚ platformu t‚l‚kai zaÔ‚s ekonomikas tÁmas izpÁtei. Ir
nepiecieams izvÁrtÁt zaÔ‚s ekonomisk‚s attÓstÓbas tendences pla‚k‚ ñ pasaules ñ
mÁrog‚. Veicot ‚du izpÁti, galven‚ uzmanÓba b˚tu j‚pievÁr tiem rÓcÓbpolitikas, instru-
mentu, regulÁjumu un noteikumu veidiem, kas izr‚dÓj‚s efektÓvi, k‚ arÓ j‚noskaidro,
kur‚s valstÓs un k‚d‚ kontekst‚ tie ir Óstenoti.

Dot‚ promocijas darba praktiskais ieguldÓjums ir arÓ valdÓb‚m, sabiedrÓbai, akadÁ-
miskaj‚m aprind‚m un uzÚÁmumiem pied‚v‚tie risin‚jumi, lai novÁrstu konstatÁt‚s
problÁmas, piemÁram, integr‚cijas un sistÁmisk‚ redzÁjuma tr˚kumu ceÔ‚ uz IAM
sasnieganu. T‚dÁÔ is pÁtÓjums ir inovatÓvs un lietderÓgs visiem, kas ieinteresÁti zaÔ‚s
ekonomikas un ilgtspÁjÓgas attÓstÓbas veicin‚an‚. Ir nepiecieama lab‚ka izpratne
par zaÔo ekonomiku ilgtspÁjÓgas attÓstÓbas kontekst‚, lai arÓ turpm‚k Óstenotu efektÓvu
pier‚dÓjumos balstÓtu politiku, kas sekmÁtu Dienask‚rtÓbas 2030 ievieanu un IAM
sasnieganu.

Aizst‚vÁanai izvirzÓt‚s tÁzes:
1. Eiropas SavienÓbas valstis var sadalÓt klasteros atbilstoi to zaÔ‚s ekonomikas attÓs-

tÓbas st‚voklim ilgtspÁjÓgas attÓstÓbas kontekst‚.
2. IlgtspÁjÓgas attÓstÓbas zaÔ‚ indeksa apaksistÁmu diferencÁjoais nozÓmÓgums ir

atÌirÓgs.
3. ES valstÓs vÁrojams konverÏences process attiecÓb‚ uz zaÔ‚s ekonomikas st‚vokli

ilgtspÁjÓgas attÓstÓbas kontekst‚.
4. Daudzdimension‚lai zaÔ‚s ekonomikas attÓstÓbai ir pozitÓva ietekme uz ‚du Ilgt-

spÁjÓgas attÓstÓbas mÁrÌu sasnieganu: IAM 3 ìLaba veselÓba un labkl‚jÓbaî, IAM
4 ìKvalitatÓva izglÓtÓbaî, IAM 6 ìTÓrs ˚dens un sanit‚rijaî, IAM 9 ìRa˛oana,
inov‚cijas un infrastrukt˚raî un IAM 16 ìMiers, taisnÓgums un laba p‚rvaldÓbaî.

Galvenie secin‚jumi

1. Zin‚tniskaj‚ literat˚r‚ par zaÔo ekonomiku tiek uzsvÁrts Ó fenomena nozÓmÓgums
un pozitÓv‚ ietekmi uz ilgtspÁjÓgu attÓstÓbu. T‚ izceÔ konkrÁtas problÁmas saistÓb‚
ar zaÔ‚s ekonomikas attÓstÓbu, k‚ arÓ pied‚v‚ risin‚jumus. Lai izpÁtÓtu zaÔo ekono-
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miku zin‚tniskaj‚ literat˚r‚ tiek izmantota daudzdimension‚la starpdisciplÓn‚r‚
pieeja un tiek nodroin‚ts vÁlamais pamats Ó virziena t‚l‚kai izpÁtei.

2. Nepietiek pÁtÓjumu par zaÔ‚s ekonomikas izvÁrtÁanu ilgtspÁjÓgas attÓstÓbas kon-
tekst‚ ES nacion‚l‚ un reÏion‚l‚ lÓmenÓ. T‚dÁÔ bija j‚veic sistÁmisks pÁtÓjums,
kur‚ tiktu apkopoti visi Ó fenomena aspekti, k‚ arÓ izstr‚d‚ts sintÁtiskais indekss,
kas sniegtu iespÁju veikt zaÔ‚s ekonomikas daudzdimension‚lo analÓzi ilgtspÁjÓgas
attÓstÓbas kontekst‚.

3. Promocijas darb‚ tiek ierosin‚ts izmantot autora izstr‚d‚to IlgtspÁjÓgas attÓstÓbas
zaÔo indeksu (IAZI), kas balst‚s pieck‚r‚s spir‚les modelÓ. –is modelis sast‚v no
piec‚m apaksistÁm‚m: izglÓtÓbas, ekonomikas, politikas, sabiedrÓbas un vides.
Œpaa uzmanÓba tiek vÁrsta izglÓtÓbas apaksistÁmai, jo t‚s iekÔauana ir metodo-
loÏiski inovatÓva salÓdzin‚jum‚ ar citiem pÁtÓjum‚ analizÁtajiem indeksiem un Ôauj
veikt zaÔ‚s ekonomikas starpdisciplÓn‚ro analÓzi ilgtspÁjÓgas attÓstÓbas kontekst‚.

4. T‚ k‚ pieck‚r‚s spir‚les strukt˚ra ir aprakstÓta literat˚r‚ un t‚s piecu faktoru
sistÁma past‚v a priori, IlgtspÁjÓgas attÓstÓbas zaÔ‚ indeksa kvantitatÓvai noteikanai
tika izveidots aprÁÌin‚mo r‚dÓt‚ju saraksts, pamatojoties uz ‚diem kritÁrijiem:
uzticamÓba un droums, relevance, kvalit‚te, Óstenoanas iespÁjas, atÌirÓgums,
pieejamÓba. Turkl‚t priorit‚te tika pieÌirta tiem r‚dÓt‚jiem, kurus jau izmanto
zin‚tnieki un instit˚cijas, aprobÁjot tos starptautisk‚s zin‚tnisk‚s konferencÁs un
publik‚cij‚s recenzÁjamajos zin‚tniskajos ̨ urn‚los, k‚ arÓ tiem r‚dÓt‚jiem, kurus
izmanto starptautisk‚s organiz‚cijas un instit˚cijas, p‚rbaudot zaÔ‚s ekonomikas
izvÁrtÁanas metodes, piemÁram, Apvienoto N‚ciju Organiz‚cija, Apvienoto N‚ciju
Organiz‚cijas Vides programma, Eiropas Vides aÏent˚ra, Ekonomisk‚s sadarbÓbas
un attÓstÓbas organiz‚cija, un kuri ir savietojami ar jau esoajiem progresa ziÚoju-
miem, standartiem un mÁrÌiem, piemÁram, Apvienoto N‚ciju Organiz‚cijas izstr‚-
d‚tajiem IlgtspÁjÓgas attÓstÓbas mÁrÌiem.

5. Autora veiktie aprÁÌini Ô‚va noteikt statistisk‚s vÁrtÓbas vis‚m IAZI apak-
sistÁm‚m, k‚ arÓ IlgtspÁjÓgas attÓstÓbas zaÔajam indeksam kopum‚ katrai Eiropas
SavienÓbas valstij visos pÁtÓjuma posmos: no 2017. gada lÓdz 2018. gadam,
2019. gad‚ un 2020. gad‚. PÁtÓjuma rezult‚t‚ ES valstis (ieskaitot AK) tika sadalÓtas
divos homogÁnos klasteros pÁc to zaÔ‚s ekonomikas st‚vokÔa ilgtspÁjÓgas attÓstÓbas
kontekst‚ (IAZI izmÁrÓts): 1. klasteris ñ valstis ar lab‚ku st‚vokli un 2. klasteris ñ
p‚rÁj‚s valstis. –is sadalÓjums, kas ir balstÓts datos par laika posmu no 2017. gada
lÓdz 2020. gadam, par‚dÓja absol˚tos lÓderus (Zviedrija, Apvienot‚ Karaliste,
V‚cija, D‚nija, Somija, NÓderlande, Francija) un atpalicÁjus (Polija, Bulg‚rija,
Kipra, Ung‚rija, Rum‚nija) zaÔ‚s ekonomikas st‚vokÔa ziÚ‚ ilgtspÁjÓgas attÓstÓbas
kontekst‚.

6. Visos pÁtÓjuma posmos spÁcÓg‚kais klasteru diferencÁt‚js bija izglÓtÓbas apaksistÁma
(1), sabiedrÓbas apaksistÁma (2) un politikas apaksistÁma (3), savuk‚rt ekono-
mikas apaksistÁmai (4) un vides apaksistÁmai (5) bija zem‚kais diferencÁjoais
nozÓmÓgums ES valstu klasterizÁanas ziÚ‚ atbilstoi zaÔ‚s ekonomikas st‚voklim
ilgtspÁjÓgas attÓstÓbas kontekst‚. Tai pa‚ laik‚ no visu trÓs pÁtÓjuma posmu rezul-
t‚tiem ir skaidrs, ka ekonomikas nozÓmÓgums ES valstu sadalÓan‚ klasteros sama-
zin‚s, savuk‚rt akadÁmisk‚s vides faktoram ir liels diferencÁjoais nozÓmÓgums
ES valstu klasteriem. Vienlaikus tika konstatÁts, ka zaÔ‚s ekonomikas st‚voklim
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ilgtspÁjÓgas attÓstÓbas kontekst‚ vides apaksistÁmai paai par sevi nekad nav bijis
diferencÁjos nozÓmÓgums valstu klasteriz‚cijas proces‚.

7. Ekonomikas apaksistÁmai nav liela diferencÁjo‚ nozÓmÓguma ES valstu klasteri-
zÁan‚ pÁc zaÔ‚s ekonomikas st‚vokÔa ilgtspÁjÓgas attÓstÓbas kontekst‚. –‚ds secin‚-
jums da˛‚m valstÓm neÔauj atsaukties uz t‚ dÁvÁto Ìelanos starp Centr‚leiropu /
Austrumeiropu un Rietumeiropu, k‚ arÓ uz izteiktu plaisu starp ziemeÔiem un
dienvidiem, saskaÚ‚ ar kuru jaunaj‚m ES dalÓbvalstÓm zem‚ ekonomisk‚s attÓstÓbas
lÓmeÚa dÁÔ nav nepiecieamo resursu, lai sekmÁtu zaÔo ekonomiku. Tiei otr‚di:
analÓzes rezult‚ti ar IlgtspÁjÓgas attÓstÓbas zaÔ‚ indeksa palÓdzÓbu liecina, ka visas
valstis var uzlabot savu zaÔ‚s ekonomikas st‚vokli ilgtspÁjÓgas attÓstÓbas kontekst‚,
Ópau uzmanÓbu veltot izglÓtÓbai, sabiedrÓbai un politikai.

8. Laika posm‚ no 2017. gada lÓdz 2020. gadam ES valstÓs tika novÁrots konverÏences
process IlgtspÁjÓbas attÓstÓbas zaÔajam indeksa ziÚ‚. To var attiecin‚t uz konverÏenci
sabiedrÓbas apaksistÁm‚, savuk‚rt izglÓtÓbas un ekonomikas apaksistÁm‚ vari‚cijas
koeficienti palika gandrÓz nemainÓgi.

9. Tika novÁrots konverÏences process IlgtspÁjÓbas attÓstÓbas zaÔajam indeksa ziÚ‚
ES valstu 1. klastera (ar lab‚ku zaÔ‚s ekonomikas st‚vokli ilgtspÁjÓgas attÓstÓbas
kontekst‚) ietvaros. To var attiecin‚t uz konverÏences procesu ekonomikas un
sabiedrÓbas apaksistÁm‚. Tai pa‚ laik‚ izglÓtÓbas apaksistÁm‚ vÁrojams diver-
Ïences process, kas skaidrojams ar to, ka valstÓm ar lab‚ku situ‚ciju pÁtniecÓbas
jom‚ (AK, V‚cija, Francija) izdev‚s saglab‚t lÓderu pozÓcijas un pat uzlabot savu
tÁlu salÓdzin‚jum‚ ar zem‚ku akadÁmisko rezult‚tu valstÓm (Œrija, Luksemburga,
Igaunija), kur‚m vajadzÁtu pievÁrst uzmanÓbu izglÓtÓbas apaksistÁmai. ES valstu
2. klasterÓ tika novÁrota 5-diverÏence ekonomikas apaksistÁm‚.

10. Daudzkolinearit‚tes analÓze Ô‚va definÁt atbilsto‚kos r‚dÓt‚jus katr‚ no IlgtspÁ-
jÓgas attÓstÓbas zaÔ‚ indeksa apaksistÁm‚m un izveidot t‚ vienk‚roto versiju,
kur‚ vis‚s piec‚s apaksistÁm‚s iekÔauti 15 r‚dÓt‚ji (3 r‚dÓt‚ji katr‚ no piec‚m
apaksistÁm‚m), pilno IlgtspÁjÓgas attÓstÓbas zaÔ‚ indeksa 50 r‚dÓt‚ju viet‚.

11. Izmantojot korel‚cijas analÓzi, noteikta IAZI sakarÓba ar izglÓtÓbas, ekonomikas,
politikas, sabiedrÓbas un vides jom‚m, ko p‚rst‚v attiecÓgie IAM (IAM 4 ìKvalita-
tÓva izglÓtÓbaî, IAM 9 ìRa˛oana, inov‚cijas un infrastrukt˚raî, IAM 16 ìMiers,
taisnÓgums un laba p‚rvaldÓbaî, IAM 3 ìLaba veselÓba un labkl‚jÓbaî, IAM 6
ìTÓrs ˚dens un sanit‚rijaî). SpÁcÓg‚k‚ sakarÓba bija starp IlgtspÁjÓgas attÓstÓbas
zaÔo indeksu un izglÓtÓbas jomu (IAM 4 ìKvalitatÓva izglÓtÓbaî), savuk‚rt v‚j‚k‚ ñ
starp IAZI un dabisk‚s vides jomu (IAM 6 ìTÓrs ̊ dens un sanit‚rijaî). Tas nozÓmÁ,
ka ES valstÓm, kuras uzsver zaÔ‚s izglÓtÓbas veicin‚anu, ir visliel‚k‚s izredzes uz
lab‚ku zaÔ‚s ekonomikas st‚vokli ilgtspÁjÓgas attÓstÓbas kontekst‚, savuk‚rt situ‚-
cijai dabisk‚s vides jom‚ ir salÓdzinoi v‚j‚ka ietekme. Un otr‚di, ES valstis ar
augst‚kiem r‚dÓt‚jiem zaÔ‚s ekonomikas st‚vokÔa ilgtspÁjÓgas attÓstÓbas kontekst‚
demonstrÁ visstrauj‚ko virzÓbu uz IAM 4 ìKvalitatÓva izglÓtÓbaî sasnieganu un
mÁren‚ku virzÓbu uz IAM 6 ìTÓrs ˚dens un sanit‚rijaî sasnieganu.

12. EmpÓriski tika pier‚dÓts, ka jaunizstr‚d‚tajam IlgtspÁjÓgas attÓstÓbas zaÔajam indeksam
un t‚ vienk‚rotajai versijai ir cie‚ka sakarÓba ar IAM sasnieganu, nek‚ parastiem
r‚dÓt‚jiem (piemÁram, IKP uz vienu iedzÓvot‚ju). To var saistÓt ar faktu, ka IAZI
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ietver vair‚kas apaksistÁmas, proti, izglÓtÓbas, ekonomikas, politikas, sabiedrÓbas
un vides, t‚dÁj‚di tas ir atbilsto‚ks ilgtspÁjÓgas attÓstÓbas kontekstam.

13. Promocijas darba hipotÁze ir pier‚dÓta, izmantojot t‚ ietvaros izstr‚d‚to IlgtspÁjÓgas
attÓstÓbas zaÔo indeksu. Daudzdimension‚la zaÔ‚ ekonomisk‚ attÓstÓba veicina Ilgt-
spÁjÓgas attÓstÓbas mÁrÌu sasnieganu Eiropas SavienÓbas valstÓs. –‚ds stimul‚cijas
efekts jo Ópai par‚d‚s sakarÓb‚ starp IlgtspÁjÓgas attÓstÓbas zaÔo indeksu (atspoguÔojot
zaÔ‚s ekonomikas st‚vokli ilgtspÁjÓgas attÓstÓbas kontekst‚), t‚ vienk‚roto versiju
un IAM 4 ìKvalitatÓva izglÓtÓbaî (korel‚cijas koeficienti attiecÓgi 0,802 un 0,850),
IAM 9 ìRa˛oana, inov‚cijas un infrastrukt˚raî (korel‚cijas koeficienti attiecÓgi
0,790 un 0,835), IAM 3 ìLaba veselÓba un labkl‚jÓbaî (korel‚cijas koeficienti
attiecÓgi 0,708 un 0,766), IAM 16 ìMiers, taisnÓgums un laba p‚rvaldÓbaî (kore-
l‚cijas koeficienti attiecÓgi 0,668 un 0,723) un IAM 6 ìTÓrs ˚dens un sanit‚rijaî
(korel‚cijas koeficienti attiecÓgi 0,577 un 0,689). Tai pa‚ laik‚ ES valstÓs vÁrojams
Ôoti atÌirÓgs zaÔ‚s ekonomikas st‚voklis ilgtspÁjÓgas attÓstÓbas kontekst‚, Ópai
izglÓtÓbas, sabiedrÓbas un politikas apaksistÁm‚, un tas ir liel‚kais aktu‚lais izaici-
n‚jums ìzaÔajiemî ekonomistiem, sociologiem, filosofiem un Eiropas SavienÓbas
politikas veidot‚jiem.

Diskusija

Diskusijas apaknodaÔ‚ Ìiet svarÓgi salÓdzin‚t promocijas darb‚ izstr‚d‚to IlgtspÁ-
jÓgas attÓstÓbas zaÔo indeksu ar zin‚tniskaj‚ kopien‚ izveidoto lÓdzÓgu integr‚lo modeÔu
rezult‚tiem. PiemÁram, Vides veiktspÁjas indekss (VVI), kas izstr‚d‚ts 2020. gad‚,
un sniedz empÓriskajos datos balstÓtu kopsavilkumu par ilgtspÁjÓbas st‚vokli vis‚ pasaulÁ.
Izmantojot 32 veiktspÁjas r‚dÓt‚jus 11 problÁmu kategorij‚s, VVI sarindo 180 valstis
pÁc vides veselÓbas un ekosistÁmu dzÓvotspÁjas (Morse, 2018). –Ó modeÔa analÓze liecina,
ka taj‚ tiek uzsvÁrti t‚di faktori k‚ gaisa kvalit‚te, sanit‚rija un dzeramais ˚dens,
smagie met‚li, atkritumu apsaimniekoana, bioloÏisk‚ da˛‚dÓba un dzÓvotne, ekosis-
tÁmu pakalpojumi, zvejniecÓba, klimata p‚rmaiÚas, pies‚rÚojuma emisijas, lauksaim-
niecÓba un ˚dens resursi.

Pielietojot to pau pieeju aj‚ promocijas darb‚, b˚tu j‚atzÓmÁ, ka VVI lielu uzma-
nÓbu pievÁr t‚d‚m apaksistÁm‚m k‚ ekonomika (atkritumu apsaimniekoana, klimata
p‚rmaiÚas, pies‚rÚojuma emisijas, lauksaimniecÓba), sabiedrÓba (sanit‚rija un dzera-
mais ˚dens) un dabisk‚ vide (gaisa kvalit‚te, bioloÏisk‚ daudzveidÓba un dzÓvotne,
ekosistÁmu pakalpojumi, zvejniecÓba, ˚dens resursi), tai pa‚ laik‚, neÚemot vÁr‚
t‚dus komponentus k‚ izglÓtÓba un politika, kas atspoguÔota IlgtspÁjÓgas attÓstÓbas
zaÔaj‚ indeks‚.

ZaÔ‚s ekonomikas izvizvÁrtÁanai tiek plai izmantoti arÓ citi integr‚lie r‚dÓt‚ji.
ZaÔ‚s ekonomikas st‚vokÔa novÁrtÁjumu mÁÏin‚jui veikt vair‚ki pÁtnieki un instit˚cijas.
PiemÁram, A. Katelans izmantoja 33 atlasÓtus zaÔ‚s ekonomikas r‚dÓt‚jus (Kasztelan,
2017b), pamatojoties uz ESAO metodoloÏiju un datub‚zi. Tika koriÏÁti diagnosticÁ-
joie mainÓgie, kas nosaka zaÔ‚s izaugsmes lÓmeni atseviÌ‚m valstÓm, mÁÏinot izpildÓt
trÓs kritÁrijus: pÁc b˚tÓbas, form‚lo un statistisko. Balstoties ieg˚tajos rezult‚tos, A,
Katelans secina, ka zaÔ‚ izaugsme var atrisin‚t ekonomikas un vides problÁmas un
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radÓt jaunus avotus ilgtspÁjÓgai attÓstÓbai (Kasztelan, 2017b), tomÁr t‚s [zaÔ‚s izaugsmes]
lÓmenis ESAO valstÓs joproj‚m ir nepietiekams (turpat). A. Katelans sav‚ pÁtÓjum‚
(Kasztelan, 2018) izpÁtÓjis zaÔ‚s izaugsmes lÓmeni 28 ES valstÓs, izmantojot t‚s paas
metodes, ko Ó promocijas darba autors, un noteica Ëetras valstu grupas: Zviedrija
(0,6477) ir lÓdere (aj‚ ziÚ‚ A. Katelana pÁtÓjuma rezult‚ti ir lÓdzÓgi Ó pÁtÓjuma rezult‚-
tiem), kam seko valstis no otr‚s grupas (un aj‚ ziÚ‚ rezult‚ti atÌiras): Horv‚tija
(0,5668), Latvija (0,5447), Austrija (0,5399), Somija (0,5383), NÓderlande (0,5249),
SlovÁnija (0,4925), D‚nija (0,4874), Ung‚rija (0,4808), BeÔÏija (0,4777), It‚lija (0,4722),
Apvienot‚ Karaliste (0,4666). Treaj‚ grup‚ ietilpst Slov‚kija (0,4647), Lietuva (0,4589),
»ehija (0,4570), Luksemburga (0,4538), V‚cija (0,4521), Portug‚le (0,4469), Sp‚nija
(0,4461), Polija (0,4406), Francija (0,4336), Œrija (0,4100), Igaunija (0,4038) un Rum‚-
nija (0,4015). Ceturt‚s grupas valstis ñ GrieÌija (0,3913), Malta (0,3865), Bulg‚rija
(0,3755) un Kipra (0,3614) ñ atrodas saraksta lejasgal‚.

T‚dÁj‚di A. Katelans (2018) sadalÓja ES valstis Ëetr‚s grup‚s, pretÁji aj‚ promo-
cijas darb‚ ñ div‚s grup‚s. B˚tu j‚atzÓmÁ, ka ESAO metodoloÏija (Organisation for
Economic Co-operation and Development (OECD), 2017a), ko zin‚tnieks izmantoja
par pamatu savam pÁtÓjumam, ignorÁ izglÓtÓbas jomu, savuk‚rt aj‚ promocijas darb‚
tai ir b˚tiska nozÓme.

–Ó promocijas darba rezult‚tus un metodoloÏiju var salÓdzin‚t arÓ ar Ekoinov‚ciju
indeksu, kura mÁrÌis ir aptvert da˛‚dus ekoinov‚ciju aspektus, izmantojot 16 r‚dÓt‚jus,
kas sagrupÁti piec‚s dimensij‚s: ieguldÓjumi ekoinov‚cij‚s, ekoinov‚ciju Óstenoana,
ekoinov‚ciju rezult‚ti, resursu produktivit‚te un soci‚li ekonomiskie rezult‚ti (Spaini
et al., 2018). –Ó indeksa lÓderi: Luksemburga (138 punkti), V‚cija (137 punkti), Zviedrija
(132 punkti), Somija (121 punkts), Austrija (119) un D‚nija (115). Slikt‚kie r‚dÓt‚ji
ir Kiprai (45), Bulg‚rijai (50), Polijai (59), Maltai (59) un Rum‚nijai (66). –ie rezult‚ti
ar da˛iem izÚÁmumiem (piemÁram, Luksemburgu) sakrÓt ar Ó promocijas darba veikt‚
pÁtÓjuma rezult‚tiem. Tai pa‚ laik‚ atÌirÓgas metodoloÏijas var radÓt atÌirÓbas rezul-
t‚tos, jo Ekoinov‚ciju indekss maz‚k pievÁr uzmanÓbu vides un politiskajiem jaut‚-
jumiem, galvenok‚rt koncentrÁjoties uz ekonomiku.

LÓdz ar to aj‚ promocijas darb‚ un citos pÁtÓjumos pied‚v‚tajos zaÔ‚s ekonomikas
st‚vokÔa novÁrtÁjumos ir gan lÓdzÓbas, gan atÌirÓbas, kuras var ietekmÁt izpÁtes laika
periods un metodoloÏija, pÁt‚m‚s valstis un izvÁlÁtie r‚dÓt‚ji. R‚dÓt‚ju pieejas galvenie
izaicin‚jumi ietver arÓ datu pieejamÓbu, pareizu lÓdzsvaru starp da˛‚du r‚dÓt‚ju atlases
kritÁrijiem, sistÁmisku izpratni par sakarÓb‚m starp r‚dÓt‚jiem un to izmantoanas
kontekstu.

Interesanti, ka priv‚taj‚ sektor‚ jau sen ir mÁÏin‚ts izveidot vienotu sistÁmu, lai
novÁrtÁtu situ‚ciju ilgtspÁjÓgas attÓstÓbas un korporatÓv‚s soci‚l‚s atbildÓbas ziÚ‚,
piemÁram, Glob‚l‚ ziÚoanas iniciatÓva (GZI). T‚ izveidota k‚ visp‚rpieÚemta struk-
t˚ra ziÚoanai par organiz‚cijas ekonomiskajiem, vides un soci‚lajiem r‚dÓt‚jiem t‚d‚
form‚t‚, kas atspoguÔo finanu p‚rskatus un rada p‚rredzamÓbu (Wilburn K., Wilburn
R., 2013). VienÓg‚ atÌirÓba ir taj‚, ka t‚ ir paredzÁta uzÚÁmumiem (jebkura lieluma),
k‚ arÓ bezpeÔÚas un valsts organiz‚cij‚m.

GZI vadlÓnijas nosaka principus un darbÓbas r‚dÓt‚jus, kurus organiz‚cijas var
izmantot, lai izmÁrÓtu un ziÚotu par savu st‚vokli se‚s kategorij‚s: ekonomikas katego-
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rija ietver ekonomikas r‚dÓt‚jus, kl‚tb˚tni tirg˚ un netieo ekonomikas ietekmi; vides
kategorij‚ ietilpst materi‚li, enerÏija, ̊ dens, bioloÏisk‚ da˛‚dÓba, emisijas, notek˚deÚi
un atkritumi, produkti un pakalpojumi, atbilstÓba, transports; soci‚l‚ kategorija ietver
ilgtspÁjÓbu un organiz‚cijas ietekmi uz soci‚laj‚m sistÁm‚m, kur‚s t‚ darbojas, k‚ arÓ
darba praksi un cilvÁktiesÓbas, kuru pamat‚ ir starptautiski atzÓti visp‚rÁji standarti,
piemÁram, Apvienoto N‚ciju Organiz‚cijas Visp‚rÁj‚ cilvÁktiesÓbu deklar‚cija un t‚s
protokoli; cilvÁktiesÓbu kategorij‚ ietilpst investÓciju un iepirkumu prakse, diskrimi-
n‚cija promb˚tne, biedroan‚s brÓvÓba un darba koplÓguma slÁgana, bÁrnu darba
likvidÁana, piespiedu un oblig‚t‚ darba novÁrana, pretenziju un s˚dzÓbu prakse,
droÓbas prakse un pirmiedzÓvot‚ju tiesÓbas; societ‚l‚ kategorija attiecas uz sabiedrÓbu,
korupciju, sabiedrisko k‚rtÓbu, pretkonkurences rÓcÓbu un atbilstÓbu; produktu droÓbas
kategorij‚ ietilpst klientu veselÓba un droÓba, produktu un pakalpojumu marÌÁana,
saziÚa tirgvedÓbas ietvaros, klientu priv‚tums un atbilstÓba (Global Reporting Initiative,
2021).

Kopum‚ b˚tu j‚atzÓmÁ, ka, izmantojot autora izstr‚d‚to IlgtspÁjÓgas attÓstÓbas
zaÔo indeksu, tika noskaidrots, ka Zviedrija ir valsts ar IAZI visaugst‚ko punktu skaitu.
LÓderu vid˚ arÓ Somija, D‚nija un NÓderlande. –aj‚ ziÚ‚ rezult‚ti ir Ôoti tuvi tiem, ko
ieguva A. Katelans (Kazstelan, 2018). Vair‚kos citos pÁtÓjumos arÓ tika ieg˚ti salÓdzi-
noi zemie zaÔ‚s ekonomikas st‚vokÔa vÁrtÁjumi ilgtspÁjÓgas attÓstÓbas kontekst‚ da˛‚s
valstÓs, tostarp Polij‚, Bulg‚rij‚, Kipr‚, Ung‚rij‚ un Rum‚nij‚, (Spaini et al., 2018;
Kazstelan, 2018).

Tai pa‚ laik‚ past‚v atÌirÓbas citu valstu pozÓcij‚s, ko var saistÓt ar da˛‚diem
laika posmiem un metodoloÏiju, jo A. Katelans izmantoja ESAO metodoloÏiju, kur‚
netiek Úemta vÁr‚ izglÓtÓbas joma, savuk‚rt aj‚ promocijas darb‚ tai ir b˚tiska nozÓme.
Tas attiecas arÓ uz B. Rizevskas pÁtÓjumu (Ryszawska, 2015), kur‚ arÓ netika pietiekami
pievÁrsta uzmanÓba izglÓtÓbas jomai. Kas attiecas uz Ekoinov‚ciju indeksu (Spaini
et al., 2018), kas sast‚v no 16 r‚dÓt‚jiem, taj‚ vair‚k uzmanÓbas tiek vÁrsts ekonomikai,
atst‚jot nov‚rt‚ vides un politikas jaut‚jumus.

AtÌirÓgi rezult‚ti varÁtu rasties arÓ r‚dÓt‚ju pieejas galveno izaicin‚jumu dÁÔ, kas
ir datu pieejamÓba, optim‚ls lÓdzsvars starp da˛‚diem r‚dÓt‚ju atlases kritÁrijiem,
sistÁmiska izpratne par sakarÓb‚m starp r‚dÓt‚jiem un to izmantoanas kontekstu.

Galven‚s atÌirÓbas Ó pÁtÓjuma ietvaros divu klasteru sadalÓjum‚ tika novÁrotas
izglÓtÓbas apaksistÁm‚, kam sekoja attiecÓgi politikas, sabiedrÓbas, ekonomikas un
vides apaksistÁma. –aj‚ pÁtÓjum‚ tika noteiktas arÓ uzlabojumu iespÁjas vis‚m ES
valstÓm attiecÓb‚ uz IAZI piec‚m apaksistÁm‚m, kas var atbalstÓt lÁmumu pieÚemanu
par stratÁÏij‚m un darbÓbas priorit‚tÁm. Tas ir Ópai svarÓgi, jo IlgtspÁjÓgas attÓstÓbas
zaÔais indekss nodroina r‚dÓt‚ju kopumu ar kvalitatÓviem, pieejamiem un savlaicÓgi
ieg˚tiem datiem no ofici‚liem statistikas avotiem, kas var mazin‚t nenoteiktÓbu lÁmumu
pieÚeman‚. Turkl‚t Indekss ir saistÓts ar ANO izstr‚d‚tajiem IlgtspÁjÓgas attÓstÓbas
mÁrÌiem, kas padara to piemÁrotu, lai izprastu galvenos ilgtspÁjÓgas attÓstÓbas virzÓt‚j-
spÁkus. PÁc autora dom‚m, IAZI un t‚ apaksistÁmu sakarÓbu analÓzei ar visiem IlgtspÁ-
jÓgas attÓstÓbas mÁrÌiem (17) j‚kÔ˚st par turpm‚ko pÁtÓjumu priekmetu, jo Ó pÁtÓjuma
ietvaros tika noteikta sakarÓba starp IAZI un tikai pieciem IAM.
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ProblÁmas un to iespÁjamie risin‚jumi

–Ó promocijas darba gait‚ autors noteica da˛as problÁmas, kuru b˚tÓba pamato
nepiecieamÓbu t‚s sadalÓt div‚s grup‚s ñ pÁtniecÓbas problÁmas un ekonomikas prob-
lÁmas.

1. problÁma: LÁmumu pieÚÁmÁji, valsts instit˚cijas, akadÁmisk‚ kopiena neizmanto
vienotus visaptveroos indeksus valsts vai reÏionu sasniegumu izvÁrtÁanai zaÔ‚s ekono-
mikas jom‚.

IespÁjamais risin‚jums: semin‚ru un darba grupu, zin‚tnisko konferenËu organizÁ-
ana nacion‚laj‚ un glob‚laj‚ lÓmenÓ augst‚k‚s izglÓtÓbas iest‚dÁm, zin‚tniekiem, lÁmumu
pieÚÁmÁjiem ar mÁrÌi apspriest da˛‚dus zaÔ‚s ekonomikas modeÔus un progresa ziÚo-
jumus. Veicin‚t IlgtspÁjÓgas attÓstÓbas zaÔ‚ indeksa k‚ vienota modeÔa izmantoanu
valsts instit˚cij‚s, valdÓbas aÏent˚r‚s, domnÓc‚s u.c.

2. problÁma: Zin‚tnieki un starptautisk‚s instit˚cijas pielieto da˛‚das pieejas zaÔ‚s
ekonomikas konceptualiz‚cijai, kas ietver da˛‚das terminu definÓcijas, atÌirÓbas meto-
doloÏij‚ u.tml. J‚b˚t vienotai zaÔ‚s ekonomikas progresa rezult‚tu novÁrtÁanas sistÁ-
mai, ko var izmantot k‚ etalonu vai mÁrauklu gan valdÓbas, gan priv‚t‚s strukt˚rvie-
nÓbas, ñ neskatoties uz to, ka da˛os gadÓjumos ‚du da˛‚dÓbu var uzskatÓt par pozitÓvu
fenomenu.

IespÁjamais risin‚jums: visp‚rÁjs etalons attiecÓb‚ uz zaÔo ekonomiku var tikt
izstr‚d‚ts sadarbÓb‚ ar zin‚tniekiem, lÁmumu pieÚÁmÁjiem, uzÚÁmÁjiem starptautisko
organiz‚ciju ietvaros, piemÁram, ESAO. K‚ iepriek minÁts, aj‚ ziÚ‚ iest‚de jau ir
sasniegusi ievÁrojamu progresu, lai gan t‚s pied‚v‚taj‚ metodoloÏij‚, k‚ nor‚dÓts
aj‚ promocijas darb‚, tr˚kst izglÓtÓbas faktoru analÓzes (promocijas darb‚ pier‚dÓts,
ka is faktors ir Ôoti nozÓmÓgs ES valstu zaÔ‚s ekonomikas st‚voklim ilgtspÁjÓgai attÓstÓbas
kontekst‚). T‚dÁj‚di ir j‚uzlabo ESAO metodoloÏija.

3. problÁma: Nepiecieamo datu nepieejamÓba zin‚tniekiem, lÁmumu pieÚÁmÁjiem
un uzÚÁmÁjiem. Lai m˚sdien‚s saÚemtu inform‚ciju par valsts sasniegumiem zaÔ‚s
ekonomikas jom‚, j‚izskata da˛‚di ziÚojumi, kas sniedz da˛‚das metodoloÏijas un
r‚dÓt‚jus.

IespÁjamais risin‚jums: nepiecieama vienota pieeja, detalizÁta ìzaÔ‚î datub‚ze
var tikt publicÁta to specializÁto organiz‚ciju tÓmekÔa vietnÁ, kas to ieviesusi (piemÁram,
ESAO). Savuk‚rt IlgtspÁjÓgas attÓstÓbas zaÔais indekss, Úemot vÁr‚ t‚ prognostisko
potenci‚lu, kas noteikts Ó promocijas darba 3. daÔ‚, var palÓdzÁt ekonomikas dalÓbnie-
kiem pieÚemt lÁmumus saistÓb‚ ar uzÚÁmÁjdarbÓbas perspektÓv‚m. PiemÁram, ievÁrojot
3.2. nodaÔ‚ skaidroto pieeju (IAZI korel‚cija ar elektroauto p‚rdoanas apjomu),
uzÚÁmuma Tesla vadÓt‚ji var izlemt, vai ir sapr‚tÓgi paplain‚t darbÓbu konkrÁt‚s ES
valsts tirg˚.

4. problÁma: ZaÔ‚s ekonomikas attiecÓg‚s statistikas nepietiekamÓba.
IespÁjamais risin‚jums: cie‚kas sadarbÓbas veicin‚ana starp zin‚tnieku kopienu,

valdÓb‚m un uzÚÁmumiem, lai ieg˚tu atbilstou statistiku par zaÔo ekonomiku. Jo
Ópai katra valsts var izmantot vienotu datub‚zi, kur‚ tiek apkopota un autom‚tiski
apstr‚d‚ta visa no iesaistÓtaj‚m pusÁm saÚemt‚ neklasificÁt‚ inform‚cija. T‚da pati
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sistÁma var past‚vÁt reÏion‚l‚ lÓmenÓ (ES) un glob‚l‚ mÁrog‚. IlgtspÁjÓgas attÓstÓbas
zaÔais indekss ir regul‚ri j‚atjaunina un j‚uzlabo. To var izdarÓt, izmantojot m‚kslÓgo
intelektu (MI), kas autom‚tiski seko lÓdzi jauniem ziÚojumiem, r‚dÓt‚ju izmaiÚ‚m,
un ‚di atjaunin‚tu Indeksu, lai lÁmumu pieÚemanai politiÌiem un uzÚÁmÁjiem vienmÁr
b˚tu pieejama aktu‚l‚k‚ inform‚cija.

NoslÁguma piezÓmes

1. –is promocijas darbs veltÓts svarÓgam zaÔ‚s ekonomikas jaut‚jumam, kas, Úemot
vÁr‚ m˚sdienu tendences un regulÁjumu, ir atzÓts par b˚tisku turpm‚kai ilgtspÁjÓgai
attÓstÓbai.

2. Promocijas darba ietvaros pÁt‚mais jaut‚jums ir nozÓmÓgs gan Eiropas SavienÓbai
kopum‚, jo par priorit‚ti izvirzÓta zaÔ‚ attÓstÓba saskaÚ‚ ar Eiropas zaÔo kursu,
gan arÓ dalÓbvalstÓm, kur‚m n‚kotnÁ n‚ktos ievÁrot o zaÔo reÏion‚lo kursu.

3. –aj‚ promocijas darb‚ ieg˚tie rezult‚ti sniedz ne tikai jaunas zin‚anas par zaÔ‚s
ekonomisk‚s attÓstÓbas procesu, bet arÓ integrÁ teorÁtisko un metodisko pieeju zaÔ‚s
ekonomikas fenomenam, pied‚v‚jot jaunizstr‚d‚tu IlgtspÁjÓgas attÓstÓbas zaÔo
indeksu, kas lÓdz im netika izmantots Latvijas un Eiropas zin‚tnÁ un praksÁ.

4. Eirop‚ kopum‚ un jo Ópai ES valstÓs arvien liel‚ka uzmanÓba tiek pievÁrsta zaÔ‚s
attÓstÓbas veicin‚anas nepiecieamÓbai, Ópau uzmanÓbu pievÁrot ekonomikas
(videi draudzÓgu nozaru stimulÁana) un politikas (vides nodokÔu un noteikumu
ievieana, kas koordinÁ darbu reÏion‚l‚ un starptautisk‚ lÓmenÓ) jaut‚jumiem.
Tai pa‚ laik‚ is promocijas darbs sniedz pla‚ku pieeju zaÔajai attÓstÓbai: neigno-
rÁjot nozÓmÓg‚s ekonomikas un politikas apaksistÁmas, Úemtas vÁr‚ arÓ t‚das
apaksistÁmas k‚ izglÓtÓba, sabiedrÓba un vide. Visas Ós apaksistÁmas ir integrÁtas,
un piecu faktoru pieeja ir kÔuvusi par pamatu IlgtspÁjÓgas attÓstÓbas zaÔajam indek-
sam, kas izstr‚d‚ts Ó promocijas darba ietvaros. –is instruments ir Ô‚vis izpÁtÓt ES
valstu progresu zaÔ‚s ekonomikas virzien‚, un sagrupÁt t‚s atbilstoi zaÔ‚s ekono-
mikas st‚voklim ilgtspÁjÓgas attÓstÓbas kontekst‚.

5. NovÁrtÁjot da˛‚du valstu veikumu aj‚ virzien‚, tika pier‚dÓts, ka IlgtspÁjÓgas
attÓstÓbas zaÔais indekss ir izmantojams zaÔ‚s ekonomikas analÓzei. Turkl‚t, nosakot
Indeksa sakarÓbu ar noteiktiem IlgtspÁjÓgas attÓstÓbas mÁrÌiem, jo Ópai IAM 3
ìLaba veselÓba un labkl‚jÓbaî, IAM 4 ìKvalitatÓva izglÓtÓbaî, IAM 6 ìTÓrs ̊ dens
un sanit‚rijaî, IAM 9 ìRa˛oana, inov‚cijas un infrastrukt˚raî, IAM 16 ìMiers,
taisnÓgums un laba p‚rvaldÓbaî, pÁtÓjums padziÔin‚ja diskusiju saistÓb‚ ar zaÔo
ekonomiku.

6. Promocijas darb‚ tika izmantots ‚ds loÏiskais virziens: 1) pirmaj‚ daÔ‚ zaÔ‚s
ekonomikas empÓriskajai analÓzei tiek sniegta teorÁtisk‚, metodoloÏisk‚ un termi-
noloÏisk‚ b‚ze, veidojot pamatu attiecÓgaj‚ literat˚r‚ atrodamo galveno ideju
praktiskai Óstenoanai. Taj‚ tiek akcentÁta arÓ metodoloÏija, veikta esoo ìzaÔoî
terminu definÓciju satura analÓze un ierosin‚ta jauna zaÔ‚s ekonomikas definÓcija,
kas raksturo IlgtspÁjÓgas attÓstÓbas zaÔo indeksu un pamato t‚ pielietojumu. Deta-
lizÁti tiek aprakstÓts IlgtspÁjÓgas attÓstÓbas zaÔais indekss un noteikti galvenie r‚dÓt‚ji
t‚ aprÁÌin‚anai; 2) otraj‚ daÔ‚ tiek realizÁta pÁtÓjuma empÓrisk‚ puse, ievieot
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teorÁtiskos principus no pirm‚s daÔas un aprÁÌinot IlgtspÁjÓgas attÓstÓbas zaÔo
indeksu vis‚m ES valstÓm, sadalot t‚s klasteros un identificÁjot konverÏences un
diverÏences procesus zaÔ‚s ekonomikas st‚voklÓ ilgtspÁjÓgas attÓstÓbas kontekst‚;
3) treaj‚ daÔ‚ tika noteikta jaunizstr‚d‚t‚ Indeksa sakarÓba ar da˛u IlgtspÁjÓgas
attÓstÓbas mÁrÌu sasnieganu ES valstÓs.

7. Izmantojot ES valstu empÓriskos datus par laika posmu no 2017. gada lÓdz 2020. ga-
dam, promocijas darba uzdevumi ir izpildÓti, mÁrÌis ir sasniegts un hipotÁze ir
pier‚dÓta. K‚ teorÁtisks ieguldÓjums, pÁtÓjums virzÓja zin‚anu robe˛u, samazinot
noteikto plaisu un taj‚ pa‚ laik‚ veicinot ilgtspÁjÓgas attÓstÓbas un zaÔ‚s ekono-
mikas analÓzi ar jaunizstr‚d‚to Indeksu. K‚ praktisks ieguldÓjums, pÁtÓjums pied‚v‚
instrumentu valdÓb‚m, sabiedrÓbai, akadÁmiskaj‚m aprind‚m un uzÚÁmÁjiem, ar
ko mÁrÓt valsts zaÔ‚s ekonomikas st‚vokli ilgtspÁjÓgas attÓstÓbas kontekst‚, k‚ arÓ
noteikt v‚j‚s vietas un veicin‚t IAM sistÁmisku redzÁjumu.

8. Promocijas darbs ir inovatÓvs un noderÓgs da˛‚d‚m ieinteresÁtaj‚m pusÁm. PÁtÓjums
paver jaunas pÁtniecÓbas iespÁjas attiecÓb‚ uz IlgtspÁjÓgas attÓstÓbas zaÔ‚ indeksa
n‚kotnes pielietojamÓbu daudzdimension‚las zaÔ‚s ekonomisk‚s attÓstÓbas jaut‚-
jumos ne tikai ES valstÓs, bet arÓ glob‚li.

GREEN ECONOMY IN THE CONTEXT OF
THE EUROPEAN UNIONíS SUSTAINABLE DEVELOPMENT

IN 2017ñ2020

The scientific advisor of the PhD thesis: Lead researcher, Dr.oec. Olga LavriÚenko,
DU Institute of Humanities and Social Sciences.

Relevance of the research topic. Nowadays the world in general and Europe in
particular experience a strong push to develop and adopt green technologies that could
reduce damage caused by human activities to environment and ultimately limit future
temperature increases. Since one of the main goals of green economy is reducing envi-
ronmental risks and ecological scarcities (United Nations Environment Programme
(UNEP), 2011), the history of this topic is closely connected with the climate change
problem.

Hence, the background of the issue can be traced back to the second half of the
20th century, when the ideas of sustainable development and environmentally oriented
economy started to actively circulate both in the international scientific community
and among policymakers. The entire end of the 20th century and the beginning of the
21st century saw a series of global forums, which polished and refined the paradigm
of sustainable development as the only possible and the main path for the progress of
the entire planetary system. In this respect it seems important to provide a timeline of
the key stages in global climate change decision-making.

A Report of the World Commission on Environment and Development (WCED)
ìOur Common Futureî (known as Brundtland Report) in 1987 was entirely devoted
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to the issues of sustainable development. In June 1988, in order to discuss the dramatic
changes in the atmosphereís carbon-dioxide level (Lindsey, 2020), a group of politi-
cians, scientists and environmental activists participated in World Conference on
Changing Atmosphere in Toronto. The forum called for the international community
to reduce carbon-dioxide emissions by 20% by 2005. Moreover, the Intergovernmental
Panel on Climate Change (IPCC) was created. It included researchers from government,
academia, industry and non-governmental organizations.

Still, the concept of sustainable development gained more interest after the Rio de
Janeiro ìEarth Summitî (1992), which adopted a model programme for implementing
sustainable development ìAgenda 21î. Immediately after the Earth Summit the prin-
ciple of sustainable development was commonly adopted by governments and in many
countries it had a significant impact on priority treatment of environmental goals
(Satbyul et al., 2014, as quoted from Kazstelan, 2017a).

Besides that, at the ìEarth Summitî the UNís members agreed on the United
Nations Framework Convention on Climate Change (UNFCCC). They committed
themselves to the ìstabilization of greenhouse gas concentrations [Ö] on a level that
would prevent dangerous anthropogenic interference with the climate systemî (United
Nations, 1992). Even though such stabilization implied impressive cuts in emissions,
concrete targets were agreed later in Kyoto, Japan. However, these cuts referred to
developed countries only, which were held (according to Kyoto Protocol) responsible
for most of the emissions (United Nations, 1998).

In 2009, The Copenhagen Climate Change Conference raised climate change
policy to the highest political level ever. Close to 115 world leaders attended the high-
level segment, making it one of the largest gatherings of world leaders ever outside
UN headquarters in New York, with more than 40000 people representing govern-
ments, non-governmental, intergovernmental, faith-based organizations, media and
UN agencies (Nagel, 2015).

In 2015, the Paris agreement marked the biggest step forward in climate change
prevention since Rio (1992). The main peculiarity of that document was that, at last,
a specific global environmental target was set. Atmospheric greenhouse gas levels
were to be stabilized by 2050 on a level that would see an increase of the average
global temperature over its preindustrial level well below 2∞C, aiming at keeping it
down 1.5∞C. What is more important, the commitment was made both by developed
and developing countries which signed the treaty. Now it is considered to be a crucial
component of the global effort to contain climate change. The Paris deal brings coun-
tries together each year, urges them to coordinate their actions and build resilience,
takes stock of their progress toward the 2015 goals, scrutinizes the provision of financial
assistance and provides a platform for joint engagement (United Nations, 2015a).

The Paris agreement of 2015 required its signatories to develop plans for emissions
reduction, and to stand ready to increase their ambition at another big UN summit
devoted to climate change. These provisions got further impetus at the UNFCCC
meeting in Glasgow, which took place on October 31 ñ November 12, 2021.

Still, it is not only the international level, which favors green development. More-
over, with internationally cooperated efforts quite frequently lagging behind, some
regions (the European Union in the first place) try to take a lead, both in regional and
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international dimensions, in combating global warming and promoting green growth.
The present PhD thesis concentrates on European experience that may become a bench-
mark for countries, regions and the whole world, changing global attitude towards
sustainable development issues.

Such commitment to sustainable development of the EU is understandable: the
European Union is the fourth global producer of greenhouse gas emissions after China,
the US and India (Rivera et al., 2021). At this background the EU leaders have decided
(in the framework of the Paris Agreement mentioned above) to reduce the greenhouse
gases emissions in their countries by at least 40% till 2030 (as compared with 1990),
while also seeking to achieve complete CO

2
 neutrality till 2050.

In line with the latest developments in modern economy and politics this PhD
thesis seeks to broaden existing approaches towards green economy analyzing the
phenomenon with the use of a newly developed model, which would help decision-
makers to create conditions for pioneering innovative technologies, innovative econo-
mic methods and, probably, groundbreaking social ideas connected to green economy
in the context of sustainable development.

Thus, the aim of the PhD thesis is as follows: to analyze green economy in the
context of the European Unionís sustainable development in 2017ñ2020.

In accordance with the aim, the following objectives have been set:
� to outline the theoretical and methodological aspects of the research of green

economy in the context of sustainable development;
� to elaborate a new multidimensional index for measuring the performance of

green economy in the context of sustainable development3;
� to empirically analyze the performance of green economy in the context of sustain-

able development in the EU countries in the period of time from 2017 to 2020;
� to find interrelation between elaborated multidimensional Index and Sustainable

Development Goals progress in the EU countries.
The structure of the PhD thesis is developed in accordance to its aim and objectives

and consists of three sections. The first section of the PhD thesis is a theoretical and
methodological one. It develops theoretical and methodological basis of the research
by summarizing existing scientific literature on the topic to provide terminological
and methodical base for empirical part of the PhD thesis, as well as explains the con-
text of sustainable development for this study. By analyzing the existing definitions of
green economy and sustainable development context, this section substantiates the
need for creating a new multidimensional Index, namely, the Sustainable Development
Green Index (SDGI), based on the Quintuple Helix Model, and characterizes its
structure. It defines the main subsystems of the Index and assigns relevant indicators
to assess them.

3 The term ëthe performance of green economy in the context of sustainable developmentí is
the central term of the present PhD thesis; this is elaborated by the author based on the OECD
term ëthe performance of green economic developmentí from the National Report ìMeasuring
the Performance of Green Economic Development in the Republic of Moldovaî (Organisation
for Economic Co-operation and Development (OECD), 2017a).
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Thus, the objective for subsection 1.1 is to review international political and
scientific discourse with regard to sustainable development with the focus on the
European Union experience; to overview the evolution of green economy research in
the context of sustainable development, including the description of the Quintuple
Helix Model; for subsection 1.2 ñ to perform content analysis of various ëgreení terms
definitions and outline the main dimensions of green economy in the context of sustain-
able development; for subsection 1.3 ñ to overview existing indexes aimed at measuring
the performance of green economy (with sequential description of their elaboration),
to highlight their strengths and weaknesses, as well as to identify possible flaws; to
substantiate the need to elaborate a new multidimensional Index and put forward
basic requirements for it; for subsection 1.4 ñ to give description of five subsystems of
the newly elaborated Index and assign relevant indicators to quantify each of them;
to substantiate the use of this or that indicator; for subsection 1.5 ñ to disclose the
features of calculation of the performance of green economy in the context of sustain-
able development in the EU countries on the basis of the newly elaborated Index
(which is proposed to be called the Sustainable Development Green Index, SDGI).

The second section is mostly empirical, it puts the findings of the first theoretical
and methodological section into practice. It presents the results of calculations and
provides the model for EU countries classification by the performance of green economy
in the context of sustainable development, offering its overall assessment and analyzing
regional trends. Above all, the priorities of the EU countries with regard to sustainable
development are defined on the basis of the newly elaborated Sustainable Development
Green Index and a simplified version of the SDGI is constructed.

Particularly, the objective for subsection 2.1 ñ to classify the EU countries by the
performance of green economy in the context of sustainable development and to
suggest their division into clusters; for subsection 2.2 ñ to identify differences in the
performance of green economy in the context of sustainable development between
clusters of the EU countries; for subsection 2.3 ñ to analyze trends of the performance
of green economy in the context of sustainable development in the EU countries; for
subsection 2.4 ñ to create a simplified version of the Sustainable Development Green
Index.

The third section deals with the assessment of interrelation between the Sustainable
Development Green Index and relevant (for its subsystems) Sustainable Development
Goals (SDGs 4, 9, 16, 3, 6 respectively) progress in the EU countries.

Therefore, the objective for subsection 3.1 is to find out the interrelation (by per-
forming correlation analysis) between the SDGI and SDG 4 (the sphere of education);
for subsection 3.2 ñ with SDG 12 (the sphere of economy); for subsection 3.3 ñ SDG
16 (the sphere of politics); for subsection 3.4 ñ SDG 3 (the sphere of society); for sub-
section 3.5 ñ SDG 6 (the sphere of natural environment); for subsection 3.6 ñ to com-
pare the SDGI with such conventional metrics as GDP per capita in terms of interrela-
tion with SDGs progress in the European Union.

The three main sections of this PhD thesis are followed by a concluding part and
discussion based on comparison with other multidimensional models designed to deal
with green economy.

The object of the study: the European Unionís countries (n = 28) in 2017ñ2020.
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The subject of the study: green economy in the context of sustainable development
in the countries and the period of time in focus.

The hypothesis of the PhD thesis is formulated as follows: although the multidimen-
sional green economic development stimulates a progress towards Sustainable Develop-
ment Goals, the EU countries demonstrate very different performance of green economy
in the context of sustainable development.

Theoretical and methodological basis of the research. The theoretical basis of the
PhD thesis rests upon the concept of sustainable development, which is seen as an
objective requirement of nowadays (Tvaronaviciene, 2017). Balanced development
may be considered as part of sustainable development concept; it means a justification
for the balance of common priorities (factors) of development (resource, social, econo-
mic, environmental, legal, cultural, environmental) in a particular organization and
their harmonization with the interests of sectoral, regional and national development.
Focusing on the ideas of the process approach, management of sustainable development
is a set of techniques, methods, and procedures of the targeted impact that provide a
qualitative transformation of the system in the conditions of evolutionary functioning
(Lavrinenko et al., 2019). Within this study, sustainable development is also seen as a
new type of functioning of the production and economic system (society, organization,
industry, etc.) that enables to ensure strategic competitiveness over the long term
(Kozhevina, 2015).

Within the present PhD thesis, the analysis of sustainable development theories
and related papers / documents focuses on a relatively long period of time starting from
1987, when, after the publication of so called Brundtland Report, the concept of
sustainability started to actively circulate within the scientific community. The ideas
of this document, prepared by The United Nations World Commission on Environment
and Development, not only have not lost their actuality, but gave impetus for sustain-
ability studies all over the world and in Europe. Particularly, the idea that the three
main pillars of sustainable development include economic growth, environmental
protection and social equality (Brundtland, 1987) is reflected both in many subsequent
papers and the present PhD thesis.

Blueprint for a green economy for the UKís Department for the Environment by
Pearce et al. (1989) is considered to be another classic work on sustainability, connec-
ting the capital approach to sustainable development and a green economy.

Since then many scholars have devoted their works to sustainable development
issues. Lele (1991), seeing sustainable development as ìdevelopment that can be con-
tinued either indefinitely or for the given time periodî, also posited that it thrives on
promoting progressive social traditions, customs and political culture.

Gray (2010) also dealt with societal dimension of sustainable development, high-
lighting the fact that social sustainability also encompasses many issues such as human
rights, gender equity and equality, public participation and rule of law all of which
promote peace and social stability for sustainable development.

Carayannis and Campbell (2010) suggested to use Quintuple Helix as a framework
for a trans-disciplinary analysis of sustainable development. While Kasztelan (2017a)
focused on providing terminological and relational discourse regarding green growth,
green economy and sustainable development. When defining these terms (closely con-
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nected with the concept of sustainable development) within the present PhD thesis,
the author uses definitions provided by established international organizations (OECD,
ESCAP, European Commission etc.) and respected scholars on this topic (Leal-Millán
et al., Swart, Groot and others). At the same time, having performed a content analysis
of existing definitions, the author develops his own definition of green economy,
which serves the objectives of the present study.

To assess and investigate such progressive kind of economy a comprehensive
innovative analutical model, which would embrace all the aspects of the phenomenon,
is needed. The results of the abovementioned content analysis have predetermined
the central idea of this research, which suggests using the so-called helix model as a
basis. However, there are several models of this type that circulate in scientific circles ñ
namely, Triple, Quadruple and Quintuple Helix, proposed by different authors (Etzko-
witz, Leydesdorff, 2000; Carayannis, Campbell, 2009, 2010, 2011; Barth, 2011).
While the Triple Helix innovation model focuses on university-industry-government
relations (Дежина, Киселева, 2008), the Quadruple Helix embeds the Triple Helix
by adding as a fourth helix the ëmedia-based and culture-based publicí and ëcivil
societyí. It has to be mentioned that the model of Triple Helix is very close to ESG
pattern trending nowadays (which combines the spheres of environment, society and
governance). Finally, the Quintuple Helix Model (also known as Quintuple Helix
Innovation Model ñ Barcellos-Paula et al., 2021) contextualizes the Quadruple Helix
by additionally adding the helix (and perspective) of the ënatural environments of
societyí (Carayannis et al., 2012). As Carayannis et al. (2012) put it, ìthe Quintuple
Helix represents a suitable model in theory and practice offered to society to understand
the link between knowledge and innovation, in order to promote a lasting develop-
mentî.

The methodological basis of the present PhD thesis includes the following methods:
1. Monographic method, logical constructive method (logical analysis and synthesis,

scientific induction and deduction method):
1.1 logical analysis and synthesis of conceptual essence of green economy;
1.2 systematization of theoretical directions of green economy research;
1∑3 content analysis of various ëgreení terms definitions;
1.4 working out a new definition of the term ëgreen economyí in line with the

aim and objectives of the present study;
1.5 research of theoretical guidelines and assessment of green economy influ-

ence on economic growth, different social and political events;
1.6 research of the EU strategies and planning documents related to sustainable

development;
1.7 theoretical analysis of relevant scientific literature, as well as comprehen-

sive set of available statistical data which comprised the empirical base of
the research.

2. Statistical and mathematical methods:
2.1 statistical data analysis: grouping the EU countries by their performance

of green economy in the context of sustainable development;
2.2 descriptive statistics of quantitative data: calculation of mean values of

characteristics, mean square deviation, median, quantile function;
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2.3 correlation analysis ñ determining the interrelation between the Sustainable
Development Green Index and Sustainable Development Goals progress
in the EU countries;

2.4 cluster analysis ñ dividing the EU countries into clusters with the help of
newly elaborated Index and defining clustersí features;

2.5 testing sigma convergence / divergence ñ for investigating trends within
the EU countries in terms of the performance of green economy in the
context of sustainable development.

3. Methods of assessing the performance of green economy in the context of sustain-
able development in time and space:

3.1 calculation of absolute figures for the quantification of the performance
of green economy in the context of sustainable development, and making
assessment over time with the newly elaborated Sustainable Development
Green Index;

3.2 index method ñ technique to calculate the performance of green economy
in the context of sustainable development that [technique] is based on
initial and terminal values.

4. Graphic and cartographic methods:
4.1 visualization of statistical data and values obtained from calculations in

images, including maps of the EU countries, charts, reflecting the perform-
ance of green economy in the context of sustainable development measured
by the Sustainable Development Green Index, as well as the performance
of different subsystems of the SDGI;

4.2 visualization of the results in SPSS (version 23.0 for Mac), including crea-
tion of graphs and scatter plots.

The information basis of the study comprised scientific literature which can be
classified into three groups. The first group includes original sources, such as various
reports of distinguished European and international organizations. These are: Scimago
Journal & Country Rank, Global Competitiveness Report, Global Innovation Index,
Global Green Economy Index, Global Sustainable Competitiveness Index, Climate
Change Performance Index, Energy Transition Index, Travel and Tourism Competi-
tiveness Report, Environmental Performance Index Report, by such institutions as
World Energy Council, Dual Citizen LLC, Economist Intelligence Unit, International
Monetary Fund and NGOs: Reporters without borders, World Economic Forum etc.
At the same time, the emphasis was placed on the European data from such sources
as Eurostat, Eurobarometer and NETGreen. The latest initiative sponsored by the EU
funds is remarkable by proposing its own taxonomy of green economy indicators.
The first group served as a source of relevant indicators necessary for the analysis and
the construction of the new multidimensional Index.

The second group of literature concerns the works by scholars who have previously
constructed their own green economy indexes. Such works are very useful to get some
of the indicators which have already been approbated; to compare the authorís own
research results with previously obtained; finally, to justify and substantiate both ñ
the need to develop a new Index and the use of this or that indicator. Within the second
group, a particular attention was paid to the researches performed by the following



O. Rybalkin. ZaÔ‚ ekonomika Eiropas SavienÓbas ilgtspÁjÓgas attÓstÓbas kontekst‚.. 131

scholars: Ryszawska (2013, 2015), Kasztelan (2016, 2017a, 2017b, 2018), as well as
Barcellos-Paula et al. (2021). Their research methods have been considered in this
PhD thesis and received further development in it.

The third group of literature is the most broad one, because it embraces general
literature on the topic of green economy and sustainable development: Brundtland
(1987), Pearce et al. (1989) etc. It also lays the basis for the theoretical and methodo-
logical basis of the research and substantiates the use of the Quintuple Helix Model
within the present PhD thesis: Carayannis and Campbell (2010), Barth (2011). The
third group also deals with content analysis of various ëgreení terms definitions, which
[analysis] has been widely in the PhD thesis: Kemp and Pearson (2007), Fulai (2010),
Vertakova and Plotnikov (2017), Leal-Millán et al. (2017), Swart and Groot (2020)
etc.

When choosing reference scientific articles, preference was given to the EU scholars
(because of relevance of their works to the research topic).

The information was retrieved from research collections of international databases,
particularly: EBSCOhost (online reference system accessible via the Internet, which
offers a variety of proprietary full text databases from leading information provi-
ders), https://search.ebscohost.com; Springer collection of journals (1997ñ2021) and
books (2005ñ2021), https://link.springer.com; World Trade Organization (WTO)
online Library containing full-text books, working papers, and statistical materials,
http://www.wto-ilibrary.org; ScienceDirect (Elsevier B.V.) ñ ìFreedom collectionî ñ
journals and 4000 books (2012ñ2021), https://www.sciencedirect.com; Web of science:
abstract and citation database of peer-reviewed literature: scientific journals, books
and conference proceedings, (https://www.webofknowledge.com); JSTOR Collection
ìArts & Sciences Iî, http://www.jstor.org/; Emerald eJournals, https://www.emerald.
com/insight/; finally, the main and the most representative one ñ SCOPUS database,
https://www.scopus.com/home.url.

Stages of the study. The investigation of the theme and collection of relevant data
started in September, 2017. First, theoretical literature according to the nature, theories
and dimensions of green economy was studied; the research aim and objectives were
identified. The results of these activities were presented at the International Multidis-
ciplinary Academic Conference in Latvia, Jurmala, on July 10ñ14, 2018, where the
author with a collective of scientists headed by Lavrinenko prepared a presentation
ìGreen Innovations in the European Unionî.

The abovementioned scientific forum gave further impetus to the research. In the
following time the structural model of Quintuple Helix, as the most appropriate to
deal with the phenomenon of green economy, was conceptualized; necessary indicators
were chosen and structured. The data obtained were processed and analyzed, first
conclusions were made, some preliminary practical recommendations were worked
out. As a result an article in the journal ìEntrepreneurship and Sustainability Issuesî
was published in cooperation with a team of scholars of Daugavpils University (Lavri-
nenko et al., 2019). The publication was prepared in the framework of Daugavpils
University research project ìGreen Economy: Elaboration of the Conception and
Approbation of the Assessment Methodology on the Basis of the EU Countriesí Dataî
(2018, No 14-95/18).
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In 2019, the work on the research was mostly devoted to mastering the model
elaborated during the first stage. The collection of data continued, the indicators of
the newly elaborated Index, where possible, were updated, in some cases added or
changed. The calculation technique was improved. Another important step was made:
the model was applied to political (European Parliament elections) and business (electric
cars sales in the EU countries) events. It was shown that the Index proposed within
the present study demonstrates strong correlation with some sustainable development
matters in the sphere of economy and politics. The results were presented at the 6th

International Scientific Symposium ìEconomics, Business & Financeî, which was
held in Latvia, Jurmala on July 9ñ10, 2020 (presentation ìGreen Innovation Analysis
(Case Study: The EU States)î). The results of this analysis were published in the Pro-
ceedings to this forum, as well as in the ìJournal of International Economic Researchî
(Rybalkin, 2020).

The final work on the PhD thesis (2020ñ2021) was marked by further improving
research technique and inclusion the latest data into analysis. Additional research
was made to reveal if the gap in the performance of green economy in the context of
sustainable development is looming between European Union grants and other mem-
bers of the EU, as well as to work out the simplified version of the newly elaborated
Index. The results were presented at the 20th International Online Scientific Conference
ìDigital Future of Central and Eastern European Societiesî (June 21ñ23, 2021) and
published in its Proceedings. Moreover, with the help of Daugavpils University research
project ìComparative Analysis of the Performance of Green Economic Development
in Latvia and Lithuania from 2000 to 2020î (2021, No 14-95/2021/14) another article
was published (Rybalkin et al., 2021)4. Later the interrelation between the newly
elaborated Index and the progress towards Sustainable Development Goals in the
European Union countries has been revealed (Rybalkin, 2022).

Limitations of the study. The PhD thesis covers the performance of green economy
in the context of sustainable development on the national level, while seeking to reveal
regional trends in the EU. It is important because the literature reviewís results show
that only a handful of scientific papers have applied comprehensive sustainable develop-
ment indexes for green economy analysis in the European Union from such a perspective.

The limitations that the author of the present study encountered are mostly con-
nected with the availability of information and reliability of statistical data. The informa-
tion used within the PhD thesis was derived from reliable international organizations
and European Union institutions. But even within these organizations there are certain
differences in their methods and approaches towards assessing the performance of
green economy and sustainable development.

Another issue was connected with the fact that some highly demanded and represen-
tative indicators (such as GEI ñ Green Economy Index) are published only once in a
two-year period. For some of the sources the publication of latest available report
lagged behind. That is the reason why in some cases the author had no option but to

4 In this article and other authorís publications (for example, Rybalkin, 2022), the newly
elaborated EEPSE Green Economy Index was introduced; it was later renamed the Sustainable
Development Green Index, SDGI (on the recommendation of the reviewer Komarova).
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use the data from the latest year available. It can be clearly seen at the example of the
research performed in 2019, when the author did manage to update most of the
indicators, but some of them remained unchanged since no new data were available.
Anyway, the author made every effort, where possible, to include the most up-to-date
data into analysis.

As it has already been mentioned, this study is confined to the boarders of the
European Union (as of September, 2017, when the work on the PhD thesis began).
That is why it covers the United Kingdom as well, because at that time it had yet been
a part of the EU. It is probable, though, that the newly elaborated Index may be
applied to other countries and thus obtain a global dimension in a longer perspective.
At the same time such possibility should become the subject of further research.

Another limitation of the research is connected with key challenges of the indicator
approach, which includes data availability, right balance between different indicator
selection criteria, systemic understanding of the relationships between indicators and
their usage contexts. To minimize possible effect of the abovementioned on the results
and to make the research objective, in its final stages it was opted for equal represen-
tation of all five subsystems of the Sustainable Development Green Index (10 indicators
for each). The same stands for the simplified version of the Index (3 indicators for
each of the five subsystems). Besides that, the choice of all indicators has been substan-
tiated by any of the following factors or several of them: 1. an indicator (or similar
one) was used by other scholars or organizations; 2. an indicator is relevant to the UN
Sustainable Development Goals; and / or 3. an indicator was explained in the PhD
thesis.

Finally, the Covid-19 pandemic made it impossible for the author for most of the
part to participate in scientific forums in traditional formats (in person) to discuss the
issue in focus with colleagues because of acting restrictions. At the same time the
opportunities provided by distant online formats were used to the full.

Scientific novelty of the study:
1. The research has helped to conceptualize green economy in the context of sustain-

able development.
2. A new definition to the term ëgreen economyí, which serves the objectives of the

present study has been formulated (in accordance with Guidelines for a new defini-
tion by Terminological Commission of the Latvian Academy of Science, 2005);
content analysis of various ëgreení terms has been performed.

3. The analysis of theoretical literature and the empirical study have contributed to
elaborating a new approach to understanding the essence of green economy.

4. The research advanced the frontier of knowledge by reducing the gaps identified
in the literature, and at the same time, contributed to sustainable development
research methodology with the Sustainable Development Green Index elaborated
within the present PhD thesis.

5. It has been confirmed ñ both theoretically and in practice ñ that not only environ-
mental and economic, but also political, educational and societal factors should
be taken into consideration for analyzing the performance of green economy in
the context of sustainable development.
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6. The proposed methodology is a tool for assessment of the performance of green
economy in the context of sustainable development on a national level over time
and space and for evaluation of the impact of green economy on the SDGs progress
in the European Union countries.

7. A new classification of the EU countries, based on the newly elaborated Index,
has been carried out.

8. The main differentiators between the clusters of countries in terms of the perform-
ance of green economy in the context of sustainable development were revealed.

9. The diverging and converging processes in terms of the performance of green
economy in the context of sustainable development in the EU countries have been
analyzed.
Thus, the study opens up new research opportunities in terms of further applic-

ability of Sustainable Development Green Index towards sustainable development
issues not only in the EU countries, but also globally.

Practical importance and applicability of the study:
The present PhD thesis dwells upon educational, economic, political, societal and

environmental aspects of green economy in the EU countries in 2017ñ2020. The main
subsystems of green economy were structured, empirical data reflecting the current
trends were provided.

As a result of this study the new Sustainable Development Green Index has been
elaborated, and it possesses certain practical value. Indeed, the author suggests that it
allows:
1. To facilitate green economy by influencing this or that subsystem of the Index.
2. To implement the assessment of the performance of green economy in the context

of sustainable development in a country, based on the analysis of the results obtained,
identify problem points in this respect and develop plans for improvement. Thus,
proposed methodology helps to build an action plan and take steps for better green
economic development, or can be used as a scoreboard or a benchmark.

3. To classify countries with regard to the performance of green economy in the con-
text of sustainable development based on educational, economic, political, societal
and environmental factors.

4. To help governments, academia, business and society to make necessary optimiza-
tion of resources for green economy research.

5. To understand the relationships between different aspects of green economy in a
particular country.
The results of the PhD thesis can be used for implementing green economic develop-

ment strategies both in the EU countries and globally. Also, they [results] can be useful
for lectures and practical classes at universities and colleges in the framework of
economics and environmental study programs.

The findings of the PhD thesis can be used to ensure more efficient green economic
policy, which considers strategic goals of economic growth. This is possible by con-
ducting regular monitoring of green economic development based on the logical frame-
work of the research used in the PhD thesis.

The present PhD thesis may be considered as a platform for further research on
this topic. It is needed to evaluate green economic development trends on a more
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global scale. Such research should focus on the types of policies, instruments, rules
and regulations that have been successful, as well as revealing in what country and
under which context.

Also, as practical contribution, the present PhD thesis offers governments, society,
academia, and companies solutions adjusted to the problems identified, such as the
lack of integration and systemic vision to achieve SDGs. Therefore, the present study
is novel and useful for various stakeholders in terms of the implementation of green
economy and sustainable development. Deeper understanding of green economy in
the context of sustainable development is needed to further strengthen evidence-based
policies able to support the implementation of the 2030 Agenda and the achievement
of the SDGs.

Theses set for the defence:
1. The EU countries can be divided into clusters according to their performance of

green economy in the context of sustainable development.
2. The differentiating significance of various subsystems of the Sustainable Develop-

ment Green Index is unequal.
3. In the EU countries, the performance of green economy in the context of sustainable

development is converging.
4. Multidimensional green economic development positively influences the countriesí

progress towards the following Sustainable Development Goals: SDG 3 ëGood
health and well-beingí, SDG 4 ëQuality educationí, SDG 6 ëClean water and sanita-
tioní, SDG 9 ëIndustry, innovation and infrastructureí and SDG 16 ëPeace, justice
and strong institutionsí.

Main conclusions

1. The scientific literature on the issue of green economy stresses great importance
and positive impact of this phenomenon on the sustainable development. It names
certain problems connected with the green economic development, as well as pro-
poses ways to solve them. It uses multidimensional interdisciplinary approach to
study a green economy and provides favorable basis for future research in this
direction.

2. There is a certain lack of papers examining the issue of green economy in the con-
text of sustainable development on the national and regional level in the European
Union. Therefore, it was necessary to conduct a systemic study that would sum-
marize all aspects of this phenomenon, as well as develop a synthetic index that
would provide an opportunity to conduct a multidimensional analysis of green
economy in the context of sustainable development.

3. The present PhD thesis proposes to use a newly elaborated Sustainable Develop-
ment Green Index (SDGI) based on the Quintuple Helix Model, which consists of
five subsystems: educational, economic, political, societal and environmental. Parti-
cular attention is paid to the educational subsystem, since its inclusion is methodolo-
gically innovative as compared to other indexes presented within the study and
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allows to perform interdisciplinary analysis of green economy in the context of
sustainable development.

4. As the structure of the Quintuple Helix is described in the literature and its five-
factor system exists a priori, to quantify the Sustainable Development Green Index
the list of calculable indicators was created by the following criteria: credibility
and reliability, relevance, quality, feasibility, distinctiveness, availability. Moreover,
priority was given to those indicators already used by scholars and institutions,
approbated at international scientific conferences and in publications in peer-
reviewed scientific journals, as well as used by international organizations and
entities testing green economy measurement methods, such as United Nations
Organization, United Nations Environment Programme, European Environment
Agency, Organisation for Economic Co-operation and Development, and com-
patible with already existing scoreboards, standards and goals such as Sustainable
Development Goals by the United Nations.

5. The calculations performed by the author allowed to define statistical values for
all SDGI subsystems, as well as for the overall Sustainable Development Green
Index for each country of the European Union throughout all stages of the study:
2017ñ2018, 2019 and 2020. As a result of the study the EU countries (including
the UK) were divided into two homogenous clusters by their performance of green
economy in the context of sustainable development (measured by the SDGI):
Cluster 1 ñ countries with better performance and Cluster 2 ñ the others. This
division based on the data of 2017ñ2020 revealed absolute leaders (Sweden, the
United Kingdom, Germany, Denmark, Finland, the Netherlands, France) and
outsiders (Poland, Bulgaria, Cyprus, Hungary, Romania) in terms of the perform-
ance of green economy in the context of sustainable development.

6. Throughout all stages of the study, the most powerful differentiators of clusters
were the educational subsystem (1), the societal subsystem (2) and the political
subsystem (3), while the economic subsystem (4) and the environmental subsystem
(5) have been among the weakest diferentiators for clustering the EU countries
according to the performance of green economy in the context of sustainable
development. At the same time, the differentiating significance of economy was
decreasing, while the factor of academia has always a major differentiating signifi-
cance. At the same time, it has been established that the environmental subsystem
itself has never had a major differentiating significance in a countryís clustering
by the performance of green economy in the context of sustainable development.

7. The economic subsystem does not possess a high differentiating significance dividing
the EU countries by the performance of green economy in the context of sustainable
development. This conclusion makes it impossible for some countries to appeal to
so-called split between Central-Eastern and Western Europe, as well as to a pro-
nounced North-South divide, according to which the new EU members supposedly
do not have necessary resources to develop green economy because of lower level
of economic development. Just the reverse: the results of analysis with the help of
the Sustainable Development Green Index show that all countries can improve
their performance of green economy in the context of sustainable development
standing by stressing educational, societal and political factors.
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8. A convergence process in terms of the Sustainable Development Green Index in
the EU countries was established and confirmed during the period of 2017ñ2020.
It can be attributed to convergence in the societal subsystem, while coefficients of
variation in the educational and economic subsystems remained approximately
the same.

9. Values of the Sustainable Development Green Index converges within the Cluster 1
(with the higher performance of green economy in the context of sustainable deve-
lopment) of the EU countries. It can be attributed to the convergence process in
the economic and societal subsystems. At the same time, there is the divergence
process in the educational subsystem, which is explained by the fact that countries
with a good record on this track (the UK, Germany, France) managed to preserve
their leadership and even to increase their advantages as compared to countries
with lower academic results (Ireland, Luxembourg, Estonia), which, apparently,
should attend more to their educational subsystem. In the Cluster 2 of the EU
countries, 5-divergence was confirmed in the economic subsystem.

10. The analysis of the multicollinearity has allowed to define the most relevant indi-
cators within each of the subsystems of the Sustainable Development Green Index
and construct its simplified version, which includes 15 indicators for all five sub-
systems (3 indicators within each subsystem) instead of 50 in the full Sustainable
Development Green Index.

11. The interrelation between the SDGI and the spheres of education, economy, poli-
tics, society and environment, represented by the relevant SDGs (SDG 4 ëQuality
educationí, SDG 9 ëIndustry, innovation and infrastructureí, SDG 16 ëPeace, justice
and strong institutionsí, SDG 3 ëGood health and well-beingí, SDG 6 ëClean water
and sanitationí) has been revealed with the use of correlation analysis. The strongest
interrelation was observed between the Sustainable Development Green Index
and the sphere of education (SDG 4 ëQuality educationí), while the weakest interre-
lation was observed with the sphere of natural environment (SDG 6 ëClean water
and sanitationí). This means that the EU countries, which place more emphasis
on facilitatiing green education have the best chance of having the higher perform-
ance of green economy in the context of sustainable development, while their
performance in the sphere of natural environment has a comparatively weaker
effect. And also vice versa, the EU countries with the higher performance of green
economy in the context of sustainable development demonstrate the fastest progress
towards SDG 4 ëQuality educationí and more moderate one ñ towards SDG 6
ëClean water and sanitationí.

12. It was proved empirically that the newly elaborated Sustainable Development
Green Index and its simplified version are more connected with SDGs progress
than conventional metrics (in particular, GDP per capita). It can be attributed to
the fact that the SDGI includes several subsystems, namely, educational, economic,
political, societal and environmental, and thus more consistent with the context
of sustainable development.

13. By the application of the Sustainable Development Green Index elaborated in the
framework of the present PhD thesis its hypothesis has been proved. Indeed, multi-
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dimensional green economic development stimulates a progress towards relevant
Sustainable Development Goals in the European Union countries. Particularly,
the strength of such stimulation has been shown by the correlation between the
Sustainable Development Green Index (reflecting the performance of green economy
in the context of sustainable development) as well as its simplified version, and
SDG 4 ëQuality educationí (0.802 and 0.850 respectively), SDG 9 ëIndustry, inno-
vation and infrastructureí (0.790 and 0.835 respectively), SDG 3 ëGood health
and well-beingí (0.708 and 0.766 respectively), SDG 16 ëPeace, justice and strong
institutionsí (0.668 and 0.723 respectively) and SDG 6 ëClean water and sanitationí
(0.577 and 0.689 respectively). At the same time, the EU countries demonstrate
very different performance of green economy in the context of sustainable develop-
ment, especially in the educational, societal and political subsystems, and this is
the biggest topical challenge for ëgreení economists, sociologists, philosophers
and policy-makers of the European Union.

Discussion

In the discussion subsection, it seems important to compare the Sustainable Develop-
ment Green Index elaborated within the present PhD thesis with the results of other
similar integral models, which have been developed within the scientific community.
For example, the Environmental Performance Index (EPI), elaborated in 2020, provides
a data-driven summary of the state of sustainability around the world. Using 32 perform-
ance indicators across 11 issue categories, the EPI ranks 180 countries on environmental
health and ecosystem vitality (Morse, 2017). The analysis of this model shows that it
places emphasis on such factors as air quality, sanitation & drinking water, heavy
metals, waste management, biodiversity and habitat, ecosystem services, fisheries,
climate change, pollution emissions, agriculture and water resources.

Applying the same pattern used in the present PhD thesis, it has to be mentioned
that EPI pays much attention to such subsystems as economy (waste management,
climate change, pollution emissions, agriculture), society (sanitation and drinking
water) and natural environment (air quality, biodiversity and habitat, ecosystem services,
fisheries, water resources) while not considering such components as education and
politics reflected in the Sustainable Development Green Index.

Other different integral indicators are also widely used as a tool to describe a green
economy. Attempts to make the assessment of the performance of green economy
have been made by several researches and institutions. For example, Kasztelan (2017b)
used 33 selected indicators of green economy on the basis of the OECD methodology
and database. Diagnostic variables defining the level of green growth for particular
countries were adjusted in an attempt to meet three criteria: substantive, formal and
statistical. Based on the results obtained, Kasztelan concludes that the green growth
can provide solutions to economic and environmental problems and create new sources
for sustainable development (Kasztelan, 2017b), however, its [green growth] level in
the OECD countries is still insufficient (Ibid). In his research, Kasztelan (2018), having
examined the level of green growth in 28 EU countries, applied the same methods as
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the author of the present PhD thesis and determined four groups of countries: Sweden
(0.6477) is the leader (in this sense the results of Kasztelan study results are close to
results of the present study), followed by the countries from the second group (and in
this part the results differ): Croatia (0.5668), Latvia (0.5447), Austria (0.5399), Finland
(0.5383), the Netherlands (0.5249), Slovenia (0.4925), Denmark (0.4874), Hungary
(0.4808), Belgium (0.4777), Italy (0.4722), the United Kingdom (0.4666). Slovakia
(0.4647), Lithuania (0.4589), the Czech Republic (0.4570), Luxembourg (0.4538),
Germany (0.4521), Portugal (0.4469), Spain (0.4461), Poland (0.4406), France
(0.4336), Ireland (0.4100), Estonia (0.4038) and Romania (0.4015) belong to the
third group. The fourth groupís countries ñ Greece (0.3913), Malta (0.3865), Bulgaria
(0.3755) and Cyprus (0.3614) ñ are at the bottom.

Thus, Kasztelan (2018) divided the EU countries into four groups, contrary to
two clusters within the present PhD thesis. It has to be mentioned again, that the
OECD methodology (2017) the scholar used as a basis for research ignores the sphere
of education, while the present PhD thesis assigns an important role to it.

The results and methodology of the present PhD thesis can also be compared to
the Eco-Innovation Index, which is aimed at capturing the different aspects of eco-
innovation by applying 16 indicators grouped into five dimensions: eco-innovation
inputs, eco-innovation activities, eco-innovation outputs, resource efficiency and socio-
economic outcomes (Spaini et al., 2018). The leaders according to this index are:
Luxembourg (138 points), Germany (137 points), Sweden (132 points), Finland (121
points), Austria (119) and Denmark (115); the worst performers are Cyprus (45),
Bulgaria (50), Poland (59), Malta (59) and Romania (66). With some exceptions (for
example, Luxembourg), generally these results coincide with the findings of the study
performed within the present PhD thesis. At the same time, the distinctions may be
caused by different methodology, because the Eco-Innovation Index places less emphasis
on environmental and political issues, mostly concentrating on economics.

Therefore, there are both similarities in the assessment of the performance of
green economy presented in this PhD thesis and other studies, and differences, which
can be affected by the time period and the research methodology, countries under
research and indicators chosen. Key challenges of the indicator approach also include
data availability, right balance between different indicators selection criteria, systemic
understanding of the relationships between indicators and the context of their use.

It is interesting, though, that attempts to create a unified scoreboard for assessing
performance in terms of sustainable development and corporate social responsibility
have long been made in private sector. Global Reporting Initiative (GRI) serves as an
example for that. It is designed as a generally accepted framework for reporting on an
organizationís economic, environmental and social performance in a format that mirrors
financial reporting and creates more transparency (Wilburn K., Wilburn R., 2013).
The only difference is that it is intended for companies ñ of any size, as well as for
non-profit and government organizations.

GRI guidelines establish the principles and performance indicators that organiza-
tions can use to measure and report their performance in six categories: the economic
category includes economic performance, market presence and indirect economic impact;



Soci‚lo Zin‚tÚu VÁstnesis   2023   1140

the environmental category includes materials, energy, water, biodiversity, emissions,
effluents and waste, products and services, compliance, transport and overall; the
social category includes sustainability and the impact an organization has on the
social systems within which it operates, as well as labor practices and human rights
based on internationally recognized universal standards such as the United Nations
Universal Declaration of Human Rights and its Protocols; the human rights category
includes investment and procurement practices, non-discrimination, freedom of
association and collective bargaining, abolition of child labor, prevention of forced
and compulsory labor, complaints and grievance practices, security practices and
indigenous rights; the societal category addresses community, corruption, public policy,
anti-competitive behavior and compliance; the product responsibility category includes
customer health and safety, product and service labelling, marketing communications,
customer privacy and compliance (Global Reporting Initiative, 2021).

To sum up, applying the authorís elaborated Sustainable Development Green
Index indicated that Sweden is the country with the highest score of the SDGI. Finland,
Denmark and the Netherlands are also among the leaders. In this respect the results
are very close to those obtained by Kazstelan (2018). Relatively low performance of
green economy in the context of sustainable development in some countries, including
Poland, Bulgaria, Cyprus, Hungary and Romania, was also confirmed within several
other studies (Kazstelan, 2018; Spaini et al., 2018).

At the same time, there are differences in positions of other countries, which can
be attributed to different time periods and methodology, since Kasztelan (2018) used
OECD methodology (2017) which ignored the sphere of education, while the present
PhD thesis assigned an important role to it. The same stands for the study by Ryszawska
(2015), who also did not pay enough attention to the sphere of education. As for the
Eco-Innovation Index (Spaini et al., 2018), consisting of 16 indicators ñ it placed less
emphasis on environmental and political issues and more on economy.

Key challenges of the indicator approach, which also included data availability,
right balance between different indicator selection criteria, systemic understanding of
the relationships between indicators and the context of their use, could also lead to
different results.

In the division into two clusters, the main differences within the present study
were observed in the educational subsystem, followed by the political, societal, econo-
mic and environmental subsystems, respectively. The present study also identified
opportunities for improvement for all EU countries within the SDGI five subsystems,
which can support decision-making on strategy and prioritization of actions. It is par-
ticularly important, because the Sustainable Development Green Index provides a set
of indicators with quality, accessible and timely data from official sources, which can
reduce uncertainty in decision-making. Moreover, the Index is linked to the SDGs,
which makes it suitable for understanding the main drivers for sustainable development.
According to the author, the analysis of the SDGI / its subsystems relationships with
all Sustainable Development Goals (17) should become the subject of subsequent
research, since the present study disclosed the SDGI interrelation with only five SDGs.
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Problems and their possible solutions

During the development of this PhD thesis, the author identified several problems,
the essence of which promotes the need to logically divide them into two groups ñ
research problems and economic ones.

Problem 1: Decision-makers, governmental institutions, academia do not use
unified comprehensive indices to assess countries or regionsí record on green economy.

Possible solution: organizing seminars and working groups, scientific conferences
on national and global levels for higher education institutions, scholars, decision-
makers to discuss different green economy models and scoreboards. Promoting the
use of the Sustainable Development Green Index by state institutions, government
agencies, think-tanks etc. as a unified model.

Problem 2: Scholars and international institutions demonstrate different approaches
to conceptualization of green economy, which include different definitions of terms,
distinctions in methodology etc. Even though such diversity in some cases may be
considered as a positive phenomenon, there should be a unified scoreboard on green
economy progress that can be used as benchmark or yardstick both by governments
and private actors.

Possible solution: a universal benchmark with regard to green economy may be
developed in cooperation with scholars, decision-makers, entrepreneurs in the frame-
work of an international organization, for example, OECD. As it has been mentioned,
this institution has already achieved significant progress in this respect, even though
the methodology it proposes, as it has been shown in the present PhD thesis, lacks
analysis of educational factor (within the present study, this factor has been proved to
be very important for the performance of green economy in the contect of sustainable
development in the EU countries). Thus, there is a need to improve the OECD metho-
dology.

Problem 3: Unavailability of necessary data for researchers, decision-makers and
entrepreneurs; to get information on countryís record on green economy nowadays
one has to look through various reports, which provide various methodologies and
indicators.

Possible solution: a unified approach is needed, a detailed ëgreení database can be
published on the website of a specialized organization which introduced it (for example,
OECD). In turn, the Sustainable Development Green Index, considering its prognostic
potential revealed in the third section of the present PhD thesis, may help economic
actors to make decisions with regard to business perspectives. For example, following
the approach explained in subsection 3.2 (the SDGI correlation with electric cars
sales), Tesla CEOs may decide whether it is reasonable to expand on the concrete EU
countryís market or not.

Problem 4: Lack of relevant statistics on green economy.
Possible solution: there is a need to foster closer cooperation between scientific

community, government actors, academia and business to forge relevant statistics on
green economy track. Particularly, every country may employ a united database where
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all unclassified information received from actors is collected and processed automa-
tically. The same system may exist on the regional level (the EU) as well as globally.
The Sustainable Development Green Index should be updated and improved on a
regular basis. It can also be done with the use of artificial intelligence (AI), which can
automatically trace new reports, changes in indicators and thus update the Index for
politicians and entrepreneurs always to possess actual information for making decisions.

Concluding remarks

1. The present PhD thesis is devoted to the important issue of green economy, which,
considering modern tendencies and regulations, is recognized as crucial for future
sustainable development.

2. The issue under research in the framework of the PhD thesis is essential both for
the European Union as a whole, since it prioritizes green development in accordance
with the European Green Deal, as well as member states that should comply with
this green regional course.

3. The findings of the present PhD thesis not only provide new knowledge about the
process of green economic development, but also integrate the theoretical and
methodological approach to the phenomenon of green economy, offering a newly
elaborated Sustainable Development Green Index, which has not been used in
Latvian and European science and practice so far.

4. In Europe in general and the EU countries in particular, more and more attention
is paid to the need to promote green development with prior attention to the issues
of economics (stimulating eco-friendly industries) and politics (introducing environ-
mental taxes and regulations, coordinating efforts on regional and international
levels). At the same time, the present PhD thesis offers a broader approach towards
green development: not ignoring the very important economic and political subsys-
tems, it also considers such subsystems as educational, societal and environmental.
All these subsystems have been integrated, and a five-factor approach has become
the basis of the Sustainable Development Green Index, elaborated within the
present PhD thesis. This instrument has allowed to examine the progress on green
economy track in the EU countries and group them into clusters in terms of the
performance of green economy in the context of sustainable development.

5. The Sustainable Development Green Index proved usable for dealing with green
economy analysis, assessing different countriesí performance on this track. More-
over, by linking the Index to certain SDGs (particularly, SDG 3 ëGood health and
well-beingí, SDG 4 ëQuality educationí, SDG 6 ëClean water and sanitationí,
SDG 9 ëIndustry, innovation and infrastructureí, SDG 16 ëPeace, justice and strong
institutionsí the study contributed to deepening the debate on green economy.

6. The following logical course is used in the PhD thesis: (1) the first section provides
the theoretical, methodological and terminological basis for empirical analysis of
green economy, providing the framework for practical implementation of main
ideas found in relevant literature; it also concentrates on the methodology, performs
content analysis of existing definitions of various ëgreení terms and suggests new
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definition of green economy, giving characteristics to the Sustainable Development
Green Index and substantiating its use; describes in details the Sustainable Develop-
ment Green Index and assigns the main indicators for its assessment; (2) the second
section deals with the empirical side of the study, implementing theoretical prin-
ciples from the first section and calculating the Sustainable Development Green
Index for each country of the EU, dividing them into clusters and identifying con-
vergence and divergence processes in terms of the performance of green economy
in the context of sustainable development; (3) the third section reveals interrelation
of the newly elaborated Index with some of the Sustainable Development Goals
progress in the EU countries.

7. The PhD thesis objectives have been accomplished, the aim has been achieved
and the hypothesis has been proved using the empricial data of the EU countries
for the period from 2017 to 2020. As a theoretical contribution, the study advanced
the frontier of knowledge by reducing the identified gap, and at the same time,
contributed to sustainable development and green economy analysis with the
proposed Index. As a practical contribution, the applied study offers governments,
society, academia and business a tool to measure a countryís performance of green
economy in the context of sustainable development, as well as to identify week
points and promote systemic vision towards SDGs.

8. The present PhD thesis is novel and useful for various stakeholders. The study
also opens up new research opportunities in terms of further applicability of the
Sustainable Development Green Index towards multidimensional green economic
development issues not only in the EU countries, but also globally.
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Promocijas darba temata aktualit‚tes raksturoanai
j‚atzÓmÁ, ka kapit‚lsabiedrÓbu p‚rvaldÓbas pilnveidoa-
nas problÁma ir bijusi aktu‚la vienmÁr. –Ó problÁma var
saasin‚ties, pieaugot valdes locekÔu skaitam vienlaikus
ar valdes locekÔu kandid‚tu kvalifik‚cijas prasÓbu sama-
zin‚anos iespÁjamo kapit‚lsabiedrÓbu p‚rvaldÓbas modeÔa
p‚rveidoanas rezult‚t‚. –ajos apst‚kÔos var prognozÁt
kapit‚lsabiedrÓbai saistoo lÁmumu pieÚemanas procesa
pagarin‚anu un komercdarbÓbai svarÓgu operacion‚lo
jaut‚jumu izskatÓanas sapr‚tÓg‚ termiÚ‚ noniecin‚anu.
Turkl‚t kapit‚lsabiedrÓbu p‚rvaldÓbas nepareiza modeÔa
izvÁle var novest pie neapmierinoiem finansi‚l‚s dar-
bÓbas rezult‚tiem. MinÁtais var novest pie kapit‚lsabied-
rÓbas Ópanieku (akcion‚ru) saistoo lÁmumu pieÚema-
nas, kuru galvenais mÁrÌis ir optimizÁt sabiedrÓbas opera-
cion‚l‚s izmaksas. Operacion‚lo izmaksu samazin‚anas

viss‚pÓg‚kais risin‚jums ir person‚la izdevumu samazin‚ana, radot negatÓvas sekas
valsts ekonomikai kopum‚.

–o faktoru ietekmi var neitralizÁt vai vismaz samazin‚t, paplainot kapit‚lsabied-
rÓbas valdes darba izvÁrtÁanas procesa izmantoanu. PareizÁj‚ izvÁrtÁanas procesa
izmantoanas prakse komerci‚lo attiecÓbu jom‚ nespÁj b˚tiski uzlabot situ‚ciju. Kapi-
t‚lsabiedrÓbas Ópanieku (akcion‚ru), padomes, k‚ arÓ valdes zin‚m‚ piesardzÓba, k‚
arÓ vair‚ki form‚li ierobe˛ojumi b˚tiski mazina valdes darba izvÁrtÁanas procesa
izmantoanas iespÁjas. Vienlaikus jebkura kapit‚lsabiedrÓbas valdes darba izvÁrtÁanas
procesa pamat‚ ir kapit‚lsabiedrÓbas darbÓbu raksturojoie finansi‚lie rezult‚ti un
nefinanu mÁrÌu sasniegana. Finansi‚lo rezult‚tu analÓze, savuk‚rt, balst‚s uz finanu
teorij‚ izstr‚d‚tiem koeficientiem un to rezult‚tu izmantoanu, vÁrtÁjot kapit‚lsabied-
rÓbas izpildinstit˚cijas darba kvalit‚ti. Nefinanu mÁrÌu sasnieganas analÓze vair‚k
ir pak‚rtota t‚ subjekta metodoloÏijai, kas Ósteno valdes darba izvÁrtÁjuma procesu.

Valdes darba izvÁrtÁanas procesa izmantoanas lÓmeÚi var b˚t visda˛‚d‚kie ñ
s‚kot no priv‚to kapit‚lsabiedrÓbu valdes locekÔu darba izvÁrtÁanas un beidzot ar
publisko personu kapit‚lsabiedrÓbu valdes darba izvÁrtÁanu.

Promocijas darba ietvaros autors pÁta zin‚tnisko problÁmu, kas ir saistÓta ar nepie-
tiekamu izpratni par kapit‚lsabiedrÓbas valdes darba izvÁrtÁanas procesu, veicot t‚s
izplatÓbas lÓmeÚa izpÁti Latvij‚.

Autors
Nikolajs Jefimovs,

Zin‚tnes doktors (Ph.D.)
soci‚laj‚s zin‚tnÁs
Finanu un kredÓta
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Promocijas darba zin‚tnisk‚ novit‚te ir saistÓta ar autora veikt‚s kapit‚lsabiedrÓbas
valdes darba izvÁrtÁanas procesa institucion‚l‚s sistÁmas un raksturojoo elementu
izpÁti komerci‚lo attiecÓbu jom‚ Latvij‚.

Promocijas darba novit‚te praktiskaj‚ aspekt‚ ir saistÓta ar autora veikt‚s kapit‚l-
sabiedrÓbas valdes darba izvÁrtÁanas procesa faktisk‚s izplatÓbas lÓmeÚa noteikanu
Latvij‚.

Promocijas darba temats ir uzskat‚ms par Ôoti aktu‚lu jaut‚jumu m˚sdienu ekono-
mik‚ t‚pÁc, ka pÁt‚mais jaut‚jums ciei saistÓts ar korporatÓv‚s p‚rvaldÓbas, t.sk. valsts
kapit‚lsabiedrÓb‚s, pamatnost‚dnÁm. Valdes darba izvÁrtÁanas procesa izmantoana
komerci‚lo attiecÓbu jom‚ sekmÁ efektÓvu kapit‚lsabiedrÓbu p‚rvaldÓbu, kapit‚lsabied-
rÓbu Ópanieku (akcion‚ru) intereu ievÁroanu, k‚ arÓ veicina valdes darba uzlaboanas
procesu. Latvij‚ nav t‚da kompleksa teorÁtiski praktiska pÁtÓjuma, kas veltÓts kapit‚lsa-
biedrÓbas valdes darba izvÁrtÁanas procesa funkcionÁanas ÓpatnÓbu izpÁtei uzÚÁmÁj-
darbÓbas vadÓbas teorij‚. LÓdz ar to ‚da lÓmeÚa pÁtÓjums Ôaus izvairÓties no izvÁrtÁanas
procesa un t‚s elementu teorÁtiska formulÁjuma neprecizit‚tÁm, nevienveidÓg‚s prakses
attiecÓb‚ uz minÁta procesa izmantoanas rezult‚tu atzÓanu uzÚÁmÁjdarbÓbas vadÓbas
teorij‚. Promocijas darba atziÚas par valdes darba izvÁrtÁanas procesu var sekmÁt
korporatÓv‚s p‚rvaldÓbas sistÁmas stabilit‚tei, t‚s pla‚kai piemÁroanai, k‚ arÓ vairot
kapit‚lsabiedrÓbu Ópanieku (akcion‚ru) uzticÓbu valdei un padomei.

ProblÁmas izpÁtes lÓmenis. Kapit‚lsabiedrÓbas valdes darba izvÁrtÁanas jÁdziena
tvÁruma noteikana nav viegls uzdevums sakar‚ ar termina ìvaldes darba izvÁrtÁanas
processî salÓdzinoi nesen‚s pielietoanas zin‚tniskajos pÁtÓjumos un t‚ definÁanas
daudzveidÓbas dÁÔ. Tradicion‚li kapit‚lsabiedrÓbas valdes darba izvÁrtÁanas aizs‚kumi
tiek saistÓti ar ekonomikas un uzÚÁmÁjdarbÓbas vadÓbas klasiÌu darbiem (Zeids, 1951,
Rich, 1958, Peck, Scherer, 1962), jo viÚi pirmie s‚ka skaidri nor‚dÓt uz saikni starp
kapit‚lsabiedrÓbas darba rezult‚tiem un kapit‚lsabiedrÓbas valdes darba izvÁrtÁanas
procesu.

Kapit‚lsabiedrÓbas valdes darba izvÁrtÁanas procesa piemÁroanas pamati ir atka-
rÓgi no komerci‚lo attiecÓbu oblig‚tajiem elementiem, kurus autors sistematizÁja ‚di:
(a) skaidri definÁtie procesa mÁrÌi (piem., Kelly, 2018; Kiel, Beck, 2006; Barlow, 2020
u.c.); (b) valdes darba rezult‚ti (piem., Cavaco, Crifo, Rebérioux, Roudaut, 2017;
Woo, Paek, 2019 u.c.); (c) valdes kompetence (piem., Hooghiemstra, Hermes, Oxelheim,
Randøy, 2019; Muttakin, Khan, Tanewski, 2019 u.c.); (d) izvÁrtÁan‚ iesaistÓto personu
uzticÓba izvÁrtÁanas rezult‚tiem (piem., Fakoya, Nakeng, 2019; Khaoula, Moez, 2019
u.c.); (e) valdes darba rezult‚tu apkopojums (piem., Datta, Basui, Agarwal, 2020;
Josiassen, Baker, 2019 u.c.); (f) normatÓvais regulÁjums (‚rÁjs vai iekÁjs), kas nosaka
kapit‚lsabiedrÓbas valdes darba izvÁrtÁanas procesa metodoloÏiju (piem., Литви-
ненко, Лукашина, 2016; Sandu, 2016; Merendino, Dibb, Meadows, Quinn, Wilson,
Simkin, Canhotoc, 2018 u.c.).

Kapit‚lsabiedrÓbas valdes darba izvÁrtÁanas procesa izpÁte Latvijas zin‚tnieku
darbos ir samÁr‚ plai p‚rst‚vÁta (piem., Rone, 2017; –ulmanis, 2020; TelepÚeva,
2019 u.c.), savuk‚rt izvÁrtÁanas procesa teorÁtiski metodoloÏisk‚ pieeja t‚s izpÁtei
tiek pielietota ierobe˛ot‚ apjom‚, kas zin‚m‚ mÁr‚ traucÁja promocijas darba autoram
izmantot visaptverou Latvijas zin‚tnisko pieredzi aj‚ jom‚. AnalizÁjot vair‚ku valstu
ekonomistu koncepcijas par kapit‚lsabiedrÓbas valdes darba izvÁrtÁanas procesu (piem.,
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Tenenbaum, 2016; OíKelley, Neal, 2020; Palmberg, 2014 u.c.), autors konstatÁja, ka
starp t‚m nav saturiska rakstura pretrunu. Zin‚tniskaj‚ doktrÓn‚ (piem., Klemash,
Doyle, Smith, 2020; Hesketh, Sellwood-Taylor, Mullen, 2020; Field, Leclerc, 2008
u.c.) ir pieÚemts saistÓt valdes darba izvÁrtÁanas procesu ar t‚s loÏisko rezult‚tu ñ
secin‚jumu par kapit‚lsabiedrÓbas valdes darba rezult‚tiem. Terminu da˛‚dÓba ir
izskaidrojama ar lingvistisk‚m ÓpatnÓb‚m, jo, piemÁram, angÔu valod‚ v‚rdu salikuma
ìvaldes darba izvÁrtÁanaî viet‚ daudz bie˛‚k lieto terminu ìkorporatÓv‚ p‚rvaldÓbaî
(piem., Nadler, 2004; OíKelley, Neal, 2020; McNamara, 2017 u.c.), kuram atÌirÓb‚
no latvieu valodas, nav nepiecieams skaidrojums un Ó jÁdziena nozÓme var izskatÓties
pasaprotama.

Latvij‚ izstr‚d‚tie zin‚tniskie pÁtÓjumi prim‚ri koncentrÁjas uz kapit‚lsabiedrÓbas
valdes darba izvÁrtÁanas procesa struktur‚l‚s sistÁmas izpÁti (KalniÚ, Litvins, 2011),
k‚ arÓ apzina kapit‚lsabiedrÓbas darba rezult‚tu un valdes funkcionÁanas likum-
sakarÓbas (Jauja, 2020). TomÁr minÁto zin‚tnisko darbu daudzums un to publicÁanas
laiks nor‚da uz minÁt‚s pieejas ien‚kanas s‚kotnÁjo stadiju Latvijas zin‚tnÁ. Tas
nor‚da arÓ uz pla‚m kapit‚lsabiedrÓbas valdes darba izvÁrtÁanas procesa teorÁtisk‚s
metodoloÏijas ievieanas iespÁj‚m Latvijas ekonomik‚ un uzÚÁmÁjdarbÓbas vadÓb‚.

Promocijas darba mÁrÌis: Veikt kapit‚lsabiedrÓbas valdes darba izvÁrtÁanas
procesa re‚l‚ izplatÓbas lÓmeÚa noteikanu komerci‚lo attiecÓbu jom‚ Latvij‚.

–Ó mÁrÌa sasnieganai promocijas darba ietvaros autors paredz izpildÓt sekojous
uzdevumus:
� veikt valdes darba izvÁrtÁanas procesa raan‚s un attÓstÓbas salÓdzinoi ñ vÁsturisko

analÓzi Latvij‚ un ‚rvalstÓs;
� identificÁt valdes darba izvÁrtÁanas procesa b˚tÓbu un izpÁtÓt t‚ saturu;
� veikt valdes darba izvÁrtÁanas procesa funkcion‚l‚s un institucion‚l‚s sistÁmas

zin‚tniski ñ teorÁtisko analÓzi Latvij‚ un ‚rvalstÓs;
� izanalizÁt esoos un ieg˚t jaunus empÓriskos datus par valdes darba izvÁrtÁanas

procesa izmantoanas faktisko st‚vokli Latvij‚;
� identificÁt nozÓmÓg‚k‚s problÁmas valdes darba izvÁrtÁanas procesa izmantoanas

izplatÓb‚ un izstr‚d‚t o problÁmu racion‚lus risin‚jumus.
Promocijas darba objekts: Komerci‚l‚s attiecÓbas.
Promocijas darba priekmets: Kapit‚lsabiedrÓbas valdes darba izvÁrtÁanas procesa

funkcion‚l‚s un institucion‚l‚s darbÓbas analÓze komerci‚lo attiecÓbu jom‚.
Promocijas darba jaut‚jumi ir izvirzÓti nol˚k‚ sasniegt promocijas darba mÁrÌi

un tie ir:
� K‚da ir valdes darba izvÁrtÁanas procesa faktisk‚ organiz‚cija pasaulÁ un vai

Latvij‚ ieviest‚ prakse aj‚ jom‚ ir uzskat‚ma par pietiekamu?
� K‚di ir valdes darba izvÁrtÁanas procesa organiz‚cijas pamatprincipi, procesu

raksturojoie finansi‚l‚s darbÓbas koeficienti?
� K‚da ir valdes darba izvÁrtÁanas procesa izmantoanas dinamika Latvij‚ un

‚rvalstÓs?
� K‚di ir iespÁjamie valdes darba izvÁrtÁanas procesa pilnveidoanas virzieni un

iespÁjas Latvij‚?
Promocijas darba hipotÁze: nepietiekama izpratne par kapit‚lsabiedrÓbas valdes

darba izvÁrtÁanas procesu un kult˚rvÁsturisku tradÓciju tr˚kums korporatÓv‚s p‚rval-
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dÓbas jom‚ Latvij‚ nopietni bremzÁ kapit‚lsabiedrÓbas valdes darba izvÁrtÁanas insti-
t˚ta attÓstÓbu, traucÁjot t‚s vispusÓgai un pilnÓgai izmantoanai.

IzvirzÓt‚s tÁzes:
� Kapit‚lsabiedrÓbas valdes darba izvÁrtÁanas procesa pamat‚ ir vÁlme ieg˚t priek-

statu par valdes darba rezult‚tiem, kas tiek pamatots ar kapit‚lsabiedrÓbas valdes
darba izvÁrtÁanas instit˚ta izveidoanas prieknosacÓjumiem un vÁsturisk‚s attÓstÓbas
tendencÁm.

� Kapit‚lsabiedrÓbas valdes darba rezult‚tu izvÁrtÁanas procesa piemÁroanas pamatu
veido komerci‚lo attiecÓbu elementu skaidra identifik‚cija.

� Kapit‚lsabiedrÓbas valdes darba izvÁrtÁanas procesa metodoloÏisk‚s b‚zes izstr‚de
Latvijas Republik‚ ir tikai s‚kumstadij‚, kas nozÓmÁ, ka tam ir liels attÓstÓbas po-
tenci‚ls.

� Kapit‚lsabiedrÓbas valdes darba izvÁrtÁanas process Latvij‚ nav pietiekami attÓstÓts
un sabiedrÓbai ir v‚ja informÁtÓba par procesa Óstenoanas mÁrÌiem un nosacÓ-
jumiem.
Promocijas darba teorÁtisko pamatu veido izmantotie izziÚas avoti.
AnalizÁjot zin‚tnisko literat˚ru, j‚secina, ka pÁdÁjo da˛u gadu desmitu laik‚ kapit‚l-

sabiedrÓbas valdes darba izvÁrtÁanas process ir bijis praktiÌu, uzÚÁmumu vadÓt‚ju
un zin‚tnieku uzmanÓbas centr‚, jo t‚s Óstenoanas kvalit‚te spÁcÓgi ietekmÁ valdes
darba rezult‚tus. SekmÓgi kapit‚lsabiedrÓbas valdes darba rezult‚ti savuk‚rt rada
augst‚ku ra˛oanas spÁju, zem‚kas izmaksas, klientu apmierin‚tÓbu, klientu lojalit‚ti
un paaugstina kapit‚lsabiedrÓbas rentabilit‚ti.

Promocijas darba praktiskais nozÓmÓgums. Bez prieklikumiem, kuru mÁrÌis ir
turpin‚t Latvijas korporatÓv‚s p‚rvaldÓbas procesa pilnveidoanu, promocijas darbs
satur atziÚas, kuras var tikt izmantotas kapit‚lsabiedrÓbas valdes un padomes locekÔu,
k‚ arÓ kapit‚lsabiedrÓbas Ópanieku (akcion‚ru) praktiskaj‚ darbÓb‚. Ieg˚t‚s atziÚas
sniedz arÓ vÁrtÓgu ieguldÓjumu uzÚÁmÁjdarbÓbas vadÓbas teorij‚.

Promocijas darba praktisk‚ nozÓme saistÓta ar to, ka t‚s rezult‚ti var tikt izmantoti
kapit‚lsabiedrÓbas valdes darba izvÁrtÁanas procesa pilnveidoanai, k‚ arÓ t‚l‚kai
padziÔin‚tai izpÁtei.

Promocijas darba empÓrisko b‚zi sast‚da: ziÚas par kapit‚lsabiedrÓbas valdes darba
izvÁrtÁanas procesa izmantoanas st‚vokli un dinamiku valstÓ; statistiskie dati par
kapit‚lsabiedrÓbu reÏistr‚ciju; 50 kapit‚lsabiedrÓbu valdes locekÔu, 1000 iedzÓvot‚ju
anketÁanas dati, 10 ekspertu intervijas, starptautisko organiz‚ciju pÁtÓjumu rezult‚ti.

Promocijas darb‚ izmantoto empÓrisko datu ieguves periods 2020.gada marts ñ
2020. gada maijs.

PÁtÓjuma veikanai tika pielietotas sekojoas zin‚tniski pÁtniecisk‚s metodes: salÓ-
dzino‚, vÁsturisk‚, analÓze, sintÁze, sistÁmisk‚, statistisk‚, indukcija, dedukcija.

EmpÓrisk‚ lÓmenÓ notika inform‚cijas ieg˚ana un uzkr‚ana par kapit‚lsabiedrÓbas
valdes darba izvÁrtÁanas procesu, t‚ funkcionÁanas ÓpatnÓb‚m. –aj‚ pÁtÓjuma lÓmenÓ
notika izvÁrtÁanas procesa etimoloÏijas un definÓcijas izpÁte, procesu raksturojoo
finanu koeficientu apzin‚ana. T‚dÁÔ promocijas darb‚ galvenok‚rt tika izmantota
salÓdzino‚ metode, salÓdzinot kapit‚lsabiedrÓbas valdes darba izvÁrtÁanas procesa
izpratnes un organiz‚cijas atÌirÓbas da˛‚du valstu zin‚tnieku darbos. T‚pat salÓdzi-
no‚s metodes izmantoana izpau˛as ‚rvalstu un Latvijas korporatÓv‚s p‚rvaldÓbas
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sistÁmas ÓpatnÓbu izpÁtÁ, finanu koeficientu noteikan‚ valdes darbÓbas izvÁrtÁanas
procesa izmantoanas jom‚.

Ar vÁsturisk‚s metodes palÓdzÓbu tika detalizÁti izzin‚ta kapit‚lsabiedrÓbas valdes
darba izvÁrtÁanas sistÁmas attÓstÓbas gaita ‚rvalstu un Latvijas uzÚÁmÁjdarbÓbas vadÓbas
teorij‚.

Promocijas darba empÓrisk‚ un teorÁtisk‚ lÓmenÓ galvenok‚rt tika izmantota analÓze
un sintÁze, ar kuras palÓdzÓbu tika pÁtÓti kapit‚lsabiedrÓbas valdes darba izvÁrtÁanas
procesa elementi, to ÓpaÓbas, pazÓmes un raksturojoie finanu koeficienti. AnalÓze
tika izmantota zin‚tnisko publik‚ciju par izvÁrtÁanas procesu izpÁtes gait‚, kad bija
nepiecieams izdalÓt un pÁtÓt procesa un t‚ sast‚vdaÔu pamatojumu. Ieg˚to rezult‚tu
harmoniska iekÔauana promocijas darb‚ notika ar sintÁzes palÓdzÓbu, nosakot darba
loÏisko strukt˚ru un formulÁjot aksiomas.

Ar sistÁmisk‚s metodes palÓdzÓbu promocijas darba autors izpÁtÓja kapit‚lsabied-
rÓbas valdes darba izvÁrtÁanas procesa vietu Latvijas un ‚rvalstu uzÚÁmÁjdarbÓbas
vadÓbas teorij‚. Pielietojot minÁto metodi bija iespÁjams izzin‚t izvÁrtÁanas procesa
ietvarus, noteikt procesa nepilnÓbas un t‚ pilnveidoanas ceÔus.

Statistisk‚ metode Ô‚va promocijas darba autoram ieg˚t un apstr‚d‚t datu kopumu
par kapit‚lsabiedrÓbas valdes darba izvÁrtÁanas procesa re‚lo izplatÓbu Latvij‚ komer-
ci‚lo attiecÓbu jom‚. Pielietojot minÁto metodi, autors izmantoja statistikas datus par
reÏistrÁtaj‚m kapit‚lsabiedrÓb‚m, veica ekspertu intervÁanu un mÁrÌgrupu anketÁ-
anu. Ieg˚tie rezult‚ti palÓdzÁja noformulÁt promocijas darba secin‚jumus.

Izmantojot indukcijas un dedukcijas metodes, promocijas darba autors veica infor-
m‚cijas apstr‚di, non‚ca pie slÁdzieniem un secin‚jumiem. Ar indukcijas metodes
palÓdzÓbu no atseviÌiem faktiem par kapit‚lsabiedrÓbas valdes darba izvÁrtÁanas
procesu un t‚s izmantoanas rezult‚tiem, ieg˚ta inform‚cija ar visp‚rin‚jumu, kas
attiecin‚ma uz veselu izvÁrtÁanas procesu. Dedukcijas metodes ietvaros promocijas
darba autors ieguva jaunas zin‚anas par izvÁrtÁanas procesa izmantoanas priekro-
cÓb‚m un noformulÁja slÁdzienus par minÁt‚ procesa attÓstÓbas perspektÓv‚m, vadoties
no pieejam‚s inform‚cijas par valdes darba izvÁrtÁanas sistÁmu un t‚s elementiem.

Promocijas darbs sast‚v no Ëetr‚m nodaÔ‚m, kur‚s ir ietverts kapit‚lsabiedrÓbas
valdes darba izvÁrtÁanas procesa detalizÁts izkl‚sts un analÓze. Pirmaj‚ nodaÔ‚ apl˚koti
promocijas darb‚ izmantotie izvÁrtÁanas procesa pamatjÁdzieni, pievÁrsta uzmanÓba
to pamatpazÓmÁm un b˚tÓbai; otraj‚ nodaÔ‚ veikta izvÁrtÁanas procesa piemÁroanas
strukt˚ras un tehnikas izpÁte komerci‚lo attiecÓbu jom‚; treaj‚ nodaÔ‚ veikta izvÁrtÁ-
anas procesa zin‚tniski-teorÁtisk‚ analÓze Latvijas un ‚rvalstu uzÚÁmÁjdarbÓbas vadÓbas
teorij‚; ceturtaj‚ nodaÔ‚ ir izpÁtÓts izvÁrtÁanas procesa izmantoanas faktiskais st‚-
voklis komerci‚lo attiecÓbu jom‚ Latvij‚.

Promocijas darba rezult‚ti tika aprobÁti 4 publik‚cij‚s, daÔa no kur‚m tika prezen-
tÁtas starptautisk‚s zin‚tnisk‚s konferencÁs.

Promocijas darba autora publik‚ciju saraksts:
� Jefimovs N., Rima J. Publisk‚s personas sabiedrÓbas ar ierobe˛otu atbildÓbu valdes

pilnvarojuma termiÚa reÏistr‚cijas problem‚tika Latvijas Republikas UzÚÁmumu
reÏistr‚. Starptautisk‚s zin‚tnisk‚s konferences ìSoci‚l‚s zin‚tnes reÏion‚lajai
attÓstÓbai 2019î materi‚liî, II. daÔa, Saule, 2020, 28.ñ35. lpp.;
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� Jefimovs N. Kapit‚lsabiedrÓbas valdes jÁdziena etimoloÏijas da˛‚dÓba ‚rvalstu
tiesÓbu doktrÓn‚. Starptautisk‚s zin‚tnisk‚s konferences ìSoci‚l‚s zin‚tnes reÏion‚-
lajai attÓstÓbai 2020î materi‚liî, II. daÔa, Saule, 2021, 75.ñ79. lpp.;

� Jefimovs N. Kapit‚lsabiedrÓbas valdes jÁdziena ÏenÁze starptautiski-tiesiskaj‚
izpratnÁ. Starptautisk‚s zin‚tnisk‚s konferences ìSoci‚l‚s zin‚tnes reÏion‚lajai
attÓstÓbai 2021î materi‚liî, II. daÔa, Saule, 2022, 38.ñ47. lpp.;

� Jefimovs N., Teiv‚ns-Treinovskis, J. Velika, R. KriviÚ, A. 2022. Conditions for
application of criminal liability to the board of a company in the legal system of
the Republic of Latvia, Entrepreneurship and Sustainability Issues 9(4): 45ñ55.

Promocijas darba autora dalÓba starptautisk‚s zin‚tnisk‚s konferencÁs:
� Daugavpils Universit‚tes Starptautisk‚ zin‚tnisk‚ konference ìSoci‚l‚s zin‚tnes

reÏion‚lajai attÓstÓbai 2019î, uzst‚an‚s ar refer‚tu ìPublisk‚s personas sabiedrÓbas
ar ierobe˛otu atbildÓbu valdes pilnvarojuma termiÚa reÏistr‚cijas problem‚tika
Latvijas Republikas UzÚÁmumu reÏistr‚î;

� Daugavpils Universit‚tes 62. starptautisk‚ zin‚tniska konference, uzst‚an‚s ar
refer‚tu ìRegistration problems of the duration of authorities of members of the
board of the public personís limited liability company in the Register of enterprises
of Latviaî.

� Daugavpils Universit‚tes 63. starptautisk‚ zin‚tniska konference, uzst‚an‚s ar
refer‚tu ìDiversity of etymology of the concept of the board of a company in the
doctrine or foreign lawî.

� Daugavpils Universit‚tes 64. starptautisk‚ zin‚tniska konference, uzst‚an‚s ar
refer‚tu ìSystem of evaluation of performing results of the management in the
public personsí companiesî.

Nobeigums

Promocijas darba ietvaros tika veikta kapit‚lsabiedrÓbas valdes darba izvÁrtÁanas
procesa izveides un attÓstÓbas analÓze. Tika izpÁtÓta izvÁrtÁanas procesa funkcion‚l‚
un institucion‚l‚ sistÁma, k‚ arÓ tika noteikts re‚lais kapit‚lsabiedrÓbas valdes darba
izvÁrtÁanas procesa izplatÓbas lÓmenis komerci‚lo attiecÓbu jom‚ Latvij‚.

Promocijas darba ietvaros veikt‚ pÁtÓjuma novit‚ti nosaka tas, ka kompleksa
valdes darba izvÁrtÁanas procesa izmantoanas analÓze Latvij‚ promocijas darba vai
monogr‚fijas lÓmenÓ tiek veikta pirmo reizi. P‚rsvar‚ Latvijas zin‚tniskajos avotos
valdes darba izvÁrtÁanas procesa elementi tika pÁtÓti atseviÌi, atrauti viens no otra.
IzvÁrtÁanas procesa institucion‚l‚ sistÁma visp‚r netika pÁtÓta. PÁtÓjuma gait‚ ieg˚to
rezult‚tu novit‚ti nosaka tas, ka:
� Tika izanalizÁta kapit‚lsabiedrÓbas valdes darba izvÁrtÁanas procesa b˚tÓba un

saturs;
� Tika identificÁtas valdes darba izvÁrtÁanas procesa attÓstÓbas ÓpatnÓbas un problÁmas;
� Tika atkl‚tas valdes darba izvÁrtÁanas procesa funkcion‚l‚s un organizatorisk‚s

ÓpatnÓbas;
� TipoloÏizÁjot kapit‚lsabiedrÓbas valdes darba izvÁrtÁanas procesu, tika izstr‚d‚ti

kritÁriji, kas Ôauj loÏiski klasificÁt da˛‚dus procesa veidus;
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� Tika noskaidroti kapit‚lsabiedrÓbas valdes darba izvÁrtÁanas procesu ietekmÁjoie
faktori;

� Tika noteikts re‚lais kapit‚lsabiedrÓbas valdes darba izvÁrtÁanas procesa izplatÓbas
lÓmenis komerci‚lo attiecÓbu jom‚ Latvij‚.
PÁtÓjum‚ ir sniegtas izsmeÔoas atbildes uz visiem pÁtÓjuma jaut‚jumiem un ir

sasniegts promocijas darba mÁrÌis ñ autors ir sagatavojis zin‚tnisku pamatojumu
kapit‚lsabiedrÓbas valdes darba izvÁrtÁanas procesa re‚l‚ izplatÓbas lÓmeÚa noteikanai
komerci‚lo attiecÓbu jom‚ Latvij‚. Promocijas darba ievad‚ formulÁt‚s tÁzes, apstiprina
autora izstr‚d‚tie secin‚jumi.

LÓdz ar tÁ˛u pier‚dÓjumu, apstiprin‚s ar pÁtÓjuma praktisko un teorÁtisko daÔu
saistÓt‚ hipotÁze.

1. tÁze: Kapit‚lsabiedrÓbas valdes darba izvÁrtÁanas procesa pamat‚ ir vÁlme
ieg˚t priekstatu par valdes darba rezult‚tiem, kas tiek pamatots ar kapit‚lsabiedrÓbas
valdes darba izvÁrtÁanas instit˚ta izveidoanas prieknosacÓjumiem un vÁsturisk‚s
attÓstÓbas tendencÁm. –o tÁzi apstiprina secin‚jumi, kurus autors izdarÓja 1. nodaÔ‚,
analizÁjot vair‚ku valstu ekonomistu koncepcijas par kapit‚lsabiedrÓbas valdes darba
izvÁrtÁanas procesu un konstatÁjot, ka starp t‚m nav saturiska rakstura pretrunu.
Liel‚koties tika konstatÁts, ka autori saista izvÁrtÁanas procesu ar t‚s loÏisko rezul-
t‚tu ñ secin‚jumu par kapit‚lsabiedrÓbas valdes darba rezult‚tiem, kas ir seviÌi svarÓgi
konkrÁtajam pÁtÓjumam. Terminu da˛‚dÓba varÁtu b˚t izskaidrojama ar lingvistisk‚m
ÓpatnÓb‚m, jo, piemÁram, angÔu valod‚ v‚rdu salikuma ìvaldes darba izvÁrtÁanaî
viet‚ daudz bie˛‚k lieto terminu ìkorporatÓv‚ p‚rvaldÓbaî, kuram atÌirÓb‚ no latvieu
valodas, nav nepiecieams skaidrojums un Ó jÁdziena nozÓme var izskatÓties pasapro-
tama. Kapit‚lsabiedrÓbas valdes darba izvÁrtÁanas instit˚ta vÁsturisk‚ attÓstÓba liecina
par t‚s izpratnes un izmantoanas past‚vÓgu pilnveidoanu. Rezult‚t‚ minÁta procesa
Óstenoan‚ tiek iesaistÓti arvien jaunie subjekti, k‚ arÓ tiek izveidoti proced˚ras notei-
kumi ar stingri noteiktiem principiem un mÁrÌiem.

2. tÁze: Kapit‚lsabiedrÓbas valdes darba rezult‚tu izvÁrtÁanas procesa piemÁro-
anas pamatu veido komerci‚lo attiecÓbu elementu skaidra identifik‚cija. –o tÁzi apstip-
rina secin‚jumi, kurus autors izdarÓja 2. nodaÔ‚, pÁtot kapit‚lsabiedrÓbas valdes darba
izvÁrtÁanas procesa meh‚nismu un definÁjot to k‚ secÓgu izvÁrtÁanas procesa elementu
kopumu, kas ir nepiecieams, lai taj‚ iesaistÓtie subjekti ñ kapit‚lsabiedrÓbas Ópanieki
(akcion‚ri), valdes un padomes locekÔi varÁtu piedalÓties proces‚, organizÁjot procesa
gaitu un ieg˚stot valdes darba izvÁrtÁanas rezult‚tus. Tika konstatÁti ‚di komerci‚lo
attiecÓbu oblig‚tie elementi ñ skaidri definÁtie izvÁrtÁanas procesa mÁrÌi, valdes darba
rezult‚ti, valdes kompetence, izvÁrtÁan‚ iesaistÓto personu uzticÓba izvÁrtÁanas rezul-
t‚tiem, valdes darba rezult‚tu apkopojums, skaidri izstr‚d‚ta valdes darba izvÁrtÁanas
procesa metodoloÏija. Tika secin‚ts, ka komerci‚lo attiecÓbu oblig‚to elementu esamÓba
dod pamatu darba rezult‚tu izvÁrtÁanas procesa ietvaros uzturÁt vien‚du attieksmi
pret visiem valdes locekÔiem, k‚ arÓ uzskatÓt, ka pats izvÁrtÁanas process notiek pÁc
vien‚diem noteikumiem. MinÁtais, savuk‚rt, paaugstina valdes darba izvÁrtÁanas
procesa kvalit‚ti un uzticÓbu.
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3. tÁze: Kapit‚lsabiedrÓbas valdes darba izvÁrtÁanas procesa metodoloÏisk‚s b‚zes
izstr‚de Latvijas Republik‚ ir tikai s‚kumstadij‚, kas nozÓmÁ, ka tam ir liels attÓstÓbas
potenci‚ls. –o tÁzi apstiprina secin‚jumi, kurus autors izdarÓja 3. nodaÔ‚, pÁtot kapit‚l-
sabiedrÓbas valdes darba izvÁrtÁanas procesa metodoloÏijas b‚zi Latvijas Republik‚
un secinot, ka t‚ p‚rsvar‚ balst‚s uz kapit‚lsabiedrÓbas finansi‚l‚s darbÓbas rezult‚tu
analÓzes un speci‚lo ekonomisko koeficientu izmantoanas. Procesa metodoloÏijas
pamatu veido kapit‚lsabiedrÓbas Ópanieku (akcion‚ru) izstr‚d‚tie iekÁjie noteikumi,
valsts un pavaldÓbu kapit‚lsabiedrÓb‚s ñ valsts vai pavaldÓbas izdotie normatÓvie
akti. Procesa metodoloÏijas piemÁrot‚ji ir valdes un padomes locekÔi, kapit‚lsabiedrÓbas
Ópanieki (akcion‚ri), speci‚li piesaistÓti neatkarÓgi eksperti, valsts un pavaldÓbas iest‚˛u
darbinieki.

4. tÁze: Kapit‚lsabiedrÓbas valdes darba izvÁrtÁanas process Latvij‚ nav pietiekami
attÓstÓts un sabiedrÓbai ir v‚ja informÁtÓba par procesa Óstenoanas mÁrÌiem un nosacÓ-
jumiem. –o tÁzi apstiprina secin‚jumi, kurus autors izdarÓja 4. nodaÔ‚, pÁtot kapit‚lsa-
biedrÓbas valdes darba izvÁrtÁanas sistÁmas izmantoanas lÓmeni komerci‚lo attiecÓbu
organiz‚cijas jom‚ Latvij‚. VÁrtÁjot kapit‚lsabiedrÓbu, kur‚ valstij ir izÌiro‚ ietekme,
valdes darba izvÁrtÁanas procesa piemÁroanas pamatnosacÓjumus, autors konstatÁja,
ka procesa piemÁroana balst‚s tikai uz kapit‚lsabiedrÓbas finanu r‚dÓt‚jiem, k‚ arÓ
finanu un nefinanu mÁrÌu sasnieganu. Promocijas darba autors, Úemot vÁr‚ valdes
darba izvÁrtÁanas kritÁriju da˛‚dÓbu, pied‚v‚ja izmantot arÓ nefinanu kritÁrijus.
Tika konstatÁts arÓ, ka empÓrisk‚ pÁtÓjuma ietvaros ieg˚tie ekspertu viedokÔi korelÁ
sav‚ starp‚ un nor‚da uz to, ka korporatÓv‚ p‚rvaldÓba Latvijas uzÚÁmÁjdarbÓbas
vadÓbas teorij‚ nav pietiekami attÓstÓta, bet valdes darba izvÁrtÁanas procesa kvalitatÓvu
izmantoanu zin‚m‚ mÁr‚ ierobe˛o sabiedrÓbas v‚j‚ informÁtÓba par korporatÓv‚s
p‚rvaldÓbas metodÁm. Tika konstatÁts arÓ, ka iedzÓvot‚ju anketÁanas rezult‚ti nor‚da
uz viÚu v‚jaj‚m zin‚an‚m par kapit‚lsabiedrÓbas valdes darba izvÁrtÁanas procesa
b˚tÓbu un saturu.

PÁtÓjuma hipotÁzi: Nepietiekama izpratne par kapit‚lsabiedrÓbas valdes darba izvÁr-
tÁanas procesu un kult˚rvÁsturisku tradÓciju tr˚kums korporatÓv‚s p‚rvaldÓbas jom‚
Latvij‚ nopietni bremzÁ kapit‚lsabiedrÓbas valdes darba izvÁrtÁanas instit˚ta attÓstÓbu,
traucÁjot t‚s vispusÓgai un pilnÓgai izmantoanai, apstiprina darba ietvaros noformulÁto
secin‚jumu kopsavilkums. AnalizÁjot Latvijas iedzÓvot‚ju anketÁanas rezult‚tus par
kapit‚lsabiedrÓbas valdes darba izvÁrtÁanas sistÁmas izmantoanas lÓmeni Latvij‚,
tika konstatÁts, ka liel‚k‚ daÔa, proti, 64,2% no Latvijas iedzÓvot‚jiem ir dzirdÁjui
par kapit‚lsabiedrÓbas valdes darba izvÁrtÁanas procesu. Taj‚ pa‚ laik‚ absol˚tais
respondentu vair‚kums (68,3%) atkl‚ti darÓja zin‚mu, ka viÚiem nav pilnÓb‚ saprotams
jÁdziens ìkapit‚lsabiedrÓbas valdes darba izvÁrtÁanas processî. T‚pat 28,1% no aptau-
j‚tajiem bija gr˚ti novÁrtÁt kapit‚lsabiedrÓbas valdes darba izvÁrtÁanas procesa re‚lo
izplatÓbas lÓmeni Latvij‚, uzsverot, ka jÁdziena neizpratne liecina par procesa izmanto-
anas zemo popularit‚ti.

Kapit‚lsabiedrÓbas valdes darba izvÁrtÁanas procesa izmantoanas paplain‚anai
komerci‚lo attiecÓbu jom‚ Latvij‚, autors pied‚v‚ ‚dus prieklikumus:
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� EfektÓva korporatÓva p‚rvaldÓba var b˚t tikai t‚d‚ gadÓjum‚, ja kapit‚lsabiedrÓbas
Ópanieki (akcion‚ri), padome (ja t‚da ir izveidota) vai jebkura cita persona, kura
ir kompetenta valdes darba izvÁrtÁanas procesa organiz‚cij‚, oblig‚ti Ósteno
minÁto procesu uz regul‚ras b‚zes. –‚da procesa norisÁ Úem vÁr‚ vismaz kapit‚l-
sabiedrÓbas finansi‚l‚s darbÓbas rezult‚tus un operatÓvus finanu datus. B˚tu vÁlams
valdes darba izvÁrtÁanas procesu Óstenot ne ret‚k k‚ reizi ceturksnÓ, izÚÁmuma
gadÓjumos ñ reizi pusgad‚ vai reizi gad‚. Procesa rezult‚tiem oblig‚ti j‚b˚t prezen-
tÁtiem lÁmÁjinstit˚cijas vadÓt‚jam, kas t‚l‚k var ierosin‚t jaut‚jumu par pozitÓvu
vai negatÓvu seku noteikanu kapit‚lsabiedrÓbas valdei.

� Kapit‚lsabiedrÓbas valdes darba izvÁrtÁanas proces‚ prim‚ri j‚Úem vÁr‚ kapit‚lsa-
biedrÓbas finansi‚l‚s darbÓbas rezult‚tus un operatÓvus finanu datus. VÁrtÁjot
‚du datu atbilstÓbu kapit‚lsabiedrÓbas pl‚noanas dokumentos noteiktajiem finanu
mÁrÌiem, papildus ir j‚izmanto vismaz ‚di finanu koeficienti: peÔÚa pirms procentu
maks‚jumiem, nodokÔiem, nolietojuma un amortiz‚cijas atskaitÓjumiem (EBITDA);
pau kapit‚la atdeve (ROE); kopÁjais likvidit‚tes r‚dÓt‚js; saistÓbas pret pau kapi-
t‚lu. Nefinanu mÁrÌu sasnieganas izvÁrtÁanai kapit‚lsabiedrÓbas valdes darba
izvÁrtÁanas procesu b˚tu j‚balsta uz t‚du datu izmantoanu, kas atspoguÔo kapit‚l-
sabiedrÓbas valdes subjektÓvu attieksmi pret nosprausto mÁrÌu sasnieganu. –aj‚
gadÓjum‚ noderÓgi varÁtu b˚t kapit‚lsabiedrÓbas valdes anketÁanas dati, k‚ arÓ
valdes panovÁrtÁjuma ziÚojumi.

COMPLEX EVALUATION OF THE PERFORMANCE
OF THE BOARD OF THE COMPANY IN THE FIELD OF

ORGANIZATION OF COMMERCIAL RELATIONS

The scientific advisor of the PhD thesis: Associate professor, Dr.oec. Aina »aplinska,
DU Facultyís of Social Sciences Department of Economics.

To characterize the actuality of the name of the thesis, it should be noted that the
problem of improving the management of companies has always been relevant. This
problem may be aggravated by the increase in the number of board members at the
same time as the reduction of the qualification requirements for candidates for board
members as a result of the possible transformation of the management model of com-
panies. In these circumstances, it can be predicted that the decision-making process
binding on the company will be extended and that the consideration of operational
issues important to commercial activity within a reasonable period of time will be
underestimated. In addition, choosing the wrong model of management of companies
can lead to unsatisfactory financial performance. The aforementioned may lead to
the adoption of binding decisions by the owners (shareholders) of the company, the
main purpose of which is to optimize the operational costs of the company. The most
painful solution for reducing operational costs is the reduction of personnel expenses,
causing negative consequences for the national economy as a whole.
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The influence of these factors can be neutralized or at least reduced by expanding
the use of the work evaluation process of the board of the company. The current
practice of using the evaluation process in the field of commercial relations does not
significantly improve the situation. The known caution of the companyís owners
(shareholders), the council, as well as the board, as well as several formal restrictions
significantly reduce the possibilities of using the boardís performance evaluation process.
At the same time, the process of evaluating the performance of the board of a company
is based on the financial results, characterizing the operation of the company and the
achievement of non-financial goals. The analysis of financial results, in turn, is based
on coefficients developed in financial theory and the use of their results when evaluating
the quality of performance of the executive body of a company. The analysis of the
achievement of non-financial goals is more subordinate to the methodology of the
entity, that implements the evaluation process of the boardís performance.

The levels of using the process of evaluation of the performance of the board can
be very different ñ starting from the evaluation of the performance of the board members
of private companies and ending with the evaluation of the performance of the board
of the companies of public persons.

Within the framework of the doctoral thesis, the author investigates the scientific
problem related to the insufficient understanding of the process of evaluating the
performance of the management board of a company, by conducting a study of its
prevalence in Latvia.

The scientific novelty of the thesis is related to the authorís study of the institutional
system and characteristic elements of the performance evaluation process of the manage-
ment board of a company in the field of commercial relations in Latvia.

The novelty of the doctoral work in the practical aspect is related to the determi-
nation of the level of actual prevalence of the process of evaluating the performance
of the management board of the company carried out by the author in Latvia.

The name of the doctoral thesis can be considered as a very actual issue in the
modern economy, because it is closely related to corporate governance and its guide-
lines, including in state capital companies. The use of the evaluation process of the
boardís performance in the field of commercial relations contributes to the effective
management of companies, contributes in the respect for the interests of the owners
(shareholders) of capital companies, and also contributes to the process of improving
the performance of the board. In Latvia, there is no such complex theoretical-practical
study dedicated to the study of the peculiarities of the functioning of the evaluation
process of the management board of a company in the theory of business management.
Therefore, a study of this level will allow to avoid the inaccuracies of the theoretical
formulation of the evaluation process and its elements, the uneven practice regarding
the recognition of the results of the use of the mentioned process in the theory of
business management. The findings of the thesis on the evaluation process of the
boardís performance can contribute to the stability of the corporate governance system,
its wider application, as well as increase the trust of the owners (shareholders) of
companies to the companyís board and to the companyís council.

The research level of the problem. Determining the scope of the concept of evalua-
ting the performance of the board of a company is not an easy task due to the relatively
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recent use of the term ìboard performance evaluation processî in scientific research
and the diversity of its definitions. Traditionally, the beginnings of evaluating the
performance of the board of a company are associated with the classic works of
economics (Zeid, 1951, Rich, 1958, Peck, Scherer, 1962), because they were the first
to clearly indicate the connection between the results of the performance of the company
and the evaluation process of the performance of the board of the company.

The basics of applying the process of evaluating the performance of the board of
a company depend on the mandatory elements of commercial relations, which the
author systematized as follows: (a) clearly defined process goals (Kelly, 2018; Kiel,
Beck, 2006; Barlow, 2020 u.c.); (b) results of the boardís performance (Cavaco, Crifo,
Rebérioux, Roudaut, 2017; Woo, Paek, 2019 u.c.); (c) competence of the board (Hoog-
hiemstra, Hermes, Oxelheim, Randøy, 2019; Muttakin, Khan, Tanewski, 2019 u.c.);
(d) trust to the persons involved in the evaluation of the results of the performance
(Fakoya, Nakeng, 2019; Khaoula, Moez, 2019 u.c.); (e) summary of the results of the
boardís performance (Datta, Basui, Agarwal, 2020; Josiassen, Baker, 2019 u.c.);
(f) regulatory framework (external or internal) that determines the methodology of
the performance evaluation process of the board of a company (Литвиненко, Лука-
шина, 2016; Sandu, 2016; Merendino, Dibb, Meadows, Quinn, Wilson, Simkin,
Canhotoc, 2018 u.c.).

The research of the process of evaluation of the performance of the board of a
company is relatively widely represented in the works of Latvian scientists (Rone,
2017; –ulmanis, 2020; TelepÚeva, 2019 u.c.), while the theoretical-methodological
approach of the evaluation process is applied to its research to a limited extent, which
to some extent hindered the author of the doctoral thesis from using the comprehensive
scientific experience of Latvia in this field. Analyzing the concepts of economists of
several countries regarding the process of evaluating the performance of the board of
a company (Tenenbaum, 2016; OíKelley, Neal, 2020; Palmberg, 2014 u.c.), the author
found that there are no substantive contradictions between them. In the scientific
doctrine (Klemash, Doyle, Smith, 2020; Hesketh, Sellwood-Taylor, Mullen, 2020;
Field, Leclerc, 2008 u.c.) it is accepted to link the evaluation process of the boardís
performance with its logical result ñ a conclusion about the results of the performance
of the board of the company. The variety of terms can be explained by linguistic pecu-
liarities, because, for example, in English, the term ìcorporate managementî is used
much more often instead of the term ìevaluation of the boardís performanceî (Nadler,
2004; OíKelley, Neal, 2020; McNamara, 2017 u.c.), which, unlike the Latvian language,
does not require an explanation and the meaning of this concept may seem self-
evident.

The scientific studies developed in Latvia primarily focus on the structural system
of the evaluation process of the board of a company (KalniÚ, Litvins, 2011), and also
recognizes the results of the companyís work and regularities of the boardís functioning
(Jauja, 2020). However, the quantity of the mentioned scientific works and the time
of their publication indicate the initial stage of the entry of the mentioned approach
into Latvian science. This also indicates the broad possibilities of implementing the
theoretical methodology of the evaluation process of the board of a company in the
Latvian economy and business management.
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The purpose of the thesis: To carry out determination of the real prevalence level
of the performance evaluation process of the board of a company in the field of com-
mercial relations in Latvia.

To achieve this purpose, within the framework of the doctoral thesis, the author
intends to perform the following tasks:
� to conduct a comparative historical analysis of the emergence and development

of the boardís performance evaluation process in Latvia and abroad;
� to identify the nature of the evaluation process of the boardís performance and

study its content;
� to carry out a scientific-theoretical analysis of the functional and institutional

system of the boardís performance evaluation process in Latvia and abroad;
� to analyze existing and obtain new empirical data on the actual state of use of the

boardís performance evaluation process in Latvia;
� to identify the most significant problems in the spread of the use of the boardís

performance evaluation process and develop rational solutions to these problems.
The object of the thesis: Commercial relations.
The subject of the thesis: Analysis of the functional and institutional performance

of the evaluation process of the board of a company in the field of commercial relations.
The questions of the thesis have been raised in order to achieve the goal of the

thesis and they are:
� What is the actual organization of the evaluation process of the boardís perform-

ance in the world and whether the practice, implemented in Latvia in this area, is
considered sufficient?

� What are the basic principles of the organization of the boardís performance
evaluation process and what are the financial performance coefficients characteri-
zing the process?

� What are the dynamics of using the boardís performance evaluation process in
Latvia and abroad?

� What are the possible directions and opportunities for improvement of the boardís
performance evaluation process in Latvia?
The thesis hypothesis ñ an insufficient understanding of the process of evaluation

of the performance of the board of companies and the lack of cultural and historical
traditions in the field of corporate governance in Latvia seriously slow down the
development of the institute of evaluation of the performance of the board of com-
panies, hindering its comprehensive and complete application.

Proposed theses:
� The process of evaluation of the performance of the board of a company is based

on the desire to get an idea of the results of the performance of the board, which
is justified by the prerequisites for the establishment of the institute for the evalua-
tion of the performance of the board of the company and historical development
trends.

� The basis of the application of the evaluation process of the performance results
of the board of the company is the clear identification of the elements of commercial
relations.
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� The development of the methodological basis for the process of evaluation of the
performance of the board of a company in the Republic of Latvia is only at the
initial stage, which means that it has a great potential for development.

� The process of evaluating the performance of the board of a company in Latvia is
not sufficiently developed and the public is poorly informed about the goals and
conditions of the implementation of the process.
The theoretical basis of the thesis consists of the used reference sources.
Analyzing the scientific literature, it should be concluded, that during the last few

decades, the process of evaluating the performance of the board of a company has
been the focus of attention of practitioners, company managers and scientists, because
the quality of its implementation strongly affects the results of the performance of the
companyís board. Successful results of the performance of the board of the company
in turn lead to higher production capacity, lower costs, customer satisfaction, customer
loyalty and increase the profitability of the company.

The practical significance of the thesis. In addition to proposals aimed at continuing
the improvement of the Latvian corporate governance process, the thesis contains
insights, that can be used in the practical activities of the board and council members
of the company, as well as the owners (shareholders) of the company. The obtained
insights also make a valuable contribution to the theory of business management.

The practical importance of the thesis is related to the fact, that its results can be
used to improve the process of evaluating the performance of the board of the company,
as well as for further in-depth research.

The empirical basis of the thesis is compiled: information about the status and
dynamics of the application of the performance evaluation process of the board of
capital company in the country; statistical data on the registration of companies;
Survey data of 50 board members of companies, 1000 residents, 10 expert interviews,
research results of international organizations.

Period of collection of empirical data, used in the doctoral thesis: March 2020 ñ
May 2020.

The following scientific research methods were used for the research: comparative,
historical, analysis, synthesis, systemic, statistical, induction, deduction.

At the empirical level, the acquisition and accumulation of information about the
process of evaluating the performance of the board of the company, the peculiarities
of its functioning took place. At this research level, the etymology and definition of
the evaluation process was studied, and the financial coefficients characterizing the
process were identified. Therefore, the comparative method was mainly used in the
thesis, comparing the differences in the understanding and organization of the perform-
ance evaluation process of the board of the company in the works of scientists from
different countries. Similarly, the use of the comparative method is manifested in the
study of the peculiarities of foreign and Latvian corporate governance systems, in the
determination of financial ratios in the field of using the process of evaluating the
boardís performance.

With the help of the historical method, the development process of the performance
evaluation system of the board of the company was studied in detail in foreign and
Latvian business management theory.
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At the empirical and theoretical level of the doctoral thesis, analysis and synthesis
were mainly used, with the help of which the elements of the evaluation process of the
board of the company, their characteristics, characteristics and characteristic financial
coefficients were studied. The analysis was used during the research of scientific publica-
tions on the evaluation process, when it was necessary to separate and study the
rationale of the process and its components. The harmonious inclusion of the obtained
results in the thesis took place with the help of synthesis, determining the logical
structure of the work and formulating axioms.

With the help of the systemic method, the author of the doctoral thesis investigated
the place of the performance evaluation process of the board of a company in the
theory of business management in Latvia and abroad. By applying the mentioned
method, it was possible to find out within the framework of the evaluation process,
to determine the shortcomings of the process and ways of its improvement.

The statistical method allowed the author of the doctoral thesis to obtain and
process a set of data on the real prevalence of the performance evaluation process of
the board of companies in Latvia in the field of commercial relations. Applying the
mentioned method, the author used statistical data on registered capital companies,
interviewed experts and surveyed target groups. The obtained results helped form the
conclusions of the doctoral thesis.

Using the methods of induction and deduction, the author of the thesis processed
information and came to conclusions. With the help of the induction method, from
individual facts about the evaluation process of the board of companyís performance
and the results of its use, information with a generalization that can be applied to the
entire evaluation process is obtained. Within the framework of the deduction method,
the author of the thesis gained new knowledge about the advantages of using the
evaluation process and formulated conclusions about the development prospects of
the process, guided by the available information about the boardís performance evalua-
tion system and its elements.

The thesis consists of four chapters, which contain a detailed presentation and
analysis of the process of evaluating the performance of the board of the company.
The first chapter examines the basic concepts of the evaluation process used in the
doctoral thesis, paying attention to the basic features and essence; in the second chapter,
a study of the structure and technique of the application of the evaluation process in
the field of commercial relations was carried out; in the third chapter, a scientific-
theoretical analysis of the evaluation process in Latvian and foreign business manage-
ment theory is carried out; the fourth chapter examines the actual state of the applica-
tion of the evaluation process in the field of commercial relations in Latvia.

The results of the doctoral work were approved in 4 publications, some of which
were presented at international scientific conferences.

List of publications of the author of the thesis:
� Jefimovs N., Rima J. The issue of registration of the term of office of the board

of a public limited liability company in the Enterprise Register of the Republic of
Latvia. The materials of the International Scientific Conference ìSocial Sciences
for Regional Development 2019î, II part, Saule, 2020, 28.ñ35. p.;
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� Jefimovs N. Diversity of etymology of the concept of the board of a company in
the doctrine of foreign law. The materials of the International Scientific Conference
ìSocial Sciences for Regional Development 2020î, II part, Saule, 2021, 75.ñ79. p.;

� Jefimovs N. The genesis of the concept of the board of a company in the interna-
tional legal doctrine. The materials of the International Scientific Conference
ìSocial Sciences for Regional Development 2021î, II part, Saule, 2022, 38.ñ47. p.;

� Jefimovs N., Teiv‚ns-Treinovskis, J. Velika, R. KriviÚ, A. 2022. Conditions for
application of criminal liability to the board of a company in the legal system of
the Republic of Latvia, Entrepreneurship and Sustainability Issues 9(4): 45ñ55.

Participation of the author of the thesis in international scientific conferences:
� International scientific conference of faculty of Social sciences of Daugavpils Uni-

versity ìSocial Sciences for Regional Development 2019î, presentation with a
paper ìThe issue of registration of the term of office of the board of a public
limited liability company in the Enterprise Register of the Republic of Latviaî;

� Daugavpils Universityís 62nd International Scientific Conference, presentation
with a paper ìRegistration problems of the duration of authorities of members of
the board of the public personís limited liability company in the Register of enter-
prises of Latviaî.

� Daugavpils Universityís 63rd International Scientific Conference, presentation
with a paper ìDiversity of etymology of the concept of the board of a company in
the doctrine or foreign lawî.

� Daugavpils Universityís 64th International Scientific Conference, presentation with
a paper ìSystem of evaluation of performing results of the management in the
public personsí companiesî.

Conclusion

Within the framework of the thesis, an analysis of the creation and development
of the performance evaluation process of the management board of the company was
carried out. The functional and institutional system of the evaluation process was
studied, as well as the real level of spread of the performance evaluation process of
the board of the company in the field of commercial relations in Latvia was determined.

The novelty of the research conducted as part of the thesis is determined by the
fact, that the analysis of the use of the complex board performance evaluation process
is carried out for the first time in Latvia at the thesis or monograph level. Mostly, in
Latvian scientific sources, the elements of the boardís performance evaluation process
were studied separately, separated from each other. The institutional framework of
the evaluation process was not studied at all. The novelty of the results obtained
during the research is determined by the fact, that:
� The essence and content of the performance evaluation process of the board of

the company was analyzed;
� The peculiarities and problems of the development of the boardís performance

evaluation process were identified;
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� The functional and organizational peculiarities of the evaluation process of the
boardís performance were revealed;

� By typologizing the process of evaluating the performance of the board of a com-
pany, criteria were developed, that allow logically classifying different types of
the process;

� Factors affecting the evaluation process of the board of the company were clarified;
� The real level of prevalence of the performance evaluation process of the board of

a company in the field of commercial relations in Latvia was determined.
The research provides comprehensive answers to all questions and the goal of the

thesis has been achieved ñ the author has prepared a scientific basis for determining
the real level of prevalence of the performance evaluation process of the board of a
company in the field of commercial relations in Latvia. The theses, formulated in the
introduction of the thesis, are confirmed by the authorís conclusions.

Along with the proof of theses, the hypothesis related to the practical and theo-
retical part of the research will be confirmed.

Thesis 1: The process of evaluation of the performance of the board of a company
is based on the desire to get an idea of the results of the performance of the board,
which is justified by the prerequisites for the establishment of the institute for the
evaluation of the performance of the board of the company and historical development
trends. This thesis is confirmed by the conclusions made by the author in Chapter 1,
analyzing the concepts of economists of several countries regarding the process of
evaluating the performance of the board of a company and establishing, that there
are no substantive contradictions between them. For the most part, it was found that
the authors link the evaluation process with its logical result ñ a conclusion about the
results of the performance of the board of the company, which is particularly important
for the specific study. The variety of terms could be explained by linguistic peculiarities,
because, for example, in English, instead of the phrase ìevaluation of the boardís per-
formanceî, the term ìcorporate governanceî is used much more often, which, unlike
in Latvian, does not require an explanation of this concept. The historical development
of the institute for evaluating the performance of the board of a company shows the
constant improvement of its understanding and application. As a result, more and
more new entities are involved in the implementation of the mentioned process, as
well as procedural rules with strictly defined principles and goals are created.

Thesis 2: The basis of the application of the evaluation process of the performance
results of the board of the company is the clear identification of the elements of com-
mercial relations. This thesis is confirmed by the conclusions drawn by the author in
Chapter 2, studying the mechanism of the performance evaluation process of the
board of a company and defining it as a set of sequential elements of the evaluation
process, which is necessary so that the subjects involved in it ñ owners (shareholders),
board and council members of the company can participate in the process, organizing
the course of the process and obtaining the results of the evaluation of the boardís
performance. The following mandatory elements of commercial relations were iden-
tified ñ the clearly defined goals of the evaluation process, the results of the boardís
performance, the competence of the board, the trust of the persons involved in the
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evaluation process, a summary of the results of the boardís performance, a clearly
developed methodology of the evaluation process. It was concluded, that the existence
of mandatory elements of commercial relations provides a basis for maintaining the
same attitude towards all members of the board within the process of evaluating
performance results, as well as to consider, that the evaluation process itself takes
place according to the same rules. This, in turn, increases the quality and trust of the
boardís performance evaluation process.

Thesis 3: The development of the methodological basis for the process of evaluation
of the performance of the board of a company in the Republic of Latvia is only at the
initial stage, which means that it has a great potential for development. This thesis is
confirmed by the conclusions made by the author in Chapter 3, studying the methodo-
logical base of the performance evaluation process of the board of the company in the
Republic of Latvia and concluding, that it is mostly based on the analysis of the finan-
cial performance of the company and the use of special economic coefficients. The
basis of the methodology of the process is the internal regulations developed by the
owners (shareholders) of the company, in state and municipal companies ñ the regula-
tory acts issued by the state or municipality. Applicators of the process methodology
are members of the board, council, owners (shareholders) of the company, specially
engaged independent experts, as well as employees of state and municipal institutions.

Thesis 4: The process of evaluating the performance of the board of a company
in Latvia is not sufficiently developed and the public is poorly informed about the
goals and conditions of the implementation of the process. This thesis is confirmed by
the conclusions that the author made in chapter 4, studying the level of use of the
performance evaluation system of the board of a company in the field of commercial
relations in Latvia. Evaluating the basic conditions for the application of the process
of evaluation of the performance of the board of a company, in which the state has a
decisive influence, the author concluded, that the application of the process is based
only on the financial indicators of the company, as well as the achievement of financial
and non-financial goals. The author of the thesis, taking into account the variety of
criteria for evaluating the performance of the board, offered to use non-financial
criteria as well. It was also established, that the opinions of experts obtained within
the framework of the empirical study, correlate with each other and indicate, that
corporate governance is not sufficiently developed in Latvian business management
theory, but the qualitative application of the evaluation process of the boardís perform-
ance is to some extent limited by the publicís weak awareness of corporate governance
methods. It was also concluded, that the results of the survey of the Latvian population
indicate their weak knowledge about the nature and content of the performance
evaluation process of the board of the company.

The thesis hypothesis: An insufficient understanding of the process of evaluation
of the performance of the board of companies and the lack of cultural and historical
traditions in the field of corporate governance in Latvia seriously slow down the deve-
lopment of the institute of evaluation of the performance of the board of companies,
hindering its comprehensive and complete application, is confirmed by the summary
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of the conclusions formulated within the thesis. Analyzing the results of a survey of
Latvian population on the level of use of the performance evaluation system of the
board of a company in Latvia, it was found that the majority, namely 64.2% of Latvian
residents, have heard about the performance evaluation process of the management
board of a company. At the same time, the absolute majority of respondents (68.3%)
openly announced, that they did not fully understand the concept of ìthe process of
evaluating the performance of the board of a companyî. Likewise, 28.1% of the res-
pondents found it difficult to assess the real level of prevalence of the process of
evaluation of the performance of the board of companies in Latvia, emphasizing that
the lack of understanding of the concept indicates the low popularity of the application
of this process.

The author offers the following proposals for the expansion of the application of
the performance evaluation process of the board of a company in the field of commer-
cial relations in Latvia:
� Effective corporate governance can only exist if the companyís owners (shareholders),

the council (if it has been established) or any other person, who is competent in
the organization of the evaluation process of the boardís performance, implements
this process on a regular basis. In the course of such a process, at least the results
of the companyís financial activity and operative financial data are taken into
account. It would be desirable to implement the evaluation process of the boardís
performance at least once a quarter, in exceptional cases ñ once every six months
or once a year. The results of the process must necessarily be presented to the
head of the decision-making body, who can further propose the issue of determining
positive or negative consequences to the board of the company.

� In the process of evaluating the performance of the board of the company, the
financial performance results and operative financial data of the company must
be primarily taken into account. When assessing the compliance of such data with
the financial goals, set in the companyís planning documents, at least the following
financial coefficients must be additionally used: earnings before interest, taxes,
depreciation and amortization (EBITDA); return on equity (ROE); overall liquidity
ratio; liabilities to equity. For evaluating the achievement of non-financial goals,
the process of evaluating the performance of the board of the company should be
based on the application of data, that reflects the subjective attitude of the board
of the company towards the achievement of the set goals. In this case, the question-
naire data of the companyís board, as well as the self-assessment reports of the
board, could be useful.
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J‚nis KudiÚ

SUDRABA EKONOMIKA: P«CDARBSP«JAS VECUMA
IEDZŒVOT¬JU NODARBIN¬TŒBAS VEICIN¬–ANA LATVIJ¬

Promocijas darba zin‚tnisk‚ vadÓt‚ja: Dr.psych., DU
IzglÓtÓbas un vadÓbas fakult‚tes PedagoÏijas un pedago-
Ïisk‚s psiholoÏijas katedras profesore IrÁna Kokina.

TÁmas teorÁtisko un zin‚tnisko nozÓmÓbu un aktuali-
t‚ti nosaka pÁcdarbspÁjas vecuma iedzÓvot‚ju iesaistes
nepiecieamÓba ekonomik‚, ko rada sabiedrÓbas noveco-
an‚s. Jau 2002. gad‚ MadridÁ pasaules asamblej‚, kas
bija veltÓta iedzÓvot‚ju novecoan‚s jaut‚jumiem, tika
uzsvÁrta nepiecieamÓba pievÁrsties jauniem izaicin‚ju-
mam ñ piel‚goties darbaspÁjas vecuma un ekonomiski
aktÓvo iedzÓvot‚ju grupas samazin‚juma tendencÁm, dar-
baspÁka pied‚v‚juma samazin‚an‚s tendencÁm darba
tirg˚, un pÁcdarbspÁjas vecuma iedzÓvot‚ju grupas pieau-
guma soci‚laj‚m un ekonomiskaj‚m sek‚m, vienlaikus
saglab‚jot vai pat palielinot reÏionu konkurÁtspÁju eko-
nomik‚, k‚ arÓ nodroinot soci‚l‚s aizsardzÓbas meh‚-
nismu stabilit‚ti (United Nations, 2002(1)).

SabiedrÓbas novecoan‚s un demogr‚fisk‚s p‚rmai-
Úas ir Apvienoto N‚ciju Organiz‚cijas (ANO) dienask‚rtÓb‚ jau vair‚k nek‚ desmit-
gadi. –os procesus nereti sauc par sudraba ekonomiku, paredzot, ka t‚ ietver sabiedrÓbas
vajadzÓbu sniegt jaunus pakalpojumus un nodroin‚t cienÓgu dzÓvi visiem gados vec‚-
kiem cilvÁkiem, t.sk. pÁcdarbspÁjas vecuma iedzÓvot‚jiem.

Lai sasniegtu o mÁrÌi, sabiedrÓbas tiek aicin‚tas palielin‚t pÁcdarbspÁjas vecuma
iedzÓvot‚ju Ópatsvaru nodarbin‚to kopskait‚, radot prieknoteikumus aktÓvai noveco-
an‚s politikas ievieanai. ANO uzskata, ka pÁcdarbspÁjas vecuma iedzÓvot‚ju iesaistes
izaicin‚jumi ekonomik‚ saist‚mi gan ar sagaid‚maj‚m p‚rmaiÚ‚m glob‚laj‚s un nacio-
n‚laj‚s stratÁÏij‚s, gan ir o stratÁÏiju viens no sasaistes aspektiem (Организация
Объединенных Наций, 2008). CilvÁku m˚˛a un darba m˚˛a ilguma pieaugums, ko
veicina soci‚l‚s apr˚pes, medicÓnas un citu faktoru mijietekme, ir arÓ ekonomisk‚s
attÓstÓbas potenci‚ls valstÓs. TomÁr k‚ nor‚da ANO, o potenci‚lu var realizÁt, ja valstu
sabiedrÓbas garantÁ novecojoiem iedzÓvot‚jiem atbilstous atbalsta instrumentus, lai
nodroin‚tu viÚiem cienÓgu dzÓves kvalit‚ti, kas varÁtu b˚t arÓ nodarbin‚tÓbas pieau-
guma ietvaros.

Sudraba ekonomika ir ekonomikas daÔa, kura attiecas uz cilvÁkiem, kas ir vec‚ki
par 50 gadiem, t.sk. pÁcdarbspÁjas vecuma iedzÓvot‚jiem, kurus sauc arÓ par senioriem.
Sudraba ekonomika ietver visas ekonomisk‚s darbÓbas, nodarbin‚tÓbu, k‚ arÓ ietekmÁ
reÏionu, uzÚÁmumu un tautsaimniecÓbas nozaru attÓstÓbu. Sudraba ekonomika ir ciei
saistÓta ar pareizÁj‚m tendencÁm ES demogr‚fij‚ un pÁcdarbspÁjas vecuma iedzÓvot‚ju
dzÓves kvalit‚ti Latvij‚ un ES.

Autors J‚nis KudiÚ,
Zin‚tnes doktors (Ph.D.)

soci‚laj‚s zin‚tnÁs
ReÏion‚l‚s ekonomikas

apaknozarÁ
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PÁcdarbspÁjas vecuma iedzÓvot‚ju nodarbin‚tÓb‚ nosaka ekonomikas transfor-
m‚cija, kas piel‚gojas iedzÓvot‚ju vidÁj‚ vecuma paaugstin‚an‚s tendencÁm Latvij‚
un vidÁji ES. IedzÓvot‚ju novecoan‚s ir process, kas izpau˛as iedzÓvot‚ju vecuma
strukt˚ras nobÓdÁ virzien‚ uz vecumgrupas pieaugumu. Tiek uzskatÓts, ka iedzÓvot‚ju
novecoan‚s s‚k‚s XX gadsimta s‚kum‚, bet maz‚k attÓstÓt‚s valstÓs vÁl‚k (United
Nation, 2002(2)).

ES 20. gadsimta beig‚s katrs piektais iedzÓvot‚js bija pÁcdarbspÁjas vecum‚, bet
Latvij‚ 2019. gad‚ pÁcdarbspÁjas vecuma iedzÓvot‚ju grupa veidoja 20.3% no visiem
iedzÓvot‚jiem. N‚kotnÁ ap 2060. gadu vecuma demogr‚fisk‚s atkarÓbas koeficients,
kas par‚da attiecÓbu starp ekonomiski neaktÓvo pÁcdarbspÁjas vecuma iedzÓvot‚ju
skaita un nodarbin‚tÓb‚ iesaistÓto iedzÓvot‚ju skaitu grup‚ 20ñ64 gadi, Latvij‚ sasniegs
89%, bet vidÁji ES ñ 73% (European Commission, 2012). Tas nozÓmÁ, ka pÁcdarbspÁjas
vecuma cilvÁki, kas neb˚s nodarbin‚ti, sabiedrÓbai radÓs lielu soci‚lo slogu.

VeselÓbas un soci‚l‚s apr˚pes izmaksas parasti palielin‚s, pieaugot cilvÁka vecu-
mam. T‚pÁc soci‚lo sistÁmu sloga pieaugums valstÓs ir otrs arguments nodarbin‚tÓbas
attÓstÓbai pÁcdarbspÁjas vecuma iedzÓvot‚ju grupai, pieaugot t‚s Ópatsvaram iedzÓvot‚ju
kopskait‚.

TomÁr n‚kotnÁ demogr‚fisk‚ p‚reja varÁtu b˚t viena no vadoajiem kvalitatÓvas
un ilgtspÁjÓgas ekonomisk‚s attÓstÓbas virzÓt‚jiem (Bernard, Hallal, Jean-Paul, 2013),
jo pÁcdarbspÁjas vecuma cilvÁki var b˚t nozÓmÓgs potenci‚ls un darbaspÁka resurss
darba tirg˚.

Promocijas darba pÁtÓjuma objekts: sudraba ekonomika.
Promocijas darba pÁtÓjuma priekmets: pÁcdarbspÁjas vecuma iedzÓvot‚ju nodar-

bin‚tÓba sudraba ekonomik‚.
Promocijas darba hipotÁze: pÁcdarbspÁjas vecuma iedzÓvot‚ju grupas k‚ sudraba

ekonomikas mÁrÌgrupas apakgrupas nodarbin‚tÓbas pieauguma nepiecieamÓbu Latvij‚
nosaka sabiedrÓbas novecoan‚s un grupas zemais dzÓves lÓmenis.

PÁtÓjuma mÁrÌis: noteikt un analizÁt pÁcdarbspÁjas vecuma iedzÓvot‚ju nodarbin‚-
tÓbu ietekmÁjoos faktorus un izstr‚d‚t ieteikumus viÚu nodarbin‚tÓbas veicin‚anai
Latvij‚.

Atbilstoi mÁrÌim ir izvirzÓti ‚di promocijas darba uzdevumi:
1) analizÁt sudraba ekonomikas koncepta nodarbin‚tÓbas teorÁtisk‚s pamatnost‚dnes;
2) pÁtÓt sudraba ekonomikas mÁrÌgrupas apakgrupas ñ pÁcdarbspÁjas vecuma iedzÓ-

vot‚ju nodarbin‚tÓbas soci‚li ekonomiskos nosacÓjumus Latvij‚ un Eiropas Savie-
nÓb‚;

3) noteikt pÁcdarbspÁjas vecuma iedzÓvot‚ju Latvij‚ nodarbin‚tÓbu ietekmÁjoos
faktorus un izstr‚d‚t ieteikumus viÚu nodarbin‚tÓbas veicin‚anai sudraba ekono-
mikas kontekst‚ Latvij‚.
Promocijas darba ierobe˛ojumi. Sudraba ekonomika iekÔauj preËu tirgu gados

vec‚kiem iedzÓvot‚jiem (sudraba tirgu), m˚˛izglÓtÓbas pas‚kumus gados vec‚kiem iedzÓ-
vot‚jiem (sudraba m˚˛izglÓtÓbu) un nodarbin‚tÓbu gados vec‚kiem iedzÓvot‚jiem (sud-
raba nodarbin‚tÓbu). Sudraba ekonomikas mÁrÌgrupa ir 50 gadus un vec‚ki iedzÓvot‚ji,
kas tiek saukti par gados vec‚kiem cilvÁkiem. –Ó sudraba ekonomikas mÁrÌgrupa
iedal‚s div‚s apakgrup‚s: 1) 50ñ64 gadi ñ gados vec‚ki cilvÁki darbaspÁjas vecum‚;
2) 65 gadi un vair‚k gadi ñ pÁcdarbspÁjas vecuma iedzÓvot‚ji, kurus aj‚ darb‚ sauc
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arÓ par senioriem. –aj‚ promocijas darb‚ pÁtÓti sudraba nodarbin‚tÓbas aspekti gados
vec‚ku iedzÓvot‚ju apakgrupai ñ pÁcdarbspÁjas vecuma iedzÓvot‚jiem.

PÁtÓjumu apgr˚tin‚ja tas, ka Latvij‚ nav izveidota vienota monitoringa sistÁma
pÁcdarbspÁjas vecuma iedzÓvot‚ju apakgrupu apsekojumam demogr‚fisko un soci‚li
ekonomisko datu ieguvei, t‚pÁc pÁcdarbspÁjas vecuma iedzÓvot‚ju izglÓtÓbas, iedzÓvot‚ju
skaita analÓze veikta 65ñ69 gadu un 70ñ79 gadu vecumgrupai, bet datu analÓze par
pÁcdarbspÁjas vecuma iedzÓvot‚ju nodarbin‚tÓbu, pensiju apmÁru ñ vecumgrupai 65ñ
74 gadi. ProblÁmu veido arÓ tas, ka pieejamie statistiskas dati par pÁcdarbspÁjas vecuma
iedzÓvot‚ju soci‚li ekonomiskajiem r‚dÓt‚jiem ir par da˛‚diem laika periodiem.

Ierobe˛oto resursu dÁÔ un Úemot vÁr‚ to, ka pÁtÓjuma mÁrÌis ir noteikt pÁcdarb-
spÁjas vecuma iedzÓvot‚ju nodarbin‚tÓbu ietekmÁjoos faktorus Latvij‚, autora veiktaj‚
pÁtÓjum‚ (iedzÓvot‚ju un darba devÁju aptauja) pÁcdarbspÁjas vecuma iedzÓvot‚ju
nodarbin‚tÓbas problem‚tika pÁtÓta tikai vecumgrupai 65ñ74 gadi.

Promocijas darb‚ ir analizÁti pÁcdarbspÁjas vecuma iedzÓvot‚ju nodarbin‚tÓbu
ietekmÁjoie ekonomiskie faktori: pensiju apmÁrs, darba algu apmÁrs, ekonomisk‚
nevienlÓdzÓba, nodarbin‚tÓbas r‚dÓt‚ji, pÁcdarbspÁjas vecuma iedzÓvot‚ju nodarbin‚-
anas izmaksas, k‚ arÓ neekonomiskie faktori: pÁcdarbspÁjas vecuma iedzÓvot‚ju nodar-
bin‚tÓbas veidi un nosacÓjumi, iedzÓvot‚ju un darba devÁju vÁrtÁjums par pÁcdarbspÁjas
vecuma iedzÓvot‚ju produktivit‚ti un prasmju atbilstÓbu, pÁcdarbspÁjas vecuma iedzÓ-
vot‚ju nodarbin‚anu diskriminÁjoie sabiedrÓbas uzskati, izglÓtÓbas r‚dÓt‚ji, demogr‚-
fiskie r‚dÓt‚ji. Promocijas darb‚ nav vÁrtÁta ra˛oanas un reÏionu attÓstÓbas lÓmeÚa
ietekme, ra˛oanas un tehnoloÏiju lÓmeÚa izmaiÚu ietekme, preËu un pakalpojumu
pieprasÓjuma izmaiÚu ietekme uz pÁcdarbspÁjas vecuma iedzÓvot‚ju nodarbin‚tÓbu.

Promocijas darb‚ izmantot‚s metodes. Promocijas darb‚ izmantotas visp‚rzin‚t-
nisk‚s ñ gan teorÁtisk‚s, gan empÓrisk‚s metodes, k‚ arÓ speci‚l‚s ekonometrisk‚s
metodes. Visp‚rzin‚tnisk‚s teorÁtisk‚s metodes: 1) monogr‚fisk‚ metode (angÔu val.
monographic method) ñ zin‚tnisk‚s literat˚ras un pÁtÓjumu rezult‚tu analÓzei; 2) retro-
spektÓv‚s analÓzes (angÔu val. retrospective analysis) metode ñ Latvijas un Latvijas
reÏionu ekonomisko un soci‚lo r‚dÓt‚ju analÓzei; 3) loÏisk‚s analÓzes (angÔu val. logical
analysis) un sintÁzes (angÔu val. synthesis) metodes; 4) dedukcijas (angÔu val. deduction)
un indukcijas (angÔu val. induction) metodes pÁtÓjuma objekta sistÁmiskajai analÓzei
(angÔu val. systemic analysis) nodarbin‚tÓbas kontekst‚. Visp‚rzin‚tnisk‚s empÓrisk‚s
metodes: ekonomisko faktoru raksturoanai izmantota dinamikas rindu salÓdzino‚
analÓze (angÔu val. comparative analysis); pÁtÓjuma datu analÓzei un salÓdzin‚anai
iedzÓvot‚ju un darba dÁvÁju grup‚ izmantotas neparametrisk‚s statistisk‚s metodes ñ
Kruskala-Vallisa neparametriskais tests, Vilkoksona Signed Ranks tests, Manna-
Vhitneja U tests, Fiera ϕ kritÁrijs; faktoru grupu noteikanai pÁtÓjuma izmantota
faktoru analÓze; pÁtÓjuma datu kopsakarÓbu noteikanai ar statistiskiem datiem izman-
tota vienfaktora regresijas analÓze.

Promocijas darba uzdevumu risin‚anai izmantotie materi‚li:
Darb‚ tika izmantoti zin‚tniski-pÁtniecisko darbu rezult‚ti pÁcdarbspÁjas vecuma

iedzÓvot‚ju nodarbin‚tÓbas problÁmu izpÁtei sudraba ekonomik‚: BeÚkovskis, TkaËevs,
2019; Berglund et al., 2017; Huizinga et al., 2019; Heavey et al., 2013; Kaz, Kuch-
kartaeva, 2017; Krippendorff, 2013; Beier, 2015; Becker, 1962; Johnson, Mommaerts,
2011; Johnson, Gosselin, 2018; The Economist, 2018, 2021; Apter, 2019; Avolio
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et al., 1990; Cascio, 2006; Brunner et al., 2019; Munnell, Wettstein, 2020; Johnson
et al., 2011; House of Commons Women and Equalities Committee, 2018; Fraser
et al., 2009; Sanders, McCready, 2009; Winters Technicals Staffing, 2017; CV-Library,
2021; Glazer, 2017; Chauhan, 2014; Aurangabadkar, 2016; Frost, Sullivan, 2017;
Lazarova, 2020; Schawbel, 2018; Ozola, 2017; Sydnee, 2021; House of Commons,
2018; Brown et al., 2004; Barcaccia et al., 2013; –Ìestere, 2012; Wolfensberg, 1994;
Parmenter, 1988; Aller, Coeling, 1995; Ball, Whittington, 2000; Hikoyeda, Wallace,
2001; Hjaltadottir, Gustafsdottir, 2007; Orlova, 2015; Vanaga, 2013; Morgan Fhilips
Group, 2021; Covey, 1992; Lockenhoff et al., 2010; Giles et al., 2000; Kahana et al.,
2018 u.c. B˚tisku pÁtÓjuma b‚zi veido to organiz‚ciju dokumenti, kas skar sudraba
ekonomikas un pÁcdarbspÁjas vecuma iedzÓvot‚ju nodarbin‚tÓbu: Would Health Orga-
nization, World Bank, European Union, Council of the European Union, European
Commission, United Nation, European Parliament, UNESCO, LR Saeima, LR Labkl‚-
jÓbas ministrija, LR Ekonomikas ministrija.

Promocijas darba strukt˚ra.
Promocijas darba strukt˚ru veido 3 nodaÔas. Promocijas darba pirmaj‚ nodaÔ‚

analizÁti sudraba ekonomikas attÓstÓbu ietekmÁjoie faktori, sudraba ekonomikas
jÁdziena b˚tÓba, izanalizÁtas sudraba ekonomikas koncepta nodarbin‚tÓbas teorÁtisk‚s
pamatnost‚dnes, r‚dÓt‚ji, analizÁti teorÁtiskie uzskati un empÓriskie pÁtÓjumi par
pÁcdarbspÁjas vecuma iedzÓvot‚ju iesaisti nodarbin‚tÓb‚.

Promocijas darba otraj‚ nodaÔ‚ analizÁti sabiedrÓbas novecoan‚s aspekti, pÁcdarb-
spÁjas vecuma iedzÓvot‚ju skaita izmaiÚas un to ietekmes soci‚li ekonomisk‚s sekas,
un soci‚li ekonomiskie faktori pÁcdarbspÁjas vecuma iedzÓvot‚ju k‚ darba resursa
nodarbin‚tÓb‚, pÁcdarbspÁjas vecuma iedzÓvot‚ju ekonomisk‚ nevienlÓdzÓba ES un
Latvij‚, pÁcdarbspÁjas vecuma iedzÓvot‚ju nodarbin‚tÓbas izaicin‚jumi n‚kotnÁ.

Promocijas darba treaj‚ nodaÔ‚ veikta pÁcdarbspÁjas vecuma iedzÓvot‚ju iesaistes
darba tirg˚ ekonomisko un soci‚lo izaicin‚jumu izpÁtes zin‚tnisk‚ pieredzes izpÁte,
veikta empÓrisk‚ pÁtÓjuma par Latvijas reÏionu iedzÓvot‚ju un darba devÁju uzskatiem
par pÁcdarbspÁjas vecuma iedzÓvot‚ju k‚ darbaspÁka resursu, motiv‚ciju b˚t nodar-
bin‚tiem, konkurÁtspÁju, pied‚v‚jumu un iesaistes nodarbin‚tÓb‚ form‚m, ierobe˛o-
jumiem profesiju grup‚s un nozarÁs, prasmÁm, darba devÁju un citu grupu ekonomis-
kaj‚m interesÁm pÁcdarbspÁjas vecuma iedzÓvot‚ju nodarbin‚tÓb‚.

Promocijas darba nobeigum‚ ir formulÁti galvenie secin‚jumi, noteiktas problÁmas
un pied‚v‚tas rekomend‚cijas to risin‚anai.

Promocijas darba zin‚tnisk‚ novit‚te:
� Veikta pÁcdarbspÁjas vecuma iedzÓvot‚ju iesaistes darba tirg˚ ekonomisko un

soci‚lo izaicin‚jumu un zin‚tnisk‚s pieredzes izpÁte.
� Pamatota pÁcdarbspÁjas vecuma iedzÓvot‚ju iesaistes nepiecieamÓba nodarbin‚tÓb‚

Latvij‚.
� Noteikti pÁcdarbspÁjas vecuma iedzÓvot‚ju iesaisti nodarbin‚tÓb‚ veicinoie un

bremzÁjoie faktori Latvij‚.
� Noteiktas Latvijas pÁcdarbspÁjas vecuma iedzÓvot‚ju iesaistes nodarbin‚tÓb‚ eko-

nomisk‚s priekrocÓbas uzÚÁmumiem un valstij.
� Izstr‚d‚ti Latvijas pÁcdarbspÁjas vecuma iedzÓvot‚ju iesaistes nodarbin‚tÓb‚ veici-

n‚anas prieklikumi.
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Praktisk‚ nozÓme: promocijas pÁtÓjum‚ ieg˚tos rezult‚tus praktiski var izmantot,
izstr‚d‚jot nodarbin‚tÓbas politikas stratÁÏiskos virzienus un konkrÁtus pas‚kumus,
kas ir vÁrsti uz pÁcdarbspÁjas vecuma iedzÓvot‚ju Latvij‚ iesaistes pieaugumu nodarbi-
n‚tÓb‚. –aj‚ sakar‚ secin‚jumus un rekomend‚cijas, kuras tika noformulÁtas, balstoties
uz pÁtÓjuma rezult‚tiem, var izmantot LR ministriju un citu instit˚ciju darb‚. Promo-
cijas darba secin‚jumus un rekomend‚cijas, statistikas datus un autora veiko pÁtÓjumu
analÓzes secin‚jumus var izmantot t‚l‚kajos nodarbin‚tÓbas problÁmu un darba tirgus
empÓriskajos pÁtÓjumos.

Aizst‚vÁanai izvirzÓt‚s tÁzes:
� PÁcdarbspÁjas vecuma iedzÓvot‚ju nodarbin‚tÓba ir sudraba ekonomikas koncepta

un m˚sdienu ekonomikas transform‚cijas sast‚vdaÔa.
� PÁcdarbspÁjas vecuma iedzÓvot‚ju nodarbin‚tÓbas nepiecieamÓbu Latvij‚ nosaka

demogr‚fisko un soci‚li ekonomisko faktoru mijietekme, t.sk. iedzÓvot‚ju noveco-
an‚s un nabadzÓba.

� Latvij‚ ir izveidots darba devÁju un iedzÓvot‚ju atbalsts pÁcdarbspÁjas vecuma
iedzÓvot‚ju nodarbin‚tÓbas veicin‚anai, tomÁr ir vÁrojami ierobe˛ojumi, ko nosaka
sabiedrÓbas attieksme pret pÁcdarbspÁjas vecuma iedzÓvot‚jiem k‚ darbaspÁka
resursu.

Nobeigums

Promocijas darba hipotÁze ìpÁcdarbspÁjas vecuma iedzÓvot‚ju grupas k‚ sudraba
ekonomikas mÁrÌgrupas apakgrupas nodarbin‚tÓbas pieauguma nepiecieamÓbu
Latvij‚ nosaka sabiedrÓbas novecoan‚s un grupas zemais dzÓves lÓmenisî ir pier‚dÓta.

Promocijas darba mÁrÌa ìnoteikt pÁcdarbspÁjas vecuma iedzÓvot‚ju nodarbin‚tÓbu
ietekmÁjoos faktorus un izstr‚d‚t ieteikumus viÚu nodarbin‚tÓbas veicin‚anai Lat-
vij‚î sasnieganai autors analizÁja atziÚas zin‚tniskaj‚ telp‚, statistikas datus un veica
empÓrisko pÁtÓjumu, lai noskaidrotu tirgus dalÓbnieku ñ iedzÓvot‚ju un darba dÁvÁju
viedokli par pÁcdarbspÁjas vecuma cilvÁku iesaistes nodarbin‚tÓb‚ aspektiem un prob-
lÁm‚m.

AnalizÁjot teorÁtisk‚s pamatnost‚dnes par sudraba ekonomikas konceptu nodar-
bin‚tÓbas kontekst‚, autors secin‚ja, ka EK darba definÓcij‚ sudraba ekonomikas mÁrÌa
grupa ir 50 gadus un vec‚ki cilvÁki (kurus sauc par gados vec‚kiem cilvÁkiem), un
lÓdz ar to arÓ pÁcdarbspÁjas vecuma iedzÓvot‚ji (65 gadi un vair‚k) ñ seniori iekÔaujas
aj‚ grup‚. P‚reja no darbaspÁjas vecuma uz pÁcdarbspÁjas vecumu, kas daudzos
gadÓjumos ir arÓ nodarbin‚tÓbas p‚rtraukana vai ierobe˛oana, rada soci‚l‚ statusa
izmaiÚas indivÓdiem. TomÁr m˚sdien‚s ir izveidojies jauns skatÓjums uz cilvÁka darba
m˚˛u ñ aktÓvas novecoan‚s koncepts ietver indivÓdu darba dzÓves pagarin‚anas
aspektus, viÚiem non‚kot noteiktaj‚ pÁcdarbspÁjas vecum‚.

Darba dzÓves ilguma pagarin‚ana m˚sdien‚s ir objektÓva realit‚te, ko nosaka
vair‚ki faktori: soci‚lekonomisk‚ attÓstÓbas progresa ietekme uz dzÓves ilguma pieau-
gumu, soci‚l‚ politika, sabiedrÓbas novecoan‚s, soci‚la sloga pieaugums, palielinoties
pÁcdarbspÁjas vecuma iedzÓvot‚ju Ópatsvaram reÏionos iedzÓvot‚ju kopskait‚ u.c. fak-
tori. Tas prasa no jauna definÁt aktÓv‚s dzÓves periodu, ietverot taj‚ arÓ nodarbin‚tÓbu
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pÁcdarbspÁjas vecum‚ gan k‚ ÓslaicÓgu nodarbin‚tÓbas formu, gan ilgtermiÚa nodar-
bin‚tÓbu lÓdz indivÓds spÁj un vÁlas str‚d‚t.

TomÁr pÁcdarbspÁjas vecuma iedzÓvot‚ju nodarbin‚tÓba rada vair‚kus izaicin‚-
jumus: pieaug darba pied‚v‚juma konkurence, rodas papildus nepiecieamÓba pÁc
m˚˛izglÓtÓbas pas‚kumiem, lai radÓtu pieprasÓto un pied‚v‚to prasmju lÓdzsvaru, notiek
p‚rmaiÚas sabiedrÓbas izpratnÁ par pÁcdarbspÁjas vecuma iedzÓvot‚ju grupu k‚ poten-
ci‚lo darbaspÁka resursu.

Lai gan sabiedrÓbas ekonomiskie un soci‚lie izaicin‚jumi m˚sdienu pasaulÁ iedzÓ-
vot‚ju novecoan‚s un paredzam‚ dzÓves ilgumu ietekmÁ ir objektÓva realit‚te, kas
n‚kotnÁ tikai pieaugs, tomÁr sabiedrÓba ne vienmÁr gatava uzskatÓt pÁcdarbspÁjas
vecuma iedzÓvot‚jus par konkurÁtspÁjÓgiem un produktÓviem darba veicÁjiem. Par
problÁmu var uzskatÓt arÓ to, ka pati pÁcdarbspÁjas vecuma iedzÓvot‚ju grupa ne vien-
mÁr sevi atzÓst par pilntiesÓgu nodarbin‚tÓbas aÏentu, jo uzskata, ka viÚu spÁjas un
prasmes nav derÓgas m˚sdienu sabiedrÓb‚, bet b˚tisks ierobe˛ojums nodarbin‚tÓbai ir
pÁcdarbspÁjas vecuma iedzÓvot‚ju veselÓba.

Eiropas politiÌi un pÁtnieki uzskata, ka sudraba ekonomik‚ j‚veido politika, kas
balstÓta racionalit‚tÁ un ir saskaÚota ar soci‚li ekonomisko sistÁmu, kur‚ indivÓda
intereses un motiv‚cija b˚t nodarbin‚tam atbilst arÓ sabiedrÓbas interesÁm. T‚pÁc
jaut‚jums par pÁcdarbspÁjas vecuma iedzÓvot‚ju nodarbin‚tÓbas problem‚tiku un
ietekmi uz uzÚÁmumu un valsts attÓstÓbu ir diskusiju stadij‚.

Pasaules banka uzskata, ka m˚sdien‚s novecojo‚ pasaule un graujo‚ glob‚l‚
demogr‚fija ir kÔuvusi par univers‚lu par‚dÓbu, t‚pÁc ir veikti teorÁtiski pamatoti
pÁtÓjumi, kas palÓdz izprast sudraba ekonomikas pÁcdarbspÁjas vecuma iedzÓvot‚ju
nodarbin‚tÓbas aspektus. PiemÁram, pÁtnieki uzskata, ka o p‚rmaiÚu rezult‚t‚ n‚kotnÁ
valstÓs notiks soci‚lo un veselÓbas apr˚pes bud˛etu izdevumu pieaugums, un lÓdz ar to
nodarbin‚tie darbaspÁjas vecum‚ var netikt gal‚ ar im sek‚m. T‚pÁc pÁcdarbspÁjas
vecuma iedzÓvot‚ji, iekÔaujoties nodarbin‚tÓb‚ var sniegt ievÁrojamu labumu sev un
sabiedrÓbai.

Lai veicin‚tu aktÓvu novecoanos, jaun‚ situ‚cija darba tirg˚ ir j‚pÁta, jo cilvÁki,
kas spÁj saglab‚t konkurÁtspÁju novecojot, m˚sdien‚s tiek uzskatÓti par svarÓgu resursu
darba tirg˚. LÓdz ar to sudraba ekonomika t‚s nodarbin‚tÓbas sektor‚ tiek vÁrtÁta k‚
inovatÓvs virzÓt‚jspÁks, kas rada izaugsmi un glob‚laj‚ kontekst‚ palielina Eiropas
valstu konkurÁtspÁju.

Lai gan ir daudz pozitÓvu vÁrtÁjumu un pier‚dÓjumu par pÁcdarbspÁjas vecuma
iedzÓvot‚ju iesaistes nodarbin‚tÓb‚ pozitÓvajiem efektiem ekonomik‚, tomÁr praksÁ
darba tirg˚ past‚v eid˛isma pazÓmes ñ pÁcdarbspÁjas vecuma iedzÓvot‚ju diskrimin‚cija
pÁc pazÓmes ìvecumsî. Steriotipi un aizspriedumi par vec‚ku darbinieku prasmÁm
var nozÓmÓgi ietekmÁt pÁcdarbspÁjas vecuma iedzÓvot‚ju darba pieprasÓjumu, bet da˛os
gadÓjumos ñ arÓ radÓt viedokli iekgrup‚ par ìnederÓgumu darbamî, t‚dÁj‚di samazinot
pied‚v‚jumu darba tirg˚. Vecuma diskrimin‚cija darba pieprasÓjum‚ var izpausties
k‚ atteikan‚s pieÚemt darb‚ vai paaugstin‚t amat‚, spiediens atst‚t darbu un paaud˛u
konflikti darba vidÁ. Sekas pÁcdarbspÁjas vecuma iedzÓvot‚ju nepieÚemanai darb‚
vai ìizspieanaiî no darba ir vÁrtÓgu prasmju zaudÁjums un darba efektivit‚tes samazi-
n‚an‚s darba viet‚s.
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PÁcdarbspÁjas vecuma iedzÓvot‚ju nodarbin‚tÓbu veicina arÓ faktori, kas izpau˛as
nodarbin‚tÓb‚ darbaspÁjas vecum‚ ñ nodarbin‚tÓbas nep‚rtrauktÓba, darba pieredze
un apmierin‚tÓba ar darbu, tomÁr problÁma ir taj‚, ka ie faktori vair‚k svarÓgi indi-
vÓdiem nek‚ uzÚÁmÁjiem, jo uzÚÁmÁji ne vienmÁr vÁlas paturÁt novecojoos darbiniekus,
aizst‚jot tos ar jaun‚kiem, un viÚu skatÓjum‚ ñ elastÓg‚kiem un produktÓv‚kiem darbi-
niekiem.

Latvijas gadÓjum‚ pÁcdarbspÁjas vecuma iedzÓvot‚ju nodarbin‚tÓba ir objektÓva
nepiecieamÓba, ko nosaka, pirmk‚rt, Ós grupas Ópatsvars pieaugums 2001. g. ñ 2018. g.
par 5 procentpuktiem, kas ir strauj‚ks nek‚ vidÁji ES (3,9 procentpunkti). Otrk‚rt,
ES un Latvij‚ 2019. gad‚ pÁcdarbspÁjas vecuma iedzÓvot‚ji jau veidoja 20,3% no
visiem iedzÓvot‚jiem, kas nor‚da uz nozÓmÓgu soci‚lo slogu sabiedrÓbai. Soci‚lo slogu
pastiprina arÓ tas, ka Latvij‚ notiek strauja iedzÓvot‚ju skaita samazin‚an‚s ñ 2020. gad‚,
salÓdzinot ar 2010. gadu, iedzÓvot‚ju skaits Latvij‚ samazin‚j‚s par 10%. –o faktoru
ietekmÁ vecuma atkarÓbas koeficienta vÁrtÓba Latvij‚ 2010. g. ñ 2020. g. pieauga par
2%. TomÁr n‚kotnÁ koeficienta vÁrtÓba Latvij‚ nozÓmÓgi p‚rsniegs vidÁjos ES r‚dÓt‚-
jus ñ prognozÁ, ka vecuma demogr‚fisk‚s atkarÓbas koeficients Latvij‚ n‚kotnÁ ap
2060. gadu sasniegs 89%, bet vidÁji ES ñ 73%. Tas nozÓmÁ, ka nestr‚d‚joie vecuma
pensijas saÚÁmÁji radÓs sabiedrÓbai lielu soci‚lo slogu.

Par pÁcdarbspÁjas vecuma iedzÓvot‚ju nepiecieamÓbu iesaistÓt nodarbin‚tÓb‚
Latvij‚ liecina arÓ tas, ka nabadzÓbas riskam visvair‚k pakÔauti ir nestr‚d‚joie seniori
(2019. gad‚ ñ 46,5%). Lai gan nodarbin‚tÓbai ir zems darba ekonomiskais novÁrtÁjums,
kas b˚tiski nepaaugstina nodarbin‚to senioru dzÓves lÓmeni ñ 2019. gad‚ nabadzÓbas
riskam bija pakÔauti 4.4% Ós grupas iedzÓvot‚ju, tomÁr sniedz ieguldÓjumu dzÓves
lÓmeÚa pieaugum‚.

Autora veiktais pÁtÓjums (2021. g. ñ 2022. g.) par‚dÓja, ka iedzÓvot‚ju un darba
devÁju uztverÁ svarÓg‚kais faktors, kas veicina pÁcdarbspÁjas vecuma iedzÓvot‚ju nodar-
bin‚tÓbu Latvij‚, ir paa indivÓda motiv‚cija un vÁlme turpin‚t darbu, k‚ arÓ darba
devÁju atbalsts pÁcdarbspÁjas vecuma iedzÓvot‚ju nodarbin‚tÓbai. TomÁr darba devÁji
Latvij‚ uzskata, ka cilvÁkam non‚kot pensijas vecumposm‚, notiek vismaz daÔÁja
darba spÁju zaudÁana ñ ‚du viedokli pauda 60% darba devÁjiem, kas liecina, ka
darba vidÁ Latvij‚ past‚v eid˛isma iezÓmes.

T‚pÁc, lai p‚rvarÁtu sabiedrÓbas aizspriedumus par pÁcdarbspÁjas vecuma iedzÓvo-
t‚jiem k‚ darbaspÁjas zaudÁjuiem un mazproduktÓviem cilvÁkiem un veicin‚tu Ós
grupas nodarbin‚tÓbas attÓstÓbu Latvij‚, ir j‚veic intensÓvas aktivit‚tes sabiedrÓbas
informÁan‚ par sudraba nodarbin‚tÓbas, k‚ arÓ j‚turpina pÁtÓjumi par pÁcdarbspÁjas
vecuma iedzÓvot‚ju iesaistes darba vidÁ aspektiem un produktivit‚ti.

ProblÁmas un to iespÁjamie risin‚jumi

1. problÁma: Latvij‚ tr˚kst datu par pÁcdarbspÁjas vecuma iedzÓvot‚ju nodarbi-
n‚tÓbas aspektiem un produktivit‚ti darba vidÁ.

IespÁjamais risin‚jums: “emot vÁr‚ pieaugoo pÁcdarbspÁjas vecuma iedzÓvot‚ju
Ópatsvara pieaugumu Latvij‚ un vidÁji ES, Centr‚lajai statistikas p‚rvaldei, LR Ekono-
mikas ministrijai un LR Labkl‚jÓbas ministrijai j‚paplaina statistikas datu b‚ze,



J. KudiÚ. Sudraba ekonomika: pÁcdarbspÁjas vecuma iedzÓvot‚ju nodarbin‚tÓbas.. 169

ietverot datus par pÁcdarbspÁjas vecuma cilvÁku nodarbin‚tÓbu reÏionos, profesiju
grup‚s, uzÚÁmumu ekonomiskaj‚s grup‚s un tautsaimniecÓbas nozarÁs. Tas dotu
iespÁju veikt pÁtÓjumus par pÁcdarbspÁjas vecuma iedzÓvot‚ju nodarbin‚tÓbas attÓstÓbu
Latvij‚.

2. problÁma: SabiedrÓbas izpratne par pÁcdarbspÁjas vecuma iedzÓvot‚ju nodarbi-
n‚tÓbas iemesliem un aspektiem Latvij‚ ir maz pÁtÓta, bet Ós grupas iesaiste m˚˛izglÓtÓb‚
ir zema.

IespÁjamais risin‚jums: Lai veicin‚tu pÁcdarbspÁjas vecuma iedzÓvot‚ju prasmju
pieaugumu un to atbilstÓbu Latvijas darba tirgus vajadzÓb‚m, LR IzglÓtÓbas un zin‚tnes
ministrijai, sadarbÓb‚ ar soci‚lajiem partneriem ñ Darba devÁju konfeder‚ciju, Latvijas
pension‚ru feder‚ciju, profesion‚l‚m organiz‚cij‚m un uzÚÁmÁjiem, k‚ arÓ LR Ekono-
mikas ministriju un LR Finanu ministriju ñ ir j‚izstr‚d‚ pl‚ns pÁcdarbspÁjas vecuma
cilvÁku iesaistei m˚˛izglÓtÓb‚. Augstskol‚m un zin‚tniskaj‚m instit˚cij‚m Latvij‚ j‚veic
pÁtÓjumi par pÁcdarbspÁjas vecuma iedzÓvot‚ju nodarbin‚tÓbas iemesliem un aspektiem
Latvij‚ gan reÏionu kontekst‚, gan tautsaimniecÓbas nozarÁs, gan atseviÌ‚s profesij‚s.

3. problÁma: Latvij‚ nav izveidotas metodes un paÚÁmieni pÁcdarbspÁjas vecuma
iedzÓvot‚ju nodarbin‚tÓbas reÏion‚lo ekonomisko aspektu izpÁtei.

IespÁjamais risin‚jums: LR Vides aizsardzÓbas un reÏion‚l‚s attÓstÓbas ministrijai,
LR IzglÓtÓbas un zin‚tnes ministrijai un zin‚tniskaj‚m instit˚cij‚m j‚izstr‚d‚ r‚dÓt‚ju
sistÁma un indikatori, kas raksturo pÁcdarbspÁjas vecuma iedzÓvot‚ju nodarbin‚tÓbas
attÓstÓbu Latvij‚, ievÁrojot Latvijas reÏionu attÓstÓbas tendences. Lai precÓz‚k raksturotu
reÏionu soci‚li ekonomisko attÓstÓbu, LR Vides aizsardzÓbas un reÏion‚l‚s attÓstÓbas
ministrijai, nosakot reÏionu attÓstÓbas indeksu, aprÁÌinos j‚iekÔauj pÁcdarbspÁjas
vecuma iedzÓvot‚ju nodarbin‚tÓbu raksturojoos r‚dÓt‚jus. Zin‚tniskaj‚m instit˚cij‚m
reÏion‚l‚s attÓstÓbas pÁtÓjumos j‚uzkr‚j pieredze un j‚attÓsta metodika noteiktu pÁcdarb-
spÁjas vecuma cilvÁku iedzÓvot‚ju nodarbin‚tÓbas aspektu izpÁtei kontekst‚ ar Latvijas
reÏionu ekonomisko attÓstÓbu.

SILVER ECONOMY: PROMOTING THE EMPLOYMENT
OF POST-WORKING AGE POPULATION IN LATVIA

The scientific advisor of the PhD thesis: Professor, Dr.psych. IrÁna Kokina, DU
Faculty of Education and Management, Department of Pedagogy and Educational
Psychology.

Reasons, arguments, and motives for choosing the topic. The theoretical and scien-
tific importance and relevance of the topic are determined by the need for the invol-
vement of post-working age population in the economy, which is caused by the ageing
of society. Already in 2002, at the World Assembly in Madrid dedicated to the issues
of population ageing the need to address a new challenge was emphasized ñ the adapta-
tion to the decreasing trends of the working age and economically active population
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group, the decreasing labour supply trends in the labour market, and the social and
economic consequences of the growth of the post-working age population group,
while maintaining or even increasing the competitiveness of regions in the economy,
as well as ensuring the stability of social protection mechanisms (United Nations,
2002(1)).

Population ageing and demographic change have been on the agenda of the United
Nations (UN) for more than a decade. These processes are often called the silver
economy which foresees that it includes societyís need to provide new services and
ensure a dignified life for all elderly people, incl. for post-working age population.

In order to achieve this goal, societies are invited to increase the proportion of
post-working age population in the total number of employees thus creating precon-
ditions for the active implementation of the ageing policy. The UN believes that the
challenges of the engagement of post-working age population in the economy are
related to the expected changes in global and national strategies and are one of the
aspects of linking these strategies (Организация Объединенных Наций, 2008). The
increase of peopleís life and working life expectancy, facilitated by the impact of so-
cial care, medicine and other factors, is also a potential for economic development in
countries. However, according to the UN, this potential can be realized if the national
societies guarantee adequate support tools for the ageing population to provide them
with a decent quality of life, which could also be within the framework of employment
growth.

The silver economy is part of the economy that applies to people aged over 50,
incl. post-working age population, also called seniors. Silver economy includes all
economic activities, employment, and affects the development of regions, companies
and economic sectors as well. Silver economy is closely related to the current trends in
EU demography and the quality of life of post-working age population in Latvia and
the EU.

The engagement of post-working age population in employment is determined by
the economic transformation, which adapts to the trends of the average age of the
population increasing in Latvia and on average in the EU. Ageing population is a pro-
cess that manifests itself in a shift in the age structure of the population towards an
increase in the older age group. Population ageing is believed to have started at the
beginning of the 20th century, but in less developed countries ñ later (United Nation,
2002(2)).

In the European Union (EU) at the end of the 20th century, every fifth resident
was of post-working age, but in Latvia in 2019, the post-working age population
made up 20.3% of the entire population. Around year 2060, the age demographic
dependency ratio, which is the ratio between the economically inactive post-working
age population and employed population in the group aged 20ñ64, will reach 89% in
Latvia, and 73% on average in the EU (European Commission, 2012). This means
that the unemployed post-working age population will create a significant social burden
for society.

Health and social care costs tend to increase with age. Therefore, the increase in
the burden of social systems in the countries is the second argument for the development
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of employment for the post-working age population group, as its share in the total
population increases.

However, in the future, the demographic transition could be one of the leading
drivers of qualitative and sustainable economic development (Bernard et al., 2013),
as post-working age population can be an important potential and labour resource in
the labour market.

The object of the PhD thesisí research: silver economy.
The subject of the PhD thesisí research: employment of post-working age popu-

lation in silver economy.
The hypothesis of the PhD thesis: the need for employment growth in the post-

working age population group as a subgroup of the target group of the silver economy
in Latvia is determined by the ageing of the society and the low standard of living of
the group.

The aim of the PhD thesis: to determine and analyse the factors affecting the
employment of post-working age population and to develop recommendations for
promoting their employment in Latvia.

In accordance with the aim, the following objectives have been set:
� to analyse the theoretical guidelines of the silver economy concept of employment;
� to research the socio-economic conditions of employment of the sub-group of the

silver economyís target group ñ post-working age population in Latvia and the
European Union;

� to determine the factors affecting the employment of post-working age population
in Latvia and develop recommendations for promoting their employment within
the framework of the silver economy in Latvia.
Research limitations. Silver economy includes a commodity market for the elderly

population (silver market), lifelong learning activities for the elderly population (silver
lifelong learning) and employment for the elderly population (silver employment).
The target group for silver economy is the population aged 50 and over, referred to as
the elderly. This target group of silver economy is divided into two subgroups: 1) 50ñ
64 years ñ older people of working age; 2) 65 years and older ñ post-working age
population, also called seniors in this paper. In the PhD thesis, the author studies
aspects of silver employment for the subgroup of the elderly population ñ post-working
age population.

The research was complicated by the fact that a unified monitoring system for the
survey of subgroups of post-working age population for the collection of demographic
and socio-economic data has not been established in Latvia, therefore the analysis of
education and post-working age population was carried out for the groups aged 65ñ
69 and 70ñ79, but the analysis of data on the post-working age population employment
and pensions ñ for the group aged 65ñ74. Another problem is that the available statis-
tical data on the socio-economic indicators of the post-working age population reflect
different time periods.

Due to the limited resources and considering the fact that the aim of the research
is to determine the factors influencing the employment of post-working age population
in Latvia, the author studied (by survey of population and employers), the employment
issues of post-working age population aged 65ñ74.



172 Soci‚lo Zin‚tÚu VÁstnesis   2023   1

The thesis analyses the economic factors affecting the employment of post-working
age population, such as pensions, salaries, economic inequality, employment indicators,
the costs of employing post-working age population, as well as non-economic factors,
for example, types and conditions of employment of post-working age population,
populationís and employersí assessment of the productivity and skill adequacy of
post-working age population, public attitude that discriminate against the employment
of post-working age population, educational indicators, demographic indicators. The
thesis does not assess the impact of the level of development of production and regions,
the impact of changes in the level of production and technology, the impact of changes
in the demand for goods and services on the employment of post-working age popu-
lation.

Methods used in the thesis. The author used general scientific methods both
theoretical and empirical, as well as special econometric methods.

General scientific theoretical methods: monographic method for the analysis
of scientific literature and results from the research; 2) retrospective analysis for the
analysis of the economic and social indicators of Latvia and its regions; 3) logical
analysis and synthesis methods; 4) deduction and induction methods for the systemic
analysis of research object in the context of employment. General scientific empirical
methods: the comparative analysis of time series is used to describe economic factors;
non-parametric statistical methods were used for the analysis and comparison of
research data of population and employers ñ Kruskal-Wallis nonparametric test,
Wilcoxon signed-rank test, Mann-Whitney U test, Fisher ϕ criterion; factor analysis
was used in the study to determine factor groups; univariate regression analysis was
used to determine the correlation between research data and statistical data.

Sources used for achieving the objectives of the thesis: author used the following
scientific research papers for the research of employment problems of post-working
age population in the silver economy: BeÚkovskis, TkaËevs, 2019; Berglund et al.,
2017; Huizinga et al., 2019, Heavey et al., 2013; Kaz, Kuchkartaeva, 2017; Krippen-
dorff, 2013; Beier, 2015; Becker, 1962; Johnson, Mommaerts, 2011; Johnson, Gosselin,
2018; The Economist, 2018, 2021; Apter, 2019; Avolio et al., 1990; Cascio, 2006;
Brunner et al., 2019; Munnell, Wettstein, 2020; Johnson et al., 2011; House of Com-
mons Women and Equalities Committee, 2018; Projektu un kvalit‚tes vadÓba, 2014;
Fraser et al., 2009; Sanders, McCready, 2009; Winters Technicals Staffing, 2017;
CV-Library, 2021; Glazer, 2017; Chauhan, 2014; Aurangabadkar, 2016; Frost, Sulli-
van, 2017; Lazarova, 2020; Schawbel, 2018; Ozola, 2017; Sydnee, 2021; House of
Commons, 2018; Brown et al., 2004; Barcaccia et al., 2013; –Ìestere, 2012; Wolfens-
berg, 1994; Parmenter, 1988; Aller, Coeling, 1995; Ball, Whittington, 2000; Hikoyeda,
Wallace, 2001; Hjaltadottir, Gustafsdottir, 2007; Orlova, 2015; Vanaga, 2013; Morgan
Fhilips Group, 2021; Covey, 1992; Lockenhoff et al., 2010; Giles et al., 2000; Kahana
et al., 2018 and others.

An important basis for the research is the documents of the organizations that
affect the silver economy and the employment of post-working age population: the
World Health Organization, the World Bank, the European Union, the Council of
the European Union, the European Commission, the United Nations, the European
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Parliament, the UNESCO, the Parliament of the Republic of Latvia, Ministry of Welfare
of the Republic of Latvia, Ministry of Economics of the Republic of Latvia.

Structure of the PhD thesis. The thesis consists of three parts. The first chapter of
the thesis analyses the factors affecting the development of the silver economy, the
essence of the concept of silver economy, the theoretical guidelines of the silver economy
concept of employment, indicators, theoretical views, and empirical studies on the
post-working age population in employment.

The second chapter analyses aspects of an ageing population, changes in the number
of post-working-age population and the socio-economic consequences of this impact,
socio-economic factors of post-working age population as a labour resource, economic
inequality of post-working age population in the EU and Latvia, employment challenges
of post-working age population in the future.

In the third chapter of the thesis, the scientific research on the experience of
the economic and social challenges of post-working age population in the labour
market has been carried out, an empirical study has been carried out on the views of
population and employers of the regions of Latvia about post-working age population
as a labour resource, motivation to be employed, competitiveness, supply and forms
of involvement in employment, restrictions in profession groups and fields, skills,
economic interests of employers and other groups in the employment of post-working
age population.

In the conclusion, the main conclusions are formulated, problems are identified
and recommendations for their solution are offered.

Scientific novelty of the thesis:
� a study of the economic and social challenges and scientific experience of the

employment of post-working age population was carried out;
� the need for employment of post-working age population in Latvia is justified;
� the factors promoting and hindering the employment of post-working age popula-

tion in Latvia have been determined;
� the economic advantages of the employment of Latviaís post-working age popula-

tion for companies and the state have been determined;
� proposals for promoting the employment of the post-working age population of

Latvia have been developed.
Practical significance: the results obtained in the doctoral research can be used in

practice when developing strategic directions of the employment policy and specific
measures aimed at increasing the engagement of the post-working age population in
employment in Latvia. In this regard, the conclusions and recommendations that
were formulated based on the results of the research can be used in the work of minis-
tries and other institutions of the Republic of Latvia. The conclusions and recommen-
dations of the thesis, statistical data and conclusions of the authorís research analysis
can be used in further empirical studies of employment problems and the labour
market.

Theses presented for the defence:
� employment of post-working age population is part of the concept of the silver

economy and the transformation of the modern economy;
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� the need for employment of post-working age population in Latvia is determined
by the combined effect of demographic and socio-economic factors, incl. population
ageing and poverty;

� In Latvia, the support for employers and population has been implemented to
promote the employment of post-working age population, however, there are
limitations determined by societyís attitude towards post-working age population
as a labour resource.

Conclusion

The hypothesis of the PhD thesis ìthe need for employment growth in the post-
working age population group as a subgroup of the target group of the silver economy
in Latvia is determined by the ageing of the society and the low standard of living of
the groupî has been proven.

In order to achieve the aim of the PhD thesis ìto determine and analyse the factors
affecting the employment of post-working age population and to develop recommen-
dations for promoting their employment in Latviaî, the author analysed findings in
the scientific field and statistical data and conducted an empirical study in order to
find out the opinion of market participants ñ population and employers ñ on the aspects
of the engagement of post-working age population in employment and problems.

By analysing the theoretical guidelines on the concept of the silver economy in the
context of employment, the author concluded that the target group of the silver
economy in the EC working definition is people aged 50 years and older (called the
elderly), and therefore also post-working age population (65 years and older) ñ seniors ñ
are included in this group. The transition from the working age to the post-working
age, which in many cases is also the termination or limitation of employment, causes
changes in the social status of individuals. However, nowadays a new perspective on
working life has emerged ñ the concept of active ageing includes aspects of extending
the working life of individuals when they reach the defined post-working age.

Increasing the length of working life is an objective reality nowadays, which is
determined by several factors: the impact of socio-economic development progress
on the increase in life expectancy, social policy, the ageing of society, an increase in
the social burden due to increase in the proportion of post-working age population in
the total population of the regions etc. factors. This requires redefining the period of
active life, including post-working age employment as both a short-term form of
employment and long-term employment, as long as the individual is able and willing
to work.

However, the employment of post-working age population poses several chal-
lenges: competition for job offers is increasing, an additional need for lifelong learning
measures is needed to create a balance of required and offered skills, changes in societyís
understanding of the population of post-working age as a potential labour resource.

Although the economic and social challenges of society in todayís world due to
population ageing and expected life expectancy are an objective reality that will only
increase in the future, society is not always ready to consider post-working age popula-
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tion as competitive and productive workers. It can also be considered as a problem
that the post-working age population does not always recognize itself as a full-fledged
employment agent, because they believe that their abilities and skills are not valid in
modern society, and the health of post-working age population is a significant limitation
for employment.

European politicians and researchers believe that in the silver economy, a policy
based on rationality and coordinated with the socio-economic system should be created,
in which the individualís interests and motivation to be employed also correspond to
the interests of society. Therefore, the question of the employment problems of post-
working age population and their impact on the development of businesses and the
country is at the stage of discussion.

The World Bank believes that the ageing world and disruptive global demographics
have become a universal phenomenon today, so studies based on theory have been
conducted to help understand the employment aspects of the post-working age popula-
tion of the silver economy. For example, researchers believe that as a result of these
changes, countries will experience an increase in social and health care budget expen-
ditures in the future, and the working-age workforce may not be able to cope with the
consequences. Therefore, post-working age population can bring significant benefits
to themselves and society by entering employment.

In order to promote active ageing, the new situation in the labour market needs
to be studied, as people who are able to remain competitive as they age are nowadays
considered an important resource in the labour market. Therefore, the silver economy
in its employment sector is evaluated as an innovative driving force that creates growth
and increases the competitiveness of European countries in the global context.

Although there are many positive evaluations and evidence about the positive
economic effects of the involvement of post-working age population in employment,
in practice there are signs of ageism in the labour market ñ discrimination of post-
working age population based on the feature ìageî. Stereotypes and prejudices about
the skills of older workers can significantly affect the demand for work of post-working
age population, and in some cases also create an opinion within the group about
ìunsuitability for workî, thus reducing the supply in the labour market. Age discrimina-
tion in employment can take the form of refusal to hire or promote, pressure to leave
a job, and generational conflicts in the work environment. The consequences of non-
recruitment or ìsqueezingî of post-working age population out of work are the loss
of valuable skills and the reduction of work efficiency in workplaces.

The employment of post-working age population is also promoted by the factors
that manifest themselves in employment at working age ñ continuity of employment,
work experience and job satisfaction, however, the problem is that these factors are
more important for individuals than for entrepreneurs, because entrepreneurs do not
always want to keep ageing employees, replacing them with younger and, in their
view, more flexible and productive employees.

In the case of Latvia, the employment of post-working age population is an objec-
tive necessity, which is determined, firstly, by the increase in the proportion of this
group in 2001ñ2018 by 5 percentage points, which is faster than the EU average (3.9
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percentage points). Secondly, in the EU and Latvia in 2019, the post-working age
population already made up 20.3% of the total population, which indicates a significant
social burden on society. The social burden is also increased by the fact that the
population in Latvia is rapidly decreasing ñ in 2020, compared to 2010, the population
in Latvia has decreased by 10%. This factor is influenced by the value of the age
dependency ratio in Latvia, which has increased by 2% in 2010ñ2020. However, the
value of the coefficient in Latvia will significantly exceed the average EU indicators in
the future ñ it is forecasted that the age demographic dependency coefficient in Latvia
will reach 89% around 2060, while the EU average will reach 73%. This means that
non-working old age pensioners will create a significant social burden for society.

The need to involve post-working age population in employment in Latvia is also
evidenced by the fact that non-working seniors are most at risk of poverty (46.5% in
2019). Although employment has a low economic evaluation of work, which does
not significantly raise the standard of living of employed seniors ñ in 2019, 4.4% of
the population of this group were at risk of poverty, it nevertheless contributes to the
increase in the standard of living.

The research conducted by the author (2021ñ2022) showed that the most important
factor in the perception of citizens and employers that promotes the employment of
post-working age population in Latvia is the individualís own motivation and desire
to continue working, as well as employersí support for post-working age population
for employment. However, employers in Latvia believe that when a person reaches
retirement age, there is at least a partial loss of working abilities ñ 60% of employers
expressed this opinion, which shows that there are indications of ageism in the working
environment in Latvia.

Therefore, in order to overcome societyís prejudices about post-working age popu-
lation as people who have lost their ability to work and are unproductive and to
promote the employment development of this group in Latvia, it is necessary to carry
out intensive activities in informing the society about silver employment, as well as to
continue research on the aspects of productivity and engagement of post-working age
population in the work environment and productivity.

Problems and their possible solutions

Problem 1: In Latvia, there is a lack of data on the employment aspects and pro-
ductivity of the post-working age population in the work environment.

Possible solution: Taking into account the growing increase in the proportion of
post-working age population in Latvia and on average in the EU, the Central Statistical
Office Bureau, the Ministry of Economics of the Republic of Latvia and the Ministry
of Welfare of the Republic of Latvia should expand the statistical database, including
data on the employment of people of post-working age in regions, occupational groups,
economic groups of companies and economic sectors. This would give an opportunity
to conduct research on the development of employment of post-working age population
in Latvia.
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Problem 2: Societyís understanding of the reasons and aspects of the employment
of post-working age population in Latvia has been studied little, but the involvement
of this group in lifelong learning is low.

Possible solution: In order to promote the improvement of skills of post-working
age population and their accordance to the needs of the Latvian labour market, the
Ministry of Education and Science of the Republic of Latvia, in cooperation with social
partners ñ Employersí Confederation of Latvia, the Latvian Pensionersí Federation,
professional organizations and entrepreneurs, as well as the Ministry of Economics
and the Ministry of Finance of the Republic of Latvia ñ should develop a plan for the
involvement of post-working age population in lifelong learning. Universities and
scientific institutions in Latvia should conduct research on the reasons and aspects of
the employment of post-working age population in Latvia in the context of regions,
in sectors of the national economy, and in individual professions.

Problem 3: There are no established methods and techniques in Latvia for resear-
ching the regional economic aspects of the employment of post-working age population.

Possible solution: the Ministry of Environmental Protection and Regional Develop-
ment of the Republic of Latvia, the Ministry of Education and Science of the Republic
of Latvia and scientific institutions should develop a system of indicators that charac-
terize the development of employment of post-working age population in Latvia taking
into account the development trends of Latviaís regions. In order to describe the socio-
economic development of the regions more precisely, the Ministry of Environmental
Protection and Regional Development should include in the calculations the indicators
characterizing the employment of the post-working age population, when determining
the regional development index. Scientific institutions should accumulate experience
in regional development studies and develop a methodology for researching certain
aspects of the employment of post-working age population in the context of the
economic development of Latviaís regions.
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Raksta apjoms: 30000ñ60000 zÓmju, atstarpes ieskaitot.
Raksta manuskripts iesniedzams pa elektronisko pastu. Teksts j‚saliek, izmantojot Times

New Roman riftu MS Word fail‚ .doc vai .docx; burtu lielums ñ 12 punkti, interv‚ls starp
rind‚m ñ 1. Teksta att‚lums no kreis‚s malas ñ 3,5 cm, no lab‚s malas ñ 2,5 cm, no apakas
un no augas ñ 2,5 cm. Ja tiek izmantotas speci‚l‚s datorprogrammas, tad t‚s iesniedzamas
kop‚ ar rakstu.

Raksta kopsavilkums: 2000ñ2500 zÓmju. Rakstiem latvieu valod‚ kopsavilkums j‚sa-
gatavo angÔu un krievu valod‚; rakstiem angÔu valod‚ j‚pievieno kopsavilkums latvieu un
krievu valod‚; rakstiem krievu valod‚ j‚pievieno kopsavilkums latvieu un angÔu valod‚.

Raksta valoda: zin‚tniska, terminoloÏiski precÓza. Ja autors gatavo rakstu svevalod‚,
tad viÚam paam j‚r˚pÁjas par raksta teksta valodniecisko rediÏÁanu, konsultÁjoties ar
attiecÓg‚s soci‚lo zin‚tÚu nozares speci‚listu ñ valodas nesÁju. Raksti, kuru valoda neatbilst
pareizrakstÓbas likumiem, netiks izskatÓti un recenzÁti.

Raksta zin‚tniskais apar‚ts. Atsauces ievietojamas tekst‚ pÁc ‚da parauga: (Turner 1990);
(Mills, Bela 1997). PiezÓmes un skaidrojumi ievietojami raksta beig‚s. Tabulas, grafiki, shÁmas
un diagrammas noformÁjami, nor‚dot materi‚la avotu, nepiecieamÓbas gadÓjum‚ arÓ atzÓmÁjot
tabulu, grafiku, shÁmu izveides (aprÁÌin‚anas, datu summÁanas utt.) metodiku. Visiem t‚da
veida materi‚liem j‚nor‚da k‚rtas numurs un virsraksts.

References j‚veido un j‚noformÁ ‚di:

Monogr‚fijas (gr‚matas un bro˚ras):
Mills Ch. (1998) Sotsiologicheskoe voobrazhenie. Moskva: Strategiia. (In Russian)
Turner J. (1974) The Structure of Sociological Theory. Homewood (Illinois): The Dorsey
Press.
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Raksti kr‚jumos:
Turner R. (1990) A comparative content analysis of biographies. Oyen E. (Ed.) Comparative
Methodology: Theory and Practice in International Social Research. London, etc.: Sage
Publications, pp. 134ñ150. DOI: XXX or Available: XXX (accessed on 18.04.2020).

Raksti ˛urn‚los:
Bela B. (1997) Identit‚tes daudzbalsÓba Zviedrijas latvieu dzÓvesst‚stos. Latvijas Zin‚tÚu
AkadÁmijas VÁstis, A, 51, Nr. 5/6, 112.ñ129. lpp. DOI: XXX or Available: XXX (accessed on
18.04.2020). (In Latvian)
Shmitt K. (1992) Poniatie politicheskogo. Voprosy sotsiologii, № 1, str. 37ñ67. DOI: XXX or
Available: XXX (accessed on 18.04.2020). (In Russian)

Raksti laikrakstos:
StrazdiÚ I. (1999) Matem‚tiÌi pasaulÁ un Latvij‚. Zin‚tnes VÁstnesis, 8. marts. (In Latvian)

Materi‚li no Interneta:
Soms H. VÁstures inform‚tika: Saturs, strukt˚ra un datu b‚ze Latgales dati. Available:
http://www.dpu.lv/LD/LDpublik.html (accessed on 20.10.2002). (In Latvian)

References sak‚rtojamas autoru uzv‚rdu vai nosaukumu (ja autors ir instit˚cija) latÓÚu
alfabÁta secÓb‚.
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NOTES FOR AUTHORS

ìSocial Sciences Bulletinî publishes original research papers on the problems of social
sciences (sociology, political sciences, economics, social psychology, law), as well as review
articles, information on conferences and scientific life. The Editorial Board accepts articles in
English, Latvian, and Russian. The scope of problems of articles is not limited.

The articles submitted to the Editorial Board are reviewed by two reviewers and the editor.
The Editorial Board observes mutual anonymity of the authors and the reviewers. The authors
have a right to get acquainted with the reviews and the critical remarks (comments) and, if it
is necessary, they may make some changes, coming to an agreement about the terms with the
editor. The Editorial Board has a right to make necessary stylistic corrections, change the
layout of the scientific paper to come to the uniformity of the layout. The corrections made by
the Editorial Board will be agreed with the author.

The articles are evaluated according to the adopted scientific criteria: correspondence of
the research to the present-day theoretical level in the domain of the chosen problem; sufficient
empirical basis; originality of empirical material; originality of hypotheses, conclusions, and
recommendations; topicality of the subject investigated. The logics and clearness of the
exposition is evaluated as well. Preference is given to fundamental studies.

Layout of manuscripts

Articles, which do not have an appropriate layout, will not be accepted.

Volume of article: 30000ñ60000 characters with spaces.
Manuscript should be submitted by e-mail. Text should be composed using Times New

Roman font Word format .doc or .docx; font size ñ 12, line spacing ñ 1. Text should be
aligned 3.5 cm ñ from the left side, 2.5 ñ from the right side, 2.5 cm ñ from the top and the
bottom. If special computer programmes are used, then they should be submitted together
with the article.

Summary: 2000ñ2500 characters. Articles in Latvian should contain a summary in English
and Russian; articles in English should be provided with a summary in Latvian and Russian;
articles in Russian should contain a summary in Latvian and English.

Language of article: scientific, terminologically precise. If author prepares an article in a
foreign language, then he/she should take trouble about the linguistic correction of the written
text consulting a specialist of the corresponding branch of social sciences ñ native speaker.
Articles, which have a wrong spelling, will not be accepted and reviewed.

Layout of article. References should be placed in a text according to the example: (Turner
1990); (Mills, Bela 1997). Explanations and comments should be given in the endnotes. Tables,
charts, schemes, diagrams, etc. should have indication of the source of the material and, if
necessary, then the method of making the table, the chart, the scheme (calculations, data
gathering, etc.) should be marked. These materials should have ordinal numbers and titles.

References should be compiled according to the given samples:

Monographs (books, brochures):
Mills Ch. (1998) Sotsiologicheskoe voobrazhenie. Moskva: Strategiia. (In Russian)
Turner J. (1974) The Structure of Sociological Theory. Homewood (Illinois): The Dorsey
Press.
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Articles in collections:
Turner R. (1990) A comparative content analysis of biographies. Oyen E. (Ed.) Comparative
Methodology: Theory and Practice in International Social Research. London, etc.: Sage
Publications, pp. 134ñ150. DOI: XXX or Available: XXX (accessed on 18.04.2020).

Articles in journals:
Bela B. (1997) Identit‚tes daudzbalsÓba Zviedrijas latvieu dzÓvesst‚stos. Latvijas Zin‚tÚu
AkadÁmijas VÁstis, A, 51, Nr. 5/6, 112.ñ129. lpp. DOI: XXX or Available: XXX (accessed on
18.04.2020). (In Latvian)
Shmitt K. (1992) Poniatie politicheskogo. Voprosy sotsiologii, № 1, str. 37ñ67. DOI: XXX or
Available: XXX (accessed on 18.04.2020). (In Russian)

Articles in newspapers:
StrazdiÚ I. (1999) Matem‚tiÌi pasaulÁ un Latvij‚. Zin‚tnes VÁstnesis, 8. marts. (In Latvian)

Materials from the Internet:
Soms H. VÁstures inform‚tika: Saturs, strukt˚ra un datu b‚ze Latgales dati. Available:
http://www.dpu.lv/LD/LDpublik.html (accessed on 20.10.2002). (In Latvian)

References should be compiled in the Roman alphabetís order according to the authorsí
names or titles (if the institution is the author).
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ВНИМАНИЮ АВТОРОВ

В журнале «Вестник социальных наук» публикуются оригинальные научные статьи
по проблемам социальных наук (социологии, политических наук, экономики, социаль-
ной психологии, юриспруденции), а также рецензии на научные исследования, обзоры
конференций, информация о научной жизни. Редакция принимает статьи на английс-
ком, латышском и русском языке. Проблематика статей не ограничивается.

Статьи, представленные в редакцию журнала, рецензируются. Отзыв о каждой статье
дают два рецензента, а также редактор журнала. Редакция соблюдает принцип аноним-
ности авторов и рецензентов. Авторы статей имеют право ознакомиться с рецензиями и
критическими замечаниями и, в случае необходимости, внести исправления и изменения
в свои исследования, причем срок внесения корректировок должен согласовываться с ре-
дактором. Редакция сохраняет за собой право внести в статью необходимые стилистические
исправления, а также изменения в оформление научного аппарата с целью достижения
его единообразия. Исправления, произведенные редакцией, согласуются с автором.

Статьи оцениваются в соответствии с критериями научности: соответствие современ-
ному теоретическому уровню в изучении выбранной проблемы; достаточная эмпиричес-
кая база; оригинальность эмпирического материала; новизна и оригинальность гипотез,
положений, рекомендаций; актуальность темы исследования. Оценивается также сама
логика и ясность изложения. При отборе статей для публикации преимущество дается
исследованиям фундаментального характера.

Оформление статьи

Статьи, оформление которых не будет соответствовать данным требованиям, к пуб-
ликации не принимаются.

Объем статьи: 30000–60000 знаков, включая пробелы.
Рукопись статьи должна быть представлена по электронной почте. Текст набирается

шрифтом Times New Roman MS Word файл .doc или .docx; размер букв – 12, межстрочный
интервал – 1. Поля слева – 3,5 см, справа – 2,5 см, сверху и снизу – 2,5 см. Если в наборе
статьи использовались специальные компьютерные программы, то они должны быть пред-
ставлены в редакцию.

Резюме: 2000–2500 знаков. Статьи на латышском языке сопровождаются резюме на
английском и русском языке; статьи на английском языке – резюме на латышском и рус-
ском языке; статьи на русском языке – резюме на латышском и английском языке.

Язык статьи: научный, терминологически точный. Если автор готовит статью на ино-
странном (неродном) языке, то он должен сам позаботиться о лингвистическом редакти-
ровании статьи; желательна консультация носителя языка, являющегося специалистом
соответствующей отрасли социальных наук. Статьи, язык которых не соответствует пра-

вилам правописания, не будут рассматриваться и рецензироваться.

Научный аппарат статьи. Ссылки даются в тексте по следующему образцу: (Turner 1990);
(Mills, Bela 1997). Примечания и пояснения располагаются после основного текста. В
оформлении таблиц, графиков, схем, диаграмм должны указываться ссылки на источник
материала, при необходимости также должна указываться методика разработки (расчета
данных, выведения сводных показателей и т.д.) таблиц, графиков, схем. Все подобные
материалы должны иметь заголовки и порядковые номера.
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Библиография должна быть составлена и оформлена точно, в соответствии с предла-
гаемыми ниже образцами:

Монографии (книги и брошюры):
Mills Ch. (1998) Sociologicheskoe voobrazhenie. Moskva: Strategiia. (In Russian)
Turner J. (1974) The Structure of Sociological Theory. Homewood (Illinois): The Dorsey
Press.

Статьи в сборниках:
Turner R. (1990) A comparative content analysis of biographies. Oyen E. (Ed.) Comparative
Methodology: Theory and Practice in International Social Research. London, etc.: Sage
Publications, pp. 134ñ150. DOI: XXX or Available: XXX (accessed on 18.04.2020).

Статьи в журналах:
Bela B. (1997) Identit‚tes daudzbalsÓba Zviedrijas latvieu dzÓvesst‚stos. Latvijas Zin‚tÚu
AkadÁmijas VÁstis, A, 51, Nr. 5/6, 112.ñ129. lpp. DOI: XXX or Available: XXX (accessed on
18.04.2020). (In Latvian)
Shmitt K. (1992) Poniatie politicheskogo. Voprosy sotsiologii, № 1, str. 37ñ67. DOI: XXX or
Available: XXX (accessed on 18.04.2020). (In Russian)

Статьи в газетах:
StrazdiÚ I. (1999) Matem‚tiÌi pasaulÁ un Latvij‚. Zin‚tnes VÁstnesis, 8. marts. (In Latvian)

Материалы в Интернете:
Soms H. VÁstures inform‚tika: Saturs, strukt˚ra un datu b‚ze Latgales dati. Available:
http://www.dpu.lv/LD/LDpublik.html (accessed on 20.10.2002). (In Latvian)

Библиография составляется в алфавитном порядке фамилий или названий (если
автором является институция) авторов в соответствии с латинским алфавитом.
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