Akademika, prof. Arvida BarSevska izvérsts redzéjums par DU stratégisko attistibu 2023. — 2028. gadam

OrientéSanas uz izciltlbu pétnieciba un studijas, vienlaicigi esot par galveno attistibas spéku Latgales un
Sélijas regiona. Valsts noteikto tris stratégiskas specializacijas virzienu attistibas un izaugsmes
nodrosinasana caur nisu specializaciju.

Akadémiskas brivibas ietvaros attistit starptautiski novértétus fundamentalos un lietiskos pétijumus, kas
nepiecieSsami sabiedribas ilgtspéjigai attistibai, batiski kapinot SCOPUS/WoS publikaciju skaitu, piecos
gados sasniedzot vismaz 1500 rakstus, no kuriem puse ir raksti Q1 un Q2 Zurnalos. Veicinat starptautiski
atzita akadémiska personala koncentrésanos stratégiskas specializacijas jomas, 1pasu akcentu liekot uz
projektu finanséjuma piesaisti no Eiropas un starptautiskiem fondiem. Attistit efektivu uz rezultatiem
vérstu jauno doktorantiras modeli, nodrosinot gada vismaz 30 promocijas darbu aizstavésanu.

Jaunu arvalstu zinatnes projektu piesaiste, piecos gados nodrosinot vismaz 40 miljonu EUR piesaisti.
Zinatnieku un zinatnes atbalsta personala atalgojuma sistémas reforma, atalgojumu ciesak sasaistot ar
snieguma rezultativajiem raditajiem. Administrativa atbalsta palielinaSana projektu pieteikumu
sagatavosana dalibai starptautiskos projektu konkursos. Daudz lielaks akcents dalibai dazados Eiropas
projektu konkursos. Palielinat DU dalibu starptautiskos tiklojumos un konsorcijos katra no stratégiskas
specializacijas virzieniem.

Starptautiska zinatnes novértéjuma rezultatu paaugstinasana. Zinatnisko institdciju darbibas
starptautiskais novertéjums stratégiskas specializacijas jomas jasasniedz 4 katra no tam. Japilnveido
zinatnisko rakstu publicésana, pakapeniski atsakoties no publicéSanas dazados rakstu krajumos, bet
parejot uz publicésanos Q1 un Q2 zinatniskos zurnalos. Palielinat finansialo atbalstu DU zinatniskajiem
izdevumiem, kas indekséti Scopus/WoS. lzstradat jaunu, efektivu un motivéjoSu pétnieku zinatniskas
darbibas novértéSanas sistému, kuras rezultata rezultativakajiem zinatniekiem batiski palielienatos
atalgojums.

DU tiks izstradata un sakta realizét "Infrastruktras attistibas programma®“, kas paredzés visu tris
stratégiskas specializacijas virzienu infrastruktliras modernizéSanu un uzturésanu, Tpasu akcentu veltot
socialo un humanitaro zinatnu studiju un pétniecibas infrastruktdrai.

DU ieklGsana starptautiskos reitingos. Metodisks regulars darbs pie ta, lai nakamo piecu gadu laika DU
ieklOst vadosajos starptautiskajos reitingos.

Augstas kvalitates pétniecibas rezultatu parneses veicinasana un zinatnes komunikacijas pasakumu
dazadoSana. Vismaz 8 augsta limena starptautiskas konfereces vai simpoziji gada un vismaz 10 zinatnes
komunikacijas aktivitates gada, ieskaitot daltbu nacionala llmena pasakumos: "Zinatnieku nakts", "Atpakal
uz skolu" u.c.

Nodrosinat pievilcigu, uz pasSreizéjam aktualitatém un nakotni vérstu augsti kvalitativu studiju un
muzizglhtibas programmu klastu, kas atbilstoSi darba tirgus prasibam un nakotnes izaicinajumiem
nodrosinatu tautsaimniecibas, valsts un sabiedribas vajadzibu péc nepiecieSamajiem cilvékresursiem.



Piecu gadu laika parstrukturéts un modernizéts studiju programmu piedavajums, konsolidéjot mazas
studiju programmas lielakas un pievilcigakas, tadéjadi samazinot studiju programmu skaitu par tresdalu,
veidojot jaunus studiju modulus un apaksSprogrammas. E-studju un darba vidé balstitu studiju iespé&ju
paplasinasana, piedavajot apgit gan studiju programmas, gan atseviskus studiju modulus. Batisks
muzizglitibas studiju programmu un modulu piedavajuma palielinajums un to popularizésana.
InZenierzinatnu programmu klasta palielinajums IT un fizikas un matematikas studiju virzienos. IT jomas
studiju programmu modernizésana atbilstosi musdienu pieprasijumam un to popularizésana. Visos tris
stratégiskas specializacijas virzienos studiju programmas plasi ieviestas pétnieciba balstitas studijas.

Vietéjo reflektantu skaita kapinasana, piecu gadu laika nodroSinat studentu skaita pieaugumu lidz vismaz
3000. Batiska studiju programmu popularizésanas uzlabosana, katru gadu sastadot studiju programmu
popularizésanas planu. leviest DU iek$éjo konkursu par labako studiju virziena popularizésanu kartéja
gada, paredzot tam finansialo balvu.

Studiju un pétniecibas internacionalizacija, starptautiskai sadarbibai atvértas vides sistematiska
veidoSana. Piecu gadu laika DU ir vismaz 10% arvalstu docétaji un viesdocétaji un vismaz 5% ir viesdocétaji,
kas pédéjo piecu gadu laika ir bijusi nodarbinati ES, EEZ un Ekonomiskas sadarbibas un attistibas
organizacijas valstu augstskolas. Arvalstu reflektantu skaita kapinasana, piecu gadu laika nodro3inot
studentu skaita pieaugumu lidz vismaz 600. Palielinat arvalstu studéjoSo skaitu, kas DU apgist studiju
modulus (piem., krievu valodu) piecu gadu laika vismaz lidz 600 gada.

Studiju kvalitates uzlabosSanai stiprinat DU Studiju kvalitates novértésanas centra darbibu. Palielinat
studentu iesaisti anketésana par studiju kvalitati [dz 70% no visiem studéjosajiem. Uzlabot sadarbibu ar
studéjoso pasparvaldi studiju kvalitates jautajumos. Studiju kvalitates batiskai kapinasanai skaidri delegét
atbildibu starp visiem studiju procesa iesaistitajiem daltbniekiem.

Batisks izaicindjums nakamajos gados panakt, ka visos tris stratégiskas specializacijas virzienos DU
personals darbojas ka komanda, kas gatavi sasniegt izvirzitos mérkus un uzdevumus. DU struktira,
akadémiska personala un pétnieku grupas veidojas stratégiskas specializacijas virzienos.

Nodrosinat akadémiska personala izaugsmi, kvalifikacijas celSanu un parkvalificéSanas iespéjas, paredzot
iespéju ikvienam akadémiska amata ievélétam docétajam doties vismaz viena ERASMUS+ mobilitaté reizi
divos gados un apglt bez maksas vismaz vienus profesionalas kvalifikacijas paaugstinasanas kursus. Piecu
gadu laika nodrosinat, ka 70% akadémiska personala ir ar doktora gradu un vismaz 30% ir profesori un
asociétie profesori. Pilnveidot akadémiska personala slodZu sistému, piecu gadu laika samazinot noslodzi
[1dz 600 kontaktstundam gada. DU piecu gadu laika tiks izveidota un sakta realizét "Cilvékresursu atbalsta
un vienlidzibas programma", maksimali kapinot cilvékresursu, tehnologiju, parvaldibas un finansialo
efektivitati.

Stratégijas izstrade un TstenoSana, veidojot uz attistibu virzitu, saliedétu komandu, kas nodrosinas
rezultatu sasniegSanu, mijiedarbojoties savstarpéja komunikacija un ciesa kontakta ar sabiedribu.

Studentu aktivizéSana, studentu dzives dazadoSana un studéjoSo pasSparvaldes lomas stiprinasana.
Studentu biznesa inkubatora, koprades telpu attistiba, panakot, ka piecu gadu laika gan Vienibas ielas 13



korpusa, gan Parades ielas 1 korpusa ir aprikotas, musdienigas studentu koprades telpas. Rast iesp€ju
novirzit lidzek|us dienesta viesnicu sadzives apstak|u uzlabosanai.

Sistematiska sadarbiba ar industriju dazadu sadarbibas platformu ietvaros, attistot DU pétijumu
komercializacijas iespéjas. Bltiski paplasinats sadarbibas partneru loks katra stratégiskas specializacijas
virziena Latvija un arvalstis. Resursu ieguldiSana inovacijas un tehnologiju parnesé. Intensificét
Tehnologiju parneses kontaktpunkta darbibu, to attistot ka galveno koordingjoSo struktdrvienibu
sadarbibai ar uznémeéjiem. Sadarbibas klasteru izveide katra no stratégiskas specializacijas virzieniem,
tajos iesaistot Latvijas Investiciju attistibas agentlru, tai skaita, Daugavpils biznesa inkubatoru, regiona
uznémumus, pasvaldibas, planoSanas regionu, valsts iestades, biznesa parstavjus. Piecu gadu laika DU
piesaistitais ligumdarbu finans€jums pieaugs par 100%, bet ap Daugavpils Universitati tiks izveidota
misdieniga studiju, zinatnes un inovaciju ekosistéma, kura lielas iespéjas veidot jaunuznémums bis DU
studentiem un absolventiem.

Absolventu nodarbinatibas raditaju monitorésana un uzlabosana un DU reputacijas raditaju celSana. Piecu
gadu laika attistits studentu karjeras konsultaciju centrs un DU Absolventu asociacija, izveidots plass
sadarbibas tikls ar potencialajiem darba devéjiem. CieSa sadarbiba un atgriezeniska saite ar DU
absolventiem, industriju, darba dvéjiem un NVO visos stratégiskas specializacijas virzienos.

DU finansiala izaugsme, paredzot, ka finansu apgrozijums piecu gadu laika pieaug vismaz par 40%.

Piecu gadu laika tiks panakta pilniga parvaldibas procesu (100%) un plasa studiju un pétniecibas procesu
digitalizacija, nodrosSinot digitalo materialu deponésanu Moodle u.c. platformas. Virziba uz Open Science.
DU zinatnieku digitalo profilu izveide DUGATE, kur pieejama plasa informacija par katra zinatnieka
zinatnes rezultativajiem raditajiem, pétijumu virzieniem, komercializacijas piedavajumiem utt., un Sie
profili ir salagojami ar ResearchGate, LinkedIn u.c. digitalajiem tiklojumiem.

Piecu gadu laika tiks realizéta strauja DU virziba Eiropas zala kursa realizéSana, nodrosinot energoefektivu
risinajumu uz "zalo tehnologiju" lietoSanas palielinajumu DU infrastruktira, paredzot energoresursu
patérina samazinajumu par 25% piecu gadu laika. leviesti jauni risinajumi, saistiti ar saules un citas
atjaunojamas enegijas plasaku izmantoSanu DU infrastruktdra. lkgadéja daliba starptautiskaja
universitasu "zalas saimniekoSanas" reitinga "Green Metric".

Pétniecibas, studiju un radoSo aktivitasu veicinasana, laujot saglabat un attistit nacionalas kultlras
vértibas, tradicijas, kultlras mantojumu multinacionala Daugavpils pilséta un regiona Eiropas Savienibas
austrumu pierobeza, nodrosinot kultliras un starpkultlru procesu nepartrauktibu, sabiedribas integraciju
ka batisku specifisko DU funkciju.



