DAUGAVPILS UNIVERSITATE
IZGLITIBAS UN VADIBAS FAKULTATE
PEDAGOGIJAS UN PEDAGOGISKAS PSIHOLOGIJAS KATEDRA

MG.OEC. JANIS KUDINS

SUDRABA EKONOMIKA: PECDARBSPEJAS VECUMA IEDZIVOTAJU

NODARBINATIBAS VEICINASANA LATVIJA

promocijas darbs

ZINATNES DOKTORA GRADA

ZINATNES DOKTORS (PH.D.) SOCIALAJAS ZINATNES IEGUSANAI

PROMOCIJAS DARBA ZINATNISKAIS VADITAJS:

DR.PSYCH., PROFESORE IRENA KOKINA

DAUGAVPILS 2023



INFORMACIJA

1. Informacija par sadarbibu

Promocijas darbs “Sudraba ekonomika: pécdarbsp&jas vecuma iedzivotaju
nodarbinatibas veicinaSana Latvija” ir izstradats Daugavpils Universitates (DU) Izglitibas
un vadibas fakultaté (IVF) laika posma no 2016. gada lidz 2022. gadam.

Promocijas darba sagatavosanas procesa zinatniska grada pretendents konsultgjas ar
DU Socialo zinatnu fakultates Ekonomikas katedras, Humanitaro un socialo zinatnpu
institiita Socialo pétijumu centra kolégiem, sagatavojot zinatniskos rakstus publicéSanai
starptautiski cit€jama zinatniskaja zurnala “Socialo Zinatnu Veéstnesis” un DU HSZI un
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zinatniskajas konferences.
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6) Kudins J., Kokarévica A., Komarova V., Kokina 1. (2022) Vai gados vecaki
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Daliba starptautiskajas zinatniskajas konferences:

EKA University of Applied Sciences/ Alberta College International Scientific
Conference ,,Emerging Trends in Economics, Culture and Humanities (etECH2020)’’. Riga
(Latvija) 22.-24.04.2020. ar referatu “SILVER ECONOMY — A CHALLENGE OF THE
21ST CENTURY IN LATVIA”

Latvia University of Life Sciences and Technologies 21st International Scientific
Conference. Jelgava (Latvija) 12.-15.05.2020. ar referatu “INVOLVEMENT OF OLDER
PEOPLE IN EMPLOYMENT IN LATVIA”.

Daugavpils Universitates 62. starptautiska zinatniska konference. Daugavpils
(Latvija) 28.-29.05.2020. ar referatu ,,EMPLOYMENT AS AN ASPECT OF SILVER
ECONOMY: STUDY OF SITUATION IN LATVIA”.

Daugavpils Universitates 15. starptautiska zinatniska konference “Socialas zinatnes
regionalajai attistibai 2020”. Daugavpils (Latvija) 09.-10.10.2020. ar referatu ,,
GLOBALIE DEMOGRAFISKIE IZAICINAJUMI UN SUDRABA EKONOMIKA”.

Latvia University of Life Sciences and Technologies 22st International Scientific
Conference. Jelgava (Latvija) 11.-14.05.2021. ar referatu “DETERMINANTS OF THE
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ANOTACIJA

Jana Kudina promocijas darbs “SUDRABA EKONOMIKA: PECDARBSPEJAS
VECUMA IEDZIVOTAJU NODARBINATIBAS VEICINASANA LATVIJA” ir
izstradats Daugavpils Universitates (DU) Izglitibas un vadibas fakultate (IVF) laika posma
no 2016. Iidz 2022. gadam.

Darba zinatniska vaditaja — Dr.psych.,, DU Izglitibas un vadibas fakultates
Pedagogijas un pedagogiskas psihologijas katedras profesore Iréna Kokina.

Promocijas darba sagatavosanas procesa zinatniska grada pretendents konsult&jas ar
DU Socialo zinatpu fakultates Ekonomikas katedras, Humanitaro un socialo zinatnu
institita Socialo pétijumu centra koleégiem, sagatavojot zinatniskos rakstus publicé$anai
starptautiski cit§jama zinatniskaja zurnala ,,Socialo Zinatnu Vestnesis” un citos, DU HSZI
un citos rakstu krajumos, ka ari diskutgja par pétijumu rezultatiem DU rikotajas
starptautiskajas zinatniskajas konferences.

Promocijas darba hipoteze: pecdarbsp&jas vecuma iedzivotaju grupas ka sudraba
ekonomikas mérkgrupas apaksgrupas nodarbinatibas picauguma nepiecieSamibu Latvija
nosaka sabiedribas novecoSanas un grupas zemais dzives [imenis.

Promocijas darba meérkis noteikt un analiz&t p&cdarbspgjas vecuma iedzivotaju
nodarbinatibu ietekmé&joSos faktorus un izstradat ieteikumus vinu nodarbinatibas
veicinasanai Latvija.

Atbilstosi mérkim ir izvirziti $adi promocijas darba uzdevumi:

1) analizét sudraba ekonomikas koncepta nodarbinatibas teorétiskas pamatnostadnes;

2) pétit sudraba ekonomikas mérkgrupas apaksgrupas — pecdarbspéjas vecuma iedzivotaju
nodarbinatibas sociali ekonomiskos nosacijumus Latvija un Eiropas Savieniba;

3) noteikt pécdarbspgjas vecuma iedzivotaju Latvija nodarbinatibu ietekm&josos faktorus
un izstradat ieteikumus vinu nodarbinatibas veicinasanai sudraba ekonomikas konteksta
Latvija.

Promocijas darba struktiira ir veidota atbilstoSi darba mérkim un sastav no trim
nodalam. Darba pirmaja nodala analizéta sudraba ekonomikas jédziena biitiba, izanaliz&tas
sudraba ekonomikas koncepta nodarbinatibas teorétiskas pamatnostadnes, sudraba
ekonomikas attistibu ietekmé&joSie faktori, raditaji, analizeti teor€tiskie uzskati un
empiriskie petijumi par pecdarbsp€jas vecuma iedzivotaju iesaisti nodarbinatiba. Otraja
nodala analiz&ti sabiedribas novecos$anas aspekti, pécdarbspgjas vecuma iedzivotaju skaita
izmainas un ta ietekmes sociali ekonomiskas sekas, sociali ekonomiskie faktori
pecdarbspéjas vecuma cilvékiem ka darba resursam, p&cdarbspgjas vecuma iedzivotaju
nabadzibas risks ES un Latvija, pecdarbspéjas vecuma cilvéku nodarbinatibas izaicinajumi
nakotné. Promocijas darba treSaja nodala veikta p&cdarbsp&jas vecuma cilvéku
nodarbinatibas ekonomisko un socialo izaicinajumu izp€te un zinatniska pieredzes analize,
veikts empiriskais petijums par Latvijas regionu iedzivotaju un darba devéju uzskatiem par
pecdarbspgéjas vecuma cilvékiem ka darbaspeéka resursu, vinpu motivaciju biit
nodarbinatiem, konkurtsp&ju, piedavajumu un iesaistes veidiem nodarbinatiba,
ierobezojumiem profesiju grupas un nozares, prasmém, darba dev€u un citu grupu
ekonomiskam interesém pécdarbspjas vecuma cilvéku nodarbinatiba. Nobeiguma ir
formuléti galvenie secinajumi, noteiktas problémas un piedavatas rekomendacijas to
risinasanai. Promocijas darba apjoms ir 147.lpp. lappuses, analiz&ti 314 bibliografiskie
avoti latvieSu, krievu, anglu, francu, vacu valodas, teorétisko un empirisko stavoklu
rezultati atspoguloti 17 tabulas, 52 attélos, 13 formulas un 20.pielikumos.



ANOTATION

The PhD thesis “SILVER ECONOMY: PROMOTING THE EMPLOYMENT
OF POST-WORKING AGE POPULATION IN LATVIA” by Janis Kudin§ was
developed in the Department of Pedagogy and Pedagogical Psychology of Faculty of
Education and Management (FOEM) at Daugavpils University (DU) in the period from
2016 to 2022.

The scientific supervisor of the thesis is Dr.psych. Iréna Kokina, Professor at the
Department of Pedagogy and Educational Psychology of DU Faculty of Education and
Management.

In the process of developing the doctoral thesis, the applicant for a scientific degree
consulted with colleagues from the Department of Economics of the Faculty of Social
Sciences at DU and the Social Research Centre of the Institute of Humanities and Social
Sciences (IHSS), developed scientific articles for publication in the internationally cited
scientific journal "Socialo Zinatnu Véstnesis" and in the collection of articles of DU IHSS,
as well as discussed the research results at conferences organized by DU.

The hypothesis of the doctoral thesis: the need for employment growth in the post-
working age population group as a subgroup of the target group of the silver economy in
Latvia is determined by the aging of the society and the low standard of living of the group.

The aim of the doctoral thesis is to determine the factors affecting the employment
of post-working age population and to develop recommendations for promoting their
employment in Latvia.

In accordance with the aim, the following tasks of the PhD thesis have been set:

1) to analyse the theoretical guidelines of the silver economy concept of employment;

2) to research the socio-economic conditions of employment of the sub-group of the silver
economy’s target group — post-working age population in Latvia and the European
Union;

3) to determine the factors affecting the employment of post-working age population in
Latvia and develop recommendations for promoting their employment within the
framework of the silver economy in Latvia.

The structure of the doctoral thesis is designed according to the aim of the thesis and
consists of three parts. The first chapter of the thesis analyses the essence of the concept of
silver economy, the theoretical guidelines of the silver economy concept of employment,
factors affecting the development of the silver economy, indicators, theoretical views and
empirical studies on the involvement of post-working age population in employment. The
second chapter analyses aspects of an ageing population, changes in the number of post-
working-age population and the socio-economic consequences of this impact, risk of
poverty of post-working age population in the EU and Latvia, employment challenges of
post-working age population in the future. In the third chapter of the doctoral thesis, the
scientific research on the experience of the economic and social challenges of post-working
age population in the labour market has been carried out, an empirical study has been
carried out on the views of population and employers of the regions of Latvia about post-
working age population as a labour resource, motivation to be employed, competitiveness,
offers and forms of involvement in employment, restrictions in profession groups and
fields, skills, economic interests of employers and other groups in the employment of post-
working age population. In the ending, the main conclusions are formulated, problems are
identified and recommendations for their solution are offered. The length of the PhD thesis
is 147 pages; 314 bibliographic sources in Latvian, Russian, English, French, German
languages were analysed. The results of theoretical and empirical conditions are reflected
in 17 tables, 52 images, 13 formulas and 20 appendices.



PROMOCIJAS DARBA IEVIETOTO TABULU SARAKSTS

Tabulas
numurs

Tabulas nosaukums

Lappuses
numurs

1.1.

Iedzivotaju vecuma atkaribas koeficients vidéji ES un Baltijas
valstis, %

33

1.2.

Samaksa par ekonomiskiem labumiem un pé&cdarbsp&jas
vecuma iedzivotaju darba piedavajums

49

2.1.

Vecuma atkaribas koeficients vidgji ES un Baltijas valstis 2010.
gada, 2016. gada, 2019.g.-2020.g. un ta nakotnes prognoze, %

71

2.2.

Ekonomiska vecuma atkaribas koeficienta vértiba vid&ji ES un
Baltijas valstis, %

72

2.3.

Nabadzibas riska raditaji Baltijas valstis un videji ES 2018.g. -
2019.9., %

74

2.4.

Nabadzibas riska slieksnis, euro ménesi un nabadzibas riska
Itmenis Latvija 2010.g.-2019.9., %

74

2.5.

Minimala ienakuma Itmenis un personu patsvars zem minimala
ienakuma Itmena 2010.9.-2019.g. Latvija

79

3.1.

Fisera P  kritérija noteikSanas dati un empiriska kritérija
vertiba pétijuma grupas Latvijas regionos par p&cdarbspéjas
vecuma iedzivotaju iesaistes nodarbinatiba svarigumu

119

3.2.

Latvijas regionu iedzivotaju un darba devgju atbilzu iedalijums
uz jautagjumu “Vai piekritat, ka p&cdarbspgjas vecuma
iedzivotaji spgj stradat tikai nepilnu darba dienu?”, %

123

3.3.

Latvijas regionu iedzivotaju un darba devé&ju atbilzu iedalijums
uz jautajumu  “Vai piekritat, ka pécdarbspgjas vecuma

iedzivotaji janodarbina tikai noteiktas profesiju grupas?”’, %

124

3.4.

Latvijas regionu iedzivotaju un darba devéju atbilzu iedalijums
uz jautdjumu  “Vai piekritat, ka pé&cdarbspgjas vecuma

iedzivotaji janodarbina tikai noteiktas nozarés?”, %

125

3.5.

Kruskala-Vallisa testa rezultati iedzivotaju vecumgrupas
Latvijas regionos par pécdarbspéjas vecuma iedzivotaju
konkurétsp€ju darba tirgii

128

3.6.

Manna-Vitneja U tests rezultati iedzivotaju dzimumgrupas
Latvijas regionos par pecdarbspgjas vecuma iedzivotaju
konkurétspéju darba tirgii

128

3.7.

Kruskala-Vallisa testa rezultati par pecdarbspgjas vecuma
iedzivotaju konkurétsp&ju darba tirgii darba devéju vertejuma
péc krit€rija “regions”, “darbinieku skaits uznémuma”,
“uznémuma darbibas nozare”

130

3.8.

Spirmena r korelacijas testa rezultati starp darba dev&ju
vertejumu par pécdarbspgjas vecuma iedzivotaju produktivitati
un darbaspéka izmaksam Latvija 2020.-2018. gada

130

3.9.

Kruskala — Vallisa testa rezultati par pecdarbspgjas vecuma
iedzivotaju nodarbinaSanas iemesliem Latvija regionos un
tautsaimniecibas nozarés 2022. gada, darba deveju vertejums

137

3.10.

Vilkoksona (Wilcoxon Signed Ranks) testa rezultati par iedzivotaju
vertgjumu Latvija 2021. gada, atbildot uz jautdjumu “Vai nakotng,

139




PROMOCIJAS DARBA IEVIETOTO ATTELU SARAKSTS

Attela Attela nosaukums Lappuses

numurs numurs

1.1. Vecuma atkaribas koeficienta vértibas pasaules geografiskajiem 20
regioniem 1990.g.— 2020.9.

1.2. Darba pieprasijuma (D) un piedavajuma (S) ka funkcijas no 50
darba cenas shematisks att€lojums

1.3. P&cdarbspéjas vecuma iedzivotaju darba pieprasijuma izmainas, 51
mainoties izlaides daudzumam

14, Darba tirgus pieprasijumu un piedavajumu ietekméjosie faktori 55

1.5. P&cdarbspgjas vecuma iedzivotaju ienakumi un darba 57
piedavajums

1.6. P&cdarbspgjas vecuma iedzivotaju darba pieprasijumu un 60
piedavajumu ietekméjosie faktori

1.7. P&cdarbspgjas vecuma iedzivotaju nodarbinatibu ietekmgjosie 62
nosacijumi

2.1. Vecumgrupas 50 un vairak gadi iedzivotaju 1patsvars vidgji ES 66
un Baltijas valstis 2010.g.-2019.g., % no kopgja iedzivotaju
skaita

2.2. ledzivotaju struktiiras izmainas vecumgrupas vidgéji ES un 66
Baltijas valstts 2019. gada, salidzinot ar 2010. gadu,
procentpunktos

2.3. Iedzivotaju vecumstruktiira ES-27 un Baltijas valstis 2009. gada 67
un 2019. gada

2.4. ledzivotaju Ipatsvars Latvija 2010.g.-2020.g. Iidz darbaspgjas, 68
darbaspg€jas un virs darbsp&jas vecumam gada sakuma, %

2.5. Iedzivotaju skaits Latvijas regionos 2020. gada vecuma grupas 68

2.6. Pécdarbspéjas vecuma iedzivotaju ipatsvars Latvijas regionos 69
2011. gada un 2020. gada, %

2.7. ledzivotaju  skaits  p&cdarbsp&jas vecuma iedzivotaju 69
apakSgrupas Latvija 2010.9.-2019.9.

2.8. Pécdarbspgjas vecuma iedzivotaju grupas ipatsvars ES-27 un 70
Baltijas valstis 2019. gada un prognoze 2070. gada, %

2.9. Demografiska slodze Latvijas regionos 2015.g.-2020.9. uz 1000 73
darbaspéjas vecuma iedzivotajiem

2.10. Nabadzibas riska indekss Latvija vecuma grupas 2010.g.- 76
2019.9., %

2.11. Nabadzibas riska indekss majsaimniecibu grupas Latvija 77
2010.9.-2019.9., %

2.12. Dzilas materialas nenodro§inatibas Tpatsvars vecuma grupas 78
Latvija 2010.9.-2019.9., %

2.13. Vecaku cilveku relativo ienakumu mediana ES-27 un Baltijas valstis 80
2015.9.-2019.9., %

2.14. P&écdarbspgjas vecuma iedzivotaju nodarbinatiba ka sudraba 81
ekonomikas koncepta sastavdala

2.15. Interesu grupas pécdarbspéjas vecuma iedzivotaju nodarbinatiba 85




2.16.

Iedzivotaju sasniegtais izglitibas limenis Latvija 2020. gada
vecumgrupas 15 gadi un vairak apakSgrupas, % no iedzivotaju
skaita ar attiecigo izglitibas Iimeni

92

2.17.

Darba dzives vidgjais ilgums vid&ji ES un Baltijas valstis, gados

96

2.18.

Kopsakariba starp personigajiem ienakumiem un darbinieku
Ipatsvaru, kuri strada loti garas stundas ES OECD dalibvalstis
2017. gada

98

2.19.

Kopsakariba starp darba tirgus nedroSibu un darbinieku
Ipatsvaru, kuri strada loti garas stundas ES OECD dalibvalstis
2017. gada

98

2.20.

Nodarbinatibas Iimena izmainas p&cdarbspgjas vecuma grupa
Latvija 2010.g.-2020.g. ceturkSnos, euro

99

2.21.

Kopsakariba starp izmaksato vidéjo vecuma pensiju un
nodarbinato skaitu 65-74 gadu vecuma grupa Latvija 2010. —
2020. gada ceturks$nos

100

3.1.

Latvijas iedzivotaju aptauja ieklauto vienibu Tipatsvars péc
vecumgrupas un dzimuma, % no kopapjoma, 2021. gads, n=700

111

3.2.

Latvijas iedzivotaju aptauja ieklauto vienibu ipatsvars Latvijas
regionu griezuma, % no kopapjoma, 2021. gads, n=700

111
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PROMOCIJAS DARBA IEVIETOTO FORMULU SARAKSTS

1.1. Individa samaksa par ekonomiskajiem labumiem 50
1.2. Ekonomisko labumu (S) iegade 50
1.3. P&cdarbspgjas vecuma iedzivotaju kop&jie ienémumi, ja 52
pecdarbsp&jas vecuma iedzivotaju piedavata darba daudzums ir
Ly, <L, — Ly
1.4. P&cdarbspgjas vecuma iedzivotaju kop&jie ienémumi, ja 52
pecdarbsp&jas vecuma iedzivotaju piedavata darba daudzums ir
Ls, < Ly — Ly
1.5. Pécdarbspgjas vecuma iedzivotaju kop&jie ienémumi, ja 52
pecdarbspgjas vecuma iedzivotaju piedavata darba daudzums ir
Ls, < Ly — Ly
1.6. Pécdarbspgjas vecuma iedzivotaju kop&jie ien€mumi, ja 56
pecdarbsp&jas vecuma iedzivotaju piedavata darba daudzums ir
Ls, < L3 — Ly
1.7. Iesp€jamais laiks, ko p&cdarbspgjas vecuma iedzivotajs var veltit 56
algotam darbam
1.8. Ienakumi H, ko laika T, var giit pecdarbsp&jas vecuma iedzivotajs 56
1.9. Kopgjais pecdarbspgjas vecuma iedzivotaja ienakums I 56
2.1, Darba dzives vid&ja ilguma izmainas Latvija 96
2.2. Darba dzives vid&ja ilguma izmainas ES-27 96
2.3. Linearas regresijas vienadojums kopsakaribai starp izmaksato 100
vid€jo vecuma pensiju un nodarbinato skaitu 65-74 gadu vecuma
grupa Latvija 2010.g.-2020.g. ceturksnos
3.1. FiSera @mpkriterija aprekinaSanas formula 120
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DARBA LIETOTAS ABREVIATURAS UN AKRONIMI

Saisinajums Satsinajuma skaidrojums

AAD Aktivas un atbalstitas dzives programma

AAl Active Aging Index (Aktivas novecos$anas indekss)

ASV Amerikas Savienotas Valstis

Att. Attels

ANO Apvienoto Naciju Organizacija (anglu val.- United Nations)

CSP Centrala statistikas parvalde

DAK Demografiskas atkaribas koeficients (jeb Vecuma demografiskas
atkaribas koeficients)

EC European Commission

EK Eiropas Komisija

EP Eiropas Padome

ES Eiropas Savieniba

EUR Eiro starptautiskais apzZimgjums

euro Eiro apzim&jums Latvija

EUROSTAT Eiropas Savienibas statistikas dienests (European Society for Artificial
Organs)

GMI Garant@tais minimalais ienakums

VAK Vecuma atkaribas koeficients

EVAK Ekonomiskais vecuma atkaribas koeficients

IVAK Iesp&jamais vecuma atkaribas koeficients

LR FM Latvijas Republikas FinanSu ministrija

IKP Iek§zemes kopprodukts
Reference international classification for organising education

ISCED programmes and related qualifications by levels and fields (Starptautiska
standartizeta izglitibas klasifikacija)

LB Latvijas Banka

LR EM Latvijas Republikas Ekonomikas ministrija

LR FM Latvijas Republikas Finan§u ministrija

LR IZM Latvijas Republikas Izglitibas un zinatnes ministrija

LR LM Latvijas Republikas Labklajibas ministrija

LR MK Latvijas Republikas Ministru kabinets

LR VARAM | Latvijas Republikas Vides aizsardzibas un regionalas attistibas

OECD Organisation for Economic Co-operation and Development
(Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacija)
Nomenclature statistique des activités économiques dans la

NACE Communauté européenne (Saimniecisko darbibu statistiska klasifikacija
Eiropas Kopiena)

prp. Procentpunkti

Tab. Tabula

u.c. un cits

usD ASV dolaru starptautiskais apzZim&ums

WHO World Health Organization (Pasaules Veselibs organizacija)

% Procenti
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IEVADS

Temas izveles pamatojums, argumenti un motivi

Temas teorétisko un zinatnisko nozimibu un aktualitati nosaka p&cdarbspé&jas vecuma
iedzivotaju iesaistes nepiecieSamiba ekonomika, ko rada sabiedribas novecoSanas. Jau
2002. gada Madride pasaules asambleja, kas bija veltita iedzivotaju novecoSanas
jautajumiem, tika uzsverta nepiecieSamiba pieversties jauniem izaicinajumam — pielagoties
darbasp€jas vecuma un ekonomiski aktivo iedzivotaju grupas samazinajuma tendencém,
darbaspeka piedavajuma samazinasanas tendencem darba tirgli, un p&cdarbspgjas vecuma
iedzivotaju grupas pieauguma socialajam un ekonomiskajam sekam, vienlaikus saglabajot
vai pat palielinot regionu konkurétsp&ju ekonomika, ka arT nodrosinot socialas aizsardzibas
mehanismu stabilitati (United Nations, 2002(1)).

Sabiedribas novecosanas un demografiskas parmainas ir Apvienoto Naciju
Organizacijas (ANO) dienaskartiba jau vairak neka desmitgadi. Sos procesus nereti sauc
par sudraba ekonomiku, paredzot, ka ta ietver sabiedribas vajadzibu sniegt jaunus
pakalpojumus un nodroSinat cienigu dzivi visiem gados vecakiem cilvékiem, t.sk.
pecdarbspgjas vecuma iedzivotajiem.

Lai sasniegtu So mérki, sabiedribas tiek aicinatas palielinat pecdarbsp&jas vecuma
iedzivotaju 1patsvaru nodarbinato kopskaita, radot priekSnoteikumus aktivai novecoSanas
politikas ievieSanai. ANO uzskata, ka p&cdarbspjas vecuma iedzivotaju iesaistes
izaicinajumi ekonomika saistami gan ar sagaidamajam parmainam globalajas un
nacionalajas strat€gijas, gan ir o stratégiju viens no sasaistes aspektiem (Opranu3zauus
O6bvemuuennsix Hammit, 2008). Cilveku miiza un darba miza ilguma pieaugums, ko veicina
socialas apriipes, medicinas un citu faktoru mijietekme, ir ari ekonomiskas attistibas
potencials valstis. Tomér ka norada ANO, So potencialu var realizet, ja valstu sabiedribas
garant€ novecojoSiem iedzivotajiem atbilstoSus atbalsta instrumentus, lai nodroSinatu
viniem cienigu dzives kvalitati, kas var€tu but ar nodarbinatibas pieauguma ietvaros.

Sudraba ekonomika ir ekonomikas dala, kura attiecas uz cilvékiem, kas ir vecaki par
50 gadiem, t.sk. pécdarbsp&jas vecuma iedzivotajiem, kurus sauc ari par senioriem.
Sudraba ekonomika ietver visas ekonomiskas darbibas, nodarbinatibu, ka ar1 ietekmé
regionu, uznémumu un tautsaimniecibas nozaru attistibu. Sudraba ekonomika ir ciesi
saistita ar paSreiz€jam tendencém ES demografija un pecdarbsp&jas vecuma iedzivotaju
dzives kvalitati Latvija un ES.

P&cdarbspé&jas vecuma iedzivotaju nodarbinatiba nosaka ekonomikas transformacija,
kas pielagojas iedzivotaju vid€ja vecuma paaugstinaSanas tendencém Latvija un videji ES.
Iedzivotaju novecoSanas ir process, kas izpauzas iedzivotaju vecuma struktiiras nobide
virziena uz vecumgrupas pieaugumu. Tiek uzskatits, ka iedzivotaju novecoSanas sakas XX
gadsimta sakuma, bet mazak attistitas valstis vélak (United Nation, 2002(2)).

ES 20. gadsimta beigas katrs piektais iedzivotajs bija pecdarbspgjas vecuma, bet
Latvija 2019.gada p&cdarbsp&jas vecuma iedzivotaju grupa veidoja 20.3% no visiem
iedzivotajiem. Nakotng ap 2060. gadu vecuma demografiskas atkaribas koeficients, kas
parada attiecibu starp ekonomiski neaktivo p&cdarbsp&jas vecuma iedzivotaju skaita un
nodarbinatiba iesaistito iedzivotaju skaitu grupa 20-64 gadi, Latvija sashiegs 89%, bet
vidgji ES — 73 % (European Commission, 2012.). Tas nozimé&, ka p&cdarbsp&jas vecuma
cilveki, kas nebiis nodarbinati, sabiedribai radis lielu socialo slogu.

Veselibas un socialas apriipes izmaksas parasti palielinas, pieaugot cilvéka vecumam.
Tapéc socialo sistému sloga picaugums valstis ir otrs arguments nodarbinatibas attistibai
pecdarbspgéjas vecuma iedzivotaju grupai, pieaugot tas tpatsvaram iedzivotaju kopskaita.

Tomér nakotné demografiska pareja varétu biit viena no vadosajiem kvalitativas un
ilgtsp&jigas ekonomiskas attistibas virzitajiem (Bernard, Hallal, Jean-Paul, 2013), jo
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pecdarbspéjas vecuma cilvéki var but nozimigs potencials un darbaspéka resurss darba
tirgd.

Promocijas darba pétijuma objekts: sudraba ekonomika.

Promocijas darba pétijuma priekSmets: pé&cdarbspgjas vecuma iedzivotaju
nodarbinatiba sudraba ekonomika.

Promocijas darba hipotéze: pecdarbsp&jas vecuma iedzivotaju grupas ka sudraba
ekonomikas mérkgrupas apakSgrupas nodarbinatibas pieauguma nepiecieSamibu Latvija
nosaka sabiedribas novecosanas un grupas zemais dzives [imenis.

Petijjuma merkis: noteikt un analizét pecdarbspjas vecuma iedzivotaju
nodarbinatibu ietekm&joSos faktorus un izstradat ieteikumus vinu nodarbinatibas
veicinaSanai Latvija.

Atbilstosi mérkim ir izvirziti $adi promocijas darba uzdevumi:

1) analiz&t sudraba ekonomikas koncepta nodarbinatibas teorétiskas pamatnostadnes;

2) pétit sudraba ekonomikas mérkgrupas apaksgrupas — pecdarbsp&jas vecuma iedzivotaju
nodarbinatibas sociali ekonomiskos nosacijumus Latvija un Eiropas Savieniba;

3) noteikt p&cdarbspgjas vecuma iedzivotaju Latvija nodarbinatibu ietekm&joSos faktorus
un izstradat ieteikumus vinu nodarbinatibas veicinasanai sudraba ekonomikas konteksta
Latvija.

Promocijas darba ierobeZojumi. Sudraba ekonomika ieklauj precu tirgu gados
vecakiem iedzivotajiem (sudraba tirgu), mizizglitibas pasakumus gados vecakiem
iedzivotajiem (sudraba muzizglitibu) un nodarbinatibu gados vecakiem iedzivotajiem
(sudraba nodarbinatibu). Sudraba ekonomikas mérkgrupa ir 50 gadus un vecaki iedzivotaji,
kas tiek saukti par gados vecakiem cilvékiem. ST sudraba ekonomikas mérkgrupa iedalas
divas apaksgrupas: 1) 50-64 gadi — gados vecaki cilvéki darbasp&jas vecuma; 2) 65 gadi un
vairak gadi — pécdarbspgjas vecuma iedzivotaji, kurus $aja darba sauc ari par senioriem.
Saja promocijas darba pétiti sudraba nodarbinatibas aspekti gados vecaku iedzivotaju
apakSgrupai — pecdarbspéjas vecuma iedzivotajiem.

Peétjumu apgriitinaja tas, ka Latvija nav izveidota vienota monitoringa sist€ma
pecdarbspéjas vecuma iedzivotaju apakSgrupu apsekojumam demografisko un sociali
ekonomisko datu ieguvei, tapéc pecdarbspejas vecuma iedzivotaju izglitibas, iedzivotaju
skaita analize veikta 65-69 gadu un 70-79 gadu vecumgrupai, bet datu analize par
pecdarbspéjas vecuma iedzivotaju nodarbinatibu, pensiju apméru — vecumgrupai 65-74
gadi. Problému veido ar1 tas, ka pieejamie statistiskas dati par pécdarbspgjas vecuma
iedzivotaju sociali ekonomiskajiem raditajiem ir par dazadiem laika periodiem.

Ierobezoto resursu dél un nemot véra to, ka petijjuma meérkis ir noteikt peécdarbspégjas
vecuma iedzivotaju nodarbinatibu ietekméjoSos faktorus Latvija, autora veiktaja petijjuma
(iedzivotaju un darba dev@ju aptauja) pecdarbsp&jas vecuma iedzivotaju nodarbinatibas
problematika pétita tikai vecumgrupai 65-74 gadi.

Promocijas darba ir analizéti p&cdarbsp€jas vecuma iedzivotaju nodarbinatibu
ietekméjoSie ekonomiskie faktori: pensiju apmérs, darba algu apmérs, ekonomiska
nevienlidziba, nodarbinatibas raditaji, peécdarbsp&jas vecuma iedzivotaju nodarbinasanas
izmaksas, ka arT neekonomiskie faktori: pecdarbsp€jas vecuma iedzivotaju nodarbinatibas
veidi un nosacijumi, iedzivotaju un darba dev&ju vertejums par pecdarbsp&jas vecuma
iedzivotaju produktivitati un prasmju atbilstibu, p&cdarbsp€jas vecuma iedzivotaju
nodarbinaSanu diskrimingjoSie sabiedribas uzskati, izglitibas raditaji, demografiskie
raditaji. Promocijas darba nav vértéta razoSanas un regionu attistibas limena ietekme,
razo$anas un tehnologiju limena izmainu ietekme, pre¢u un pakalpojumu pieprasijuma
izmainu ietekme uz pecdarbspg€jas vecuma iedzivotaju nodarbinatibu.
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Promocijas darba izmantotas metodes

Promocijas darba izmantotas visparzinatniskas — gan teor&tiskas, gan empiriskas
metodes, ka ari specialas ckonometriskas metodes. Visparzinatniskas teorétiskas
metodes: 1) monografiska metode (anglu val. monographic method) — zinatniskas
literatiiras un pétjumu rezultatu analizei; 2) retrospektivas analizes (anglu val.
retrospective analysis) metode — Latvijas un Latvijas regionu ekonomisko un socialo
raditaju analizei; 3) logiskas analizes (anglu val. logical analysis) un sintézes (anglu val.
synthesis) metodes; 4) dedukcijas (anglu val. deduction) un indukcijas (anglu val.
induction) metodes pétijuma objekta sist€émiskajai analizei (anglu val. systemic analysis)
nodarbinatibas konteksta. Visparzinatniskas empiriskas metodes: ekonomisko faktoru
raksturo$anai izmantota dinamikas rindu salidzino$a analize (anglu val. comparative
analysis); pétijuma datu analizei un salidzinaSanai iedzivotaju un darba dévE&ju grupa
izmantotas neparametriskas statistiskas metodes — Kruskala-Vallisa neparametriskais tests,

Vilkoksona Signed Ranks tests, Manna-Vhitneja U tests, Fisera 9 kriterijs; faktoru
grupu noteikSanai pétljuma izmantota faktoru analize; pétjjuma datu kopsakaribu
noteikSanai ar statistiskiem datiem izmantota vienfaktora regresijas analize.

Promocijas darba uzdevumu risinasanai izmantotie materiali:

Darba tika izmantoti zinatniski-p&tniecisko darbu rezultati pecdarbsp€jas vecuma
iedzivotaju nodarbinatibas problému izpétei sudraba ekonomika: Benkovskis, Tkacevs,
2019; Berglund et al., 2017; Huizinga et al., 2019; Heavey et al., 2013; Kaz, Kuchkartaeva,
2017; Kirippendorff, 2013; Beier, 2015; Becker, 1962; Johnson, Mommaerts, 2011,
Johnson, Gosselin, 2018; The Economist, 2018, 2021; Apter, 2019; Avolio et al., 1990;
Cascio, 2006; Brunner et al., 2019; Munnell, Wettstein, 2020; Johnson et al., 2011; House
of Commons Women and Equalities Committee, 2018; Fraser et al., 2009; Sanders,
McCready, 2009; Winters Technicals Staffing, 2017; CV-Library, 2021; Glazer, 2017;
Chauhan, 2014; Aurangabadkar, 2016; Frost, Sullivan, 2017; Lazarova, 2020; Schawbel,
2018; Ozola, 2017; Sydnee, 2021; House of Commons, 2018; Brown et al., 2004; Barcaccia
et al., 2013; gl,(estere, 2012; Wolfensberg, 1994; Parmenter, 1988; Aller, Coeling, 1995;
Ball, Whittington, 2000; Hikoyeda, Wallace, 2001; Hjaltadottir, Gustafsdottir, 2007;
Orlova, 2015; Vanaga, 2013; Morgan Fhilips Group, 2021; Covey, 1992; Lockenhoff et al.,
2010; Giles et al., 2000; Kahana et al., 2018 u.c. Bitisku pétijuma bazi veido to organizaciju
dokumenti, kas skar sudraba ekonomikas un pé&cdarbspgjas vecuma iedzivotaju
nodarbinatibu: Would Health Organization, World Bank, European Union, Council of the
European Union, European Commission, United Nation, European Parliament, UNESCO,
LR Saeima, LR Labklajibas ministrija, LR Ekonomikas ministrija.

Promocijas darba struktiira

Promocijas darba struktiru veido 3 nodalas. Promocijas darba pirmaja nodala
analizeti sudraba ekonomikas attistibu ietekm&josie faktori, sudraba ekonomikas jédziena
butiba, izanaliz€tas sudraba ekonomikas koncepta nodarbinatibas teorétiskas
pamatnostadnes, raditaji, analizéti teorétiskie uzskati un empiriskie pétijumi par
pecdarbspgjas vecuma iedzivotaju iesaisti nodarbinatiba.

Promocijas darba ofraja nodala analizéti sabiedribas novecoSanas aspekti,
pecdarbspgjas vecuma iedzivotaju skaita izmainas un to ietekmes sociali ekonomiskas
sekas, un sociali ekonomiskie faktori pecdarbsp&jas vecuma iedzivotaju ka darba resursa
nodarbinatiba, peécdarbspé&jas vecuma iedzivotaju ekonomiska nevienlidziba ES un Latvija,
pecdarbsp€jas vecuma iedzivotaju nodarbinatibas izaicinajumi nakotng.

Promocijas darba tresaja nodala veikta pécdarbspéjas vecuma iedzivotaju iesaistes
darba tirgt ekonomisko un socialo izaicinajumu izpé&tes zinatniska pieredzes izpéte, veikta
empiriska pétijuma par Latvijas regionu iedzivotaju un darba dev&ju uzskatiem par
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pecdarbspéjas vecuma iedzivotaju ka darbaspéka resursu, motivaciju biit nodarbinatiem,
konkurétsp€ju, piedavajumu un iesaistes nodarbinatiba formam, ierobezojumiem profesiju
grupas un nozarés, prasmém, darba dev€ju un citu grupu ekonomiskajam interesém
pecdarbspgjas vecuma iedzivotaju nodarbinatiba.

Promocijas darba nobeiguma ir formuléti galvenie secinajumi, noteiktas problémas
un piedavatas rekomendacijas to risinasanai.

Promocijas darba zinatniska novitate

1. Veikta pécdarbspgjas vecuma iedzivotaju iesaistes darba tirgi ekonomisko un
socialo izaicinagjumu un zinatniskas pieredzes izpéte.

2. Pamatota pecdarbsp€jas vecuma iedzivotaju iesaistes nepiecieSamiba nodarbinatiba
Latvija.

3. Noteikti pecdarbspgjas vecuma iedzivotaju iesaisti nodarbinatiba veicinoSie un

bremzgjosie faktori Latvija.

4.  Noteiktas Latvijas pé&cdarbspgjas vecuma iedzivotaju iesaistes nodarbinatiba
ekonomiskas prieksrocibas uznémumiem un valstij.

5. Izstradati Latvijas pecdarbsp&jas vecuma iedzivotaju iesaistes nodarbinatiba
veicinaSanas priekslikumi.

Praktiska nozime: promocijas p&tijuma iegiitos rezultatus praktiski var izmantot,
izstradajot nodarbinatibas politikas stratégiskos virzienus un konkrétus pasakumus, kas ir
versti uz pecdarbspéjas vecuma iedzivotaju Latvija iesaistes pieaugumu nodarbinatiba. Saja
sakara secinajumus un rekomendacijas, kuras tika noformulétas, balstoties uz pétijuma
rezultatiem, var izmantot LR ministriju un citu institiciju darba. Promocijas darba
secinagjumus un rekomendacijas, statistikas datus un autora veiko pétjjumu analizes
secinajumus var izmantot talakajos nodarbinatibas problému un darba tirgus empiriskajos
pétijumos.

AizstaveSanai izvirzitas tezes:

1. P&cdarbspgjas vecuma iedzivotaju nodarbinatiba ir sudraba ekonomikas koncepta
un misdienu ekonomikas transformacijas sastavdala.

2. Peécdarbspgjas vecuma iedzivotaju nodarbinatibas nepiecieSamibu Latvija nosaka
demografisko un sociali ekonomisko faktoru mijietekme, t.sk. iedzivotaju
noveco$anas un nabadziba.

3. Latvija ir izveidots darba dev&ju un iedzivotaju atbalsts p&cdarbspgjas vecuma
iedzivotaju nodarbinatibas veicinaSanai, tomeér ir ve€rojami ierobeZojumi, ko
nosaka sabiedribas atticksme pret pecdarbspgjas vecuma iedzivotajiem ka
darbaspéka resursu.
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1. SUDRABA EKONOMIKAS TEORETISKIE UN
METODOLOGISKIE ASPEKTI

1.1.  Sudraba ekonomika — ekonomikas izaugsmes izaicinajums 21. gadsimta

Misdienas jédzienu sudraba ekonomika lieto loti plasi zinatniskajos pétijumos, masu
medijos un normativajos dokumentos, tacu §1 jédziena visparzinatniskais saturs ir
daudzskautnains un izpludis, kas apgritina p&cdarbspgjas vecuma iedzivotaju iesaistes
nodarbinatiba problémas izpéti.

Eiropas Komisija (EK) jédzienu sudraba ekonomika raksturo ka koncepciju, kur ir
potencials ekonomikas izaugsmes iespéjam un darba vietu radiSanai. EK darba definicija
teikts, ka sudraba ekonomika ir vispargjas ekonomikas dala un visas ekonomiskas
aktivitates summa, kas attiecas uz 50 gadus vecu un vecaku cilvéku vajadzibam, ieskaitot
preces un pakalpojumus, ko vini iegadajas tiesi, un turpmako ekonomisko darbibu, ko rada
Sie izdevumi” (European Commission, 2018 (3)). Savukart Eiropas Parlaments, balstoties
prognozém demografijas joma, sudraba ekonomiku defin€ ka ekonomiskas iespgjas, kuras
rodas no sabiedribas un patérétaja izdevumiem, kas saistiti ar iedzivotaju novecosanos un
iedzivotaju virs 50 gadiem Tpasajam vajadzibam (European Parlament, 2015 (1)).

Lidz ar to EK un EP normativajos dokumentos, ka ar1 zinatniskaja telpa (Bannier,
Glott, Meijs, 2013; Grace, Ansari, Playford, Singh, 2014) sudraba ekonomikas mérka grupa
ir 50 gadus un vecaki iedzivotaji (50+ gadi), kurus sauc par gados vecakiem cilvékiem.
Dazos gadijumos So iedzivotaju grupu sauc ar1 par gados vecakiem piecaugusiem vai vecaka
gadagajuma cilvékiem (British Columbia Law Institute, 2011). Tomér sudraba ekonomikas
mérka grupas hronologiska vecuma robezas nav viennozimigas — ANO, analizgjot
iedzivotaju Tpatsvara izmainas vecumgrupas ka sudraba ekonomikas grupu apliiko cilvékus
vecakus par 60 gadiem (United Nations, 2017).

Secinams, ka pecdarbspéjas iedzivotaju grupa — seniori vecuma 65 gadi un vairak
(65+ gadi) ir dala no sudraba ekonomikas mérkgrupas un ir tas apaks$grupa. So
pecdarbspéjas vecuma posmu cilvéka dzive sauc par “senioru vecumu”, “pensijas vecumu”,
“gados vecaku cilveku dzives posmu”, “sudraba vecumu”, “treSo vecumu”, “socialo
vecumu”, “cilvéku socialo dzives posmu”. Tome@r nepastdv preciza dzives posmu
periodizacija. Miusdienas pastav ari “ceturta vecuma” jeédziens — dzives posms, kad
pecdarbspéjas vecuma iedzivotaji vairs nav aktivi (Kpusbix, 2018).

Pastav arT pieeja, ka sudraba ekonomikas mérkgrupa tiek noteikta, vadoties no vidgja
sagaidama dzives ilguma — to veido cilvéki, kuru vecums parsniedz vidéjo sagaidamas
dzives ilgumu tiem piedzimstot (World Health Organization, 2015), bet Saja darba tas nav
analizets.

Zinatniskaja vidé pastav viedoklis, ka jédziens sudraba ekonomika ietver v&lmi
parveérst demografisko pareju par ekonomisko darbibu un darbavietu radiSanu, lidz ar to
“autortiestbas” uz sudraba ekonomiku pieder pécdarbspéjas vecuma iedzivotajiem
(Guérin, 2018). Petijuma autors balstas uz atzinu, ka neatkarigi no sudraba ekonomikas
meérkgrupas vai tas apakSgrupam, p€tot norises sudraba ekonomika ir jakoncentrgjas uz
vietgjiem apstakliem (Lak, Rashidghalam, Myint Baradaran, 2020).

Biezak minétie sudraba ekonomikas attistibas faktori ir demografiskas
transformacijas, iedzivotaju ilgdzive, darbaspéka piedavajuma parmainas darba tirgi.

Demogrifiskas transformacijas

Sabiedribas novecosanas attistitajas valstis sakas XX gadsimta sakuma, bet mazak
attistitas valstis vélak (United Nations, 2002 (2)). Sabiedribas novecoSanas tiek uzskatita
par cilvéces panakumu, jo ta ir ilgstosa adaptacijas procesa rezultats, kur varam saskatit
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biomedicinas sasniegumu un socialekonomiska attistibas progresa ietekmi uz dzives ilguma
picaugumu, kas dazas valstis gadsimta laika ir divkarSojis paredzamo dzives ilgumu
(Fernandez-Ballesteros, Robine, Alan Walker, Alex Kalache, 2013; Giarini, 2009). Tomér
pétnieki norada, ka, neskatoties uz to, nav javeido politika, kas maina nodarbinatibas agentu
v€lmes un 1émumus, bet gan jarada racionalitate, kas buitu vairak saskanota ar visu sistemu,
kura notiek personu mijattiecibas (Bernard, Hallal, Jean-Paul, 2013).

Nemot véra datus par novecosanos (United Nation, 2019(1); World Health
Organization, 2018; United Nation, 2020(1)), var apgalvot, ka iedzivotaju noveco$anas ir
globala paradiba (1. pielikums), jo pasaulé laika no 2010. gada lidz 2020. gadam bé&rnu
skaits lidz 14 gadiem palielingjas par 3.77%, iedzivotaju skaits 15-54 gadi grupa
palielinajas par 6.94%, iedzivotaju skaits grupa 55-64 gadi palielinajas par 13.80%, bet
iedzivotaju skaits grupa 65 gadi un vairak palielinajas par 38.15% (United Nation, 2020(1).
Turklat laika no 2010. gada lidz 2020. gadam pasaulé straujak augosas bija tiesi sudraba
ekonomikas apaksgrupas: grupa 50-55 gadi palielinajas par 25.71%, grupa 55-59 gadi
palielinajas par 24.28%, grupa 60-64 gadi paliclinajas par 35.79%, grupa 65-69 gadi
palielinajas par 52.07%, grupa 70-74 gadi palielinajas par 30.61%.

Autors piekrit, ka demografiska transformacija varétu but viena no svarigakajam
kvalitativas un ilgtsp&jigas ekonomiskas attistibas virzitajam sudraba ekonomika (Bernard,
Hallal, Jean-Paul, 2013), jo ipasi tap&c, ka tas pamata ir gan kvalificétu, gan nekvalificétu
darba vietu piedavajums, ka ari tehnologiskas un socialas inovacijas. Tie$i demografija ir
nozimigakais c€lonis vairakam sociali ekonomiskdm problémam valstis (European
Parliament, 2019(2)). Demografijai ir ietekme uz ekonomiku, darba tirgu, veselibas apriipi
un pat véleésanu rezultatiem. Sabiedribu novecosanas joprojam rada bazas par valstu socialo
sisttmu sp&ju ilgtermina nodroSinat pietickamas vecuma pensijas, jo paSi nakotng, lai
nodro$inatu cienigu novecosanos.

Madrides starptautiskais ricibas plans novecoSanai (United Nation, 2002(2)), kas
pienemts 2002. gada un kura izstrade piedalijas 159 valstu valdibas, piedavaja ricibu, kas
risinatu novecoSanas problémas pasaulé 21. gadsimta un izveidotu sabiedribu visiem
vecumiem. Plans noteica prioritaras ricibas jomas: vecaka gadagajuma cilveki un attistiba;
veselibas un labklajibas paaugstinaSana vecumdienas; labvéligas un atbalstoSas vides
nodrosinajums. Sis plans saistTja noveco$anas jautajumus globala telpa ar citiem socialas
un ekonomiskas attistibas ietvariem. Nozimigi, ka tika panakts vispar€js atbalsts
uzstadijumam — politikas izstrade valdibam ir jaiesaista pe€cdarbsp&jas vecuma iedzivotaji.
Tas norada, ka politiki atbildigi prognoz€ja nakotnes parmainu svarigumu.

Ekonomiskie pétijumi ir identificgjusi specigu saikni starp nelabve€ligam
demografiskam tendencém un ekonomikas attistibu (OECD, 2014). Lai raksturotu
demografisko parmainu ietekmi uz ekonomiku, misdienas, balstoties uz K.BaloZa,
E.Guntera (Ernst Gunther), F.Notesteina (Frank Notestein) izstradatajiem koeficientiem,
tiek veidoti sarezgitaki jédzieni un aprékini, lai nemtu véra dazadu vecumu grupu
ekonomisko ietekmi (United Nation, 2019(2)).

Raksturojot sudraba ekonomikas saistibu ar novecosanas ietekmi uz ekonomiku,
biezak izmanto demografiskas atkaribas koeficientu (DAK), vecuma atkaribas koeficientu
(VAK), ekonomiskais vecuma atkaribas koeficients (EVAK) jeb demografiska sloga
aprekinus (koeficientu aprékinasanas metodika sniegta 2. pielikuma).

Autora veiktie aprékini paradija (skat. 3. pielikums), ka Eiropa, salidzinot ar citiem
geografiskajiem regioniem, laika no 1990.gada lidz 2020.gadam piedzivoja lielaku slogu
neka citi geografiskie regioni, jo Eiropa 2020. gada uz katriem 100 iedzivotajiem 20-64
gadu vecuma grupa bija 32 iedzivotaji vecaki par 65 gadiem.

Lai noteiktu tendences pasaules iedzivotaju skaita izmainas vecuma grupa 65 gadi un
vairak attieciba pret personu skaitu vecuma no 15 lidz 64 gadiem, autors izmantoja ANO
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datus (United Nation, 2020(2)). Vecuma atkaribas koeficienta aprékini paradija, ka Eiropa
pieaug pecdarbspgjas iedzivotaju skaita attieciba uz 100 darbspg&jas vecuma iedzivotajiem
(15-64 gadi) — 1990. gada $is koeficients bija 19.0 vienibas, bet 2020. gada—29.5 vienibas
(1.1.att.).

29.5
300
26.4
25.0 533 24.0
20.9 21.8
2 200 19.0
ar
k=)
[F=]
E 15.0
S .
10-0 /
30 6.2 6.2 6.2 6.0 6.0 6.1 6.3
0
1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020
e A fTika Azija
Eiropa Latinamerika un Karibu jiiras regions
Ziemelamerika Okeanija

Piezime: koeficients aprékinats pecdarbspgjas vecuma iedzivotaju grupai 65+ gadi uz 100 iedzivotajiem grupa
15-64 gadi
Avots: autora konstrukcija, izmantojot United Nation, 2020 (2)

1.1.att. Vecuma atkaribas koeficienta vértibas pasaules geografiskajiem

regioniem 1990.g.-2020. g.

EK 2015. gada zinojuma par novecoSanos (European Commission, 2015(4)), kura
veidoSana piedalijas ar1 LR FM parstavji, atspogulo ekonomiskas, budZeta un sabiedribas
probléemas, ar kuram naksies saskarties politikas veidotajiem nakotné demografisko
tendencu rezultata ES valstis. EK prognozg, ka ES dalibvalstis Iidz 2060. gadam ikgadgjie
valdibas izdevumi gados vecaku cilveku, kas sasniegusi 60 gadu vecumu, t.sk.
pecdarbsp€jas vecuma cilvékiem, socialajam un veselibas atbalstam palielinasies par 1.8
procentpunktiem. Tiek prognozgts, ka notiks butiskas izmainas darbaspéka piedavajuma,
J0 2060. gada uz katriem diviem 15-64 gadus veciem iedzivotajiem biis viens pecdarbspéjas
vecuma iedzivotajs, un sekas tam var biit darbaspeka trikums (European Commission,
2015(1)).

Iedzivotaju ilgdzive

Amerikas banka 2014. gada zinojuma Silver Dollar — Longevity Revolution Primer
report (Bank of America, 2014) ir noradits uz jaunu situaciju ekonomika, ko nosauca par
parveidojoSo pasauli jeb ilgmuzibas revoliciju (A Transforming World: the longevity
revolution).

EK 2015. gada zinojuma par noveco$anos Ageing Report: Economic and budgetary
projections for the 28 EU Member States (2013-2060) (European Commission, 2015(4))
secinats, ka nakamajas desmitgadés Eiropas iedzivotaji dzivos ilgak, bet darba némégju
Ipatsvars 15-64 gadu vecuma, kuri maksas nodoklus un tadgjadi atbalstis pecdarbspgjas
vecuma iedzivotajus [idz 2060. gadam samazinasies uz pusi — no vidéji ¢etriem 2013. gada
l1dz tikai diviem 2060. gada.
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prezidentiiras oficialas programmas ietvaros ES Padomg, ir secinats, ka 21. gadsimta
iezime ir sabiedribas ilgmuZiba jeb iedzivotaju ilgdzive (Council of the European Union,
2019). To veicina veselibas apriipes, darba vides u.c. jomu veiksmiga mijietekme. Politiki
atzist, ka iedzivotaju ilgmiiZziba kopa ar dzimstibas samazinasanas tendenci klust par pasauli
parveidojosu paradibu un rada jaunu precedentu sabiedribu attistiba.

Vidgjais dzives ilgums pec ANO aprékiniem (United Nation, 2002(2)) Iidz
2050.gadam var@tu sasniegt 76 gadus, kas, salidzinot ar 21. gadsimta sakumu, bis par 10
gadiem vairak, bet salidzinot ar 1950. gadu — par 30 gadiem vairak. Tiek prognozets, ka
vidgja dzives ilguma pieaugums sekmes to, ka pasaules iedzivotaju virs 60 gadiem skaits
2050. gada var biit ap 2 miljardiem jeb 21% no visiem iedzivotajiem. Tas radis ne tikai
uznémumu konkurenci par darbaspéku, bet arT pastiprinas darbaspéka starpgrupu
konkurenci. Tiek prognozets, ka jau tuva nakotné — 2025. gada pasaul€ cilveku skaits virs
60 gadiem var veidot 15% no visiem iedzivotajiem, bet Eiropa, salidzinot ar 1998. gadu,
cilvéku skaits virs 60 gadiem var pieaugt no 20% lidz 28%. Tapéc par svarigu tiek atzits
pecdarbspéjas vecuma iedzivotaju snieguma picaugums darba tirgli ka nodarbinatibu
veicinoSs faktors.

Cilveku dzives ilguma pagarina$anas un p&cdarbspéjas vecuma iedzivotaju skaita
piecaugums norada uz socialo sist€tmu apgriutindjumiem nakotné un prognoz€jamam
parmainam valstu politika un liek no jauna definét aktivas dzives periodu (Qureshi, 2002).
Zinatnieks O. Dziarini uzskata (Giarini, 2009), ka aktiva cilveka dzive ietver atalgotu darbu
un neapmaksatu sabiedrisku, brivpratigu darbu, kas faktiski ir savstarp€ji papildinosi
aspekti.

Ir nepieciesami kompleksi risinajumi, lai cilvéki ne tikai dzivotu ilgak, bet arT ilgak
stradatu (Sonnet, Olsen, Manfredi, 2014). Sim uzdevumam atbilst Aktivas un atbalstitas
dzives programma (AAD) (anglu val. Programme Active and Assisted Living AAL), ko ES
politika raksturo, ka ekonomika var palidzet pecdarbsp€jas iedzivotajiem ilgi biit aktiviem
darba tirgt. Tiek uzskatits, ka $ai AAD programmai ir jabuit sudraba ekonomikas galvenajai
sastavdalai ka tirgus veicinatajai (AAL Market Observatory, 2018; European Commission,
2020(1)).

Aktiva novecoSanas ir pieeja, kas atbalsta pecdarbsp&jas vecuma iedzivotaju iesaisti
ekonomika un citas socialas dzives sferas (LR Labklajibas ministrija, 2016; Fernandez-
Ballesteros, Robine, Walker, Kalache, 2013). Ta atbalsta pécdarbspgjas vecuma iedzivotaju
lidzdalibu darba tirgii, lidzsvarojot to ar riip€m par majsaimniecibu un privatas dzives
aspektiem.

AAD programma finans€ ar1 starpvalstu pétniecibas projektus un p€cdarbspéjas
vecuma iedzivotaju atbalstu. Sis AAD atbalsts uznémumiem ir nepieciesams, jo salidzinot
ar 2015.gadu, kad sudraba ekonomika veidoja 3.7 triljoni euro, no kuriem 10% bija
attiecinami uz valsts izdevumiem, 2025. gada, nemot véra demografiskas tendences Eiropa,
tas apjoms ekonomika var€tu sasniegt 5.7 triljonus euro — pieaugums pret 2015. gadu varétu
bt apméram 5,4% (AAL Market Observatory, 2018). Sudraba ekonomikas izaugsme
ekonomiskaja realitaté mijiedarbojas ar globaliem procesiem, no kuriem misdienas
nozimigakie ir klimata parmainas un pieaugosas iedzivotaju nevienlidzibas tendences
(United Nations, 2020(3)). Pecdarbsp€jas vecuma iedzivotaju iesaistes sekméSana
nodarbinatiba palidz&tu pe&cdarbspg€jas vecuma iedzivotajiem uzlabot dzives kvalitati un
sniegtu “atvieglojumu” Eiropas valstu socialajiem budZetiem.

Novecojosa pasaule un graujosa globala demografija kliist par universalu paradibu
21. gadsimta (Bank of America, 2014). Iedzivotaju novecoSanas, ilgmuZziba, dzimstibas

samazinaSanas notiek gandriz visas pasaules valstis. P&cdarbspgjas vecuma iedzivotaju
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skaita pieaugums rada jaunus izaicinadjumus ekonomika ne tikai jauniem pakalpojumiem un
precém Sai grupai, bet arT darba vietam, algai, produktivitatei, nodokliem.

Sudraba ekonomika, ko sauc ari par ilgmizibas ekonomiku (anglu val. The
Longevity Economy) atspéko pienémumu, ka patérétaju grupa virs 50 gadiem téré mazak.
Patiesiba sabiedribas novecoSanas ir unikala iesp&ja korporacijam un valdibam atrast
viedakus veidus, ka stradat nakotné (Bank of America, 2014). Nesenaja EK izdotaja
Technopolis un Oxford Economics zinojuma The Silver Economy (European Commission,
2018 (5)) noradits, ka sudraba ekonomika ir visparéjas ekonomikas sastavdala, bet
nodarbinatiba ir viens no cilvéka materialas dzives nodroSinaSanas veidiem.

Vidéjais miiza ilgums

Dzives ilgums ir galvenais raditajs, lai novértétu iedzivotaju veselibu. Pirma
iedzivotaju registru sistéma Eiropa tika izveidota Zviedrija 1748. gada (Krimins, Zvidrins,
1976), un tas deva iesp&ju vertet iedzivotaju demografiskos raditajus, t.sk. dzimstibas,
mirstibas u.c. datus, laujot noteikt arT konkrétas valsts iedzivotaju paredzamo miza ilgumu
— gadu skaitu, ko vid&ji nodzivotu attiecigaja gada dzimusie, ja vinu turpmakas dzives laika
mirstibas ltmenis katra vecuma paliktu tads pats, kads tas bija dzim$anas gada (CSP,
2020(1).

Atseviskas pasaules valstis vid€jais miiza ilgums saka palielinaties 18. gadsimta
(Roser, Ortiz-Ospina, Hannah Ritchie, 2013), un turpina savu uzvaras gajienu. Pedgjo
desmitgazu laika vid€ja miiza pieaugums ir jau globala tendence (World Bank, 2016). Kops
1900. gada vidgjais paredzamais dzives ilgums pasaul€ ir divkarSojies, un parsniedz 70
gadus. Tomér pastav §1 raditaja izmainu dazadiba (Eurostat, 2020(4)) — 2019. gada valsts
ar viszemako paredzamo dzives ilgumu bija Centralafrikas Republika (53 gadi), bet ar
augstako — Japana (83 gadi), bet Eiropas Savieniba (ES27) 2020. gada paredzamais dzives
ilgums bija 81.8 gadi. Tas ir viens no c€loniem pasaules iedzivotaju skaita pieaugumam.
Tomeér tiek prognozeéts, ka lidz 21. gadsimta beigam pasaules iedzivotaju skaits partrauks
augt, bet Eiropa samazinasies (Cilluffo, Ruiz, 2019).

Art Latvijas iedzivotaju paredzamais miiza ilgums pakapeniski pieaug (Eurostat,
2020(4); CSP, 2020(1)) —ja 2010. gada tas bija 73.1 gads, tad 2018. gada jau 75.1 gads, bet
2019. gada dzimusSiem paredzamais dzives ilgums varétu biit 75.6 gadi (sievietem 79 gadi,
bet virieSiem 70.8 gadi), kas, salidzinot ar 2000. gadu ir par 5.4 gadi vairak (sievieteém par
4.1 gadiem vairak, bet virieSiem par 6.2 gadiem vairak).

Tomer paredzamais miiza ilgums Latvija 2009.g.-2018.g. ir zemaks neka Lietuva
un lgaunija, ka art Latvija virieSu vidgjais miZs ir mazaks neka sievietém. Turklat
misdienas mirstibas raditaji samazinajas, 11dz ar to faktiski miza ilgums grupai ir augstaks
neka prognozetais (paredzamais) vid€jais dzives ilgums, un to ietekmé tadi faktori ka
sociala un veselibas apriipe valsti, individu paradumi, iedzimtiba, darba vide u.c. faktori.

Pasaules veselibas organizacijas (World Health Organization) izdotaja parskata
“Will population ageing pell the end of the welfare state” (Cylus, Figueras, Charles
Normand, 2019), noradits, ka galvena diskusija saistama ar paredzamo izmaksu spiedienu,
ko radis sabiedribas novecoSanas nakamo desmit gadu perioda. Otrs diskusiju aspekts — ka
pecdarbsp€jas vecuma iedzivotdji var dot ieguldijumu ekonomiskaja dzive, paliekot
ekonomiski un sabiedriski aktivi.

Attistitajas valstis demografiskas problémas strauji augs, jo 60 gadus un vecaku
cilvéku skaits [idz 2060. gadam var palielinaties Cetras reizes, bet to Tpatsvars populacija
pieaugs par 11 procentpunktiem (veidos 19% no populacijas), bet bérnu ipatsvars var
samazinaties par 11 procentpunktiem, veidojot 22% no populacijas (United Nation,
2002(2)). Politikiem un sabiedribai iedzivotaju novecoS$anas probléma ir nakotnes
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izaicinajums, jo ta ietekm&s un mainis daudzas jomas sabiedribas visa pasaul€, jo
demografiskas parmainas radis parmainas cilvékresursos un nodarbinatiba.

Lai sabiedribas biitu gatavas parvaldit Sos izaicinajumus un savlaicigi rikotos,
politikas veidotaji aicina vispusigi analiz€t parmainas nodarbinatiba, tautsaimnieciba,
ekonomiskas izaugsmes aspektus, sabiedrisko finanSu izlietojumu, parmainas
majsaimniecibas. Pastav bazas, ka nakotn€ mazaka cilvéku dala tradicionalaja darba
vecuma var netikt gala ar ekonomiskajam sekam, ko radis socialo un veselibas apriipes
budzetu izdevumu pieaugums valstis (Cylus, Figueras, Charles, 2019).

Globalas demografiskas transformacijas dazkart sauc par kluso revoliciju (the silent
revolution), jo tas rada jaunus individu paradumus (Fernandez-Ballesteros, Robine, Walker,
Kalache, 2013). Dazi zinatnieki uzskata, ka biitiska nozime $o paradumu veidoSanai ir
parmainam vides apstaklos — tiek vertéts, ka Sie argjie apstakli par 75% ietekme individu
uzvedibu un dzives paradumus (Kirkwood, 2005). Darbs un nodarbinatiba ir sabiedribas
veidoti paradumi un individa izpausmes formas. Ja piepildisies prognozes, ka lidz 2050.
gadam Katrs piektais pasaules iedzivotajs atbildis pécdarbsp&jas vecuma grupai, tas radis
butiskas izmainas tautsaimniecibas nozars darbaspéka nodroSinajuma. Tas, kads bis
darbaspeks nakotng, ir atkarigs arT no katra individa, jo tie$i individs ir sava novecos$anas
procesa agents.

Pécdarbspéjas vecuma iedzivotaju lomas izmainu paradigmas nepiecieSamiba
sabiedriba

Jauna novecosanas paradigma nereti tiek raksturota dazadi: veseligs; aktivs; vitals;
optimals; produktivs u.c. (World Health Organization, 2002(1); Walker, 2002), kas p&c
biitibas apzZim& vienu un to paSu — stratégijas, ko izmanto sabiedriba un individi,
palielinoties iedzivotaju vidéjam vecumam un pécdarbspgjas vecuma iedzivotaju grupai.

S1novecosanas stratégija var balstities uz dazadam pieejam, pieméram ekologisko
pieeju (Lak, Rashidghalam, Myint Baradaran, 2020) vai medicinisko pieeju (Thorpe,
Philyaw, 2012) un sasaista vairakas politikas jomas: nodarbinatibu, sociala atbalsta,
veselibas un pilsonibas politikas jomas, lai reag€tu uz iedzivotaju novecosanas raditajam
problemam. Tas liecina, ka novecoSanas stratégijam piemit daudzdimensials raksturs.
Pieradijumi liecina, ka pecdarbsp€jas vecuma iedzivotaji var sniegt ievérojamu ekonomisko
un sabiedrisko labumu, Tpasi vini ir veseligi un aktivi (Culys, Figueras, Normand, 2019).
Dzives ilguma pagarinaSana sabiedribas vispirms ir laba zina, bet sabiedribas novecos$anas
ir negativa paradiba. S. Guerins (Guérin, 2007) uzskata, ka sabiedribas novecoSanas ir
tragédija un slogs, un javeicina labaks paaudzu lidzsvars. Tomér tiek uzsverts, ka
pecdarbspgjas vecuma iedzivotaji jauzskata par resursu nodarbinatiba. Turklat viniem ir
vairak briva laika, neka jaunajiem darbiniekiem ar maziem b&rniem, ka ar var biit noteikti
uzkrajumi, kurus var izmantot ekonomika. Tapéc japartrauc slavet jaunatni ka vienigo
resursu.

Sabiedribas novecoSanas ir globala nevis nacionala paradiba (United Nations,
2019(3)), tapec ir nepiecieSama paradigmas maina saistiba ar p€cdarbspg&jas vecuma
iedzivotaju iesp&jam. Sis paradigmas mainas rezultata sabiedribai biitu japienem, ka
vecums nav Skeérslis, kas ierobezo vai izol€ no dalibas darba tirgii, un $aja joma ieguldijumu
var sniegt valstu aktivas novecoSanas politika. EK vélas, lai demografiskas parmainas rada
arT parmainas darba tirgli (Europeen Parlament, 2015). Tomér iedzivotaju populacijas
novecos$anas temps atSkiras dazadas valstis un regionos (National Research Council, 2012).
Tapat ka atSkiras sociala un ekonomiska aktivitate peécdarbsp&jas vecuma iedzivotajiem,
turklat vecaku cilvéku darba un pension€sanas modelus ietekmé industrializacija (Haber,
1994). Ta rezultata pecdarbsp&jas vecuma iedzivotaju novertgjums dazadas valstis var bt
dazads.
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Vienlaikus sabiedriba ir jalauz stereotipi par vecumu ka dzives posmu, kas saistits ar
obligatu fizisku vargumu un nevaribu. Diskusijas par sudraba ekonomikas pieejam, lai
sekmétu sabiedribas atbalstu un iesp&ju peécdarbsp&jas vecuma cienigi novecot ir viens no
misu laika lielakajiem izaicinajumiem (European Commission 2014). Pieméram, Latvijas
Nacionalais attistibas plans 2021.-2027. gadam (LR Saeima, 2020) paredz pasakumu
kompleksu, kas popularize veseligu dzivesveidu ka lidzekli un pamatu produktivas sudraba
ekonomikas attistibai. Saja plana (NAP2027) noradits, ka sabiedribai jalauZ stereotipi par
pEcdarbspgjas vecuma iedzivotajiem ka sociali mazaktiviem cilvékiem. Latvijas sabiedriba
tiek aicinata parvertét hronologiska, fiziologiska un psihologiska vecuma robezas
(Parresoru koordinacijas centrs 2019).

Sudraba ekonomika ka musdienu ekonomikas sastavdala

Sudraba ekonomika ir jédziens, kas tiek lietots, lai noteiktu jaunas tendences
ekonomika, un globala paradiba, ka ietekmé lielu uznémeéjdarbibas sektoru un darba tirgu
regionos (Limousin Chamber of Commerce and Industry 2012; GlobalAgingtimes, 2020).
So jauno virzienu ekonomika sauc arf par sudraba tirgu un sudraba fenomenu (Bannier,
Glott, Meijs, 2013).

Pasaulé pécdarbspéjas vecuma iedzivotaju skaits 2020. gada veidoja 9.3% no visiem
iedzivotajiem, kas salidzinot ar 2000. gadu, palielinajas par 2.46 procentpunktiem (United
Nations 2020(3)). ANO Ekonomikas un socialo lietu departaments (United Nations
2002(3)) prognoze, ka pieaugosas iedzivotaju kopskaita tendences pasaul€ pastaves Iidz 21.
gadsimta beigam, un ap 2100.gadu nozimigs iedzivotaju skaita picaugums bis tikai Afrikas
kontinenta. Savukart Eiropa un citos kontinentos, vienlaikus turpinoties populacijas
noveco$anas tendencém, ikgada pieaugums varetu but tikai 0.1%. Tacu strauji picaugs
cilveku skaits virs 80 gadiem — prognozgjosi par 503 procentiem (!). Tap&c nakotné butiski
aktualiz€sies valstu ekonomiskas stabilitates un izaugsmes faktoru loma, ka ar7 iedzivotaju
dzives kvalitates iesp&ju izaicinajumi (Parresoru koordinacijas centrs 2019; United Nations,
2002(3)),

Eiropas valstu izvirzitas prioritates (United Nations, 2002(5)), kuram pievienojas ari
Latvija, nosaka uzdevumu politikiem uzlabot peécdarbsp€jas vecuma iedzivotaju dzives
kvalitati. Tacu pastav ierobeZojumi, kas nelauj realizét potencialu. Par nozimigiem
pecdarbspgjas vecuma iedzivotaju ierobezojumiem, lai tie sekmigi pilditu ekonomiskas un
socialas lomas, uzskata $adus: piekluves ierobezojumi tehnologijam, strauja urbanizacija,
gimenes atbalsta trikums.

Sudraba ekonomikas koncepcija apliiko novecosanos holistiski — ta ir visaptverosa
pieeja (holistic approach), kas aptver visas sist€mas un visus aspektus t.sk. socialo un
ekonomisko ka vienotu veselumu. Saskana ar So pieeju, ir janem véra plaSais politikas
ietekmes spektrs un valstij bitu jasniedz atbalsts p&cdarbspgjas vecuma iedzivotajiem
nodarbinatiba, muzizglitiba u.c. jomas. Valsts tradicionalas lomas ekonomika ir
sabiedrisko labumu finans€Sana un tirgus nepilnibu noveérSana, taja skaita darba tirgus
lidzsvara veicinasana darba pieprasijumam un piedavajumam. Tiek prognozets, ka nakotné
valsts loma sudraba ekonomikas ietvaros pieaugs, jo lidz 2025. gadam Eiropa 38% no visas
Eiropas nodarbinatibas “piederés” sudraba ekonomikai (apméram 88 miljoni darba vietu),
radot 32% no ES IKP (apméram 6.4 triljonus eiro) (European Commission, 2018(2)). Tas
nozimé, ka ir janosaka objektivi faktori, lai veicinatu p&cdarbsp&jas vecuma iedzivotaju
iesaistes pieaugumu ekonomika un lidzsvaru starp politiskajam deklaracijam, individu
veélmém un uznémumu interesém. Otrs svarigs aspekts ir apmacibu sisteémas, kuram javirza
ar1 pécdarbspéjas vecuma iedzivotajus uz jomam un profesijam, kas saistitas ar sudraba
ekonomiku.
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Sudraba ekonomika rada jaunus un inovativus produktus (AgeingFit, 2020). Tas
nozimé, ka sudraba ekonomika ir viens no svarigakajiem izaicinajumu musdienas
politikiem, izpildvaram, uznémumiem, regioniem un majsaimniecibam, lai mainitu tirgus
piedavajumu par labu novecojoSas sabiedribas vajadzibam un attistitos sarezgitas
finanséSanas ekosistemas ietvaros. Sudraba ekonomika tiek vertéta ka inovativs
virzitajspeks, kas rada izaugsmi un globala konteksta palielina Eiropas valstu konkurétsp&ju
(Europeen Parlament, 2015c). Sudraba ekonomikai japalidz pécdarbspéjas vecuma
iedzivotajiem padarit dzivi musdienigu, aktivu un sociali nodrosinatu. Faktiski tas mérki
politikas centra izvirza cilvéku labklajibu (Eiropadome, 2020).

Iigmiizibas ekonomika (The Longevity Economy) atspéko mitu, ka pécdarbspgjas
vecuma iedzivotaji patéré mazak. Patiesiba p&cdarbspgjas vecuma iedzivotajiem ir vairak
briva laika, kuru var izmantot, lai iegadatos preces un pakalpojumus (Bank of America,
2014). Tomér autors uzskata, ka, neskatoties uz sabiedribas novecosanas daudzdimensialo
ietekmi, ta nekad nekliis par sabiedribas vertibu. Drizak ta ir paradiba, kas maina ierasto
sabiedribas domasanu par pecdarbspg&jas vecuma iedzivotaju lomu sociali ekonomiskajos
procesos. Ir japiekrit t€zei, ka novecojoSa pasaule kliist par universalu paradibu 21.
gadsimta.

Politiskaja telpa, lai veicinatu pécdarbspgjas vecuma iedzivotaju nodarbinatibu, tiek
rekomendg@ts plasak izmantot horizontalo pieeju — starpnozaru sadarbibu (Council of the
European Union, 2019; European Commission, 2019). EK uzskata, ka p&cdarbspgjas
vecuma iedzivotaju aktivu novecoSanos ietekme vinu dzives kvalitates un konkurétsp&jas
nodarbinatiba uzlaboSana un socialo sist€mu ilgtsp€jiba un efektivitate. Tacu veiksmiga
novecosanas ka individa fizisko, garigo un emocionalo stavoklu kopums un process ir
svariga ar1 pasSam individam (Rowe, Kahn, 1997).

Tautsaimniecibas nozares var radit produktus pecdarbsp€jas vecuma iedzivotajiem
un ietekmét jaunu darba vietu radiSanu (Bernard, Hallal, Nicolai , 2013). Tas nozimg, ka
sudraba ekonomika ka kompleksa un daudzpusiga nozare var attistities vairakos Virzienos
(Guérin, 2018), ta apvieno jau eso$os uznémumus un veido jaunuznémumus (Bernard,
Hallal, Nicolai, 2013). Jau tagad sudraba ekonomika tiek atzita par jaunu un plaukstosu
nozari (Dominique Boulbes, Guérin, 2018), tapec to verteé ka spécigu stimulu ekonomikai
(OECD, 2014), jo attistot jaunus produktus ta rada ari jaunas iesp&jas nodarbinatiba
(Europeen Parlament, 2015; Guérin, 2018).

Lai gan sudraba ekonomika ir paredzéta vecakiem cilvékiem, tomér to nedrikst
pozicionét ka Sauru tirgus segmentu, jo izstradatas preces un pakalpojumi var biit nozimigi
citam grupam un paaudzém. Turklat Sos sudraba ekonomikas produktus un pakalpojumus,
ko sauc ar par sudraba industrijas produktiem (JIu Jour IxyH, 2017), var “radit” dazadu
paaudzu cilveki.

Paaudzu efekts ir viena no sudraba ekonomikas priekSrocibam un galvenajiem
trukumiem, jo nereti nepietiek izpratnes par dazadam paaudzu izpausmém socialaja sfera,
nodarbinatiba u.c. (Guérin, 2018).

K. Mannheims (Mannheim, 1952) analizgjot paaudzu saskarsmes problémas, norada,
ka dazadiem viedokliem ir arT konkréta laikmeta iezimes. Tas nozimg, ka sudraba
ekonomika rosina mainit perspektivas socialajam attiecibam ar novecojo$o sabiedribu
(Guérin, 2018). Lai gan nereti uzskata, ka pécdarbspé&jas vecuma iedzivotaju nodarbinatiba
nav labakais risindjums valsts konkurences celSanai, jo vini vaji pielagojas izmainam
razoSana, ko pierada ar1 dazi ekonometriski p&tijumi, tomér So secindjumu negativa
sastavdala var€tu bt saistita tikai ar paaudzu efektu (Bernard, Hallal, Nicolai , 2013).

Citas debates par pécdarbsp€jas vecuma iedzivotaju nodarbinasanu atklajas
problémas dualais raksturs — pécdarbsp&jas vecuma iedzivotaji savas pieredzes del varétu
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bt parmainu priekSgala, bet viniem nepiecieSama apmaciba, lai pielagotos
tehnologiskajam parmainam un jauniem risinajumiem. L. Behedzels uzskata (Behagel,
2005), ka ekonomikas teorija ir daudz niansétaka, kas $aja gadijuma nozim¢, ka straujas
parmainas var veicinat pecdarbspé&jas vecuma iedzivotaju lielaku iesaisti muzizglitiba un
rosinat labak sadalit laiku starp darbu un privatajam interesém.

Autors secina, ka zinatniskaja telpa nav veérojams viennozimigs atbalsts sudraba
ekonomikai, jo pastav uzskati, ka tai nav jégas un nakotnes, ja vien netiks atzita
pécdarbspgjas cilvéku loma ekonomika (Guérin, 2018). Apstiprinajums §im skatijumam
ir 1982. gada notikusi Pirma pasaules asambleja novecoSanas jautajumos, kas secinaja,
ka iedzivotaju novecosanas atstdj iespaidu uz katru individu, visu sabiedribu, jebkuru
nacionalas un starptautiskas dzives aspektu (United Nations, 2002(3)).

ANO 1999. gadu izsludinaja par vecaka gadagajuma personu gadu, bet 2001. gadu
deklargja ka atskaites punktu stratégisku darbibas mérku noteikSanai sabiedribas
novecosanas problému risinasana (Nacionala enciklop&dija, 2020), un versas pret vecaka
gadagajuma cilvéku negativa téla izplatiSanu sabiedriba. Tas bija nozimigs politisks
solis, jo pieveérsa valstu uzmanibu individu labklajibai vecumdienas pretstata
neoliberalisma ekonomikas pieejam, kas mazina valsts atbildibu un kontroli dazado
sociali ekonomisko procesu norisg (Sparitis, 2013).

Misdienas izvirzot priekSplana koncepciju par sabiedribas aktivu un veseligu
novecoSanos, tiek politiski Tstenoti tadi principi ka neatkariba, Iidzdaliba,
paSapliecinaSanas, ciena un apriipes pieejamiba (Nacionala enciklop&dija, 2020). ANO
1991. gada dokumenta United Nations Principles for Older Persons (United Nations,
no vinu ekonomiska ieguldijuma.

Tomeér realitaté pécdarbsp€jas vecuma iedzivotaji piedzivo socialo atstumtibu un
diskriminaciju, kas 1pasi raksturiga darba tirgii un darba vidé. Lai gan Eiropas sociala
realitate ir tada, ka pecdarbsp&jas vecuma iedzivotaji ir maz sociali aizsargati. Tapéc EK,
aktualizéjot sabiedribas novecos$anas problémas un p&cdarbsp&jas vecuma iedzivotaju
sociali ekonomisko situaciju, 2012. gadu izsludinaja par Eiropas aktivas novecoSanas
gadu (Nacionala enciklopédija, 2020). Politisko aktivitaSsu mérkis bija ES dalibvalstis
sekm@t paaudZu solidaritates pieeju TstenoSanu un mazinat pécdarbspgjas vecuma
iedzivotaju ekonomisko un socialo atstumtibu.

Jasecina, ka ES meérkis ir sniegt ieguldijumu p&cdarbsp&jas vecuma iedzivotaju
situacijas uzlaboSanai nodarbinatiba un tas sasaucas ar Pasaules Veselibas organizacijas
definiciju par aktivu un veseligu novecosanos (anglu val. long and healthy life), kas tiek
raksturots ka process, kura novecojot tick gadats par veselibas, lidzdalibas un drosibas
iespg&jam, lai uzturétu labu dzives kvalitati. Laba dzives kvalitate novecojot nozimé
ekonomisko labklajibu (World Health Organization, 2020). Autors piekrit, ka ir svarigi
pétit faktorus, kas veicina aktivu novecoSanos, jo cilveki, kas sp€j saglabat konkurétsp&ju
novecojot, tiek uzskatiti par svarigu darba resursu, jo 1paSi apstaklos, kad kvantitativi
samazinas pirmsdarbaspé&jas vecuma grupa (Carr, Weir, Azar, Azar, 2013),

Sabiedriba tiek aicinata novertét peécdarbspgjas vecuma iedzivotaju ieguldijumu
esoSas socialas labklajibas veidoSana un vinu pozitivas Ipasibas: dzives viedumu,
objektivitati, izsvertu spriestsp&ju. Autors piekrit, ka pecdarbsp&jas vecuma iedzivotaju
pozitiva t€la veidoSana ir svarigs uzdevums socialas apzinas un ricibas mainiSanai, kas
var sekmét nodarbinatibu un iespgjas vecumdienas. Tomér politiskas deklaracijas bez
konkrétam ricibam diez vai var sniegt parveidojoSu rezultatu, tapec ir nepiecieSams pétit
esosSo situaciju dazados aspektos.

ES finans@tais transnacionalais pétijums The Labour Market and Demographic
Change in the Baltic Sea Region (Best Agers, 2012) iezim&ja problémas sudraba
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ekonomikas izpratné, kuras var raksturot ar sabiedribas stereotipisko domasanu un
novecojosas sabiedribas vajadzibu neizpratni. P&tijuma tika atklats, ka visas Baltijas
valstis ir parsvard negativa attieksme pret pécdarbspéjas vecuma iedzivotajiem Vis0S
Itmenos — to pauz uzn€mumu vaditaji, uznémumu vadosie specialisti, darba biedri un pat
pecdarbspéjas vecuma iedzivotaji. Sadu negativu uzskatu pamata ir koncentré$anas uz
problémam, kuras saistitas ar vecuma izraisttam fiziskam (dazreiz ar1 psihiskam) izmainam.
Autors piekrit atzinai, ka vecums nav vienigais darbasp€ju prognozetajs, konkréta situacija
ir javerté individuali un kompleksi, ievérojot regiona ekonomiskas vajadzibas un darba
tirgus tendences.

Sudraba ekonomikas iezime ir sabiedribas izpratnes un attieksmju maina ne tikai
politiskaja Iimeni, bet ar1 darbavietas un p&cdarbsp&jas vecuma iedzivotaju grupa. Ka
piemé&ru var minét Norvégiju, kas 21. gadsimta sakuma secinaja, ka darba tirgii darbaspeka
ienakSanas un atstasanas saldo ir negativs. Lai veicinatu darba piedavajuma plismu
ilgtsp&ju un pagarinatu iedzivotaju vidéjo darba miizu, palielinatu pecdarbsp&jas vecuma
darba néméju lidzdalibu darba tirgii, valdiba un socialie partneri 2001. gada noslédza
ligumu par ieklaujosaku darba vietu radisanu. Desmit gadus vélak (2011. gada) Norvégija
Sim procesam sekoja pensijas reforma ar faktisko pensionéSanas vecuma palielinasanu un
obligata pensiongSanas vecuma atcelSanu. P&c pensiju reformas darbinieki var saglabat
savu pastavigo amatu un turpinat nopelnit pensiju lidz 75 gadu vecumam. Sadi politiskie
lémumi Norvégija veicinaja sabiedribas diskusijas par sudraba ekonomikas ietekmi uz
nodarbinatibu.

Baltijas valstis verojamas kopigas iezimes pé&cdarbspgjas vecuma iedzivotaju
nodarbinatiba (Best Agers, 2012):

1) pécdarbspgjas vecuma iedzivotaju potencials netick novertéts, jo par ekonomikas
virzitajspeku uzskata jaunatni;

2) vaja pecdarbspgjas vecuma iedzivotaju iesaiste muzizglitiba, kas reducgjas vaja §is
grupas prasmju atjaunos$ana un jaunu prasmju ieguve;

3) pensijas vecuma grupa vérojama nelegala nodarbinatiba;

4) nav attistitas specializétas publiskas tikloSanas iesp&jas, un tas ierobezo
pecdarbspgjas vecuma iedzivotaju profesionalo kompetencu piedavajumu;

5) maza uznémumu loma eidzisma izpausmju samazinasana;

6) tiek maz pétiti peécdarbspéjas vecuma iedzivotaju darba piedavajuma/pieprasijuma
aspekti un nosacijumi.

ANO un starptautiskais ricibas plans (Political Deklaration and Madrid International
Plan of Action on Ageining), kas pienemts 2002.gada aprili Otraja pasaules asambleja
par novecosanos (United Nations, 2002(3)), uzsver parmainu nepiecieSamibu atbalstosas
vides nodroSinasana darba vietas un iezimé “pagrieziena punktu” paaudZu solidaritate,
pienemot, ka sudraba ekonomikai jasniedz ieguldijums nozimigam 21.gadsimta
izaicinajumam — veidot visu vecumu sabiedribu.

ANO 2002. gada apstiprinatais Madrides ricibas plans (Madrid International Plan
of Action on Aging), (United Nations, 2002(1)) piedavaja darba tirgus dalibniekiem jaunu
skatfjumu uz pécdarbspgjas vecuma iedzivotaju lomu sabiedriba. ST plana ietvaros ES
valstu valdibas pirmoreiz vienojas saistit novecoSanas jautajumus ar citiem socialiem
ietvariem, ekonomisko attistibu un cilvektiesibam, koncentr&joties uz trim prioritaram
jomam: 1) vecaka gadagajuma cilveki un attistiba; 2) veselibas un labklajibas
paaugstinaSana vecumdienas; 3) labveliga vide.

Turpinot iesakto politisko kursu uz ekonomisko uz socialo procesu attistibu miisdienu
novecojo$a sabiedriba, Ziemelreinas-Vestfalenes valdiba inicgja konferenci Sudraba
ekonomika Eiropd, un 2005.gada Bonna taja piedalijas vairak neka 600 dalibnieku no visas
Eiropas. Konferencé piedalijas augsta limena parstavji no EK un EP. Konferences
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diskusijas tika uzsvérta nepiecieSamiba nostiprinat sudraba ekonomiku politikas joma
Eiropa. Konferences dalibnieki sniedza detaliz€tu parskatu par notiekoSajam aktivitatem,
novatoriskiem projektiem un praktiskiem sudraba ekonomikas piemériem.

Sakotngja atsauce, kas ieskicgja sudraba ekonomiku Eiropa, bija 2005. gada
pienemta Bonnas Eiropas regionu sudraba ekonomikas tikla deklaracija, kura teikts, ka
vecaka gadagajuma cilveki sagaida jaunus un inovativus produktus un pakalpojumus, lai
panaktu augstaku dzives kvalitati. Bonnas konferencé 2005. gada pienemta
deklaracija Silver Economy Network of European Regions (Eatock, 2015) apstiprina
vienoto Eiropas valstu izpratni par demografiskajam parmainam, kas virza nepiecieSamibu
attistit sudraba ekonomiku Eiropa, jo rodas jauni izaicinajumi un riski socialas drosibas
sisttmam un darba tirgiem, ka arT faktori, kas var palielinat Eiropas valstu konkur&tsp&ju.
Bonnas konferencé pirmoreiz tika visaptveros$i analizétas sudraba ekonomikas problémas
Eiropa, secinot, ka pecdarbsp&jas vecuma iedzivotaji sagaida inovativus produktus un
pakalpojumus, bet sudraba ekonomika kopuma ir inovativs dzinulis ekonomiskai izaugsmei
un jaunu darba vietu radiSanai.

EK 2006. gada pazinojuma “Eiropas demografiska nakotne — no izaicinajuma uz
iesp&ju” (The demographic future of Europe — from challenge to opportunity),
(Commission Communication, 2006) noradija uz ES konkur@tspg&jas uzlabosanas iesp&jam,
izveidojot jaunus precu un pakalpojumu tirgus, kas atbilst vecaka gadagajuma cilvéku
vajadzibam. Lai gan neskatoties uz 2005. gada Bonnas konferencé panakto vienotibu, EK
Saja dokumenta vél neizmantoja jédzienu sudraba ekonomika, tomér saskatama sasaiste
starp inovativas uznémeéjdarbibas lomas pieaugumu un sabiedribas novecosanos Eiropa.

Autors uzskata, ka EK 2006. gada pazinojums “Eiropas demografiska nakotne — no
izaicinajuma uz iesp&ju” definé sudraba ekonomiku ka vienu no regionu ilgtsp&jas un
konkurétsp€jas instrumentiem. EK noradija, ka svarigi ir panakt, lai uzp€mumi un citiem
ekonomikas dalibnieki sabiedribas novecoSanos ieklaut ka izaicinajumu savas stratégijas,
jo piemérots inovativs dzinulis rada izaugsmi un jaunas darba vietas un globala konteksta
palielina uznemumu konkurétsp&ju (Eatock, 2015). Biitiska loma Saja procesa ir tiesi IKT,
kas savienotu tautsaimniecibas nozaru iesp&jas sudraba ekonomikas ietvaros (Angelidis,
Vellidou, 2010).

Cits svarigs sudraba ekonomikas aspekts ir pasnodarbinatibas attistiba un
uznémumu veidoSana, kas ir dienas kartiba politiskaja vidé (United Nations, 2002(1)).
Sabiedriba tiek aicinata izmantot ar1 pecdarbsp&jas vecuma iedzivotaju sp€jas un prasmes,
lai sekm@tu inovativu uznémumu ar augstu pievienoto vértibu radisanu. Saja zina vecaka
gadagajuma cilvekiem ir japalidz izmantot finansu atbalsta instrumentus uznémeéjdarbibas
uzsakSanai, piem&ram, izsniedzot kreditus ar Ipasiem nosactjumiem.

Uznémumu attistibas strat€giju sasaiste ar sudraba ekonomikas attistibu attiecas uz
visam tautsaimniecibas nozarém un darbibas jomam, bet jo 1pasi uz informaciju un
komunikaciju tehnologijam, socialo apripi un medicinu. Nemot véra minéto, EP 2007.
gada pienéma rezoliiciju, kura aicindja Eiropas Komisiju nemt véra pieaugoso un
daudzveidigo pieprasijumu péc precém un pakalpojumiem pécdarbsp&jas vecuma
iedzivotajiem, lai veicinatu attistibu $aja joma un tadejadi palielinatu iesp&ju Eiropai klit
par vadoSo sudraba ekonomikas regionu (Eatock, 2015). Var secinat, ka sudraba
ekonomika attistas sarezgitas ekosistémas ietvaros (RTU, 2021), kuras viena no iezimém ir
jaunu tirgu atveérSana ka ekonomiskas iesp€jas un reakcija uz novecojosas sabiedribas
vajadzibam, pieaugoSo un daudzveidigo pieprasijjumu péc prec€m un pakalpojumiem
vecakiem cilvékiem (Europeen Parlament, 2015c).

Pastav ar1 uzskats, ka nabadzibas parvaréSana pécdarbspgjas vecuma iedzivotaju
grupa nav sudraba ekonomikas uzdevums (Bule, 2020). Tomér autors tam nepiekrit.
Pieméram, Latvija ped€jo 30 gadu laika ir gandriz dubultojies pe€cdarbspgjas vecuma
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iedzivotaju 1patsvars kopgja iedzivotaju populacija — 2021. gada sakuma 20.8% iedzivotaju
bija vecuma virs 65 gadiem, un tas ir astotais augstakais raditajs ES (RTU, 2021). Turklat,
balstoties uz CSP datiem, p€cdarbsp&jas vecuma iedzivotaji Latvija ir materiali
maznodroSinata grupa (apskatits 2.nodala). Tapec, lai mazinatu nakotné sagaidamos
socialos riskus un darbaspéka nepietickamibu nakotng, nodarbinatibai jaklast pieejama
jebkuram cilvékam neatkarigi no vecuma. Tomé&r pagaidam gan Latvija, gan citviet ES
sudraba ekonomika ir attistibas sakumposma (RTU, 2021).

Sudraba ekonomikas jédziena attistiba

Pirmo reizi jédziens “sudraba ekonomika” ES dokumentos tika min&ts 2008. gada,
kad Eiropas Parlaments apstiprinaja rezoltciju par ES demografisko nakotni Eiropa (The
demographic future of Europe — From challenge to opportunity), (European Parliament,
2008), tomer Saja dokumenta nav skaidrota jédziena butiba, acimredzot pienemot, ka ta
saturiskais ietvars konceptuali ir skaidrs. Dokumenta tiek noteikta prioritate sekméet
nodarbindtibu pecdarbspg€jas vecuma iedzivotajiem (72.pants; 9.pants).

Rezolticija uzsverts, ka ir vairaki nakotnes izaicinagjumi sudraba ekonomikas
ietvaros nodarbinatibas joma (European Parliament, 2008): cina pret eidzismu darba tirgt,
elastigas darba formas p&cdarbspgjas vecuma darba néméjiem, pecdarbspgjas vecuma darba
néméju nodarbinatibas atbalsta programmas, atSkiribu mazinasana darba samaksa u.c.
Rezolucija aicina ES dalibvalstis pétit un populariz&t labo praksi p&cdarbspgjas vecuma
iedzivotaju nodarbinatibas politikas joma.

Rezolucija noradits, ka demografija ir dazadu faktoru — dzimstibas, dzives ilguma
un migracijas plismu kopgjs rezultats, un pasreizgjie So faktoru raditaji dalibvalstis liecina,
ka lidz 2050. gadam ir paredzamas plasas demografiskas izmainas, kas jo Tpasi svarigas
tapec, ka visdrizak veicinas Eiropas iedzivotdju novecosanos — vidéja vecuma pieaugums
no 39 gadiem 2004. gada lidz 49 gadiem 2050. gada. So procesu kopumu $aja dokumenta
nosauca par sudraba ekonomiku Eiropa, un uzsvéra, ka vecaka gadagajuma cilvéku
patérin§ precém un pakalpojumiem - atpiita, apripe u.c. ir ekonomikas nozares
paplaSinasanas un jauns bagatibas avots.

Pasaules Veselibas organizacija norada, ka, lai gan nav vienas definicijas, tomer
veselibas aspekta ar sudraba ekonomiku jasaprot ipaSos pakalpojumus pé&cdarbspéjas
vecuma iedzivotajiem veselibas joma, informacijas un komunikaciju tehnologiju (IKT) riku
izveide. Sis globalais termins var ietvert, parklaties vai sastavét no vairakiem citiem
jédzieniem (Eatock, 2015) — mobila veseliba (medicinas un sabiedribas veselibas prakse
mobilajas ierices); telemedicina (ieklaujot pakalpojumus no attaluma — telekonsultacijas,
teleradiologija, telekirurgija u.c.); Telecare — attalinatas apripes nodros§inasanu vecaka
gadagajuma cilvékiem, izmantojot IKT, lai nodroSinatu neatkarigaku dzivi u.c.

Belgu ekonomists D. Ttoks (anglu val. David Eatock) 2015. gada formuléja sudraba
ekonomikas biitibu — ta ir cilvéka iesp€ju izmantoSana cilvéka dzives posma, ko sauc par
novecosanos, ka ar1 veco cilvéku vajadzibu apmierinasana tirgi (Eatock, 2015). D. Itoks
uzskata, ka sudraba ekonomika aptver virkni dazadu, bet savstarp&ji saistitus Vvirzienus:
dzives kvalitati, ieklauSanos sabiedriba, ekonomikas izaugsmi un darba vietas. Viens no
sudraba ekonomikas meérkiem ir palielinat p&cdarbspgjas vecuma iedzivotaju
nodarbinatibas [tmeni.

Petijumi parada, ka p&cdarbspgjas vecuma iedzivotaju grupai ir svariga socialas,
fiziskas un garigas veseliba saglabasana (Bowling, 2007) un pastav interese par aktivas
novecosanas aspektiem (Walker, 2006). Tomér dazi zinatnieki akcenté kognitivas
daudzveidibas jautajumus sudraba ekonomika, uzsverot, ka sabiedriba pienacigi nenoverté
pecdarbspgéjas vecuma cilvéku ieguldijumu zinatneé, maksla, biznesa u.c., un vaji saprot, ka
paaudzu efektam ir liela nozime musdienu darba vidé (Bersin, Chamorro-Premuzic, 2019).
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Lai gan sabiedribas noveco$anas rada problémas — jo ta ir reals drauds dalibvalstu

publiskajam finansém, tomér ta rada arT iespgjas.

1) tautsaimniecibas nozarém, J0 novecojosas sabiedribas pieprasijuma pieauguma
rezultata var attistit jaunus produktus un pakalpojumus, un lidz ar to palielinat
nozares IKP (Radvansky, Palenik, 2011). Tas nozim¢, ka sudraba ekonomikas
ietekme var izpausties ka iesp€jas dazadas nozar€s un tai ir konkurentspgja
vairakas tautsaimniecibas nozarés (Silver — tourism, 2020). Pieméram, 2017. gada
nosléguma Sudraba tiirisma konference Brisel€, kura piedalijas 50 dalibnieki no
regionalajam parstavniecibam, tlrisma organizacijam un citam ieinteresétajam
personam, tika secinats, ka demografiskas tendences, kuru rezultata palielinas
vecaka gadagajuma cilveéku ipatsvars, rada ekonomikas iesp&jas, taja skaita
tarisma nozaré. Ka apstiprindgjumu tam var minét projekta TOURage apkopoto
jauno pieredzi pécdarbsp€jas vecuma iedzivotaju iesaitei nozaré ka pakalpojumu
sniedz&jus un sanéméejus. Labas prakses pieméri (Silver — tourism, 2017): biznesa
virzita tlirisma pieeja celotajiem, kas vecaki par 55 gadiem (Irijas pieredze); dabas
tlrisma attistiba ar Ipasam programmam pé&cdarbspgjas vecuma iedzivotajiem
Ziemelkarglija (Somija); apmacibas kursi senioriem, kuri tiek apmaciti ka vietgjie
taristu gidi (Latvija).

2) valstu socialajam sistemam — veicinot pécdarbsp&jas vecuma iedzivotaju
nodarbinatibu, tiktu mazinata sociala spriedze un darba tirgt ieplistu papildu
darba resursi.

3) jaunu segmentu attistibai, pieméram, sudraba tirisms ir jauna iezime ekonomika
ar lielu potencialu, un tas var veicinat ne tikai jaunu pakalpojumu attistibu, bet
sekm@t p&cdarbspgjas vecuma iedzivotaju nodarbinatibu nozarg.

Pamatojoties uz veikto p&tijumu, autors piekrit, ka nav vienotas definicijas, kas ir
sudraba ekonomika, (Komomueric, 2018; Eatock, 2015), jo ar So terminu saprot:

1) procesu, kura notiek ekonomikas pielagoSanas nakotnes vajadzibam, un Ko
izraisa iedzivotaju skaita pieaugums iedzivotaju grupa 50 gadi un vairak (Paredes-
Vanheule, 2018). Populacijas novecoSanas ir viena no spécigakajam
megatendencém attistitajas un jaunattistibas valstis, 11dz ar to vismaz turpmako 50
gadu laika arvien vairak ekonomiku virzis p€cdarbsp€jas vecuma iedzivotaju
terini. Pieméram, Latvija notiek projektu ievieSana, lai attistitu viedas
specializacijas pieejas sudraba ekonomika regionalas inovaciju kapacitates
paaugstinasanai un ilgtsp&jigai izaugsmei (RTU, 2019). Sada veida projekta, kura
piedalijas ari autors ka ar€jais eksperts, lidz 2021. gada beigam izveidoja
vairaklimenu parvaldibas struktiiru — sudraba laboratorijas, kuru uzdevums ir
atbalstit jaunu, inovativu produktu un pakalpojumu izveidi sudraba ekonomikas
ietvaros (RTU, 2019).

2) pardadibu, kas rada jaunas tirgus iespéjas (Radvansky, M., Palenik, V.,2011).
Sudraba ekonomika veido lielu dalu no vispargjas patérétaju ekonomikas, tacu ar
ievérojamu ekonomisku atskiribu izdevumu prioritateés un modelos, ka ar 1pasas
nisas tirgos (European Commission, 2015 (1));

3) raZoSanas struktiiras izmainas (Schulz, Radvansky, 2014) — notiks orientacija uz
produktu un pakalpojumu piedavajumu p&cdarbspgjas vecuma iedzivotajiem, kas
izraisis ar1 darbaspéka pieprasijuma izmainas tautsaimniecibas nozar€s
(piem&ram, socialaja apriipe darbaspéka pieprasijums pieaugs).

4) tirgus dala, kas kas tieSi vai netie$i saistita ar vecaka gadagajuma cilvéku
pieprasijuma apmierina$anu un ko var izmérit (Stefanik, M. etal., 2013).
Pieméram, Slovakijas zinatnieki M. Radvanskis (Radvansky M.) un V. Paleniks
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(Palenik V.), veicot ekonometrisko simulaciju ar makroekonometrisko modeli, kas
izstradats Slovakijas Zinatnu akadémija, secinaja, ka 50% specializacijas sudraba
ekonomikas ietvaros raditu papildu ekonomisko izaugsmi 1.5 procentpunkti gada
pirmas desmitgades laika (Radvansky, M., Palenik, V., 2011).

5) starptautiski augoSa nozare, bet ar nenoteiktam robezam (European Commission,
2015(1); AgeingFit, 2020). 2012. gada ES 27 valsts izdevumi socialajai
aizsardzibai bija aptuveni 20% no IKP. ES27 2012. gada ar sudraba ekonomiku
saistitie izdevumi pensiju shémam, ka arT izdevumus par vecaka gadagajuma
cilvéku apriipi veidoja vismaz 8% no IKP vai vismaz 40% no kop€jas summas
valdibu izdevumiem socialajai aizsardzibai. Nakotn€ Sie izdevumi pieaugs —
prognozets, ka lidz 2060. gadam socialas apriipes izdevumi pieaugs par 4.1
procentpunktiem no IKP. Pastav pieradijumi, ka daudzas valstis, t.sk. ASV, vairaki
lieli uznémumi parcelas uz sudraba ekonomikas tirgiem, pieméram, to ir izdarfjusi
Google, iegadajoties NEST7 un iRobot8 ka ari Apple ar savu jauno e-veselibas
komplektu Kit9. Dazi no lielakajiem uznémumiem, piem&ram, Bosch, Legrand vai
Philips, ir izstradajusi Sudraba ekonomikas stratégijas. Tomér pastav potencials
risks, ka mazie un vidgjie uznémumi, kas darbojas Sajos tirgos, varétu saskarties
ar izaugsmes Skérsliem salidzinoSi nelielos tirgos valstis ar nelielu iedzivotaju
skaitu, ka arT atSkirigiem tirgus apstakliem un standartiem dazadas nozarés.

6) jauna ekosistema, kas ietver:

o institucionalo sistemu — politiskas deklaracijas, normativos aktus un
programmas; politikas veidotajus, viet§jas pasvaldibas, socialas partneribas;
pétniecibas iestades; iestades un uznémumus, kas darbojas sudraba ekonomika,
socialas un veselibas apriipes organizacijas, ka arT patérétajus — pecdarbspgjas
vecuma cilveékus parstavosas organizacijas (SEAS 2 GROWN, 2020; OECD,
2014). Ta savieno politikas, uznémégjdarbibas, socialo, tehnologisko,
organizatorisko un individualo limeni, lai me&rogotu un virzitu sudraba
ekonomikas uzdevumus uz socialo un ekonomisko izaugsmi.

o precu tirgu pécdarbspéjas vecuma cilvékiem — 2015. gada ES sudraba
ekonomika tika novértéta 3.7 triljonu eiro apméra, kas bija nedaudz vairak par
10% no §1 kopgja raditaja un attiecas uz valsts izdevumiem vecaku cilvéku
aprupé. Nemot véra pecdarbsp€jas vecuma iedzivotaju pieauguma prognozes,
tiek 1&sts, ka ES sudraba ekonomika 2025. gada sasniegs 5.7 triljonus eiro un
ik gadu palielinasies par aptuveni 5% (AAL Market Observatory, 2018);

o darba tirgu, kura ka agenti ir pecdarbspg&jas vecuma iedzivotaji.

1.2.  Pecdarbspéjas vecuma iedzivotaju nodarbinatibas aspektu teorétiska izpete

Madrides Starptautiskais ricibas plans novecoSanas problému risinasanai, kas tika
pienemts Madridé 2002. gada (United Nations, 2002(1)) uzsvéra pécdarbspgjas vecuma
iedzivotaju lidzdalibas nepiecieSamibu attisttba (prioritate “Gados vecaku cilvéku
lidzdaliba attistiba”; Participation of older persons in development). Saja plana uzsvérts,
ka valstu attistiba var but ilgtsp&jiga tikai tad, ja politika nodroSina ekonomiskas izaugsmes
ieguvumu taisnigu.

Ir pieradijumi, ka pécdarbsp€as vecuma iedzivotdji var sniegt ieverojamu
ekonomisku un sabiedrisku labumu, 1pasi, ja Sie cilveki ir aktivi (Culys, Figueras,
Normand, 2019). Tapéc gados vecaku cilvéku ieguldijumu jaanaliz€ plasi —no ieguldijuma
socialo sisttmu atbalsta Iidz ieguldijumam tautsaimnieciba. No minéta izriet, ka
pecdarbspgjas vecuma iedzivotaju nodarbinatiba jeb sudraba nodarbindtiba ir viena no
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sudraba ekonomikas sadalam un ta attiecas uz visiem nodarbinatibas pasakumiem
(European Commission, 2015(3); Hemocmacosa, 2021).

ANO uzskata, ka peécdarbspé&jas vecuma iedzivotaju socialekonomiskais ieguldijums
ir lidzvertigs vinu ekonomiskajai un sabiedriskajai aktivitatei (United Nations, 2002(1)),
tomer pastav iezime, ka pecdarbsp&jas vecuma iedzivotaji nevélas, lai tiktu uzsverts vinu
vecums.

Zinatnieku, politiku un uznémumu uzmaniba tiek pievérsta pecdarbspgjas vecuma
iedzivotaju nodarbinatibai, jo sabiedriba nevar nodrosinat pienacigu peécdarbsp&jas vecuma
iedzivotaju apriipi un dzives Iimeni ar esoSajam socialas aprupes sisttmam (European
Commission, 2015(2)). Tapéc peécdarbspéjas vecuma cilvekiem jadod iespéja biit
nodarbindtiem un giit iendkumus no darba tik ilgi, kameér vini velas stradat un saglaba
speju but produktiviem (United Nations, 2002(1)).

Misdienu sabiedriba, ko déve par zinasanu sabiedribu, ekonomikas pamata ir cilvéka
zinasanu izmantos$ana un macisanas (Drucker, 2001; Jackson, 2010; Dzelme, 2007). Pastav
pecdarbsp€jas vecuma iedzivotaju dala, kas tehnologisko un citu parmainu rezultata nespgj
pielagoties jaunajam prasibam un lidz ar to zaud€ vai neiegiist darbu. Tas nozimég, ka
nepartraukta zinasanu un prasmju papildinasana var bt svarigakais faktors pécdarbspé&jas
vecuma iedzivotaju nodarbinatiba.

Tomeér ir vérojama kritika par pasreiz€jo zinasanu ekonomikas, pieauguso izglitibas
un muzizglitibas robezu (Livingstone, Guile, 2012), kam pamata ir miisdienu darba vietu
raksturojums. Jaunas razoSanas attiecibas, ko raksturo jaunu darba principu attistiba
ekonomikas un socialas mijiedarbibas procesa, salidzinajuma ar darba daliSanu
rupnieciskaja ekonomika, nemot véra uzn€émumu spé&ju tikt gala ar parmainam, rada jaunu
uznémgjdarbibas inovaciju stratégiju (Brodner, 2000), kuras virzitajspeks ir uznémumu
konkurétsp&jas nodrosinasana (Bomomuua, 2006). Tafu regionu un uznémumu
konkurétspgja miusdienas nevar biit sekmiga bez darbinieku nepartrauktas zinasanu
papildinaSanas (Nonaka, Krogh, 2009). Tas nosaka ar1 jaunas prasibas p&cdarbspgjas
vecuma iedzivotaju prasmém. So prasibu nozimi izskaidro zinasanu ietekme uz
produktivitati, kas ir svarigs aspekts ilgtsp€jigas ekonomiskas attistibas veicinasana.

Lai gan darbinieki tiek mudinati veidot daudzveidigu karjeru un izplatit
organizatorisko un tehnologisko praksi, tomér pécdarbspgjas vecuma darba némgjiem ir
daudz griitak pariet no vienas darba vietas uz citu vai atrast darbu. Pecdarbspé&jas vecuma
darba némgjiem nereti tie$i vecums nelauj iegtit darbu (Guérin, 2018), kas liecina par to, ka
darba tirgii vérojami diskrimingjosi faktori. Turklat stereotipi un nepietiekama izpratne par
pecdarbsp€jas vecuma cilvéku zinaSanam un sp&am virza So grupu uz priekslaicigu
pensionéSanos vai ekonomiski neaktivu poziciju, jau esot pensija.

Tiek wuzskatits, ka pensijas vecuma paaugstinaSana ir viena no galvenajam
alternativam cilvéku sp€ju uzlabosanai dzives laika (National Research Council, 2012).
Tacu autors uzskata, ka patiesais iemesls slépjas sabiedribas novecosanas tendences, kas
rada riskus valstu socialo sistému pastavéSanai. Tas norada, ka sabiedribai bus arvien griitak
nodrosinat socialos labumus pecdarbspéjas vecuma iedzivotajiem ((European Commission,
2015(2); National Research Council, 2012).

Aprekini parada, ka Latvija 2060. gada, salidzinot ar 2010. gadu, vecuma atkaribas
koeficients palielinasies daudz vairak neka citas Baltijas valstis — apmé&ram par 46
procentpunktiem (1.1.tabula). Tas nozimé, ka nakotn€ ekonomiski aktiviem cilvekiem biis
jaatbalsta vecaka gadagajuma cilvékus arvien lielaka mera, kas neapSaubami radis griitibas
valdibam finansét medicinas, pensijas un citu socialo palidzibu.
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1.1.tabula
Iedzivotaju vecuma atkaribas koeficients* videji ES un Baltijas valstis, %

Regions Gads Izmainas, procentpunkti,
2010 | 2015 | 2020 | 2030** | 2060** 2060/2010
Videji ES27 28 31 34 42 58 +30
Latvija 28 29 31 40 74 +46
Lietuva 26 27 29 39 62 +36
Igaunija 28 30 33 40 61 +33

Piezime: * - vecuma demografiskas atkaribas koeficients aprékinats vecuma grupai 65+ gadi pret iedzivotaju
skaitu grupa 15-64 gadi, %; **- prognoze
Avots: autora izveidots, izmantojot European Commission, 2012

Var pienemt, ka daudzi no pécdarbspgjas vecuma iedzivotaju grupas tiks iesaistiti
nodarbinatiba, tomér bus pietickami liels to iedzivotaju skaits, kuri, budami pensija,
izvelesies nestradat. ST ekonomiski neaktiva pecdarbsp&jas vecuma iedzivotaju grupa biis
pilniba atkariga no valsts sp&jas sniegt viniem socialo nodrosinajumu.

Lai veicinatu nodarbinatibu ka aktivas novecoSanas formu, politiskaja telpa ir
izveidotas vairakas rekomendacijas (European Commission, 2015(2)): javeicina
novatoriski tehnologiski risinagjumi un socialas inovacijas, javeicina izgudrojumu parnese
razo$ana, jastimulé dazadu ES programmu izmantoSana sudraba ekonomikas problému
risinasanai, javeicina jaunas darba formas p&cdarbspé&jas vecuma iedzivotajiem u.c.

Realitaté pétijumi parada, ka, pieméram, pielagotajam darba laikam un dazadiem
nodarbinatibas rezimiem p&cdarbspéjas vecuma iedzivotajiem nav biitiskas ietekmes uz
vecumgrupas produktivitates profilu (Sonnet, Olsen, Manfredi, 2014). Visdrizak $ie IpasSie
reZimi tiek pieprasiti, lai veidotos iesp€&ja pensionéties agrak un sanemt vismaz nelielu
pensiju, ja iepriek§ nav bijusi nodarbinatiba. PriekSlaicigu pensioné€Sanas un aizieSanu no
nodarbinatibas nosaka vairaki faktori (Martin, 2018).

1) strauja izaugsme — ja realie ienakumi vai uzkrajumi palielinas, tad pieaug briva

laika pavadiSanas pieprasijums, tapéc cilveki vélas mazak stradat;

2) vecuma pensiju sist€mas attisttba — pensiju apmérs var pieaugt nozimigi un

konkurét ar algam;

3) apzinata valsts politika, kas veicina p&cdarbspgjas vecuma darba néméju

priekslaicigu pension&$anos un gados jaunaku darbinieku pienemsanu darba.

Darba vides iezimes ar pécdarbspéjas vecuma iedzivotaju iesaisti
Pétijumi liecina, ka pastav pozitivas iezimes p€cdarbsp&jas vecuma iedzivotaju
iesaistei darba vide:

1) jauktu vecuma grupu darbinieku izveidoSana var palielinat kop&jo produktivitati,
bet vecaku darbinieku pieredze un sp&ja optimizé€t komandas darbu palidz
jaunakiem darbiniekiem izvairities no nopietnam kladam (Borsch-Supan, Weiss,
2013);

2) darba vides pielagosana p&cdarbspgjas vecuma darba néméju iesp&jam, pieméram,
mainot aprikojumu vai pielagojot darba vidi redzes un dzirdes samazinajumam, ir
nosacijums, lai pecdarbsp€jas vecuma darba némeju produktivitate nebiitu zemaka
par jaunaku darbinieku sniegumu (Gobel, Zwick, 2013).

Lai gan ekonomiskaja realitaté pecdarbsp€jas vecuma iedzivotaju nodarbinatiba
pieaug, tomer slikta zina ir ta, darba devéju vélme pienemt darba vecakus darba némejus
nav augsta, un So pécdarbspéjas vecuma iedzivotaju nodarbinatibas pieaugumu rada vecaku
darbinieku nodarbinatiba viena un taja pasa uznémuma (Martin, 2018).
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Lielaka dala OECD valstis pédgjas divas desmitgadés nav registréjusas vecaka
gadagajuma darbinieku pienemsanas Iimena pieaugumu. Tadg€] var uzskatit, ka joprojam
pastav SkeérSli (ierobezojumi) pécdarbspgjas vecuma iedzivotaju pienemsSanai darba
(Zangelidis, 2014).

Zinatnieki uzskata, ka darba tirgt arT nakotn€ biis noteikti neformali ierobeZojumi un
nosacijumi pecdarbspéjas vecuma iedzivotdju nodarbinatibai:

1) aizspriedumi pret pécdarbsp€jas vecuma iedzivotaju prasmém nozarés ar augstu
inovaciju potencialu saglabasies arT turpmak, tapec ienaksana Saja darba tirgus
segmenta pe&cdarbspgjas vecuma iedzivotajiem biis apgriitinata (Sonnet, Olsen,
Manfredi, 2014);

2) inovativas un digitalas prasmes, kas nav pietickama limeni (Zangelidis, 2014);

3) pécdarbspgjas vecuma iedzivotaju specifiskdas zinasanas un prasmes Dbiis
produktivakas lidzigas specializacijas uznémumos, tapec vinu ienaksana cita veida
razoSanas segmenta visdrizak cietts neveiksmi vinu potenciali zema darba
raZiguma dél;

4) zemaka darba samaksa, kas neatbilst vecaka gadagajuma darba néméju faktiskajai
produktivitatei (Zangelidis, 2014).

Ekonomiskaja vidé uzskata, ka tieSi produktivitate ir izaugsmes pamatpilars, kas
ilgtermina kopa ar tehnologiju un inovaciju attistibu sp&j nodro$inat regionu un uznémumu
konkurétsp&ju (Gaspuitis, 2016; Dombrovskis, 2019). Tas liecina, ka personala
kvalifikacijas jautajumi ir biitiski ne tikai raZoSanas procesa uznémumos, bet tie ciesi saistas
arT ar resursu — $aja gadijuma darba resursu pieejamibu un kvalitati. EK priekSseédetajas
izpildvietnieks (2019.9.-2024.g9.) V.Dombrovskis (Dombrovskis, 2019) uzskata, ka vid&ja
ienakuma valstis, pie kuram pieskaitama ar1 Latvija, tieSi pieaugoSa produktivitate ir
iz8kirigs faktors konvergences nodros§inasana un vispargja sabiedribas labklajibas limena
celSana.

Parasti darbaspéka produktivitate tiek izteikta ka pievienota veértiba vai arT izlaide uz
vienu nodarbinato. Tomér diskusijas raisa tas, tiesi kadu faktoru ietekmé pieaug darbaspeka
produktivitate — darbinieku zinaSanu, prasmju, pieredzes vai arl pargjo razosSanas faktoru
ietekmé (Kasjanovs, 2019). Tas rada jautajumu, vai pécdarbsp&jas vecuma iedzivotaju
produktivitate ir bitiski atSkiriga no citu vecuma grupu darbasp&jigo iedzivotaju
produktivitates (Burtless, 2013). Lai atbildétu uz péd€jo jautajumu, var analizét
pecdarbsp€jas vecuma cilveku skaita izmainas nodarbinato skaita un vinu atalgojumu,
salidzinot ar paréjam darbaspeka grupam.

Fakts, ka vecaka gadagajuma darba némé&ju produktivitate galvenokart balstas uz
konkrétam uzpémumam raksturigajam prasmém, var palidzet izskaidrot vinu zemo
pieprasijumu citos uznémumos (Daniel, Heywood 2007).

P&cdarbsp&jas vecuma iedzivotaju darba produktivitate ir diskusiju centra ari
jautajumos par kop€jo uznémumu produktivitati. Lai nodroSinatu augstus produktivitates
izaugsmes tempus, 1pasa uzmaniba japieverS iedzivotaju prasmém, ka ari zinatnes un
razoSanas attistibas mijietekmei (Dombrovskis, 2019), lidz ar to ari darbaspeka
produktivitatei. Pastav viedoklis, ka sauklis “Dzivo ilgak, strada ilgak” misdienu realitate
ir tikai spekulacijas (Zangelidis, 2014), jo nav politiskas koncepcijas par pecdarbspgjas
vecuma iedzivotaju proporcionalu parstavniecibu darba tirgl. P&cdarbsp&jas vecuma
iedzivotaju piedavajums darba tirgt ir vinu individualas preferences.

Taja pasa laika pieaug pensionéSanas vecums. OECD norada, ka vidgjais gadu skaits,
kas dod tiesibas uz vecuma pensioné$anos ir strauji pieaudzis — virieSiem no 11 gadiem
1970. gada Iidz nedaudz mazak par 18 gadiem 2004. gada, un sievieteém no 14 gadiem lidz
nedaudz mazak par 23 gadiem (OECD, 2006). Tikai dala no $1 pieauguma saskanojas ar
individu vélmém, pargjais ir politisks Iémums.
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P&cdarbsp&jas vecuma iedzivotaju izstumSana no darba tirgus, tos aizstajot ar
jaunakiem darbiniekiem, rada vertigu darba resursu izSk&rdeSanu. Tapéec tiek diskutéts par
nodarbinatibas $kérslu novérsanu no darba devéju puses (Sonnet, Olsen, Manfredi, 2014).

Bitiskakie p&cdarbspgjas vecuma darbinieku nodarbinatibas $kérsli (Sonnet, Olsen,
Manfredi, 2014) ir:

1) vecuma diskriminacija.

Saskana ar 2000. gada ES direktivu vecuma diskriminacija jau paSreiz ir normativi aizliegta
vairakas valstis (pieméram, Francija, Niderlandé un Norvégija). Tomér lai veicinatu
vispargju vecuma diskriminacijas ierobezosanu ES dalibvalstis, brivo vakancu atlases testos
un parrunas ar p&cdarbspgjas vecuma iedzivotajiem bitu jabalstas tikai uz profesionalo
piemérotibu, izsleédzot jautajumus par potencialo darbinieku vecumu.

2) algu politika — nosakot algu politiku uzn@muma, javadas no darba produktivitates,
nevis vecuma. Darba devéjiem ka pieprasijuma pusei darba tirgl ir japienem
vecumneitrali nosacijumi.

Konflikts darba tirgii dal&ji rodas no tendences visparinajuma — daudzi no
aizspriedumiem ir nemateriali un nav pamatoti ar pieradijumiem. Cilveéki doma, ka
pécdarbspéjas vecuma darba némgji, kas sasniegusi noteiktu hronologisko vecumu,
pieméram, 45 gadus vai 65 gadus, darba vidé pakapeniski virzas sp&ju samazinasanas
virziena. Patiesiba vecums, kura darba némgjs kliist parak vecs, lai stradatu, ir atSkirigs
(Medvin, b.g.), un to ietekmé dazadi individuali faktori: veseliba, kvalifikacija u.c., ka ari
ar nodarboSanas veidu un nozari saistiti faktori. Secinajums ir tads, ka darbinieks butu
janodarbina, nemot véra vina spg&jas attieciba pret darba prasibam nevis formalo jeb
hronologisko vecumu.

Pécdarbspéjas vecuma iedzivotaju iesaistes nodarbinatiba sabiedriska nozime

OECD uzskata, ka vecaku darba néméju iedroSinaSana biit nodarbinatiem nav tikai
pensiju izmaksu sloga atvieglo$ana, bet ari labklajibas veicinasana (OECD, 2017(1)).
OECD secina, ka pédgjas desmitgadg€s vairakam valstim ir izdevies veiksmigak darba tirg
integrét potenciali nelabveliga situacija esoSas grupas, taja skaita pecdarbsp&jas vecuma
darbiniekus, kas pastiprinaja darba tirgus droSibu.

Lai gan miusdienas iedzivotaju novecoSanas dél lielaka dala nacionalas produkcijas
tiek teréta vecaku cilvéku paterinam, tas nerada neparvaramus izaicinajumus ekonomikai.
Valstu reakciju uz So jauno situaciju varétu but strukturalas izmainas socialaja
nodro$inajuma, medicinas apriip€ un ilgaks darba miizs (National Research Council, 2012).
Tas lautu samazinat demografisko slodzi, kas atspogulo apgadajamo personu (lidz
darbaspé€jas vecumam un p&c darbaspgjas vecuma) skaita attiecibu pret darbasp€jas vecuma
iedzivotaju skaitu (15-64 gadi). Sis raditajs atkarigs no iedzivotaju vecuma struktiiras
konkréetaja valsti vai teritorija.

Vecaku cilveku dzives kvalitates raksturoSanai izmanto novecosanas indeksu (anglu
val. Active Aging Index, (AAl)), (European Commission, 2016). Tas tiek izmantots, lai
raksturotu populaciju vecuma 55 gadi un vairak, ka arT aktivas novecosanas potencialu
darba tirgi.

Novecosanas indekss ar1 palidz valdibam noteikt jomas, kuras nepiecieSama
intervence, lai istenotu aktivas un veseligas novecoSanas politiku. Indeksa aprékina
izmantoto 22 indikatorus kas ir grupéti (LR Ministru kabinets, 2016):

o faktoru kopums, kas atspogulo vecaku cilvéku paSreiz€jo stavokli:
nodarbinatiba, Iidzdaliba sabiedriba, neatkariga un drosa dzivosSana;

o faktori, kas var atvieglot aktivu novecoSanos, pieméram, veseliba vai
iesaistiSanas muzizglitiba (LR Ministru kabinets, 2016).
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Jomas ietilpstosie indikatori raksturo plasu sociali ekonomisko paradibu kopu, ietverot,
pieméram, darba vidi, finansialo drosibu, veseligu dzivesveidu, ka ari cilvéka veselibas
aspektus.

Latvijas pozicija AAI novert€§juma 2014. gada, salidzinot ar 28 Eiropas valstim, vérteta
dazadi:

O joma “nodarbinatiba” (“Employment”’) Latvija ierindojas 9.vieta un ir zemaka
neka Igaunija, bet augstaka neka Lietuva;

o joma “Daliba sabiedriba” (“Participation in society”) Latvija ienem 21.vietu —
zemak neka Lietuva, bet augstak neka Igaunija;

O joma “Patstaviga un drosa dzive” (“Independet and secure living”) Latvija
ienem pedgjo — 28 vietu;

O bet joma “Spgja un labvéliga vide aktivai novecoSanai” (“Capacity and
enabling environment for active ageing”) —Latvija ieguva 23.vietu, turklat
iegiistot augstaku noveértejumu neka Lietuva un Iganija.

Kopuma Latvija 2014. gada AAI ieguva tikpat punktu ka Lietuva — 31.5 punkts, kas
ir zemak neka Igaunija (34.6 punkti) un atradas ranga 19.vieta starp augstako AAI vertibu
Zviedrijai (44.9 punkti) un zemako AAI vertibu Griekijai (27.6 punkti).

Mingtie raditaji liecina, ka Latvijai ir jasekmé& vairaku procesu attistiba, tostarp
javeicina labvéliga vide aktivai novecoSanai un javeicina darba tirgus attistiba. Tomér
svarigakais ierobezojums pirmspensijas un pensijas vecuma cilvékiem ir zinasanas un
veselibas stavoklis.

Latvija, palielinoties vecumposmam biitiski pasliktinas cilvéku paSsajiita (Slimibu
profilakses un kontroles centrs 2012; Central Statistical Bureau of Latvia, 2020). C&lonis
tam ir saslimsanas un neveseligs dzivesveids. Tap&c svariga ir ne tikai sabiedribas vecuma
paradigmas maina un mérktieciga ietekme, paredzot instrumentus (programmas, atbalsta
jomas) un publiskos izdevumus aktivas novecosanas sekmésanai, bet ari ikviena individa
atbildiga attieksme pret savu veselibu ka potencialu aktivai dzivei. Individam miiza garuma
ir jasp€j racionali izmantot iesp€jas un savu potencialu, lai nodroSinatu iesaisti ekonomika
un sabalansé€tu riipes par majsaimniecibu, savu izglitibu un veselibu, uzturu u.c.

P&cdarbsp€jas vecuma iedzivotaju attiecksme pret sevi, novecojot un sasniedzot
vecuma pensijas laiku, var biit dazada (Auusidepona, 2002):

o optimistiska — individi noliedz jebkadas noveco$anas pazimes sev;

o ekstraverti orientéta — individi atzist savu novecoSanos un veiksmigi pielagojas
jaunajai situacijai;

o intraverti orienté€ta — individi spécigi pardzivo savu novecoSanos un tadel
norobeZojas un izolgjas.

Ir arT viedoklis (Bromley, 1988), ka pécdarbsp&jas vecuma iedzivotaju emocionalo
stavokli ir javertgjams daudz diferencétak, un vinu uzvediba atkariga no vairakam
strategijam:

1) konstruktiva strat€gija — tadi cilveki labi integréjas socialaja vidg;

2) atkaribas strat€gija — pecdarbspgjas vecuma iedzivotaji, kas gaida emocionalo,

psihologisko, finansu atbalstu;

3) aizsardzibas stratégija — nodarbinatie p&cdarbspgjas vecuma cilvéki megina

noturéties darba par katru cenu un ir negativi noskanoti pret jaunatni;

4) naidiga stratégija — pecdarbsp&jas vecuma vecaki cilveki ir noslégti un agresivi

noskanoti pret sabiedribu;

5) pasiznicinosa stratégija — pecdarbsp&jas vecuma cilveki ir depresivi un noslégti,

negativi noskanoti pret sevi.
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Tiek uzskatits, ka p€cdarbspgjas vecuma iedzivotaju veselibas stavoklis un
materialais stavoklis ir saistitas jomas (Kpusbix, 2018). P&cdarbspgjas vecuma iedzivotaju
veselibas stavoklis ietekme vinu dalibu darba tirgti un produktivitati.

EK rosina ES dalibvalstis uzlabot darbaspeka produktivitati un konkurétsp&ju, bet tas
iesp€jams, ja valstis tiek veiktas daudzpusigas stratégijas un ieviestas novatoriskas
programmas, lai vecaka gadagajuma cilvékiem dotu iesp€ju palielinat vinu ieguldijumu
attistiba un giit ekonomiskus labumu no vinu centieniem, taja skaita git pienesumu no
pensiju sistémas stabilitates (United Nations, 2002(3)). Pamatnosacijums ir pasu individu
pozitiva attieksme pret fizisko un garigo veselibu.

Attistoties diskusijam par sudraba ekonomikas visaptveroso lomu Eiropa, paradas vél
viena risinama probléma — pilsonu tiesibu vienlidziga istenoSana (NAP2027; Satversme,
1922, VIII nodala “Cilvéka pamattiesibas”, 91. pants) un neformalo ierobezojumu
mazinasana darba tirgsi, ko nosaka tadi faktori ka piederiba vecumgrupai un regionam.
Darbaspéka kompetencu attistiba miisdienas iegiist politisku raksturu, jo ta sekmé regionu
pievilcibu (NAP2027;13.1pp.; LR Saeima (2020).

Politiskaja telpa javeicina ieklaujosas sabiedribas principi, kuri nosaka, ka vecums
nav Skérslis, kas ierobeZo vai izol€ no dalibas darba tirgt. Tapéc politiki aicina sabiedribu
sekm@t uzsakto vecuma paradigmas mainu — sabiedriba uzskati novecosanos un cilvéka
vecumu (World Health Organization, 2015). Sabiedribas probléma ir neizpratne, ka
novecos$anas ir arpus individa kontroles, bet var ietekmét vidi, kura atrodas individs.

Pécdarbspéjas vecuma iedzivotaji un produktivitate

Iedzivotaju novecosanas valstis rada makroekonomisko lejupslidi, jo pecdarbspéjas
vecuma iedzivotdji arvien vairak izmanto socialo atbalstu un medicinas apripi (United
Nations, 2019(3)). Lai mazinatu $o negativo ietekmi, valstim ir japlano, ka padarit So
sabiedribas dalu veselaku un ekonomiski aktivaku. Tacu realitaté pecdarbsp€jas vecuma
iedzivotaju darbs nereti netiek pienacigi novertéts un apmaksats, kas rada risku finansiali
maznodro$inatam vecumdienam (Fernandez-Ballesteros, Zamarrén, 2011). Viens no
celoniem ir tas, ka sabiedriba tiek stereotipiski pienemts, ka, sasniedzot pensijas vecumu
un novecojot, pecdarbsp&jas vecuma iedzivotaji nav produktivi.

Produktivitati var raksturot ka resursu sp&ju radit produktu, un ta raksturo resursu
atdevi (Ulnicans, 2010). Produktivitati var noteikt gan mikrolimeni (uzp€émumu limen),
gan makrolimeni — regiona, valstl un tas tautsaimniecibas nozarés. leguldito resursu
rezultatu makro liment raksturo iek$zemes kopprodukts (IKP). Jo ar mazakiem resursiem
tiek panaktas IKP pozitivas izmainas, jo produktivitate ir augstaka. Tapéc IKP lielums ka
resursu ieguldijuma (izmantoSanas) rezultats tautsaimnieciba sniedz salidzinoSu priekS$statu
par valsts ekonomisko attistibu.

Lai aprekinatu produktivitati, tiek noteikta attieciba starp sarazoto produktu — precu
un pakalpojumu daudzumu (output), un resursiem (input), kas Sim nolikam izmantoti.
J.Binde (Binde, 2019) secina, ka produktivitates picauguma tempus nosaka:

1) argjie faktori — normativa vide, resursu pieejamiba un pieeja globalajiem tirgiem;

2) ieksgjie faktori — personala kvalifikacija, uznémuma vadibas procesu efektivitate,

multidisciplinaru lietiSko pétjjumu izmantoSana inovativu produktu un
pakalpojumu radiSana, un tehnologijas un zinatnes atklajumu parnese razoSana.
So pienémumu pastiprina elastibas trikums darba tirgai (United Nations, 2002(1))
un sabiedribas izpratnes triikkums par darbaspéka novecosanos.

Sabiedribas prieksstati par pecdarbsp€jas vecuma iedzivotaju darba produktivitati
nereti balstds nevis uz aprékiniem vai statistikas datiem, bet kop€&jo pienémumu, ka
pecdarbsp€jas vecuma iedzivotaji ir mazak veseli, mazak izglitoti un nav tik miisdienigi
tehnologiju zina ka vinu jaunakie kolégi. P&tnieki secina, ka, lai gan dala taisnibas $ajos
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priekSstatos ir, tom&r nevar viennozimigi pateikt, ka tas raksturo visus p€cdarbspéjas
vecuma stradajosos (Burtless, 2013). Turklat situacija, kad darbinieki ar zemam prasmém
(taja skaita jaunaki darbinieki) tiek izslégti no darba tirgus, p@cdarbsp€jas vecuma
darbinieku ar augstam prasmém loma razoSanas attistiba tikai pieaug.

ASV veiktie pétijumi apliecina, ka tuvakajas desmitgadeés vecumas butiski
neietekm@s produktivitati. Pretstata tam izskan apgalvojumi, ka nakotnes darbaspéks, kas
bus videji vecaks neka miisdienas, varétu biit mazak produktivs un mazak novatorisks
(National Research Council, 2012).

Cilvékkapitala attistiba, ka arl tehnologiju un inovaciju attistiba, nosaka kopgjo
faktoru produktivitati. Produktivitates meérjjumi sniedz informaciju par resursu noslodzi
ekonomika, taja skaita raksturo p€cdarbspéjas vecuma iedzivotaju spe&ju piedalities IKP
razoSana. Dazi pétnieki uzskata, ka, lai paaugstinatu produktivitati, ir jastrada mazak, bet
efektivak (Stepina, 2019), [idz ar to atbrivojot darba resursus razoSanas attistibai. Tapat ka
dabas resursi, arT darbasp@ka resursi ir ierobezoti. Tapéc razoSana svarigi ir panakt $o
resursu izmantoSanas efektivitates pieaugumu — samazinat resursu izmantoSanas absoliito
Itmeni, vienlaikus panakot sarazotds produkcijas daudzuma pieaugumu uz vienu
nodarbinato.

Savukart kopgjo faktoru produktivitatei (KFP), ko veido tehnologiju attistiba,
infrastrukturas kvalitate, tirgus konkurences apstakli, taja skaita labveliga nodoklu politika,
resursu izvietojuma efektivitate, parvaldes institiciju un politisko [émumu kvalitate
(pieméram, attieciba uz ar€ja darbaspeka iesaisti nodarbinatiba, industrializaciju u.c), ir
bitiska ietekme uz sabiedribas labklajibas l[imena izmainam (Kasjanovs, 2019). Pieaugot
kopgjo faktoru produktivitatei, ne tikai tiek kapinata sabiedribas sp&ja nodroSinat
pecdarbspéjas vecuma iedzivotdjiem atbilstoSu apripi un materialo labklajibu
vecumdienas, bet ar1 tick raditas darba vietas, kuras mazinas vienkarSa fiziska darba
apjoms. Lidz ar to veidojas situacija, kad peécdarbsp€jas vecuma iedzivotaju nodarbinatiba
arvien vairak balstas uz to intelektualo un organizatorisko potencialu, nevis fizisko speku.

Miisdienas pastav vienota tendence — produktivitates izaugsme pédéjas desmitgades
laika attistitajas valstis, 1pasi Eiropa paléninas (Adler, 2017 u.c.; Kasjanovs, 2019), un §is
tendences atskiras regionala dimensija — tas nav vienadas ne tikai dazadas ES valstis, bet
ES regionos kopuma, ka arT pilsétas un laukos.

Petot produktivitates izaugsmes samazinaSanos, EK, OECD un citas organizacijas
secindjusas, ka pastav vairaku faktoru kopums, ko ietekmé ar1 izglitibas ieguvumu
kvalitativas ietekmes samazinasanas un iedzivotaju novecoSanas un dzimstibas
samazina$anas. Tap&c Latvijas Nacionalaja attistibas plana 2021.-2027. gadam (NAP2020)
paredzets, ka Latvija 2027. gada labam digitalam prasmém ir jabiit vismaz 60% no 16-74
gadus vecajiem iedzivotajiem, salidzinot ar 2017.gadu, kad $adas prasmes bija tikai 48%
no grupas iedzivotajiem (Saeima, 2012; 8.1pp).

Lai gan ir maz ekonomisku pétijumu par novecoSanas ietekmi uz darba produktivitati,
tomér pastav vienpratiba, ka to ietekmé ne tik daudz vecums, ka individa pieredze, prasmes,
veselibas stavoklis un darba mainiba (National Research Council, 2012). Sim viedoklim ir
ar1 petijumi, kas apliecina, ka produktivitate ir mijietekmé ar darbinieku vecumu. Autors
uzskata, p€cdarbsp&jas vecuma iedzivotaju iesaistes nodarbinatiba veicinoSo faktoru
izpetes konteksta ir nozimigs Latvija veiktais petijums (Benkovskis, Tkacevs, 2019), kas
identifice vecuma faktora ietekmi uz produktivitati nozarés. Biutiskakie §1 pétjjuma
secinajumi ir tas, ka pastav p&cdarbsp&jas vecuma darbinieku ipatsvara negativa ietekme
uz produktivitati apstrades ripniecibas un tirdzniecibas uznémumos, bet zinatnes
ietilpigakas nozar€s darbaspéka novecosana nerada gandriz nekadu ietekmi, ta ir neliela vai
loti nestabila. Lidz ar to autors uzskata, ka uzn€mumu attiecksme pret pécdarbspgjas vecuma
cilvéku iesaisti vai paturéSanu nodarbinatiba Latvija var nebiit vienada visas nozaré€s.
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Pécdarbspéjas vecuma iedzivotaju zinasanu un prasmju nozime darba tirgi

Neapsaubami, ka pastav art gadijumi, kad objektivi vecaka gadagajuma cilveki, kuri
varétu veleties stradat, to vairs nevar, jo vinu fiziskas un garigas spg€jas ir butiski
ierobezotas. Nodarbinatibas aspekta tiek atzits, ka p&cdarbspgjas vecuma iedzivotajiem
biezi ir vertiga profesionala pieredze un zinasanas, tatu uzn€mumi var pienemt 1l€mumu
vinus aizstat ar jaunakiem darbiniekiem, lai samazinatu izmaksas (slimibas pabalsti,
dikstaves, uzskati par zemu darba razigumu u.c.), un lidz ar to p&cdarbsp&jas vecuma
iedzivotaji var tikt atlaisti no darba vai piespiesti doties pensija (European Commission,
2015(3)).

Sis situdcijas rezultata daudzas prasmes, kas biitu pieejamas raZosanas attistibai, vairs
netiek izmantotas, kas mazina iek§zemes kopprodukta potencialo apjomu. Taja pasa laika
IKP uz vienu iedzivotaju ir atkarigs no vid€jas produktivitates uz vienu nodarbinato un no
nodarbinato iedzivotaju dalas (National Research Council, 2012).

Pécdarbspéjas vecuma iedzivotaju nodarbinatiba var izradities loti svariga:

1) ekonomiskas krizes apstaklos, jo uznémumi var daudz elastigak planot savus
izdevumus, vienlaikus nodroSinot uznémuma dzivotsp&ju apstaklos, kad nevar
algot pilna laika darbiniekus. Tom&r otrs aspekts ir pecdarbsp€jas vecuma
iedzivotaju produktivitate — uznémumiem jaanaliz€ So faktoru, lai nepielautu
situaciju, kad pakalpojumu vai produktu izmaksas tiesi darbaspeka darba zemas
atdeves del klust parak lielas;

2) ta var bt loti noderiga maziem un vid&jiem uznémumiem, kuriem nepiecieSami
zinosi un pieredz€jusi profesionali, bet kuri nevar atlauties tos algot uz pilnu laiku
vai gadijumos, kad $adu darbinieku augsta pieprasijuma d€| darba tirgt darba cena
ir augsta;

3) darba tirgi var pastavét ari situacija, kad gados jaunaki cilvéki nevélas stradat
noteiktas jomas, tapéc darba tirgli ir zems konkréta darba piedavajums. Sadu
situaciju var attiecinat uz izmirstosam, bet vél vajadzigam profesijam, profesijam
ar zemu prestizu sabiedriba, zemu atalgotiem darba veidiem u.c. Pecdarbspgjas
vecuma iedzivotaji varétu sniegt savu ieguldijumu maz pieprasitas darba jomas;

4) pecdarbspgjas vecuma iedzivotaji var nodot savu pieredzi un prasmes jaunakiem
darbiniekiem, kas rada pozitivu multiplikativu efektu.

EK uzskata, ka minétie iemesli objektivi padara pecdarbsp&jas vecuma iedzivotaju
darbu pievilcigu uznéméjdarbibai un valsts sektoram (European Commission, 2015(2)).
Tomer tiesSi valsts sektors, neskatoties uz savu ieinteresétibu, nereti palénina aktivas
novecoSanas pasakumu ievieSanu, jo tam no privata sektora piedavatais produkts vai
pakalpojums ir parak dargs, lai apmierinatu augos$as vajadzibas. Risinajums tam ir
pecdarbspéjas vecuma iedzivotaju iesaiste uznémeéjdarbiba — vini pasi var kliit par darba
devgjiem sev vai citiem. PEcdarbspgjas vecuma iedzivotaji var pieversties uznémejdarbibai
nepiecieSamibas del, jaunu zinasanu ieguves ietekm€& vai politisko stimulu ietekmé.
Rezultata var veidoties jauna pecdarbsp&jas vecuma uznémeéju paaudze, pieméram, dibinot
socialos uznémumus, kas apriipé citus pécdarbspgjas vecuma cilvekus. Sadas situacijas
pozitivais efekts ir valsts socialo sistému izmaksu samazinasanas.

Ka pozitivu pieméru nodarbinatibas veicinaSanai vecaka gadagajuma cilvékiem EK
min tieSsaistes platformu BiTWiiN, kas kops 2007. gada darbojas Francija (European
Commission, 2015(2)). St platforma www.bitwiin.com (pieejams:
https://www.crunchbase.com/organization/bitwiin) aktivi izmanto 27 tehnologijas un
palidz vecaka gadagajuma darba mekletajiem pieteikt savu darbu, bet uzn€mumiem mekI&t
pieredz&jusus profesionalus, biezi uz nepilnu slodzi.
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Uznémumi, kuriem darbinieks vajadzigs nepilnu darba laiku vai uz laiku, vietné
BiTWiiN bez maksas ievieto darba sludinajumu. P&cdarbsp&jas vecuma iedzivotaji var
pieteikties uz Stm reklamam un, ja vini ir nodarbinati, BiTWiiN iekasé komisiju, kas ir
vienada ar procentu no vinu ienakumiem. L1dz ar to platforma piedava atskirigu darbaspeka
piesaistes modeli, neka tas ir jaunaku darbinieku mekl&jumos.

Pécdarbspéjas vecuma iedzivotaju nodarbinatibas efekti ekonomika un sabiedriba

Nodarbinot pécdarbspéjas vecuma iedzivotajus, tiek pienemts, ka tos neinteresé
karjeras veidoSana (European Commission, 2015(2)), bet motivacija biit nodarbinatam
saistas ar papildus ienakumiem un/vai v€lmi biit sociali un ekonomiski aktiviem.
Uznémumi ieguvumi $aja gadijuma ir elastigas darbasp€ka piesaistes iesp&jas gan darba
laika joma, gan termina. Tas nozimé, ka lielaka dala p&cdarbsp€jas vecuma iedzivotaju tiek
nodarbinati faktiski ka neatkarigi darbuzn@mgji vai konsultanti, un uzp@émumiem nav
ilgtermina saistibu pret Siem darbiniekiem.

EK (European Commission, 2015(2)) uzskata, ka $adas nodarbinatibas rezultats ir tas,
ka tiek atrasts kompromiss starp biznesa un privatam interesém, turklat pecdarbspgjas
vecuma iedzivotaju nodarbinatiba sniedz vairakus pozitivus efektus:

1) ekonomika:

o pécdarbspgjas vecuma iedzivotaji var giit papildu ienakumus tiem pienemama
veida;

o tiek izmantotas unikalas prasmes un daudzu gadu pieredze, kas nodro$ina
sabiedribas ieguvumus kopgja cilvékkapitala pieauguma;

o uzpémumi, 1pasi mazie uzp€mumi, samazina ar nodarbinatibu saistitas
izmaksas, l1dz ar to paaugstina pelnu un uzlabo savu konkur&tsp&ju.

2) sabiedriba:

o tiek “izlidzinata” pareja uz pilnas slodzes pensiju;

o mazinas sociala spriedze, jo pécdarbspé&jas vecuma iedzivotajiem iesaiste darba
videé noteiktos gadijumos palidz parvarét vientulibu;

o par vienu no vecaka gadagajuma cilveku iesaistes nodarbinatiba blakusefektiem
tiek uzskatita iesp€jama veselibas uzlaboSanas, viniem paliekot aktiviem. Tas
izskaidrojams ar nepiecieSamibu pieveérst uzmanibu savam izskatam, veselibai
un iespgjai gt pozitivas emocijas, gandarjjumu no darba novért€§juma un
atraSanas kolektiva.

Misdienu civilizacija ir radijusi augstaku dzives Itmeni un ilgaku dzives ilgumu
pasaules pilsoniem. Darba tirgus atkariba no Siem procesiem turpinas pieaugt, palielinoties
ekonomiski neaktivo cilveku skaitam salidzinajuma ar ekonomiski aktivajiem.
A.Somorodovs (Samorodov, 1999) secina, ka pecdarbspgjas vecuma darba néméji tiek
diskriminéti attieciba uz vinu dalibu darba tirgi, vini biezi ir pirmie (jo 1pasi sievietes), kas
paliek ekonomiski neaktivi, izmantojot dazadas pieejas — prieksSlaicigas pensionéSanas
shémas vai darba daliSanu. Plasi izmantota “priekSlaicigas pensionéSanas” pieeja faktiski ir
slepts bezdarbs. PriekSlaicigas pensioné€Sanas samazina sociala nodroSinajuma sist€mu
ieneémumu pusi, vienlaikus palielinot sabiedribas izdevumus, un ta nav taisniga politika.
Darba tirgii vini parasti tiek uztverti ka darbaspeka rezerve nevis ka aktivi tirgus dalibnieki
(Samorodov, 1999).

Turklat péc karjeras partraukSanas ir daudz griitak to atsakt, jo samazinas prasmes.
Sabiedribai biitu jasniedz iesp€jas peécdarbsp€jas vecuma iedzivotajiem atjauninat esoSos
prasmes un apgiit jaunas prasmes. Lidz ar to viena no sudraba ekonomikas komponentem
ir sudraba izglittha (UNESCO, 2019; 360poBckuii, AMOaposa, 2020). Pie $adam prasmém
uzskata ar1 saimnieciskas darbibas prasmes, jo vecaka gadagajuma darbinieki var giit
labumu no pasnodarbinatibas.
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P&cdarbspéjas vecuma iedzivotaju nodarbinatibas risinajums ir jameklé diskusijas ar
socialajiem partneriem. “Pozitiva diskriminacija” ir pielaujama tikai tapec, lai izlidzinatu
vecaku stradnieku iesp€jas. Godigiem un taisnigiem darba tirgiem jabiit atvertiem visiem
darba sp&jigiem darbiniekiem, un politiska vide tiek atzits, ka nakotne jaturpina cina pret
vecuma diskriminaciju.

Risinot sabiedribas novecosanas problému, dienas kartiba ir arT diskusijas par pensijas
vecuma palielinasanu, un to svarigakais aspekts ir ekonomiski aktivo iedzivotaju skaita
pieaugums un izmainas IKP. Sadu pasakumu intervences mérkis bitu parliecinat
sabiedribu, ka pensijas vecuma palielinasana saskan ar darba devéju ekonomiskajam
interesém. (National Research Council, 2012).

Turklat dzives limena paaugstinasana nakotné bis vél griitaka. Petijumi ASV parada
(National Research Council, 2012), ka nakotn€ vecaka gadagajuma cilvéki pension€Sanas
laika saskarsies ar lielakam ekonomiskajam gritibam, neka tas bija pagatng, un vinu
izredzes pasliktina nepietiekama finanSu pratiba.

P&cdarbspéjas vecuma iedzivotajiem pastav ari papildus riska faktors, kas ierobezo
vinu iesp€jas biit nodarbinatiem — invaliditate. Tas nozime, ka paral€li sabiedribas
novecoS$anas problémam ir jaapliko ari pecdarbsp€jas vecuma iedzivotaju spgja bt
nodarbinatiem to ierobezoto fizisko vai garigo problému d€l, kas savukart ir papildus sociali
ekonomiskais slogs (National Research Council, 2012).

Lai nodroSinatu nodarbindtibas iespéjas pécdarbspéjas vecuma iedzivotdjiem
valstim ir javeic makroeckonomikas politikas attistiba un intervence darba politika (United
Nations, 2002(1)). Faktori, kas mazina socialo atstumtibu un p&cdarbspgjas vecuma
iedzivotaju nodarbinatibu miiza nogal@ ir:

1) elastiga pensionéSanas kartiba;

2) sievieSu nodarbinatibas palielinasana;

3) intervences pasakumi bezdarbnieku un invalidu reintegracijai darba tirgi;

4) ar darbu saistitu veselibas pakalpojumu nodrosinasana;

5) darba aizsardzibas un ripnieciskas dro$ibas veicinasana darbavietas;

6) lidzdalibas palielinaSana muzizglitiba;

7) apmacibu palielinasana darba vieta;

8) profesionalas rehabilitacijas iesp&ju palielinasana (United Nations, 2002(1)).

Nemot véra Sos secinajumus, ANO Starptautiskais ricibas plana novecosanai (United
Nations, 2002(1)) tika uzsverts, ka nodarbinatibas politikai ES dalibvalstis jarisina vairaki
uzdevumi:

1) jasamazina nelegala nodarbinatiba.

Tas palidzetu uzlabot darba apstaklus un socialo aizsardzibu, kas ir nodroSinata oficialaja
ekonomika.

2) jauzlabo vecaku sieviesu stavoklis darba tirgii.

Tiek atzits, ka sievieSu nodarbinatibu raksturo zemakas algas un karjeras izaugsmes
ierobezojumi (pien€mumi un aizspriedumi, darba partraukums bérnu apriipei, riipes par
citiem gimenes locekliem u.c.), kas gala rezultata ietekmé ari sievieSu nodarbinatibu
pirmspensijas un pensijas vecuma.

3) jamazina stereotipi, kas nosaka, ka, turpinot nodarbinat vecakus darbiniekus, tas

mazinas jaunieSu nodarbinatibas iesp€jas.
ANO secina, ka vecakus darbinieku iesaiste ekonomika var sniegt pastavigu un vertigu
ieguldijumu valsts ekonomikas efektivitates uzlaboSana visu sabiedribas loceklu laba.

4) jarealizé ipasa pieeja pécdarbspéjas vecuma iedzivotaju nodarbinatibai.

ANO secina (United Nations, 2002(1)), ka darbaspéka trikuma gadijuma ir javeic butiskas
darbibas, lai mudinatu pecdarbsp&jas vecuma iedzivotajus brivpratigi atlikt pilnigu
aizieSanu pensija un turpinat darbu ka nepilna vai pilna laika darbiniekiem. Tam var but
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nepiecieSamas parmainas darba vide, darba apstaklu pielagoSana, lai vecaka gadagajuma
cilvékiem nodro$inatu darba iespgjas.

Pécdarbspéjas vecuma iedzivotaju sociali ekonomiskais raksturojums darba tirgi
Darba devgjiem biezi ir bazas par pecdarbsp€jas vecuma cilvéku pienemSanu darba,
jo pastav negativi visparinajumi. Lai gan vairuma gadijumu tie ir nepamatoti aizspriedumi,
tomér nevar noliegt, ka p&cdarbspgjas vecuma iedzivotajiem ir v€rojami neformali
ierobezojumi nodarbinatiba (Fitzgerald, 2020).
1) spéja biit energiskiem darba.
Sis faktors tiek atzits par vienu no svarigakajiem, lai nodrosinatu produktivu darbu. Darba
devgji nereti uzskata, ka vecakam darba némé&jam biis mazak energijas neka jaunakiem
darbiniekiem, tie bus pasivi. Tomér prakse apliecina, ka pecdarbsp&jas vecuma darbinieki
biezi vien darbojas efektivak, mazak noveér§ uzmanibu un ir sp&jigaki neparastu apstaklu
gadijuma atri reaggt.
2) pécdarbspejas vecuma darbinieku veseliba.
Petfjumi liecina, ka darba devgji ir noraiz&jusies par vecaku darbinieku pienemsanas
iespgjamo ietekmi uz uznémuma izmaksam veselibas un slimibas pabalstu joma. Slikta
darbinieku veseliba nozZimé zemu produktivitati, kavétu darbu un vairak partraukumu
darba. Tomeér pétijumi ir paradijusi, ka p&cdarbspgjas vecuma darbinieki ir daudz
uzticamaki neka vinu jaunakie kolégi. Nereti pécdarbspéjas vecuma darbiniekiem patik
runat par veselibas problemam, tomer tas nereti ir komunikacijas aspekts nevis faktiskas
veselibas problémas.
3) Tehnologijas.
Musdienas loti daudzas darbavietas paredz darbu ar datoriem, moderno biroja tehniku.
Tomér parasti darbiniekiem japrot lietot datorprogrammu Microsoft Office pamatpakete
(Word, Excel, PowerPoint un Outlook), kas neprasa specializétas prasmes. Lidz ar to darba
devgjs sagaita, ka potencialais pécdarbspgjas vecuma darba meklétajs biis tehnologiski
gudrs un sava CV noradis minétas prasmes. Darbiniekiem biitu jaiegulda laiks un nauda So
pamatprogrammu apguvei, ka arT tiek rekomend@ts sarakstei izmantot e-pastus, lietot gan
datoros, gan viedtalrunus, kas noraditu uz prasmi atri reag€t uz pieprasijumu vai operativi
veikt sazinu.
4) pieredze.
Pécdarbspgjas vecuma iedzivotaji var “gremd@ties” pagatnes notikumos un detalizeti
1zklastit kadreiz notikuso, 11dz ar to samazinot citu darbinieku darba razigumu. Ieprieksgjas
pieredzes izmantoSana svarigu prasmju ilustréSanai var biit efektivs veids, ka demonstrét
savas sp€jas, tacu pieredzes stasti nevar biit patiesais iemesls nodarbinatibai.
5) pielagosanas.
RaZoSanai attistoties, ka arT mainoties darba organizacijas formam, darbiniekiem ir jamacas
jauni veidi vai jaunas prasmes. Problémas rada tas, ka pecdarbsp€jas vecuma darba némé;ji
nereti apgalvo, ka var veikt darbu bez papildus maciSanas. Peécdarbspé&jas vecuma darbinieki
var arT “pretoties” jauniem darba attiecibu veidiem vai jaunu prasmju ieguvei. Tapéc
pecdarbspgjas vecuma cilvékiem tiek rekomend€ts paradit savu atvertibu jauniem
izaicinajumiem.
6) atmina.
Novecojot var rasties atminas problémas. Ja $adas problémas ir, tad cilvékiem, lai parvarétu
So dabisko lejupslidi, rekomend€ veikt pierakstus un veidot atgadinajumus.
7) vadibas uzticamibas grausana.
Esosa vaditaja reputacijas grausana var notikt tad, ja komanda tiek pienemts darbinieks ar
augstu reputaciju un pieredzi vadibas darba. Ja §ads darbinieks negativi izsakas par esoSo
vaditaju, tad darba vieta var rasties neveseliga darba atmosfeéra. Lai izvairitos no
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nevélamam sekam, jaunais vaditajs var atteikties pienemt darba So darbinieku. Gadijuma,
ja darbiniekam vakance ir svariga, tieck rekomend@ts skaidri noradit, ka darbinieku vairs
neinteres€ vaditaja darbs, bet vinam svarigi tikt gada ar jauno izaicinajumu.

Pécdarbspgjas vecuma darbinieku priekSrociba ir institucionalas zinaSanas un
korporativa atmina (Integritas Workplace Law (b.g.)). Darba vietu uzturéSanas atbalsta
korporacija Integritas Workplace Law Corporation, kas sniedz praktiskas juridiskas
konsultacijas, lai palidz&tu pusém savlaicigi atrisinat vinu darba problémas, ka arT uzskata,
ka pécdarbspéjas vecuma darbinieks zina “ka lietas darbojas” un “ka lietas paveikt”. Citas
prieksrocibas ietver faktu, ka pécdarbsp&jas vecuma darbinieki:

1) ir stabilaki un, visticamak, paliek kopa ar vienu un to pasu darba devgju;

2) ir apzinigi;

3) nepieciesama mazaka uzraudziba;

4) rada augstaku darba kvalitati, jo vini labi zina $o darbu;

5) ir laba darba &tika.

Savukart peécdarbspgjas vecuma darbinieku izaicinajumi ir:

1) augstakas algas — parasti pecdarbspgjas vecuma darbiniekiem ir lielaks darba stazs
un vini sanem lielakas algas neka jaunakie darbinieki. Lai gan Skiet, ka tas ir sociali
taisnigi, tomér §1 situacija var radit spriedzi darba vieta, jo jaunaki darbinieki
velesies giit tadus paSu ekonomisko atziSanu darba vieta un var véléties, lai
pecdarbspgjas vecuma darbinieki aizietu no darba vides. Tas var radit nakamo
efektu — spriedzi starp pécdarbspgjas vecuma darbiniekiem un jaunakiem darba
némejiem;

2) ar vecumu saistita fizisko un garigo sp&u pasliktinaSanas — visticamak,
darbiniekiem novecojot, biis biezakas veselibas problémas;

3) veiktspgjas jautajumi, kas saistiti ar jauniem darba veidiem un jaunajam
tehnologijam — vecaka gadagdjuma darbinieki var nepienemt parmainas.
(Integritas Workplace Law, b.g.).

Daudzi darba devéji tiesi So minéto apsveérumu del nelabprat pienem darba vecakus
darbiniekus. Tacu gadijumos, kas pécdarbsp€jas vecuma iedzivotajs ir pienemts darba,
darba devejam jarekinas, ka tas potenciali palielinas socialo pabalstu izmaksas. Politiki
darba devéjiem rekomendé pardomat savu ricibu, lai nediskriminétu vecakus darbiniekus,
pienemot lémumus par darbinieku paaugstinaSanu amata vai darba attiecibu partrauksanu.
Tas nenozimgé, ka darba devejs nekad nevar izbeigt darba attiecibas ar vecaku darba néméju
vai, ka darba dev€jam vienmer ir japienem darba vai japaaugstina tiesi vecaks darbinieks,
bet darba dev&jam jaspgj aizstavét savu lemumu (Integritas Workplace Law, b.g).

Pétnieki atzist, ka iesp€ams, viens no lielakajiem un problematiskakajiem
aizspriedumiem ir neobjektivitate saistiba ar vecumu — biezi sabiedriba vérte cilvékus,
pamatojoties uz vinu vecumu, un tas tagad kliist par galveno izaicinajumu darba (Bersin,
Chamorro-Premuzic, 2019). P&tijuma, kas veikts, izmantojot daudznacionalo profesionalo
pakalpojumu tiklu Deloitte Touche Tohmatsu Limited jeb to parasti sauc ari par Deloitte, ar
galveno mitni Londona (Lielbritanija), un kas aptvéra 100 000 uznémumus, tika secinats,
ka divas treSdalas uzn@mumu vecumu uzskata par konkurences nepilnibu.

Piedavatais risinajums Sim aizspriedumam ir tas, ka uznp€mumiem biitu jaatgriez
pecdarbspéjas vecuma cilveki darba, un jadod viniem nozimigs, svarigs darbs (Bersin,
Chamorro-Premuzic, 2019).

Daudziem cilvekiem, 1pasi tiem, kuriem ir gara un jégpilna karjera, patik stradat
(Bersin, Chamorro-Premuzic, 2019). Tas pieskir personigo vertibu un rada prieksstatu par
veiksmigu dzivi. Darba piekrit€ji péc pensionéSanas vecuma sasniegSanas pienem anglu
fizika Stivena Hokinga (Stephen Hawking, 1942-2018) izteicienu: “Darbs pieskir jums jégu
un mérki, un dzive bez ta ir tuksa” (anglu val. “Work gives you meaning and purpose and

43


https://hbr.org/search?term=josh%20bersin
https://en.wikipedia.org/wiki/Multinational_corporation
https://en.wikipedia.org/wiki/Professional_services
https://en.wikipedia.org/wiki/Professional_services
https://hbr.org/search?term=josh%20bersin
https://hbr.org/search?term=josh%20bersin
https://www.brainyquote.com/authors/stephen-hawking-quotes

life is empty without it”). Sis diskusijas pastiprina fakts, ka veselibas nozares parstavji
apgalvo, ka cilveki, kas partrauc darbu un aiziet pensija, biezi cie§ no depresijas,
sirdslekm&m un visparéjas sliktas passajttas. Tacu pretgji tam pensionaru parstavji uzskata,
ka cilvékiem p&c 65 gadiem ir jaiet pensija un jabauda atpita.

Publiskas diskusijas par pécdarbspg€jas vecuma un jaunaku darbinieku sniegumu
uznémumos ir visai asas. L. Samuels (Samuel, 2017), opongjot tikla Facebook
izpilddirektoram M.Zakerbergam, kur§ 2007. gada pazinoja: "Jaunie$i ir vienkarsi
gudraki", norada, ka informacijas revoliicijas priekSgala bija amerikanu uznémgjs,
filantrops, investors un programmétajs Bils Geitss (pilna varda Viljams Henrijs Geitss I1I)
un Stivens Pols Dzobss — amerikanu uznémejs un izgudrotdjs, viena no vadoSajam
personibam IT industrija, kas abi ir dzimusi 1955. gada.

Diskusiju secinajums — nav pamata apgalvojumiem par jauniesu neparprotamajam
priekSrocibam un slavindjumiem tieSi vecuma de€l. Laiks un nauda ir galvenie aktivi
pecdarbspéjas vecuma iedzivotajiem (Bersin, Chamorro-Premuzic, 2019), tapéc baby
boomers paaudze (demografiska kohorta jeb cilveki, kas dzimusi no 1946.gada lidz 1964.
gadam), ir sekmiga daudzas jomas. Amerikas Savienotajas Valstis 2015. gada veikta
uznéméju aptauja paradija, ka cilveki, kas vecaki par 50 gadiem, bija viena no visstraujak
augo$ajam jauno uzné€meju grupam.

Sasniedzot vecumu, kas atbilst vecuma pensijas pieskirSanas vecumam, individs
ieglist noteiktas garant@tas tiesibas uz finansu un socialo atbalstu. Dazos gadijumos tas
vienlaikus nozimé atbrivoSanos no darba dzives. Tomér §1 viennozimiga konstrukcija
pensijas jédzienam misdienas transform&as, nemot v&ra to, ka sabiedriba uztver
pecdarbspéjas vecuma darbaspeku, un ka pats pecdarbspgjas vecuma darbaspeks verte savu
lomu darba tirga (Berglund, Seldén, Hallerdd, 2017).

Darba dzive mainas tapat ka mainas noveco$anas darbavietas (Harper, Hamblin,
2010). Dazi pétnieki (Bersin, Chamorro-Premuzic, 2019) uzskata, ka karjeras sist€émas,
atalgojuma siste€mas, ka ar1 darba pienemsSanas un novertéSanas sisteémas ir paredzetas tiesi
vecaku cilveku pienemSanai darba, tapec nav jaturas pie jau ta ilgstosi apmaksatiem vecaka
gadagajuma cilveékiem, bet japienem gados jauni darbinieki.

Nereti uznémumi, lai piesaistitu un noturétu darbiniekus, izmanto darbinieku
nakotnes iesp&ju nopelnit augstaku pensiju (Barr, Diamond, 2006). Sada pieeja var radit
probléemas darba tirgti darbinieku piesaiste, jo jauniem darbiniekiem pensijas apmeérs
nakotné neskiet pietickami nopietns arguments, lai stradatu smagu darbu, mazak atalgotu
darbu vai stradatu papildstundas. Savukart vecakiem darbiniekiem, tiesi pret€ji, nakotnes
pensijas lielums var izradities butisks stimuls. Darba karjeras beigas darbinieki vélas bt
nodarbinati tados darbos, kas citos apstaklos neSkistu pievilcigi, vai vini var véleties stradat
papildu stundas.

Riski, kas rodas pécdarbspgjas vecuma darbiniekiem stradajot parmérigu darba
stundu slodzi, attiecinami gan uz paSiem darbiniekiem, gan uzpnémumiem. Pirmkart,
darbinieki var kliit mazak razigi, bet, otrkart, parlieku lielas slodzes rezultata var notikt
nelaimes gadijumi. Ar straujaks karjeras kapums ar mérki paaugstinat nakotnes pensiju
nav vert€jams pozitivi, jo tas kroplo veseligu konkurenci darba vidé (Barr, Diamond, 2006).

Priekslaiciga pensionéSanas art ne vienmer atvieglo situaciju darba tirgt un uzlabo
bezdarba raditajus (Barr, N., Diamond, P., 2006). So secinajumu pamato vairaki argumenti:

o priekSlaiciga pensionéSanas ir papildu slogs socialajiem budZetiem;

o priekslaiciga pensionéSanas nerada papildus darba vietas;

o dalano priekslaicigi aizgajuSiem pensija turpina stradat, jo priekslaiciga pensija
neatrisina vinu finansialas vajadzibas, 1idz ar to rodas multiplikativs efekts
saistiba ar socialajiem budZetiem un darba vietam.
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Faktori, kas veicina un ierobezo pécdarbspéjas vecuma iedzivotaju vélmi bt
nodarbinatiem

P&cdarbspéjas vecuma iedzivotaju iekliSanu organizeta darba tirgi ir apgrutinata
(United Nations, 2002(1)), tapéc butu jalikvidé Skérsli (faktori), kas diskriming
pecdarbspéjas vecuma darba némg€jus un nemotivé vinus stradat pec pensijas vecuma
sasniegSanas:

o nodarbinatie vecuma pensionari var tikt paklauti neizdevigiem finansu
apstakliem pensijas joma — stradajoSiem pensionariem var neizmaksat pilnu
pensiju vai aplikt to ar butiskiem nodokliem;

o viniem var biit mazaki pabalsti, zaudgjot darbu.

Daudziem pécdarbspé&jas vecuma cilvékiem nav pietickami daudz naudas, lai aizietu un
paliktu pensija — zemie uzkrajumi un mazas pensijas ir svarigi iemesli, lai atgrieztos darba.
Tapec noversot bremzgjosos faktorus nodarbinatibai, tiktu veicinata gados vecaku darba
némgeju ieinteres€tiba arT pe€c vecuma pensijas sasniegSanas nepamest darba tirgu vai taja
atkartoti iesaistities.

Svarigiem faktori, kas var€tu motivét pecdarbspjas vecuma iedzivotajus
nodarbinatibas turpinaSanai vai atgriezties darba:

1) p&cdarbspgjas vecuma iedzivotaju pieredzes maksimala izmantoSana, pieméram,
vecaku darbinieku ieklauSana vadibas, parraudzibas jomas;

2) atalgojuma politika, kas balstitas uz prasmém, nevis darba stazu;

3) adekvats atalgojums, kas ir sam&rojams ar eso$ajam prasmém un kas neveicina
pecdarbspgjas vecuma iedzivotaju aizstaSanu ar jaunakiem un zemak atalgotiem
darbiniekiem;

4) darba vietu pielagosana tiesi pécdarbsp&jas vecuma cilvéku vajadzibam;

5) komandu veidoSana, kas ieklauj vecuma zina dazadus darbiniekus, tadejadi
nodroSinot vispusigu kompetenci (Bersin, Chamorro-Premuzic, 2019).

Globalajai ekonomikai novecojot, novecoSanas tendences kliis par svarigaku
jautajumu neka jebkad agrak. Lidztekus kompetencei, ko vecaki darbinieki var dot
jaunakam darbaspeékam, pastav ari kognitivas daudzveidibas un kopibas jautajums.
Zinatnieki atzist, ka labakais veids, ka maksimali palielinat komandas sniegumu, ir
kognitivas daudzveidibas palielinaSana.

Ka norada ASV Vienlidzigas nodarbinatibas iesp&ju komisija (U.S. Equeal
Employment Opportunity Commisio), pastav neparprotami pieradijumi tam, ka miisdienas
pecdarbspg€jas vecuma iedzivotaji ka darba resursi tiek izSkeérdeéti (U.S. Equeal
Employment Opportunity Commision, 1965). Komisijas uzmaniba tika pievérsta 45 gadus
vecu un vecaku darbinieku nodarbinatibas problemam.

Viena no problémam darba tirgli ir 1€na cilvéku pielagosanas un bezpersoniska
ekonomiska pielagoSanas pasreiz&jam straujajam zinatnes un tehnologijas progresa tempam
(U.S. Equeal Employment Opportunity Commision, 1965). Tiek secinats, ka pastav risks
pecdarbspgjas vecuma iedzivotaju diskriminacijai vecuma d€] ne tikai atseviskos
uznémumos, bet arl institucionalas vienosSanas, kas netiesi darbojas, lai ierobezotu
pecdarbspgjas vecuma darba néméju nodarbinatibu. Tas nozimg, ka pati sabiedriba var radit
griitibas, kuram nav ista pamatojuma. Latvijas gadijuma pieprasijums péc pecdarbspé&jas
vecuma darbiniekiem joprojam ir ierobezots (lvanova, 2019). Viens no §is situacijas
iemesliem ir augsta diskriminacija sabiedriba vecuma del. Lidz ar to diskriminacijas
mazinasanai darba tirgli ir nepiecieSami preventivi draudzigas nodarbinatibas politika
pasakumi, pie kuriem sabiedribas izglitoSana par sabiedribas novecoSanas izaicinajumiem
ir svariga sastavdala.

ASV Nodarbinatibas biroja veiktaja petijuma, kura merkis bija izmérit diapazonu un
raksturu vecaka darba némeéja nodarbinatibas problemam — nodarbinatibas modeliem un
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praksi pecdarbspéjas vecuma darba némgjiem, secinaja, ka pecdarbsp€jas vecuma sieviesu
nodarbinatibas problémas ir daudz nopietnakas neka virieSu nodarbinatibas problémas, jo
Sai grupai ir izteiktaks skaita picauguma temps (Medvin, b.g.). Lidz ar to jasecina, p&tot
nodarbinatibas problémas pécdarbsp&jas vecuma iedzivotajiem ir japiever§ uzmaniba arl
problémas izpétei dzimumu griezuma. Lai palidzétu vecakiem darba némeéjiem, vispirms ir
janosaka, kada mera vini tiek diskriminéti darba tirgli un janosaka, vai diskriminacija pret
vecakiem darbiniekiem tiek attaisnota, pamatojoties uz stereotipiem. Patiesiba
pecdarbspéjas vecuma darba néméji labveligi konkuré ar gados jaunakiem darbiniekiem,
un vinu diskriminacija lielakoties nav pamatota.

Eiropas pilsonu novecosanos var izmantot realu ka iesp&ju. ES valstu un to valdibu
vaditaji, EP un EK uzskata, ka tuvako gadu laika ir jarada labdkas darba vietas, japaatrina
ekonomiskas reformas un jamodernizé Eiropas socialie modeli, taja skaitd veselibas un
labklajibas uzlaboSana vecumdienas un atbalstoSas vides nodroSinasana (Stockholm
European Council, 2001).

Cits aspekts ir sudraba ekonomikas ictekme uz izglitibas un prasmju nozimes
pieaugumu. EP uzskata, ka IT un digitalo iemanu uzlabosana ir galvena prioritate, lai ES
attistitos konkurétsp&jigs darbaspéks (Stockholm European Council, 2001). ZinaSanas
balstitas ekonomikas loma pasaulé pieaug, un tapéc izglitibas politika un muzizglitiba ir
sudraba ekonomikas virzitajspeks un nodarbinatibas izmainu faktors.

Sis domasanas pamatd ir vajadziba palielinat cilvékkapitalu visos vecumos.
Kvalificeti darbinieki, kuriem ir gandarijums par darbu, aiziet pensija apméram 2 gadus
velak neka mazak kvalificéti darbinieki (Giarini, 2009), kas liecina par prasmju un
miuzizglitibas lomu p&cdarbspé&jas vecuma iedzivotaju nodarbinatiba.

Zinasanam balstita ekonomika rada nepiecieSamibu péc labas darbasp&ka vispargjas
izglitibas un profesionalas sagatavotibas, lai nodroSinatu darbaspéka mobilitati un
miuzizglitibu atbilstos$i mainigam darba tirgus prasibam. Vienlaikus tas liecina par parmainu
nepiecieSamibu izglitibas sisttma — nepiecieSama orientacija uz jauniem pakalpojuma
tirgus segmentiem sudraba ekonomikas konteksta, atbilstoSas metodiskas un personala
bazes sagatavoSana izglitibas iestades.

Politiskaja un zinatniskaja telpa tiek atzits, ka ir nepiecieSama pilsoniskas sabiedribas
iesaiste debat@s par sabiedribas novecoSanas izraisitajiem izaicinajumiem nakotng€, jo:

1)sabiedribai biis arvien griitak nodroSinat tadu pensijas lielumu, lai pecdarbsp€jas

vecuma iedzivotaji spetu dzivot cienigu dzivi;

2)tirgus parorientacija uz p&cdarbspgjas vecuma iedzivotaju pieprasijumu var radit

nepiecieSamibu péc papildus darbaspeka;

3)pasu pecdarbsp€jas vecuma iedzivotaju iesaiste nodarbinatiba sniegtu

“atvieglojumu” Eiropas valstu socialajiem budZetiem.

Latvija cilvekiem, kuri nonak arpus darba tirgus, sasniedzot 50 gadu vecumu, vélak
ir loti gruti taja ieklauties, un ir mazas iesp€jas atkal but nodarbinatam. Pieméram, tada
nozar€ ka finanSu sektors ir normala paradiba, ka tur “nejausi” strada tikai gados jaunaki
cilveki. Tacu §1 pabérna loma darba tirgti mainas (Kasparans, 2019), un paradas pozitivas
tendences — demografiskas parmainas un darbaspéka deficits darba tirgli ir rosinajis
organizacijas parskatit So attieksmi pret pe€cdarbsp€jas vecuma iedzivotajiem.
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Tomér politiki atzist, ka arT Latvija pecdarbsp€jas vecuma iedzivotaji joprojam
saskaras ar ievérojamiem Ské&rsliem iesaistei darba tirgi (LR MK, 2016):

1) pécdarbspgjas vecuma iedzivotaju zema geografiska, profesionala un darbavietas

mainas mobilitate;

2) vaja spcja atgriezties darba tirgt péc ilgstosa partraukuma;

3) darba dev&ju iesikst&jusies uzskati par vecaku cilvéku darba produktivitati;

4) vecaku cilvéku izglitibas, miizizglitibas un veselibas aspekti, ka ari citu gimenes

cilvéku apriipes nepiecieSamiba gimeng.

Autors piekrit, ka pecdarbsp&jas vecuma iedzivotaju pienemsSanai darba var biit ari
savas negativas iezimes (Burton, 2020; Sightings, 2019) — sabiedriba raisas diskusijas par
senioru iesp&jamajam veselibas problémam, uztveres un izturibas samazinasanos, kas
potenciali var padarit vecakus darbiniekus mazak piemérotus noteiktiem amatiem.

Taja pasa laika pecdarbsp€jas vecuma iedzivotaji — seniori strada visas nozar€s un
profesijas (Wagner, 2019), kas liecina, ka par $Tm negativajam iezZimém var un vajag
diskutét. Reprezentativs petijums Somija apstiprindja, ka laba veseliba, 1pasi laba gariga
veseliba (nav depresijas, trauksmes), un ir nelielas fiziskas un kognitivas izmainas
apvienojuma ar iesp&ju kontrolet darba laiku, ir galvenie faktori pagarinatai nodarbinatibai
(Virtanen, Oksanen, Batty, Ala-Mursula, Salo, Elovainio, Pentti, Lyback,
Vahtera , Kivimaki , 2014).

Pecdarbspéjas vecuma iedzivotaju — senioru individualie motivacijas faktori un Skersi
darba piedavajumam

Pécdarbspé&jas vecuma iedzivotaju nodarbinatibai ir vairaki individuali iemesli, no
kuriem parasti biezak mingtais ir nepiecieSamiba péc papildus ienakumiem (Mercado,
2019; Sewdas, Wind, Zwaan, Borg, Steenbeek, Allard, Beek, Boot, 2017). Tomer p&tijumi
apliecina, ka pecdarbsp€jas vecuma iedzivotajiem biit art citi motivi (Hoyt, b.g.; Valdes,
2020): velme palikt garigi un fiziski aktivam, v€lme biit sabiedribai noderigam, vélme
uzzinat jaunas lietas, nepiecieSamiba p&c papildienakumiem u.c. Turklat papildus ienakumi
neatrodas motivu hierarhijas augSgala. Tas nozimé, ka darbs p&cdarbspgjas vecuma
iedzivotajiem nav tikai naudas giiSanas veids. Darbs nodroSina ari socialas mijiedarbibas
iespgjas un var sniegt gandarjjumu. Spilgts piemérs ir nepilna laika studijas iesaistitie
macibspeki. Sie pécdarbspéjas vecuma nodarbinatie nereti sanem nelielu atalgojumu, toties
atrodas sev zinama dinamiska vide.

Protams, pastav ari individualie faktori, kas var ietekmét darba piedavajumu,
piem&ram, senioru vélme atrasties ekonomiski aktiva darba vide. Tacu Siem faktoriem ir
izteikts regionals raksturs — cilvéki lielakos regionos médz izmantot pilniba laiku, ko dod
pension&Sanas iesp&jas. Turklat velak §is iesp&jas izmanto uznéméji, bet dzimumu aspekta
— viriesi (Klaesson, Lopez, Oner, 2017).

Citiem senioriem tas ir izv€les jautajums — saglabat aktivitati, izaicinajumus un
iesaistities kopienas. Tiek uzskatits, ka daziem pé&cdarbsp€jas vecuma iedzivotajiem
nodarbinatiba ir ka tilts starp pilnu nodarbinatibu, esot darbasp€jas vecuma un aizieSanu
pensija ka vienigo socialo rezimu (Folfer, 2020).

P&cdarbspéjas vecuma iedzivotaju darba piedavajuma liela nozime ir arpusdarba
ienakumiem. Analize parada, ka So ienakumu nozime pieaugs nakotng, 1pasi nemot vera,
ka demografisko parmainu rezultata sabiedriba nevarés nodro§inat pietickamas pensijas.
Tapéc pecdarbspéjas vecuma iedzivotajiem biitu javeido ari personigie uzkrajumi
(Semuels, 2018).

Neatkarigi no iemesliem, p&cdarbsp&jas vecuma iedzivotaju pieprasijums p&c darba
aug, tapec darba iekartoSanas kompanijas sniedz ieteikumus, ka un kur var meklét darbu
(Slauson, 2020). Pieméram, ASV 2019. gada aptuveni 19% amerikanu vecuma no 65

47


https://www.marketplace.org/author/david-wagner
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/?term=Pentti+J&cauthor_id=24586372
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/?term=Lybäck+K&cauthor_id=24586372
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/?term=Vahtera+J&cauthor_id=24586372
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/?term=Kivimäki+M&cauthor_id=24586372
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/?term=Sewdas%20R%5BAuthor%5D&cauthor=true&cauthor_uid=28830399
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/?term=de%20Wind%20A%5BAuthor%5D&cauthor=true&cauthor_uid=28830399
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/?term=van%20der%20Zwaan%20LG%5BAuthor%5D&cauthor=true&cauthor_uid=28830399
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/?term=van%20der%20Borg%20WE%5BAuthor%5D&cauthor=true&cauthor_uid=28830399
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/?term=Steenbeek%20R%5BAuthor%5D&cauthor=true&cauthor_uid=28830399
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/?term=van%20der%20Beek%20AJ%5BAuthor%5D&cauthor=true&cauthor_uid=28830399
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/?term=Boot%20CR%5BAuthor%5D&cauthor=true&cauthor_uid=28830399
https://onlinelibrary.wiley.com/action/doSearch?ContribAuthorStored=Klaesson%2C+Johan
https://onlinelibrary.wiley.com/action/doSearch?ContribAuthorStored=Lopez%2C+Esteban
https://onlinelibrary.wiley.com/action/doSearch?ContribAuthorStored=Öner%2C+Özge

gadiem un vecakiem bija darba attiecibas, salidzinot ar aptuveni 12% 1996. gada (\Wagner,
2019). Pasaulg strada ari cilveki 70 un par 80 gadu vecuma. Turklat sabiedriba rosina atrast
“cienigu” iemeslu $adai ricibai (Brooks, 2020).

Pret&ji pecdarbsp&jas vecuma iedzivotaju nodarbinatibas slavinajumiem, pastav ari
pretgjs sabiedribas loceklu viedoklis — senioriem nav jastrada. Oponenti uzsver, ka neviens
nekad nevélas stradat 1idz kapam, un tas ir atkarigs no sabiedribas, ka ari ir necilvecigi, ka
vecaka gadagajuma cilvékam jastrada, lai izdzivotu.

P&cdarbspé&jas vecuma iedzivotaju nodarbinatibas pé&tnieki konstat&jusi, ka darbam
vélakos gados ir nelabvéligas sekas veselibai, pai garigajai un fiziskajai veselibai. Sis
secinajums rodams pétijumos, kas pierada, ka gadu p&c nodarbinatibas pecdarbspg&jas
vecuma iedzivotaju veseliba pasliktinas, piem&ram, pastiprinas miega traucéjumi (Vahtera,
Westerlund, Hall, et al.,2009), pieaug garigais un fiziskais nogurums (Westerlund, Vahtera,
Ferrie, at.al., 2010). Tomér So paradibu galvenais c€lonis ir nevis pecdarbsp&jas vecuma
iedzivotaju darbs, bet gan slodze un darba apstakli pirms pensiongsanas.

Autors uzskata, ka minétas veselibas problémas nodarbinatajiem p€cdarbspéjas
vecuma iedzivotajiem samazina darba sp&jas un darba razigumu, un var biit par c€loni
negativai attieksmei darba vidé. Tomer patiesiba ir arT ta, ka daudz augstaks socialais
stavoklis vidgjos darba gados dod labakas darba prieksrocibas, aizejot pensija. Tas nozZimée,
ka dzives kvalitate pirms un aizejot pensija, taja skaita veselibas stavoklis, atkarigs no
cilvéka darba rakstura un socialas hierarhijas darba vidé (Platts, Webb, Zins, Goldberg,
Netuveli, 2014).

Jaatzist, ka p&cdarbspgjas vecuma iedzivotaju darba pretinieku nav daudz, un $is
negativais viedoklis nedoming, jo daudziem senioriem darbs ir dzives mérkis (Sewdas,
Wind, Zwaan, Borg, Steenbeek, Allard, Beek, Boot, 2017) un viena no socialas dzives
dimensijam.

Darbs ir arT dzivesveids — dala iedzivotaju nezina, ar ko to aizstat, aizejot pensija, jo
viniem nav citu intereSu (DePillis, 2018). P&cdarbspgjas vecuma darbiniekiem darbs ir
vértiba un identitates mérs, turklat tieSi darba sarezgitiba paaugstina darba nozimi dzivé
(Hovbrandt, Hakansson , Albin, Carlsson, Nilsson, 2019).

Turklat darba devéju attieksme pret vecakiem darbiniekiem p&c pension€Sanas
sasniegSanu ir saistita ar pasu So vaditaju darba stratégijam — vaditaji, kuri pasi velgjas
stradat péc pension€Sanas vecuma sasniegSanas uzskata, ka ir svarigi saglabat vecakus
darbiniekus. Tacu vaditaji, kuri plano doties pensija p&c pension€Sanas vecuma
sasniegSanas, uzskata, ka pecdarbspgjas vecuma iedzivotajiem nav jastrada. Tomer visi
vaditaji bija ieintereséti saglabat vecakus darbiniekus galvenokart tad, ja Siem senioriem ir
kadas specifiskas prasmes, kas nepiecieSamas uznémumam (Nilsson, 2018), un tas ir viens
faktoriem, kuru noverte ar1 pasi pecdarbsp&jas vecuma iedzivotaji.

No veikta pétijuma autors secina, ka galvenie faktori, kas ietekme& p&cdarbspgjas
vecuma iedzivotaju lémumu pensionéties vai pagarinat darba mizu ir:

o veseliba;

o socialie faktori;

o darba vides faktori;

o finansiala drosiba;

o pensiongSanas nosacijumi un pensiju apmers.

Turklat veseliba ir visbiezak minétais Skérslis pagarinatam darba miizam, bet otrs
biezak mingtais faktors Eiropa ir dzimumu nevienlidziba darba tirgii, kas izpauzas darba
pieprasijuma un darba algas atSkiribas (Edge, Cooper, Coffey, 2017). Dzimumu
diskriminacija darba tirgti var batiski ierobezot darba piedavajumu, jo nereti tieSi sievietes
ir vairak noslogotas majsaimniecibas. Savukart vienads pensionéSanas vecums (ka tas ir
Latvija) pastiprina izvéli starp nodarbinatibu un atptitu pensija, jo sievietes, sasniedzot
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pensijas vecumu, ir vairak paklautas “izdegSanai” un spriedzei, jo ilgstoS§i nav
lidzsvarojosas darba prasibas ar majsaimniecibas un gimenes apriipes pienakumiem.

Vélmi biit nodarbinatam ictekmé arpusdarba ienakumi (Knenmna, 2016), jo tie dod
iesp&ju iegadaties ekonomiskos labumus. Tapéc ekonomisko labumu cena ir viens no
pecdarbspgéjas vecuma iedzivotaju darba piedavajuma faktoriem. Ja peécdarbsp&jas vecuma
iedzivotajs velas iegadaties ekonomiskos labumus ar daudzumu C, tad tam javeic to iegades
samaksa pC (kur p — ekonomiska labuma cena).

Ja pienem, ka C — labumu daudzums, ko par cenu p pérk p€cdarbp&jas vecuma
iedzivotaji, t — laiks, ko pécdarbspéjas vecuma iedzivotaji izmanto citu intereSu realizacijai,
T — kopégjais individa laiks, w — algas limenis darba tirgt, V — ienakumi no citiem avotiem
(arpusdarba ienakumi, pieméram, pensija), tad individa samaksa par ekonomiskajiem
labumiem var aprakstit ar vienadojumu (1.1.):

pC=V+w(T—1t),(1.1)

Autors talak analiz€ tris iesp&amos gadijumus, kad noteicosais p&cdarbspgjas
vecuma iedzivotaju darba piedavajuma faktors ir ekonomisko labumu (S) iegade, t.i., tiek
aplukots modelis (1.2.):

S = f(pC), (1.2.)
1.2. tabula
Samaksa par ekonomiskajiem labumiem un pécdarbspéjas vecuma iedzivotaju
darba piedavajums

Samaksa par ekonomiskajiem labumiem Ekonomisko labumu | Pécdarbspéjas
(pC) un pécdarbspéjas vecuma iedzivotaju iegiiSana vecuma
arpusdarba ienakumi (V) iedzivotaju
darba
piedavajums
a)pC<V + -
b)pC=V + -
cpC>V - +

Avots: autora izveidots

Ja samaksa par ekonomiskajiem labumiem (1.2.tab.) ir vienada (pC = V) vai mazaka
(pC < V) neka pécdarbspéjas vecuma iedzivotaju arpusdarba ienakumi, tad ekonomiskos
labumus (S) pécdarbspéjas vecuma iedzivotajs varés iegadaties, negistot papildus darba
ienakumus. Savukart, ja samaksa par ekonomiskajiem labumiem bus augstaka neka
pécdarbsp&jas vecuma iedzivotaja arpusdarba ienakumi (pC > V), tad pé&cdarbspgjas
vecuma iedzivotajs nevares tos iegadaties pilna apmera.

Lidz ar to pecdarbsp&jas vecuma iedzivotaja motivacijas faktors biit nodarbinatam
bis ekonomisko labumu iegades iztritkums, kas, pamatojoties uz 1.1. vienadojumu bis
vienads ar lielumu w(T — t).

No veiktajiem teorétiskajiem apsvérumiem autors secina, ka ekonomiskie labumi nav
pieejami pilna apmeérda, un tas ietekmé pécdarbspéjas vecuma iedzivotaju darba
piedavajumu.

Pécdarbspéjas vecuma iedzivotaju darba pieprasijums un piedavajums

Pieprasijums péc darbaspéka darba tirgh ir (anglu val. demand) ir ekonomikas
nepiecieSamiba. Autors uzskata, ka realajos tirgus ekonomikas apstaklos p&cdarbspgjas
vecuma iedzivotaju zinasanas, prasmes un spéjas ir vert€jamas ka resurss, lai gan ari
ierobezots. Tapéc ekonomistiem tuvaka ir pieeja, kur peécdarbspgjas vecuma iedzivotaju
potencials ir razoSanas faktors, ko var pirkt un pardot darba tirgii. Nemot ar1 véra, ka
sudraba ekonomikas koncepts ietver nodarbinatibas veicinasanas aspektus darba tirgd,
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autors analiz€ja pécdarbsp€jas vecuma iedzivotaju darba pieprasijumu un piedavajumu
darba tirgd.

Darba tirgiem ir pieprasijuma un piedavajuma liknes, tapat ka precu tirgiem
(Pindyck, Rubinfeld, 2013). Ceteris paribus (latmu val.) princips, kas apliiko tikai viena
faktora ietekmi, pargjiem paliekot nemainigiem vai vienadiem, ir domingjosais pienémums
vispargja ekonomiskaja domasana un galvenokart saistas ar cenas ietekmi uz rezult&joso
faktoru — izlaidi (Y).

Darba pieprasijums D (1.2.att.) parada darbasp&ka daudzumu, ko darba devéji vélas
pienemt darba ar noteiktu algu vai atalgojuma likmi, kas ir darba cena, un to apraksta
vienadojums Qp = Qp(p), kur Qo - pieprasijuma daudzums, p — piedavata darba cena. Darba
tirgti augstaka darba cena samazina darba dev€ju pieprasito darbaspeka daudzumu, savukart
zemaka darba cena rada pieprasita darbaspéka daudzuma palielinasanu.

Cena 4

A Parpalikums

'
I
1
i

Iztrikums D
Qc a Qo Qs sl
Daudzums

Avots: autora izveidots, balstoties uz Cahuc, Zylberberg, 2004
1.2.att. Darba pieprasijuma (D) un piedavajuma (S) ka funkcijas no darba cenas
shematisks attélojums

Algas ka cenas faktora izmainas radis izmainas pieprasita darbaspeka daudzuma Q.
Darba piedavajumu (anglu val. supply) darba tirgt, ka piedavajuma modeli no viena faktora
(cenas p) apraksta vienadojums Qs = Qs(p), kur Qs —piedavajuma daudzums, p — darba
cena. Darba pieprasijumu (anglu val. demand) darba tirgii, ka pieprasijuma modeli no viena
faktora (cenas p) apraksta vienadojums Qp = Qp(p), kur Qs -piedavajuma daudzums, p —
darba cena. Darba tirgus lidzsvara situacija darba tirgii tiek nodarbinats Qo darbaspéka
daudzums par darba cenu po, un Qs = Qp.

Ja darba tirgii darba alga pieaug no po lidz p2, tad notiek virziba pa pieprasijuma Iikni
D uz augSu un darbaspéka pieprasijums samazinas [idz Qa, bet darbaspeka piedavajums
pieaug 1idz Qg. Lidz ar to darba tirgi ir darbaspeka parpalikums (vienads ar (Qs - Qa)). Saja
gadijuma pecdarbsp&jas vecuma iedzivotaju darba piedavajums var pastavét augstas
konkurences apstaklos kopa ar darbaspgjigo iedzivotaju darba piedavajumu. Pecdarbspgjas
vecuma iedzivotaju konkurences galvenie aspekti biis darba piedavajuma kvalitate, zemaka
darba cena un nodarbinatibas nosacijumu elastiba.

Ja darba tirgli darba alga samazinas no po 11dz p1, tad notiek virziba pa pieprasijuma
likni D uz leju un darbaspéka pieprasijums palielinas lidz Qg, bet darbaspéka piedavajums
samazinas Iidz Qa. L1dz ar to darba tirgti ir darbaspéka iztrikums (-(Qs - Qa)), kas reducgjas
brivas darba vietas. Saja gadijuma pécdarbspgjas vecuma iedzivotaju darba piedavajums
var pastavét daudz mazakas konkurences apstaklos, un pecdarbsp&jas vecuma iedzivotaju
konkurences galvenie aspekti biis darba cena, darba piedavajuma kvalitaite un
nodarbinatibas nosacijumu elastiba.
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Saskana ar neklasisko koncepciju, istermina pieprasijums darbam mainas tikai realas
darba algas izmainu rezultatd — tai samazinoties, pieprasita darba daudzums aug, bet
palielinoties — samazinas. Ilgtermina pieprasita darba daudzumu ietekmé tehnologiska
progresa un kapitala izmainas, kas savukart ietekmé€ izlaidi Y (1.3. att.). Lai nodroSinatu
izlaidi ar apjomu Yo ir nepiecie$ams darba daudzums Lo, kas atbilst punktam A. Saja darba
daudzuma ietilpst ar1 peécdarbsp&jas vecuma iedzivotaju darbs. Vidgjais atalgojums ir wy,
kas parasti ir wy > V,,

kur V, ir pécdarbspéjas vecuma iedzivotaju vid€ja pensija.

]
Y
1 . Y1)
Yo Yo(La)
> L
4 WL
W '_I:
H, -
Hl _I Wn | fF---mmmmqm e - Ty
e
HD — R e e ——— —.."‘—]—__..__ e ’_ =l
———» L
11 1o ILgls Ln L4 L

Avots: autora izveidots, balstoties uz Tapacesud, I'pebennukos, Jleycckuii, 2007
1.3.att. Pecdarbspéjas vecuma iedzivotaju darba pieprasijuma izmainas,
mainoties izlaides daudzumam

Ja razoSanas limenis nemainas, t.i., biitiski nepieaug kapitala un tehnologiju Iimenis,
tad razo$anas izlaides apjoms var pieaugt, tikai papildus iesaistot darbaspéku. Saja
gadijuma virziSanas notiek pa likni Yo pa labi, un raZzoSana iesaistita darbaspeka lielums ir
Ly, pie tam L, < L < L,,. Turklat $is papildus darbaspeks tiks atalgots ar darba algu wx <
Wo. (1.3.att.). P&cdarbsp&jas vecuma iedzivotaji, kuri ir nodro§inati ar pensiju, vares
atlauties piedavat darbu par zemaku cenu. Tapéc pastav liela varbitiba, ka pecdarbspgjas
vecuma iedzivotaju darba piedavajumam Saja gadijuma bis pirktsp€jigais pieprasijums.

Darba pieprasijumu péc darbaspéka ietekmé informacijas tehnologiju limenis
razoSana, kas kopuma ir produktivitates aspekts. Miisdienas ir mainijies darbaspéka darba
pieprasijums nozarés, profesijas un atseviskos uznémumos, un tas rada strukturalas
izmainas darbaspéka sadalijuma (Herrendorf, Rogerson un Valentinyi, 2014; Bah, El-Hadj,
2007).
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Ja razoSana pieaug kapitala daudzums vai palielinas tehnologiska progresa
pielietojums, tad razoSanas likne Yo virzas uz augsu un atrodas stavokli Y'1. Lai nodrosinatu
izlaidi ar apjomu YO, ir nepiecieS$ams mazaks darba daudzums — L (atbilst punktam C).
Saja gadijuma razo$ana izmantota darba alga pieaug no wo lidz w1 (un atbilst punktam F).
Pie Sada atalgojuma darba tirgli pastavés liela darbaspéka konkurence. Lidz ar to var
secinat, ka pecdarbspg&jas vecuma iedzivotaju darba pieprasijums ar vid€jo algu w1 var biit
tikai taja gadijuma, ja vinu zinaSanas un prasmes biis konkurentspgjigas ar augsti kvalificetu
darbaspgjigo iedzivotaju zinaSanam un prasm@m. Tomer pecdarbsp&jas vecuma
iedzivotajus var nodarbinat segmentos, kur augsti kvalificéts darbaspéks to piedava mazak
—zemak atalgotos darbos vai zemakas kvalifikacijas sektoros. No mingtajiem apsvérumiem
izriet, ka Saja gadijuma bitiska pecdarbsp&jas vecuma iedzivotaju prieksrociba ir vinu
pieredze un uzticamiba. Lidz ar to autors secina, ka pastavés liela varbutiba, ka
pecdarbspéjas vecuma iedzivotaju darba piedavajumam bis lielaks pirktsp&jigais
pieprasijums mazkvalificetu darbu sektora. Ari Saja gadijuma pecdarbspgjas vecuma
iedzivotaju arpusdarba ienakumiem — pensiju lielumam biis butiska nozime.

Ja darba tirgt ir pietickams darbaspéka daudzums un nozimigi palielinas tehnologiju
vai kapitala daudzums razosana, izlaides apjoms var pieaugt lidz Y1 (1.5.att.). Saja gadijuma
darba algas lielums wy atbildis punktam E (w, < w, < wjy.). lesp&jams, ka ari pensiju
lielums, lai gan ar kaveéSanos, tomér palielinas. Tas nozimé, ka p&cdarbsp€jas vecuma
iedzivotaju arpusdarba ienakumi sasniegs, pieméram lielumu V1.

Ja talak razoSanas ITmenis nemainas, t.i. butiski nepicaug kapitala un tehnologiju
limenis, tad raZo$anas izlaides apjoms var pieaugt, tikai papildus iesaistot darbaspeku. Saja
gadijuma virzisanas notiek pa likni Y1 pa labi, un razosana iesaistita darbaspéka lielums ir
Ly, turklat Ly < L, < Lp,. Sis papildus darbaspeks tiks atalgots ar darba algu wp < Wk
Pecdarbspgjas vecuma iedzivotaji, kuri ir nodroS$inati ar pensiju, varés atlauties piedavat
darbu par zemaku cenu. Tapéc pastav liela varbiitiba, ka pecdarbspgjas vecuma iedzivotaju
darba piedavajumam $aja gadijuma biis pirktsp&jigs pieprasijums.

No veiktas analizes izriet, ka, ja razoSanas Iimenis nemainas, t.i. butiski nepieaug
kapitala un tehnologiju limenis, tad raZzoSanas izlaides apjoms var pieaugt, tikai papildus
iesaistot darbaspeku — bezdarbniekus, pé&cdarbspgjas vecuma iedzivotaju un citas
ekonomiski neaktivas grupas.

Ja pienem, ka p€cdarbsp&jas vecuma iedzivotaju vajadzibu apmierinaSanu nodroSina
kopgjie ieneémumi, kas tuvojas videjas darba algas lielumam, tad pecdarbsp&jas vecuma
iedzivotaji centisies piedavat vismaz tadu darba daudzumu, kas apmierina So nosacijumu.
Saja gadijuma:

1) pie razosanas apjoma Yo (Lo) pecdarbspgjas vecuma iedzivotaju piedavata darba
daudzums biis Lg, < L, — Lo, pecdarbspgjas vecuma iedzivotaju kopgjie ien€mumi
biis:

Iy < H, +V,, (1.3)),

kur: I, — pécdarbsp&jas vecuma iedzivotaju kopgjie ienakumi; H, — pécdarbspgjas

vecuma iedzivotaju ienakumi no algota darba; V; - arpusdarba ienakumi.

2) pie razo$anas apjoma Y1 (L1) pécdarbspéjas vecuma iedzivotaju piedavata darba
daudzums bis Ls, < L,, — Ly, bet kop&jie ien@mumi biis:

I, <H, +V, (14)),

kur: I, — pecdarbspéjas vecuma iedzivotaju kopgjie ienakumi; H, — pecdarbspé&jas

vecuma iedzivotaju ienakumi no algota darba; V,, — arpusdarba ienakumi.

3) pie razoSanas apjoma Y1 (Lo) un nosacijuma, ka vidéja pensija paliek Vo,
pEcdarbsp€jas vecuma iedzivotaju piedavata darba daudzums bus Lg, < L, — Lo,
bet kop€jie ienemumi bis:

I; < H, +V, (15)),
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kur: I; — pécdarbspé&jas vecuma iedzivotaju kopéjie ienakumi; H, — pécdarbspéjas

vecuma iedzivotaju ienakumi no algota darba V, — arpusdarba ienakumi.

4) pie razo$anas apjoma Y1(Lo) un nosacijuma, ka vidéja pensija ir V1, pécdarbspéjas
vecuma iedzivotaju piedavata darba daudzums bis Lg, < L3 — L, , bet kopgjie
ien@mumi bis:

I, <H, +V; (16),

kur: I, — pécdarbspé&jas vecuma iedzivotaju kopgjie ienakumi; H; — pécdarbspé&jas

vecuma iedzivotaju ienakumi no algota darba V; — arpusdarba ienakumi.

Ekonomiskaja realitaté minéta koncepcija par pieprasijumu un piedavajumu darbam
ka funkcija no darba cenas un arpusdarba ienakumiem tiek determinéta ar1 ar arpuscenu
faktoriem, kas var biit specigi motivatori darba pieprasijuma un piedavajuma izmainam —
iedzivotaju izglitibas un prasmju limenis, nodarbinatibas nosacijumi, darba vides apstakli,
profesijas prestizu, veicama darba raksturs. Pécdarbsp&jas vecuma iedzivotajiem ir svarigs
argjais darba novertejums (Gribanova, Abeltina, 2020).

P&cdarbspgjas vecuma iedzivotaju arpusdarba ienakumi, kas mazaki neka vidgja
darba alga, ir pien@mums. Realitaté sabiedriba ir arT grupas ar augstam vecuma pensijam.
Autors uzskata, ka $aja gadijuma p&cdarbspgjas vecuma iedzivotaju darba piedavajums var
giit pirktsp&jigu pieprasijumu, ja pe&cdarbspgjas vecuma iedzivotaja motivacija darbam ir
kads arpuscenu faktors (vai vairaki), pieméram, vélme atrasties aktiva sociali ekonomiska
vide, vai arT ta darba atalgojums sniedz adekvatu iesp&ju iegadaties papildus ekonomiskos
labumus, t.i., patrétais laiks darbam ir adekvata alternativa brivajam laikam.

Darba samaksas izmainas ir viens no galvenajiem kanaliem darbaspéka piedavajuma
un pieprasijuma korigésanai un tiesi ietekmé nodarbinatibas rezultatus. Tade| parak augsts
vai parak zems darba samaksas pieaugums (salidzinajuma ar darba raziguma un paterina
cenu pieaugumu) var liecinat par nelidzsvarotibu darba un predu tirgdi. Sis faktors var
izraistt inflacijas vai deflacijas spiedienu un mazinat vélmi algot vai noturét darbiniekus.

Lai gan darba piedavajuma daudzums un ta kvalitate ir saistita ar algu lielumu, tomer
vacu ekonomists M. Vébers (Maximilian Karl Emil Weber, 1984-1920) paradija, ka algu
Iimena pieaugums ne vienmer rada darba piedavajuma pieaugumu. Cilveks, kas orient&jas
uz noteiktu ekonomisko labumu iegiiSanu, tos iegtistot, nepalielina nodarbinatibas laiku un
darba intensitati, lai ieglitu vél lielaku kop&jo ienakumu. Tas nozimé, ja nebiis arpuscenu
motivacijas faktoru, pécdarbspéjas vecuma iedzivotaji vélésies stradat tikai taja gadijuma
un tik daudz, lai vinu kopéjie ienakumi spétu nodrosinat vinu vajadzibu apmierinasanu, pat
ja darba cena darba tirgii pieaug.

Visu faktoru mijietekme darba tirgii veido nosacijumu kopumu, kas var nenodroSinat
pietickamu darbaspéka piedavajumu, kas izpauZzas ka esoSas brivas darba vietas.

Darba tirgdi var biit arT nosacijumi, pie kuriem zemam darba algam samazinoties vél
vairak, darba tirgdi var paradities paradoksals efekts — darba piedavajums var pieaugt. Sada
Istermina situacija, pieméram, bija vérojama Latvija ekonomiskas krizes laika 2009.gada
(Purmalis, 2011), ko var izskaidrot ar socialo garantiju samazinasanos un individu
paradsaistibu slogu. Sada situacija pecdarbspgjas vecuma iedzivotaju darbs var biit maz
pieprasits, jo darba devéjiem biis iesp€jas algot darbiniekus gados jaunakus, kas atbilst vinu
priek3statiem par produktivu darbaspeku.

Minétais modelis (1.5.att.) darbojas, ja tirgus ir konkurétsp€jigs — atseviski tirgus
dalibnieki nevar ietekmét tirgu. Tacu gadijumos, ja tirgii darbojas monopolists, tad
monopolista intereses ir saglabat fiks€to pieprasijuma daudzumu, mainot darba cenu. Lidz
ar to pecdarbspgjas vecuma iedzivotaju nodarbinatibas gadijuma var iestaties riski, kad
pecdarbspgjas vecuma iedzivotaji savu darba varés piedavat tikai vienigi par zemaku cenu
neka lidzsvara cena.
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Otrs aspekts ir tas, ka darba tirgti pastav reglamentetas profesijas — tas nozimé, ka
normativie akti ierobezo nodarbinasanas iesp€jas, jo ir nepiecieSama noteikta nodarbinata
kvalifikacija. Pieméram, izglitibas sektora, pedagoda darbu var veikt tikai specialisti ar
atbilstoSu izglitibu un kvalifikaciju. Otrs piemérs, arsti, medmasas u.c. kvalificéti medicinas
darbinieki. Lidz ar to jasecina, ka ienakSana $adu profesiju darba segmenta nav briva visiem
tirgus dalibniekiem. Tapeéc pecdarbsp&jas vecuma iedzivotaju darba piedavajumam S$aja
gadijuma ir gan konkurences trilkumi, gan pozitivas iezimes:

o Ja pécdarbspgjas vecuma iedzivotajs — seniors ir reglamentStas profesijas
parstavis, tad ienakSana atbilstosa darba tirgus segmenta ir iesp&jama, bet
1zie$ana no ta ir briva;

o ja seniors nav reglamentétas profesijas parstavis, tad ienaksana reglament&tas
profesijas darba tirgus segmenta ir neiesp&jama;

o ja seniors ir/nav reglamentStas profesijas parstavis, tad ienakSana jebkura
nereglament&tas profesijas darba tirgus segmenta ir iesp&jama.

Darbaspéka pieprasijuma prognozésanas konceptualas pieejas

Darba tirgus pieprasijuma un piedavajuma problematikas izp&tes metodologija ir
lidziga daudzas valstis un praktiski to saka izmantot kops 20. gadsimta seSdesmitajies
gadiem (Baranova, Dubra, 2011). Prognozgjot darba pieprasijumu, izmanto darbaspeka
nepiecieSsamibas metodologiju, kuras pamata ir aktivo uznémumu aptauja par darbaspéka
vajadzibam istermina, vidgja termina un ilgtermina.

Pieméram, Latvija Nodarbinatibas valsts agentira (NVA) no 2016.gada lidz
2021.gadam realizéja ESF projektu “Darba tirgus prognoz€Sanas sist€mas pilnveide”,
Nr.7.1.2.2/16/1/001, kas izstradaja darba tirgus prognozésanas metodiku Tstermina.

Darbaspéka pieprasijuma istermina prognozes veidojas no divam komponenteém:

o paplasinasanas pieprasijums — §is pieprasijums saistits ar ekonomikas izaugsmi,
kas rada nepiecieSamibu péc lielaka darba daudzuma;

o aizvietoSanas pieprasijums — §is pieprasijums saistits ar nodarbinato aizieSanu
no savas profesiju grupas, pieméram, to izraisa nodarbinato darba nespéja,
migracija, pensionéSanas, profesionala mobilitate u.c. (Nodarbinatibas valsts
agentira, 2020).

Var uzskatit, ka 1stermina darbaspéka kustiba ir nenozimiga, un vairums darbinieku
saglaba savas darba vietas. Ja notiek papildu pieprasijums darbaspekam vai pieprasijums
eso$a darbaspéka aizstasanai, tad Tstermina ir nepiecieSsams darbaspéka papildus
piedavajums. So papildus darba piedavajumu var nodrosinat:

o darbaspgjigie iedzivotaji, kas Ilidz tam nav iesaistiti nodarbinatiba
(bezdarbnieki; macibu iestazu absolventi u.c.);

o darbaspgjigie iedzivotaji, kas iesaistiti nodarbinatiba, bet vélas biit papildus
nodarbinati;
darbaspgjigie migranti;
atbilstoSas kvalifikacijas pécdarbsp&jas vecuma iedzivotaji (seniori) un
ekonomiski neaktivie iedzivotaji darbaspgjas vecuma, kas ir nolémusi
atgriezties darba tirgl (Gasskov, 2018; I'acekoB, 2018).

Lidz ar to istermina p&cdarbsp€jas vecuma iedzivotaju darba pieprasijjumu un
piedavajumu var izraisit ekonomiska augsme, nemainoties citiem raZosanas faktoriem, un
§is grupas konkurétspgjigs piedavajums. Lai pilnveidotu So prognozu izveides
metodologiju, Nodarbinatibas valsts agentira (NVA) ESF projekta “Darba tirgus
prognozesanas sist€émas pilnveide”, Nr.7.1.2.2/16/1/001 ietvaros izveidoja prognozeSanas
modeli. Tas ietver darba tirgus vajadzibu izp€ti nozares vai nozaru grupas, regionu
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griezuma, profesiju grupas, prasmju kopa (Nodarbinatibas valsts agentiira, 2018). Tomér
autors secina, ka sudraba ekonomikas mérka grupa $aja modeli nav apskatita.

Darbaspéka pieprasijuma un piedavajuma vid€ja termina un ilgtermina prognozes
balstas uz tautsaimniecibas ilgtermina attistibas scenarijiem, ko Latvijas gadijuma izstrada
LR EM, LR LM u.c. atbildigas institiicijas. Lai noteiktu prognoz€jamo darbaspéka
piedavajumu un pieprasijumu darba tirgli kopuma un regionos, ka iesp&jamas neatbilstibas
profesijas tiek izmantotas ekonometriskas metodes. P&tijumi dod iesp&ju izzinat darba
tirgus attistibas iesp&jamas alternativas ar1 darbaspka prasmju un kompetencu konteksta.

Darba piedavajumu un pieprasijumu darba tirgii vid€ja termina un ilgtermina ietekme
demografiskie faktori, tautsaimniecibas struktiira, iedzivotaju izglitibas Iimenis,
investicijas u.c. faktori (Baranova, Dubra, 2011), ka ar1 valsts nodarbinatibas politika,
iedzivotaju izglitibas limenis, prasmes un iedzivotaju individualas preferences biit
nodarbinatam, jo 1paSi pecdarbspgjas vecuma (1.4.att.).Lidz ar to prognozgjot noteiktu
grupu darba pieprastijumu, janem veéra Sie ekonomiskie, politiskie un socialie faktori.

Darba pamatpiedavajumu raksturo darbasp&jigo iedzivotaju — nodarbinato skaits un
struktiira. Turklat pastav dabiskais bezdarbs, un darbinieku pardale starp uznémumiem ir
visparéja ekonomiskas izaugsmes iezime, pat ja dazus uzn€émumus no uznéméjdarbibas
izspiez inovativaki konkurenti (Aghion, Akcigit un Howitt, 2013).

Darbaspéjas Darbaspéka IKT limenis |¢—» Inovaciju limenis
vecuma pleprasijums g A A
iedzIvotaji Iy | B
led=Tvotaji 16-50 (v ot ~a \
di e ‘s o Lo
N g Izglitibas Regionu attistiba Tautsaimniecibas
Gados vecaki cilveki X o= _
(50+) sistema A attistiba
"] 13 A ¥
4 O—¥ 0 1
i - Darba tirgus A L
Pecdarbaspéjas Darbaspéka pieprasijums Tautsaimniecibas
| veeuma ‘ Darbaspéka piedavajums nozaru attistibas
iedzivotaji . [fmenis
(seniori) ¥ ¥y = Y .
A
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| transformdcijas T ‘:_ _eff‘_”fff-'f”_k_ﬂ___:
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Avots: autora izveidots
1.4.att. Darba tirgus pieprasijumu un piedavajumu ietekmejoSie faktori

Teorétiskaja literatira tiek analizéts kopgjais darba piedavajuma un papildus darba
piedavajuma koncepts (Killingsworth, 2008; Porun, Pazymosa, 2002; Onumckux, 2014).
Novertgjot iesp&jamos papildus nacionalos darba resursus, ir javeic nodarbinatibas
kvantitativo un kvalitativo raditaju dinamikas izpéte tautsaimnieciba un regionos,
darbaspgjas vecuma iedzivotaju struktiiras izpete, bezdarba dinamikas izp€te un
pecdarbspgéjas vecuma (senioru) piedavajuma izpéte darba tirgii (Gasskov, 2018).
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Pécdarbspéjas vecuma iedzivotaju kopé€jais laiks darbam un darba piedavajums
Talak autors analizé pécdarbspéjas vecuma iedzivotaju — senioru darba
piedavajumu no laika perspektivas. lespéjamais laiks, ko pécdarbspéjas vecuma iedzivotdjs
var veltit algotam darbam izsakams ka starpiba starp kop&jo laiku T un laiku t, ko seniors
vélas veltit noteiktam individualam interesém (1.7.):
T,=T-t(17.),
kur: Tn — nodarbinatibas laiks, T — kopgjo laiks; t — laiks, ko p&cdarbsp&jas vecuma
iedzivotajs vélas veltit noteiktam individualam interesém.
Laika T,, pecdarbspéjas vecuma iedzivotdajs var git ienakumu H, kas ir darba cena par So
pateéréto laiku (1.8.):
H = pT, (1.8.),
kur: H — ienakums no darba, p —darba stundas cena, Th — nodarbinatibas laiks.

Nodarbinatibu var aplukot no divam perspektivam:

o aizvietoSanas efekts — parada, ka gadijumos, kad darba stundas algas likme aug,
katra briva laika stunda tiek uztverta ka zaud@ts laiks ienakuma gtsanai. Tadel
gados vecaki cilveki brivo laiku médz aizstat ar papildus darbu (papilddarbu), bet
pecdarbspgjas vecuma iedzivotaji brivo laiku vé€las aizstat ar darbu, un jo lielaka
ir alga, jo lielaka ir $1 v@lme. Briva laika aizstaj€js ir pre€u un pakalpojumu
kopums, ko darbinieks var nopirkt par papildus ienakumiem.

o ienakumu efekts — izpauzas ka situacija, kad, paaugstinoties algas likmei, darba
néméjs (ar1 p&cdarbsp&jas vecuma iedzivotajs) nepiekrit un nevélas darba
iendkumus aizstat ar atputu. Tapeéc pieaugot darba algai, tuvojoties vecuma
pensijai gados vecaki cilveki, ka ari nodarbinatie pécdarbspé&jas vecuma iedzivotaji
vélas biit nodarbinati ar1 turpmak.

Pécdarbspéjas vecuma iedzivotaju — senioru darba piedavajuma vienkarSots modelis
Pécdarbsp&jas vecuma iedzivotaju darba piedavajuma modelis balstas uz $adiem
apsveérumiem:
1) individs izmanto ekonomiskos labumus ar daudzumu C, kurus vins var iegadaties
par kopejo ienakumu I (1.9.):
I=pC=V+H=V+pyT,(1.9.),
kur: C — labumu daudzums; p - labumu cena; V — arpusdarba ienakumi; H —
ienakumi no darba; pq — darba stundas cena, T, — darba stundu skaits p&cdarbspgjas
vecuma iedzivotajiem.
2) brivais laiks ir brivais labums;
3) pecdarbspéjas vecuma iedzivotajs maksimalizé briva laika ka labuma derigumu
(Kocrtiok, 2013).

legiitie kopgjie ienakumi I tiek izmantoti, lai apmierinatu cilvéka vajadzibas:
o elastigas vajadzibas — vajadzibu péc atpiitas, celojumiem, kino apmekIgjumiem
u.c.;
o neelastigas vajadzibas — savas regularas vajadzibas (vajadzibu péc partikas,
maksas par majokli u.c.).
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Avots: autora izveidots
1.5.attels. Pecdarbspéjas vecuma iedzivotaju ienakumi un darba piedavajums

Ja pienemam, ka p&cdarbsp€jas vecuma iedzivotaja sakotngjais ienakumu limenis ir o
(Io=V, kur V — arpusdarba ienakums V=0 pie darba daudzuma Lo=0), tad $o situaciju
atspogulo punkts A (1.5.att.).

Augsupejosa virzisanas pa Iini AC notiks, ja:

1) kopgjais ienakumu Iimenis I, ir mazaks neka pécdarbspgjas vecuma iedzivotaja
ekonomiskas vajadzibas un ir argjie priekSnoteikumi nodarbinatibai — darba tirgt
verojams atbilstoSas kvalifikacijas un prasmju pieprasijums, ka art ir individualie
prieks$noteikumi — pecdarbsp&jas vecuma iedzivotajs ir motivets piedavat darbu,
vinam ir atbilstoSs veselibas stavoklis u.c. faktori;

2) kopgjais ienakumu limenis Io ir vienads vai lielaks neka pécdarbspgjas vecuma
iedzivotaja ekonomiskas vajadzibas, bet ir ar&jie priekSnoteikumi nodarbinatibai —
darba tirgli pastav atbilstoSas kvalifikacijas un prasmju pieprasijums un
pecdarbspgjas vecuma iedzivotajs ir motivets piedavat darbu, vinam ir fiziska
sp€jas stradat, jo atbilstoSs veselibas stavoklis, interese par darbu u.c. faktori.

Ja gadijuma p&cdarbsp&jas vecuma iedzivotajs izvélas stratégiju, kad vina kopgjo
laiku T veido gan laiks t individualam interesém, gan nodarbinatibas laiks T,, tad
piedavatais darba daudzums ir L1 (atrodas punkta B). Saja gadfjuma pécdarbsp&jas vecuma
iedzivotaja ienakumu limeni |1 veido sakotngjais arpusdarba ienakums Vo un ienakums H;
no darba piedavajuma L1 (1; =V, + H;).

Palielinoties laikam t (t— T), t.i., ja pastav prioritate laika patérinam savu individualo
intereSu realizacijai, tad notiks virziSanas pa likni AC uz leju, punkta A virziena. Savukart,
ja pecdarbspgjas vecuma iedzivotajs izvélas stratégiju samazinat savu brivo laiku (t— 0),
tad pecdarbsp€jas vecuma iedzivotaja ienakumu limenis pieaug un punkta C sasniedz
lielumu I2 (1.7.att.).

Ja pienem, ka p€cdarbspgjas vecuma iedzivotaja laiks individualajam arpusdarba
intereseém t tiecas uz nulli (t— 0), kas liecina, ka izpauzas aizvietoSanas efekts, tad
nodarbinatibas laika T, piedavatais darba daudzums L ir maksimali iesp&jamais (Lo—
max ). Saja gadijuma pécdarbspgjas vecuma iedzivotdja ienakumu Ilimenis I pie noteiktas
darba cenas sasniedz maksimali iesp&jamo (I, = V, + H,). Briva laika aizstajgjs ir pre¢u un
pakalpojumu kopums, ko darbinieks var nopirkt par papildu ienakumiem.

Talaka augSupejosa virziSanas pa likni CD notiks taja gadijuma, ja piedavata darba
cena pieaugs, samazinoties piedavata darba daudzumam. Punkta D piedavata darba
daudzums ir mazaks neka punkta C (L; < L,). Saja gadfjuma iestasies ienakumu efekts —
darba néméjs vairs nepiekritis ienakumus aizstat ar atpiitu, jo pieaugosSie ienakumi laus
vairak laika veltit savam interesém un mazak uztraukties par ikdienas izdevumiem.

Ja gadijuma, virzoties pa likni CD pieaug ar1 arpusdarba ienakumi (Vn>Vo; piem&ram,
pieaugs pensiju apmers), tad pecdarbsp€jas vecuma iedzivotajs var izv€leties vairakas
stratégijas:
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1) talak samazinat piedavata darba apjomu — notiks augSupejosa virziSanas punkta E
virziena un kopgjie pécdarbspgjas vecuma iedzivotaja ienakumi I, tuvosies V,
(In = ).

2) nesamazinat piedavata darba apjomu — notiks liknes virziSanas uz augsu, un

kopgjie pecdarbspéjas vecuma iedzivotaja ienakumi biis lielaki neka Vn (I, > Vn).

Ekonomisti, balstoties uz Vébera-Fehnera likumu, empiriski apstiprina, ka darbinieki
ir psihoemocionali jutigi pret sakotn€jo ienakumu piecaugumu pat par nelielu summu
(piem@ram, par 15%) un mazak jitigi pret talako pieaugumu (baokun, MakekaasipoBa,
2020). Tas nozimé&, ka gandarijums no papildu ienakumiem p&cdarbspg€jas vecuma
iedzivotajiem lidz ar kop€jo ienakumu picaugumu mazinasies.

P&cdarbsp&jas vecuma iedzivotaji var biit nodarbinati pastavigi uz darba liguma
pamata, bet var biit nodarbinati 1slaicigi noteiktu darbu izpildei uz uzn€émuma liguma
pamata. Pedgja gadijuma pecdarbspéjas vecuma iedzivotaja ienakumi virzisies pa likni AC
(1.7.att.) uz augSu nodarbinatibas laika, un uz leju periodos, kas p&cdarbspgjas vecuma
iedzivotajs netiks nodarbinats.

P&cdarbspg&jas vecuma iedzivotaji var izvéleties brivo laiku ar mazakiem kopgjiem
ienakumiem, salidzinajuma ar nodarbinatibu un lielakiem ienakumiem, un rezultata pat pie
augstam darba cenam vini var nepiedavat savu darbu. Otrs aspekts ir tas, ka ir vérojamas
atSkiribas darba motivacija péc dzimuma un vecuma (Gribanova, Abeltina, 2020), kas ar1
maina visu faktoru mijietekmes rezultatu.

No veiktas analizes izriet, ka pécdarbspéjas vecuma iedzivotaju darba piedavajums
determiné vismaz ar pensiju apméru, kas ir arpusdarba iendakums, darba cenu un
individualiem darba piedavajuma faktoriem.

Ekonomiskie nosacijumi pecdarbspéjas vecuma iedzivotaju darba pieprasijumam un
piedavajumam

Lai izvertetu peécdarbsp€jas vecuma iedzivotaju nodarbinatibas iesp€jas, ir jaanalizé
vairaki ekonomiskie raditaji. Sadi raditaji jeb faktori ir nodarbinatibas, bezdarba un brivo
darba vietu skaita un struktiiras izmainas, ka ari raditaji, kas raksturo kopg&jo izaugsmi valsti
un regionos, kas ir mijietekmé ar darba vietu skaitu ekonomika.

Darbaspéka pieprasijums atrodas mijietekmé ar valsts un regionu ekonomikas
attistibas Itmeni, jo pieaugot precu un pakalpojumu pat€rinam, pieaug pieprasijums pec
darbaspeka ka nozimiga razoSanas resursa. lek§zemes kopprodukta (IKP) lielums un
izmainu dinamika netieSi norada uz darbaspéka pieprasijuma izmainam gan valsts, gan
privataja sektora. Vienlaikus IKP pieaugums pozitivi ietekmé arT majsaimniecibu
ienakumus, tapeéc noteikta darbaspgjigo iedzivotaju dala var atteikties no papildu
nodarbinatibas, tada veida “paverot celu” pé&cdarbspgjas vecuma iedzivotaju darba
piedavajumam.

Darba pieprasijuma daudzumu nosaka arf citi raditaji:
o darba produktivitate;
o normala darba laika lielums;
o razoSanas tehnologiju limenis;
o pakalpojumu un precu cenas u.c. faktori.

P&tfjumi parada, ka robotizacija un maksligais intelekts var biitiski mainit (samazinat)
piedavato darba vietu skaitu, tomér Sis efekts izpauzas galvenokart valstis ar augstiem
ienakumiem, bet jaunattistibas valstis un parejas ekonomikas valstis informacijas
tehnologijas maz ietekmé darbaspéka piedavajumu (Vries, Gentile, Miroudot, Wacker,
2020).

Lidz ar to autors secina, ka regionos ar augstaku robotizacijas Itmeni darba vietu
skaits var samazinaties, un tas var izraisit biitisku neatbilstibu starp p&cdarbsp&jas vecuma

58


https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0927537120300890#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0927537120300890#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0927537120300890#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0927537120300890#!

iedzivotaju darba piedavajumu un pieprasijumu. Vienigais konkurences faktors, kas Saja
gadijuma biis pecdarbspgjas vecuma iedzivotdja riciba, ir pieradijumi par vina darba
produktivitati. Tomer pirms darba attiecibu uzsakSanas So pieradijumu iegiit nevar. Tapec
pecdarbspéjas vecuma iedzivotajs var balstities uz formaliem pieradijumiem — izglitibu,
pieredzes aprakstu, atsauksmém.

Lai gan darbs ka razoSanas faktors joprojam ekonomika ir nozimigs, jo tas nodroSina
papildus precu un pakalpojumu radiSanu, tomér algot vairak darbinieku ir lietderigi tikai
gadijuma, ja papildus iegiitie ien€mumi ir lielaki neka izmaksas par katru papildus noalgoto
darbinieku. Tapéc pecdarbsp&jas vecuma iedzivotaj, ka papildus darbaspeka iesaiste
nodarbinatiba bus attaisnota, ja $is papildus algotais seniors p&c ieguldijuma vértibas
parsniegs algas likmi.

Darbaspéka piedavajumu galvenokart veido ekonomiski aktivie valsts iedzivotaji,
starp kuriem ir arT p€cdarbspgjas vecuma iedzivotaji. Nemot véra, ka notiek sabiedribas
novecosanas un samazinas dzimstibas ltmenis, daudzas valstis darbaspéka piedavajuma
pecdarbspéjas vecuma iedzivotaju Ipatsvars pieaug. Lidz ar to darba tirgti paradas 1idz Sim
maz pétita tendence — darbaspéka atjaunosanas samazinasanas. Nemot véra, ka darba tirgi
situaciju, ir jaanaliz€ iedzivotaju vecumgrupu struktiira, vidéja miiza ilguma raditaji,
dzimstibas raditaji, u.c. demografiskie raditaji, ka ari profesijas un kvalifikacijas iegtiSanas
laiks.

Darba pasaule ir mainiga stavokli, jo darba tirgus arvien vairak polarizgjas — notiek
darbaspeka sadaliSanas starp darbiem ar augstu un zemu kvalifikaciju, kas rada ienakumu
nevienlidzibu (Manyika, 2017). Lidz ar to p&cdarbsp&jas vecuma iedzivotaju — senioru
darba piedavajums (1.6.att.) atkariba no vinu potenciala bt nodarbinatiem — vinu veselibas
stavokla, izglitibas un prasmju limena — no darba piedavajuma var veidot gan nozimigu
ienakumu, gan nelielu.

Sabiedriba notiek diskusijas par to, vai darba vietu skaits, nemot véra robotizaciju un
IK T Iimeni, nakotn& biis pietickams, lai apmierinatu pieaugo$o pieprastjumu. Sis diskusijas
rada eidzisma (anglu val. ageism; krievu val. simxu3m) izpétes. Eidzisms — Stereotipu
radiSana un atsevisku cilveku vai grupu diskriminacija darba tirgii pe€c pazimes vecums
(Stypinska, Nikander, 2018). Aizspriedumi par vecaku darbinieku prasmém var nozimigi
ietekmét senioru darba pieprasijumu un veicinat vecuma diskriminacijas izplatiSanos.

Darba pieprasijums labi atalgotas darbavietas visdrizak paredz ari jaunu prasmju
esamibu, kas pecdarbsp€jas vecuma iedzivotajiem var ari nebiit. Tapec, nemot véra ari
pecdarbsp€jas vecuma iedzivotaju nodarbinatibas Tslaicigumu, salidzinot ar, pieméram,
augstskolas absolventa nodarbinatibas paredzamo periodu, pé&cdarbspgjas vecuma
iedzivotaju darba pieprasijums bis atskirigs profesiju un nodarbinatibas grupas.

Vecuma diskriminacija darba pieprasijjumam var izpausties ka atteikSanas pienemt
darba vai paaugstinat amata vecakus darbiniekus vai spiediens, lai darbinieks pensioné&tos
noteikta vecuma neatkarigi no darba némeéja iesp€am turpinat stradat. Sekas
aizspriedumiem un vecuma diskriminacijai ir pieredz&juSu darbinieku zaudéSana un
efektivitates samazina$anas darba vietas (Stypifiska, 2014). So aspektu uztver ari pasi
novecojosie darbinieki, kas m&gina runat par $iem jautajumiem darba vidé (Harisa,
Krigmane, Va$¢enko, Rudmana, 2018).

Svariga loma pécdarbsp€jas vecuma iedzivotaju darba pieprasijuma ir darba tirgus
spriedzei, ko raksturo darba tirgus spriedzes koeficients — tas parada attiecibu starp
bezdarbnieku skaitu un brivo vakancu skaitu. Jo augstaks ir darba tirgus spriedzes
koeficients, jo situacija darba tirgii ir saspringtaka (Koctiok, 2013), un lidz ar to
pecdarbsp€jas vecuma iedzivotaju darba piedavajumam var nebit pirktspejiga
pieprasijuma.
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Savukart attiecibu starp pensiju vidéjo Itmeni un vid€jo algu limeni raksturo
aizvietoSanas koeficients. Jo mazaks ir Sis koeficients, jo pievilcigaka ir darba alga ka briva
laika aizvietoSanas cena.

Darba daudzuma piedavajums darba tirgii (1.6.att.) atkarigs no darbaspgjiga
iedzivotaju skaita, darbasp€jigo iedzivotaju izglitibas, kvalifikacijas, veselibas stavokla,
u.c., algu limena, tradicijam un paradumiem u.c. faktoriem. Viens no p&cdarbspgjas vecuma
iedzivotaju darba piedavajuma veicinoSiem faktoriem ir pensiju sistéma. Var secinat, ka
pecdarbspéjas vecuma iedzivotaju darba piedavajums ir mijietekmé ar pensionéSanas
nosacfjumiem, bet zemaki darbasp&ka nodokli gados vecakam darbaspekam veicina v€lmi
velak pensionéties vai vélak pilniba atteikties no nodarbinatibas (French, Jones, 2011).

Darba tirgus

Darba pieprasijjuma Darba piedavajuma
faktori faKktori
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izmainas
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1.6.att. Pécdarbspéjas vecuma iedzivotaju darba pieprasijumu un piedavajumu
ietekméjoSie faktori

Gados vecaku cilvéku piedavajums darba tirgii notiek paaugstinatas konkurences
apstaklos. Turklat eksperti nav vienispratis par pecdarbspgjas vecuma iedzivotaju ka
darbasp€ka pieprasijuma turpmako attistibu (European Union, 2019(1)). Darbaspéka
nostradatas stundas parasti dazadas valstis samazinas lidz ar IKP uz vienu iedzivotaju
picaugumu, k@ ari samazinas laika gaita (Bick, Fuchs-Schundeln un Lagakos, 2018).
Turklat pecdarbsp€jas vecuma iedzivotaju darba piedavajums konkuré ar briva laika
pavadiSanas pievilcibu (Aguiar, Bils, Charles un Hurst, 2017).
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Darbaspéka piesaisti sudraba ekonomika ietekmé institucionala sist€éma. Ar jédzienu
institucionala sistéma saprot visu noteikumu un normu sist€mu, kas veido uzvedibu jebkura
socialo attiecibu sfera (Dudin, Lyasnikov, Lyasnikov, Sukhova, Sizova, 2018). Sadas
ietekmes subjekts ir valsts, kura ietekmé tautsaimniecibas nozari caur normativo un tiesibu
aktu sistemu.

Situacija, kad pécdarbspgjas vecuma iedzivotaju tpatsvars populacija palielinas,
darba tirgli par svarigu tiek atzita valdibas lidzdaliba, ko uzsver arT uznémgji (Zavyalova,
Krotova, 2020). Darba devgji uzskata, ka uznémumiem, kas nodarbina vecaka gadagajuma
cilvekus, ir tiesibas uz nodoklu atvieglojumiem un subsidijam darba dev€jiem, vienlaikus
saglabajot ierobezojosus pasakumus produktivitates stimuléSanai.

Ka pieméru var minét p&cdarbspgjas vecuma iedzivotaju nodarbinatibu izglitibas
nozaré, kurai ir noteikta specifika. Izglitibas nozare galvenokart attiecas uz valsts
ekonomikas sektoru un galvenokart tiek finans€ta no valsts budZeta. Taja pasa laika tas
pakalpojumi zinama méra ir monopolizéti (Dudin, Lyasnikov, Lyasnikov, Sukhova, Sizova,
2018). Darbaspeka skaits izglitibas nozaré ir “piesaistits” sabiedribas vajadzibam un
determiné ar iedzivotaju skaita izmainam. Tadgjadi $aja joma ir “dabiski” darbaspeka
ierobezojumi.

Nevalstiska jaunieSu organizacija Global Shapers Riga sadarbiba ar Latvijas Darba
dev&ju konfederaciju (LDDK) ir publicgjusi vadlinijas darba dev€jiem ar mérki rosinat
izveleties ka savu potencialo darbaspéku vecako sabiedribas dalu — seniorus (Global
Shapers, 2019). Vadlinijas apkopo tadu darba dev€jiem noderigu informaciju ka mitu
atspekosanu par pecdarbspgjas vecuma iedzivotajiem darba vietas, pecdarbspgjas vecuma
iedzivotaju piesaistes kanalus, padomus darba vietas un darba satura pielagosanai,
informaciju par nodoklu nians€m un kontrolsarakstus veiksmigai pecdarbsp&jas vecuma
iedzivotaju nodarbinasanai.

Zinatniskaja literatiira darbu p€c vecuma pensijas vecuma sasnieg$anas sauc par
sudraba darbu (Deller, Maxin, 2009). Sudraba darba neatbilstosa finansiala situacija ir
viens no faktoriem, kas ietekmé cilvéku veélmi biit nodarbinatiem, ka arT vinu ieprieksgja
nodarbinatibas vésture (Hochfellner, Burkert, 2013).

Jaatzist, ka p€cdarbsp&jas vecuma iedzivotaju nodarbinatiba ir islaiciga. Viens no
faktoriem, kas sekmé& pé&cdarbspgjas vecuma iedzivotdju izieSanu no darba tirgus, ir
veselibas un fizisko sp&€ju samazinasanas, birokratiskie noteikumi un prasibas, pieprasjjums
péc 1paSam prasmém (Best Agers, 2012; Uucrosa, 2019). PielagoSanas sp&jas var palidzet
stimulét regulara prasmju uzlaboSana. Ja uzp€mumi ieklauj muZizglitibu uznpémuma
personala politika, $is faktors zinamai pecdarbsp&jas vecuma iedzivotaju dalai palidz palikt
darba tirgi.

Autors secina, ka p&cdarbspgjas vecuma iedzivotaju nodarbinatibu ietekmé ari
vecuma pensiju nosacijumi un lielums, sabiedribas stereotipi, p€cdarbsp€jas vecuma
iedzivotaju — senioru individualas noveco$anas stratégijas, eidzisms darba tirgt (1.7.att.).

Aktiva dzives cikla pagarinasanas ekonomiska realitaté nozimé atvertu iesp&ju (un
daudzos gadijumos — arT nepiecieSamibu) pensionéSanas vecuma pagarinasanai (Giarini,
2009). Pretgji tam, ir autori, kas uzskata, ka dzives cikla pagarinaSanas biezi tiek nepareizi
pasniegta ka “iedzivotaju novecoSanas” probléma, un ka ta ir norade uz industrializétas
pasaules sabrukumu.
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1.7. att. Pecdarbsp€jas vecuma iedzivotaju nodarbinatibu ietekméjosie nosacijumi

Patiesiba attistitajam valstim ir milzigas prieksrocibas, jo tas var piedavat garaku (un
labaku) dzivi saviem pilsoniem un sp€j piedavat nepiecieSamos socialos, ekonomiskos un
politiskos rikus (Giarini, 2009).

P&cdarbspéjas vecuma iedzivotaju ienakumu stratégija var balstities uz vairakiem
pilariem:

o pirmais pilars —vecuma pensija;

o otrais pilars — papildu pensija, kuras pamata parasti ir dazadas finans€Sanas
(kapitalizetas) sisteémas;

o tresais pilars — individuali uzkrajumi, piemeram, personigie aktivi un dzivibas
apdro$inasana;

o ceturtais pilars — ienakumi no atalgotas ekonomiskas darbibas (Giarini, 2009).

Tomeér pecdarbspgjas vecuma iedzivotaju algota ekonomiska darbiba nereti sastop
pretestibu. EidzZisms var iegit dazadas formas: aizspriedumi, diskrimingjoSa prakse,
politikas un institucionali [émumi, kas nostiprina stereotipiskus pienémumus, kopuma ta ir
komplicéta un reala paradiba (Would Health Organization, 2002; Yucrosa, 2019).

PensionéSanas tiek akcentéta ka motivéta izvéles uzvediba. Nereti vecuma
pensionéSanas posma individa darba aktivitate monotoni samazinas, bet palielinas citas
aktivitates — gimenes un sabiedriskas aktivitates (Smith, Moen, 2004). Turklat novecojot,
cilveki velas, lai samazinatos vinu psihologiska atkariba no darba (Penner, Perun, Steuerle,
2002), turklat §im lémumam ir ilgtermina sekas. ST iemesla dél pecdarbspgjas vecuma
iedzivotaju nodarbinatiba ir pareja no darba karjeras uz pilnigu aizieSanu no darba tirgus.
Ta ietver ar1 darbu, kas uzsakts pec neaktivitates perioda. Tapéc pe&cdarbsp&jas vecuma
iedzivotaju nodarbinatibu sauc ari par pagaidu nodarbinatibu (Wang, Shultz, 2010) un
reverso pensionéSanos (Moestas, 2004). Tomér miisdienu iezime ir ta, ka pecdarbspé&jas
vecuma iedzivotaju pagaidu nodarbinatiba péc vecuma pensijas sasniegSanas palielinas
(Dubois, Anderson, 2012). Par to liecina statistikas dati — 2018. gada 1.ceturksni vid&ji ES
bija nodarbinati 5172.7 tukstosi 65-74 gadus vecu iedzivotaju, bet 2019. gada 1.ceturksnt —
5769.0 tukstosi (Eurostat, 2020(3)).
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1. nodalas kopsavilkums

Sudraba ekonomikas jédziena evoliicija Eiropa aizsakas 2008. gada, kad Eiropas
Parlaments apstiprinaja rezoliiciju par ES demografisko nakotni Eiropa. Eiropas Parlaments
2015. gada sudraba ekonomiku defingja ka ekonomiskas iesp&jas visam tautsaimniecibas
nozarém, lai apmierinatu novecojosas sabiedribas vajadzibas. Tacu vélak 2015. gada belgu
ckonomists D.Itoks to preciz&ja, defingjot sudraba ekonomiku ka cilveka iesp&ju
izmantoSana cilveka dzives posma, ko sauc par novecoSanos. Tom@r nav vienotas
definicijas, kas ir sudraba ekonomika, un $is jédziens ir daudzdimensionals. Zinatniskaja
vidé pastav viedoklis, ka jédziens sudraba ekonomika ictver vélmi parvérst demografisko
pareju par ekonomisko darbibu un darbavietu radiSanu, kas norada uz sudraba ekonomikas
veidoSanas pamatc€loni — demografiskajam parmainam iedzivotaju populacija. Tas atbilst
demografiskajam izmainam pasaulé — laika no 2010. gada lidz 2020. gadam iedzivotaju
skaits tieSi pe€cdarbsp&jas vecuma iedzivotaju grupa palielinajas par 38.15%.

Biezak par sudraba ekonomikas mérkgrupu uzskata 50 gadus un vecakus
iedzivotajus, bet pecdarbsp€jas vecuma iedzivotaji — seniori ir tas apaksgrupa.

Sudraba ekonomika tiek vérteta ka globala nevis nacionala paradiba, kurai ir vairakas
ieztmes: 1) ta ir vispargjas ekonomikas sastavdala; 2) ta ir daudzpusiga nozare, kas ietekmée
lielu uznemejdarbibas sektoru un pe&cdarbspgjas vecuma iedzivotaju nodarbinatibu; 3) ta
rada jaunas iesp&jas nodarbinatiba un darba vietas, kuru dalu var “absorbét” pécdarbspgjas
vecuma iedzivotaji.

Sudraba ekonomiku var uzskatit arT procesu, kas ietver ekonomikas pielagosanos
nakotnes vajadzibam, ko nosaka parmainas iedzivotaju vecumstruktiira un iedzivotaju
vidéja dzives ilguma palielina$anos, ko sauc ari par ilgmiizibas revoliciju. Sis parmainas
rada negativu ietekmi uz valstu socialo budzetu, ko var atvieglot, palielinot pécdarbspgjas
vecuma iedzivotaju iesaisti nodarbinatiba. Ja netiks veicinata pecdarbsp&jas vecuma
iedzivotaju nodarbinatiba, tad nakotné sabiedriba var netikt gala ar socialo un veselibas
apriipes budZetu izdevumu pieaugumu, un sociala spriedze pieaugs.

Sabiedriba tiek aicinata lauzt stereotipu par vecumu ka dzives posmu, kas saistits ar
obligato fizisku nevaribu un popularizét aktivu novecoSanos ka lidzekli ilgai un produktivai
nodarbinatibai. Tomér ekonomiskaja realitaté individu individualas novecosanas stratégijas
ir dazadas, un tas var nesakrist ar sabiedribas vélmi palielinat p&cdarbspgjas vecuma
iedzivotaju iesaisti nodarbinatiba. Vienlaikus sabiedriba pietickami nenoverté
pécdarbspgjas vecuma iedzivotaju ieguldijumu tautsaimnieciba, lai gan nakotné sudraba
ekonomikas mérkgrupas ietekme darba tirgii nakotné pieaugs — tiek prognozets, ka Iidz
2025. gadam Eiropa 38% no visas Eiropas nodarbinatibas “piedergs” sudraba ekonomikai
(United Nations 2020 (3); European Commission, 2018).

Sudraba ekonomika ka starptautiski augosa nozare ar nenoteiktam robezam, veido
jaunu ekosistému, kas ietver institucionalo sist€mu, pre¢u un darba tirgu. Tomér Latvija
sudraba ekonomikas ekosistéma tikai veidojas.

Veiktais pétijums parada, ka sudraba ekonomika ir komplicéts jédziens un ietver:
1)sudraba industrijas komponenti — pasakumus, kas nodroSina precu tirgus piedavajumu
pecdarbspéjas vecuma iedzivotajiem; 2) sudraba izglitibas komponenti — pasakumu
kopumu pécdarbsp&jas vecuma iedzivotaju prasmju limena celSanai, lai veicinatu vinu
nodarbinatibu; 3) sudraba nodarbinatibas komponenti — pasakumu kopumu pécdarbspgjas
vecuma iedzivotaju iesaistes nodarbinatiba sekméSanai, darba tirgus piedavajuma un
pieprasijuma aspektus un peécdarbsp€jas vecuma iedzivotaju nodarbinatibas nosacijumus.

63



2. SUDRABA EKONOMIKAS NODARBINATIBAS ASPEKTU
ANALIZE EIROPAS SAVIENIBA UN LATVIJA

Valsts ekonomiskaja attistiba nozimiga loma ir produktivam darbaspekam, tapec ta
raksturojoso raditaju izp€te ir nodarbinatibas problematikas pé&tijumu centra. Parasti
ekonomika ar jédzienu darbaspéks saprot visu privatpersonu kopumu valsti, kas piedava
savu darbu, lai raditu pakalpojumus vai preces. Darbaspeks ir miisdienu ekonomiskas
sistémas regulgjuma (sadales) objekts Iidztekus citiem razosSanas resursiem. Darbaspéku
veido nodarbindtie iedzivotaji un darba meklétaji, un st ekonomiski aktivo iedzivotaju dala
nav atkariga no vecuma grupam. Tacu $im jédzienam piemit arT duala iezime — ar jédzienu
darbaspeks saprot ar cilveka fizisko, garigo un intelektualo sp&ju kopumu, kuram japiemdt,
lai cilvéks varetu veikt darbu, un $aja aspekta nav svarigi, cik liela apjoma vai uz kadu laiku
§1s produktivas spé&jas tiek piedavatas.

Darbaspéka resursi ietver vairakas grupas — iedzivotajus darbspg&jiga vecuma un
pecdarbspgjas vecuma iedzivotajus — seniorus, kuri strada vai piedava savu darbu. Tapéc
$aja nodala ir analizéts sudraba ekonomikas nodarbinatibas aspektu izpétes sociali
ekonomiskais fons Eiropas Savieniba un Latvija, un p€cdarbsp&jas vecuma iedzivotaju
grupas ka darbaspéka resursu apakSgrupas sociali ekonomiskie priekSnosacijumi
nodarbinatibas veicinasanai. Nodala identificétie pé&tnieciskie atklajumi tiks izmantoti
nakamaja nodala pecdarbspgjas vecuma iedzivotaju nodarbinatibu veicinoso faktoru un
aspektu izpétei Latvija.

2.1. Pécdarbspéjas vecuma iedzivotaji ka resurss nodarbinatiba

Misdienu ekonomika biitiska nozime darba resursu pieejamiba ir demografiskajiem
un vecumgrupu raksturlielumiem — kvantitatei un kvalitatei. P&cdarbsp&jas vecuma
iedzivotaju Tpatsvara pieaugums kopg€ja iedzivotaju struktiira, no vienas puses, var
samazinat pieejamibu darba resursiem, ja tie balstiti tikai uz darbaspgjas iedzivotaju grupu,
bet otrs aspekts ir tas, ka p€cdarbsp&as vecuma iedzivotaju grupa var bit svarigs
darbaspéka papildinasanas avots nodarbinatiba.

Problémas izpétes konteksta autors uzskata par svarigu apzinaties, ka jeédziens
pécdarbspéjas vecuma iedzivotdji ir mainigs un at$kirigs dazadas valstis un regionos,
turklat Sim jédzienam piemit izmainas laika (Covey, 1992). Misdienas, runajot par
pecdarbspéjas vecuma iedzivotajiem, uzsvars nereti tiek likts uz to socialo aktivitati,
individa iesaisti sabiedriba, profesionalajam sp&am un prasmi veikt ar darbu saistitos
uzdevumus.

Jedziens pecdarbspé&jas vecuma iedzivotaji ir ar atkarigs no sabiedribas tradicijam
regionos un atskirigas paaudzu uztveres (LOckenhoff, De Fruyt, Terracciano, McCrae, De
Bolle et al. 2010; Giles, Noels, Ota, Ng SH, Gallois et al., 2000). Turklat novecosanas ka
neatnemama cilvéka dzives sastavdalas uztvere ietekmé sabiedribas izturéSanos pret So
grupu.

Autors secina, ka jédziena pecdarbsp€jas vecuma iedzivotaji saturs nav aplikojams
tikai ka biologiska perspektiva vai gerontologiskas izp&tes objekts, bet tam piemit
sabiedriski “lietderigas™ iedzivotaju grupas aspekts, un Sai problematikai ir sena vésture
(Troyansky, 1996).

Paraléli tam, ka peécdarbsp€jas vecuma iedzivotaju prasmes sabiedriba tiek parak maz
lietderigi izmantotas, notiek ar1 diskusijas, kuras, tiesi otradi, norada uz to nepamatotu
atziSanu par vajadzigam ekonomika (Kahana, Slone, Kahana, Langendoerfer, Reynolds,
2018). Eidzisma (anglu val. ageism) izpausmes plasaka sociali ekonomiska konteksta tiek
uztvertas ka milsdienu modernizacijas teorijas sastavdala resursu pieejamibai un
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piedavajumam, bet pécdarbsp€jas vecuma iedzivotaju izslégsanu no ekonomikas uztver par
paaudzu konflikta rezultatu. Turklat pastav arl iekSgrupu konkurence — ta reducgjas
eidZisma izpausmes pasa pécdarbspé&jas vecuma iedzivotaju grupa.

Pétnieki atzist (Kahana, Slone, Kahana, Langendoerfer, Reynolds, 2018), ka
negativie izteikumi par p&cdarbspé&jas vecuma iedzivotajiem ir saistiti ar vinu kompetencu,
produktivitates un pat individu rakstura subjektivu novert&jumu, tapec So faktoru izpete var
sniegt svarigu informaciju, lai palidz&tu pécdarbspé&jas vecuma iedzivotajiem palikt ilgstosi
ekonomiski aktiviem.

Lai gan parsvara sudraba ekonomikas centra ir sabiedribas jaunas iesp€jas
ekonomika, tomér ne mazak svarigs ir ari pasSas grupas ekonomiskais devums (vai
iespgjamais devums) sabiedribai. Sabiedribas uztvere par péecdarbsp€jas vecuma
iedzivotaju lomu sabiedriba mainas, jo mainas sociali ekonomiskie apstakli un objektivie
faktori — pécdarbsp&jas vecuma iedzivotaju skaits, ipatsvars un ienakumu struktiira
regionos u.c.

Turklat cilveéki nenoveco vienadi, un tas nenotiek viena noteikta vecuma. Tas nozimé,
ka individa pareja no brieduma gadiem uz vecumposmu, ko pienemts saukt par sudraba
vecumu vai senioru vecumu, p&cdarbsp€jas vecums péc biitibas ir vaji identificgjams, jo
nesaistas ar tikai vienu, viegli izméramu kritériju. Sis parejas posms starp ekonomiskas
aktivitates uzplaukumu un norietu ir individualizets, un dala no p&cdarbsp€jas vecuma
iedzivotajiem Saja parejas posma pilnigi saglaba ekonomikai svarigas sp€jas, lai veiktu
konkr&tu darbu.

Tapec zinatnieki uzskata, ka pe€cdarbspgjas vecuma iedzivotaju grupa nav homogéna
(Havighurst, 1968; Pratt, Norris, 1994; House of Commons Women and Equalities
Committee, 2018), bet parejas posma kvalitati raksturo faktoru kopums, kura biitiska loma
ir arT ar&jiem faktoriem, piem&ram, socialajam nodroSinajumam, izglitibai un miizizglitibas
sistemai valstt (30opoBckuii, AM6apoBa, 2020). Tomeér petijuma ietvaros, lai identificétu
pecdarbsp€jas vecuma iedzivotaju grupu, autors izmantoja vienkarSotu modeli un
viennozimigu krit€riju — iedzivotaju iedalijjumu vecumposmos, kas atbilst
visparpienemtajam iedalfjumam nodarbinatibas statistika. Lidz ar to pétjjuma sudraba
ekonomikas mérkgrupa grupa ir sadalita apaksgrupas, kur viena no tam ir pécdarbspéjas
vecuma iedzivotaji, kurus sauc ari par “tre$§a vecuma” grupu (anglu val. -), (Cornman,
1997).

Autors, 1stenojot pétijuma uzdevumus, talakaja promocijas darba pétijuma ir veicis
pecdarbspéjas vecuma iedzivotaju grupas sociali ekonomisko raksturojumu un noteicis
faktorus, kuri var ietekmét grupas darba piedavajumu un nodarbinatibu.

2.1.1. Pecdarbspéjas vecuma iedzivotaju grupas demografiskie raditaji ES un
Latvija

Iedzivotaju struktiras izmainas ES un Baltijas valstis

Diskusijas Eiropa apliecina, ka ES dalibvalstis ir jarealizé integréta politiku, kas
veicina iedzivotaju dzives kvalitati, darbaspéka pieejamibu un valsts, regionu un
uznémumu konkurétsp&ju (Europeen Commission, 2015). So mérku izvirzisana ciesi
saistas ar sudraba ekonomikas mérkgrupas struktiiras izmainam ES dalibvalstis.

Autora veiktie aprékini liecina, ka 2010. gada vid&ji ES vecuma grupa 50 un vairak
gadi bija 36.9% iedzivotaju, bet 2019. gada §is grupas ipatsvars sasniedza jau 40.9%
(pieaugums 4.0 procentpunkti, salidzinot ar 2010. gadu), ( 2.1. att.). Turklat Latvija 50 un
vairak gadus vecu iedzivotaju ipatsvars 2011.g.-2019.g. bija augstaks neka videji ES.
Jasecina, ka 2011.9.-2019.g. pieauga ar1 grupas ipatsvars kopé&ja iedzivotaju skaita visas
Baltijas valstis — Latvija 2019. gada iedzivotaju grupas 50 gadi un vairak Tpatsvars
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sasniedza 41.2% no visiem valsts iedzivotajiem, Lietuva - 41.7%, bet Igaunija — 39.1% ,
kas norada uz nozimigu socialo un ekonomisko problému iespgjamibu nakotng, Ieni
mainoties razoSanas attistibai un razoSanas faktoru noslodzei ekonomika.
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2.1. att. Vecumgrupas 50 un vairak gadi iedzivotaju ipatsvars vidéji ES un
Baltijas valstis 2010.g.-2019.g., % no kopé€ja iedzivotaju skaita

Detalizéta probléemas izp€te paradija, ka kops §1 gadsimta sakuma nozimigas
parmainas notika tiesi sudraba ekonomikas grupa. Citi svarigi secinajumi ir tadi, ka 2019.
gada, salidzinot ar 2010. gadu:

1) iedzivotaju grupas 14-25 gadi, kas dalg&ji ieklaujas darbasp€jas vecuma iedzivotaju
grupa, Ipatsvara samazinajums bija gan vidgji ES, gan visas Baltijas valstis;

2) iedzivotaju grupas 25-49 gadi, kas ir darbaspgjas vecuma grupas sastavdala,
Ipatsvara samazinajums populacija bija videji ES (-2.6 procentpunkti), Latvija (-0.9
procentpunkti) un Lietuva (-2.2 procentpunkti), (2.2.att.);

3) gan vidgji ES, gan Baltijas valstis 2019. gada iedzivotaju grupas 50 gadi un vairak
Ipatsvars, salidzinot ar 2010. gadu palielinajas — vid€ji ES par 4.0 procentpunktiem,
bet Latvija par 4.3 procentpunktiem. Salidzinosi labaka situacija bija Igauniju, kurai
picaugums 2019. gada, salidzinot ar 2010. gadu, bija tikai 2.5 procentpunkti.
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2.2. att. Iedzivotaju struktiiras izmainas vecumgrupas videji ES un Baltijas
valstis 2019. gada, salidzinot ar 2010. gadu, procentpunktos

P&cdarbsp&jas vecuma iedzivotaju ipatsvars Eiropas iedzivotaju struktiira aug.
Statistikas dati parada, ka 2001.gada vecaki par 65 gadiem bija 15,8% no ES iedzivotajiem,
bet 2018.gada Sis Tpatsvars bija sasniedzis jau 19,7% jeb tik vecs jau ir katrs piektais ES
iedzivotajs. Tacu Latvija kapums bija pat nedaudz straujaks — p&cdarbspgjas vecuma
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iedzivotaju skaita ipatsvars kopé€ja iedzivotaju skaita pieauga no 15,1% 2001.gada lidz
20.1% 2018.gada (Eurostat, 2021(3)). Tas liecina par nozimigu potenciala darbasp&ka
resursu pieejamibas pieaugumu.

Savukart 2019.gada, salidzinot ar 2009. gadu, p&cdarbspgjas vecuma iedzivotaju
skaita Tpatsvars vidéji ES-27 kopgja iedzivotaju skaita pieauga par 2.9 procentpunktiem,
bet Latvija par 2.5 procentpunktiem. No Baltijas valstim lielakas parmainas 2019. gada
pecdarbsp€jas vecuma iedzivotaju grupa bija Lietuva — pieaugums 2.6 procentpunkti, bet
Igaunija picaugums 2019.gada, salidzinot ar 2009. gadu, picaugums bija 2.4 procentpunkti
(Eurostat, 2021(3)).

Tomér autors uzskata, ka butiskakais ir tas, ka Latvija iedzivotaju ipatsvars vecuma
65 gadi un vairak gadi 2019.gada sasniedza 20,3% no visiem iedzivotdjiem, kas liecina
par socialas sisttmas noslodzes piecaugumu, salidzinot ar 2009. gadu, kad S§is grupas
iedzivotaji veidoja tikai 17,8% no visiem iedzivotajiem (2.3.att.).
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Avots: autora izveidots, balstoties uz Eurostat, 2021(3)
2.3. att. Iedzivotaju vecumstruktira ES-27 un Baltijas valstis
2009. gada un 2019. gada

Palielinoties pécdarbspgjas vecuma iedzivotaju grupai, vienlaikus notika darbaspgjas
vecuma grupas samazinasanas: 2019.gada, salidzinot ar 2009. gadu, darbaspgjas
samazinajums bija augstaks neka ES-27 un citas Baltijas valstis — darbaspgjas iedzivotaju
ipatsvars kopg€ja iedzivotaju skaitd samazinajas par 4.3 procentpunktiem (Eurostat,
2021(3)). Tas norada uz varbiite§ju potenciala darbasp€ka piedavajuma samazinasanos
nakotng, kas var nelabvéligi ietekmét darba piedavajumu darba tirgi.

Peécdarbsp€jas vecuma iedzivotaju skaita pieaugums un vinu sociali ekonomiska
situacija ir viena no problémam, kura tiek analizéta sabiedriba (Ukenabele, 2020). So
diskusiju mérkis ir sabiedribas informeSana par pecdarbsp€jas vecuma iedzivotaju skaita
pieaugumu un nepiecieSamibu pienemt jaunus politiskus I@mumus Eiropa. Lai gan
pensionéSanas vecumi ES valstis atSkiras, lielakoties eiropiesi pensija dodas ap 65 gadu
vecumu, pat ja to var darit agrak. ES statistika tiesi $is vecums tiek izmantots ka atskaites
punkts pensionaru skaita mérjjumiem un lidz ar to diskusijas tiek papildinatas ar vecuma
pensionaru sociali ekonomiska nodro§inajuma aspektiem nakotné.

Pécdarbspéjas vecuma iedzivotaju skaits un ipatsvars Latvijas regionos

ledzivotaju skaits Latvija ped&jos gados samazinas — par to liecina CSP dati, kas
parada, ka 2020. gada sakuma Latvija dzivoja 1 907 675 cilveki, kas bija par 10.04% mazak
neka 2010. gada (CSP, 2022(2); 4. pielikums). Mazakais iedzivotaju skaita samazinajums
2020. gada, salidzinot ar 2010. gadu, bija Rigas regiona (-6.8 prp.), bet biutiskakais —
Latgales regiona (-18.5 prp.). Tomér Latvijas regionos iedzivotaju Ipatsvara izmainu
analize parada, ka 2020. gada, salidzinot ar 2010. gadu, Rigas regiona un Pierigas regiona
dzivojoso skaits palielingjas (5.pielikums), bet citos Latvijas regionos samazinajas.
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Darbaspé&jas vecuma iedzivotaju ipatsvars 2020. gada, salidzinot ar 2010. gadu,
Latvija samazinajas par 3.8 procentrpunktiem — no 64.7 % 2010. gada lidz 60.9% 2020.
gada, un vienlaikus notika ar1 iedzivotaju grupas virs darbasp€jas vecumam pieaugums par
2.0 procentrpunktiem (2.4.att.).

2020 16 60.9 231
2019 15.9 61.3 22.8
2018 15.8 61.7 225
2017 15.6 62.2 222
2016 15.3 61.5 23.2
2015 15 62 23
2014 14.7 62.6 227
2013 14.4 63.2 224
2012 14.3 63.6 221
2011 142 64.2 21.6
2010 142 64.7 21.1
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Lidz darbspg&jas vecumam Darbspgjas vecuma Virs darbspg&jas vecuma

Avots: autora izveidots, balstoties uz CSP, 2020(3)
2.4.attels. ledzivotaju 1ipatsvars Latvija 2010.g.-2020.g. Iidz darbaspéjas,
darbaspéjas un virs darbspéjas vecumam gada sakuma, %

Turklat 2020. gada, salidzinot ar 2010. gadu, darbaspgjas vecuma grupas negativas
izmainas (-3.8 procentpunkti) bija straujakas neka pirmsdarbasp&jas vecuma grupas
izmainas (1.8 procentpunkti), kas liecina, ka darbaspéka atrazosana Latvija ir
nepietiekama, un strauji attistoties ekonomikai, tautsaimnieciba var darbaspéka nepietikt.

Latvija pecdarbspgjas vecuma iedzivotaju grupa 65 gadi un vairak, saskana ar CSP
datiem (2.5. att.; CSP, 2020(5)), 2020. gada dzivoja 391 404 cilvéki, no kuriem lielakais
skaits Saja grupa bija Rigas regiona iedzivotaji — 33.2 % (130 064 iedzivotaji), Pierigas
regiona dzivoja 17.4% (68 195 iedzivotaji), Vidzemes regiona — 10.1% (39 527 iedzivotaji),
Kurzemes regiona — 13.0% (50 924 iedzivotaji), Zemgales regiona — 11.6% (45 529
iedzivotaji), bet Latgales regiona bija otrs lielakais iedzivotaju 65 gadi un vairak ipatsvars
—14.6% (57 165 iedzivotaji).
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2.5. att. Iedzivotaju skaits 2020. Gada, Latvijas regionos, vecuma grupas
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Bitiskakas izmainas 2020. gada, salidzinot ar 2011. gadu, iedzivotaju virs darbaspg&jas
vecumam patsvara no kopgjo iedzivotaju skaita regiona bija Latgales regiona — iedzivotaju
skaits virs darbasp€jas vecumam pieauga par 2.6 procentpunktiem, bet mazakas - Pierigas
regiona (pieaugums par 0.7 procentpunkti), (2.6. att.).
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Avots: autora izveidots, balstoties uz CSP, 2020(2)
2.6.att. Pécdarbspéjas vecuma iedzivotaju ipatsvars Latvijas regionos
2011. gada un 2020. gada, %

Lai gan CSP dati liecina, ka nodarbinati var but art cilveki pat 74 gadu vecuma un vél
vecaki, tomér autors uzskata, tiesi 65-69 gadus veciem iedzivotajiem ir lielaks potencials
bt nodarbinatiem, kaut vai tapéc, ka:

1) pastav mazaka dzives ilguma varbiitiba bez nodarbinatibas;

2) iesp&jams, vini vieglak var pielagoties darba prasibam, jo pastav mazaka varbiitiba

darba partraukumam starp iepriek§€jo nodarbinatibu vai tada nepastav vispar;

3) §is grupas iedzivotaju fiziska u.c. veseliba varétu bt labaka;

4) grupas prasmes varétu biit atbilstosakas darba tirgus prasibam.

Tapéc, lai novertétu potencialo p&cdarbspjas vecuma iedzivotaju grupas apjomu
nodarbinatiba Latvija, autors veica iedzivotaju skaita novertgjumu 2010.g.-2019.9. (CSP
dati par 2020. gadu nebija publiski pieejami) vecumgrupas 65 gadi un vairak gadi
apaksgrupas, koncentrgjoties uz iedzivotaju skaita izmainam vecumgrupa 65-69 gadi.
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2.7. att. Iedzivotaju skaits pecdarbspéjas vecuma iedzivotaju apaksSgrupas
Latvija 2010.g.-2019.g., tukst.
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Latvija 2019. gada dzivoja 113.5 tukstosi 65-69 gadus veci iedzivotaji (2.7. att.). Tomér
visa perioda (2010.g.-2019.g.) lielakais iedzivotaju skaits bija vecumgrupa 70-79 gadi —
2019. gada parsniedzot vecumgrupas 65-69 gadi skaitu par 62.8 tiikstosi. Veikta statistikas
datu analize izpete parada, ka p&cdarbspgjas vecuma iedzivotaji ir nozimigs darbaspeka
potencials Latvija.

Sabiedribas novecosanas ES un Latvija nakotne

EK zinojuma par sabiedribas novecoSanos (European Commission, 2020) tiek
prognozets, ka laika no 2019. gada 11dz 2070. gadam ES-27 iedzivotaju skaits samazinasies
par 5.2% — no 447.2 miljoniem 2019. gada Iidz 424.0 miljoniem 2070. gada. Diemzel
Latvija un pargjas Baltijas valstis ir starp tam, kuras iedzivotaju skaits nakotn€ art visdrizak
samazinasies — ka liecina EK prognozes, tad Latvija Saja perioda iedzivotaju skaits
samazinasies no 1.9 miljoniem 2019. gada lidz 1.2 miljoniem 2070. gada (samazinajums
38.4%), Lietuva iedzivotaju skaits varétu samazinasies no 2.8 miljoniem 2019. gada lidz
1.8 miljoniem 2070. gada (samazinajums 34.8%), bet Igaunija iedzivotaju skaita
samazinajums bis vismazakais - no 1.3 miljoniem 2019. gada Iidz 1.2 miljoniem 2070.
gada (samazinajums 10.2%). Lidz ar to autors uzskata, ka sabiedribas sp&ja uzturet
pienacigu pecdarbspé&jas vecuma iedzivotaju dzives limeni liela méra biis atkariga no IKP
liecluma un pensiju apmériem. Vienlaikus var pastavét darbaspéka piedavajuma
nepietickamiba, ja netiks izmantots pecdarbspé&jas vecuma iedzivotaju potencials.
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Avots: autora izveidots, balstoties uz European Commission, 2020
2.8. attéls. Pécdarbspéjas vecuma iedzivotaju grupas ipatsvars ES-27 un Baltijas
valstis 2019. gada un prognoze 2070. gada, %

Nakotné notiks arT parmainas iedzivotaju vecumstruktiira. Prognozes par Latviju un
pargjam Baltijas valstim ir [idzigas — iedzivotaju grupas patsvars vecuma 65 gadi un vairak
pieaugs gan ES-27, gan Baltijas valstis. Latvija pecdarbsp&jas vecuma iedzivotaju grupas
ipatsvars 2070. gada, salidzinot ar 2019. gadu, palielinasies par 12 procentpunktiem,
Lietuva — par 13 procentpunktiem, bet Igaunija — par 10 procentpunktiem (2.8.att.). Turklat
pecdarbspgjas vecuma iedzivotaju grupas izmainas Latvija un Lietuva parsniegs §is grupas
vidgjas izmainas ES.

2.1.2. Pecdarbspéjas vecuma iedzivotaju skaita izmainu sociali ekonomiskas sekas

Lai ilustrétu pecdarbspgjas vecuma iedzivotaju grupas ipatsvara pieauguma sociali
ekonomiskas sekas, tika izmantots vecuma atkaribas koeficients.

Vecuma atkaribas koeficients

Saskana ar Eurostat datiem, 2018. gada cilvéku, kuru vecums bija 65 gadi vai to
parsniedza, attieciba pret darbsp&jiga vecuma iedzivotajiem (15 Iidz 64 gadi) ES veidoja
30,5%, bet Latvija — 31.4% (CSP, 2021(2)). Praktiski tas nozim€, ka apméram tris
stradajosie, kopa ar aktiviem uznémumiem, kas veica valsts obligatas socialas iemaksas,
nodro§indja pensiju vienam vecuma pensionaram.
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Nakotné situacija pasliktinasies — valstu socialas sist€émas sanems “triecienu”, kad
attieciba starp pécdarbspéjas vecuma iedzivotaju un darbasp&jas vecuma 15-64 gadi
(European Commission, 2015(2), 2.1.tabula). Tas nozimé, ka Latvija 2040. gada vidg&ji
diviem darbaspgjas iedzivotajiem, kopa ar aktiviem uznémumiem, biitu janodrosina ikviena
pecdarbspgjas vecuma iedzivotaja socialo aizsardzibu, bet ap 2060. gadu §1 proporcija klis
vél dramatiskaka — Latvija attieciba starp p&cdarbsp&jas vecuma iedzivotaju grupu un
darbaspgjas iedzivotaju skaitu, izteikta procentos, jau veidos 62.5%. Igaunija un vidgji ES-
27 50% robeza tiks parsniegta ap 2050. gadu, bet Lietuva vélak — ap 2060. gadu.

Tas nozimé, ka neveicot izmainas nodarbinatibas politika, nakotné ekonomiski
aktiviem cilvékiem bis jaatbalsta vecaka gadagajuma cilvékus arvien lielaka skaita, kas
neapSaubami radis grutibas valdibam finansét medicinas apriipi, nodro§inat pienacigas
vecuma pensijas un citu socialu palidzibu pécdarbspé&jas vecuma cilvekiem.

2.1. tabula

Vecuma atkaribas koeficients vidéji ES un Baltijas valstis 2010. gada, 2016. gada,
2019.9.-2020.g9. un ta nakotnes prognoze, %

2010 | 2016 | 2019 | 2020 |2030 | 2040 | 2050 | 2060 | 2070 ;Zr'gai‘-‘a’
Regions 0 '

VAK, % VAK prognoze, % 5212/201
ES-27 28 29.6* | 31.4 | 320 |39.1 46.8 | 520 |540 |54.0 22.6
lgaunija | 28 297 | 317 | 324 | 412 488 |56.7 |632 |581 26.4
Latvija | 26 305 |30.4 |30.7 |410 50.8 | 565 | 625 | 60.6 30.2
Lietuva | 28 290 | 310 |316 |371 422 | 491 |56.0 |543 23.3

Apziméjumi: VAK — vecuma atkaribas koeficients, %; * — raditaja lielums ES-28 lidz 2020. gadam;
2070/2019*** — pecdarbspgjas vecuma iedzivotaju skaita attiecibas pret darbaspgjas vecuma iedzivotaju 15-
64 gadi skaitu izmainas 2070. gada, salidzinot ar 2019. gadu, procentpunktos

Avots: autora aprekini, izmantojot Eurostat, 2020(1)

EK zinojuma par sabiedribas novecoSanu prognozgts, ka lidz 2070. gadam Eiropas
iedzivotaju skaits pieaugs par 1,8%, salidzinot ar 2016. gadu, un sasniegs 520 miljonus. Un
Saja perioda, ka liecina autora veiktais pétijums, ieveérojami augs tieSi pecdarbspgjas
vecuma iedzivotaju skaits. Turklat iedzivotaju skaita pieaugumu Eiropa nodroSinas vien
puse dalibvalstu. Latvija un par€jas Baltijas valstis biis starp tam, kuras iedzivotaju skaits
nakotné visdrizak kritisies, tad€] vecuma sisteémas jautajuma risinaSana un atbilstoSa dzives
Iimena nodroSinaSana biis 1paSi smaga. Ap 2070. gadu iesp&jams divus p&cdarbspgjas
vecuma iedzivotajus ar savam socialajam iemaksam uztur€s tikai apmeéram tris stradajosie
darbaspgjas vecuma iedzivotaji. Tas nozimée, ka nakotn€ biis krietni japalielina socialie
maksajumi vai ar1 sabiedribai biis jarekinas ar mazam pensijam. Tapéc autors uzskata, ka
ir javeicina pecdarbspgjas vecuma iedzivotaju cilvékkapitala izmantoSana nodarbinatiba,
un tam jaklist par nodarbinatibas politikas sastavdalu. Pret€ja gadijuma, nepastavot
parmainam pécdarbspé&jas vecuma iedzivotaju sociala nodrosinajuma saglabasana finanSu
joma, nodarbinato darbaspgjas iedzivotaju un uznémumu nodoklu slogs nakotné var pieaugt
parmerigi.

Ekonomiska vecuma atkaribas koeficients

Ekonomika visa pasaulé nakotné tiks paklauta ievérojamai slodzei un vecums ir
nakamais globalais ekonomiskais drauds (Smita, 2020). Lai novértetu nepiecieSamas valsts
budzeta izdevumu izmainas iedzivotaju novecosanas ietekmé, tiek aprékinats ekonomiska
vecuma atkaribas koeficients (Economic old-age dependency ratio) — to aprékina ka
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attiecibu starp neaktivo pécdarbsp&jas vecuma cilvéku skaitu (65+ gadi) un kopa
nodarbinatiba iesaistito iedzivotaju 20-64 gadi skaitu.

EK (European Commission, 2015(2)) un OECD (OECD, 2017(3) prognoze ka ES27
valstis, pieaugot pécdarbspgjas vecuma iedzivotaju grupai, notiks parmainas darba
attiecibas un uzn@mumi var nebiit gatavi maksat pecdarbsp&jas vecuma iedzivotajiem par
vinu lielo pieredzi, tadgjadi stimulgjot vinus atstat darbu.

Visu faktoru ietekmé ekonomiska vecuma atkaribas koeficients nakotné ievérojami
pieaugs — 2060. gada, salidzinot ar 2010. gadu, apmé&ram par 33 procentpunktiem
(2.2.tabula); (6.pielikums). Latvija 2060. gada, salidzinot ar 2010. gadu, ekonomiska
vecuma atkaribas koeficients palielinasies daudz vairak neka citas Baltijas valstis —
apméram par 49 procentpunktiem. Lai gan var pienemt, ka daudzi no grupas dalibniekiem
tiks iesaistiti nodarbinatiba, tomér to iedzivotaju skaits, kas biidami pensija, izvél€sies
nestradat, biis pietickami liels. ST ekonomiski neaktiva p&cdarbspgjas vecuma iedzivotaju
grupa biis pilniba atkariga no valstu sp€jas sniegt tiem socialo nodrosinajumu.

2.2.tabula
Ekonomiska vecuma atkaribas koeficienta vertiba vidéji ES un Baltijas valstis, %
Regions Faktiskie dati Prognoze Izmaina, procentpunkti
2010 2015 2020 2030* 2060* | 2060/2010 2060/2020
Vidgji ES27 40 43 46 54 73 33 27
Latvija 40 40 42 47 89 49 47
Lietuva 39 39 42 51 81 42 39
Igaunija 38 39 42 48 74 36 32

Avots: autora izveidots, balstoties uz European Commission, 2012 (Latvija — 416.lpp.; Igaunija — 396.Ipp.;
Lietuva — 420.1pp.)

Demografiskas slodzes Iimenis Latvija

Ekonomiski aktiviem iedzivotajiem ir javeic socialas iemaksas, lai piedalitos un
“uzturétu” savu un visu ekonomiski neaktivo iedzivotaju grupu sabiedrisko un sociali
ekonomisko dzivi. Demografisko slodzi ietekme iedzivotaju dzimstiba, iedzivotaju dzives
ilgums, likumdoSana noteiktais pensijas sasniegSanas vecums un citi faktori.

Demografiskas slodzes Iimenis jeb koeficients ir svarigs raditajs, jo pieaugot izmaksu
slogam, tiek ietekm@etas darbaspeka izmaksas. Ja kada valsti dzimstiba ir ilgstoSi zema, bet
dzives ilgums palielinas — populacija sak novecot, demografiskas slodzes koeficients sak
palielinaties. Tas ir raksturigi tadam valstim ka Italija un Vacija, un $ai situdcijai strauji
tuvojas ar1 Latvija.

Latvija 2010. gada arpus darbaspé&jas vecuma bija 35.3% no iedzivotajiem, taja skaita
personas 65 gadi un vairak bija 21,1%, bet 2020. gada $1 grupa jau veidoja 39,1% no
iedzivotajiem (taja skaita 23,1% no tiem bija iedzivotaji vecuma 65 gadi un vairak), (CSP,
2021(2)). Lidz ar to demografiskas slodzes limenis 2020. gada Latvija bija 57,5%, kas par
9.8 procentpunktiem vairak neka 2010. gada.

Latvija, lai samazinatu demografisko slodzi, no 2014. gada 1. janvara pakapeniski
palielina pension&$anas vecumu ik gadu par trim méneSiem, lidz 2025. gada janvari
virieSiem un sievieteém tas sasniegs 65 gadus (LR Labklajibas ministrija, 2018). Lidz ar to
2021. gada Latvija pecdarbspgjas vecuma iedzivotaju grupai biitu “pieskaitami” arT vecuma
pensionari, kuru vecums ir 63 gadi un vairak, tomer petijuma Sis aspekts netiek izskatits.
P&tnieciska ierobeZzojuma pamata ir tas, ka: 1) Latvijas statistika nav detaliz€tu datu par
katra vecuma iedzivotaju iedalfjumu un nodarbinatibas raditajiem; 2) otrs iemesls — autors
neuzskata, ka uz tiem cilvékiem, kuri ir jaunaki par 65 gadiem (63-64 gadi) bis attiecinamas
atSkirigas darba tirgus prasibas neka uz peécdarbspgjas vecuma iedzivotaju grupu, jo vinu
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sociali ekonomiskais statuss ir tads pats — vecuma pensionars; 3) Sada situacija nebiis
ilgstosa un 2025. gada visi sasniegs vienadu vecuma pensioné$anas vecumu.

CSP dati liecina, ka demografiska slodze Latvija palielinas saméra strauji — 2010. gada
bija 545, 2015. gada - 613, bet 2020. gada jau 643. Turklat vairakos Latvijas regionos
demografiska slodze 2020. gada bija liclaks neka vidgji Latvija — Rigas regiona (637),
Vidzemes regiona (653), Zemgales regiona (634), Latgales regiona (638), Kurzemes regiona
(668), un tikai Pierigas regiona ta bija mazaks neka vid&ji Latvija — 640 (2.9. att.). Lai gan
pensiongSanas vecuma paaugstinasana var mainit ekonomiski neaktivo iedzivotaju kopskaitu
(to samazinot), tomer tas ir tikai teoretiski. Faktiski daudzi vecuma pensionari turpina
stradat, tapat ka daudzi pirmspensijas vecuma cilvéki var biit ekonomiski neaktivi. Tomér
tas pilniba neatrisina sociala sloga pieauguma problémas, un biitu jasekmé p&cdarbspéjas
vecuma iedzivotaju nodarbinatiba.
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Avots: autora izveidots, balstoties uz CSB, 2020(1)
2.9. att. Demografiska slodze Latvijas regionos 2015.g.-2020.g. uz 1000 darbspéjas
vecuma iedzivotajiem

Var secinat, ka demografiska slodze uz 1000 darbaspgjigie iedzivotajiem 2020. gada,
salidzinot ar 2015. gadu, pieauga visos Latvijas regionos — Rigas regiona par 27 vienibam,
Pierigas regiona par 31 vienibu, Vidzemes regiona 36 vienibam, Kurzemes regiona par 30
vienibam, Zemgales regiona par 37 un Latgales regiona par 28 vienibam. Tas nozimé, ka
gan Latvija, gan Latvijas regionos pieaug sociali ekonomiskais slogs. Sis analizes rezultati
viennozimigi norada, ka sabiedrisko pakalpojumu un socialo izmaksu slogs Latvija un
Latvijas regionos pieaug.

2.2. Pecdarbspgjas vecuma iedzivotaju nabadzibas risks ES un Latvija

ES iedzivotaju dzives Iimenis un nabadzibas mazinaSana ir politikas dienaskartiba.
Viens no ES reformu programmas izaugsmei un nodarbinatibai “Eiropa 2020” (European
Commission, 2010) kopgjiem meérkiem ir samazinat nabadzibas riskam paklauto
iedzivotaju skaitu no 116,1 miljona 2008. gada Iidz 96,1 miljonam 2020. gada (Eurostat,
2018). Lai novertetu progresu $aja joma, tiek noteikts nabadzibas vai socialas atstumtibas
risks, kuru piedzivo ES valstu iedzivotaji. Dati nabadzibas vai socialas atstumtibas riska
noteikSanai tiek noteikti apsekojuma veida katru gadu péc vienotas metodologijas visas ES
dalibvalstis - tiek iegtta informacija par iedzivotaju ienakumiem un dzives apstakliem
(majokli, nodarbinatibu, veselibu u.c.), t.sk. raditaji, kas raksturo nabadzibas risku un
socialo atstumtibu.

EP 2001. gada decembr pienéma monetaras nabadzibas un ienakumu nevienlidzibas
indikatorus, lai varctu izveértét un novérot Eiropas Savienibas (ES) dalibvalstu progresu
socialas atstumtibas mazina$ana. Sajos indikatoros ietilpst Dzini koeficients, nabadzibas
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riska indeks, u. . indikatori. Sie indikatori ir relativi, un tie ir atvasinati no vidgja ienakumu
Iimena. Tie raksturo relativo, nevis absoliito nabadzibas risku valsts iedzivotaju vida.
Monetaras nabadzibas un ienakumu nevienlidzibas indikatori tiek iegtti apsekojuma
"Eiropas Savienibas statistika par ienakumiem un dzives apstakliem" (The European Union
Statistics on Income and Living Conditions, saisinajums — EU-SILC).

Nabadzibas vai socialas atstumtibas risks

Nabadzibas vai socialas atstumtibas risks ir komplekss indikators un sastav no $adiem
raditajiem (Eurostat, 2018):

1) nabadzibas riska indekss (p&c socialiem transfertiem);

2) dzila materiala nenodroSinatiba;

3) loti zema darba intensitate.
ledzivotajs tiek uzskatits par paklautu nabadzibas vai socialas atstumtibas riskam, ja vinam
piemit kaut viens no iepriek$ miné&tajiem raditajiem.

Latvija 2018. gada ierindojas 2. vieta p&c nabadzibas riskam paklauto iedzivotaju
Ipatsvara (434 tukstosi iedzivotaji, 22.9%), apsteidzot pozitiva zina tikai Rumaniju ar
nabadzibas riska indeksu 23.5%, un bija negativa aspekta talu no videja raditaja ES (17.1%)
un no labaka raditaja ES valstis (Cehija — 9.5%), (2.3.tab.). Tomgr, salidzinot ar 2017. gadu,
2018. gada nabadzibas risks Latvija samazinajas par 0.4 procentpunktiem (CSP, 2019).

2.3. tabula
Nabadzibas riska raditaji Baltijas valstis un vidéji ES 2018.g. -2019. g., %
Kritérijs Latvija* | Lietuva | lgaunija | ES- | Augstakais Mazakais
28 raditajs raditajs
2018. gads* (2019. gada apsekojums)
Nabadzibas riska indekss (p&c 299 299 219 171 Rumanija Cehija— 9.5

socialajiem transfertiem), % —235

- —— PTE— —
Dzila materiala nenodroS$inatiba,% 78 110 38 59 Bulgarija | Luksemburga

—20.8 -13
boti ~zemas darba intensitdles | go | g5 | 39 | 65 |Tija-105| Cehija—33
majsaimnieciba, %

2019. gads* (2020. gada apsekojums)
Nabadzibas riska indekss (péc 216 20.7 216 16.8 Rumanija Cehija —10.1

socialajiem transfertiem), % - 23.8

- —— TS —
Dzila materiala nenodro$inatiba,% 73 94 33 54 Bl_llfgrga Lu ks_eTgurga

Loti zemas darba intensitates
majsaimnieciba, %

5.7 5.5. 39 | 62 |Trija—109 | Cehija—3.1

Piezime — * dati par Latviju attiecas uz apsekojuma periodu, bet citam valstim — Uz noradito gadu
Avots: autora izveidots, balstoties uz CSP, 2019; CSP, 2020(6)

Latvija dzila materiala nenodroSinatiba 2018.gada bija konstateta 7.8 % no
iedzivotajiem, bet 5.6 % dzivoja loti zemas darba intensitates reZima. Lidz ar to 2018. gada
nabadzibas vai socialas atstumtibas riskam bija paklauti 27.3% no iedzivotajiem (6.
pielikums, 7. pielikums).

Savukart 2019. gada nabadzibas vai socialas atstumtibas riskam bija paklauti 26.0%
no visiem Latvijas iedzivotajiem, kas liecina par kopgjas situacijas uzlaboSanos. Tomer
salidzinot ar 2018. gadu, kad visam tris riska grupam bija paklauti 1.5% iedzivotaju, 2019.
gada to Tpatsvars jau sasniedza 1.6%.

Nabadzibas riska slieksnis un I[imenis
Pasaules banka 2015. gada oktobrT noteica jauno globalo liniju (anglu val. The
International Poverty Line), ko ari déve par pasaules nabadzibas slieksni — 1.90 USD diena
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jeb vid€ji 57 USD meénest (World Bank, 2016). Pasaules banka vérte, ka 2015. gada pasaulé
bija nedaudz vairak neka 700 miljoni iedzivotaju, kuri dzivoja nabadziba, bet lidz 2021.
gadam to kopgjais skaits, jo 1paSi Covid -19 pandémijas ietekmé, var&ja pieaugt Iidz 150
miljoniem (World Vision, 2020). Lai noteiktu nabadzigo skaitu, tick izmantota pirktsp&jas
paritates aprékinasanas metode (PPP) un noteiktas nacionalas nabadzibas robezas, kas
atspogulo ienakumus, zem kuriem personas nevar apmierinat minimalas uztura, apgérba un
majokla vajadzibas. Tacu Sajos aprékinos netiek nemtas vera ari citas nabadzibas
daudzas dimensijas, piemé&ram, izdevumi izglitibai.

Autors uzskata, ka starptautiska nabadzibas sliekSna izmantoSana attistitajas valstis
var radit maldinoSus secinajumus — pieaugot pat nedaudz vidéjam ienakumu [imenim valsti,
var Skietami biitiski mazinaties problémas izplatiba. Otrs aspekts ir tas, ka nabadziba nav
saistita tikai ar naudu, bet ta ietver ari ierobezoto piekluvi darba tirgum. Tap&c autors
uzskata, ka nabadzibas raksturo$anai ES valstis vairak piemérota ES noteikta nabadzibas
riska sliekSna definicija.

Nabadzibas riska slieksni konkrétaja ES dalibvalsti nosaka ka 60% no riciba eso$o
ienakumu medianas, parrékinatas uz ekvivalento patérétaju skaitu majsaimnieciba. Eiropas
Savieniba nabadzibas riska slieksni aprékina Statistikas birojs “Eurostat”,
balstoties uz aptuveni divus gadus vecu statistiku, tapéc faktiski $is raditajs péc ta
publiskoSanas jau ir novecojis.

Nabadzibas riska limenis (vai nabadzibas riska indekss) ir cilvéku ipatsvars, kuru
ekvivalentais riciba esoSais ienakums (p&c socialajiem pabalstiem) ir zem nabadzibas riska
slieks$na.

Latvija nabadzibas riska slicksnis 2019. gada vienas personas majsaimniecibai bija
441 euro. Zem &1 ienakumu Itmena 2019. gada Latvija dzivoja 4.4% stradajoSo virs 65
gadiem un 46.5% nestradajosie pensionari (2.4. tabula).

2.4. tabula
Nabadzibas riska slieksnis, euro ménesi un nabadzibas riska limenis Latvija
2010.9.-2019.9., %
Raditajs 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
NRI, vienas
personas
majsaimnieciba,
euro
NRL, stradajosie,
65 gadi un vairak, - - 3.3 24 31 4.2 4.2 5.0 35 4.4
%
NRL,
nestradajosie
pensionari, 65
gadi un vairak, %
Apzim&jumi: NRI — nabadzibas riska slieksnis, euro; NRL — nabadzibas riska limenis
Avots: autora aprekini, balstoties uz CSP, 2021(6); CSP, 2020(6)

210 223 | 233 | 260 | 291 | 318 | 330 367 409 441

9.7 149 | 186 | 300 | 372 | 416 | 441 | 503 | 53.6 | 46.5

Visvairak nabadzibas riskam paklauti ir nestradajosie vecuma pensionari vecuma 65 gadi
un vairak — 2019. gada 46.5% no vecuma pensionariem bija paklauti nabadzibas riskam.
Tomeér arT esot nodarbinati, Latvija pecdarbspgjas vecuma iedzivotaji ir paklauti nabadzibas
riskam —2019. gada $aja grupa bija 4.4 % no vecuma pensionariem.

Talaka situacijas izpete paradija, ka Latvija 2015.g.-2019.g. nabadziba jeb
nepietiekami ienakumi un resursi, kas rada zemu dzives Iimeni - zemaku par sabiedriba
pienemto — bija lielakam iedzivotaju ipatsvaram neka videji ES (2.13.att.) un Igaunija.
Saskana ar OECD datiem par 2018. gadu, Latvija nabadziba 66 gadu un vecaku iedzivotaju
grupa veidoja 39.0% no grupas iedzivotajiem, Igaunija 37.6%, bet Lietuva — 25.2%. Turklat
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Latvija nabadziba p&cdarbspéjas vecuma iedzivotajiem ir viens no augstakajiem raditajiem
(7. pielikums). Tomer divas valstis ar vienadu nabadzibas Iimeni var atSkirties nabadzigo
relativa ienakumu limena zina, un otrs secinajums — nabadziba nav tikai p&cdarbspgjas
vecuma iedzivotaju probléma, jo ta pastav visas vecumgrupas (OECD, 2021).

Ka liecina CSP dati (CSP, 2020(6)), tad visaugstakais nabadzibas risks Latvija kops
2013. gada ir iedzivotajiem vecuma grupa 65 gadi un vairak (2.10. att.).

60
y =4.2733x + 8.0267
50 R2=0.8848 —
40 40.9
X 30
22.
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13.6
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== (-17 gadi 18-24 gadi 25-49 gadi
e 50-64 gadi =5 gadi un vairak =~ = === Linear (65 gadi un vairak)

Avots: autora izveidots, balstoties uz CSP, 2020(6)
2.10. att. Nabadzibas riska indekss Latvija vecuma grupas 2010.g.-2019.9., %

Latvija 2018. gada nabadzibas risks, salidzinot ar 2017. gadu, palielinajas par 2.2
procentpunktiem, bet salidzinot ar 2010. gadu, palielinajas par 38.8 procentpunktiem.
Situacija nabadzibas riska joma Latvija 2019. gada vecuma grupa 65 gadi un vairak gadi
uzlabojas — $aja grupa personu ipatsvars, kuru ienakumi uz personu mazaki par 441 euro,
bija 40.9% jeb kopuma veidoja 186.26 tiukst. Latvijas iedzivotaju (autora aprékini,
balstoties uz CSP, 2021(2)).

Otra nabadzibas riskam vairak paklauta grupa Latvija kop$ 2014. gada ir iedzivotaji
vecuma 50-64 gadi — 2018. gada nabadzibas risks $aja grupa, salidzinot ar 2017. gadu
palielinajas par 0.8 procentpunktiem, bet salidzinot ar 2010. gadu palielinajas par 3.7
procentpunktiem. Tomér jasecina, ka ar1 Saja grupa 2019. gada situacija nabadzibas riska
joma uzlabojas - 2019. gada no visiem 50-64 gadus vecuma iedzivotajiem nabadzibas
riskam tika paklauti 22.0% iedzivotaju.

Ka liecina autora veikta CSP datu analize, tad nabadzibas risks ir cieSi saistits gan ar
personas vecumu, gan majsaimniecibas sastavu (2.11. att.). Var secinat, ka no 2013. gada
personas 65 un vairak gadu vecuma, kas veido majsaimniecibu ar vienu personu, ir daudz
sliktaka situacija neka majsaimniecibas ar vienu personu vecuma lidz 64 gadiem, un vél
sliktaka neka majsaimniecibas ar diviem pieauguSajiem bez apgadajamiem. Piem@ram,
2019. gada no visam majsaimniecibam ar vienu personu vecuma 65 gadi un vairak gadi
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nabadzibas riskam bija paklautas 71.7% jeb 277.34 tikst. grupas iedzivotaju (autora
aprekini, balstoties uz CSP, 2021(2)).
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Avots: autora izveidots, balstoties uz CSP, 2020(6)
2.11. att. Nabadzibas riska indekss majsaimniecibu grupas Latvija
2010.9.-2019.g9., %

Nabadzibas probléma ir viena no aktualakajam sociali ekonomiskajam problémam
Latvija, uz to noradits arT Latvijas Nacionalaja reformu programma (NRP). Autors uzskata,
ka pétijuma konteksta Sie dati dod informaciju par potencialo p&cdarbspgjas vecuma
iedzivotaju skaitu, kas zemo ienakumu dé| var ieklauties nodarbinatiba.

Materiala nenodroSinatiba tiek definéta ka iemeslu kopums, kas majsaimniecibai
liedz pieeju noteiktiem materialajiem labumiem (CSP, 2021(5)), un tas iemesli var but
naudas trukums, neapmierinoS$i majokla apstakli un piespiedu atteikSanas izmantot
ilglietoSanas sadzives priekSmetus. Materialas nenodroSinatibas raditajus nosaka gan
majsaimniecibu, gan tajas dzivojoSo personu Ilimeni. Savukart dzila materiala
nenodroSinatiba raksturo personas, kuram piemit vismaz Cetras no $adam materialas
nenodroSinatibas pazimém: finansialu iesp&ju trilkums - spgja segt komunalos maksajumus,
1r1 vai atmaksat kredttu; finansiali atlauties uzturét majokli siltu; segt pekSnus, neparedzetus
izdevumus no paSu lidzekliem; &st galu, putnu galu vai zivis katru otro dienu; katru gadu
vienu nede€lu doties brivdienas arpus majam; lietot savam vajadzibam vieglo auto, velas
mazgajamo masinu, krasu televizoru vai telefonu.

No datu analizes redzams (2.12.att.), ka Latvija 2019. gada 10.0% no p&cdarbspgjas
vecuma iedzivotajiem atradas dzilas materialas nenodroSinatibas situacija. Tomer tas bija
par 1.7 prp. mazak neka 2018. gada un par 16.6 prp. mazak neka 2013. gada, kas norada uz
situacijas uzlaboSanos. Statistiski tas nozimé, ka dala no p@cdarbspgjas vecuma
iedzivotajiem rod risinajumu, ka nodroSinat vismaz piecas vajadzibu grupas, kas ieklautas
CSP apsekojama vienibas.
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Avots: autora izveidots, balstoties uz CSP, 2020(6)
2.12. att. Dzilas materialas nenodroSinatibas ipatsvars vecuma grupas Latvija
2010.9.-2019.g9., %

Latvija 2019. gada nabadzibas riskam bija paklauti 22 % iedzivotaju 50 lidz 64 gadu
vecuma un 40,9 % iedzivotaju p&cdarbsp&jas vecuma. Turklat vissliktaka situacija bija tie
pecdarbsp€jas vecuma iedzivotdji, kuri dzivoja vieni. 2019. gada 71,7 % vientulo
pecdarbspgjas vecuma iedzivotaju bija paklauti nabadzibas riskam. Autors uzskata, ka
nakotnes perspektiva svarigi ir ari tas, ka kops 2016. gada dzila materiala nenodrosinatiba
dominé 50-64 gadu vecuma iedzivotdju grupa, jo tas norada, ka, nonakot pécdarbspéjas
vecuma, §i grupa var nonakt vél sliktaka situdacija, jo nespés nopelnit pietiekamu vecuma
pensiju.

Latvijas iedzivotaju materialo nenodroSinatibu visvairak ietekmé zemie ienakumi un
to nevienmeérigais sadalijums (CSP, 2019). Tacu nodarbinatibas pieaugums pecdarbspgjas
vecuma iedzivotajiem palidz€tu risinat materialas nenodroSinatibas problému.

Minimalo ienakumu Iimenis Latvija

Minimalo ienakumu limenis ir ienakumi, kas nepiecieSams personai, lai ta sp&tu
fiziski dzivot un tas ir lielums, kas vienads ar 40 procentiem no majsaimniecibu riciba esoso
ienakumu medianas. Minimala ienakuma Iimenis Latvija 2010.g.-2019.g. pieauga gan
vienas personas majsaimniecibam, gan majsaimniecibam ar diviem pieaugusajiem un
diviem bérniem, kas ir jaunaki par 14 gadiem (CSB, 2020(3); 2020(5)). Tacu vislielakais
iedzivotaju Ipatsvars, kuru ienakumi bija zem minimala ienakuma limena, bija nestradajosie
darbaspgjas vecuma iedzivotaji — 2019. gada sadu 18-64 gadi personu bija 23.6% no visas
grupas. Tacu arT nodarbinatiba ne vienmeér nodros$inaja pietiekamus ienakumus - 2019. gada
2.4% no visiem nodarbinatiem Latvija darbaspéjas vecuma un 0.2% no nodarbindtiem
pécdarbspéjas vecuma guva ienakumus zem minimala ienakumu limena (2.5.tab.).
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2.5. tabula
Minimala ienakuma Iimenis un personu Ipatsvars zem minimala ienakuma
Iimena 2010.9.-2019.g. Latvija

Gads | MIL, euro Iedzivotaju ipatsvars zem minimala ienakuma limena, % no grupas
Pavisam, 16 Darbaspgjas vecuma Pécdarbspgjas vecuma

A B | gadiun vairak iedzivotaji, 18-64 gadi iedzivotdji, 65 gadi un vairak

Nodarbinatie | Nestradajosie | Nodarbinatie | Nestradajosie
2010 | 116 | 360 3.7 3.9 19.1 - 2.1
2011 | 120 | 372 3.1 3.2 19.0 - 1.8
2012 | 126 | 391 3.0 3.1 19.2 1.2 2.2
2013 | 139 | 431 2.2 2.3 19.0 1.1 3.1
2014 | 155 | 481 3.7 3.7 214 2.1 3.6
2015 | 167 | 518 2.4 2.4 20.0 3.0 5.2
2016 | 177 | 549 2.5 2.6 21.2 0.5 5.2
2017 | 198 | 614 2.8 2.9 254 0.8 6.9
2018 | 218 | 676 2.3 2.4 24.3 0.3 7.9
2019 | 233 | 722 2.3 2.4 23.6 0.2 7.4

Apzimejumi: MIL — Minimala ienakuma ITmenis; A — majsaimnieciba ar 1 personu, euro; B —
majsaimnieciba ar 2 picaugus$iem un 2 bérniem jaunakiem par 14 gadiem, euro.
Avots: autora izveidots, balstoties uz CSB, 2020(3); 2020(5)

Socialais taisnigums veido socialas politikas pamatu, un ta galvenais uzdevums ir
dzives limena uzturé$anu un nevienlidzibas mazinasanu (Rajevska, 2014). Tomér realitate
daudzu majsaimniecibu ienakumi ir daudz zemaki neka nepiecieSamais minimala ienakuma
Itmenis, un tas ir pat zemaks neka valsts Garanttad minimala ienakuma Itmenis (GMI),
(anglu val. Guaranteed Minimum Income Level; GMI). Tapéc valsts nosaka garantéto
iendakumu limeni (GMI), kas normativajos aktos noteiktd kartiba ir nodroSinams ikvienam
Latvijas iedzivotajam.

Garantetais minimalais ienakumu Iimenis Latvija

Latvija garant€ta minimalo ienakuma (GMI) pabalstu 2018. gada izmaksaja 20878
iedzivotajiem 5497602 euro apmeéra (European Commission, 2020
https://ec.europa.eu/info/index_en; Darzina, 2019), kas liecina par butiskam materialas
nevienlidzibas problémam atseviskas socialas stratifikacijas grupas. GMI sakot ar 2021.
gadu pirmajai (vai galvenajai) personai gimeng ir 109 eiro, bet katram nakamajam gimenes
loceklim — 76 euro. No 2021. gada triicigas majsaimniecibas ienakumu slieksnis ir 272 eiro
pirmajai vai vienigajal personai majsaimnieciba un 190 eiro pargam personam
majsaimnieciba (LR Labklajibas ministrija, 2021).

Datu analize parada, ka Latvija 2019. gada 149.7 tukst. iedzivotaju (7.8% no visiem
iedzivotajiem) dzivoja zem GMI limena (8.pielikums), Vislielakais dzilai nabadzibai
paklauto iedzivotaju skaits bija Latgales regiona — 40.7 tikst. iedzivotaju (15.6.% no
regiona iedzivotajiem), bet mazakais Rigas regiona — 26.0 tukst. iedzivotaju (4.1.%). Lai
gan skaitliski iedzivotaju skaits zem GMI Iimena visos Latvijas regionos 2019. gada bija
mazaks neka 2010. gada, tomer autors uzskata, ka tas nav tikai socialas politikas ietekmes
rezultats, bet to ietekm€ja ari negativas demografiskas parmainas — iedzivotaju skaita
samazina$anas un vecuma pensiju sanéméju pieaugums (CSB, 2020(3)). Sie statistikas dati
norada uz iedzivotdju iesaistes nodarbinatiba aktualitati — nepiecieSamibu sekmét
nabadzibai paklauto iedzivotaju skaita mazinasanu Latvija.
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Vecaku cilveku ienakumu mediana

Pécdarbsp&jas vecuma iedzivotaju sociali ekonomiskas situacijas raksturoSanai
izmanto specialu raditaju — Vecaku cilveku ienakumu medianu (VCRIM) un to aprékina ka
attiecibu starp vid€ji ekvivalenta riciba esosa ienakuma Itmeni personam, kuras sasniegusas
65 gadu vecumu vai vecakas, un ekvivalenta riciba esos$a ienakuma vid&jo Iimeni personam,
kuras ir vecuma no 0 lidz 64 gadiem. Dazreiz So attiecibu sauc par vecu cilveku iendakumu
medianu.

Latvija VCRIM laika no 2015.g.-2018.g. samazinas (2.13.att.; dati par 2019. gadu
pétijuma veiksSanas laika nebija pieejami), kas liecina, ka pe&cdarbsp&jas vecuma iedzivotaju
dzives Iimenis, salidzinot ar citam vecuma grupam, ari samazinas.

1 W aW, |
6:54 6-93 6-92 6:9% 0.9

0.8 0.73 0.71 0.69
= 06 Soomm062 0835506 0.61-2059  0589%% 57 2% 58
g .
S04

0.2

0

2015 2016 2017 2018 2019
Latvija Lietuva lgaunija =—=Vidgji ES-27

Apziméjumi: VCRIM — Vecaku cilvéku relativo ienakumu mediana
Piezimes: dati par Latviju 2019. gada nav pieejami
Avots: autora izveidots, balstoties uz Eurostat, 2021 (1)

2.13. att. Vecaku cilvéku relativo ienakumu mediana ES-27 un Baltijas valstis
2015.9.-2019. g., %

No veikta pétijuma autors secina, ka viens no faktoriem, kas Latvija var ietekmé&t pecdarbspgjas
vecuma iedzivotaju vélmi but nodarbinatam, ir to ienakumu limenis.

2.3. Peécdarbspejas vecuma iedzivotaju nodarbinatiba un izaicinajumi nakotné

Misdienu nodarbinatibas politika ES valstis galvenokart ir dalibvalstu parzina, bet
ES nosaka un koordiné kop&jo Eiropas nodarbinatibas stratégiju, veicina dalibvalstu
sadarbibu, veic valstu politikas pasakumu uzraudzibu un analize valstu statistikas raditajus
nodarbinatiba un reformu programmas. Darba politika ES neparedz ierobezojumus
sudraba ekonomikas grupu t.sk. pécdarbspéjas vecuma iedzivotaju nodarbindtibas joma.
To var uzskatit par netieSu stimulu p&cdarbsp&jas vecuma iedzivotaju nodarbinatibas
attistibai.

ES stratégija “Eiropa 2020” un tas realizacija nodarbinatibas joma

Vienota stratégija “Eiropa 2020” (Eiropas Komisija, 2010(1)) ir balstita uz pieredzi,
kas, nosakot mérkus izaugsmei, taja skaita darbvietu radiSanas joma, giita no Lisabonas
stratégijas, atzistot tas stipras puses un novér$ot eso$as nepilnibas tas istenoana. ST
stratégija Eiropai paredz jauna veida politiku — gudru, ilgtsp&jigu un integréjosu, uz
izaugsmi verstu, kas nosaka vajadzibu péc apnémigakas un saskanotakas ricibas politiska
Itmeni. ES dalibvalstim, t.sk. Latvijai tiek noteikts uzdevums ieviest pielagotu pieeju un
stipraku parvaldibu nodarbinatibas veicinasana, kas nodroSina labaku procesa uzraudzibu
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un 1stenosanu. Statistikas dati apliecina, ka ir iesp&jami turpmaki uzlabojumi nodarbinatiba,
jo Tpasi tajas dalibvalstis, kuras v&l ne tuvu nav sasniegusas savus stratégijas “Eiropa 2020”
nacionalos mérkus.

ES stratégija “Eiropa 2020” paredz, ka ES dalibvalstis jarealize integréjosa izaugsme,
lai sasniegtu augstu nodarbinatibas Iimeni, socialo stabilitati un teritorialo koh&ziju. Lai gan
ES stratégija uzsvars likts uz nodarbinatibas pieaugumu iedzivotaju vecuma grupa 20 lidz
64 gadi (Iidz 2020. gadam sasniegt 75 % nodarbinatibu $aja vecuma grupa), tomér autors
uzskata, ka So mérku realizacija nozimiga loma ir arT citu sudraba ekonomikas grupu
nodarbinatibas izaicinajumiem. Pamatojums $im secinajumam ir tas, Ka stratégija paredz
paaugstinat piekluvi darba vietam visiem un visa dzives cikla, tad€jadi realiz€jot stratégija
izvirzito pamatprincipu “Jaunu prasmju un darbavietu programma’” — moderniz€t darba
tirgu, palielinat pieprasijuma un piedavajuma saskanotibu darba tirgi, radit iesp&ju jebkura
vecuma iegiit jaunas prasmes miizizglitiba.

“Parastie domasanas ramji”’ uztver p&cdarbspgjas vecuma iedzivotaju nodarbinatibu
vienigi ka demografisko problému sekas, kas apdraud valstu ekonomiku caur pieaugoso
socialo izmaksu slogu. Pretstata tam, So demografisko izaicinajumu var aplikot ka jaunu
skatfjumu uz sabiedribas attistibu. ES norada, ka sudraba ekonomika var klat par vidi, kura
vecaki cilveéki mijiedarbojas un uzplaukst darba vietas, rodas novatoriski uznémumi, un
cilveki ilgi ir aktivi un produktivi (OECD, 2014).

Autors, pamatojoties uz promocijas darba veikto teorétisko pé&tijumu, secina, ka
pecdarbspgjas vecuma iedzivotaju grupas ka sudraba grupas (50 gadi un vairak)
apak$grupas iesaiste nodarbinatiba (sudraba nodarbinatiba; anglu val. silver employment)
ciesi saistas ar aktivas noveco$anas konceptu un miizizglitibas konceptu (2.14. att.).

— Sudraba ekonomika E—
i v

Preces un pakalpojumi sudraba Aktiva novecoSanas
ekonomikas grupam I

\ ' Sudraba grupu

Miuzizglitibas pakalpojumi sudraba nodarbinatiba
grupam

(sudraba mizizgiitiba)

(sudraba nodarbinatiba)

Avots: autora izveidots

2.14 att. Pécdarbspéjas vecuma iedzivotaju nodarbinatiba ka sudraba ekonomikas
koncepta sastavdala

P&cdarbspéjas vecuma iedzivotaju nodarbinatiba ieklauj ar riskus: darba izmaksas
samazinasanas, darbasp&ka dabigas aizvietoSanas nepietickamiba, darba raziguma un darba
kvalitates samazinasanas riski (Hipp, Verworn, 2011), un dalu no tiem var mazinat tiesi
lidzdaliba muizizglitiba.

Otrs arguments p&cdarbspéjas vecuma iedzivotaju nodarbinatibas pieaugumam ir tas,
ka ES stratégija “Eiropa 2020 lidz 2020. gadam paredz&ja par 20 miljoniem samazinat
nabadzigo cilvéku skaitu Eiropa. Ka redzams no autora veiktd pétfjuma, tad tieSi
pecdarbspgéjas vecuma iedzivotaji ir viena no sabiedribas nabadzigakam grupam. Lidz ar to
pétijumus un diskusijas par pécdarbsp&jas vecuma iedzivotaju nodarbinatibas veicinasanu
ka veidu nabadzibas parvar€Sanai un socialajai ieklauSanai var uzskatit par netieSu
ieguldijumu strat€gijas sasniegSanas joma. Strat€gija nosaka, ka Eiropai talredzigi jarisina
problémas, kas saistitas ar sabiedribas novecoSanos, un gudri jaizmanto darbaspéka
potencials.
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Ka atzist EK, tad tiesi darbaspéka samazinasanas darbaspgjas vecuma ES valstis ir
viens no izaicinajumiem darba tirgum, turklat par problému tiek atzits sievieSu un
pecdarbspéjas vecuma cilvéku zemais nodarbinatibas Itmenis. C&loni $adai situacijai ir
vismaz divi: 1) zema kvalifikacija vai tikai pamata prasmes, kas 2010. gada Eiropa bija
raksturigas apméram 80 miljoniem cilvéku; 2) muzizglitiba, kas nodarbinatibas joma
galvenokart deva labumu tikai augsti izglitotiem cilvékiem.

Nemot vera zinatniski tehniska progresa attistibu un darba vides modernizaciju par
labu augsto tehnologiju pielietojumam, EK prognozgja, ka lidz 2020. gadam darbavietu
skaits, kuras nepiecieSamas zemas kvalifikacijas prasmes samazinasies par 12 miljoniem.
Lai gan nav pieejama statistika par virzibu uz $o raditaju, tomér var secinat, ka Tpasi sudraba
ekonomikas vecumgrupam, lai tds ieklautos nodarbinatiba, ir jaapgiist jaunas, modernas
un darba tirgii pieprasitas prasmes. Mingtais secinajums nosaka arT nakotnes ricibu un
uzdevumus valdibam un ES sabiedribai kopuma — tai jabiit tadai, kas palielina korporativo
socialo atbildibu socialas vienlidzibas un nodarbinatibas joma.

Tomer nabadzibas, ekonomiskas nevienlidzibas un socialas atstumtibas mazinasana
pastav butiskas problémas.

1) nav nodrosindta atbilstosa prasmju attistiba visam nodarbindatiba ieklautajam

grupam,
Strateégija tiek uzsvérts, ka visam ES dalibvalstim solidari un sadarbiba jaisteno
miuzizglitibas attistiba — jaievie$ elastigas macibu metodes, javeicina sadarbiba starp
dazadam izglitibas iestadém, japalielina profesionalo prasmju ieguves pieejamiba,
javeicina profesionalas izglitibas lomas picaugums darba tirgii. EK vertgjuma $is uzdevums
ir jarealizé sadarbiba ar nozaru parstavjiem, socialajiem partneriem un ekspertiem
nodarbinatibas un mizizglitibas joma, lai veidotos vienota visu izglitibas posmu un veidu
sisteéma, kas versta uz sabiedribas un darba tirgus attisttbu. Ka apliecina pétijumi, tad
miuzizglitibas loma ekonomika palielinas 1idz ar regionu ekonomiskas attistibas pieaugumu
un tai ir svariga loma konkurétsp&jas nodrosinasana (Sannikova, Dobele, Dobele, 2015;
Sannikova, 2014).

2) ir darbavietas, kas nedod pietickamu ekonomisko novértejumu prasmém — 2010.
gada ES valstis apméram 8% no darbavietam bija loti zema atalgojuma
darbavietas, un tas nozimé, ka nodarbinatiba tajas nesekmé&a nabadzibas
mazinasanos, bet tiesi otradi radija nabadzibas draudus;

3) nav viennozimigu stratégiju tadiem nakotnes uzdevumiem ka iedzivotaju veseligas
un aktivas novecosanas veicinasana.

Lai gan ES komisija norada, ka ES dalibvalstis strada pie ta, lai labak parvalditu
parmainas ekonomika un sekmétu iedzivotaju ekonomisko aktivitati — §Sim nolikam tiek
izmantoti ES struktirfondu lidzekli, veicinata darba mobilitate ES, pielagots tiesiskais
reguléjums jauniem darba organizacijas modeliem, uzlabota veselibas aizsardziba, attistits
socialais dialogs u.c., tomér statistikas dati parada, ka situacijas uzlabojumi nav vienmerigi.

ES uzskata, ka situacijas uzlaboSanai butu jaisteno miizizglitibas principi:

o sadarbiba ar dalibvalstim;

o sadarbiba socialajiem partneriem un ekspertiem, tostarp izstradajot elastigas
macibu metodes starp dazadam starp dazadam izglitibas un macibu jomam un
Iimeniem;

o japalielina visa veida izglitibas, taja skaita arodizglitibas un arodmacibu
pievilciba (European Commission, 2018(1)).

Nodarbinatibai ir biitiska nozime darba un socialaja sisttma. Darba tiesiskas
attiecibas Latvijas Republikas regul€ Satversme, LR likums “Darba likums” (Saeima, 2001)
un citi argjie normativie akti un uzpémumu iekS$€jie normativie akti. Darbinieks, kas ir
fiziska persona, strada darba dev€ja vadiba un vina darbu uznémuma regulé darba ligums.
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No Darba likuma izriet vispar¢jie darba tiesisko attiecibu principi, kas viennozimigi nosaka
vienlidzigas tiesibas uz darbu, taisnigiem, droSiem un veselibai nekaitigiem darba
apstakliem, ka ar7 uz taisnigu darba samaksu ikvienam stradajoSajam neatkarigi no vecuma
(Darba likums, 7. pants “ Vienlidzigu tiesibu princips”). Darba likums aizliedz jebkadu
tieSu vai netieSu diskriminaciju art dzimuma aspekta.

Tomér 2019. gada ES iedzivotaji divdesmit astonas valstis (kopuma aptauja ieklaujot
vairak neka 27 tukstoSus iedzivotaju), noradija, ka diskrimindcija darba vidé ir plasi
izplatita (European Union, 2019(2)). Turklat visvairak raksturiga ir diskriminacija
dzimuma aspekta — ES par §adu situaciju parliecinati 35% pilsonu, Lietuva - 21%, Igaunija
— 27%, bet Latvija uz to noradija 20% aptaujato. Tas nozimé, ka eidzisms darba vide ir
komplicéta paradiba un p&cdarbsp&jas vecuma sievietes var tikt izstumtas no darba vides
biezak neka virieSi. Tapec sabiedriba Sie diskriminacijas aspekti tiek plasi diskuteti
(MacKenzie, 2019), noradot, ka darbaspeka konkurencg ir svarigi biit solidariem uzskatos
par to, kados gadijumos darbiniekus ir vairak jaatbalsta, japieskir paaugstinajums vai jarada
prieksrocibas.

Sabiedriba atzist, ka diskriminacija nav pielaujama ne pirms darba attiecibu
uzsakSanas, piemé&ram, darba intervija, ne vélak darba attiecibu pastavésanas laika (Latvijas
cilveku centrs, 2014). Tom&r problémas izp&te liecina, ka tieSa un netieSa personu
diskriminacija péc vecuma pazimes ir aktuala — notiek vardiska aizskarSana un
noradijumi diskrimin&t piekluvé darba vietam un darba attiecibas. Pécdarbspéjas
vecuma iedzivotaju neformala diskrimindcija prasmju apguveé vai jaunas profesionalas
kvalifikacijas ieguvé, ka art darba apstaklos vai darba samaksa, rada ne tikai
socialo spriedzi, bet var mazinat ari pécdarbspéjas vecuma iedzivotdju potenciala
ekonomisko atdevi ekonomika.

Taja pasa laika pastav iznémumi - Latvijas Republikas Tiesibsargs norada, ka
(Latvijas Republikas Tiesibsargs b.g.), ka atSkiriga attiecksme var bt pielaujama, ja
darbinieka vecums ietekmé darba rezultatu, par pieméru minot darbu brunotajos
spekos, kuros janodroSina militara izciliba un kaujas spé&jas, kas pé&cdarbspgjas
vecuma iedzivotajiem vinu fizisko sp&ju dél var bt nepietiekoSas.

ES Nodarbinatibas stratégija, kas sakotng&ji pienemta 1997. gada un kuras mérkis bija
radit vairak un labakas darbavietas ES, ir ciesa konteksta ar nodarbinatibas iespéju
paplasinasanu pécdarbspéjas vecuma cilvékiem. Eiropas socialo tiesibu pilars, kas
pienemts 2017. gada, balstoties uz situacijas analizi nodarbinatiba, ieklauj 20 principus, kas
virza Eiropas valstis uz spécigu, taisnigu, ieklaujoSu un iesp&ju pilnu socialo Eiropu
(European Commission, 2020(3)). Pilars paredz tadus principus ka:

1) vienlidzigas iespéjas un piekluve darba tirgum — ikvienam ir tiesibas uz savlaicigu
un 1pasi pielagotu palidzibu, lai uzlabotu nodarbinatibas vai pasnodarbinatibas
iespéejas;

2) labi darba apstakli un taisnigas algas — ES dalibvalstim ir javeicina novatoriskas
darba formas un kvalitativi darba apstakli, taisnigs atalgojums, kas nodroSina
pienacigu dzives limeni;

3) sociala aizsardziba un ieklausana — ikvienam ir tiesibas uz atbalstu bezdarba
gadijuma un tadu atbalstu vecumdienas, kas nodrosina cilvéka cieniga dzive,
vecuma pensijas atbilstosi veiktajam socialajam iemaksam.

Lai gan Eiropas socialo tiesibu pilara nav tieSas norades uz izmainam pé&cdarbspgjas
vecuma iedzivotaju nodarbinatiba, tomeér tas paredz vecuma diskriminacijas novérSanu
darba vietas un modernu prasmju nodrosinasanu ikvienam. ES atzist, ka musdienas darba
tirgus pieprasa augstas digitalas prasmes, tehniskas prasmes, uznéméjdarbibas un
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profesionalas prasmes, ka ari sveSvalodu prasmes, personibas attisttbas un maciSanas
prasmes, ko var nodro$inat tikai nepartraukta miizizglitiba.

Tapéc autors veica ar nodarbinatibu saistito aspektu izpéti sudraba ekonomikas grupam
Latvija, lai novertetu esoso situaciju un izstradatu prieksSlikumus tas uzlaboSanai.

Pécdarbspéjas vecuma iedzivotaju nodarbinatiba ieinteresétas puses

Nemot vera ieprieks veikto izpeti par pecdarbspgjas vecuma iedzivotaju grupas skaita
picaugumu un to ekonomisko nenodrosinatibu, pécdarbspgjas vecuma iedzivotaju iesaiste
nodarbinatiba atbilst gan individualam, gan sabiedriskam vajadzibam. Tomér tas veicams
ieverojot visu pusu intereses.

Autors identificeé Sadas ieinteres€tas puses péecdarbspjas vecuma iedzivotaju
nodarbinatiba (2.15.att.):

1) valsts ekonomiskas intereses pécdarbspéjas vecuma iedzivotaju nodarbinatiba
saistas ar sabiedrisko misiju palidzét pecdarbspgjas vecuma iedzivotajiem aktivi
novecot, radot iespgjas un priekSnosacijumus gan uznémejiem, gan iedzivotajiem
izmantot uzkrato pieredzi un zinasanas produktiva darba, lai veicinatu uznémumu
un regionu konkurétsp&ju. Cits aspekts ir valdibas politika, kas vérsta uz
darbaspeka ka svarigaka razoSanas faktora kvalitates nodroSinaSanu - apmacibu,
parkvalifikaciju, prasmju ieguvi. Valsts interese ir arT modernu un labi atalgotu
darba vietu izveides stimuléSana, kas faktiski ir atbalsts uznéméjdarbibai valsts
stratégiskas attistibas jomas.

2) uznemumu ekonomiska interese ir nodro§inat nepiecieSamos resursus t.sk.
darbaspeku, lai sarazotu produktus un gitu pelnu. ST mérka realizacijai var
izmantot dazadas nodarbinatibas formas un nosacijumus. Darbaspéka atlasé
uznémuma prioritate biis personals, kas nodroSinas raZigu darbu. Tomér
darbaspeka izvéleé uzneéméjs faktiski vadas no formaliem raksturlielumiem —
darbaspéka izglitibas, pieredzes u.c. nosacijumiem, tadéjadi “perkot” izglitiba un
miuzizglitiba iegiitas zinasanas kvalitates un profesionalo pieredzi. Uznémumi dod
priekSroku peécdarbsp€jas vecuma iedzivotajiem un pieredz€jusiem darbiniekiem
gadijumos, kad nepiecieSamas 1pasSas prasmes vai specialas zinaSanas (European
Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, 2011). Ka
rada pétijjumi (Beck, 2013), tad pat ekonomiskas krizes periodos uzneméji
neatsakas no pecdarbsp€jas vecuma darbinieku darba, kas apliecina vinu darba
vertibu.

3) pécdarbspéjas vecuma iedzivotdju intereses nodarbindatiba parsvara tiek
identificétas tris aspektos:
o ienakumu giiSana, lai uzlabotu dzives kvalitati;
o profesionalo prasmju uzturéSana un apliecinasana;
o socialo kontaktu uzturé$ana un paplasSinasana (House of Commons Women and
Equalities Committee, 2018).

P&cdarbspgjas vecuma iedzivotaju prasibas darba videi un atalgojumam tiek atzitas
par pieticigam, turklat nereti pécdarbsp€jas vecuma darbinieki veic fiziski smagu darbu
(European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, 2011).
Savukart uznémumi pamatoto savu izveli par labu pecdarbsp&jas vecuma iedzivotajiem
nevis ar darbaspeka izmaksam, bet gan piemeérota darbasp€ka trikumu. Pienakumu vai
darba tempa maina, kas lauj cilvékiem stradat &rti, iesp&ja izmantot arkartas atvalinajumu,
1pass aprikojums, palidziba transporta joma vai uzlabota piekluve darba vietai ir faktori, kas
pozitivi ietekme pecdarbsp€jas vecuma iedzivotaju veélmi saglabat darbavietu vai turpinat
ilgstosi strada (Principi, Checcucci, Lamura, 2015).
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Sociale partneru intereses
o Lidzdaliba nodarbindfibas politikas izstrads un atbalsta
programmu realizic1jd
¢ Pakalpojumi, kas veicina gados veciku cilvEku prasmiju un
zindianu pieaugumu
* Sabiedribas inform&tiba
» Individuils atbalsts uzn@mejiem inovativu risindjumu izstrads

Apziméjumi: gados vecaki cilveki, gados vecaki nodarbinatie — iedzivotaju grupa 50 gadi un vairak t.sk.
pEcdarbspgjas vecuma iedzivotaji
Avots: autora izveidots

2.15.att. IntereSu grupas pécdarbspéjas vecuma iedzivotaju nodarbinatiba

4) socidalo partneru intereses ir rast kompromisu un sniegt savu ieguldijumu gan
nodarbinatibas politikas izstrad€, gan reali palidzét uznéméjiem to darbinieku
prasmju pilnveid€, ka ari sekmét $adu prasmju ieguvi pecdarbspgjas vecuma
iedzivotajiem. Par biitisku tiek atzita ar1 socialo partneru — universitasu, dazadu
pieauguso apmacibu iestazu, nevalstiska sektora, profesionalo organizaciju,
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regionalo parvaldibas organizaciju u.c. nozime sabiedribas informé$ana par
parmainam demografiskajos raditajos un petijumu veiksana nodarbinatibas joma.

Socialo partneru iesaiste sudraba ekonomikas grupu nodarbinatibas veicinasana
notiek ar1 ES struktiirfondu ietvaros (Feifs, Weber, Vargas, Fric et al., 2013), un sadi
pieméri ir atrodami ari publiskaja vidé Latvija. Pirmais piemérs. ES struktiirfondu
programmas 2007.-2013. gada ietvaros Latvija socialie partneri sniedza ieguldijumu
aktivas novecosanas principu iedzivinasana sabiedriba, ka rezultata ir uzlabota sabiedriska
transporta un kultirvides pieejamibas infrastruktiira un publisko pakalpojumu pieejamiba
(LR Labklajibas ministrija, 2012). Autors secina, ka atbalsts skara ari p&cdarbspéjas
vecuma iedzivotaju dzives kvalitates uzlaboSanu, jo kopuma apméram 6% no visiem
atbalsta sanémgjiem bija sudraba ekonomikas grupas dalibnieki — vini sanéma atbalstu
kompetencu izmainam, lai veicinatu vinu nodarbinatibu. Otrais piemérs. Aglonas novada
domes projekta ,,Alternativu socialas apriipes pakalpojumu attistiba Aglonas novada”
Nr.1DP/1.4.1.2.4/10/APIA/NVA/066 aktivas novecosanas veicinasanai pensijas vecuma
personu mérkgrupai tika nodroSinata motivacijas programma dzives kvalitates un
saskarsmes prasmju uzlabosanai, lai nodroSinatu iesp&ju dzivot sava pierastaja dzivesvieta.
Tresais piemérs. Biedribas "Latvijas Pasvaldibu savieniba" (LPS) projekta ,Latvijas
Pasvaldibu savienibas kapacitates stiprinasana pasvaldibu intereSu parstaviba lémumu
pienemsanas procesa Eiropas Savienibas institiicijas”, 1DP/1.5.2.2.2/10/APIA/SIF/119,
LPS darbiniekiem projekta ietvaros tika nodro$inata iesp&ja veikt darbu attalinati un
izmantot elastigu darba laiku, kas ipaSi svarigi pécdarbsp&jas vecuma darbiniekiem.
Ceturtais piemeérs. Pecdarbspgjas vecuma iedzivotaju skaita pieaugums Eiropa ir devis
impulsu arT atvértas socialas inovacijas politikas un mérktiecigu ricibas planu izstradei
vairakas valstis. ES Interreg Europe programmas OSIRIS transnacionalie projekti uzlabo
atvertas un socialas inovacijas politikas un ricibas planu izstradi, ka art sekmé to atru
ievieSanu un 1stenoSanu. Programmas projekti tiek realizeti Cetras tematiskas grupas: 1)
pétnieciba un jaunindjumi; 2) MVU konkurétsp€ja; 3) zema oglekla satura ekonomika; 4)
vide un resursu efektivitate.

Baltijas juras regiona starptautiskas sadarbibas programmas projekta “OSIRIS —
Viedas specializacijas pieejas veicinaSana sudraba ekonomika” (OSIRIS, 2021) Latvija
(projekta dalibnieki Rigas Tehniska universitate un biedriba "CONNECT Latvija") un citi
sadarbibas partneri (Danija, Igaunija, Krievija, Lietuva un Somija) veicina regiona
inovaciju kapacitati un ilgtsp€jigu izaugsmi. Laika no 2019. gada 11dz 2021. gadam projekta
tika risinatas regiona problémas, kas saistitas ar novecojoSo iedzivotaju vajadzibu
apmierinasanu, pieméram, vecumam draudzigu majoklu, transporta, atpiitas, veselibas
apriipes un socialas labklajibas pakalpojumu sniegSanu. Paraléli Siem pamatjautajumiem
projekta veidoja inovaciju ekosistémas modeli Smart Silver Lab, kas tikla apvieno socialos
partnerus - petniekus, produktu izstradatajus, finansétajus un lietotaju organizacijas un lauj
visiem inovacijas dalibniekiem parbaudit un paatrinat novatorisku produktu un
pakalpojumu ievieSanu, palidzot vecaka gadagajuma pieauguSajiem uzlabot dzives
kvalitati. Projekta modelis paredz plasu un specializ€tu pieeju socialo partneru iesaistei
pecdarbspéjas vecuma iedzivotdju zinaSanu un pieredzes parnes€é uz nodarbinatibu.
Savukart virtuala sadarbibas platforma Digital Silver Hub integré sesas regionalas viedas
sudraba laboratorijas, lai atbalstitu starpvalstu tiklu veidoSanu, ka arT macibu procesu un
zinasanu izplatiSanu starp inovaciju dalibniekiem un regioniem.

Tomér autors ka mingéta projekta “OSIRIS - Viedas specializacijas pieejas
veicinasana sudraba ekonomika” argjais eksperts (2 sesijas) secina, ka projekta rezultatu
ilgtsp&ja verojami biutiski riski, jo vajadziga turpmaka koordinacija un finansu atbalsta
pieejamiba valsts politikas Itmeni, ka arT biitiski japalielina universitasu loma inovativu
pieeju un programmu izstrade, kas verstas uz zinaSanu parnesi razoSana un darba tirg.
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Pécdarbspéjas vecuma iedzivotaju nodarbinatibas problemas

Peétijumi liecina par problémam pé&cdarbspgjas vecuma iedzivotaju nodarbinatiba.
Piem&ram, 2014. gada veiktais pétijums Latvija (Projektu un kvalitates vadiba, 2014)
paradija, ka tikai 2,5% savam uzn€émumam izvéletos darbinieku vecaku par 50 gadiem. Tas
nozimé, ka $adas attieksmes rezultata no darba tirgus 2021. gada biitu “jaizstum;j” vismaz
128 tukstosi 50-54 gadus veci iedzivotaji, 133 tiikstosi 55-59 gadus veci iedzivotaji un 133
tukstosi 60-64 gadus veci iedzivotaji!

Pretrunu minétajam viedoklim veido tas, ka p&cdarbsp€jas vecuma darbiniekua
uzskata par atbildigiem, patstavigiem un uzcitigiem uznémuma darbiniekiem — to noradija
40,7% darba déveju (Projektu un kvalitates vadiba, 2014). Sis piemérs uzskatami parada,
ka diemz€l pe&cdarbspgjas vecuma iedzivotaju nodarbinatibai ir daudz izaicinajumu.

Tomér nav iesp&jams visparinat, kuras sudraba ekonomikas apak$grupas vai to
segmenti piedzivos lielakas grutibas darba tirgt, tapat ka nav pieradijumu, ka $ada situacija
ir raksturiga tikai konkréta regiona vai valsti. Apkopojot teorétiska p&tijuma rezultatus,
autors secina, ka biezak tiek minéti sadi skersli pécdarbspéjas vecuma iedzivotaju
nodarbinatiba:

O VeCUma diskrimindcija.
Brivo vakancu aizpildiSana darba devéji dod priekSroku gados jaunakiem darbiniekiem
(House of Commons Women and Equalities Committee, 2018). Ir pieradijumi, ka vecums
ka atlases kriterijs netiek pazinots, tacu slépta vecuma diskriminacija darba vidé pastav.
Pieradijums ir darba dév&ju izteikumi par to, ka nepiecieSami energiski, dzirkstosi,
entuziastiski, dinamiski darbiniekiem, kas norada — darba piedavajuma pe&cdarbspéjas
vecuma iedzivotajiem jarada pozitivs argjais iespaids un vitalitate.

o darba dévéju “spiediens” vecakiem darbiniekiem pirmspensijas vecuma atstat

darbu.

Darba déveji var tiesi un netiesi mudinat vecakus darbiniekus priekslaicigi pensionéties,
tadgjadi atbrivojot darba vietu jaunakiem darbiniekiem. ST mudinasana var izpausties tados
izteicienos, ka: “Vai tad tu to vari?, “Tev tacu gadi”, “Tev driz pensija” u.c.

o ieguldijumi pielagotu darba vietu radisand.
Var veidoties nepiecieSamiba péc pielagojamam darbavietam, un tas var stimulét
darbiniekus ilgak palikt darba tirgd. Tomér no darba dev&ja puses tie ir papildus
ieguldijumi, kuriem biitu jaatmaksajas. Tapéc darba vietu nepielagoSana vecakiem
darbiniekiem var mudinat vinus pamest darbu.

o pécdarbspéjas vecuma darbinieku veselibas stavoklis un izdegsana.
Daudzi darbinieki dzives laika intensivi strada un sasniedzot pirmspensijas vecumu jiitas
nogurusi un vélas atpusties. Ar1 politiskas diskusijas par valsts pensiju vecuma sasnieg$anas
pagarinasanu var mudinat tos aiziet prieks$laiciga pensija (House of Commons Women and
Equalities Committee, 2018).

o misdienigu prasmju un zinasanu trickums.
Latvija 2014. gada vika veikts pétijums Eiropas Sociala fonda darbibas programmas
,,Cilvékresursi un nodarbinatibas” projekta ,,Nodarbinatibas valsts agenttras darba tirgus
prognozesanas un uzraudzibas sist€mas attistiba” (Nr.1DP/1.3.1.7.0./09/IPIA/NVA/001)
papildinajuma 1.3.1.7. aktivitates ,,Darba tirgus pieprasijuma istermina un ilgtermina
prognozeéSanas un uzraudzibas sist€mas attistiba” projekta ,,Darba tirgus pétfjumu
metodikas izstrade un pilnveide pétijumu sagatavoSanai” (Nr. NVA 2011/5_ESF) pétijums
,»NVA pakalpojumu darba dev€jiem noveért€jums” apliecina, ka biitiba nav vérojamas
pretrunas starp sabiedribas un pécdarbspéjas vecuma iedzivotaju veértéjumu par vinu
prasmem un zinasanam. Darba deveji augstu verteé pecdarbsp&jas vecuma iedzivotaju
pieredzi, profesionalitati un lojalitati, bet par vaju uzskata pécdarbspé&jas vecuma cilvéku
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prasmi rikoties stresa situacijas un jaunu zinasanu ieguves prasmes un spéjas — svesvalodu,
tehnologiju u.c. prasmes.

o Netaisniga attieksme darba vieta.
Vecaki darbinieki par Skérsliem vinu Iidzdalibai nodarbinatiba min stresu, atbalsta trilkumu,
fiziskas prasibas un parak lielu uzsvaru uz kvalifikaciju. Veseliga dzivesveida saglabasana,
aizrauSanas ar darbu un izglitiba bija faktori, kurus dalibnieki atzina par faktoriem, kas
labveligi ietekme vinu nodarbinatibu.

Sie secindjumi veicina izpratni par pécdarbsp&jas vecuma darbinieku pieredzi un var
ietekmét vecaku cilvéku lidzdalibu darbaspéka. Latvijas pieredze liecina, ka netaisnigs
attieksmes pamats var biit ne tikai vecums un nesabalans@tiba starp eso$ajam prasmém un
pieprasitajam prasmém, bet arT citi faktori — izglitiba, dzimums u.c. (Projektu un kvalitates
vadiba, 2014). Tomér vecums, prasmes un zinasanas, veselibas stavoklis tiek atziti par
biitiskiem skersliem pécdarbspéjas vecuma iedzivotaju nodarbinatibai — 55,6% no gados
vecakiem cilvékiem ir vismaz reizi atteikts darbs vecuma dgl, bet 27,5% ir atteikts darbs
izglitibas d€l. Ar1 pecdarbspé€jas vecuma cilveki atzist, ka vinu veselibas stavoklis trauce
darbam - 54% no pécdarbspéjas vecuma iedzivotajiem atzina savu veselibas stavokli par
viduvgju, bet 14,1% — par sliktu un loti sliktu.

o atbalsta tritkums darba vieta.
Ilgas darba stundas un aizrauSanas ar pienakumu izpildi nereti samazina laiku, kuru
darbinickam butu javelta savai veselibai un izglitibai. Ja darba dev€js pieprasa jaunas
prasmes, bet nerada apstaklus to iegiiSanai, tad atbalsta trikums rada sekundaru problému
— darbinieka kvalifikacijas novecosanos (Fraser, McKenna, Turpin, Allen, Liddle, 2009).

Lidzsvarota darba un privata dzive ir svarigs faktors nodarbinatibas veicinasanai. Otrs
aspekts ir fiziska darba samazinasana — izp&te parada, ka, lai sp&tu veikt fiziski smagu
darbu, pecdarbspgjas vecuma iedzivotaji dazreiz pasi iegulda lidzeklus darba modernizacija
(Sanders, McCready, 2009);

o sarezgitas starppersonu attiecibas darba.

Paaudzu uztveres atSkiribas un pretrunas starp p€cdarbsp€jas vecuma iedzivotaju un
jaunaku darbinieku vértgjumu par darba lomu un veidu ka veikt darbu, var izraisit
konfliktus. Zinatnieki secina, ka pretrunu centra ir tris aspekti: kas ir svarigi darba, darba
saturs un mérkis, majas dzives noskirSana no darba (Sanders, McCready, 2009). Ipasi tas
izpauzas augsti kognitivas darba vietas, kuras miisdienas picaug (Johnson, Mermin,
Resseger, 2011). Petnieki uzskata, ka fiziski prasigo profesiju samazinasanas uzlabo vecaka
gadagajuma cilvéku nodarbinatibas iesp&jas, bet kognitivi prasigo darbu pieaugums var
ierobezot iesp€jas daziem pecdarbsp&jas vecuma darba némejiem. Kognitivas sp&jas sastav
no atminas un macisanas sp&€jam, uzmanibas noturibas laika, sp€jas vienlaicigi veikt
vairakus uzdevumus, planosSanas sp&jam, lemumu pienemsanas un secindgjumu izdariSanas
spejas (Gudreniece, 2018). Sadu sp&ju zudumu ietekmé gan darba raksturs, izglitibas
Itmenis, gan slimibas, gan citi faktori, tomér stereotipiski tiek pienemts, ka pécdarbspg&jas
vecuma cilvekiem tas neizb&gami zid.

Ir zinams, ka ar1 darba veids ietekmé nodarbinatibas ilglaicigumu - virieSu ilgstoSa
nodarbinasana fiziski smagos darbos, tiem novecojot, sekmé to talaku izslégSanu no
nodarbinatibas, bet sievieSu vélésanos (nev€léSanos) stradat péc pensijas vecuma
sasniegSanas visdrizak vairak ietekme citi faktori, piem&ram, stresa limenis darba vieta
(Holden, 1988).

Ka atbildes reakcija uz formaliem un neformaliem ierobeZojumiem darba vieta nereti
ir tas, ka pecdarbsp&jas vecuma darbinieki, izprotot atticksmes atskiribas un novértgjot
situdciju, pariet uz citu darba vietu. Sadi pétnieciskie atzinumi var palidzet izprast faktisko
situaciju darba tirgi un nodarbinatiba.
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Darba cenas un arpuscenu faktoru ietekme uz pecdarbspejas vecuma iedzivotaju
nodarbinatibu

Ja darba dev&jiem papildus jamaksa par darbinieku pieredzi vai darba stazu, tad darba
cenas faktors var kliit par nozimigu $kérsli. STiemesla dé] darba dev&ji var izvéleties mazak
pieredz&jusus profesionalus, kuriem nav jamaksa lielas algas (Winters technicals Staffing,
2017). Saistiba ar So apsvérumu nereti iesaka pienemt darba tiesi cilvékus bez pieredzes.
Pastav ar1 arpuscenu faktori, kas nosaka darbinieku izvéli — vinu personigas ipasibas,
profesionalds izaugsmes iespéjas, radosums, izdegSanas potencials u.c. So faktoru ietekmé
nereti priekSroka tiek dota gados jauniem un mazak pieredzg€juSiem darbiniekiem, un Sie
arpuscenu faktori nosaka ari to, ka sabiedriba valda uzskats, ka jaunie darbinieki ir
sabiedribas nakotne vai nakamas paaudzes darbinieki (CV-Library, 2021). Pie arpuscenas
faktoriem pieder art uznémuma attistibas pozicija. Uzn@mumu vaditajiem Tpasi svarigi ir,
lai izaugsmes periodos — laika, kad uznémums strauji aug — darbinieki uznemtos jaunus
pienakumus un lomas. P&cdarbspgjas vecuma iedzivotaju fiziskas un garigas spgjas,
potencials Saja laika nav nepietickams. Turpreti gados jauniem darbiniekiem tiek
piedévétas paaugstinatas darbaspgjas un vélme “virzities UZ augSu organizacija’.

Autors secina, ka uznémuma attistibas posma eidzisms personala atlas€ tiek 1pasi
attaisnots un raksturots ka “iespéjas un pieredzes paradokss” (anglu val. The Capacity-
Experience Paradox), jo $aja posma gados jaunie darbinieki var censties parpemt ari
vaditaju pienakumus, tad€jadi atslogojot vaditajus no ikdienas darbiem un dodot iesp&ju
vairak laika veltit strateégiskam lietam (Glazer, 2017; Chauhan, 2014). Gados jauniem
darbiniekiem tiek piedévétas ne tikai paaugstinatas darbaspgjas, bet ar1 sp&ja atri macities,
“prasme™ neievérot dazadus formalus ierobezojumus, kas tiek atzita par butisku
uznémuma nostiprinasanai tirgi, ka ar1 vélme virzities karjera.

Pretstata minétajam, ir pétijumi, kas parada, ka Sada pécdarbspéjas vecuma
darbinieku izstumsana nav viennozimiga darba tirgus iezime — lielie uzpémumi tomér dod
prieksroku tie$i pieredzgjusiem darbiniekiem (Aurangabadkar, 2016). Par labu
pécdarbspéjas vecuma darbiniekiem tiek minéti sadi argumenti:

1) kvalifikacijas aspekts — gados vecakiem darbiniekiem piemit gan teorétiskas

zinasanas, gan praktiskas iemanas;

2) procesu vadibas aspekts — vini padara komandas darbu produktivaku un

atbildigaku, jo parzina uznémuma specifiku;

3) komunikdacijas aspekts — vini ievéro korporativas vides specifiku un vadibas

principus;

4) darba planosanas aspekts — vini parzina laiku un var atbildigi planot darba izpildi;

5) starpkultiiru aspekts — pieredzgjusie darbinieki labak un atrak saliedé dazados

komandas loceklus, jo tiem ir profesionala un dzives pieredze;

6) izmaksu aspekts - vinu individuala apmaciba jaiegulda mazak laika un naudas.

Tiek minéti arl uz uzpémuma mérkiem orientétie iemesli — kad uzn€mumam ir
jasasniedz noteikti mérki vai jaaizpilda neparedz€ti un svarigi uzdevumi, pieredz&jusi un
pécdarbspéjas vecuma darbinieki tiek uzskatiti par nozimigu resursu. TieSi tapéc
pécdarbspéjas vecuma darbiniekus nereti sauc par “atslégas darbiniekiem”. Saja perioda
pecdarbspgjas vecuma darbiniekus uznémums var parcelt uz atbildigakiem amatiem, bet
vidgja vadibas [imen1 pienemt mazak pieredz&jusus darbiniekus.

Pécdarbsp&jas vecuma iedzivotaju darbinieku potenciala izmantoSana “augstakas
uzdevumu pozicijas” tiek uzskatita par mazak riskantu. Tiek uzskatits, ka zemaks risks ir
aizstat vidéja Itmena darbiniekus ar mazak pieredz€jusiem darbiniekiem, jo ilgtermina tam
nebis tik talejoSas sekas, turklat jaunie darbinieki iegiis vid€ja limena darbiniekiem
nepiecieSamas darba iemanas un kvalitates, kuras svarigas talaka uzp€muma attistiba
(Morgan Fhilips Group, 2021). Tas nozimé, ka butisks arguments par labu p&cdarbspgjas
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vecuma darbiniekiem ka arpuscenas faktors ir arl wuzmemuma attistibas strategiskie
uzdevumi.

No min€tajiem argumentiem var secinat, ka darba devéjiem svarigi, lai augsts
atalgojums par lielu pieredzi un prasmém nedisonétu ar so darbinieku profesionalo
poziciju un socialo lomu, komunikacijas prasmi un personibas iezimem.

Zinatniskie pétijjumi liecina, ka uznémumiem, kas v€las biit sociali atbildigi
sabiedribas novecoSanas demografisko parmainu laika, bitu jauzkraj pieredze, kas palidz
saglabat personalu tam novecojot un izprast pécdarbspgjas vecuma iedzivotaju ieguldijumu
uznémuma. DaZi autori uzskata, ka §ada veida tiktu racionalak izmantoti uznémuma resursi,
jo atteiksanas no esoSajiem, pécdarbspéjas vecuma darbiniekiem un jaunu pienemsana
noteiktdas nozarés ir izmaksu zind dargs ieguldijums — §1s izmaksas tiek vértétas ka
kopsumma no atlases procesa, darbinieku apmacibas, ietekme uz citu darbinieku darbu,
jauna darbinieka tieSa ieguldijuma pakapeniska atdeve (ar sakotn€jo zemo poziciju) u.c. un
var veidot pat vairak ka 90% no darbinieka gada algas, bet dazos gadijumos pat divas gada
algas (Cascio, 2006).

Tomer darbinieku aizstasanas izmaksas atkarigas no uznémuma darbibas jomas —
augsto tehnologiju jomas un IT nozarg tas ir augstakas, bet, pieméram, apkalpoSanas sfera
(tirdznieciba, tirisms u.c.) zemakas. Viens no iemesliem ir tas, ka I'T nozarg plasi izplatitas
attalinatas darba vietas un uznémgju virtualais darbs. Péc anglu uznémuma Frost & Sullivan
atzinam (Frost & Sullivan, 2017; 2017), $ados uznémumos sadarbiba starp darbiniekiem
nereti ir virtuala, un daudzi darba veidi sinhroniz&jas, tapéc tehnologiju lictoSanas
kompetences tiek uztvertas ka darba lidzeklis un komunikacijas veids. Turklat digitalo
produktu lietosana ir tik izplatita, ka faktiski tas attiecas uz visu tautsaimniecibu un visiem
biznesa veidiem.

Tapéc digitalas prasmes var palidzeét pécdarbspgjas vecuma iedzivotajiem saglabat
darba vietas, vienlaikus Iidzsvarojot darba un privato dzivi. Tomer “atslégas darbinieku” ar
augstam digitalajam prasmeém aizieSana no uzn€muma var radit nozimigus trauc&umus
ikdienas darba ritma un finansialus zaudéjumus. Ka norada T.Lazarova (Lazarova, 2020),
uznémuma vaditajiem darba vieta ir jaizmanto dazadi stimuli, lai saglabatu Sos svarigos
darbiniekus un uzturétu labas darbinieku attiecibas, jo tad€jadi tiktu maksimali izmantotas
organizacijas cilvéku zinaSanas. Vairaki zinatnieki uzskata, ka miisdienu organizacijas ir
nepiecieSama lielaka uzmaniba pieredz&uSiem darbiniekiem, un ir japéta vinu
apmierinatiba ar darbu un jaunas darba attiecibas, kas veidojas darba vide (Lazarova, 2020;
Schawbel, 2018).

Jaunas iezimes misdienu darba tirga.

1) daba deveji vélas automatizet darbu un samazinat darbaspéka ieguldijumu.
Darba automatizacija paaugstina uznémuma konkurétsp&ju. Tomeér neatbilstiba starp
kvalificéta darbaspeka pieprasijumu un atalgojumu var mazinat uznémuma mérku
sasniegSanas iesp€jas, un 1pasi tas izpauZas darba pieprasijuma samazinasanas apstaklos
(Ozola, 2017). Ipasi darbinieku maza piedavajuma situacija uznémumi vélas moderniz&t
razoSanu. Tas vélak lauj atbrivot lidzeklus arT darbinieku apmacibam. Tomeér sakotngji
modernizacija prasa ieguldijjumus, un Sie ieguldijumi var tikt veikti arT uz darba algu
samazinajuma bazes vai darbavietu strukturalam izmainam (Schawbel, 2018).

2) darba vidé ienak jauna t.s. Z-paaudze — cilvéeki, kuri dzimusi laika posma no 1994.
gada lidz 2010. gadam, kas ir vel uznéemigaki, lojalaki, elastigaki un pragmatiskaki
sava karjera.

Lidz ar to disonanse starp p&cdarbspgjas vecuma iedzivotaju ieguldijumu un Z-paaudzes
ieguldijumu biznesa vidé var bt loti atSkiriga. Tiek uzskatits, ka aptuveni tre$a dala no $is
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paaudzes kliist vai klis par vaditajiem, tapec pecdarbspéjas vecuma iedzivotaju iespéjas
stradat noteiks speja sadarboties ar Z-paaudzi (Schawbel, 2018).

3) labi profesionali biezak maina darbu.

Talantigu un zinoSu darbinieku noturé$ana organizacija musdienas ir izaicinajums, kas
atkarigs no uznémuma realiz€jamas politikas — darbinieku motivacijas ir biznesa augstas
efektivitates sasniegSanas jautajums, bet ne tikai. P&tijumi parada, ka apm&ram puse no
jaunajiem darbiniekiem vélas mainit darbu - visbiezak darba mainas c€loni ir nepietickama
finansiala kompensacija par darba ieguldijumu, izdegSana, mobilitates trikums un
entuziasma zaudésana.

Darba deévgji, novertgjot darba mainas “virzienu”, atzinigi vert€ virziSanos pa karjeras
kapném vai viena joma, bet negativi — péc rakstura dazadus darbus (Sydnee, 2021). Tapéc
autors uzskata, ka pecdarbspejas vecuma iedzivotaju nodarbinatibu var ietekmét ne tikai
to uzkrata darba pieredze, bet ari joma un amats, kas atspogulo vinu prioritdtes dzives
garuma.

Autors piekrit, ka p&cdarbsp&jas vecuma iedzivotaju nodarbinatiba ir sarezgitas
nodarbinatibas ekosisteémas dala (House of Commons, 2018), un atrast darbu vecumdienas
ir daudz griitak, jo biezi vien cilvékiem nav “taustamu” pieradijumu konkrétam prasmém.
Darba devgji var aizbildinaties ar neiedomajamiem iemesliem, kap&c netiek pienemts darba
pécdarbspéjas vecuma cilveks. House of Commons autori min $adu pieméru: darba intervija
pecdarbspéjas vecuma cilvékam bija japierada konkrétu valodu prasme, ko vin$ ari
pieradija. Turklat demonstréja kopuma astonu valodu prasmi, ta¢u darba piedavajumu
nesanéma — darba devejs aizbildinajas ar to, ka $is cilveéks neprata grieku valodu, kas nebija
noteikta ka atlases kriterijs.

OECD uzskata, ka ja OECD valstis picaugtu sudraba ekonomikas grupas
nodarbinatiba Iidz Jaunz€landes un Islandes limenim, tad lidz 2050. gadam IKP uz vienu
cilvéku visa OECD pieaugtu par 19% (OECD, 2020(1)). So ambiciozo mérki varétu
sasniegt, ja valdibas izveérstu plasu diskusiju ar sabiedribu un darba dev&jiem par
pecdarbspgjas vecuma iedzivotaju nodarbinatibas attistibas nepiecieSamibas iemesliem
(House of Commons, 2018).

Pecdarbspéjas vecuma iedzivotaju izglitibas [imenis Latvija un miiZzizglitiba

Analizgjot izglitibas raditajus péc starptautiskas standartizéta izglitibas klasifikacijas
(ISCED), kas apstiprinata 2011. gada Apvienoto Naciju Izglitibas, zinatnes un kultiiras
organizacijas (UNESCO) 36. generalkonferencg, autors secinaja, ka darbaspéka izglitibas
potencials, nemot veéra tiesi profesionalo sagatavotibu, vislielakais ir Rigas regiona —51.2%
no visiem regiona iedzivotajiem 2020. gada bija ieguvusi arodizglitibu, profesionalo vidgjo
izglitibu (ISCED 4. Iimenis) vai augstako izglitibu (ISCED 5.-8. limenis) (9.pielikums).
ledzivotaju izglitibas Iimenis Latvija 2020.gada vecumgrupas paradits 2.20.attela.

Izglitibas lTmena analize vecumgrupas Latvija 2020. gada (2.16.att.) paradija, ka:

1) visas vecumgrupas, iznemot 15.-24 gadus veco iedzivotaju grupu, lielakais
iedzivotaju Tpatsvars bija personas ar vidgjo izglitibu (ISCED 3. limenis); 15.-24
gadigo vecumgrupa lielakais iedzivotaju Tpatsvars bija personas ar pamatizglitibu
—41.5%;

2) gados vecaku cilvéku grupa 50-64 gadi un pécdarbspgjas iedzivotaju grupa 65-69
gadi otrs augstakais izglitibas raditajs ir magistra gradu (ISCED 7. limenis)
ieguvuso Tpatsvars. Turklat $aja vecumgrupa magistra gradu ieguvuso Tpatsvars
bija augstaks neka 25-44 gadigo un 45-49 gadigo grupa.
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Avots: autora izveidots, CSP, 2021(3)

2.16.att. Iedzivotaju sasniegtais izglitibas limenis Latvija 2020. gada
vecumgrupas 15 un vairak gadi apaksgrupas, % no iedzivotaju skaita ar
attiecigo izglitibas ltmeni

3) vecumgrupa 50-64 gadi un 65-69 gadi augstaks ir ari ISCED 4. Iimena raditajs,
salidzinot ar 25-44 gadigo un 45-49 gadigo grupas raditajiem;

4) ISCED 8. limena raditajs ir augstaks pécdarbspgjas iedzivotaju grupa 65-69 gadi
un 70 gadi un vairak gadi, bet vecumgrupa 50-64 gadi Sis raditajs ir nedaudz
zemaks neka 45-49 gadus vecu iedzivotaju grupa, kas varétu biit pécdarbspéjas
iedzivotaju grupas konkurétspéjas prieksrocibas. Otrs svarigs secinajums ir tas, ka
no darbaspéka pieprasijuma viedokla darba tirgli gados vecaku cilvéku grupa 50-
64 gadi 50.7% no iedzivotajiem ieguvusi profesionalo vai augstako izglitibu
(ISCED 4.-8. limenis), kas ir augstakais raditajs, salidzinot ar citam grupam. Otrs
labakais ISCED 4. -8. lIimena raditajs ir 45-49 gadus vecu iedzivotaju grupa —
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48.7%. Savukart pécdarbspejas iedzivotaju grupa 65-69 gadi ISCED 4.-8. limenis
ir 47.3% no grupas iedzivotajiem, un vertejams ka pecdarbspejas iedzivotaju
grupas konkurétspéjas prieksrocibas.

Diemzel Latvijas statistika nepiedava datus par mizizglitibas aktivitatem
pecdarbspéjas vecuma iedzivotaju grupa. Tomér no pieejamiem CSP datiem veiktas
analizes autors secina, ka gados vecaku cilvéku grupa 55-64 gadi muzizglitibas aktivitates
ir mazakas neka citas iedzivotaju grupas — 2020. gada muzizglitiba piedalijas 2.7% no
grupas iedzivotajiem un pieaugot iedzivotaju vecumam, lidzdaliba miizizglitiba samazinas
(10.pielikums).

Autors, balstoties uz veikto teorétisko petijumu par aktivas novecosanas koncepta
nostadném, uzskata, ka p&cdarbspgjas vecuma iedzivotaju miizizglitibai biitu japieaug, lai
veicinatu vinu nodarbinatibu. Tapéc talak promocijas darba petijuma tika veikta teoretiskas
literatiiras analize, lai secinatu kadas problémas un izaicinajumi ir pecdarbspg&jas vecuma
iedzivotajiem muzizglitiba.

Pécdarbspéjas vecuma iedzivotaju miizizglitibas problematika

Katram individam bitu japiemit kompetencém vismaz $adas jomas: lasitprasme;
valodu; zinatniska; tehnologiska, inzeniertehniska un matematiska; personiga, sociala un
maciSanas; pilsoniska; uznémeéjdarbibas prasmes; kultira (European Commission,
2018(1)). Tas ir vajadzigas, lai “atrastu vietu” nodarbinatiba un sp&tu piedalities
miuzizglitiba. Tomér pétniecisko probléemu veido tas, ka nav skaidri zinams kadu
kompetencu un cik liela apjoma nav pécdarbspejas vecuma iedzivotajiem darba tirgus
vajadzibam. Parasti secinajumi par pe€cdarbsp€jas vecuma iedzivotaju nekompetenci balstas
uz visparpienemtiem stereotipiem, kas drizak ir nepardomati izteikumi, kurus sabiedriba
uztver nopietni (McCann, Giles, 2001; Markus, Kitayama, 1991; Sharps, Price -Sharps,
Hanson, 1998; Ho, Jackson, 2001). S1 tendence nav raksturiga kaut kadai vienai valstij, bet
ir visparatzita paradiba.

Gerontologiskajos pétijumos tiek uzsveérts, ka kultiiras, kas saglaba socialo tendenci
novecot, bieZi negativa attiecksme pret pecdarbspgjas vecuma cilvéku lidz ar laiku
samazinas, tomér pétijumos tam maz empirisku pieradijumu (Sharps, Price-Sharps,
Hanson, 2006). Patiesiba, dazi p&tnieki pat uzskata, ka uz vecumu balstiti aizspriedumi,
iesp€jams, ir versti uz jebkura vecuma cilvekiem (North, Fiske, 2015). Tapéc ES uzskata,
ka ES dalibvalstim ir javeido aktivas novecoSanas politika, turklat samazinot netieSos
nodoklus péc vecuma pensionéSanas (National Research Council, 2001).

Zinatnieki ir dazadas domas par to, kapéc pécdarbspgjas vecuma iedzivotajiem ir
jamacas. Dazi uzskata (Findsen, Formosa, 2011), ka individu liment $ie mérki varétu but
saistiti ar dzives jégu un garigo atbalstu dzives turpmakajiem gadiem, un mazak - ar
nodarbinatibu.

Savukart citi ekonomisti (Warhurst, Thompson, 2012) uzskata, ka ekonomiskaja
realitat€ darbavietu limeni muzizglitiba iegiitas individu zinaSanas tiek izmantotas dazadi,
un visai kritiski vini veért€ So zinaSanu pieprasijuma realo izmantoSanu. Lai gan tiek uzsverta
darbinieku muzizglitiba ka uzn@muma attistibas faktors, tomer tiek uzskatits, ka nereti griti
noteikt, kas vairak veicina attistibu - tehnologijas, investicijas IT joma vai darbaspéka
zinasanas, prasmes un kvalifikacija.

Pastav art uzskats, ka tikai nesen miizizglitibas politika un sabiedribas novecosands
tiek sakta aplitkot kopsakariba. Autors tam piekrit, jo Eiropas Savieniba 1995. gada kopa
Baltas gramatas (anglu val. White Paper) konceptu — sabiedriba, kas macas (Europen
Commission, 1995), pieauguso izglitiba ieguva jaunu skatijumu - nekad nav par vélu
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macities (Europen Commission, 2006). Zinatnieki uzsver, ka neskatoties uz to, ka miza
ilgums pieaug un sabiedribas kluist vecakas, tomér daudzi nav gatavi izglitibai miiza garuma
(Mcguire, 2017), un daudzi sasniedz vecumdienas ar zemu izglitibu. Tapéc tiek rosinats
domat par to, ka $adai novecojosai sabiedribai ir nepiecieSamas Tpasas izglitibas aktivitates.
Vienlaikus zinatniska pasaulé tiek uzsvérts, ka p&cdarbsp&jas vecuma iedzivotaji
parasti tiek izsl€gti no sabiedribas izglitoSanas tendencu analizes, pienemot, ka kalendarais
vecums nav pietiekami unikals, lai raditu jaunas zinaSanu tendences muzizglitiba (Johnson,
2005; Binstock & George, 2006). Tapéc autors uzskata, ka tas rada ierobezojumus izpratné
ka miisdienas attistas mijietekme starp sabiedribas novecoSanos un sabiedribas gatavibu
$im procesam.
Paral€li visparpienemtajam atzinam par novecoSanos ka ikviena cilvéka iespgjamo
dzives posmu, un eidzismu pret pécdarbspgjas vecuma iedzivotajiem visa pasaulé (Palmore,
Branch un Harris, eds., 2005), pastav ar1 uzskats, ka vecums ir speks, kas netiek atpazits un
izmantots (Sweetland, Volmert, O’Neil, 2017).
Zinatniskaja telpa pastav dazadi uzskati par pécdarbspéjas vecuma iedzivotaju
miuzizglitibas aktivitasu nozimi un lomu ekonomika.
1) tam jabit saistitam ar produktivitati, lai sekm&tu prasmju pielietojumu darba vietas
(McGuire, S., L, 2017);

2) galvena uzmaniba japiever§ prasmju pieprasijuma faktoram, jo tas palidz lidzsvarot
darba tirgus pieprastjumu un piedavajumu (Harris, 1999);

3) pecdarbspéjas vecuma cilvéku lidzdaliba muzizglitiba palielina iesp&ju pielagoties
darba tirgus prasibam (Aceleanu, 2011);

4) pecdarbspgjas vecuma cilveku muzizglitibas aktivitates sekm& ekonomikas
ilgtsp&jigu attistibu (Aceleanu, 2012);

5) pecdarbspgjas vecuma cilvéku mizizglitiba sekmé dzives limena picaugumu
(Badea, 2011).

Diskurss $tm diskusijam ir apgalvojumi, ka: 1) nevar iemacit vecam sunim jaunus
trikus; 2) pécdarbspgjas vecuma cilvéku inteligence samazinas lidz ar vecumu; 3)
pecdarbspgjas vecuma cilveki nevar macities, bet var tikai macit (Jarvis, 2009).

Vel viens aspekts ir tas, ka izglitibas gerontologija uzsver atskiribas pecdarbspgjas
vecuma cilvéku izglitoSanas meérkos, vajadzibas un veidos (Findsen, Formosa, 2011).
Starptautiskie petijumi Kina un Australija 2012.g.-2014.g. atklaja, ka nereti pastav kultiiras
uzskatu atskiribas par p&cdarbsp&jas vecuma iedzivotaju macisanas mérkiem (Tam,
Boultin-Lewis, Buys, Chui, 2017) un $k&rsli to istenosana (Boulton-Lewis, Tam, 2018).

Viens no $adiem SkérSliem ir apmacibu grupu sastavs — ir pieradits, ka péc vecuma
jauktas grupas sniedz pozitivaku ietekmi uz pécdarbsp&jas vecuma izglitojamo prasmju
pieaugumu neka homogenas grupas (Tam, Xue Wu, 2020). Tas liecina, ka paraléli
specifiskam piedavajumam gados vecdaku cilveku grupam, ir javeicina pécdarbspéjas
vecuma iedzivotaju iesaistiSanas muzizglitibas aktivitates, kas kopuma svarigas darba
tirgu.

Faktori, kas sekmé un bremzeé pécdarbspéjas vecuma iedzivotaju nodarbinatibu
Nodarbinatie iedzivotaji strada par atalgojumu vai pelnu vismaz vienu stundu nedéla
vai kuriem ir darbs, bet uz laiku nav darba slimibas, atvalinagjuma u.c iemeslu dgl
(OECD, 2020(3)). Nodarbinatiba ir algota darba ligums starp darba dev&u un
darbinieku, lidz ar to p&cdarbspgjas vecuma iedzivotaju interese nodarbinatiba ir
atalgojums par zinaSanu, prasmju izmantoSanu.
lemesli, kapec cilvéks nevar atrast darbu vai tam nepiesakas, var biit dazadi.
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1) cilvékam trikst izglitibas vai kvalifikacijas;

2) darbs, kura kvalifikacija nav nepiecieSama, var bit parak zemu apmaksats vai

fiziski griits;

3) gritibas pielagoties gados jaunai komandai vai komandas darbam vispar;

4) nav atbilsto$a piedavajuma.

Citos gadijumos iemesls tam, ka nav darba pieprasijuma, var bt liels darba vietas
attalums no personas dzivesvietas. Visos gadijumos motivéts darbasp€jigs cilveéks mekles
citus veidus, ka nopelnit naudu un var sakt stradat neoficiali, “melnaja” darba tirgii. Tapec
Latvijas politika paredz, ka jarada tadi formali un neformali nosacijumi, kas sekmé legalu
nodarbinatibu un nover§ diskriminaciju darba tirgi. Tas nozimé, ka piederiba noteiktai
vecumgrupai nevar biit ierobezojoSs faktors nodarbinatibai, jo tiek atzits, ka visu
vecumgrupu nodarbinatiba sekmetu valsts izaugsmi un iedzivotaju socialo drosibu (Saeima,
2010).

Tomeér realitateé nodarbinatiba atrodas mijietekmé ar vairakiem ekonomiskiem
faktoriem: atalgojums, dzives standarti, majoklu kvalitate, un neekonomiskiem faktoriem:
veselibas un sociala apriipe, socialie kontakti u.c. (Grinfelde, 2020). Savukart bezdarbs,
zemais atalgojums un mazas pensijas rada vai sekm& nabadzibas risku pieaugumu, un
atrodas c€lonsakariba ar tadiem faktoriem ka veseligs dzivesveids, fiziskas aktivitates, sp&ja
ieklauties darba vidg€ ka regularas un mérktiecigas miizizglitibas sekas.

Ekonomiskie faktori ir art parmainas razZosand, Kas izraisa ari darbaspéka
pieprasijuma izmainas. Ekonomisko krizu perioda darbaspéku parasti aizstaj automatizacija
vai notiek razoSanas saSaurinaSana, tape&c darbaspéka pieprasijums samazinas (European
Union(1), 2019; EU Klems, 2019). Sados periodos pécdarbspgjas vecuma iedzivotaju
konkuré&tespgjai ir 1pasi butiska loma.

Darbaspéka pieprasijuma samazinajumam var biit art citi c€loni, piem&ram, sociali
ekonomiska nevienlidziba starp regioniem, kas nosaka ari nodarbinatibas nevienméribu
(NAP). Sada situacija veicina ekonomiski aktivo iedzivotaju aizplisanu no mazak attistitam
teritorijam uz vairak attistitam, kas var pavert iesp€jas pecdarbspgjas vecuma cilvéku darba
pieprasjjumam.

Latvijas Nacionalaja attistibas plana 2021.g.-2027.g. (NAP2027) ir uzsverts, ka
Latvija regionu attistibu lidz §im liela méra noteica cilvékresursu potencials, tapéc ir
nepiecieSama gudra Un efektiva pieejamo resursu apsaimniekosana. Tomer autors secina,
ka NAP2027 nav iezim&ta p&cdarbspgjas vecuma iedzivotaju potenciala izmanto$anas
aktualitate. Taja pasa laika augsts cilvékpotencials, kads no izglitibas viedokla piemit gados
vecakiem cilveékiem, dod iesp&ju uznémumiem attistit konkur€tsp&jigu uznémejdarbibu.

Sudraba ekonomikas koncepts, kas ietver p&cdarbsp&jas vecuma iedzivotaju
kompetencu attistibu un pielietojumu ekonomika, atrodas mijietekmé ar darba tirgus
politikas attisttbu. TieSi efektiva darba tirgus politika tiek atzita par svarigako
nodarbinatibas aspektu (Eiropas komisija, 2018). Tom&r problémas risinajums ir
komplicéts, jo Sai politikai jauzlabo atbilstiba starp piedavajumu un pieprasijumu darba
tirgll un japalielina darba mekletaju iesp&jas atrast darbu t.sk. p&cdarbsp&jas vecuma
iedzivotajiem. Lai gan péc EK atzinuma (Eiropas komisija, 2018) ES wvalstis ir guvusas
panakumus, veicinot sadarbibu starp darba tirgus dalibniekiem, tomér pastav ar1 problémas,
kas saistas ar nodarbinatibas dienestu atbalstu un ieguldijumu vienmé&ribu regionos.
Visparatzits ir tas, ka ES valstis darba tirgus politika nebalstas uz sistematisku pieeju
darbaspéka prasmju pilnveidei, ko pierada ari autora veiktais p&tijums par prasmju attistibu
miuzizglitiba.

Pécdarbspéjas vecuma iedzivotaju nodarbinatibu ietekmé ari sociala politika. Ta
ietekmé ne tikai atbalstu bezdarba gadijuma, bet ar1 individu iesp&jas un Iemumu aiziet no
darba tirgus pirms vecuma pensijas vecuma sasniegSanas. Tiesibas sanemt priekSlaicigas
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pensionéSanas pabalstu (paatrinatu pensiju) ne vienmér ir pozitivs faktors, jo tiesi
nepartraukta nodarbindtiba ir faktors, kas veicina pécdarbspéjas vecuma iedzivotaju
nodarbindtibu. Autors piekrit uzskatam, ka $is socialais atbalsts ir mazs, salidzinot ar
normalo vecuma pensiju, tapéc gados vecaki cilveki arvien vairak izvélas nodarbinatibu
lidz pensijai (Johnson, 2009). To pierada arT Latvijas gadijums — 2019. gada bija registréti
0.9 tukst. 55-59 gadigi vecuma pensionari, bet 2020. gada — 0.7 tukst. cilvéku (CSP,
2021(8)). Nemot vera, ka pensionéSanas vecums no 2019. gada 1.janvara bija 63 gadi un
seSi ménesi, bet no 2020.gada 1. janvara - 63 gadi un devini ménesi (LR Labklajibas
ministrija, 2020), var pienemt, ka dala no Siem cilvékiem ir pirmstermina vecuma pensijas
sanémeji.

Sabiedriska un individuala nepiecieSamiba gados vecakiem cilvékiem biit ilgstosi
nodarbinatiem, arT p&c aizieSana pensija, rada vajadzibu p&c jaunam iniciattvam politika un
darba vide. Par svarigu tiek atzita arT iesp&ja turpinat darbu p€c aizieSanas pensija taja pasa
darba vieta (Beehr, Bennett, 2014). Tomér Sis apstaklis ir vairak atkarigs no personala
politikas uznémuma, nevis no valsts politikas.

Darba dzives ilgums

Vidgjais darba dzives ilgums parada to gadu skaitu dzives garuma, kuru persona
pasSreiz€ja 15 gadu vecuma ir paredz@jusi atrasties darba tirgii ka ekonomiski aktiva
persona. Sis raditajs ir svarigs, lai, pirmkart, prognozétu darbaspéka piedavajumu darba
tirgli nakotn&, un otrkart, lai uzraudzitu stratégijas “Eiropa 2020”- ES reformu programmas
izaugsmei un nodarbinatibai kriterijus, kurus ierosindja EK un 2010. gada junija
apstiprinaja EP (Eiropas Komisija, 2010(2)).

Vidgjais darba dzives ilgums palielinas gan videji ES, gan Latvija (2.17. att.). Autors
secina, ka jauniesi, kuriem 2010. gada bija 15 gadi, 2060. gada sasniegs 65 gadu vecumu,
Latvija bus stradajusi videji 34.5 darba gadus, bet ES-27 vid&ji 35.9 darba gadus. Turklat
paredzamo darba dzives ilgumu ietekmé arT piederiba dzimumam — pieméram, ES-27 2019.
gada virieSiem tas ir 38.3 gadi, bet sievietem — 33.4 gadi (Eurostat, 2020(2)).

v =10,2115x + 33.767
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2.17. att. Darba dzives vidgjais ilgums vidéji ES un Baltijas valstis, gados

Nemot véra, ka darba miiza gadu skaita pieauguma dinamiku, autors aprékinaja, ka
§1raditaja — darba dzives vidéjais ilguma izmainas apraksta vienadojumi:
1) Latvija: y = 0.283x + 33.833 (R% = 0.8801) (2.1.);
2) ES-27: y = 0.2115x + 33.767 (R? = 0.9866) (2.2.),
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kur: y — vidgjais darba gadu skaits; x — laika periods;

R? —determinacijas koeficients.
No 2.1. un 2.2.vienadojumiem izriet, ka pastavot I[idzigiem ekonomiskiem, socialiem,
politiskiem un citiem faktoriem, kas ietekmé& darba miiza izmainas, péc 40 gadiem (ap 2069.
gadu) vid€jais darba miiza gadu skaits varétu palielinaties Latvija lidz 45.2 gadiem, bet ES-
27 lidz 42.2 gadiem. Savukart pec 50 gadiem (ap 2079. gadu) vidg€jais darba miiza gadu
skaits Latvija var€tu palielinaties 1idz 59.3 gadiem, bet ES-27 lidz 52.8 gadiem.

Lai gan ta ir tikai prognoze, tomér tas norada, ka nakotné jau darba dzives sakuma
darbaspéks arvien biezak planos garu darba miizu un nodarbinatibu péc 65 gadiem. 1zdarot
$o secinajumu, autors néma vera, ka darba miizs parasti mijas ar nodarbinatibas un bezdarba
periodiem, Iidz ar to izp&te ir jaapliiko nosacijumi ne tikai no valsts nodarbinatibas politikas
viedokla, bet arT individu preferenceém, kas tiesi ietekmeé darbaspéka piedavajumu darba
tirgli. Atskiribas darba miiza garumd netiesi liecina par atskirigu darba tirgus ekonomisko
nosacijumu esamibu dazadas valstis. Lai petitu $os nosacijumus, autors, pamatojoties uz
pétijuma 1.nodala un 2.nodala giitajam teoretiskajam atzinam, veica $adu raditaju izpéeti:1)
darba dienas ilgums; 2) personigie ienakumi, 3) darba tirgus nedrosiba; 4) majsaimniecibas
neto korigétais izmantojamais ienakums; 5) nodarbinatibas Iimenis; 6) dzives kvalitate.

Darba dienas ilgums

Ilgstosa darba miiza koncepts ietver individa sp&ju veiksmigi apvienot darbu, gimenes
saistibas un personigo dzivi, nodroSinot personigo un majsaimniecibas loceklu labklajibu.
OECD garas darba stundas definé ka darba laiku, kas darba nedela veido 50 vai vairak
stundas (OECD, 2020(2)). P&tijumi liecina, ka garas darba stundas var pasliktinat personas
veselibu, apdraud@t dro§ibu un palielinat stresu, kas var nozimigi ietekmét darba miiza
ilgumu un individu l€émumu partraukt nodarbinatibu gadijumos, ja tos apmierina
pirmstermina pensijas atbalsts vai arT vecuma pensija (OECD, 2020(2)).

Tas nozim&, ka Latvijas gadijjuma ar normalo darba laiku 40 stundas ned€la
nodarbinatie, kas nede€la strada vismaz par 25% vairak, veidotu nodarbinato grupu, kas
potenciali, sasniedzot pe€cdarbsp€jas vecuma iedzivotaju vecumu, var izveleties izieSanu no
nodarbinatibas reZima. OECD 2017. gada dati parada, ka videji 11.1% no nodarbinatajiem
OECD valstis strada garas darba stundas, tom&r Baltijas valstis §1 situacija ir labvéligaka:
Sads nodarbinato skaits Latvija — 1.27%, Igaunija — 2.42%, Lietuva — 0.54%. lemesls garam
darba stundam var biit darbaspéka zinaSanu potenciala nepienacigs ekonomiskais
novertgjums. Ari OECD norada, ka garo darba stundu skaitu var veicinat darba tirgus
nedroSiba un personigo ienakumu apjoms, majsaimniecibas izmantojamais ienakums
(OECD, 2020(2)). Tapéc autors pétija nodarbinato personigos ienakumu un garo darba
stundu kopsakaribu.

Kopsakariba starp personigiem ienakumiem un garam darba stundam

Personigie ienakumi parada gada vid€jo darba algu uz vienu pilnas slodzes
ekvivalenta darbinieku, un ko iegiist nacionalajos kontos balstito kop€jo algu fondu dalot
ar vidgjo darbinieku skaitu kop&ja ekonomika, ko péc tam reizina ar vid€jo attiecibu
parastas ned€las stundas vienam pilnas slodzes darbiniekam, lai vid€ji ned€las stundas biitu
visiem darbiniekiem.

Veicot aprékinus, autors secinaja, ka kopsakariba starp datiem, kas raksturo garas
darba stundas stradajoSo ipatsvaru un vid€jiem personigiem ienakumiem ES OECD
dalibvalstis (11. pielikums) apraksta nelineara kopsakariba (2.18. att.), kurai atbilst 46%
(R2 =0.4563) no datiem. Tas liecina, ka faktors vid€jiem personigiem ienakumi ietekmée
stradajoSo velmi stradat garas darba stundas, un netieSi arm p&cdarbspgjas vecuma
iedzivotaju nodarbinatibu.
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Avots: autora izveidots, izmantojot OECD, 2020(2)
2.18. att. Kopsakariba starp personigajiem ienakumiem un darbinieku 1patsvaru,
kuri strada loti garas stundas ES OECD dalibvalstis 2017. gada

Kopsakariba starp darba tirgus nedrosibu un garam darba stundam

Darba tirgus nedrosiba ir raditajs, ko defin€ ka gaidamos ienakumu zaud&jumus, un
ko méra ka iepriek3gjo izpelnas procentudlo dalu, kas saistita ar bezdarbu. Sis zaud&jums ir
atkarigs no bezdarba riska, paredzama bezdarba ilguma un So zaud&jumu mazinasanas
pakapes, ko nodroSina valdibas parskaitijumi bezdarbniekiem (faktiska apdrosSinasana).
Darba tirgus nedrosiba Latvija 2017. gada ir noverteta ar 9,6%, kas bija daudz augstak neka
Igaunija (3,8%) un vid&ji OECD valstis (7,0%).

Tomer no autors veiktiem aprékiniem secinams, ka kopsakariba starp datiem, kas
raksturo garas darba stundas stradajoSo ipatsvaru un darba tirgus nedroSibu ES OECD
dalibvalstis, ir vaja (R?=0.2762) (2.19. att.).
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Avots: autora izveidots, izmantojot OECD, 2020(2)
2.19. att. Kopsakariba starp darba tirgus nedros$ibu un darbinieku Ipatsvaru, kuri
strada loti garas stundas ES OECD dalibvalstis 2017. gada

Kopsakariba starp darba tirgus nedroSibu un majsaimniecibas neto Kkorigéto
izmantojamo ienakumu
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Majsaimniecibas neto korigétais izmantojamais ienakums — maksimala summa, ko
majsaimnieciba var atlauties paterét, nesamazinot aktivus vai nepalielinot saistibas.

Aprékini parada, ka nav statistiski nozimigas kopsakaribas starp datiem, kas raksturo
garas darba stundas stradajos$o ipatsvaru un majsaimniecibu neto korigéto izmantojamo
ienakumu ES OECD dalibvalstis (12.pielikums). Tas liecina, ka ir citi butiski faktori, t.sk.
personigie ienakumi, kas ietekm& nodarbinato uzvedibu darba tirgi. Veiktie aprékini arl
paradija, ka nav linearas kopsakaribas starp datiem, kas raksturo garas darba stundas
stradajoSo Tpatsvaru un majsaimniecibu neto korigéto izmantojamo ienakumu ES OECD
dalibvalstis, bet nelineara kopsakariba ir vaja (R?=0.155).

Analizes rezultata autors secina, ka visdrizak gardas darba stundas ir vismaz istermina
risinajums pastavosajai ienakumu neatbilstibai vélamam iendkumam. Taja pasa laika
garajam darba stundam ir duals efekts:

1) palielina iesp&ju sanemt augstakas pensijas un socialo atbalstu nakotng;

2) visdrizak negativi ietekm& stradajoSo veselibu un Iidz ar to iesp&u bt

nodarbinatam nakotné.

Nodarbinatibas limenis

Nodarbinatibas limenis — nodarbinato iedzivotaju Tpatsvars procentos atbilstosas
vecuma grupas iedzivotaju kopskaita. Analizei tikai izmantoti CSP dati (CSP, 2021(7)) par
iedzivotaju nodarbinatibas ltmeni Latvija 2010.g.-2020. g. iedzivotaju 45 gadi un vairak
gadi apaksgrupam. Latvijas statistika piedava nodarbinatibas datus gada ceturks$nos vecuma
45-74 gadi apaksgrupas t.sk. pecdarbspé€jas vecuma grupai 65-74 gadi (2.20. att.).

9.0 y =02719x+ 72,034
R*=0.8939

82.7
8.0 <
70 =T v =0.53x + 46,935 68.6
R*=0,9794 ’
6.0
5.0
472
=
4.0
3.0
vy =0.2896x+ 8.4385
2.0 R?*=0.9494 21
1.0 103
0.0
F T FFFFFFFFFFFFFF TS
el i e g I T o o P F v o X
TS S s ﬁé\@i&{‘ e o o i =
N T S P e i o e R o o N e R Lt Rt
S NN U SN NG NN N S OO SRS S S
AT AR AT AT AR AT AR AR AT BT A AT AR AT AR AT AR AT AR A AR
—45-54 gadus veci iedzivotaji 55-64 gadus veci iedzivotaji
65-74 gadus veci iedzTvotaji s Lineara (45-54 gadus veci iedzivotaji)
Lineara (55-64 gadus veci iedzivotaji) Lineara (65-74 gadus veci iedzivotaji)
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2.20. attels. Nodarbinatibas [imena izmainas pécdarbspéjas vecuma grupa Latvija
2010.9.-2020. g. ceturksnos, euro
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Izvertejot nodarbinatibas ltmeni un faktiski nodarbinato skaitu (CSP, 2021(7))

apakSgrupas, autors secina:

1) nodarbinatibas Itmenis 2020. gada, salidzinot ar 2010. gadu, daudz straujak
pieauga 55-64 gadus vecu iedzivotaju grupa (picaugums 21.4 procentpunkti),
mazak 45-54 gadus vecu iedzivotaju grupai (pieaugums 11.0 procentpunkti), bet
vismazak 65-74 gadus vecu iedzivotaju grupa (pieaugums 10.7 procentpunkti),

2) 2010. gada (1.ceturksnis) 45-54 gadus vecu iedzivotaju grupa uz katriem 1000
iedzivotajiem bija nodarbinati 711 iedzivotaji, 55-64 gadus vecu iedzivotaju grupa
— 472 iedzivotaji, bet 65-74 gadus vecu iedzivotaju grupa — 103 iedzivotaji;

3) 2020. gada (3.ceturksnis) 45-54 gadus vecu iedzivotaju grupa uz katriem 1000
iedzivotajiem bija nodarbinati 827 iedzivotaji, 55-64 gadus vecu iedzivotaju grupa
— 686 iedzivotaji, bet 65-74 gadus vecu iedzivotaju grupa — 210 iedzivotaji;

4) iekSgrupu ietvaros nozimigakais nodarbinatibas pieaugums uz 1000 iedzivotajiem
2020. gada (1.ceturk$na dati), salidzinot ar 2010. gadu (3.ceturksna dati), bija 55-
64 gadus vecu iedzivotaju grupa — 214 nodarbinatie, 45-54 gadus vecu iedzivotaju
grupa — 116 nodarbinatie, bet un mazakais 65-74 gadus vecu iedzivotaju grupa —
107 nodarbinatie;

5) nodarbinato skaita aprékini parada, ka 2010. gada 1.ceturksni 65-74 gadu vecuma
grupa bija nodarbinati 22.5 tiikstosi iedzivotaji, jeb no visiem nodarbinatiem grupa
45 gadi un vecaki (210.8 tukst) $1 grupa veidoja 1,10%, bet 2020. gada 3.ceturksni
— 2.86% (8.9 tukstosi). Tas parada 65-74 gadu vecuma grupas lomas pieaugumu
nodarbinatiba 2020. gada, salidzinot ar 2010. gadu.

Nodarbinato 65-74 gadu vecuma grupa un videjas izmaksatas pensijas kopsakaribu
var redzet 2.21. attela.
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2.21. att. Kopsakariba starp izmaksato vidéjo vecuma pensiju un nodarbinato skaitu
65-74 gadu vecuma grupa Latvija 2010.g.-2020. g. ceturksnos

So kopsakaribu apraksta linearas regresijas vienadojums (2.3. vienadojums), kuram atbilst
89.63% no datiem (2.21.att.):
y=0.1796x-21.372 (2.3), kur:

y — nodarbinato skaits 65-74 gadus vecu iedzivotaju grupa Latvija, x — vid&ja izmaksata
pensija, euro.

No 2.3. vienadojuma izriet, ka nodarbinato skaits 65-74 gadus vecu iedzivotdju grupa
palielinas, neskatoties uz videjas izmaksatas pensijas pieaugumu (kopsakaribas korelacijas
koeficients ir r =0.946725). Autors uzskata, ka $ads rezultats ir iespgjams tikai gadijuma,
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kad izmaksata pensija, kaut ar1 palielinoties, ir daudz mazaka neka tas ir nepiecieSams
normalas dzives kvalitates nodroSinasanai.

Dzives kvalitate

Kaut gan nav viens precizs defingjums, kas ir dzives kvalitate, tom@r parasti Saja
jédziena ietver ekonomiskos, sociologiskos un pat psihologiskos aspektus (Brown, J.,
Bowling, A., Flynn, T., 2004; Barcaccia, B., Esposito, G., Matarese, M., ed., 2013).
Dazreiz dzives kvalitati uzskata par konceptu, kuru izmanto, lai aprakstitu sabiedribas
dzives apstaklus un taja ietver gan objektivus, gan subjektivus aspektus (Skestere, 2012;
Wolfensberg,1994).

Tomér autoram tuvaka ir izpratne par dzives kvalitati ka limeni, kada individs ir
spejis apmierindt savas vajadzibas un maku ieklauties socialaja vidé (Parmenter, 1988).
Pasaules Veselibas Organizacijas piedava Sadus dzives kvalitates izp€tes aspektus:
emocionala labsajiita, starppersonu attiecibas, materiala labklajiba, personibas attistiba,
paSnoteikSanas, tiesibas. Tomér visu So OECD noteikto dzives kvalitates aspektu izpéete, lai
gan biitu noderiga, petijumu ierobezojumu dél netika veikta.

Empiriskie pétijumi liecina, ka ir vérojamas atskiribas starp dzives kvalitates izpratni
nenodarbinatiem un nodarbinatiem pécdarbspéjas vecuma iedzivotdjiem:

1) nestradajosie lielaku vértibu pieSkir: neatkaribai un autonomijai; sp&jai veikt
fiziskas aktivitates un rupéties par sevi; socialiem kontaktiem; sp&jai piedalities
savstarpgjas palidzibas un pasapriipes praksgs.

2) stradajosie dzives kvalitati asoci€ ar dzives jégas izpratni un fizisko, garigo un
moralo stavokli (Aller, Coeling, 1995; Ball, Whittington, 2000; Hikoyeda,
Wallace, 2001; Hjaltadottir, Gustafsdottir, 2007; Orlova, 2015).

Latvija 2013. gada veiktais pétijums (Vanaga, 2013) paradija, ka pécdarbspéjas
vecuma iedzivotaju sociali ekonomiskda situacija Latvijas regionos ir atSkiriga, un to
raksturo ar1 iedzivotaju dzives kvalitates novert€jums (13. pielikums). Zema patérina sekas
un kopuma zemu dzives limeni izjit pécdarbsp&jas vecuma iedzivotaji Latgales regiona,
bet vislielako ekonomisko spriedzi — Vidzemes regiona. Daudz labaka ir situacija Rigas
regiona un Pierigas regiona. Lidz ar to autors secina, ka pécdarbspg&jas vecuma iedzivotaju
nodarbinatibas pieaugums vismaz dal€ji uzlabotu ienakumu Iimeni Sai grupai.

Lai gan pastav uzskats, ka pécdarbsp€jas vecuma iedzivotaju iesaiste nodarbinatiba
ir drizak nepiecieSamiba, ko rada sabiedribas iedzivotaju novecoSanas un sabiedribas
nesp€ja sniegt tiem pienacigu dzives Itmeni (YuctoBa, 2019), tomér nevar noliegt ari
individu intereses nodarbinatiba. Petnieki uzskata, ka senioru uzvedibas “pasaulei” ir
nepiecieSama 1paSa un regulara izpéte (Grinfelde, 2010). Viens no $adiem aspektiem ir
aktivas novecoSanas situacijas izp&te regionos, bet otrs — nepiecieSamiba risinat darba
pieprasijuma un piedavajuma lidzsvaroSanas problému, lai celtu p&cdarbsp&jas vecuma
iedzivotaju ienakumu Itmeni un kopuma dzives kvalitati.

Tapéc, lai veicinatu pecdarbspgjas vecuma iedzivotaju nodarbinatibu Latvija, butu
jaiegiist atbildes vismaz uz $adiem jautajumiem: 1) kada ir Latvijas darba tirgus dalibnieku
— iedzivotaju un uzn€émumu — attieksme un ekonomiska interese pecdarbsp&jas vecuma
iedzivotaju iesaistei nodarbinatiba; 2) kada faktori Latvija veicina pécdarbsp€jas vecuma
iedzivotaju iesaisti nodarbinatiba; 3) kads Latvija ir ekonomiskais efekts no pécdarbspé&jas
vecuma iedzivotaju iesaistes nodarbinatiba uzn@mumiem un paSai meérkgrupai. Nemot véra
veiktas teorétiskas literatiiras, normativo dokumentu un statistikas datu analizes rezultatus,
un balstoties uz promocijas darba veikto empirisko p&tijumu, autors sniedz atbildes uz Siem
jautajumiem nakamaja nodala.
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2. nodalas kopsavilkums

Uztverot pécdarbspéjas vecuma iedzivotajus ka nodarbinatibas resursu, ir jaanalizé
konkréta regiona statistikas dati par iedzivotaju skaitu vecumgrupas un nodarbinatibas
sociali ekonomiskos nosacijumus. P&tnieki atzist, ka negativie izteikumi par pécdarbspgjas
vecuma iedzivotaju prasmju lietderibu ekonomika pamatojas vinu produktivitates
subjektiva noveért§juma. Tapéc, lai palidzétu pécdarbsp&jas vecuma iedzivotajiem bt
ilgstosi ekonomiski aktiviem, ir jap&ta vinu nodarbinatibas faktori.

ES, t.sk., Latvijas sabiedriba noveco — 2018. gada, salidzinot ar 2010. gadu, ES
pecdarbspgjas vecuma iedzivotaju grupas Ipatsvars iedzivotaju struktira pieauga par 3.9
procentpunktiem, bet Latvija par 5.0 procentpunktiem. Atbilstosi Eurostat datiem, 2019.
gada ES un Latvija pecdarbspgjas vecuma iedzivotaju grupa veidoja 20.3%, bet 2020. gada
sasniedz 23.1%. Tas nozimé, ka augosa pécdarbsp€jas vecuma iedzivotaju grupa var bt
nozimigs potencials un darbaspeka resurss darba tirgd.

P&cdarbsp&jas vecuma iedzivotaju nodarbinatiba ir svariga ari tapéc, ka Latvija
80.0% pecdarbspejas vecuma iedzivotajiem, saskana ar CSP 2019. gada datiem, lai
nodro$inatu pamatvajadzibas, izmanto uzkrajumus, pabalstus, atros kreditus u.c. ar€jos
atbalstus. Lidz ar to majsaimniecibu grupas lielakais nabadzibas risks ir majsaimniecibai ar
vienu p&cdarbspgjas vecuma iedzivotaju — 2019. gada tadas bija 71.7%. Latvija zem
minimalo ienakumu Itmena 2019. gada dzivoja 7.4% pécdarbspgjas vecuma iedzivotaju,
turklat nenodarbinato p&cdarbsp&jas vecuma iedzivotaju grupa tas bija augstaks neka
nodarbinato pécdarbspgjas vecuma iedzivotaju grupa. Tomer Latvijas darba tirgii pastav
pecdarbspgjas vecuma iedzivotaju darba ekonomiska novertéjuma probléma, jo 2019. gada
0.2% nodarbinato pécdarbspgjas vecuma iedzivotaju guva ienakumus zem mMminimala
ienakumu Iimena.

ES darba politika neparedz ierobezojumus sudraba ekonomikas grupu nodarbinatibas
joma. ES stratégija “Eiropa 2020 paredz veicinat piekluvi darba vietam visiem un visa
dzives cikla. Tomér peécdarbspgjas vecuma iedzivotaju nodarbinatiba ieklauj arT risku
uznéméjdarbibai darba raZiguma samazinasanas konteksta. Tapéc pecdarbsp€jas vecuma
iedzivotaju nodarbinatibai ir jabiit kopsakariba ar §1s grupas muzizglitibu.

P&cdarbsp€jas vecuma iedzivotaju nodarbinatibas nepiecieSamibu Latvija nosaka
demografisko un sociali ekonomisko faktoru mijietekme t.sk. iedzivotaju novecoSanas un
nabadziba. Tacu pecdarbspgjas vecuma iedzivotaju intereses nodarbinatiba ir sava dzives
Iimena celSana, aktiva novecoSanas, socialie kontakti un savu prasmju realizacija. Savukart
valsts ekonomiskas intereses pecdarbsp&jas vecuma iedzivotaju nodarbinatiba saistas
iedzivotaju dzives limena celSanu, uznémumu un valsts konkurétspgjas paaugstinasanu,
socialo budzetu izdevumu samazinasanu. Uznémumu ekonomiskas intereses peécdarbspgjas
vecuma iedzivotaju nodarbinatibai ir iegiit konkurétsp&jigu darbaspeku, darbaspeka
izmaksu samazinasana, produktivitates pieauguma nodroSinasana, unikalu prasmju
nodoSana jaunakiem darbiniekiem. Socialo partneru intereses p&cdarbsp&jas vecuma
iedzivotaju nodarbinatibai ir sabiedribas saliedétiba un lidzdaliba nodarbinatibas politikas
veidoSana.

P&écdarbspéjas vecuma iedzivotaju nodarbinatibu ietekmé ekonomiskie faktori
(piem@ram, darba cena) un arpuscenu faktori (pieméram, pieredze, uzn€muma attistibas
pozicija, eidzisms personala atlas€, uznémuma meérki u.c. faktori). Pienemot darba
pecdarbsp€jas vecuma iedzivotajus, darba devejiem svarigi, lai atalgojums biitu pamatots
ar So darbinieku profesionalo ieguldijumu un raditu darbaspéka izmaksu samazinasanas
iesp&jas. Nodarbinatibas limenis 65-74 gadigo iedzivotdju grupa 2020. gada, salidzinot ar 2010.
gadu, piecauga par 10.7 prp., kas bija mazak neka citas vecumgrupas. Tas norada uz pécdarbspgjas
vecuma iedzivotaju iesaistes problémam darba tirgli un skérsliem nodarbinatibas attistiba.
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3. SUDRABA EKONOMIKAS NODARBINATIBAS ATTISTIBAS
IESPEJAS LATVIJA

3.1. Pécdarbspéjas vecuma iedzivotaju nodarbinatibas ekonomisko un socialo
izaicinajumu izpétes pieredze

Problémas izpétes konteksta autors izvirzija uzdevumu iepazities ar citu valstu
praktisko un zinatnisko pieredzi, lai sava pétjjuma noteiktu aspektus, lai izzinatu ar
pecdarbspéjas vecuma iedzivotaju nodarbinatibu saistitos problémjautajumus un iegiitos
secinajumus izmantototu Latvijas darba tirgus dalibnieku — iedzivotaju un darba deveju
viedoklu izp&tei un priekSlikumu izstradei.

Par nozimigu autors uzskata 2017. gada Zviedrija veikto p&tijumu, kas paradija —
iesp€ja, ka pecdarbspg&jas vecuma iedzivotaji velesies atgriezties darba tirgi, ir atkariga no
vinu ieprieks€jas darba pieredzes un apmierinatibas ar darbu, prasibam fiziskajam darbam,
individu dzives vértibam un sabiedribas neformalajam normam (Berglund, Seldén,
Hallerdd, 2017).

Ar §1 pétfjuma secinajumiem sasaucas arT 2019.gada veiktais petijjums ASV, kura
noteikti faktori, kas veicina izieSanu no darba tirgus vai parieSanu cita nodarbinatiba smago
vai bistamo darba veidu dgl, t.sk. ieglito traumu rezultata vai traumu risku dél (Huizinga,
Davis, Gerr, Fethke, 2019). ST p&tijuma secinajumi apstiprina promocijas darba teorétiskaja
dala konstateto, ka pecdarbspgjas vecuma darbinieku izveli par labu vieglakiem darba
apstakliem vai izieSanu no nodarbinatibas vispar veicina darbiniekam nepienemama darba
vide, smags darbs un razoSanas traumas.

Gados vecaku darbinieku izieSanas no darba tirgus un aizieSanas pensija ietekméjosie
faktori ir pétiti arT Floridas Starptautiskas universitates (Florida International University)
un Kornela universitates (Cornell University) 2013. gada veiktaja pétijuma (Heavey,
Holwerda, Hausknecht 2013), kura ar metaanalizes metodi tika analizéti 82 pétijumu
rezultati. Tas liecina, ka zinatniskaja telpa liela uzmaniba tiek pievérsta darbaspéka
mainibai, miisdienigiem darba stimuliem un darbinieku “piederibas” darba vietai izp&tei.

Cits secinagjums ir tads, ka sabiedriba liela uzmaniba tiek pieversta kolektivu
parvaldibas praksei, darbinieku mainibai un So problému konteksta ar1 — p&cdarbspgjas
vecuma iedzivotaju situacijai darba tirgii (Kaz, Kuchkartaeva, 2017; Krippendorft, 2013;
Beier, 2015). Turklat zinatniskaja telpa tiek uzskatits, ka darba piedavajuma pietickamibu
raksturo alternativas: darbasp€ka izvéles elastiba, darba mekletaju izglitibas limenis un
pieredze, dazadais darba piedavajums (Becker, 1962). Vienlaikus, ka parada The Economist
(2011) veikta vaditaju aptauja, lielaka dala organizaciju atzist, ka tam nav iesp&ju pielagot
personala strat€gijas, lai apmierinatu arvien novecojosa darbaspéka pieprasijumu darbam
un dazadiem darba izpildes veidiem, tap&c organizacijam nav ttliteju planu, ka So problému
risinat (Heavey, Holwerda, Hausknecht 2013).

P&tijuma par pécdarbspéjas vecuma iedzivotaju nodarbinatibas problémam (Johnson,
Gosselin, 2018) secinats, ka, darba néméjiem novecojot, vinu nodarbinatiba klist arvien
nestabilaka — daudzi gados vecaki darbinieki (apméram divas treSdalas) sliktas veselibas
d&l vai gimenes apstaklu dél vai citu personisku iemeslu dél kada bridi péc 50 gadu vecuma
doma par aizie$anu no darba. ST tendence attiecas uz gados vecakiem darba némgjiem visas
nozarés. Otrkart, daudzi darba devéji nevélas pienemt darbd vai paturét gados vecdkus
darbiniekus, par ko liecina darba néméju veértéjums, ka vinu darba piedavajums rada mazu
interesi darba tirgd, ka ar1 piedavatas mazakas algas, salidzinot ar jaunakiem darbiniekiem
(Johnson, Mommaerts 2011).
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Musdienas ir arm “tehnologiski draudi” p&cdarbspéjas vecuma iedzivotaju (un ne
tikai) nodarbinatibai. Tie ir vienlaikus arT darbasp&ka nepietickamo prasmju riski, jo darba
vietas tiek pierasitas prasmes stradat ar jaunakajam tehnologijam, kuras vajadzigaja apjoma
nepiemit esoSajam noteikta vecuma darbaspékam. Lai mazinatu $o tehnologiju
“iejaukSanas” risku darba pieprasijuma, biitu javeicina darbasp€ka prasmju pieaugums
daudzas jomas, pieméram, IT joma, sveSvalodu joma, inovaciju ievieSana, moderno
profesionalo, tehnisko prasmju joma konkrétu darbu izpilde vai vadiba.

Turklat Sie tehnologiskie izaicinajumi darba vidg ir pastiprinati ar citiem $kérSliem.
Ka liecina Kinas pieredze, tad miizizglitiba stradajoSiem uznémumiem darbaspéka prasmju
paaugstinaSana un apmacibas ka bizness ir ierobezots ar pelnas giiSana (The Economist,
2021). Lidz ar to privatajam sektoram p&cdarbsp€jas vecuma iedzivotaju grupas un citu
gados vecaku cilveku apmacibas vinu zemas maksatspéjas del var klit neinteresantas no
biznesa viedokla. Otrs uz individiem attiecinams bremzgjosais faktors, ir tas, ka
pecdarbspgjas vecuma iedzivotajiem var biit zema motivacija apmacibam, jo jauno
zindSanu un prasmju izmantoSanas periods ir samera 1ss (vid€ji 5-7 gadi). Tapéc
pieprasijums p&c apmacibam $aja vecuma grupa var biit neliels.

Pastav art varbiitiba, ka ekonomiskd atdeve no jauno zinasanu un prasmju
pielietojuma péc apmacibam pécdarbspéjas vecuma iedzivotajiem ir maza — darba
samaksas pieaugums p&c papildu prasmju ieguves var bt neliels. Var pat veidoties
situacijas, ka personigo Iidzeklu ieguldijuma apmers apmacibu finans€juma ir lielaks neka
jaunie ekonomiskie ieguvumi no darba. Lidz ar to p&cdarbsp&jas vecuma iedzivotaju
ieguldijumi savas kvalifikacijas un konkur€tspgjas veicinasana netiks attaisnoti —
neapstiprinasies individualas ceribas uz jaunam prasmém ka lidzekli labakas darba vietas
iegliSanai vai savas pozicijas nostiprinaSanai darba vide, bet uzn€mumi neiegiis motivetus
darbiniekus. Tapéc, lai risinatu So dualo problému, sabiedriba tiek diskut€ts par valsts,
uzpémumu, profesionalo organizaciju un pat politiku lomu pécdarbspgjas vecuma
iedzivotaju konkurences izmainu veicinaSana. Butisks faktors p&cdarbspgjas vecuma
iedzivotaju prasmju attistiba ir nepiecieSamiba péc specializé€tam, adaptétam apmacibu
programmam pécdarbsp€jas vecuma iedzivotajiem, kas biitu tieSs apmacibu veidotaju —
izglitibas iestazu un dazadu profesionalo organizaciju un nodarbinatibas biroju uzdevums.

Problémas izpétes lauka par pecdarbsp€jas vecuma iedzivotaju nodarbinatibu tiek
atzits, ka pecdarbsp€jas vecuma iedzivotaju izredzes darba tirgii ietekme faktoru kopums
un to mijietekme: demografiskie un ekonomiskie faktori, individu veselibas un darbspéjas
faktori (organisma fiziskais stavoklis, kognitivas izmainas, individu uztveres un prasmju
Iimenis), darba vides faktori (darba vietu modernizacija, darba droSiba), vecuma
pensionéSanas modeli, socialie faktori, darba tirgus faktori (darbaspeka pieprasijums un
piedavajums). Dazos gadijumos tie palielina pécdarbspgjas vecuma iedzivotaju izredzes
darba tirgii, bet citos — tas samazina (Silverstein, 2008).

OECD uzsver, ka pastav jauni izaicinajumi ekonomika — pasauli, jo Tpasi rietumus, ir
skarusi “automatizacijas trauksme”, kura pecdarbspgjas vecuma iedzivotaji darba tirgii ir
apdraudétakais segments. Lidz ar to pastav riski, kurus dévé par tehnologiju “iejauksanos”
darbaspeka pieprasijuma (Apter, 2019), kas dalu no darba veidiem aizst3j ar intelektualiem
produktiem dazadu robototehnikas risinajumu veida.

Izdevums The Economist norada, ka gandriz puse darba vietu ir neaizsargatas pret
automatizaciju (The Economist, 2018). Tajas gatavi ienakt “darba roboti” — piem&ram,
2015. gada 14% darbavietu 32 pasaules valstis tika novértétas ka loti neaizsargatas (ar
automatizacijas iespeju vismaz 70%), bet 32% darbavietu bija defin€tas ka neaizsargatas
(automatizacijas iesp&€ja no 50% lidz 70%).
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Tas liecina, ka globala “darbavietu robatizesana” nakotné var skart daudzus
stradajoSos, bet pats svarigakais, padarot v&l apgrutino$aku pecdarbspgjas vecuma
iedzivotaju nodarbinatibu. Tacu laba zina sudraba nodarbinatibas konteksta ir tas, ka tomer
automatizacija un digitalizacija nav vienadi izplatitas visas tautsaimniecibas nozares,
visvairak apdraud@ti ir ar partikas razoSanu saistitie sektori — apdraudéjums apméram 60%,
bet vismazak — izglitiba (apdraudéjums apméram 28%), (The Economist, 2018). Turklat
janem veéra, ka cilvéku darba izmantoSanas [imenis valsti ir atkarigs no IKP uz iedzivotaju
— jo lielaks IKP uz iedzivotaju, jo cilvéka darba aizstaSanas risks ir lielaks.

Diemzél The Economist (The Economist, 2018) pétijjuma par darba
“apdraudejumiem” Latvija izp&t€ nav ieklauta, tapec autoram nav datu par situaciju Latvija.
Tomeér, analizgjot citu Baltijas valstu situaciju $aja joma, jasecina, ka Igaunija 2015. gada
par apdraudétam tika uzskatitas apméram 40% no darba vietam (vid&ji OECD — 45%), bet
Lietuva — nedaudz virs 60% darbavietu. Nemot véra, ka Baltijas valstis ekonomika attistas
saméra lidzdzigi (IKP uz iedzivotaju Igaunija, Lietuva un Latvija biitiski neatSkiras), autors
uzskata, ka probléma raksturiga ari Latvijai — tehnologiju “iejauksanos” darbaspéka
pieprasijuma Latvija aptuveni varétu novertet 40%-60% apjoma, kas netiesi norada, ka no
darba tirgus tiek un tiks izspiesti individi ar zemam profesionalajam un tehnologiskajam
prasmém. Sabiedriba valda uzskata, ka pie $adas grupas pieder arT pecdarbsp&jas vecuma
iedzivotaji (analiz€ts petijuma pirmaja un otraja nodala).

Tomér laba zina ir ta, ka zinatniskaja telpa tiek noraditas art pecdarbsp&jas vecuma
iedzivotaju konkurences prieksrocibas, pieméram, vinu spéja koncentréties konkrétam
uzdevumam. Sis iezimes pozitivais blakus efekts ir tas, ka tie§i pecdarbspgjas vecuma
iedzivotaju grupai sarezgitu un tehnologiski bistamu uzdevumu izpilde notiek ar mazaku
traumatisku negadijumu skaitu neka jaunakiem darbiniekiem. Pozitiva efekta pastiprinoss
apstaklis butu darbinieku labais veselibas stavoklis, kas lautu saglabat labas koncentréSana
sp&jas spriedzes apstaklos.

Daudzas no probléemam, kas rodas nepietickamu prasmju vai nepieteikamas darba
veiktspgjas del, pecdarbsp€jas vecuma iedzivotajiem var noverst vai vismaz samazinat
sekas, ieverojot dabinieku vecuma fiziskas un kognitivas izmainas. P&tijumi liecina (The
Economist, 2018), ka vairuma gadijumu darba dev€ji apzinas, ka p&cdarbsp&jas vecuma
darbiniekiem nepiecieSamas labaki darba apstakli. Darba devéji ar1 saprot, ka cilveka
dabiska novecosanas, un vina sp€ja stradat atrodas mijietekm€ ar uznémuma produktitati,
tacu diemzel lielaka dala no viniem nav centusies sniegt savu ieguldijumu problémas
risinajuma. Darba devéji, kas izveido vecumam piemeérotas darbavietas un veicina, atbalsta
darbinieku darba sp€ju saglabaSanos tiem novecojot, palielina savu dro§ibu par darba
resursu pieejamibu, produktivitates un konkurétspgjas piecaugumu. Tomer zinatnieki uzsver,
ka nepiecieSama vairaku darba tirgus spelétaju (t.sk. starpnieku) ietekme.

Autors uzskata, ka pecdarbspéjas vecuma iedzivotdju nodarbindtibas veicinaSanas
aspekti ir iedalami tris grupas:

1) valsts politikas un ietekmes komponente, t.sk. atbalsts veselibas veicinaSanai,

slimibu profilaksei, socialais atbalsts;

2) uznémeméjdarbibas komponente — darba vides attistiba, razoSanas modernizacija,

darba organizacijas attistiba;

3) individu privatas izvéles komponente — privatas dzives un darba lidzsvars.

Gados vecaku cilveku produktivitatei tiek pieveérsta liela uzmaniba. Ta ka
novecosanas ir saistita ar fizisko sp&u un smadzenu funkciju samazinasanos, varétu
paredzet, ka tas izraisa zemu darba produktivitati, un ir c€lonis gados vecaku cilvéku
izstumsanai no nodarbinatibas. Tom&r pétijumi apstiprina pret€jo — korelacijai starp
darbinieku vecumu un sliktu darba sniegumu — produktivitati profesiju grupas ir gadijuma
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raksturs, bet lielaka kopsakariba, lai gan nelineara un pozitiva, ir darbinieku pieredzei
(Avolio, Waldman, McDaniel, 1990). Tikai atseviskos gadijumos p&cdarbsp&jas vecuma
iedzivotaju vecumam ir ietekme uz darba rezultata kvalitati — tie ir darbi, kas saistas ar
arkartigi augstam kognitivam prasibam, pieméram, gaisa satiksmes dispeceru darbs. Tapec
ne vecumam, bet prasmém jabiit noteicosajam faktoram nodarbinatiba. Turklat darbinieku
ilgstosa atrasanas darba tirgl, ka arT nodarbinatiba tiesi pirms aizieSanas vecuma pensija
sniedz pozitivu efektu uz nodarbinatibu lidzigos amatos, profesiju grupas, bet ne tikai.

Latvijas Produktivitates zinojuma (Latvijas Universitate, 2020) noradits, ka Latvija
pedejos gados (2011.g.-2019.g.) produktivitates dinamika daudzas tautsaimniecibas
nozaré€s ir paléninajusies, bet dazas pat samazinajusies, piemeéram, samazinajums apstrades
ripnieciba (NACE C) par 5.3%, samazinajums informacijas un komunikacijas sekora
(NACEJ) par 2,3%, samazinajums finanSu un apdroS§inasanas sektora (NACE K) par 1.7%.
Vidgja produktivtate Latvijas tautsaimnieciba 2011.g.-2019.g. tiek vertéta ka 2.3 tiikst.euro
uz vienu nodarbinato. Ceéloni tam tiek minéti zemas darbaspéka prasmes un motivacija
darbam.

Turklat Latvija notiek ari darbaspéka izmainas nozaru produktivitates grupds
(Latvijas Universitate, 2020).

1) pirmo grupu veido nozares ar produktivitati zem vidgja raditaja tautsaimnieciba un
vienlaikus darbaspeka skaita piecaugumu: biivnieciba (NACE F), administrativie
pakalpojumi (NACE N), izmitinasana un €dinasana (NACE I), maksla un izklaide
(NACE R);

2) otro grupu veido nozares ar produktivitati zem vid¢ja raditaja tautsaimnieciba un
darbaspeka skaita samazinajumu: lauksaimnieciba (NACE A), tirdznieciba
(NACE G), apstrades riipnieciba (NACE C), citi pakalpojumi (NACE S-U);

3) treSo grupu veido nozares ar produktivitati virs vidéja raditaja tautsaimnieciba un
darbaspéka skaita pieaugumu: informacija un komunikacija (NACE J), idens apgade
(NACE E);

4) ceturto grupu veido nozares ar produktivitati virs vidéja tautsaimnieciba un
darbaspéka skaita samazinajumu — elektroenergija (NACE D), finanses un
apdroSinasana (NACE K), transports (NACE H), vai mazam darbaspéka izmainam -
tidens apgade (NACE E), ieguves riipnieciba (NACE B).

No minétas analizes autors secina, ka darbaspéeka konkurence Latvija ir mijietekmeé ar
nozaru attisttbu un gados vecaku darbinieku iesaiste Latvija darba tirgh varétu bit:

1) sarezgita gadijumos, ja peécdarbspgjas vecuma iedzivotaju piedavas savu darbu: a)
augstu, vidgji zemu un vidéju tehnologiju nozarés — tas veido 39% no
nodarbinatibas; b) augstu zinaSanu intensitates pakalpojumu nozar€s, lai gan
nodarbinatiba tajas 2011.g.-2019.9. pieauga;

2) vienkarsaka gadijumos, ja pecdarbspgjas vecuma iedzivotaju piedavas savu darbu:
a) zemo tehnologiju nozargs, kas veido 61% no nodarbinatibas; b) zemaku, vid&ju
zinasanu intensitates pakalpojumu nozaré€s.

Darba produktivitates rezultats atkarigs ne tikai no darbasp€ka zinaSanu un prasmju
parvaldibas, bet ar1 atalgojuma, veselibas apriipes atbalsta u.c. faktoriem darbavietas
(Cascio, 2006), ka arT no darba intensitates, darba slodzes un Iidz ar to — emocionalajiem
un psihologiskajiem stresiem darba. Tiek uzskatits, ka darba stress ir saistits ar darbaspéka
paklauSanu nelabvéligai augsta stresa faktoru ietekmei un ar zemu darba resursu
kombinacijai.

Augsts stress darba ir faktors, kas veicina produktivitates samazinadjumu un ir
ieveérojams ekonomiskais slogs uznémgjiem (Brunner, Igic, Keller, Wieser, 2019), jo tas:

1) veicina darbaséka pareju uz citu nodarbinatibu;
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2) izraisa darbinieku veseliba pasliktinaSanos — darbinieki biezak slimo, un tas rada
situdcijas, kas darba dev&jam Sos darbiniekus ir jaaizstaj ar citiem darbiniekiem
vinu prombiitnes laika.

Tomer $aja situacija ir ar1 “vinnétaji”’, piemeéram, darbinieki ar zemiem ienakumiem
vai 1slaicigi piesaistitie darbinieki no $adas situacijas var giit labumu, t.sk. seniori — vini var
piekrist 1slaicigiem, atalgojuma zina ne parak izdevigiem ligumiem, bet tad€jadi uz laiku
atrisinat savas individualas preferences un gat papildus ekonomiskos labumus. Saja
gadijuma tieSi peécdarbspéjas vecuma iedzivotajiem var bit priekSrociba, jo darba dzives
gaitd vini var biit ieguvusi loti dazadas prasmes un iemanas, tapéc vini varétu atrak
pielagoties un veikt ar1 jaunus pienakumus.

P&cdarbspgjas vecuma iedzivotaju iesaiste darba tirgli var but gan ilgstosa, gan
1slaiciga - gan minéto apstaklu ietekmé, gan tapéc, ka uzn€mumam jarisina citi uzdevumi -
Tslaicigas organizatoriskas vai attistibas problémas. Tomér problemu veido tas, ka
atalgojums par islaicigu darbu ne vienmér ir tikpat augsts ka pamatdarbiniekiem. Tapéc
peécdarbspéjas vecuma iedzivotaju nodarbinatibas gadijuma, jo ipasi islaicigas
nodarbindtibas gadijuma, atalgojuma (vai darba algas) aspekts var biit gan pécdarbspéjas
vecuma iedzivotdju nodarbindtibu veicinosais, gan bremzéjosais faktors.

Autors uzskata, ka darba alga, atalgojums, kas ir ieguldita darba cena un veidojas
darba tirgli pieprasijuma un piedavajuma mijiedarbiba, ir viens no faktoriem, kur§ ir
svarigs, analizgjot p&cdarbspgjas vecuma iedzivotaju nodarbinatibas veicinasanas aspektu,
un S§is faktors butu jaskata gan regionu ekonomiskas attistibas konteksta, gan
tautsaimniecibas attistibas konteksta.

Par nozimigu §1 promocijas darba izstradé autors uzskata ar1 2019. gada veikto
petijumu ASV (Munnell, Wettstein, 2020), kas sniedz prieksstatu par gados vecaku cilveku
nodarbinatibas veicinasanas iesp&jam. Minéto aptauju veica Pensiju izp&tes centrs (anglu
val. Center for Retirement Research (CRR) un pé&tijuma ieklava 400 darba devgjus.

Lai gan pétnieki (Munnell, Wettstein, 2020) uzskata, ka aptaujas atbildes ne vienmer
atbilst gados vecaku nodarbinato cilvéku faktiskajai pozicijai darba un darba dev€ju realajai
attieksmei, tomer ir jasecina, ka gados vecaku darbinieku lomas darba tirgii mainas.

1) palielinds darba devéju skaits, kuri vecakus darba néméjus uzskata par

produktiviem un tikpat pievilcigiem darba veicéjiem ka jaunakus darbiniekus.
Sads secinajums tiek izdarits, izvértgjot gados vecaku darba néméju produktivitati un vinu
algoSanas izmaksas — darba devgji saskata izdevigumu tieSi vecaku darba peéméeju
nodarbinasana, jo viniem ir lielaka pieredze neka jaunakiem darbiniekiem, turklat tiesi
specialistiem ta ir biitiska konkurences priekSrociba.

2) palielinas darba devéju skaits, kuri vecakus darba néméjus uzskata par tikpat vai
pat produktivakiem nekda jaundkos darbiniekus.

Turklat pastav art duali ieguvumi darba dev€jiem: 1) vecaku darbinieku algoSana var biit
pat 1&taka; 2) nereti vecaku un pieredzgjoSaku darba neémeju lielakas izmaksas tiek
lidzsvarotas ar vinu augstaku produktivitati.

3) vairak neka divas tresdalas darba devéju uzskata, ka vecaki un gados jaunaki
darbinieki ir vienlidz pievilcigi darba veikSanai un specialistiem nav biitisku
prieksrocibu Saja joma.

Tacu vienlaikus ir ar1 darba deveji, kas uzskata, ka gados vecakus darba némeé&jus
darbaspéka izmaksu zina par parak dargiem. Sadam vértéjuma iemesls ir tas, ka lidz ar
darbinieku vecuma pieaugumu pieaug darba devEéu izdevumi veselibas apriipes
kompensacijam (apdroSinasanai vai slimibas pabalstiem). Izp€mumu veido 65-74 veco
darbinicku apdroSinasanas izmaksas — tas ir mazakas neka 60-65 gadus veco darbinieku
izmaksas.
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4) pastav atSkirigs vertejums par specialistu un vienkarso profesiju darbinieku lomu

UZNEMUMOS.

Darba devéji uzskata, ka specialistiem zema produktivitate ir 1% no gadijumiem, vid&ja —
54%; augsta — 45% gadijumu, bet vienkarso profesiju darbiniekiem — zema produktivitate
ir 7% no gadijumiem, vid€ja — 51%; augsta — 42% gadijumu.

5) pastav atskiribas faktoru ietekmé uz produktivitati specialistiem un vienkarso

profesiju parstavjiem.

Produktivitati ietekméjosie faktoriem ir sp€ja mijiedarboties ar klientiem, sp€ja apgiit
jaunus uzdevumus, fiziska veseliba un izturiba, darba slodzes izturiba u.c. P&c darba devéju
vertgjuma, zemakas kvalifikacijas vai bez kvalifikacijas esoSiem darbiniekiem faktoru
kopums sniedz daudz lielaku pozitivu ietekmi uz produktivitati neka specialistiem. Tacu
abam grupam tadi faktori ka vaja sp&ja/nesp&ja apgit jaunus uzdevumus, zinasanas un 1ss
nodarbinatibas ilgums miiza garuma rada negativu ietekmi uz darbinieku produktivitati
nakotng.

6) no uznémumu darbaspéka izmaksu viedokla gados vecakus cilveku algoSana tiek

verteta dazadi.

Darba devéji specialistu darbaspeka izmaksas verté ka 1etas 3% gadijumu, dargas — 58%
gadijumu, ka loti dargas — 39% gadijumu (% no atbilzu kopskaita p&tijuma). Savukart
vienkarSo profesiju darbinieku algoSanu veérteé ka 1etu 4% gadijumu, dargu — 64% gadijumu
un |oti dargu — 30% gadijumu.

7) notiek situacijas uzlaboSanas gados vecaku darbinieku novértejuma darba tirgi,

jo 2019. gada, salidzinot ar 2006. gadu (Munnell, Sass, Soto, 2006):

o pieauga to darba devg&ju ipatsvars, kas uzskata, ka gados vecaku un jaunaku
darba néméju produktivitate profesiju grupa neatskiras. Tas nozimé, ka pastav
priekSnoteikumi, ka vismaz formali darba devéji darbinieku vecumu neuzskatis
par piedavajuma atlases kritériju;

o gados vecaki darba devéji pozitivak vertéja gados vecakus darba némejus, jo
pasi tas attiecas uz tehniskiem atbalsta darbiniekiem;

o gados vecaki darba devé&ji, kuri parstav lielakus uznémumus daudz pozitivak
verte gados vecakus darba néméju poziciju uznémuma, turklat Sis vertejums
uzlabojas visas uznémumu grupas.

Autors uzskata, ka Sis ASV veiktais pétijums piedava jaunu, originalu un kritisku
skatfjumu uz debatém par pécdarbspgjas vecuma iedzivotaju nodarbinatibu, un parada, ka
darba tirgos notiek parmainas attieksmé pret gados vecakiem darbiniekiem, un, Kas
vismaz teoréetiski, palielina gados vecaku cilvéku iesp&jas biit nodarbinatiem. Par biitisku
autors uzskata to, ka Saja 2019. gada pétijjuma ir secinats — no darbaspeka viedokla ilgaks
darbs ir finansiali dro$akas pensionéSanas faktors, bet diemZzel darba dev&jiem Sis
arguments nav biitisks gados vecaku nodarbinatibas pagarinasanai.

P&tijumi paradija, ka darba devé&ju skatijuma gados vecaku cilveku nodarbinatibas
butiskie faktori ir: 1) darba produktivitate; 2) darbaspéka izmaksas; 3) darbaspeka
pievilciba. Tomér darba produktivitati veicinoSie faktori ir biezakais izpétes objekts
(Cascio, 2006).

Tomér ar1 darba neméjiem ir japieliek piiles un javeic personigi ieguldijumi
(Munnell, Sass, Soto, 2006): prasmju attistiba, veselibas saglabasana, ilgstoSa un
nepartraukta atrasanas darba videé u.c. Cits svarigs arguments gados vecaku cilvéku
nodarbinatibai ir vinu personiga ieinteresétiba palielinat savu dzives kvalitati, giistot
papildu ienakumus no algota darba. Tacu lai notiktu §adas izmainas, darba némgjiem ir
jabut gataviem pagarinat savu darba dzivi, veidot karjeru, bet darba dev€&jiem ir jabiit
gataviem vinus nodarbinat (Munnell, Wettstein, 2020). Tap&c autors uzskata, ka attieksme
pret mizizglitibu ir svarigs izpétes lauks arT Latvija.
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Pamatojoties uz veikto teorétisko petijumu (1.-2. nodala), ka arT giitajam atzinam S$is
nodalas izstrades gaita, autors secindja, ka situacijas izpete Latvija pecdarbspgjas vecuma
iedzivotaju nodarbinatibas joma ir jabalsta uz darba pieprasijuma un piedavajuma tieSo
agentu — iedzivotaju un darba dév&ju — viedoklu izpéti, icklaujot vismaz $adus izp&tes
aspektus: 1) attieksme pret pecdarbsp€jas vecuma iedzivotaju — Senioru iesaisti darba tirg
ka darba resursu; 2) pecdarbsp&jas vecuma iedzivotaju konkur€tsp&jas novertgjums; 3)
pecdarbspéjas vecuma iedzivotaju prasmju Iimenis un to attistibas nepiecieSamiba; 4)
pecdarbspgéjas vecuma iedzivotaju nodarbinatibu ietekméjoso faktoru izpéte.

3.2 Empiriska pétijuma metodologija un aptaujas kopu raksturojums

Atbilstosi promocijas darba uzdevumiem, autors veica darba tirgus tieSo dalibnieku
izp&ti no darba piedavajuma un pieprasijuma aspektiem. Ta ka darba tirgus agentu skaits
(generalkopa) Latvija ir liels, tad pétijuma gaita bija javeido aptauja ieklauto respondentu
izlase.

Izlase ir kadas apaks$kopas izraudziSanas no generalkopas. P&tijumos veidotas izlases
varam dalit divas grupas: 1) varbiitigas izlases; 2) nevarbiitigas izlases. Veidojot varbiitigo
izlasi, katram generalkopas elementam ir kada noteikta varbiitiba “ieklut” izlase.
Nevarbiitigaja izlasé generalkopas elementus pétnieki parasti ieklauj subjektivi un péc
viniem pieejamas kopas/apakskopas elementiem. Sados gadijumos nevar novértét izlases
kludas un noskaidrot izlases reprezentativitati.

Autors savam promocijas pétijumam izvéelgjas reprezentativas, nejausas varbiitigas
izlases veidoSanu — tas nozimé, ka izlases pétijjuma rezultati ir maksimali tuvinati (ar
varbiitibu p) visas generalkopas rezultatiem.

Izlases veidoSanas metodika pétijuma un kopas raksturojums

Pétijuma tika veiktas divas aptaujas:
1) iedzivotaju aptauja vecuma no 18 lidz 74 gadiem (14. pielikums).
Saja grupa ietilpa gan ekonomiski aktivie iedzivotaji — darba némgji un bezdarbnieki, gan
ekonomiski neaktivie iedzivotaji, t.sk. nestradajosie vecuma pensionari. Darba néméjs tiek
definéts ka persona, kura veic kadu darbu (ieskaitot arT darbu gimenes lauku saimnieciba
vai ar1 gimenes uznémuma/privatprakse), no kura persona vai vina gimene giist ienakumus,
pelnu (samaksu nauda, atlidzibu precés vai pakalpojumos).

2) darba dev€ju aptauja (15. pielikums).

Darba devgjs — persona, kura veic savu uznémeéjdarbibu, profesionalo praksi vai vada lauku
saimniecibu, lai gitu ienakumus vai labumus un turklat nodarbina vienu vai vairakas
personas par samaksu.

Lai veidotu iedzivotaju un darba deve€ju izlasi, sakotn€ji tika noteikti: 1) iedzivotaju
skaits 2021. gada 18 -74 gadu grupa Latvija un Latvijas regionos, ka arT iedzivotaju skaits
vecumgrupas; 2) aktivo uznémumu skaits 2021. gada Latvija un Latvijas regionos. Darba
devgju (aktivo uznémumu) skaits Latvijas regionos tika noteikts, ievérojot ierobezojumu —
aptauja tika ieklauti uznémumi ar darbinieku skaitu vairdk ka 6 darbinieki. P&tjjuma
ierobezojums neieklava darba deveju viedoklu izp&ti uznémumos, kuros darbinieku skaits
ir 5 vai mazak, jo mazos uzn€mumos darba dev€ju atbildes liela méra varetu raksturot tiesi
paSus uznémumu vaditaju un vadosos specialistu ka darba némé&ju viedokli. P&c autora
domam, $ads ierobeZojums pilniba atbilst pétijjuma meérkim, jo Saja gadijuma bija
nepiecieSami viedokli, kas saistiti art uznémeéjdarbibas praksi.

Veidojot varbiitigo izlasi, tika izvirzits uzdevums, ka katram generalkopas elementam
ir kada no nulles atSkiriga varbutiba tikt ieklautam izlas€. Tomér ne vienmér visiem
elementiem $1 varbiitiba ir vienada, un tas bija autora veikta pétijjuma gadijums. Ta ka
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visiem elementiem nebija vienadas iesp€jas iekliit izlas€é, tad apstradajot pétijuma
rezultatus, tika kompenséta izlases asimetrija — tika lietoti “svari” jeb izlidzinats grupas
nozimigums. Veicot pétijumu, tika lietota vairakpakapju izlases metode — izlasé izvelgjas
noteiktas grupas, bet nakamaja izlases soli tika veikta elementu — respondentu izvéle no
katras grupas. Sada pétijuma veik$anas metode bija iespgjama, pateicoties DU sadarbibas
partnera SIA KANTAR riciba esoSajai un pétijuma veikSanai izmantotajai sakotngjai
respondentu datubazei pétijuma kopam, par ko promocijas darba izstrad€ autors izsaka lielu
pateicibu SIA KANTAR.

Datu tiesa iegiiSana no respondentiem notika intervijas veida — ta bija mutiska
telefonintervija. Intervijas aptuvenais ilgums bija 15 minites. Latvijas iedzivotaju aptauja
notika laika no 2021. gada septembra Iidz 2021. gada decembrim, bet darba devé&ju aptauja
no — 2021. gada decembra lidz 2022. gada februarim. Aptaujas datu ievadiSanu veica
intervetajs intervijas laika elektroniski, ieprieks izveidota aptaujas datu forma. Lai gan $ads
datu iegtiSanas panémiens ir darbietilpigs, tomér autors uzskata, ka pastav ari prieksrocibas:
1) tiek nodroSinata atra automatiska datu kodéSana un ievade atbilstosa eksportéjama SPSS
faila; 2) atbildes var atri apkopot; 3) var viegli izv€leties datu apstrades secibu; 4) analizes
veikSanas laika ir iesp€ja variet ar atlases krit€rijiem respondentu grupai, piemeéram, aizstat
krit€riju “regions” ar “vecumgrupa”, tad€jadi iegiistot jaunu analizes aspektu. Par metodes
trikumiem autors uzskata: 1) izmaksas (sagatavoSanas, norises u.c.); 2) ne vienmer
izveletais respondents p&c noteikta sola (piem&ram, katrs desmitais) ir uzreiz sasniedzams;
3) atverto jautajumu izmantoSana ir samera ierobezota aptaujas laika aspekta.

Pirms aptaujas uzsakSanas tika veikta datu apstrades statistisko metozu izvéle. Tas
deva iespg€ju parbaudit pétijuma anketu viedoSanas metodikas pareizibu un atbilstibu
izveleto metozu pielietojumam.

Pétijuma tika izvirzits uzdevums — raksturot gan katras kopas aptaujas datus, gan
legiitos datus salidzinat savstarpgji divas kopas. Veicot metozu izveéli promocijas
petijumam, autors secindja, ka, lai novertétu atskiribas starp pétjjuma grupu sniegto
novertéjumu p&tamaja jautajuma, SPSS programma var izmantot: 1) parametrisko t testu.
Saja gadfjuma datiem ir jabiit sadalitiem normalsadalijuma veida (kritérija izpildisanas
parbaudei var izmantot Kolmogorova-Smirnova testu); 2) neparametriskos testus. Saja
gadijuma nav datu normalsadalijuma ierobezojuma.

P&tfjuma, nemot véra neparametrisko testu izmantoSnas ierobezojumus (ja tadi vispar
ir), autors izmantoja neparametriskos testa veidus (Kruskal-Wallis neparametriskais tests;
Wilcoxon Signed Ranks Test). Savukart, lai samazinatu faktoru skaitu un noteiktu faktoru
grupas, tika izmantota faktoranalizes metode, bet atskiribu novértéjumam grupu vért&jumos

tika izmantots Fisera % kriterijs.

Lai var€tu izmantot minétas metodes, aptaujas jautdjumu veért§jumam tika piedavats
novertejums, kas atbilst Likerta skalai ar piecam iesp&jamajam atbildém (pieméram,
“Pilnigi piekritu” — vertgjums 1; “Piekritu” — vert€§jums 2; “Ne piekritu, ne nepiekritu” —
vertejums 3; “Nepiekritu” — vertgjums 4; Pilnigi nepiekritu — vert&jums 5).

Pétijuma rezultatu uzskatamibai dati tika grup€ti un izveidotas datu tabulas un atteli.

Iedzivotaju kopas raksturojums

Iedzivotaju izlases kopu veidoja pastavigie Latvijas iedzivotaji vecuma no 18 lidz 75
gadiem. Kopuma pétijuma 202 1. gada tika aptaujati 700 respondenti — 361 sieviete (51.6%)
un 339 viriesi (48.4%). P&cdarbspgjas vecuma iedzivotaju grupu 65-74 gadi izlase veidoja
106 respondenti (15.1%.), no kuriem sievietes ir 9.7% no pétijuma kopas apjoma, un viriesi
— 5.4 % no pétijuma kopas apjoma (3.1.att.). Lielako iedzivotaju grupu veidoja 35-44 gadus
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veci iedzivotaji — 19.8% no visiem aptaujatiem, bet mazako —18 -24 gadus veci iedzivotaji

—9.2% no visiem pétijuma ieklautajiem.
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3.1.att. Latvijas iedzivotaju aptauja ieklauto vienibu Ipatsvars péc vecumgrupas un
dzimuma, % no kopapjoma, 2021. gads, n=700

Latvijas regionu griezuma 32.4% veidoja Riga iedzivotaji, 19.7% Pierigas regiona
iedzivotaji, 9.9% — Vidzemes regiona, 12.3% — Kurzemes regiona, 11.6% — Zemgales
regiona, 14.1% — Latgales regiona iedzivotaji (3.2.att.).

= Rigas regions = Pierigas regions = Vidzemes regions
Kurzemes regions = Zemgales regions = Latgales regions

Avots: autora izveidots
3.2.att. Latvijas iedzivotaju aptauja ieklauto vienibu ipatsvars Latvijas regionu
griezuma, % no kopapjoma, 2021. gads, n=700

ledzivotaju iedalijums péc nodarbinatibas tautsaimniecibas nozar€s paradits
3.3.attela. Petijuma tika ieklauti visas nozar€s stradajosie iedzivotdji. Kopa atbildi uz
jautajumu par nodarbinatibu tautsaimniecibas nozaré sniedza 472 nodarbinatie (98.3% no
visiem nodarbinatajiem aptaujas laika). Lielako T1patsvaru aptaujato vidi veidoja
nodarbinatie izglitiba —11.4% (NACE P), nodarbinatie valsts parvaldé un aizsardziba —
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10.6% (NACE 0O), vairumtirdzniecibas un mazumtirdzniecibas, automobilu un motociklu
remonta nozar¢ stradajosie — 10.4% (NACE G).
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E — Udens apgade; notekidenu, atkritumu apsaimniekoSana un sanacija; F— bivnieciba; G —
vairumtirdznieciba un mazumtirdznieciba; automobilu un motociklu remonts; H — transports un uzglabasana;
| — izmitinaSana un &dinasanas pakalpojumi; J— informacijas un komunikacijas pakalpojumi; K — finansu
un apdroSinasanas darbibas; L — operacijas ar nekustamo ipasumu; M — profesionalie, zinatniskie un
tehniskie pakalpojumi; N — administrativo un apkalpojo$o dienestu darbiba; O — valsts parvalde un
aizsardziba, obligata sociala apdro§inasana; P — izglitiba; Q — veseliba un sociala apripe; R — maksla,
izklaide un atptita; S — citi pakalpojumi; T — majsaimniecibu ka darba dev&ju darbiba; paspatérina precu
razoS$ana un pakalpojumu sniegSana individualajas majsaimniecibas; U — arpusteritorialo organizaciju un
institiiciju darbiba

Avots: autora izveidots

3.3.att. Latvijas iedzivotaju aptauja ieklauto vienibu Ipatsvars péc nodarbinatibas
tautsaimniecibas nozares, %, 2021. gads, n=472

Darba devéju kopas raksturojums

Darba dev@ju aptauja sakotngji tika ieklautas 104 vienibas, bet atbildi sniedza 100
vienibas, no kuram: 1) 21.0 % bija mikrouznémumi — uznémumi ar darbinieku skaitu 6-9
darbinieki; 2) 66.0 % bija mazie uznémumi, taja skaita 29.0% bija uznémumi ar darbinieku
skaitu 10-19 darbinieki un 37.0% veidoja uznémumi ar darbinieku skaitu 20-49 darbinieki;
3) 11.0% vidgji uznémumi — 8.0% uzne€mumi ar darbinieku skaitu 50-99 darbinieki un 3.0%
uzneémumi ar darbinieku skaitu 100-249 darbinieki 4) lielie uzn€mumi ar darbinieku skaitu
250 vai vairak darbinieku — 2.0% (3.4.att.).

Regionu griezuma lielako darba devéju aptaujas kopu veidoja darba devéji Rigas
regiona — 52.0%, Pierigas regiona — 16.0%, Vidzemes regiona — 7.0%, Kurzemes regiona
—9.0%, Zemgales regiona — 8.01%, Latgales regiona — 8.0% (3.5.att.).
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37.0

= 6-9 darbinieki
20-49 darbinieki
= 100-249 darbinieki

= 10-19 darbinieki
50-99 darbinieki

= 250 vai vairak darbinieku

Avots: autora izveidots

3.4.att. Darba devéju aptauja Latvija
ieklauto uzpémumu sadalijums péc

darbinieku skaita, %, 2022. gads, n=100

= Rigas regions

= Pierigas regions

Vidzemes regions

Kurzemes regions = Zemgales regions = Latgales regions

Avots: autora izveidots

3.5.att. Darba devéju Latvijas regionos
aptauja ieklauto vienibu sadalijums péc
darbinieku skaita, % no kopapjoma,

2022. gads, n=100
No visiem atbildi snieguSajiem darba devgjiem 23.0% veidoja darba devgji
vairumtirdzniecibas un mazumtirdzniecibas, automobilu un motociklu remonta nozaré
stradajosie (NACE G), 12.0% transporta un uzglabasanas nozaré (NACE H), 11.0%
buivniecibas nozar€ stradajosie (NACE F), 10.0% apstrades ripnieciba stradajosie (NACE
C), 9.0% — nozarg profesionalie, zinatniskie un tehniskie pakalpojumi (NACE M), bet citu
nozaru parstavnieciba bija mazaka (3.6.att.).
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Apziméjumi: A — lauksaimnieciba, mezsaimnieciba un zivsaimnieciba; B — ieguves riipnieciba un karjeru
izstrade; C — apstrades rlipnieciba; D — elektroenergija, gazes apgade, siltumapgade un gaisa kondicion&sana;
E — {Udens apgade; notekiidenu, atkritumu apsaimnieko$ana un sanacija; F— bivnieciba; G —
vairumtirdznieciba un mazumtirdznieciba; automobilu un motociklu remonts; H — transports un uzglabasana;
| — izmitinaSana un &dinasanas pakalpojumi; J— informacijas un komunikacijas pakalpojumi; K — finansu
un apdrosinasanas darbibas; L — operacijas ar nekustamo Tpasumu; M — profesionalie, zinatniskie un
tehniskie pakalpojumi; N — administrativo un apkalpojo$o dienestu darbiba; O — valsts parvalde un
aizsardziba, obligata sociala apdrosinasana; P — izglitiba; Q — veseliba un sociala apriipe; R — maksla,
izklaide un atpiita; S — citi pakalpojumi

Avots: autora izveidots

3.6.att. Darba devéju Latvijas regionos aptauja ieklauto vienibu iedalijums
tautsaimniecibas nozaru griezuma, %, 2022. gads, n =100
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Kopuma darba deveju aptaujas Latvija grupu veidoja tris apaksgrupas: 1) vaditaji un
uznémuma vadosie darbinieki (69.0%) — valdes prieks$sedétajs, valdes loceklis, menedzeris,
direktors, 1paSnieks; 2) vadoSie personala lietu specialisti (12.0%) — personala dalas
vaditajs, darbinieku atlases specialists; 3) citi uznémuma vadoSie darbinieki (19.0%).
Vidzemes regiona un Zemgales regiona atbildes sniedza tikai uznémuma vaditaji (100%),
bet citos regionos vaditaju atbildes veidoja no 56.3% Pierigas regiona lidz 77.8% Kurzemes
regiona (3.7.att.).
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Avots: autora izveidots
3.7.att. Darba devéju Latvijas regionos aptauja ieklauto vienibu sadalijums péc
atbildi snieguso ienemamas amata pozicijas uznémuma, %, 2022. gads, n =100, %

3.3. Iedzivotaju un darba devéju aptaujas rezultati

3.3.1. Darba tirgus dalibnieku vertéjums par pécdarbspéjas vecuma iedzivotaju
nodarbinatibu nepietieckama darbaspéka piedavajuma gadijuma

Problémas izpéte tika uzsakta ar darba tirgus dalibnieku vért€jumu par pecdarbspgjas
vecuma iedzivotajiem ka darba resursu nepietickama darbaspéka piedavajuma gadijuma.
Autors veica problémas izpéti vairakos griezumos:

1) tika noskaidrots Latvijas iedzivotaju (kas nav darba dev€ji) veért€jums;

2) tika petits darba deéveju (uzné€méju) viedoklis;

3) tika novertetas atSkiribas starp Latvijas iedzivotaju un darba deveju viedokli.

Probleémas izpétes ekonomiskais ietvars

Lai formulétu pecdarbsp&jas vecuma iedzivotaju nodarbinatibas iemeslus —
problémas ietvaru, autors balstijas uz darbaspéka trikumu Latvija profesiju grupas un
tautsaimnieciba. CSP datu analize par 2020. gadu paradija, ka Latvija darbaspéka trikums
pat COVID 19 pand&mijas laika ir nozimiga probléma visas profesiju grupas (3.8.att.) un
tautsaimniecibas sektoros (3.9.att.). Kopuma Latvija 2020. gada bija 19510 brivas darba
vietas, no kuram visvairak brivo darba vietu bija vecako specialistu grupa (3397; 17.0%)
un specialistu grupa (3750; 19.2%), (3.8.att.). Tautsaimniecibas sektoru (NACE 2.
redakcija) griezuma:
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1) vert§jot pec trukstosa darbaspeka skaita, dominé valsts parvalde un aizsardziba,
obligata sociala apdrosinasana (O) — 3828 (5.7%);apstrades riipnieciba (C) — 3213
(2.8%), veselibas un sociala apripes sektors (Q) — 2052 (2.8%);

2) vertgjot péc trikstosa darbaspeka Ipatsvara sektora — ieguves riipnieciba un karjeru
izstrade (B) — 3.9% (127); biivnieciba (F) — 3.0% (1906), ka arT liels darbaspeka
trokums ir izglitiba (P) — 1.0% (1029) (3.9.att.).
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Apziméjumi: V — vaditaji; VS — vecakie Apziméjumi: A — lauksaimnieciba, meZsaimnieciba

specialisti; S — specialisti; K — kalpotaji; PTD  un zivsaimnieciba; B — ieguves ripnieciba un karjeru
— pakalpojumu un tirdzniecibas darbinieki; izstrade; S — specialisti; C- apstrades riipnieciba; D —

KLMD — kvalificeti lauksaimniecibas, €lektroenergija, gazes apgade, siltumapgade un gaisa
mezsaimniecibas un zivsaimniecibas kondicionéSana; E — tidens apgade, notekiidenu,
darbinieki; KAS — kvalificéti stradnieki un atkritumu apsaimnieko$ana un sanacija; F —
amatnieki; IMOIM — iekartu un ma$inu biivnieciba; G — vairumtirdznieciba un
operatori un izstraddgjumu montieri; VP — mazumtirdznieciba, automobilu un motociklu
vienkarsas profesijas remonts; H — transports un uzglabasana;, I —
Avots: autora izveidots, balstoties uz CSP, izmitina$ana un €dinasanas pakalpojumi; K— finansu
2022 un apdroSinaSanas darbibas; L — operacijas ar

nekustamo pasumu; M — profesionalie, zinatniskie
un tehniskie pakalpojumi; N — administrativo un
apkalpojoso dienestu darbiba; O — valsts parvalde un
aizsardziba, obligata sociala apdroSinasana; P —
Izglitiba; Q — veseliba un sociala apripe; R — maksla,
izklaide un atpata; S — citi pakalpojumi

Avots: autora izveidots, balstoties uz CSP, 2022

3.8. att. Brivas darba vietas Latvija

profesiju pamatgrupas vidéji 3.9. att. Brivas darba vietas Latvija
2020. gada, skaits 2020. gada pec darbibas veidiem, %

Lidz ar to autors formul&ja $adu problémas izpétes ietvaru: vai darba tirgus dalibnieki
uzskata, ka pécdarbspéjas vecuma iedzivotaji uzskatami par darba resursu vismaz
darbaspéka nepietiekamibas gadijuma.

Latvijas iedzivotaju aptaujas rezultati

Aptaujas dati paradija, ka Latvijas iedzivotaji jautajuma par pécdarbspgjas vecuma
iedzivotaju nodarbinaSanu, ja darba tirgd ir darbaspéka trikums, pauz dazadus viedoklus:
domingjosi pozitiva attiecksme pret senioru nodarbinaSanu (atbildes: pilnigi piekritu;
piekritu) ir 46.7% iedzivotaju, neitrals vertejums (atbilde: ne piekritu, ne nepiekritu) —
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26.9%, bet negativs vertejums ir 26.4% iedzivotaju (atbildes: nepiekritu; pilnigi nepiekritu)
(3.10.att.).
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Avots: autora izveidots, balstoties uz 2021. gada p&tjjuma datiem
3.10. att. Iedzivotaju atbilZu iedalijums Latvijas regionos uz jautajumu “Vai
pecdarbspéjas vecuma iedzivotaji ir, janodarbina, ja darba tirgu ir darbaspéka
trikums”, n=700

Aptaujas rezultati liecina par iedzivotaju attieksmes polarizaciju pret pecdarbspgjas vecuma
iedzivotaju nodarbinatibu. To varetu ietekm@t personiga pieredze, dzivesvietas piederibas
konkrétam regionam vai citi faktori. P&tijuma autors pievérsas tieSi regionala aspekta
izpétei, kas vienlaikus netie$i saistas ar regiona ekonomisko attistibu un pieprasijumu péc
darbaspeka.

No pétijuma izriet, ka Latvijas regionu griezuma lielakais atbalsts pecdarbspéjas
vecuma iedzivotGju nodarbinatibai tiek pausts Kurzemes regiona (54.7% no regiona
iedzivotajiem) un Latgales regiona (50.5% no regiona iedzivotdjiem), bet zemakais —
Pierigas regiona (44.2%) un Zemgales regiona (44.4%), (3.11.att.).
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Piezime: 1) pozitivs vertgjums — atbildes: “pilnigi piekritu” un “piekritu”; 2) neitrals veért&jums — atbilde:
“ne piekritu, ne nepiekritu”; 3) negativs vértgjums — atbildes: “nepiekritu” un “pilnigi nepiekritu”
Avots: autora izveidots, balstoties uz 2021. gada pétijjuma datiem, n=700
3.11. att. Latvijas regionos iedzivotaju atbilZu iedalijums uz jautajumu “Vai
peécdarbspéjas vecuma iedzivotaji ir janodarbina, ja darba tirgi ir darbaspéka
triakums”, %
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P&c autora domam, iegiitie rezultati saskanojas ar majsaimniecibu ekonomisko
situaciju, jo Latgales regiona majsaimniecibu ienakumi vidéji ménesi uz vienu
majsaimniecibas locekli ir zemakie 2010.g.-2020.g. (3.12.att.). ArT Vidzemes regiona un
Kurzemes regiona tie ir salidzinosi zemaki neka Rigas regiona vai Pierigas regiona 2010.g.-
2020.g. Pieméram, 2020. gada, salidzinot ar Rigas regionu, Vidzemes regiona vid&ji meénest
uz vienu majsaimniecibas locekli ienakumi bija mazaki par 233 euro, Kurzemes regiona —
par 224 euro, bet Latgales regiona mazaki par 306 curo. Tapéc p&cdarbspéjas vecuma
iedzivotaju iesaiste nodarbinatiba varétu celt majsaimniecibu dzives limeni. Savukart
Zemgales regiona majsaimniecibu ekonomiska situacija 2017.g.-2020.9. ir uzlabojusies,
salidzinot ar 2010.g.-2016.g., un tas varétu biit viens no iemesliem (tomer ne vienigais) tam,
ka Zemgales regiona atbalsts pecdarbsp&jas vecuma iedzivotaju nodarbinatibai ir zemaks.
Cits aspekts var€tu biit konkurence darbaspéka vida.
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Avots: autora izveidots, balstoties uz CSP, 2022(5)
3.12.att. Majsaimniecibu Latvijas regionos riciba esoSie ienakumi vidéji ménesi uz
vienu majsaimniecibas locekli 2010.9.-2020.9g., euro

Latvijas darba devéju aptaujas rezultati

Pétijums paradija, ka darba deveji Latvija uzskata, ka nepietickama darbaspeka
piedavajuma gadijuma pecdarbspgjas vecuma iedzivota;ji biitu iesaistami darba tirgi — §adu
atbildi sniedza 58.0% no aptaujatiem uznémumu ipasniekiem, vaditajiem un galvenajiem
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specialistiem. Savukart nebija viedokla par mingto jautajumu 8.0% aptaujato, bet negativu
vertejumu sniedza 34.0% darba devéju.

Latvijas regionos pozitivu atbalstu pecdarbsp€jas vecuma iedzivotaju iesaistei darba
tirgli visvairak izteica darba devéji Zemgales regiona — 87.5% un Latgales regiona — 62.5%,
Rigas regiona — 55.8%, Pierigas regiona — 56.3%, Kurzemes regiona — 55.6% bet
domingjosi negativs vert&jums (atbildes: “nepiekritu” un “pilnigi nepiekritu”) tika izteikts
Vidzemes regiona — 57.1% (3.13.att.).
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Piezime: 1) pozitivs vertejums — atbildes: “pilnigi piekritu” un “piekritu”; 2) neitrals vért&jums — atbilde:
“ne piekritu, ne nepiekritu”; 3) negativs vértgjums — atbildes: “nepiekritu” un “pilnigi nepiekritu”
Avots: autora izveidots, balstoties uz 2022. gada pétijuma datiem, n=100
3.13. Darba devéju Latvijas regionos atbilZu iedalijums uz jautajumu “Vai
peécdarbspéjas vecuma iedzivotaji ir janodarbina, ja darba tirgi ir darbaspeka
trikums”, %

Lai izskaidrotu $adu darba dev@u vertejumu, autors analiz€ja nodarbinatibas un
bezdarba Iimeni Latvijas regionos 2021. gada (3.14.att.).
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Avots: autora izveidots, balstoties uz CSP, 2022(5)
3.14. att. Nodarbinatibas un bezdarba limenis Latvijas regionos 2021. gada
15-74 gadus veco iedzivotaju grupa, %

Var secinat, ka 2021. gada Vidzemes regiona nodarbinatibas Iimenis 15-74 gadus
veco iedzivotaju grupa bija 59.4%, bet bezdarba limenis bija 8.9%, un Sie raditaji nebija
sliktakie Latvija, pieméram, salidzinot ar Latgales regionu (3.14. att.). Tap&c autors uzskata,
ka darba dev&ju salidzinosi mazak atbalstoSais vertéjums pecdarbspéjas vecuma iedzivotaju
nodarbinatibai Vidzemes regiona ir saistits ar vairaku faktoru ietekmi.
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Viens no tadiem faktoriem varétu bt darba vietu skaits. Latvija 2017. gada bija 950,9
tukstosi darbavietas, no kuram Rigas regiona bija 36.3% darbavietu, Pierigas regiona —
20.3%, Kurzemes regiona — 11.6%, Zemgales regiona — 11.4%, Latgales regiona —11.3%,
bet Vidzemes regiona tikai 9.1% darbavietu (CSP, 2022(1)). Lidz ar to autors secina, ka
darba devéju vertéjumu Vidzemes regiona, ka ari citos Latvijas regionos varétu ietekmét
darbaspeka konkurence par pieejamajam darba vietam.

Iedzivotaju un darba devéju vertejumu salidzinajums

No pétijuma izriet, ka Latvijas regionos ir nevienmérigs vertéjums par pecdarbspgjas
vecuma iedzivotaju iesaisti darba tirgii. Vienlaikus darba dev&ju ka darba tirgus dalibnieku
lomai $aja jautajuma biitu jabiit vienotai. Nemot véra, ka darba dev&ju un iedzivotaju izlases
apjoms bija atSkirigs, nebija iesp&jas uzreiz secinat, vai Sajas grupas pastav nozimigas
atSkiribas viedoklos par pecdarbspé&jas vecuma iedzivotaju iesaisti darba tirgt. Tapec autors

veica iegiito datu statistisko analizi, izmantojot FiSera P kritériju. FiSera P kriteriju
lieto, lai novertetu iegiito empirisko datu biezuma (%) atskiribas divas grupas kada no
petijuma jautajumiem. Kritérija priekSrociba ir ta, ka faktiski nav ierobezojumu
noverojumu skaitam — nav novérojumu skaita augs€jas robezas, zemaka novérojumu robeza
ir vélama ne mazak ka 2 nove€rojumi, bet pielaujams arT 1 noverojums. Tomér pastav
noteikti kritériji noveérojumu skaitam A grupa un B grupa, kas promocijas pétijuma datiem
izpildijas (Fisera kritérija aprékinasanas metodes un nosacijumi aprakstiti O. Krastina
(1998), J. Sidorenko (Cumopenxo, 2007) darbos). Izmantojot So kritériju, talak tika
salidzinati pétijuma iegitie rezultati par darba devéju un iedzivotaju Latvijas regionos
vertejumu par pecdarbspéjas vecuma iedzivotaju iesaistes svarigumu darba tirgt (3.1.tab.)

3.1.tabula

FiSera P Kkriterija noteikSanas dati un empiriska kritérija vértiba pétijuma grupas
Latvijas regionos par pécdarbspéjas vecuma iedzivotaju iesaistes svarigumu

nodarbinatiba
LaF\‘/ijas ,,]\.fos.acijums ,,N?sa.cijums Fisera @ ¢y,
regions Grupa izpildas”’ neizpildas’’ summa eml.)i-ri.s.kﬁ
Skaits % Skaits % kritérija
vertiba
Rigas A (iedzivotaji) 102 44.9 125 55.1 227
regions "B (jarba devaji) | 29 55.8 23 44.2 52 1.81
Kopa 131 - 148 - 279
Pierigas | A (iedzivotaji) 61 44.2 77 55.8 138
regions g (darba devaji) | 9 56.3 7 43.8 16 0.92
Kopa 70 - 84 - 154
Vidzemes | A (iedzivotaji) 31 44.9 38 55.0 69
regions B (darba devaji) | 3 42.9 4 57.1 7 0.10
Kopa 34 - 42 - 76
Kurzemes | A (iedzivotaji) 47 54.7 39 453 86
regions g (darba devaji) | 5 55.6 4 44.4 9 0.11
Kopa 52 - 43 - 95
Zemgales | A (iedzivotaji) 36 44.4 45 55.6 81
regions "B (darba devaji) 7 87.5 2 22.2 8 2.59
Kopa 43 - 47 - 89
Latgales | A (iedzivotaji) 50 50.5 49 49.5 99
regions . 0.66
B (darba devé&ji) 5 62.5 2 28.6 8
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Latvijas ,,Nos;l;t:ju’lfzs ,,Nt.zsa.;'gim’z’s FiSera @ omp.
regions izpildas neizpildas s
& Grupa & &P Summa | CmPpIriska
Skaits % Skaits % kriterija
vertiba
Kopa 55 - 51 - 107

Avots: autora aprekini, balstoties uz iedzivotaju (n=700; 2021. gads) un darba dev&ju (n=100; 2022.gads)
aptaujas datiem Latvijas regionos

Tabula (3.1. tab.) apkopots vért&jums, ko izteikusi iedzivotaji un darba devéji Latvijas
regionos, iedalot datus divas grupas: 1) l.grupa: ,,NosacTjums izpildas” — atbilst
gadijumam, kad iedzivotaji un darba devéji p€cdarbspé&jas vecuma iedzivotaju iesaistiSanos
darba tirgii uzskata par svarigu (vert§juma rangs 1 (vertgjums “pilnigi piekritu”) Iidz 2
(vertgjums “‘piekritu”); 2) 2.grupa:,,Nosacijums neizpildas” — atbilst gadijumam, kad
iedzivotaji un darba devEji pecdarbsp&jas vecuma iedzivotaju iesaistiSanos darba tirgi
neuzskata par svarigu (vert€§juma rangs 3 (vertgjums “ne piekritu, ne nepiekritu”) lidz 5
(vertgjums “pilnigi nepiekritu”).

Fisera P kritérija aprekinam tika izmantota $ada formula (3.1. formula):
Pemp. = ((pl - §02) : % (31)
kur: ¢, — lenkis, kas atbilst lielakai procentualajai dalai; ¢, — lenkis, kas atbilst mazakai
procentualajai dalai; n; —noveérojumu skaits izlas€ A; n, —novérojumu skaits izlasé B.
Pettjuma tika izvirzitas hipotézes:
1) Ho— pétijjuma grupa A un B veért&jumi nav atskirigi,
2) Hi— pétijuma grupa A un B veért&jumi atskirigi.

Lai izpilditos Ho ir jabilit @y, < @k, Savukart, ja @em, > @iy, tad Ho noraida un
pienem Hi, Kritérija ¢, un ¢, vértibas pétijjuma noteiktas, izmantojot tabulas datus
(Cunopenko, 2007). Lai izdaritu secinajumu par hipotézes HoizpildiSanos/ noraidiSanu, tika
aprekinatas @, Vertibas ar @y, vertibam pie < 0,05unp < 0,01.

No datu analizes autors secina, ka:

1) hipotéze Ho izpildas datiem par iedzivotaju un darba dev&ju vertgjumu (%)
Pierigas regiona, Vidzemes regiona, Kurzemes regiona un Latgales regiona. Tas
nozimé, ka iedzivotaju veért€§jums nav lielaks par darba dev€ju vertgjumu, kuri
uzskata, ka pecdarbspgjas vecuma iedzivotaju iesaiste darba tirgl ir svariga.

2) hipotéze Ho tiek noraidita un pienemta hipotéze H: datiem Rigas regiona un
Zemgales regiona — tas nozimé, ka $ajos regionos vértéjums darba devéju grupa
(%) ir lielaks neka iedzivotaju grupa.

Lidz ar to var uzskatit, ka lielaks atbalsts no darba deveju puses pécdarbsp€jas vecuma
iedzivotaju iesaistei darba tirgd, salidzinot ar iedzivotaju vért&jumu ir Rigas regiona un
Zemgales regiona, bet veért§jums ir vienlidz nozimigs par&jos Latvijas regionos. Tas
nozimé, ka pécdarbspéjas vecuma iedzivotaju nozime darba tirgii, mazinot darbaspéka
nepietiekamibu darba tirgii, nav pretruna ar S$i promocijas darba gaita giitajiem
teorétiskiem atzinumiem, un Latvija ir biitiska.
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3.3.2. Darba tirgus dalibnieku vertejums par pecdarbspéjas vecuma iedzivotaju
nodarbinatibu Latvija dazadas nodarbinatibas formas, tautsaimniecibas nozares un
profesiju grupas

P&cdarbspéjas vecuma iedzivotaju — nestradajosu pensionaru iesaiste darba tirgii var
but ilgtermina un Tslaiciga. Par nestradajoSiem pensionariem uzskata personas, kuras
nestrada, nav bezdarbnieki un sanem kadu no pensijas veidiem, t.sk. vecuma pensiju.

Latvija nodarbinato vidii pecdarbsp&jas vecuma iedzivotaju 1patsvars vecuma 65 -74
gadi ir samera liels — 2019.gada I ceturksni bija nodarbinati 39.6 tukst. p&cdarbspgjas
vecuma iedzivotaju jeb 5.4% no visiem nodarbinatajiem, bet 2021. gada treSaja ceturksni —
43.4 tukst. (6.2% no nodarbinatajiem), (16.pielikums). Tas liecina, ka pécdarbspéjas
vecuma nozime darba tirgi Latvija pieaug. Lai gan nav precizu datu, cik no Siem
pecdarbspéjas vecuma iedzivotajiem bija nodarbinati Tslaicigi, tomér var drosi pienemt, ka
Sadi gadijumi bija. Par to liecina, piem&ram, uzpémuma BIURO informacija
(https://www.biuro.lv/darba-devejiem/pagaidu-nodarbinatiba/), kas piedava darbinieku
nomu — pagaidu nodarbinatibu ka elastigu darba apvienoS$anas formu ar citam individa
preferencém — brivo laiku, hobijiem vai arT iesp&ja atgriezties darba tirgii péc partraukuma.

3.3.2.1. Pécdarbspéjas vecuma iedzivotaju 1slaiciga nodarbinatiba

Viena no modernas islaicigas nodarbinatibas formam ir darbinieku noma jeb
“personala 1re” — tas ir darbaspéka nodrosinasanas pakalpojums, kas lauj uznémumiem
piesaistit papildu darbiniekus bez nepiecieSamibas tos tieSi nodarbinat sava uznémuma.
Saja gadijuma nomas pakalpojumu sniedz uznémums, kas apzina un menedzé darbaspéka
resursu Tstermina nodarbinasanas pakalpojumus. Islaicigas nodarbinatibas gadijuma brivie
darba resursi, jo Tpasi ar zemam prasmém, bet ne obligati, arT gados vecakie darbinieki gist
papildus ienakumus.

Latvija sadi pagaidu nodarbinatibas pakalpojumi pakapeniski attistas. Personala
piesaistes uznémums Workingday (https://www.workingday.Iv/darbinieku-noma) norada,
ka §adam pakalpojumam raksturiga atbildibas daliSana — pakalpojuma sniedzgjs administré
darbinieku piesaisti, izdevumu uzskaiti un algas izmaksas, bet pakalpojuma san€méjs
nodrosina darbinieku ar darba vietu un droSiem darba apstakliem. Pastav vairaki gadijumi,
kad uznémumam vajadziga darbinieku noma:

1) pastavigo darbinieku aizvietoSana vinu ilgstoSas prombiitnes laika vai slimibas

laika vai sezonalo darbu laika;

3) uznémuma dibinasanas gadijuma, ja tas vél nav nostabilizgjis savu darbibu;

4) uznémuma eso$o darbinieku parcelSana uz arpakalpojumu, tadgjadi samazinot

personala izmaksas uz socialo garantiju maksajumu rékina;

5) nacionalo un starptautisko ekspertu piesaistes gadijuma;

6) gadijumos, kad jasamazina pastavigo darbinieku skaits, lai butu juridiskas tiesibas

piesaistit starptautisku uznémumu.

Iedzivotaju attieksme pret pécdarbspéjas vecuma iedzivotaju 1slaicigu nodarbinatibu

No autora veikta pétijuma datiem izriet, ka Latvijas regionu iedzivotaju vértéjums par
pecdarbspgéjas vecuma iedzivotaju islaicigu nodarbinatibu ir nevienmérigs (3.15.att.).
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Avots: autora izveidots, balstoties uz 2021. gada pétijuma datiem, n=700
3.15. Latvijas regionu iedzivotaju atbilZu sadalijums uz jautajumu “Vai
pecdarbspéjas vecuma iedzivotaji ir janodarbina islaicigos darbos?”, %

Liclaks atbalsts ir Latgales regiona — noradija 30.3% no aptaujatajiem un Zemgales
regiona — noradija 34,6% no aptaujatajiem, bet vismazakais atbalsts ir Pierigas regiona —
noradija 8.1% iedzivotaju.

Tomer galvena tendence ir ta, ka visos Latvijas regionos iedzivotdju negativa
attieksme pret islaicigu pécdarbspéjas vecuma iedzivotdju nodarbinatibu parsniedz
pozitivo vertejumu. Lai izskaidrotu aptaujas rezultatus bitu javeic papildus izp&te un
janoskaidro c€loni $adam veértg§jumam. Tomeér ierobezoto resursu dél pétijuma tas nav
veikts.

Darba deveju attieksme pret pecdarbspéjas vecuma iedzivotaju islaicigu
nodarbinatibu

Pétijums paradija, ka Latvijas regionu darba dev&ji nedod prieksrocibu pécdarbspgjas
vecuma iedzivotaju pagaidu nodarbinatibai, jo visos regionos, iznemot Vidzemes regionu,
kura darba deveju vertejums ir neitrals (3.16.att.). Péc autora domam, $ada situacija parada,
ka darba tirgi Latvija islaicigas nodarbindtibas forma nav populars darbaspéka
nodroSinajuma risindjums uzpémumos, un tas, péc autora domam, liecina par saméra
stagnatisku pieeju nodarbinatibai Latvija.
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Piezime: 1) pozitivs vert&jums — atbildes: pilnigi piekritu; piekritu; 2) neitrals vertejums — atbilde: ne
piekritu, ne nepiekritu; 3) negativs vértéjums — atbildes: nepiekritu; pilnigi nepiekritu
Avots: autora izveidots, balstoties uz 2022. gada pétijuma datiem, n=100
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3.16. att. Latvijas regionu darba devéju atbilZu sadalijjums uz jautajumu “Vai
pecdarbspejas vecuma iedzivotaji ir janodarbina pagaidu darbos?”, %

Iesp&jams, ka darba deveji Latvija dod prieksrocibu stabilai nodarbinatibai, kura var
ilgstosi rekinaties ar darbaspéka prasmém un iesaisti uznémumu meérku sasniegSana.
P&cdarbspé&jas vecuma iedzivotaju — senioru nodarbinatibas gadijuma tas mazina vai pat
izsledz senioru iesp&jas pielagoties dazadam personigas dzives situacijam — veselibas
izmainam, gimenes atbalsta vajadzibam, ienakumu palielinasanai finansiali smagos
periodos (piem@ram, komunalo izdevumu picaugumam ziemas perioda, zalu cenu
pieauguma gadijuma, planoto celojumu iekrajumu veidoSanai u.c.). Tacu pozitivs aspekts
stabilai nodarbinatibai (ar darba ligumu) ir socialas garantijas un iesaiste korporativajos
pasakumos.

L1dz ar to var secinat, ka Latvija iedzivotaji un darba devéji uzskata, ka pécdarbspejas
vecuma iedzivotdju nodarbindtibas dominantei nav jabiit islaicigai nodarbinatibas formai.

3.3.2.2. Pécdarbspéjas vecuma iedzivotaju ilgtermina nodarbinatiba

Nemot vera teoretiskas atzinas par to, ka sabiedriba tiek uzskatits, ka pecdarbspgjas
vecuma iedzivotaju koncentracijas sp&jas un kopuma darbaspgjas lidz ar vecumu
samazinas, autors veica izpéti par to, ko uzskata Latvijas regionu iedzivotaji un darba dévgji
par piemérotako nodarbinatibas formu ilgtermina nodarbinatiba — pilnu darba dienas/
nedélas nodarbinatibu vai nepilnu nodarbinatibu — nepilna darba dienas, ned€las
nodarbinatibu.

Nepilnas nodarbinatibas forma Eiropa picaug — ka liecina Eurostat dati (Eurostat,
2022(10)), tad to darba n€meju procentualais Tpatsvars, kuri par savu pamatdarbu norada
nepilna laika darbu, ES-27 pakapeniski palielinajas — no 16.2 % 2001. gada lidz 19.5 %
2011. gada.

Latvija situacija $aja zina situacija ir mainiga — 2001. gada nepilnu darba laiku bija
nodarbinati 10.3% no stradajosajiem, 2006. gada — 6.53% no stradajosajiem, bet 2011. gada
—9.2% no stradajosajiem. Ve&lakos gados stradajoso skaits, kas strada nepilnu darba laiku
palielinajas (CSP, 2022(7)): 2019. gada tie bija 9.2% no nodarbinatajiem, 2020. gada —
9.7% no nodarbinatajiem, 2021. gada (péc I-III ceturkSna datiem) — 9.0% no
nodarbinatajiem.

Nepilnu darba laiku stradajoSo grupa ietilpst dazadas iedzivotaju grupas: jaunas
maminas, studgjosie u.c. grupas. DiemZel no CSP publiski pieejamajiem datiem nevargja
konstatét, cik lielu ipatsvaru nepilna nodarbinatiba veido tieSi p€cdarbsp&jas vecuma
iedzivotaji. Tomer $adi gadijumi noteikti ir, pieméram, akadémiska personala darba
ligumus ar nepilnu slodzi.

Iedzivotaju un darba devéju vértéjums par pécdarbspéjas vecuma iedzivotaju pilnu
nodarbinatibu

Problémas izpétei iedzivotajiem un darba dev€jiem tika uzdots jautajums “Vai
piekritat, ka p&cdarbsp&jas vecuma iedzivotaji sp&j stradat tikai nepilnu darba dienu?”.
Iegttas atbildes (3.2.tab.) paradija, ka visos Latvijas regionos to darba dev&ju ipatsvars, kas
nepiekrit, ka pecdarbspgjas vecuma iedzivotaji var stradat tikai nepilnu darba dienu, ir
lielaks neka to darba dev€ju 1patsvars, kas piekrit Sim apgalvojumam.
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3.2. tabula
Latvijas regionu iedzivotaju un darba devéju atbilzu sadalijjums uz jautajumu
“Vai piekritat, ka pecdarbspéjas vecuma iedzivotaji spéj stradat tikai nepilnu darba
dienu?”, %

Regions Iedzivotaju vértéjums, % Darba devéju vertéjums, %
Ne piekritu, Ne piekritu,
Piekritu ne nepiekritu | Nepiekritu | Piekritu | ne nepiekritu | Nepiekritu

Rigas regions 27.3 31.3 41.4 17.3 11.5 71.2
Pierigas regions 26.1 32.6 41.3 125 31.3 56.3
Vidzemes regions 30.4 26.1 43.5 28.6 0.0 71.4
Kurzemes regions 30.2 30.2 39.5 22.2 22.2 55.6
Zemgales regions 28.4 33.3 38.3 125 12.5 75.0
Latgales regions 32.3 42.4 25.3 125 12.5 75.0

Avots: autora izveidots, balstoties uz pétfjuma datiem, Niicdzvotaji =700, Nadarba deveji =100,

Otrs secinajums ir tas, ka visos Latvijas regionos, iznemot Latgales regionu, to
iedzivotaju 1patsvars, kas nepiekrit, ka pecdarbspéjas vecuma iedzivotaji var stradat tikai
nepilnu darba dienu, ir lielaks neka to iedzivotaju Tpatsvars, kas piekrit Sim apgalvojumam.

Tas liecina, ka gan Latvijas regionu iedzivotdji gan darba devéji dominéjosi uzskata,
ka pécdarbspéjas vecuma iedzivotajiem var biit pilnas nodarbindatibas ligumi. Iznémumu
veido iedzivotaju vertejums Latgales regiona, kur 32.3% no iedzivotajiem uzskata, ka
pecdarbspgjas vecuma iedzivotdji var stradat tikai nepilna darba dienas/ned€las
nodarbinatibu, bet 23.3% — ka p€cdarbspgjas vecuma iedzivotaju nodarbinatiba var biit
pilna laika nodarbinatiba.

Autors uzskata, ka pétijuma rezultati apliecina, ka Latvija iedzivotdji un darba dévéji
uzskata, ka pécdarbspéjas vecuma iedzivotaju nodarbinatibas dominantei ir jabiit
ilgtermina nodarbinatibai.

3.3.2.3. Pécdarbspéjas vecuma iedzivotaju nodarbinatiba profesiju grupas un
nozares

Pécdarbspéjas vecuma iedzivotaju nodarbinatiba profesiju grupas

Pécdarbspéjas vecuma iedzivotaju — senioru nodarbinatibai profesiju grupas var bt
formali un neformali ierobeZojumi. Pieméram, augstas uzmanibas koncentracijas profesijas
senioru spgjas var vertet vai testét, un pieradits, ka tas ir vajas vai neatbilstosas. Tomer
pretrunu veido tas, ka nav viennozimigu pétijumu un pieradijumu par to, ka pecdarbspgjas
vecuma iedzivotaji nevarétu veikt pienakumus kadas profesijas vecuma dé] (Johnson,
Mermin, Resseger, 2011), ja tiem ir atbilsto$as prasmes, kognitivas sp€jas un vajadziga
veiktspéja.

Tomeér nemot vera teorétiskas atzinas par to, ka var pastavet neformali ierobezojumi
darba tirgli noteiktu vecumgrupu iesaistei nodarbinatiba profesijas, jo tiek uzskatits, ka
darbinieku darbaspgjas lidz ar vecumu samazinas, autors veica §1 aspekta izpéti Latvija. Ta
ka viedoklu izpéte Saja aspekta Latvijas tirgl lidz Sim nav veikta, tad autors ieklava
jautajumu par p&cdarbsp&jas vecuma iedzivotaju nodarbinatibu profesijas — Latvijas
regionu iedzivotajiem un darba dev€jiem tika uzdots jautajums “Vai piekritat, ka

pecdarbsp€jas vecuma iedzivotaji janodarbina tikai noteiktas profesiju grupas?”.
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3.3. tabula
Latvijas regionu iedzivotaju un darba devéju atbilZu sadalijums uz jautajumu

“Vai piekritat, ka peécdarbspéjas vecuma iedzivotaji janodarbina tikai noteiktas
profesiju grupas?”, %

Regions Iedzivotaju vértéjums, % Darba devéju vertéjums, %
Ne piekritu, Ne piekritu,
Piekritu ne nepiekritu | Nepiekritu | Piekritu | ne nepiekritu | Nepiekritu

Rigas regions 27.8 30.4 41.9 21.2 9.6 69.2
Pierigas regions 33.3 26.8 39.9 31.3 6.3 62.5
Vidzemes regions 29.0 34.8 36.2 14.3 0.0 85.7
Kurzemes regions 34.9 34.9 30.2 111 111 77.8
Zemgales regions 29.6 28.4 42.0 50.0 0.0 50.0
Latgales regions 404 33.3 26.3 37.5 0.0 62.5

Avots: autora izveidots, balstoties uz pétfjuma datiem, Niicdzvotji =700, Nadarba deveji =100

Petijuma iegutie dati (3.3. tabula) paradija, ka:

1) iedzivotaji Kurzemes regiona (34.9%) un Latgales regiona (40.4%) uzskata, ka
pecdarbspgjas vecuma iedzivotaju iesaistei profesijas ir jabiit diferencétai, bet citos
Latvijas regionos iedzivotaji, lai gan ar nelielu parsvaru, uzskata, ka pécdarbspgjas
vecuma iedzivotaji var stradat visas profesijas;

2) darba déveji Latvija neuzskata vecumu par ierobezojoso faktoru p&cdarbspéjas
vecuma iedzivotaju nodarbinatibai. Vislielako noliegumu $adas diskriminacijas
izpausmém pauda darba dévéji Vidzemes regiona — 85.7 8% no darba devgjiem
uzskata, ka pécdarbspgjas vecuma iedzivotaji var stradat visas profesiju grupas.
Tacu darba devgju vertejums Zemgales regiona bija vienads, gan piekritot
jautajuma apgalvojumam, gan to noliedzot (50%). Savukart Kurzemes regiona
(34.9%) un Latgales regiona (40.4%) iedzivotaji uzskata, ka tomér p&cdarbspéjas
vecuma iedzivotaji nevar stradat visas profesiju grupas (3.3.tabula). Vienlaikus
jaatzist, ka min&tie rezultati nav loti satraucosi, jo Kurzemes regiona par $o aspektu
nav noteiktas parliecibas 34.9% iedzivotaju, kas, iesp&jams, var€tu liecinat par
informacijas trikumu $aja aspekta.

Pétijuma rezultata secinams, ka darba tirgus dalibnieki dominéjosa vairakuma uzskata,
ka nav ierobezojumu pécdarbspéjas vecuma iedzivotaju nodarbinatibai profesiju grupas,
bet iznemumu veido iedzivotaju vértejums Kurzemes regiond un Latgales regionda — Sajos
regionos iedzivotdji uzskata, ka ir faktori, kas varétu ierobezot pécdarbspéjas vecuma
iedzivotaju iespéjas biit nodarbinatam noteiktds profesiju grupas.

Pécdarbspéjas vecuma iedzivotaju nodarbinatiba tautsaimniecibas nozares

P&tijuma teorétiskaja dala ir secinats, ka sudraba ekonomika aptver visas ekonomikas
nozares, valsts un privato sektoru. Gados vecaku cilvéku — senioru iesaiste nodarbinatiba
nozaré€s ir atkariga no darba tirgus prasibu un piedavajuma saskanotibas. Tacu miisdienas
paradas jauni aspekti, piem&ram, seniori var biit lieliski paligi socialas apriipes iestades, jo
vini vairak izprot §is grupas vajadzibas, bet izglitibas nozaré un zinatné parasti
pecdarbspéjas vecuma iedzivotaju kvalifikacija pieaug lidz ar darba stazu, tapéec
pecdarbspéjas vecuma iedzivotaju iesaiste $ajas nozares var veicinat produktivitati.

Taja pasa laika nozar€s, kas nav tehnologiski augstu attistitas, un kuras doming fizisks
darbs vai smagi darba izpildes nosacijumi (lauksaimnieciba, zivsaimnieciba, biivnieciba

______

izdegSana.
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L1dz ar to, lai noskaidrotu ka iedzivotaji un darba deveji verté pecdarbspéjas vecuma
iedzivotaju sp&ju stradat tautsaimniecibas nozar€s, autors petijuma ieklava jautdjumu “Vai
piekritat, ka pe€cdarbsp€jas vecuma iedzivotaji janodarbina tikai noteiktas nozarés?”

3.4. tabula

Latvijas regionu iedzivotaju un darba devéju atbilzu sadalijums uz jautajumu

“Vai piekritat, ka pecdarbspéjas vecuma iedzivotaji janodarbina tikai noteiktas
nozares?”, %

Regions Iedzivotaju vertejums, % Darba devéju vertéjums, %
Ne piekritu, Ne piekritu,
PiekrTtu ne nepiekritu | Nepiekritu | Piekritu | ne nepiekritu | Nepiekritu

Rigas regions 26.4 32.2 414 23.1 7.7 69.2
Pierigas regions 31.9 26.8 41.3 37.5 6.3 56.3
Vidzemes regions 30.4 29.0 40.6 0.0 0.0 100.0
Kurzemes regions 37.2 29.1 33.7 22.2 0.0 77.8
Zemgales regions 39.5 25.9 34.6 50.0 0.0 50.0
Latgales regions 39.4 34.3 26.3 37.5 0.0 62.5

Avots: autora izveidots, balstoties uz p&tfjuma datiem, Niiedzvotji =700, Nadarba deveji =100

No iegiito petijuma datu analizes (3.4.tabula) jasecina:

1. Latvijas regionos iedzivotaju viedoklis iedalams divas grupas:

o pirmo grupu veido iedzivotaju veértéjums Rigas regiona, Pierigas regiona un
Vidzemes regiona, kur iedzivotdji nesaskata ierobezojumus p&cdarbspgjas
vecuma iedzivotaju darbam kadas tautsaimniecibas nozares;

o otro grupu veido iedzivotaju vertéjums Kurzemes regiona, Zemgales regiona
un Latgales regiona, kur iedzivotaji saskata ierobezojumus pé&cdarbspgjas
vecuma iedzivotaju darbam kadas tautsaimniecibas nozargs.

2. Darba devgji Latvijas regionos domingjosi nesaskata ierobezojumus p&cdarbspgjas
vecuma iedzivotaju darbam kadas tautsaimniecibas nozar€s, bet izn@mumu veido
vertejums Zemgales regiona, kur darba devéju viedokli ieguva vienadu vertgjumu
(50%) gan piekritot jautajuma apgalvojumam, gan to noliedzot.

Autors uzskata, ka iedzivotaju veért€§jumu par pecdarbsp&jas vecuma iedzivotaju
iesaisti nodarbinatiba tautsaimniecibas nozar€s var ietekmét iedzivotaju zinasanu un
prasmju lIimenis, un to apliecina arT iegtita izglitiba un saskanotiba ar darba tirgus prasibam
musdienigam darbam. Lai pétitu So aspektu, autors analiz&ja Latvijas regionu iedzivotaju
izglitibas Itmeni (17. pielikums). Izvert€jot Latvijas regionu izglitibas raditajus, autors
secinaja, ka Rigas regiona un Pierigas regiona iedzivotaju prieksrociba ir augstako izglitibu
ieguvuso Ipatsvara dominante gan regiona, gan salidzinot ar citu regionu iedzivotaju
patsvaru $aja grupa. Par Vidzemes regiona prieksrocibu var uzskatit regionu iedzivotaju
zemo Tpatsvaru izglitibas grupa “nav skolas izglitibas, zemaka par sakumskolas izglitibu
vai sakumskolas izglitiba”. Savukart Kurzemes regiona, Zemgales un Latgales regiona
augstako i1zglitibu ieguvuso Ipatsvars ir aptuveni vienads.

Tapéc autors uzskata, ka iedzivotaju vert€§jums pétjjuma saskanojas ar statistikas
datiem par regionu iedzivotaju izglitibas raditajiem un to ietekmé&. No miné&ta autors secina,
ka pastav mijietekme starp iedzivotaju izglitibas limeni Latvijas regionos un vinu vert&jumu
par pécdarbspé&jas vecuma iedzivotaju nodarbinatibu tautsaimniecibas nozaré€s.
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3.4. Darba tirgus dalibnieku vértéjums par pécdarbsp€jas vecuma iedzivotaju
konkurétspeju darba tirga

Iedzivotaju populacijas novecoSanas ir izaicinajums ne tikai valsts tautsaimniecibas
un uzpémumu attistibai, bet tas arl ir izaicinajums individiem. Ka tika konstatets
teorctiskaja apskata, tad vienlaikus tas ir izaicinajums visai sabiedribai (Commission
Communication, 2006; Eatock, 2015; Angelidis, Vellidou, 2010 u.c. ). Tap&c ir javeicina
izpratne par gados vecaku cilveku ilgtsp@jigu iesaisti darba tirgt, jo tada veida varétu veidot
alternativas un papildindjumu darba resursiem tautsaimnieciba. Tomér jautdjums par
pecdarbspgjas vecuma iedzivotaju iesaisti darba tirgi nav vienkarSs kaut vai tadel, ka,
pirmkart, paSiem senioriem, esot vecuma pensija, ir jabiit gataviem saskatit ekonomiski
izdevigu alternativu briva laika aizvietoSanai ar nodarbinatibu. Otrkart, ir jabit
nosacfjumiem, kas padara So alternativu “vertigu”. Treskart, paSai sabiedribas ir jabit
izprotoSai, tolerantai pret papildu konkurenci darba tirgli no pieprasijuma puses.

Tacu p&cdarbspgjas vecuma iedzivotaju iesaiste darba tirgi vienmer ir ierobezota ar
darbaspéka konkurenci darba tirgii, kas var biit gan pecdarbspg&jas vecuma iedzivotaju darba
priekSrociba, gan bremzgjosais faktors. Tap&c lai veiktu konkurences aspektu izpéti,
péttjuma Latvijas iedzivotajiem un darba devgjiem tika uzdots jautajums “Vai jis piekritat,
ka pecdarbspgjas vecuma iedzivotaju ir konkur€tsp&jigi darba tirga?”.

Iedzivotaju vertéjums

Analizgjot Latvijas iedzivotaju atbildes uz jautdjumu par pecdarbsp&jas vecuma

iedzivotaju konkurétsp&ju darba tirgi, autors secinaja, ka (3.17. att.):

1) iedzivotaju grupa 18-24 gadi un 25-34 gadi dominé veértéjums “nepiekritu”, kas
parada, ka So grupu parstavji (kopuma 36.9%) uzskata peécdarbsp€jas vecuma
iedzivotajus par nekonkurétsp&jigiem darba tirgt.

So pétijuma rezultatu autors skaidro ar biitiskam atikiribam vismaz visparéjas prasmes
starp pecdarasp€jas vecuma iedzivotajiem un gados jaunakiem darbiniekiem, jo jaunakie
darbinieki ir salidzino$i nesen ieguvusi izglitibu un apguvusi modernas maciSanas prasmes.
Sis apstaklis norada, ka gados vecakiem cilvékiem ir jabiit aktiviem mizZizglitibas
dalibniekiem, lai nezaudetu konkurétsp&ju darba tirgli novecojosu prasmju déel.

2) iedzivotaju grupas 35-44 gadi, 45-54 gadi, 55-64 gadi un 65-74 gadi dominé
vertgjums “piekritu”, kas parada, ka So grupu parstavji uzskata seniorus par
konkurétspgjigiem darba tirgi.

Autors uzskata, ka darba procesa izpauzas pécdarbspgjas vecuma iedzivotaju pieredze, un,
iesp&jams, tiesi to augstu verté citu grupu darbinieki.

3) pozitivo atbilzu Tpatsvars mainas — tas pieauga no 6.3% vecumgrupa 18-24 gadi
lidz 20.0% vecumgrupa 35-44 gadi, samazinajas lidz 18.0% vecumgrupa 45-54
gadi, bet vecumgrupa 55-64 gadi pozitivais vertéjums pieauga lidz 25.4% un atkal
samazinajas vecumgrupa 65-74 gadi(17.6%).
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par senioru nonkur&tsp&ju; nepiekritu -— seniori nav konkur€tspigi tirgus dalibnieki
Avots: autora izveidots, balstoties uz pétijjuma datiem, n=700,
3.17. att. Latvijas iedzIvotaju vértéjums vecumgrupas par pécdarbspéjas vecuma
iedzivotaju konkuretspéju darba tirgi, atbildot uz jautajumu: “Vai jus piekritat, ka
pecdarbspéjas vecuma iedzivotaji ir konkurétspejigi darba tirga? %

Lidz ar to autors uzskata, ka p€cdarbspgjas vecuma iedzivotaju konkuretsp&jas
novertejums iedzivotaju grupa atkarigs no pecdarbspgjas vecuma iedzivotajiem piemito$o
zinaSanu, prasmju un pieredzes sinergijas salidzinajuma ar citam vecumgrupam. Lai
noskaidrotu vai iedzivotaji dazadas vecumgrupas Latvijas regionos pécdarbspéjas vecuma
iedzivotaju konkurétsp&ju darba tirgti vérte vienadi, datiem tika veikts Kruskal-Wallis tests
(3.5.tabula).

Metodes biitiba ir ta, ka tiek salidzinati pazimes divu vai vairaku grupu vidgjie rangi
un parbauda hipotezes:

o Ho: iedzivotaju vert§jumu vidgjie rangi ir vienadi;

o Hai:iedzivotaju vert§jumu vidgjie rangi nav vienadi.
Testa rezultati pétijuma datiem paradija, ka p = 0,000 < p, = 0.05, un lidz ar to Ho tiek
noraidits un pienemts Hi - iedzivotaju vértejumu ietekmé piederiba vecumgrupai un
atskiribas vértéjuma pozicijas ir statistiski nozimigas (3.5. tabula).

3.5.tabula
Kruskal-Wallis testa rezultati iedzivotaju vecumgrupas Latvijas regionos par
pécdarbspéjas vecuma iedzivotaju konkurétspéju darba tirgi

Vidgjais rangs | Kruskal-Wallis H df Asymp. Sig.
Vecums N (Mean Rank)

18-24 65 428.42

25-34 130 402.69

35-44 138 345.87

45-54 127 334.37 29.996 5 0.000
55-64 134 314.49

65-74 106 309.59

Kopa 700 -

Avots: autora aprekini

Lai noskaidrotu vai iedzivotaji dazadas vecumgrupas Latvijas regionos pécdarbspéjas
vecuma iedzivotaju konkurétsp&ju darba tirgli veérté vienadi, datiem tika veikts Kruskal-
Wallis tests, kas ir neparametriska metode un to var izmantot ari tad, ja dati nav normali
sadaliti.
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Lai noskaidrotu vai vert€jumu ietekmée piederiba dzimuma grupai, datu kopai tika
veikts neparametriskais Mann-Whitney U tests (Mann-Whitney Test). So neparametrisko
testu izmanto, ja dati nav normali sadaliti (kas p&tijuma gadijuma izpildas). Jo augstaks
ir noveérojumu vidgjais rangs grupai, jo pazime tiek vertéta augstak.

Veicot testa izpildi SPSS21 programma, tika secinats, ka sievietes p&cdarbspéjas
vecuma iedzivotaju konkur@tsp&ju verteé augstak neka viriesi, jo vid€jais rangssievietes
=373.55 > vidgjais rangsvmiesi =325.95 (3.6.tabula). Nemot veéra, ka testa p=0,002 <
po=0.05, var secinat, ka statistiski sieviesu vertejums ir augstaks neka viriesu vértejums
(pienemam Ho— vert€jumi vienadi noraida un pienem Hi— vert&jumi ir atSkirigi).

3.6.tabula
Mann-Whitney U tests rezultati iedzivotaju dzimumgrupas Latvijas regionos par
pecdarbspejas vecuma iedzivotaju konkurétspeju darba tirgi

Rangu Asymp.
. Videjais rangs summa Mann- . Sig.
Dzimums N (Mean Rank) (Sum of Whitney U Wilcoxon W z (2_
Ranks) tailed)
Virietis 339 325.95 110498.00 52868.000 110498.000 -3.112 0.002
Sieviete 361 373.55 134852.00 - - - -
Kopa | 700 - - - - - -

Avots: autora aprekini

Darba devéju vertéjums

Darba devgju vert§jums galvenokart izriet no vinu personigas pieredzes un
subjektivas attieksmes pret peétamo problému. Veicot datu analizi, tika secinats, ka Latvijas
regionu darba devéju veértéjums iedalas 2 grupas (3.18.att.).

B 354
NepiekiTtu 212

Ne piekiThu, ne nepiekittu 229 o
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mCiti Latvijas regioni B Ripgas regions

Avots: autora izveidots, balstoties uz 2021. gada petjjuma datiem, n=100
3.18. att. Darba dévéju vertéjums Latvija par pécdarbspéjas vecuma iedzivotaju
konkurétspeju darba tirgu, atbildot uz jautajumu: “Vai jus piekritat, ka
pecdarbspéjas vecuma iedzivotaji ir konkurétspéjigi darba tirga? %
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Var secinat, ka (3.18.att.).:

1) Rigas regiona darba dév&ju veért&jums — apgalvojumam, ka pécdarbspéjas vecuma
iedzivotaji ir konkur€tsp&jigi darba tirgl piekrita 46.1% darba déveju, bet
nepiekrita 21.2% darba deveju;

2) bet pargjos piecos Latvijas regionos kopuma apgalvojumam, ka pécdarbspéjas
vecuma iedzivotaji ir konkuretsp&jigi darba tirgi, piekrita 41.7% darba déveju, bet
nepiekrita 58.3% darba devéeju.

P&tot pecdarbspéjas vecuma iedzivotaju konkurétspejas vertejumu darba tirgu, autors
secindja, ka Latvija iedzivotaju vertéjums nav vienmerigs ne vecumgrupas, ne iedalijuma
pa regioniem. Nemot véra, ka aptauja ieklauto darba dévg&ju skaits Latvijas regionos bija
proporcionals aktivo uznémumu skaitam, turklat tika aptaujati uzn€mumi ar ne mazak ka 6
nodarbinatiem, tad izdarit secinajumu par vert€§juma atskirtbam nevar.

Lidz ar to autors aptaujas datiem izmantoja Kruskal-Wallis testu péc pazimes darba
devgja piederiba regionam, darbinieku skaits uznémuma un uznémuma piederiba
tautsaimniecibas nozarei (3.7.tabula). Izpildita testa rezultatu analize paradija, ka:

1) péc kritérija “piederiba regionam” testa p = 0.396 > p, = 0.05, un lidz ar to

Ho tiek pienemts t.n. hipot€ze Ho tiek pienemta — darba devé&ju vert§jumu
neietekm@ piederiba regionam;

2) péc kritérija “darbinieku skaits uznémuma” testa p = 0.692 > p, = 0.05, un lidz
ar to Ho tiek pienemts t.n. hipotéze Ho tiek pienemta — darba dev&ju vertg§jumu
neietekmé€ uznémuma ekonomiskais lielums;

3) péc kritérija “uznémuma darbibas nozare” testa p = 0.150 > p, = 0.05, un lidz
arto Ho tiek pienemts t.n. hipoté€ze Ho tiek pienemta — darba dev€&ju vert€§jumu
neietekm@ uznémuma darbibas nozare.

P&tijuma rezultata autors secina, ka:

1) darba tirgii pécdarbspéjas vecuma iedzivotaju konkurétspejas vertejums
ledzivotdaju grupa atkarigs no iedzivotdaju vecumgrupas un dzimuma, KO var
skaidrot ar personigo pieredzi un darbinieku prasmém un to salidzinajumu ar citu
darbinieku — jaunaku vai vecaku par veértétaju prasmém;

2) darba tirgiu pécdarbspéjas vecuma iedzivotaju konkurétspéjas vertejums darba
deveju grupa ir stabilaks — to neietekmé tadi faktori ka uznémuma darbibas veids,
uznémuma ekonomiskais lielums vai tautsaimniecibas nozare.

3.7.tabula
Kruskal-Wallis testa rezultati par pécdarbspéjas vecuma iedzivotaju konkurétspéju
darba tirgia darba devéju vértéjuma péc kritérija “regions”, “darbinieku skaits

a”»? «

uznémuma”, “uznémuma darbibas nozare”

Darba devéju vertéjums péc atlases kritérija “regions”
Vidgjais rangs Kruskal-WallisH | df | Asymp. Sig.
Regions N (Mean Rank)

Rigas regions 52 47.88
Pierigas regions 16 51.75
Vidzemes regions 7 42.21

Kurzemes regions 9 67.17 5.804 5 0.326
Zemgales regions 8 59.75
Latgales regions 8 44.25

Kopa 100 -
Darba devéju vertéjums péc atlases kritérija “darbinieku skaits uznémuma”

Darbinieku skaits 21 48.79

6-9 darbinieki 29 52.16 3.463 5 0.629
10-19 darbinieki 37 46.93
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20-49 darbinieki 8 61.25
50-99 darbinieki 3 67.83
100-249 darbinieki 2 41.50
Darba devéju vertéjums pec atlases kriterija “uznémuma darbibas nozare”
NACEA-NACES | 100 | - | 22.962 [17]  0.150

Avots: autora aprekini

P&c autora domam, iedzivotaju un darba deveju vert€§jumu par peécdarbspgjas vecuma
iedzivotaju konkurétspe&ju var ietekmeé pecdarbspéjas vecuma iedzivotaju prasmju Iimenis,
kas tiek apliecinats personala atlases procesa un/vai darba procesa. Lidz ar to autors talaka
pétijuma veica p&cdarbspgjas vecuma iedzivotaju prasmju un to attistibas novert€jumu abas
pétijuma grupas.

Lai labak izprastu problémas kopsakaribas, un nemot véra, ka datu sadalfjums
neatbilda normalajam sadalijumam, tika veikts Spirmena r korelacijas tests, lai noskaidrotu
kopsakaribu starp darba devéju vértejumu par pécdarbspéjas vecuma iedzivotaju
produktivitati un darbaspéka izmaksam Latvija 2020.g.-2018.9. (CSP, 2022(9)),
(3.8.tabula).

3.8. tabula
Spirmena r korelacijas testa rezultati starp darba devéju veértejumu par
pecdarbspéjas vecuma iedzivotaju produktivitati un darbaspéka izmaksam Latvija
2020.9.-2018.g.

Spirmana tests (Spearman's rho) Vajadzigi pieradijumi | Darbaspéka izmaksas
Vajadzigi Correlation Coefficient | 1.000 -0.194
plerdadijumi Sig. (2-tailed) 0.000 0.256
N 36 36
Darbaspéka Correlation Coefficient | -0.194 1,000
izmaksas Sig. (2-tailed) 0.256 0.000
N 36 100

Avots: autora aprékini

Produktivitates raksturoSanai ekonomisko procesu modeléSanas praksé parasti
izmanto vairaku faktoru modelus. Viens no vésturiski pirmajiem bija Koba-Daglasa
razo$anas divu faktoru modelis, kur ka razo$anas faktori bija darbs un kapitals. So abu
faktoru spgja veicinat ekonomisko izaugsmi raksturo produktivitati makroekonomiskaja
Itmen.

BieZi produktivitati méra, salidzinot uzn@muma razoSanas izmaksas un ien€mumus.
Lidz ar to darba cenas pieaugums palielina razoSanas izmaksas un attiecigi — samazina
razoSanas produktivitati.

Tacu autora pétijuma iegttais rezultats paradija griti izskaidrojamus rezultatus —
pieaugot darbasp€ka izmaksam, darba dev€ju vajadziba p€c pieradijumiem par
pecdarbspgéjas vecuma iedzivotaju darba nozimi ir zema (pastav negativa un vaja korelacija;
r=- 0.194, p=0.256), (3.8.tab.). Lai gan $is secinajumam ir gadijuma raksturs (p>>0.05),
tomer autors uzskata, ka darba deveji Latvija vaji sasaista darbaspéka izmaksu un
peécdarbspgjas vecuma iedzivotaju produktivitates aspektu, un iesp&ams, ta ir
nepiecieSamiba p&cdarbspgjas vecuma iedzivotaju darba vinu kvalifikacijas, attieksmes un
prasmju del.

Ka paradija pétijums, tad Rigas regiona, Zemgales regiona un Latgales regiona 50%
no darba devéjiem uzskata, ka nepiecieSami pétijumi un ekonomiski pieradijumi tam, ka
pecdarbspéjas vecuma iedzivotaju darbs ir vajadzigs tautsaimniecibas attistibai un ir
produktivs (3.19.att.). Zemakais no vert€jumiem $aja joma bija Vidzemes regiona - 28.6%,
ko autors skaidro ar zemu attiecigas grupas iesaisti nodarbinatiba regiona, un Iidz ar to
iesp&jams darba dev€jiem ta navaktuala probléma.
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Avots: autora izveidots, balstoties uz 2022. gada p&tijuma datiem, Ndarba deveji=100
3.19.att. Latvijas regionu darba devéju 2022. gada atbilzu “ja, piekritu” sadalijums
uz jautajumu “Vai nepiecieSami pétijumi un ekonomiski pieradijumi, ka
pecdarbspéjas vecuma iedzivotaju darbs ir produktivs?”

Autors uzskata, ka, lai palielinatu sabiedribas izpratni par senioru prasmju, spéku un
iesaistes nozimi darba tirgl, ir jabit skaidriem pieradijumiem, t.sk. ekonomiskiem, par
senioru darba nozimi sabiedriba un darba produktivitati.

3.5. Darba tirgus dalibnieku vértéjums par pécdarbspéjas vecuma iedzivotaju
motivaciju but nodarbinatiem

Misdienas prasmju novecosanas ir loti strauja — darba tirgus attistas un sabiedriba
pieprasa, lai darbaspeéka kompetences tiek paaugstinatas nepartraukti. Tiek atzits, ka
mizizglittba nodarbinatajiem vajadziga ne tikai to personigds konkurétspgjas
paaugstinasanai, bet arT uzn@mumu konkurétspgjas celsanai, turklat visdrizak ar formalo
apmacibu, ko uznémumi piedava tagad, nepietiks, lai sagatavotu cilvékus novecojosai
sabiedribai nakotngé (McKinsey, 2019, United Nations, 2002; Kumar, 2004). Formalas
izglitibas vaja iezime — saikne starp teoriju un praksi, novajina darbaspéka konkurgsp&ju
(Pasierbiak, 2014).

Zinasanas un prasmes ir ar1 tirgus prece, kas tiek pirkta un pardota darba tirgt par
noteiktu algu vai atalgojumu, un lidz ar to misdienigums, atbilstiba darba tirgus
pieprasijumam ir svarigs aspekts gadijumos, kad p&cdarbsp&jas vecuma iedzivotaji vélas
biit nodarbinati. Tacu sociali ekonomiskas izmainas sabiedriba, pieméram, izmainas darba
tirgus pieprasijuma, liek individiem neformali uznemties ar1 pilnu personisku atbildibu par
savu socialo stavokli un konkurétsp&ju istermina un ilgtermina (Qi Wang, 2008), un tas
nosaka arT individu iesaistes vajadzibu dazados muzizglitibas pasakumos.

Politiskaja telpa Latvija, pec autora domam, pastav pardomats atbalsts darbaspeka
prasmju attistibai. Var minét LR EM vadito sabiedribas informé&Sanas kampanu “Esi
konkurétspgjigs! UzdroSinies macities miza garuma!” (LR Ekonomikas ministrija, 2021),
kuras merkis ir “[..] vairot iedzivotaju inform&tibu un izpratni par izglitibu ka pastavigu
procesu visas dzives garuma, ka arT motivét uznéméjus ieguldit savu darbinieku zinasanu
un prasmju attistiba, kas augosas nozares nodroSinatu ar darbaspeku, veicinatu Latvijas
tautsaimniecibas izaugsmi un pareju uz zinasanas balstitu ekonomiku ar augstu pievienoto
vertibu”.
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Sabiedriba tiek rosinata domat par pécdarbspé&jas vecuma iedzivotaju nodarbinatibu
dazados veidos, taja skaita izplatot labas prakses piemerus muzizglitibas un nodarbinatibas
mijietekmi (Delfi, 2021).

ES struktirfondu pasakumu ietvaros notiek gan tiesa, gan ari pastarpinata ietekme uz
darbaspeka pielagosanas sp&am. Seit var minét prasmju saskanotibas un attistibas
veicinasanu studiju vid€, pieméram, Ministru kabineta 2018. gada 16. janvara noteikumiem
Nr. 41 “Darbibas programmas "lzaugsme un nodarbinatiba" 1.1.1. specifiska atbalsta mérka
"Palielinat Latvijas zinatnisko institiiciju petniecisko un inovativo kapacitati un sp&ju
piesaistit aréjo finanséjumu, ieguldot cilvékresursos un infrastruktiira" 1.1.1.3. pasakuma
"Inovaciju granti studentiem" IstenoSanas noteikumi” paredz inovativas darbibas prasmju
attistibu Latvijas stratégiskas specializacijas jomas. Cits piemers ir arvalstu specialistu
pieredzes parnemsana, lai uzlabotu studiju vidi un jauno zinatnieku iesaiste darbaspeka
prasmju attistiba, piem&ram, darbibas programmas "lzaugsme un nodarbinatiba" 8.2.2.
specifiska atbalsta mérka "Stiprinat augstakas izglitibas institticiju akadémisko personalu
stratégiskas specializacijas jomas", atbilstosi 2018.gada 9.janvara Ministru kabineta
noteikumiem Nr.25.

Bitisks atbalsts prasmju attistiba ir Nodarbinatibas valsts agentiiras administréto
Eiropas sociala fonda projektu programmas dazadam stradajoso un bezdarbnieku grupam,
iedzivotaju vecumgrupam (NVO, 2022), pieméram, augstakas izglitibas iestddes studiju
modula vai studiju kursu apguves programmas stradajosiem, socialo un profesionalo
pamatprasmju apguves programmas bezdarbniekiem u.c.

Prasmju attistiba tiek veicinata ar1 sociala dialoga ietvaros. Ka piem&ru var miné&t
2021.gada LR VARAM iniciativu, kuras laika 14 nevalstisko organizaciju lideri
parakstija Sadarbibas memorandu par Latvijas iedzivotdaju un uzneméju digitalo prasmju
veicinasanu programmas “Dari digitali” ietvaros (Mana Latvija.lv, 2021).

Lidz ar to autors secina, ka atbalsta veidi musdienigu prasmju apguvei ir diferencéti
gan darbaspéka grupas iedalfjuma péc prasmém, gan darbaspéka grupas péc
tautsaimniecibas nozares gan kopuma vecumgrupas, un to svarigakais vestijums ir
preventivas apmacibas, lai veicinatu nodarbinatibas ilgtsp&ju un elastibu, lai palidzetu
darbaspekam pielagoties jaunajai darba videi, apgiit jaunas iemanas un prasmes, kuras
nakotné uzlabotu vinu mobilitati uzp€muma iekSien€ un arpus ta.

Varétu sagaidit, ka visu puSu centieni noteikti vainagojas ar panakumiem -
pecdarbsp€jas vecuma iedzivotaji iegiist vai papildina prasmes un ir nodarbinati. Tomer ta
nav — dala no pécdarbsp€jas vecuma iedzivotajiem paliek arpus darba tirgus, un c€loni tam
var biit dazadi — no nevélésanas biit nodarbinatam Iidz fiziskai, veselibas stavokla un citu
faktoru dél 11dz nesp€jai biit nodarbinatam, zemai konkurétspéjai, lai biitu nodarbinats.

Nemot véra minétos aspektus un apsvérumus, autors pétija faktorus, kuri veicina
pecdarbspgjas vecuma iedzivotaju v€lmi un iesp&jas biit nodarbinatiem.

Iedzivotaju viedoklu izpéte

Lai varetu secinat kadi faktori sekmé iedzivotaju nodarbinatibu, tika izmantota
faktoranalize datiem, kas iegiiti ka atbildes pétijuma uz jautajumu “Kadel pecdarbspgjas
vecuma iedzivotaji vélas stradat?”. Petjjuma merkis bija noskaidrot faktoru grupas, kas
motive pecdarbspgjas vecuma iedzivotajus iesaistities darba tirgd.
Faktoranalize ir datu apstrades statistika metode, kas lauj samazinat faktoru skaitu un veidot
faktoru grupas. Faktoranalize tika veikta SPSS21 vidé un faktoranalizei tika izvéleta
galveno faktoru metode (Principial - axis factoring). Sakotngji aptaujas rezultata tika
noteikts iedzivotaju vertejums par trispadsmit faktoriem, bet péc faktoranalizes izpildes tika
izveidotas Cetras faktoru grupas. Lai noteiktu vai pétijuma dati ir pieme&roti faktoranalizes
veikSanai, vispirms tika veikts KMO and Bartlett's tests. Testa rezultati paradija, ka dati
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derigi faktoranalizei, jo: 1) Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy = 0.812,
kas liecina par datu augstu atbilstibu faktoranalizei un Bartlett's Test of Sphericity testa
p=0.000< po=0.005, kas norada, ka testa dati derigi faktoranalizes izpildei. Faktoranalizes
testa rezultati doti 19. pielikuma.

Pé&c faktoru rotacijas rezultatu vizualizacijai tika izvéléts diagrammas veids scree flot
(3.20. att.).
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Apziméjumi: A — vélas turpinat darba gaitas; B - atsaucas uz darba devégja iniciativu turpinat darbu; C —
pecdarbspgjas vecuma iedzivotajiem ir izdevigaki darba ligumi; D — pé&cdarbspgjas vecuma iedzivotaji var
brivi iziet no darba attiecibam, kad to vélas pasi; E — pé&cdarbspgjas vecuma iedzivotajiem ir zemas vecuma
pensijas; F — ja partrauc stradat, tad nevar nodro$inat iepriek§ sasniegto dzives limeni; G — darba tirgh
pieprasa prasmes, kas viniem ir; H — darba tirgh pieprasa zinaSanas, kas viniem ir; [ — ta ir psihologiska
atkariba no darba; J — nevélas biit apgriitinagjums gimenei; L — ir stipra veseliba; M — misu sabiedriba ta ir
tradicija; N — negrib bt tikai pensionars, jo ta ir vecuma pazime
Avots: autora izveidots, balstoties uz pétjjuma datiem, n=700,
3.20. att. Faktoru pasvértibas, novértéjot iedzivotaju Latvijas regionos minétos
faktorus, kas motive peécdarbspéjas vecuma iedzivotajus iesaistities nodarbinatiba

Analizgjot faktoranalizes rezultatus iedzivotaju grupa péc atlases kriterija “regions”,
autors secindja, ka pastav Cetras faktoru grupas (3.20.att.), kas ietekmé p&cdarbspgjas
vecuma iedzivotaju iesaisti nodarbinatiba (prioritara seciba):
1. grupa — individa motivacija un vélme turpinat darbu.
2. grupa — pécdarbspéjas vecuma iedzivotaju ienaksana un iziesana no darba vides
nav ierobezota ar socialajiem faktoriem — p€cdarbsp€jas vecuma iedzivotajiem var
biit/ir citi ienakumi, kas nodroSina vinu dzives Itmeni; vini var partraukt darba
attiecibas, ja tos neapmierina darba vide, atalgojums vai vini izvélas brivo laiku
pavadit atbilsto$i savam interesém.
3. grupa —ekonomiski faktoru kopums nodarbinatibas veicinasanai — ir maza vecuma
pensijas un vienlaikus pastav darba tirgus pieprasijums, kas atbilst pecdarbspéjas
vecuma iedzivotaju prasmeém un sp&jam.
4. grupa — pécdarbspéjas vecuma iedzivotaju gataviba pilnvertigi dzivot arpus
darba attiectbam.

134



No teoretiska apskata izriet, ka pe€cdarbspé&jas vecuma iedzivotaju veselibas stavoklis un
veseligs dzivesveids ir faktori, kas nozimigi sekmé p&cdarbsp&jas vecuma iedzivotaju
nodarbinatibu. Tomeér pétijums paradija, ka Latvijas gadijuma Sie faktori ir mazak izteikti.

Lidz ar to autors secina, ka pécdarbspéjas vecuma iedzivotaju ka darbaspéka iesaistes
pieauguma veicinasana javeido ilgtermina — visa individa darba dzives gaita, uzlabojot
stradajoso darba apstaklus un attieksmi pret stradajosajiem darba vide, pieméram, veicinot
vinu profesionalo izaugsmi, veicot regularu darba rezultatu atzisanu, stiprinot korporativas
saites, nodrosinot cienpilnu atalgojumu un darba apstaklus. Diemzél atbilstoss zinasanu
un prasmju piedavajums darba tirgii pécdarbspéjas vecuma iedzivotajiem nav dominante.

Darba devéju viedoklu izpéte

Darba devgjiem tika uzdots jautdjums “Kadel pécdarbspéjas vecuma iedzivotdji vélas
stradat?”. Petijuma mérkis bija noskaidrot faktoru grupas, kas péc darba devéju viedokla
motivé pecdarbsp&jas vecuma iedzivotajus piedavat darbu. Izpildot KMO and Bartlett's
testu, tika secinats, ka iegtitie pétijuma dati derigi faktoranalizei, jo: 1) Kaiser-Meyer-Olkin
Measure of Sampling Adequacy = 0.749, kas liecina par datu augstu atbilstibu
faktoranalizei un Bartlett's Test of Sphericity testa p=0.000< po=0.005, kas norada, ka testa
dati derigi faktoranalizes izpildei. Faktoranalizes testa rezultati doti 20. pielikuma.
Faktoranalize tika veikta SPSS21 vidé un faktoranalizei tika izvéléta galveno faktoru
metode (Principial - axis factoring), (3.21.att.).
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A — véelas turpinat darba gaitas; B - atsaucas uz darba devégja iniciativu turpinat darbu; C — pécdarbspgjas
vecuma iedzivotdjiem ir izdevigaki darba ligumi; D — p@cdarbsp&jas vecuma iedzivotaji var brivi iziet no
darba attiecibam, kad to v€las pasi; E — p&cdarbsp&jas vecuma iedzivotdjiem ir zemas vecuma pensijas; F —
ja partrauc stradat, tad nevar nodrosinat ieprieks sasniegto dzives limeni; G — darba tirgii pieprasa prasmes,
kas viniem ir; H — darba tirgi pieprasa zina$anas, kas viniem ir; I — ta ir psihologiska atkariba no darba; J —
nevélas bat apgritinajums gimenei; L — ir stipra veseliba; M — misu sabiedriba ta ir tradicija; N — negrib
bt tikai pensionars, jo ta ir vecuma pazime

Avots: autora izveidots, balstoties uz pétjjuma datiem, n=100

3.21. att. Faktoru pasvértibas, novertéjot darba devéju minétos faktorus Latvijas
regionos, kas motivé pécdarbspéjas vecuma iedzivotajus iesaistities nodarbinatiba

Analizgjot faktoranalizes rezultatus darba devéju grupa péc atlases kriterija “regions”,
autors secinaja, ka ar1 pastav Cetras faktoru grupas (3.21.att.), kas p&c darba devEju
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uzskatiem ietekmé& p&cdarbspéjas vecuma iedzivotaju iesaisti nodarbinatiba (prioritara
seciba):
1. grupa — pécdarbspéjas vecuma iedzivotaja motivacija un darba devéeja atbalsts
peécdarbspéjas vecuma iedzivotajiem turpinat darbu.
2. grupa — izdevigi darba nosacijumi p&cdarbsp&jas vecuma iedzivotajiem, kas
uzlabo pécdarbspgjas vecuma iedzivotaju materialo stavokli un padara vinu
iendksana un iziesana no darba vides vienkarsotu — p€cdarbsp&jas vecuma
iedzivotaji var partraukt darba attiecibas, ja tos neapmierina darba vide, atalgojums
vai vini izvélas brivo laiku pavadit atbilstosi savam interes€m. Ari uznémumiem
darba attiecibu partraukSana ar p&cdarbsp€jas vecuma iedzivotdjiem ir
vienkarsaka.
3. grupa — sociali ekonomisko nosacijumu kopums — mazas vecuma pensijas vai
citi ienakumi.
4. grupa — pécdarbspéjas vecuma iedzivotaju nepietiekama gataviba pilnvértigi
dzivot arpus darba attiecibam.

Autors secina, ka iedzivotaju un darba dev&ju nosaukto domin&joso faktoru kopums
jautajuma par to, kap&c p&cdarbspéjas vecuma iedzivotaji vélas stradat sakrit — ta ir individa
motivacija un darba devéja atbalsts pecdarbspéjas vecuma iedzivotajiem turpindt darbu. Ari
darba devgji uzskata, ka atbilstoSs zinaSanu un prasmju piedavajums pecdarbspé&jas vecuma
iedzivotajiem nav dominante, kas nozimé, ka tas ir mazs.

Otraja prioritaraja grupa darba dévéji izvirza tieSi ar darba nosacijumus, kas veicina
pécdarbspéjas vecuma iedzivotaju nodarbinatibu: izdevigi ligumi, darba alga vai citi faktori,
piemé&ram, tie var bt ar darba organizaciju saistiti faktori. Lidz ar to autors secina, ka darba
deveji uzskata, ka sekmét p€cdarbspgjas vecuma iedzivotaju palikSanu darba vidé vai
atgrieSanos taja var, piedavajot izdevigus darba ligumus.

3. 6. Pecdarbspéjas vecuma iedzivotaju nodarbinasanas izmaksas un ekonomiskie
ieguvumi

P&tot pakapeniski planotas izmainas socialaja joma Latvija (LR Labklajibas
ministrija, 202), autors secindja, ka 2022. gada tiesibas uz valsts vecuma pensiju ir
cilvékiem, kuri sasniegusi 64 gadu un 3 méneSu vecumu, ja apdro$inaSanas staZs nav
mazaks par 15 gadiem. No 2022. gada 1. janvara Iidz 30. junijam pensionara neapliekamais
ienakuma minimums bija lidz 2100 eiro pusgada jeb 350 eiro ménest (2021. gada -
pensionara neapliekamais minimums ir 330 eiro ménest). Savukart arT gada otraja pus€, no
2022. gada 1. julija, velreiz tika palielinats pensijas neapliekamais minimums — lidz 3 000
eiro pusgada jeb 500 eiro ménesi. Latvija 2022. gada valsts socialas apdroSinasanas obligato
iemaksu (turpmak — obligatas iemaksas) objekta maksimalais apmérs ir 78100 eiro gada.

P&cdarbspgjas vecuma iedzivotaju nodarbinaSana uznémumiem ir izmaksu dala. Lai
noteiktu vecuma pensionaru darba ekonomisko atdevi un darba dev€ja un valsts
ekonomisko izdevigumu algot vecuma pensionarus, autors veica darba deve€ja algas budzeta
veidoSanas izpéti un salidzinoSo aprékinu (18. pielikums). Aprékinam par 2021.gadu tika
pienemts, ka ar iedzivotaju ienakuma nodokli (IIN) neapliekamais minimums pensijam
2021. gada ir 330.00 eiro ménesi, bet IIN likme pensijam lidz 1667.00 eiro ménest 20%,
savukart par to dalu, kas ir virs 1667.00 eiro — 23% (izmantots:
(https://www.vsaa.gov.lv/pakalpojumi/pensionariemsenioriem/vecuma-pensija/).  Nemot
veéra nodoklu izmainas, aprékinam par 2022. gadu tika pienemts, ka stradajoso rezidentu
bruto alga ir 500.00 euro, jeb noteikta minimala alga Latvija 2022. gada.

Var secinat, ka, ja darba néméja alga 2022. gada 1. pusgada ir 500.00 eiro, VID
prognozetais neapliekamais minimums 350.00 eiro un apgadajamo nav, tad darba némegja
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obligato iemaksu dala ir 52.50 eiro (500.00 x 10.5%), iedzivotaju ienakuma nodoklis —
19.50 eiro (500.00-52.50-350.00) x 20%. Darba devé&ja obligato iemaksu dala ir 117.95
eiro (500.00 x 23.59%), uznémgjdarbibas riska valsts nodeva — 0.36 eiro. Tatad darba
devgjs no darba néméja algas nodoklos ieturés 72.0 eiro, bet darba dev&ja nodoklu dala ir
118,31 eiro (https://Ivportals.lv/e-konsultacijas/25001-aprekinata-darba-samaksa-neto-ja-
noligta-minimala-alga-2021).

Lai noteiktu ka nodarbinata cilvéka sociala pozicija ietekme ar nodarbinatibu saistitos
ekonomiskos faktorus uznémuma, valstt un individam, tika izmantoti 18. pielikuma dati.

No veiktajiem aprékiniem par algu izmaksam 2021.gada autors secina:

1) darba devEjam pensionara nodarbinasana ar minimalo algu (ar iesniegtu vai
neiesniegtu nodoklu gramatinu) ir izdevigaka neka stradajosaa nodarbinasana lidz
vecuma pensijai bez apgadajamiem;

2) valsts budzetam, nemot véra nodoklu atskaitijumus, visizdevigaka pozicija ir
stradajosa nodarbinasana lidz vecuma pensijai un bez apgadajamiem, bet otraja
vieta ir pensionara nodarbinasana ar minimalo algu un neiesniegtu algas nodoklu
gramatinu;

3) péc riciba esosajiem ienakumiem gan darbaspéjigajiem iedzivotajiem Iidz pensijas
vecumam, gan pensionariem ir izdevigak biit nodarbinatiem ar iesniegtu darba
gramatinu.

Mainoties darbaspeka nodoklu politikai Latvija, no 2022. gada 1. jilija nemainas
darbaspéka ietekmes jomas, bet mainas atsevisSku ietekmes poziciju lielums. Var secinat,
ka Latvija no 2022. gada 1. julija ekonomiskie ieguvumi nav vienadi:

1) no darba devéju viedokla, nemot véra algas budzeta izmaksas, ir vienadi izdevigi
algot stradajosos darbaspéka vecuma;

2) no valsts budzeta aspekta gadijumos, kad nodoklu gramatina ir iesniegta darba
dev&jam, izdevigak ir nodarbinat stradajoSos darbasp€ja vecuma — $aja gadijuma
pie vienadas bruto algas (500,00 euro) parskaitijumi valsts budzeta bis lielaki par
20,35 euro, bet gadijumos, kad nodoklu gramatina nav iesniegta darba devéjam —
par 19,10 euro;

3) no individu viedokla, gadijumos, kad nodoklu gramatina ir iesniegta darba
devéjam, neto alga bus par 6,25 euro lielaka neka stradajoSajam darbaspéjas
vecuma, un par 5,00 euro lielaka, ja nodoklu gramatina nav iesniegta darba
devejam.

Autora veiktie aprekini (18. pielikums) uzskatami pierada, ka nodarbinata cilveka
sociala pozicija ietekmé& ar nodarbinatibu saistitos ekonomiskos faktorus uznémuma un
valsti (budzeta ien€mumus), gan 2021. gada, gan 2022. gada (no 1.jilija). Tatad darba tirgii
ir vérojami ekonomiskie faktori, kas:

1) veicina individu — vecuma pensionaru iesaisti nodarbinatiba gadijumos, kad

nodoklu gramatina ir/nav iesniegta darba devéjam;

2) veicina uznémumu izveli par labu vecuma pensionariem — $aja gadijuma darba
algas budZets uznp€mumam biis par 14,10 euro mazaks;

3) dod labumu valstij nodoklu veida — ja tiek nodarbinati vecuma pensionariem bez
nodoklu gramatinas pie darba dev€ja, salidzinot ar stradajoSiem darbaspéka
vecuma budZeta nodoklu ien€mumi biis par 85,40 euro lielaki. Tas liecina, ka
valstiski tiek veicinata vismaz 1slaicigu vai pagaidu darbu segmenta attistiba.

Tomeér lai labak izprastu darba devéju poziciju $aja joma, talak promocijas petijuma

autors mekleja atbildi uz jautajumu “Kadeél pe€cdarbsp&jas vecuma iedzivotaju
nodarbinaSana var biit abpusgji izdeviga darba dev€jiem un pecdarbsp&jas vecuma
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iedzivotajiem?”, nemot véra ekonomiskos un neekonomiskos faktorus. Tika pétita Sadu
faktoru ietekme:

1) ekonomiskie faktori: algu ietekme; darba nosacijumi; darbaspéka piesaistes
izmaksas;

2) neekonomiskie faktori: darba juridisko aspektu ietekme — darba ligumu nosacijumi;
pieredzes, prasmju un zinasanu aspekts; zinaSanu parneses aspekts; socialas
atbildibas aspekti.

Faktoru ietekmes regionalas ietekmes konstatacija ir apgriitinosa, jo nereti uznémuma
veicama komercdarbiba un ekonomiska ietekme notiek vairaku regionu ictvaros. Tapéc Saja
izpétes posma faktori ir analiz&ti no uznémumu darbibas registracijas vietas aspekta.

Lai sniegtu atbildi uz problémas izp&tes pamatjautajumu “Vai pastav saistiba starp
darba devgju atbildém un uzn€muma atrasanos vietu regiona/ piederibu tautsaimniecibas
nozarei?”, tika analiz&tas darba dev&ju atbildes (2022. gads) Latvijas regionos. Datu analize
tika veikta, izmantojot Kruskal — Vallis testa (Independent-Samples Kruskal-Wallis Test)
rezultatus (3.9. tab.).

3.9.tabula

Kruskala -Vallesa testa rezultati par pecdarbspéjas vecuma iedzivotaju
nodarbinasanas iemesliem Latvija regionos un tautsaimniecibas nozarés 2022. gada
darba devéju vertéjuma

Faktoru grupa Faktors Kruskal- Asymp. Sig.
Wallis H
Kriterijs “regions”

Ekonomiskie Var maksat mazakas algas 1.657 0.894

faktori Nav jatere laiks jauna darbinieka meklgsanai 1.753 0.882
Vieglak partraukt ligumu 4.091 0.536
Darba tirgi triikst atbilstoSo specialistu 10.908 0.053

Neekonomiskie | Seniori darba vidé ir mazprasigi 7.735 0.171

faktori Seniori nav jaapmaca 7.772 0.169
Senioriem ir liela pieredze 10.580 0.060
Senioriem ir nepiecieSamas prasmes un zinasanas 10.675 0.058
Seniori var saliedét darba kolektivu 6.892 0.229
Seniori var nodot savas prasmes un zinasanas 11.948 0.036
Uznémg&ji ir sociali atbildigi 8.290 0.141

Kriterijs “tautsaimniecibas nozare”

Ekonomiskie Var maksat mazakas algas 16.190 0.510

faktori Nav jateré laiks jauna darbinieka mekl&$anai 7.729 0.972
Vieglak partraukt ligumu 17.232 0.439
Darba tirgi trukst atbilstoSo specialistu 20.544 0.247

Neekonomiskie | Seniori darba vid@ ir mazprasigi 24.150 0.115

faktori Seniori nav jaapmaca 26.400 0.067
Senioriem ir liela pieredze 6.425 0.990
Senioriem ir nepiecieSamas prasmes un zinasanas 15.956 0.527
Seniori var saliedét darba kolektivu 13.618 0.694
Seniori var nodot savas prasmes un zinasanas 18.426 0.362
Uznéméji ir sociali atbildigi 11.622 0.822

Apzimejumi: seniori — pécdarbspéjas vecuma iedzivotaji
Avots: autora aprekini, balstoties uz 2022. gada p&tijuma datiem, n=100

Rezultati paradija, ka visus ekonomiskos faktorus un visus neekonomisksos faktorus,
iznemot faktoru “pecdarbspé€jas vecuma iedzivotaji var nodot savas prasmes un zinasanas”,
neietekmeé uznémuma piederiba regionam. Pieméram, vért€jot darba algu licluma ietekmi
uz pécdarbspgjas vecuma iedzivotaju nodarbinatibu testa p, = 0,894 > p, = 0.05, kas
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nozimé, ka Ho — hipoteze “verte§jumu rangi vienadi” ir japienem. t.ir., ar 95% varbiitibu var
apgalvot, ka regions neietekmé darba dev&ju veért§jumu par darba algu ietekmi uz
pecdarbspéjas vecuma iedzivotaju nodarbinatibu.

No darba devgju atbilzu analizes var secinat, ka gados vecaku darbinieku zinasanas
un prasmes ir dazadas un ne visos gadijumos, t.i., ne visas darba vietas Latvijas regionos
tas ir svarigas, lai veidotu jaunas prasmes nakamajiem/ esosajiem jaunajiem darbiniekiem.
Lidz ar to zinasanu prasmju komponente izvirzas diskusiju lauka ka aspekts, kurs var gan
sekmet, gan nebiit svarigs faktors pécdarbspéjas vecuma iedzivotaju darba piedavajuma.

Tacu satraucosi ir tas, ka tautsaimnieciba tada faktoru ka “pécdarbspéjas vecuma
iedzivotaji darba vidé ir mazprasigi” vid€jais vert€juma rangs (24.150) ir augsts, kas var
liecinat par negativam manipulacijam ar darba vidi, tas pielagoSanu, darba noteikumiem un
attieksmi pret pécdarbspgjas vecuma iedzivotajiem darba. Ari faktora “pécdarbspéjas
vecuma iedzivotdaji nav jaapmaca’ vid€jais veért€juma rangs (26.400) var liecinat, ka darba
devgji neiegulda Iidzeklus S§is grupas izglitoSana vai prasmju veidoSana. Tomér Sie
secinajumi ir hipotézes limenti, jo detaliz&ti nav pétiti.

Tautsaimniecibas nozaru griezumd autors nekonstateja statistiski ticamu (ar
varbiittbu 95%) darba deveja uznémuma piederibas nozarei ietekmi uz pecdarbspeéjas
vecuma iedzivotdju piesaistes faktoru noveértejumu. Tapéc autors secina, Kka
tautsaimnieciba pastav kopgjas iezimes darbaspéka piesaite. Vertjot Kruskal — Vallis testa
vertibu H, autors saskata, ka ekonomisko faktoru grupa lielaka ietekme ir faktoram “darba
tirgii tritkst atbilstoso specialistu” — regionu ietvara summarais vid&jais rangs 10.908, bet
tautsaimniecibas ietvara - 20.544. Tas var liecinat, ka darba devéjiem atbilstoso specialistu
piesaiste ir aktuala problema, un pécdarbspéjas vecuma iedzivotdji tiek verteti ka
potencidalie darba nemeéji.

3.7. ledzivotaju nodarbinatibas nodomi, aizejot vecuma pensija un darba devéju
un iedzivotaju veérteéjums par pensionéSanas vecumu

Iedzivotaju viedoklis

Nemot vera teorétiskas petijjuma dalas secinajumus par vecuma pensionaru dzives
Iimena ietekmi uz nodarbinatibu, ka art gados vecaku cilvéku dzives Iimena Latvija analizes
rezultatus, autors veica iedzivotaju nodomu izpéti nodarbinatibas joma, viniem nakotné
aizejot vecuma pensija. Autoram bija svarigi uzdot jautajumu par iedzivotaju planiem
atbildi uz So jautajumu sniedza 146 respondenti.
Datu analize tika veikta SPSS21 vidg, izmantojot Wilcoxon Signed Ranks testu (3.10.tab.).
Par atlases kriteriju tikai izmantots iedzivotaju noraditais vidéjais ienakumu [imenis, iedalot
visus respondentus divas grupas — stradajoSie, kuru gimenes vid€jais ienakumu limenis
sasniedza 500.00 euro ménesT (bruto) un lielaki ienakumi.

3.10. tabula

Wilcoxon Signed Ranks testa rezultati par iedzivotaju vértéjumu Latvija, atbildot uz
jautajumu “Vai nakotné, aizejot vecuma pensija, jus planojat turpinat stradat?”

2021. gada
Asymp.
Parametrs N Mean Sum of Ranks z Sig. (2-
Rank ?
tailed)
Negativais rangs (Negative 102# 73.92 7540.00 - 0.000
Ranks) 7,937°
Pozitivais (Positive Ranks) 27° 31.30 845.00
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Kopa (Total) 146

Piezimes: a — gimenes vidéjais ienakumu limenis ménest < 500 euro; b- gimenes vidéjais ienakumu
ltmenis ménesi > 500 euro
Avots: autoru aprekini, izmantojot SPSS21

Autors secinaja, ka Latvijas iedzivotaju nakotnes nodomi nodarbinatibas joma ir
saistiti ar esoso gimenes vidéjo ienakumu ménest. Par to liecina tas, ka Wilcoxon Signed
Ranks testa p, = 0.000 < p, = 0.05, un lidz ar to hipotéze Ho — vértéjumi vienadi, tick
noraidita un pienemta hipotéze Hi— vertéjumi nav vienadi (3.10.tab.).

Var redzét, ka iedzivotaju grupas, kuru gimenes vidéjie ienakumi mazaki vai
vienadi ar 500 euro, daudz augstak verte iesp&jamibu tam, ka p&c aizieSanas pensija tie
turpinas stadat (Ravid.=73.92> Rpvid.=31.30).

L1dz ar to autors secina, ka pécdarbspéjas vecuma iedzivotaju darba piedavajums
nakotné atrodas mijietekmé Sadiem ekonomiskajiem faktoriem — paslaik esosais
stradajoso ienakumu limenis un gimenes kopé&jiem ienakumi.

Valsts socialas apdroSinasanas agentiira norada, ka lai iedzivotajam bitu tiesibas uz
vecuma pensiju, ir nepiecieSams socialas apdroSinasanas stazs — 2022. gada ir 15 gadi, bet
no 2025. gada 1. janvara 20 gadi (https://www.vsaa.gov.Iv/lv/plasaks-apraksts-vecuma-
pensija?utm_source=https%3A%2F%2Fwww.google.com%2F). Tiesibas sanemt vecuma
pensiju ir Latvija, Eiropas Savienibas dalibvalsti vai valsti, ar kuru Latvijai ir noslégts
ligums socialas droSibas joma, dzivojosam personam, kuras bijuSas paklautas valsts
obligatajai pensiju apdroS§inasanai un sasnieguSas likuma noteikto pensijas pieSkirSanas
vecumu. Latvija paSlaik notiek pensijas vecuma pakapeniska paaugstinasana lidz
2025.gada 1. janvarim, kamér tas sasniegs 65 gadus. Vecuma pensiju var sanemt ari
priekSlaicigi — divus gadus pirms likuma noteiktd pensijas vecuma sasniegSanas, ar
nosacijumu, ka apdros§inasanas periods ir ne mazaks par 30 gadiem.

Var secinat, ka pastav saikne starp nodarbinatibas periodu, stradajoSos algu un
socialajam iemaksam (VOSAI), ko maksa stradajoSie iedzivotdji vai likuma noteikta
kartiba darba deveji par stradajoSiem. Pagarinot darba dzives periodu, vecuma pensijas
apmers var pieaugt.

Tomér dualo problému veido lidzsvars starp gimenes dzivi, personigajam interesém
un darba dzivi.
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Avots: autora izveidots, balstoties petfjuma datiem, n=700
3.22.att. Atbilzu sadalijums uz jautajumu “Ja valsti nakotné pieaugs socialais slogs,
vai ir japalielina pensioné$anas vecums?” Latvijas iedzivotaju vecumgrupas 2021.
gada

Veicot iedzivotaju viedoklu izp€ti vecumgrupas par pensionéSanas vecuma talaku

palielielinajumu, autors ieguva sadus secinajumus:

1) vecuma pensijas talaku palielinasanu (virs 65 gadi) Latvija vecumgrupa 18-54 gadi
neatbalsta 75.0% no iedzivotajiem (3.22. att.);

2) 69.0% no iedzivotdjiem uzskata, ka, pat ja nakotné pieaugs socialais slogs,
iedzivotaju populacijas novecoSanas dél un darbaspéka skaita samazinasanas dél,
valst1 ir jamekIg citi risinajumi problémas mazinasanai.

Autoram Sskita interesanti, ka arT jaunaku iedzivotaju grupas atbalsts pensionéSanas
vecuma celSanai nav augsts — pozittvu atbildi uz jautajumu (vert€jums “piekritu” un “pilnigi
piekritu”) deva 20.0% 18-24 gadigo iedzivotaju, 25-34 gadigto 13.1%; 35-44 gadigo grupa
—9.4%. Gados vecaku cilveéku grupa 55-64 gadi $ads atbalsts tika izteikts 11.2% gadijumu,
bet grupa 65-74 gadi — 7.5% (3.22.att.). Lidz ar to autors secina, ka atbalsts talakam
pensiongSanas vecuma apaugstindjumam darbasp&jas vecuma grupds ir loti zems, un tas
samazind,s darbaspéekam novecojot (18-54 gadi).

P&éc autora domam, iemesls pozitiva vért§juma pieaugumam 55-64 gadus vecu
iedzivotaju grupa ir saistits ar nodarbinatibas problémam darba tirgl Sai grupai un
vairakiem individualajiem, sabiedriskajiem, psihologiskajiem u.c. faktoriem. Ka parada
autora veiktais pétijums, tad pécdarbspéjas vecuma iedzivotaji uzskata, ka nonaksana
pensijas vecumposma rada problémas (atveérto jautajumu apkopojums).

o FEkonomiskds — ar mazu pensiju nevarés saglabat dzives Iimeni, bet pensionarus
darba nem nelabprat — mingja 4.1%;

o Psihologiskas — mainas sabiedribas attiecksme un cilvékus uzreiz uzskata par
veciem un nekam nederigiem; cilvéks nonak depresija, jo nezina ka aizpildit
brivo laiku — ming&ja 3.5%;

o Profesiondlas un darba dzives — nebiis iesp€jas apliecinat pieredzi, prasmes;
cilveks klis nevertigs — mingja 2.6%;

o Personibas izaugsmes — nebus iesp&jas apgiit ko jaunu un praks€ noderigu,
misdienigu u.c. — mingja 1.7%.

Darba devéju viedoklis

Darba deveji Latvija uzskata, ka cilvékam nonakot pensijas vecumposma, tas
vienlaikus nozimé ari darba sp&ju dalgju zaudéSanu - $adu viedokli pauda 60% darba
devé&ju, bet Vidzemes regiona (71.4%) un Zemgales regiona (75.0%) Sis viedoklis parsniedz
vid§jo vertejumu (3.23.att.).
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Avots: autora izveidots, balstoties uz 2022. gada petjjuma datiem, n=100
3.23.att. Latvijas regionu darba devéju atbilzu “ja, piekritu” sadalijjums uz
jautajumu “Vai piekritat, ka aizieSana pensija vienlaikus ir ari darbaspéju daléja
zaudeéSana” 2022. gada

Lai vismaz dal&ji izskaidrotu So pétijuma iegiito rezultatu, tika analizéti dati par
ekonomiski aktivo un ekonomiski neaktivo iedzivotaju skaitu Latvija. Ekonomiski
neaktivajie iedzivotdji ir dienas nodalu studenti, vispargjo profesionalo vidusskolu
audzekni, majsaimnieces, vecuma pensionari u.c. grupas, kas varétu stradat vai mekl&t
darbu, bet to nedara.
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Avots: autora izveidots, balstoties uz CSP, 2022(4)
3.24.att. Ekonomiski aktivo iedzivotaju skaits Latvijas regionos 2021. gada
15-64 gadu vecumgrupa, tikst.

Saskana ar CSP datiem (CSP, 2022), Latvija 2021. gada 15-64. gadu vecumgrupa bija
892.2 tiikst. ekonomiski aktivo iedzivotaju un 284.2 tiikst. ekonomiski neaktivo iedzivotaju.
Visvairak ekonomiski neaktivo iedzivotaju 2021. gada bija Rigas regiona — 80.6 tikst. un
Pierigas regiona — 55.3 tukst. (3.24.att.). Tas nozim¢, ka darba rezerves ir arT darbaspgjas
vecuma grupa, t.sk. arm gados jauni cilvéki, un iesp&ams, ka ekonomiski neaktivo
pecdarbspéjas vecuma iedzivotaju prasmes noteiktas jomas ir zemakas neka gados jauno
cilveku prasmes. Otrs aspekts — veselibas stavoklis, kas potenciali pecdarbsp&jas vecuma
iedzivotajiem var biit zemaks. Tomér autors uzskata, ka So aspektu butu papildus japéeta.
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Tacu problemu veido tas, ka nakotné 15-64 gadus veco iedzivotaju skaits
samazinasies, bet 65-74 gadus vecumu iedzivotaju grupa nozimigi palielinasies, radot
darbaspéka lielaku iztrakumu un lielaku socialo slogu darbasp&jas vecuma grupai. Tapéc
pecdarbspéjas vecuma iedzivotaju iesaiste darba tirgii risinatu vairakas problémas, t.sk.
pecdarbspgjas vecuma iedzivotaji varétu aizpildit darba vakances, kliistot par vienu no
darba nodro$inajuma resursiem darba tirga.

Tomér nemot véra darba dev€ju saméra negativo atticksmi pret pecdarbspgjas
vecuma iedzivotajiem ka pilnvertigiem darba daritajiem, var paredzet, ka pecdarbspg&jas
vecuma iedzivotaju iesaistei darba tirgli arm nakotn€ pastaves neekonomiskie skersli —
sabiedribas aizspriedumi par pé&cdarbsp€jas vecuma iedzivotajiem ka darbasp€jas
zaudgjusiem, mazproduktiviem cilvékiem.

Veikta pétijuma rezultatd autors secina, ka pé&cdarbspgjas vecuma iedzivotaju
nodarbinatibas problémas ir miisdienu sabiedribas ekonomiskas un socialas attistibas
neatnema sastavdala, un ir jarosina publiskas diskusijas, viedoklu apmaina zinatniskaja,
sabiedriskaja telpa un profesionalaja vidé par pecdarbsp€jas vecuma iedzivotaju
nodarbinatibas un darba aspektiem Latvija.

143



3.nodalas kopsavilkums

Problémas teorétiskas izpétes rezultata tika secinats, ka pecdarbsp&jas vecuma
iedzivotaju nodarbinatibu ietekmé p&cdarbsp&jas vecuma iedzivotaju darba produktivitate
un darba piedavajums darba tirgn, ka art tadi faktori ka nodarbinatibas nepartrauktiba
darbasp€jas vecuma, darba pieredze, pecdarbspéjas vecuma iedzivotaju apmierinatiba ar
darbu, pensiju lielums un citi ekonomiski faktori. Nozimiga loma ir ari tam, kadas ir
personala stratégijas uznémumos, tehnologiskais attistibas Iimenis, sabiedribas
aizspriedumi par pé&cdarbsp€jas vecuma cilvéku sp€u sniegt ekonomisko labumu
uznémumiem un uznémumu alternativas darbaspeka izvéle. Tomér visos gadijumos ir
svarigi, ka gan darba dev&jiem, gan uznémumiem ir sociali ekonomiskie ieguvumi.

Lai sasniegtu promocijas darba mérki un noteiktu pécdarbsp&jas vecuma iedzivotaju
nodarbinatibu ietekmgjosos faktorus Latvija, ka arT izstradatu ieteikumus darba tirgus
attistibai Latvija sudraba ekonomikas joma, tika veikta Latvijas iedzivotaju (N=700) un
darba deveju (N=100) aptauja.

Petijums paradija, ka p€cdarbsp&jas vecuma iedzivotaju nodarbinatibu darbaspéka
trikuma gadijuma atbalsta 46.7% Latvijas iedzivotaju, un vislielakais tas ir Kurzemes
regiona un Latgales regiona, ka ari 58.0% darba devg&ju — visvairak darba déveji Zemgales
regiona (87.5%) un Latgales regiona (62.5%). Turklat nepastav statistiski nozimiga
atSkiriba starp iedzivotaju un darba dev&ju vert§jumu p&cdarbspgjas vecuma iedzivotaju
nodarbinatibas atbalstam. Visos Latvijas regionos dominé negativa iedzivotaju attiecksme
pret slaicigu p€cdarbspgjas vecuma iedzivotaju nodarbinatibu, bet vislielakais atbalsts
S§adai nodarbinatibas formai ir Latgales regiona (noradija 30.3% iedzivotaju). Ari darba
devgji Latvijas regionos nedod prieksroku pécdarbspéjas vecuma iedzivotaju pagaidu jeb
islaicigai nodarbinatibai. Tas, iesp&jams, liecina, ka Latvija 1slaicigas nodarbinatibas forma
nav populars darbaspeka nodroSinajuma risindjums uzneémumos, bet detalizéti Sada
verteéjuma iemesli netika pétiti.

Par iedzivotaju atbalstu pecdarbsp€jas vecuma iedzivotaju nodarbinatibai liecina sadi
pétijuma rezultati:

1) Latvijas regionos iedzivotaji uzskata, ka p&cdarbsp&jas vecuma iedzivotaji var
stradat pilnu darba dienu — Rigas regiona to noradija 43.5% darba némgju,
nedaudz mazak mazak Zemgales regiona — 38.3%, bet izn€mumu veido Latgales
regiona iedzivotaju viedoklis, kas 32.3% gadijumos noradija, ka p&cdarbspgjas
vecuma iedzivotaji var stradat nepilnu darba dienu;

2) Latvijas iedzivotaji uzskata, ka pecdarbsp&jas vecuma iedzivotaji var bit
konkurétsp€jigi darba tirgi. Ta doma iedzivotaji vecumgrupa 35-44 gadi — 20.0%,
45-54 gadi — 18.0%, 55-64 gadi — 25.4% un 65-74 gadi — 17.6%.

Par darba deveju Latvija atbalstu p&cdarbspgjas vecuma iedzivotaju nodarbinatibai

liecina $adi pétijuma rezultati:

1) darba devgji visos Latvijas regionos uzskata, ka pecdarbsp€jas vecuma iedzivotaji
var stradat pilnu darba dienu (vert€jums svarstijas no 55.6% Kurzemes regiona
lidz 75.0% Zemgales un Latgales regiona);

2) darba devgji uzskata, ka nav ierobezojumu pé&cdarbsp€jas vecuma iedzivotaju
nodarbinatibai profesiju grupas — Rigas regiona $adu viedokli pauda 69.2% no
darba devg&jiem, bet zemakais atbalsts bija Latgales regiona — 62.5%;

3) pécdarbsp&jas vecuma iedzivotajus par konkurétspgjigiem darba tirgl visvairak
uzskata darba dévgji Rigas regiona — 42.3%, bet citos Latvijas regionos $adu
viedokli kopuma izteica 37.5% darba déveju.
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Novértgjot faktorus, kas ietekmé p&cdarbspgjas vecuma iedzivotaju nodarbinatibu,
tika secinats, ka gan no iedzivotaju, gan darba dev&ju viedokla biutiskakie faktori ir: 1)
individa motivacija un vélme turpinat darbu, un darba devgja atbalsts; 2) p&cdarbspé&jas
vecuma iedzivotaju ienaksanas un iziesanas no darba vides faktori; 3) ekonomiski faktoru
kopums: vecuma pensijas, un darba tirgus pieprasijums, atalgojums. Tomér satraucosi ir
tas, ka iedzivotaji un darba dev@ji uzskata, ka zinasanu un prasmju pieprasjjuma un
piedavajuma lidzsvars darba tirgii nav faktors, kuram ir biitiska loma.

Par eidzisma pazimém sabiedriba liecina tas, ka Kurzemes regiona (34.9%) un
Latgales regiona (40.4%) iedzivotaji uzskata, ka pécdarbspgjas vecuma iedzivotaju iesaiste
profesijas var biit ierobezota, bet citos Latvijas regionos, lai gan ar nelielu parsvaru,
iedzivotaji uzskata, ka pécdarbspéjas vecuma iedzivotaji var stradat visas profesijas.

Par pécdarbspgjas vecuma iedzivotaju produktivitates aspekta nozimi darba vidé
liecina tas, ka 50% no darba devgjiem Rigas regiona, Zemgales regiona un Latgales regiona
uzskata, ka ir vajadzigi pétijumi un ekonomiski pieradijumi tam, ka pécdarbspéjas vecuma
iedzivotaju darbs ir vajadzigs tautsaimniecibas attistibai un ir produktivs.

Latvijas iedzivotaju nakotnes nodomi nodarbinatibas joma ir saistiti ar eso$o gimenes
vidgjo ienakumu meénesi — jo tie mazaki, jo izteiktaks ir nodoms stradat nakotng, aizejot
vecuma pensija. Par nakotnes nodarbinatibas iemesliem tiek nosaukti arm neekonomiskie
faktori — iedzivotaji uzskata, ka nestradajoSus pé&cdarbspgjas vecuma iedzivotajus
sabiedriba sak uzskatit par sabiedriski “nederigiem”, ka ari svariga ir paSu iedzivotaju
velme biit sabiedriski noderigiem. Par eidzismu Latvijas darba tirgt liecina tas, ka darba
devgji Latvija uzskata — cilvekam nonakot pensijas vecumposma, vienlaikus dalgji tiek
zaudetas darba spé&jas, $adu viedoklis ir 6% darba deveju.

Tomér iedzivotaju atbalsts talakai pension€Sanas vecuma paaugstinasanai
darbaspgjas vecuma grupas ir loti zems. Turklat 69.0% no iedzivotajiem uzskata, pat ja
nakotné valsti pieaugs socialais slogs, ir jamekIg citi risinajumi probl€émas mazinasanai.

Lidz ar to ir javeic intensivas sabiedribas inform&Sanas aktivitates par pecdarbspgjas
vecuma iedzivotaju iesaistes mérkiem un produktivitati nodarbinatiba.
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NOBEIGUMS

Promocijas darba hipotéze “p€cdarbsp&jas vecuma iedzivotaju grupas ka sudraba
ekonomikas mérkgrupas apakSgrupas nodarbinatibas picauguma nepiecieSamibu Latvija
nosaka sabiedribas novecoSanas un grupas zemais dzives [imenis” ir pieradita.

Promocijas darba mérka “noteikt p&cdarbspgjas vecuma iedzivotaju nodarbinatibu
ietekm@&joSos faktorus un izstradat ieteikumus vinu nodarbinatibas veicinasanai Latvija”
sasniegSanai autors analiz&ja atzinas zinatniskaja telpa, statistikas datus un veica empirisko
petijumu, lai noskaidrotu tirgus dalibnieku — iedzivotaju un darba dévéju viedokli par
pecdarbspgéjas vecuma cilveku iesaistes nodarbinatiba aspektiem un problémam.

Analizgjot teorétiskas pamatnostadnes par sudraba ekonomikas konceptu
nodarbinatibas konteksta, autors secinaja, ka EK darba definicija sudraba ekonomikas
mérka grupa ir 50 gadus un vecaki cilveki (kurus sauc par gados vecakiem cilvékiem), un
lidz ar to arT pecdarbsp€jas vecuma iedzivotaji (65 gadi un vairak) - seniori ieklaujas Saja
grupa. Pareja no darbasp€jas vecuma uz pécdarbspgjas vecumu, kas daudzos gadijumos ir
ar1 nodarbinatibas partraukSana vai ierobezoSana, rada sociala statusa izmainas individiem.
Tomér misdienas ir izveidojies jauns skatijums uz cilvéka darba muzu — aktivas
novecosanas koncepts ietver individu darba dzives pagarinasanas aspektus, viniem nonakot
noteiktaja pecdarbspg&jas vecuma.

Darba dzives ilguma pagarinasana musdienas ir objektiva realitate, ko nosaka vairaki
faktori: socialekonomiska attistibas progresa ietekme uz dzives ilguma pieaugumu, sociala
politika, sabiedribas novecoSanas, sociala sloga picaugums, palielinoties p&cdarbspgjas
vecuma iedzivotaju ipatsvaram regionos iedzivotaju kopskaita u.c. faktori. Tas prasa no
jauna definét aktivas dzives periodu, ietverot taja ar1 nodarbinatibu pecdarbspgjas vecuma
gan ka 1slaicigu nodarbinatibas formu, gan ilgtermina nodarbinatibu lidz individs sp€j un
velas stradat.

Tomeér pécdarbspgjas vecuma iedzivotaju nodarbinatiba rada vairakus izaicinajumus:
pieaug darba piedavajuma konkurence, rodas papildus nepiecieSamiba péc miizizglitibas
pasakumiem, lai raditu pieprasito un piedavato prasmju lidzsvaru, notiek parmainas
sabiedribas izpratné par pecdarbsp€jas vecuma iedzivotaju grupu ka potencialo darbaspeka
resursu.

Lai gan sabiedribas ekonomiskie un socialie izaicinajumi misdienu pasaulé
iedzivotaju novecoSanas un paredzama dzives ilgumu ietekmé ir objektiva realitate, kas
nakotné tikai pieaugs, tomér sabiedriba ne vienmér gatava uzskatit pecdarbsp&jas vecuma
iedzivotajus par konkurétspgjigiem un produktiviem darba veic€jiem. Par problému var
uzskatit ar1 to, ka pati pecdarbsp&jas vecuma iedzivotaju grupa ne vienmer sevi atzist par
pilntiesigu nodarbinatibas agentu, jo uzskata, ka vinu spgjas un prasmes nav derigas
misdienu sabiedriba, bet butisks ierobezojums nodarbinatibai ir pecdarbspgjas vecuma
iedzivotaju veseliba.

Eiropas politiki un pétnieki uzskata, ka sudraba ekonomika javeido politika, kas
balstita racionalitaté un ir saskanota ar sociali ekonomisko sistemu, kura individa intereses
un motivacija biit nodarbinatam atbilst ar1 sabiedribas interesem. Tapec jautajums par
pecdarbspgjas vecuma iedzivotaju nodarbinatibas problematiku un ietekmi uz uznémumu
un valsts attistibu ir diskusiju stadija.

Pasaules banka uzskata, ka musdienas novecojosa pasaule un graujosa globala
demografija ir kluvusi par universalu paradibu, tapéc ir veikti teoretiski pamatoti petijjumi,
kas palidz izprast sudraba ekonomikas pecdarbsp€jas vecuma iedzivotaju nodarbinatibas
aspektus. Pieméram, pétnieki uzskata, ka So parmainu rezultata nakotné valstis notiks
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socialo un veselibas apripes budzetu izdevumu pieaugums, un lidz ar to nodarbinatie
darbaspgjas vecuma var netikt gala ar §im sekam. Tap&c p&cdarbsp€jas vecuma iedzivotaji,
ieklaujoties nodarbinatiba var sniegt ievérojamu labumu sev un sabiedribai.

Lai veicinatu aktivu noveco$anos, jauna situacija darba tirgd ir japéeta, jo cilveki, kas
sp&j saglabat konkurétsp&ju novecojot, misdienas tiek uzskatiti par svarigu resursu darba
tirgli. L1dz ar to sudraba ekonomika tas nodarbinatibas sektora tiek vérteta ka inovativs
virzitajspeks, kas rada izaugsmi un globalaja konteksta palielina Eiropas valstu
konkurétspgju.

Lai gan ir daudz pozitivu veért€§jumu un pieradijumu par pecdarbspgjas vecuma
iedzivotaju iesaistes nodarbinatiba pozitivajiem efektiem ekonomika, tomér prakse darba
tirgll pastav eidzisma pazimes — peécdarbsp&jas vecuma iedzivotaju diskriminacija péc
pazimes “vecums”. Steriotipi un aizspriedumi par vecaku darbinieku prasm&m var nozimigi
ietekm@t pecdarbspéjas vecuma iedzivotaju darba pieprasijumu, bet daZzos gadijumos — ari
radit viedokli iekSgrupa par “nederigumu darbam”, tadgjadi samazinot piedavajumu darba
tirgi. Vecuma diskriminacija darba pieprasijuma var izpausties ka atteikSanas pienemt
darba vai paaugstinat amata, spiediens atstat darbu un paaudzu konflikti darba vide. Sekas
pecdarbspgjas vecuma iedzivotaju nepienemsanai darba vai “izspieSanai” no darba ir
vertigu prasmju zaud&jums un darba efektivitates samazinasanas darba vietas.

P&cdarbspgjas vecuma iedzivotaju nodarbinatibu veicina ari faktori, kas izpauzas
nodarbinatiba darbaspgjas vecuma — nodarbinatibas nepartrauktiba, darba pieredze un
apmierinatiba ar darbu, tomé&r probléma ir taja, ka Sie faktori vairak svarigi individiem neka
uzne€mgejiem, jo uznéméeji ne vienmer velas paturét novecojosos darbiniekus, aizstajot tos ar
jaunakiem, un vinu skatijuma — elastigakiem un produktivakiem darbiniekiem.

Latvijas gadijuma p&cdarbsp&jas vecuma iedzivotaju nodarbinatiba ir objektiva
nepiecieSamiba, ko nosaka, pirmkart, §is grupas ipatsvars pieaugums 2001.9.-2018.g. par 5
procentpuktiem, kas ir straujaks neka videji ES (3,9 procentpunkti). Otrkart, ES un Latvija
2019. gada peécdarbspéjas vecuma iedzivotaji jau veidoja 20,3% no visiem iedzivotajiem,
kas norada uz nozimigu socialo slogu sabiedribai. Socialo slogu pastiprina arf tas, ka Latvija
notiek strauja iedzivotaju skaita samazinasanas — 2020. gada, salidzinot ar 2010. gadu,
iedzivotaju skaits Latvija samazinajas par 10%. So faktoru ietekmé vecuma atkaribas
koeficienta vértiba Latvija 2010.9.-2020.g. pieauga par 2%. Tomér nakotné koeficienta
vertiba Latvija nozimigi parsniegs vid§os ES raditajus — prognozeé, ka vecuma
demografiskas atkaribas koeficients Latvija nakotné ap 2060. gadu sasniegs 89%, bet vid&ji
ES — 73%. Tas nozimg, ka nestradajosie vecuma pensijas sanéméji radis sabiedribai lielu
socialo slogu.

Par pecdarbspgjas vecuma iedzivotaju nepiecieSamibu iesaistit nodarbinatiba Latvija
liecina arf tas, ka nabadzibas riskam visvairak paklauti ir nestradajosie seniori (2019. gada
— 46,5%). Lai gan nodarbinatibai ir zems darba ekonomiskais novértejums, kas butiski
nepaaugstina nodarbinato senioru dzives limeni — 2019. gada nabadzibas riskam bija
paklauti 4.4% §is grupas iedzivotaju, tomér sniedz ieguldijumu dzives limena pieauguma.

Autora veiktais petijums (2021.g.-2022.g.) paradija, ka iedzivotaju un darba deveju
uztveré svarigakais faktors, kas veicina p&cdarbspgjas vecuma iedzivotaju nodarbinatibu
Latvija, ir pasa individa motivacija un vélme turpinat darbu, ka arT darba devgju atbalsts
pecdarbspgjas vecuma iedzivotaju nodarbinatibai. Tomer darba deveji Latvija uzskata, ka
cilvekam nonakot pensijas vecumposma, notiek vismaz dal€ja darba sp&ju zaudeésana — sadu
viedokli pauda 60% darba dev&jiem, kas liecina, ka darba vidé Latvija pastav eidzisma
iezimes.

Tapéc, lai parvarétu sabiedribas aizspriedumus par pécdarbsp€jas vecuma
iedzivotajiem ka darbaspgjas zaud&jusiem un mazproduktiviem cilvékiem un veicinatu $is
grupas nodarbinatibas attisttbu Latvija, ir javeic intensivas aktivitates sabiedribas
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informéSana par sudraba nodarbinatibas, ka ar1 jaturpina pétijumi par p&cdarbspé&jas
vecuma iedzivotaju iesaistes darba vid€ aspektiem un produktivitati.

Problemas un to iespéjamie risinajumi

1. probléma: Latvija trokst datu par pecdarbspgjas vecuma iedzivotaju
nodarbinatibas aspektiem un produktivitati darba vide.

Iesp&jamais risinajums: Nemot vera pieaugoso p&cdarbspgjas vecuma iedzivotaju
Ipatsvara pieaugumu Latvija un vid€ji ES, Centralajai statistikas parvaldei, LR Ekonomikas
ministrijai un LR Labklajibas ministrijai japaplasina statistikas datu baze, ietverot datus par
pecdarbsp&jas vecuma cilvéku nodarbinatibu regionos, profesiju grupas, uznémumu
ekonomiskajas grupas un tautsaimniecibas nozares. Tas dotu iesp&ju veikt p&tijumus par
pecdarbspéjas vecuma iedzivotaju nodarbinatibas attistibu Latvija.

2. problema: Sabiedribas izpratne par pecdarbspjas vecuma iedzivotaju
nodarbinatibas iemesliem un aspektiem Latvija ir maz pétita, bet §is grupas iesaiste
miuzizglitiba ir zema.

lespgjamais risinajums: Lai veicinatu p&cdarbspgjas vecuma iedzivotaju prasmju
picaugumu un to atbilstibu Latvijas darba tirgus vajadzibam, LR Izglitibas un zinatnes
ministrijai, sadarbiba ar socialajiem partneriem — Darba dev&ju konfederaciju, Latvijas
pensionaru federaciju, profesionalam organizacijam un uznémgéjiem, ka art LR Ekonomikas
ministriju un LR FinanSu ministriju — ir jaizstrada plans pécdarbspgjas vecuma cilvéku
iesaistei muzizglitiba. Augstskolam un zinatniskajam institiicijam Latvija javeic p&tijumi
par pecdarbsp€jas vecuma iedzivotaju nodarbinatibas iemesliem un aspektiem Latvija gan
regionu konteksta, gan tautsaimniecibas nozar€s, gan atseviskas profesijas.

3. problema: Latvija nav izveidotas metodes un panémieni pécdarbsp€jas vecuma
iedzivotaju nodarbinatibas regionalo ekonomisko aspektu izpétei.

Iesp&jamais risinajums: LR Vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministrijai, LR
Izglitibas un zinatnes ministrijai un zinatniskajam institicijam jaizstrada raditaju sist€ma
un indikatori, kas raksturo pé&cdarbsp&jas vecuma iedzivotaju nodarbinatibas attistibu
Latvija, ievérojot Latvijas regionu attistibas tendences. Lai precizak raksturotu regionu
sociali ekonomisko attistibu, LR Vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministrijai,
nosakot regionu attistibas indeksu, aprékinos jaieklauj pécdarbspgjas vecuma iedzivotaju
nodarbinatibu raksturojosos raditajus. Zinatniskajam institlicijam regionalas attistibas
pétijumos jauzkraj pieredze un jaattista metodika noteiktu pecdarbsp&jas vecuma cilvéku
iedzivotaju nodarbinatibas aspektu izpétei konteksta ar Latvijas regionu ekonomisko
attistibu.
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https://www.csb.gov.Iv/Iv/statistika/statistikas-temas/socialie-
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1.pielikums

Iedzivotaju skaita izmainas pasaule 2010.g.-2020.g. vecumgrupas
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Avots: autora aprékini un konstrukcija, izmantojot United Nation, 2020(1)
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2. pielikums

Demografiskas atkaribas koeficienta, vecuma atkaribas koeficienta, ekonomiskais
vecuma atkaribas koeficienta aprekinasana

Demografiskas atkaribas koeficients (DAK), ko sauc arT par vecuma demografisko
atkaribas koeficientu (VDAK), (anglu val. demographic old-age dependency ratio)
aprékina ka iedzivotaju skaita vecuma 65 gadi un vairak attiecibu uz 100 cilvékiem
darbspéjas vecuma 2064 gadi.

Vecuma atkaribas koeficients (VAK), (anglu val. the old-age dependency ratio)
aprékina ka iedzivotaju skaita vecuma 65 gadi un vairak attiecibu pret iedzivotaju
skaitu vecuma no 15 lidz 64 gadiem. To sauc ari par vecuma demografiskas atkaribas
attiectbu vai koeficientu (VDAK). Vecuma atkaribas koeficientu biezi izsaka ka
vertibu uz 100 darbaspg&jas vecuma (15-64 gadi) personam.

Ekonomiskais vecuma atkaribas koeficients (EVAK), (anglu val. the economic old-
age dependency ratio) vai demografiskais slogs — to aprékina ka attiecibu starp
iedzivotaju skaitu 0-14 gadi un 65 gadi un vairak pret iedzivotaju skaitu grupa 15-64
gadi. Sis demografiskais raditajs sniedz ieskatu par nedarbasp&jas vecuma cilvéku
skaitu, salidzinot ar darbsp&jas vecuma cilvéku skaitu.

To izmanto arf, lai izprastu darbaspéka relativo ekonomisko slogu. Koeficientu deveé
ar1 par apgadajamibas koeficientu, un tam ir kopsakariba ar nodoklu slogu valsti.

Avots: OECD, 2017(2), OECD, 2017(3)
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3. pielikums

Vecuma demografiskas atkaribas koeficienta vértibas pasaules geografiskajiem
regioniem 1990.g.-2020.9.
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Piezime: koeficients aprékinats vecuma grupai 65 gadi un vairak uz 100 iedzivotajiem
grupa 20-64 gadi

Avots: autora konstrukcija, izmantojot United Nation, 2020(2)
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4. pielikums

Iedzivotaju skaits Latvijas regionos 2010.g.-2020.g. sakuma
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Avots: autora izveidots, balstoties uz CSP, 2022(2)
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5. pielikums

Iedzivotaju ipatsvars Latvijas regionos 2010. gada un 2020. gada

2010. gads 2020. gads

AN
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B Zemgales regions ™ Latgales regions = Zemgales regions ® Latgales regions

Avots: autora izveidots, balstoties uz CSP, 2022(4) Avots: autora izveidots, balstoties uz CSP, 2022(4)
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6. pielikums

Vecuma atkaribas koeficients vidéji ES un Baltijas valstis 2010.9.,
2016.9., 2019.9.-2020.g. un ta prognoze, %

2010 | 2016 | 2019 | 2020 | 2030 | 2040 | 2050 |2060 |2070 |lZmainas,

Regions 0k % 070019
P70 VAK prognoze, % -
ES-27 28 29.6* [ 314 |320 [39.1 46.8 | 52.0 |54.0 |54.0 22.6
Igaunija | 28 29.7 317 |324 |412 488 |56.7 |632 |581 26.4
Latvija | 26 305 304 |30.7 |410 50.8 | 56.5 |625 |60.6 30.2
Lietuva | 28 29.0 [310 |316 [37.1 422 491 |56.0 |543 23.3

Apziméjumi: VAK — vecuma atkaribas koeficients, %; *— raditaja lielums ES-28 Iidz 2020.
gadam; 2070/2019*** — gados vecaku cilvéku vecuma virs 65 gadiem skaita attiecibas pret
darbaspgjas vecuma iedzivotaju 15-64 gadi skaitu izmainas 2070. gada, salidzinot ar 2019.
gadu, procentpunktos

Avots: autora aprékini, izmantojot Eurostat, 2020(1)
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7. pielikums

ledzivotaju 1patsvars, kuriem draud nabadziba vai sociala atstumtiba, videji
ES-27 un Baltijas valstis 2015.g.-2019.9., %

28.3

2015 2016 2017 2018 2019
| atvija === Ljetuva o lgaunija  =—=Vidgji ES-27

Avots: autora izveidots, balstoties uz Eurostat, 2020(6)
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8. pielikums

Iedzivotaji zem garantéta minimala ienakuma limena un iedzivotaju skaita
izmainas 2010. gada un 2019. gada Latvija un Latvijas regionos

Iedzivotaji zem GMI limena

Iedzivotaju zem

: 2010 2019 2019/2010 GMI Iimena
Regions Skaits, % Skaits, % Skaits | Izmaina, izmainas,
tiikst tikst. prp. 2019/2010, %
Latvija 207.8 | 9.8 | 149.7 7.8 |-58.1 -2.0 -10.0
Rigas regions 37.6 56 | 26.0 41 | -11.6 -1.5 -6.1
Pierigas regions 268 | 7.2 |209 56 |-59 -1.6 -0.9
Vidzemes regions 31.0 14.2 | 20.3 10.9 | -10.7 -3.3 -14.7
Kurzeme regions 304 ]109 224 9.3 | -8.0 -1.6 -14.0
Zemgales regions 36.6 | 14.0 194 84 |-17.2 -5.6 -11.9
Latgales regions 45.4 145 | 40.7 15.6 | -4.7 1.1 -17.1

Apzimejumi: GMI— garanttais minimalais ienakuma Itmenis; 2019/2010 — raditaja izmainas 2019. gada,

salidzinot ar 2010. gadu

Avots: autora aprekini, izmantojot CSB, 2021 (1), 2021 (3)
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9. pielikums

Latvijas iedzivotaju ipatsvars péc izglitibas Iimena 2020. gada Latvija un Latvijas
regionos, % no visiem iedzivotajiem regiona

Izglitibas Latvija Rigas | Pierigas | Vidzemes | Kurzemes | Zemgales | Latgales
Iimenis regions | regions | regions regions regions regions

ISCED 0. un
1. limenis 2.8 2.1 2.6 3.2 3.3 3.7 3.2
ISCED 2.
limenis 14.8 9.7 14.3 19.2 20.4 194 15.8
ISCED 3.
limenis 39.9 37.1 38.3 42.9 425 42.6 41.9
ISCED 4.
limenis 13.1 12.5 12.4 13.2 12.0 12.1 17.0
ISCED 5.-8.
limenis 29.4 38.7 32.3 215 21.8 22.2 22.1

Apziméjumi: ISCED — Starptautiska standartiz&ta izglitibas klasifikacija; ISCED 0. un 1. limenis — Nav skolas
izglitibas, zemaka par sakumskolas izglitibu vai sakumskolas izglitiba; ISCED 2. limenis — pamatskolas izglitiba;
ISCED 3. Iimenis — vidgja izglitiba; ISCED 4. limenis — arodizglitiba p&c vispargjas vai profesionalas vidgjas izglitibas;
profesionala vid&ja izglitiba pec vispargjas vidgjas izglitibas; ISCED 5.-8. limenis — augstaka izglitiba.

Avots: CSP, 2021(3)
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10. pielikums

Iedzivotaju lidzdaliba muzizglitiba 2020. gada Latvija vecumgrupas, % no
iedzivotaju grupas

14
12 23 : 3 11.8
10 9.9 9.9

3 ° 3
6 _ y 6.1

S _~4.2 ' 4
4 34 ~ 4 354 34,
9 e 23 9—"2.
0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
=25 34 gadi =—235-54 gadi 55-64 gadi

Avots: autora izveidots, izmantojot CSP, 2021(1)
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Ekonomiskie un socialie raditaji ES OECD dalibvalstis

un vidéji OECD 2017. gada

11. pielikums

Grupa/valsts Majsaimniecibas Personigie Darba Darbinieki,
neto korigétais ienakumi, tirgus kas strada loti
izmantojamais ASV dolari | nedrosiba, | garas stundas,
ienakums, ASV % %

dolari

Austrija 33541 50349 3.5 6.66

Belgija 30 364 49675 3.7 4.75

Cehija 21 453 25372 3.1 5.65

Danija 29 606 51466 4.2 2.34

Igaunija 19 697 24336 3.8 2.42

Latvija 16 275 23683 9.6 1.27

Lietuva 21 660 24287 . 0.54

Somija 29 943 42964 3.9 3.81

Francija 31 304 43755 7.6 7.67

Vacija 34 294 47585 2.7 4.26

Griekija 17 700 26064 29.8 6.42

Ungarija . 22576 4.7 3.03

Irija 25 310 47653 7.8 5.25

Italija 26 588 36658 12.3 411

Luksemburga 39 264 63062 1.7 3.82

Niderlande 29 333 52877 4.8 0.42

Polija 19 814 27046 5.7 5.95

Portugale 21 203 25367 10.0 8.27

Eelgpvftﬁ?fs 20 474 24328 9.9 4.14

Slovénija 20 820 34933 5.8 4.39

Spanija 23 999 38507 23.1 4.01

Zviedrija 31 287 42393 3.2 1.07

OECD, videji 33604 43241 7.0 11.01

Avots: OECD, 2020(2)
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12. pielikums

Kopsakariba starp majsaimniecibas neto korigéto izmantojamo ienakumu un
darbinieku Ipatsvaru, kas strada loti garas stundas ES OECD dalibvalstis 2017. gada
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%
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0 5000 10000 15000 20000 25000 30000 35000 40000 45000
Majsaimniecibas neto korig€tais izmantojamais ienakums, ASV dolari

AVOts: autora izveidots, izmantojot OECD, 2020(2)
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13. pielikums

Gados vecaku cilveku dzives kvalitates novertejums
Latvijas regionos 2013. gada

Ienakumi

Patérins

Noziedziba g > Subjektivais dzTves limenis

ST

Piesarpojums Ekonomizka spriedze

Troksnis - M ajokla apstakli

Apgade ar ilglietosanas precdm

Riga === Pieriga Vidzeme Kurzeme =g 7eompple =@ ]atgale

Apzimeéjumi: 6 — augstakais novertejums, 1 — zemakais novertejums.
Avots: Vanaga, 2013
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14. pielikums
Iedzivotaju aptaujas anketa

Cienijamie respondenti! Sis aptaujas mérkis ir noskaidrot pécdarbspgjas vecuma iedzivotaju -
senioru (65 gadi — 74 gadi) nodarbinatibu ietekmé&joSos faktorus Latvija. Jisu sniegtas atbildes
tiks izmantotas apkopojosa veida, izstradajot promocijas darbu par gados vecaku cilvéku
nodarbinatibas veicinasanu.

Lidzu sniedziet datus par sevi!

1. Jasu dzivesvietas regions:

L1 Rigas | Pierigas | 1 Vidzemes 1 Kurzemes 1 Zemgales |
Latgales

2. Jusu nodarbinatiba vai sociala piederiba (var biit vairakas atbildes):
L1 Uznpemejs [ Vadogais darbinieks | ] Darbinieks | [T Bezdarbnieks | Vecuma
pensionars

3. Jusu nodarbinatibas nozare (p&dgja vai esosa), ierakstiet:

4. Jusu vecums (gados):

1 1524 |[J 2534 1 35-44 1 45-54 1 55-64 ] 65 gadi
un vairak

5. Jusu izglitiba:
Augstaka 1 vidgja [ Pamatizglitiba ] Zemaka par
pamatizglitibu

Lidzu atziméjiet, kuram no talak minétiem apgalvojumiem jiis piekritat!
6. Kads ir jiisu vértéjums un attieksme pret senioru nodarbinatibu?

Apgalvojums Pilnigi Piekritu | Ne piekritu, | Nepiekritu | Pilnigi
piekritu ne nepiekritu nepiekritu

Seniori pilnveértigi konkuré darba
tirgli

Seniorus janodarbina, ja ir
darbaspéka triikums

Seniorus janodarbina tikai islaicigos
darbos

Seniori sp&j stradat pilnu darba laiku
Seniori spgj stradat tikai nepilnu
darba laiku

Senioru janodarbina tikai noteiktas
nozares

Senioru janodarbina tikai noteiktas
profesijas

Seniorus nav janodarbina

7. Kadel jusuprat seniori vélas stradat:
Faktors Pilnigi Piekritu | Ne piekritu, Nepiekritu | Pilnigi
piekritu ne nepiekritu nepiekritu

Neveélas partraukt darba gaitas
Atsaucas uz darba dev€ja iniciativu
turpinat darbu

Viniem ir izdevigaki darba ligumi
Senioriem darba vidg ir sociali
neatkarigaki

Senioriem ir zemas vecuma
pensijas

Nevar nodroS§inat ieprieks sasniegto
dzives Itmeni
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Darba tirgii pieprasa prasmes un
zinasanas, kas viniem ir

Seniori nezina ko darit briva laika

Ta ir psihologiska atkariba no darba

Nevélas bit apgritinajums gimenei

Ir stipra veseliba

Ta ir tradicija misu sabiedriba

Negrib bt tikai pensionars, jo ta ir
vecuma pazime

8. Kadel darba devéji nodarbina seniorus:

Faktors

Pilnigi
piekritu

Piekritu

Ne piekritu, ne
nepiekritu

Nepiekritu

Pilnigi
nepiekritu

Jo netér€ laiku jauna darbinieka
mekl&Sanai

Seniorus algo, lai biitu vieglak
partraukt [igumu

Seniorus nav jaapmaca

Seniori darba vide ir mazprasigi

Senioriem var maksat mazakas
algas

Senioriem ir liela pieredze

Senioriem ir nepiecieSamas
prasmes un zinasanas

Seniori var saliedét darba kolektivu

Darba tirgi trikst atbilstoSo
specialistu

Seniori var nodot savas prasmes un
zinasanas

Uznéméji ir sociali atbildigi

Seniori labprat macas

Seniori maz izmanto slimibas lapas

9. Kada gadijuma pieaugs senioru nodarbinatiba?

Faktors

Pilnigi
piekritu

Piekrit
u

Ne piekritu,
ne nepiekritu

Nepiekritu

Pilnigi
nepiekritu

Senioru nodarbinatibai jabut valsts
politikas sastavdalai

Nepieciesama senioru darba birza
(starpnieki)

Japieaug senioru organizaciju
ietekmei politika

Javeido specializetas apmacibas
senioriem

Japalielina sabiedribas izpratne par
senioru dzives Itmeni

Nepieciesamas valsts atbalsta
programmas darba dev&jiem
senioru nodarbinasanai

Vajadzigi pieradijumi par senioru
darba produktivitati

Jauzlabo senioru veseliba

Ja dzives laika cilveks biis ilgstosak
nodarbinats

Ja cilveks bis nodarbinats pirms
vecuma pensijas sasniegSanas

Ja seniori nepieprasis lielas algas
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Ja seniori stradas mazkvalicgtakos
darbos neka pirms vecuma pensijas
sasniegSanas

Cits (noradiet):

10. Noradiet cik liela méra minéto prasmju uzlabosana veicinatu senioru nodarbinatibu?

Prasmes Loti Nozimigi | Videji Nedaudz
svarigi

Nemaz

Datorprogrammu lietoSanas
prasmes

Biroja tehnikas lietoSanas prasmes

Digitalo komunikacijas
tehnologiju lieto$anas prasmes

Svesvalodu prasmes

Lietiskas saskarsmes prasmes

Misdienigas specifiskas
profesionalas prasmes

Argumentacijas un komandas
darba prasmes

11. Lidz kadam vecumam cilveks sp€j stradat (noradiet vienu vértejumu):

= Kamér grib un var to darit | ] Kameér ving izskatas labi | [ Lidz:

gadiem

12. Kadas profesijas ir pareizs apgalvojums: jo vecdaks, jo labaks.

Miniet vienu piemeru:

13. Vai jiisuprat vecuma pensijas slieksnis - paslaik ir 65 gadi, nakotné ir: [ jasamazina; I

japalielina

Apgalvojums Pilnigi Piekritu | Ne piekritu, | Nepiekritu
piekritu ne nepiekritu

Pilnigi
nepiekritu

Japalielina, ja biitiski pieaugs
vecuma pensionaru skaits un
socialais slogs valst1

Nav japalielina, pat ja butiski
pieaugs socialais slogs valsti, jo
jamekIg citi risinajumi

Japalielina, jo cilveka dzive
galvenais ir darbs

Japalielina, jo cilveéku veseliba
misdienas paliek labaka

Jasamazina, jo 65 gadi ir parak
daudz

Jasamazina, pat ja vecuma
pensijas biis mazakas

Nav jamaina, jo §is vecums ir
optimals

14. Ja jus esat stradajoSs vecuma pensionars, tad noradiet galveno iemeslu, kapéc jis stradajat:

se—

turpinat stradat? (Noradiet vienu atbildi)

1 Ja, jo darbs ir mana 1 Ja, jo mana pensija bis 1 NG, jo pensija
dzive maza jaatptisas

1 Nevaru
pateikt

Paldies par lidzdaltbu pétjjuma!
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Darba dévéju aptaujas anketa

15. pielikums

Cienijamie respondenti! P&tjjuma mérkis ir noteikt faktorus, kas ietekme p&cdarbspgjas vecuma
iedzivotaju - senioru (65 gadi — 74 gadi) iesaisti nodarbinatiba. Dati tiks izmantoti tikai apkopojosa

veida. Noradiet atbilsto$o atbildi vai to apvelciet!

1. Ludzu sniedziet datus

1.1.Ladzu sniedziet datus par sevi:

Dzimums: [ Sieviete | Vecums: [115-24 3544 [ 155-64
[ Virietis []125-34 [145-54 (165 gadi
un vairak
Izglitiba: . ] ]
augstaka vidgja pamatizglitiba | zemaka par pamatizglitibu
1.2. Ludzu sniedziet datus par uznémumu:
lenemamais | — . ] ] ]
amats | valdes valdes vaditajs videja limena | specialists
Uznemuma: priek$sedetajs | loceklis vaditajs
Uznémuma (I [ ] [ ] ]
darbibas vieta Rigas | Pierigas Kurzemes | Zemgales | Vidzemes | Latgales
(regions): regions | regions regions regions regions regions
Uznemuma darbibas nozare
(noradiet):
StradajoSo skaits uznemuma ] ] ] ]
(noradiet): 1-9 10 - 50 50 - 250 vairak neka
250
2. Kads ir Jusu vértejums un atticksme pret senioru nodarbinatibu?
ar
3. ?(ﬁdél, Jusuprat, seniori vélas stradat?
Apgalvojums Pilnigi | Piekritu | Ne piekritu, | Nepiekritu Pilnigi
piekritu ne nepiekritu
nepiekritu

Nevelas partraukt darba gaitas

Atsaucas uz darba devé&ja
iniciativu turpinat darbu

Viniem ir izdevigaki darba
ligumi

Seniori var brivi ieklauties vai
izstaties no darba tirgus

Senioriem ir zemas vecuma
pensijas
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Ja partrauc stradat, tad nevar
nodrosinat ieprieks sasniegto
dzives limeni

Darba tirgii pieprasa prasmes un
zinasanas, kas viniem ir

Seniori nezina, ko darit brivaja
laika

Ta ir psihologiska atkariba no
darba

Nevélas biit apgritinajums
gimenei

Ir stipra veseliba

Miisu sabiedriba ta ir tradicija

Negrib biit tikai pensionars, jo
ta ir vecuma pazime

4. Kadel darba devéji nodarbina seniorus?

Apgalvojums

Pilnigi | Piekritu

piekritu

Ne piekritu,
ne
nepiekritu

Nepiekritu

Pilnigi
nepiekritu

Jo netere laiku jauna
darbinieka meklgSanai

Seniorus algo, lai butu vieglak
partraukt ligumu

Seniori nav jaapmaca

Seniori darba vide ir
mazprasigi

Senioriem var maksat mazakas
algas

Senioriem ir liela pieredze

Senioriem ir nepiecieSamas
prasmes un zinasanas

Seniori var saliedét darba
kolektivu

Darba tirgii trukst atbilstoSo
specialistu

Seniori var nodot savas
prasmes un zinasanas

Uznémgji ir sociali atbildigi

Seniori labprat macas

Seniori maz izmanto slimibas

lapas

5. Jiuisuprat, kada gadijuma pieaugs senioru nodarbi

natiba?

Apgalvojumi

Pilnigi | Piekritu

piekritu

Ne piekritu,
ne
nepiekritu

Nepiekritu

Pilnigi
nepiekritu

Senioru nodarbinatibai jabiit
valsts politikas sastavdalai

NepiecieSama senioru darba
birza (starpnieki)

Japieaug senioru organizaciju

ietekmei politika
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Javeido specializ€tas
apmacibas senioriem

Japalielina sabiedribas izpratne
par senioru dzives limeni

Nepieciesamas valsts atbalsta
programmas darba devgjiem
senioru nodarbinasanai

Vajadzigi pieradijumi par
senioru darba produktivitati

Jauzlabo senioru veseliba

Ja dzives laika cilveks bus
ilgstosak nodarbinats

Ja cilvéks biis nodarbinats
pirms vecuma pensijas
sasniegs§anas

Ja seniori nepieprasts lielas
algas

Ja seniori stradas
mazkvalificétakos darbos neka
pirms vecuma pensijas
sasniegSanas

Cits iemesls (ierakstiet):

6. Jusuprat, cik liela méra minéto prasm

ju uzlaboSana veicinatu senioru nodarbinatibu?

Apgalvojumi Pilnigi | Piekritu | Ne piekritu, | Nepiekritu | Pilnigi
piekritu ne nepiekritu
nepiekritu

Datorprogrammu lietoSanas
prasmes

Biroja tehnikas lietoSanas
prasmes

Digitalo komunikacijas
tehnologiju lictoSanas prasmes

Svesvalodu prasmes

Lietiskas saskarsmes prasmes

Maisdienigas specifiskas
profesionalas prasmes

Argumentacijas un komandas
darba prasmes

7. Jusuprat, lidz kddam vecumam cilvéks sp€j stradat? Tikai viena atbilde.

1) Kamér grib un var to darit
2) Kameér vins izskatas labi

3) Lidz gadiem

4) Griiti pateikt

8. Kadas profesijas ir pareizs apgalvojums: jo vecaks, jo labaks.

1) Nosauciet vienu pieméeru:

2)  Grati pateikt

9. Vai, Jusuprat, vecuma pensijas slieksnis (paslaik ir 65 gadi) nakotné ir jasamazina vai

japalielina?

1) Vecuma pensijas slieksnis ir jasamazina
2) Vecuma pensijas slieksnis ir japalielina

3) Grati pateikt
Paldies par lidzdalibu pétijumal
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16. pielikums

Nodarbinato sadalijjums vecumgrupas Latvija 2019. gada I ceturksni-
2021. gada III ceturksni, tikst.

2125 208.3
1768 184.6 209.1

250.0
205.0
200.0

t.

150.0

100.0

Skaits, t0l

56
50.0

52
.6 7 ‘ .6 ‘ .9 3 .5 .2 3 .6 .5 .4

0.0
2019,1 2019, 112019, IIR019, IV 2020, 1 2020, 11 2020, 1112020, IV 2021,T 2021, 1 2021, III

H]15-24 gadi W25-34 gadi ¥35-44 gadi "45-54 gadi W55-64 gadi W 65-74 gadi W75-89 gadi

Avots: autora izveidots, balstoties uz CSP, 2022(8)
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17. pielikums

Iedzivotaju sadalijums Latvijas regionos 2020. gada péc augstaka sekmigi
ieguta izglitibas limena, %

50.0
45.0 43.1
40.0
35.0

30.0
24.3
s 25.0 21.0
20.0 17.9 14 16.0 16.0
15.0 1.1 903 91 10.4
10.0 7.2
| i | | |
0.0 =

EISCED 0. un 1. limenis B ISCED 2. limenis HISCED 3. limenis
ISCED 4. limenis HISCED 5.-8. llmenis

Apziméjumi: ISCED 0. un 1. limenis — nav skolas izglittbas, zemaka par sakumskolas izglitibu vai
sakumskolas izglitiba; ISCED 2. limenis — pamatizglitibas otrais posms; ISCED 3. limenis — vidgja izglitiba;
ISCED 4. Limenis — arodizglitiba p&c vispargjas vai profesionalas vidgjas izglitibas; profesionala vidgja
izglitiba p&c vispargjas vid&jas izglitibas; ISCED 5.-8. limenis — augstaka izglitiba

Avots: autora izveidots, balstoties uz CSP, 2022(10)
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18. pielikums

SalidzinoSais algas aprékins 2021.g.-2022.g. nodarbinatajam Iidz vecuma pensijai un vecuma pensionaram Latvija

2021. gads \ 2022. gads, no 1. jilija
Nosacijumi
lsigj déjosr?;lz Egadajogais Vecuma Vecuma
er‘;:iqzi 1dz veceuma pensionars, ensiondrs Stradajosais lidz Stradaiogais [id Vecuma
pal ;S ! perllsual, algas P aloas ’ |vecuma pensijai, tradajosais 1dz pensionars, |Vecuma pensionars,
Aprekinu pozicija g algas nodokju g algas nodoklu |VECUMA PENSAL 1= 5145 algas nodoklu
nodoklu nodoklu o nodoklu . algas nodoklu >
Amating ir o gramatina ir amating gramatina ir o ’ nodokju gramatina nav
gramaty gramatina iesniegta, g " iesniegta, gramatinanav | ..z, ving iy iesniegta
lesniegta, nav g nav e iesniegta, P
s . apgadajamo - apgadajamo nav . iesniegta
apgadajamo iesniegta, nav iesniegta apgadajamo nav
nav apgadajamo
nav
Bruto alga, euro 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00
VSAOI darba devgja, euro 117.95 117.95 103.85 103.85 117.95 117.95 103.85 103.85
VSAOI darba néméja, euro 52.50 52.50 46.25 46.25 52.50 52.50 46.25 46.25
Maksimalais neaplickamais 300.00 - 300.00 - 500.00 - 500.00 -
minimums, euro
Atvieglojumi par 0.00 - - : 0.00 . : :
apgadajamajiem, euro
IIN baze, euro 147.50 500.00 153.75 453.75 0.00 500.00 0.00 453.75
1IN, euro 29.50 104.50 30.75 105.75 0.00 104.50 0.00 105.75
Neto alga, euro 418.00 343.00 423.00 348.00 447.50 343.00 453.75 348.00
Darba algas budZets, euro 617.95 617.95 603.85 603.85 617.95 617.95 603.85 603.85
Darbaspéka nodokli kopa, euro 199.95 274.95 180.85 255.85 170.45 274.95 150.10 255.85
Nodoklu slogs, % 32.36 44.49 29.25 42.37 27.58 44.49 24.86 42.37

Piezime: nodoklu slogs ir attieciba starp darbaspéka nodokliem un darba algas budzetu, %

Avots: autora aprekini
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19.pielikums

Iedzivotaju Latvijas regionos minéto faktoru, kas motivé pécdarbspéjas vecuma
iedzivotajus iesaistities nodarbinatiba, faktoranalizes testa rezultati SPSS videé

1. Faktoru analizes pielietojuma tests un Batlera kritérijs
KMO and Bartlett's Test

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. ,812
Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 1487,445
df 66
Sig. ,000

Testa rezultati parada, ka:
1)  Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy = 0.812, kas liecina par
datu augstu atbilstibu faktoranalizei;
2) Bartlett's Test of Sphericity testa p=0.000< po=0.005, kas norada, ka testa dati
derigi faktoranalizes izpildei.

2. Sakotngja statistika un paskaidrota kopgja dispersija
Total Variance Explained

Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings

Factor Total % of Variance Cumulative % Total % of Variance Cumulative %
A 3,312 27,604 27,604 2,668 22,230 22,230
B 1,702 14,184 41,788 1,133 9,442 31,672
© 1,078 8,985 50,773 ,440 3,666 35,338
D ,864 7,198 57,970
E ,783 6,525 64,496
F ,740 6,171 70,666
G ,692 5,770 76,436
H ,655 5,461 81,897
I ,610 5,080 86,977

,591 4,922 91,899
L ,504 4,204 96,103
M ,468 3,897 99,207
N ,205 0,073 100,00

Extraction Method: Principal Axis Factoring.

Apziméjumi: A — vélas turpinat darba gaitas; B - atsaucas uz darba devéja iniciativu turpinat darbu; C —
pecdarbspgjas vecuma iedzivotajiem ir izdevigaki darba ligumi; D — p@cdarbspg&jas vecuma iedzivotaji var
brivi iziet no darba attiecibam, kad to vélas pasi; E — pé&cdarbsp€jas vecuma iedzivotajiem ir zemas vecuma
pensijas; F — ja partrauc stradat, tad nevar nodrosinat iepriek$ sasniegto dzives limeni; G — darba tirga
pieprasa prasmes, kas viniem ir; H — darba tirgh pieprasa zinaSanas, kas viniem ir; [ — ta ir psihologiska
atkariba no darba; ] — nevélas but apgrutindgjums gimenei; L — ir stipra veseliba; M — misu sabiedriba ta ir
tradicija; N — negrib bt tikai pensionars, jo ta ir vecuma pazime
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3. Punktu attels ar pasvertibam, kas att€lotas péc licluma

Scree Plot

a

Eigenvalue
5]

1 2 <) 4 =] =] 7 5] 9 10 11 12 13

Factor Number

Apzimejumi: 1 - vélas turpinat darba gaitas; 2 - atsaucas uz darba devgja iniciativu turpinat darbu; 3 -
pecdarbspéjas vecuma iedzivotajiem ir izdevigaki darba ligumi; 4 - p&cdarbsp€jas vecuma iedzivotaji var
brivi iziet no darba attiecibam, kad to vélas pasi; 5 - pecdarbsp&jas vecuma iedzivotajiem ir zemas vecuma
pensijas; 6 - ja partrauc stradat, tad nevar nodro§inat iepriek$ sasniegto dzives limeni; 7- darba tirgl pieprasa
prasmes, kas viniem ir; 8— darba tirgh pieprasa zinasanas, kas viniem ir; 9 - ta ir psihologiska atkariba no
darba; 10- nevélas biit apgriitindgjums gimenei; 11 - ir stipra veseliba; 12- musu sabiedriba ta ir tradicija; 13-
negrib biit tikai pensionars, jo ta ir vecuma pazime

4. Faktoru novértgjuma koeficientu matrica
Factor Score Coefficient Matrix

Factor
1 2 3

A ,219 -,070 -,119
B ,168 ,035 ,208
© ,102 -,068 ,096
D ,149 -,059 ,144
E ,034 ,329 -,083
F ,098 ,480 -,104
G ,140 ,043 ,230
H ,151 -,105 -,243
I ,213 -,134 -,346
J ,102 ,169 ,011
L ,131 -,043 ,236
M ,116 -,023 -,058
N ,219 -,070 -,119

Extraction Method: Principal Axis Factoring.

Factor Scores Method: Regression.
Apzimejumi: A - vElas turpinat darba gaitas; B - atsaucas uz darba devgja iniciativu turpinat darbu; C -
pecdarbspéjas vecuma iedzivotajiem ir izdevigaki darba Iigumi; D - pecdarbsp&jas vecuma iedzivotaji var
brivi iziet no darba attiecibam, kad to vélas pasi; E - pecdarbspgjas, vecuma iedzivotajiem ir zemas vecuma
pensijas; F - ja partrauc stradat, tad nevar nodro$inat iepriek$ sasniegto dzives limeni; G- darba tirga pieprasa
prasmes, kas viniem ir; H- darba tirgli pieprasa zinaSanas, kas viniem ir; I - ta ir psihologiska atkariba no
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darba; J- nevélas bit apgriitinagjums gimenei; L - ir stipra veseliba; M- miisu sabiedriba ta ir tradicija; N-
negrib biit tikai pensionars, jo ta ir vecuma pazime

5. Faktoru novértgjuma kovariacijas matrica

Factor Score Covariance Matrix

Factor 1 2 3

1 ,809 ,004 -,019
2 ,004 ,676 -,001
3 -,019 -,001 ,415

Extraction Method: Principal Axis Factoring.

Factor Scores Method: Regression.

6. Faktoru att€lojums p&c pagrieSanas

Factor Plot in Rotated Factor Space

Factor 2
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7. Qriezta faktoru matrica
Rotated Factor Matrix?

Factor
1 2
[ 676 ,193 ,027
H ,589 ,165 ,005
A 564 ,356 ,090
M ,395 ,257 ,081
B ,207 524 ,194
L ,159 517 ,001
G 130 510 A75
D ,283 AT7 017
C 234 372 ,053
F ,037 ,058 732
E -,052 -,034 631
J ,146 ,235 461
N ,120 ,219 435

Extraction Method: Principal Axis Factoring.
Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization.

a. Rotation converged in 5 iterations.

Apzimejumi: A - vElas turpinat darba gaitas; B - atsaucas uz darba dev€ja iniciativu turpinat darbu; C -
pecdarbspéjas vecuma iedzivotajiem ir izdevigaki darba ligumi; D - p&cdarbspéjas vecuma iedzivotaji var
brivi iziet no darba attiecibam, kad to vélas pasi; E - pecdarbspgjas vecuma iedzivotajiem ir zemas vecuma
pensijas; F - ja partrauc stradat, tad nevar nodro$inat ieprieks sasniegto dzives Iimeni; G- darba tirgh pieprasa
prasmes, kas viniem ir; H- darba tirgli pieprasa zinasanas, kas viniem ir; I - ta ir psihologiska atkariba no
darba; J- nevélas bit apgriitingjums gimenei; L - ir stipra veseliba; M- miisu sabiedriba ta ir tradicija; N-

negrib biit tikai pensionars, jo ta ir vecuma pazime
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20.pielikums

Darba devéju Latvijas regionos minéto faktoru, kas motivée pécdarbspéjas vecuma

iedzivotajus iesaistities nodarbinatiba, faktoranalizes testa rezultati SPSS vide

1. Faktoru analizes pielietojuma tests un Batlera kritérijs
KMO and Bartlett's Test

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. ,749
Bartlett's Test of Sphericity ~ Approx. Chi-Square 178,485
df 78
Sig. ,000

Testa rezultati parada, ka:
1) Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy = 0.749, kas liecina par
datu pieteikamu atbilstibu faktoranalizei;

2) Bartlett's Test of Sphericity testa p=0.000< po=0.005, kas norada, ka testa dati
derigi faktoranalizes izpildei.

2. Sakotnéja statistika un paskaidrota kopéja dispersija

Initial Eigenvalues

Extraction Sums of Squared Loadings

% of Cumulative % of Cumulative

Component  Total Variance % Total  Variance %
A 2,754 21,188 21,188 2,754 21,188 21,188
B 1,649 12,682 33,869 1,649 12,682 33,869
c 1,378 10,602 44,472 1,378 10,602 44,472
D 1,059 8,144 52,615 1,059 8,144 52,615
E ,970 7,464 60,079

F ,907 6,976 67,056

G ,834 6,414 73,470

H 775 5,961 79,431

I ,678 5,214 84,644

J ,608 4,679 89,323

L ,552 4,249 93,572

M 443 3,404 96,976

N ,393 3,023 100,000

Extraction Method: Principal Axis Factoring.

Apziméjumi: A — velas turpinat darba gaitas; B - atsaucas uz darba dev€ja iniciativu turpinat darbu; C —

pEcdarbspgjas vecuma iedzivotajiem ir izdevigaki darba ligumi; D — p&cdarbspgjas vecuma iedzivotaji var

brivi iziet no darba attiecibam, kad to vélas pasi; E — pécdarbspéjas vecuma iedzivotdjiem ir zemas vecuma

pensijas; F — ja partrauc stradat, tad nevar nodro$inat iepriek$ sasniegto dzives limeni; G — darba tirgl
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pieprasa prasmes, kas viniem ir; H — darba tirg pieprasa zinasanas, kas viniem ir; I — ta ir psihologiska
atkariba no darba; ] — nevélas but apgratinagjums gimenei; L — ir stipra veseliba; M — misu sabiedriba ta ir
tradicija; N — negrib biit tikai pensionars, jo ta ir vecuma pazime

3. Punktu attéls ar Tpasvertibam, kas attelotas p&c lieluma

Scree Plot
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Apzimejumi: 1 - vélas turpinat darba gaitas; 2 - atsaucas uz darba dev€ja iniciativu turpinat darbu; 3 -
pecdarbspéjas vecuma iedzivotajiem ir izdevigaki darba ligumi; 4 - p&cdarbsp€jas vecuma iedzivotaji var
brivi iziet no darba attiecibam, kad to vélas pasi; 5 - pécdarbsp&jas vecuma iedzivotajiem ir zemas vecuma
pensijas; 6 - ja partrauc stradat, tad nevar nodro§inat iepriek$ sasniegto dzives limeni; 7- darba tirgl pieprasa
prasmes, Kas viniem ir; 8— darba tirgii pieprasa zinasanas, kas viniem ir; 9 - ta ir psihologiska atkariba no
darba; 10- nevélas biit apgriitindgjums gimenei; 11 - ir stipra veseliba; 12- misu sabiedriba ta ir tradicija; 13-
negrib biit tikai pensionars, jo ta ir vecuma pazime

4. Faktoru novertgjuma koeficientu matrica
Factor Score Coefficient Matrix

Factor
1 2 3

A ,219 -,070 -,119
B ,168 ,035 ,208
C ,102 -,068 ,096
D ,149 -,059 ,144
E ,034 ,329 -,083
F ,098 ,480 -,104
G ,140 ,043 ,230
H ,151 -,105 -,243
I 213 -,134 -,346
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J ,102 ,169 ,011
L ,131 -,043 ,236
M ,116 -,023 -,058
N ,219 -,070 -,119
Extraction Method: Principal Axis Factoring.
Factor Scores Method: Regression.

Apziméjumi: A — vélas turpinat darba gaitas; B - atsaucas uz darba devgja iniciativu turpinat darbu; C —
pEcdarbspgjas vecuma iedzivotajiem ir izdevigaki darba ligumi; D — pé&cdarbspgjas vecuma iedzivotaji var
brivi iziet no darba attiecibam, kad to vélas pasi; E — pécdarbsp€jas vecuma iedzivotajiem ir zemas vecuma
pensijas; F — ja partrauc stradat, tad nevar nodro$inat iepriek$ sasniegto dzives limeni; G — darba tirga
pieprasa prasmes, kas viniem ir; H — darba tirgl pieprasa zinaSanas, kas viniem ir; [ — ta ir psihologiska
atkariba no darba; ] — nevélas but apgrutindjums gimenei; L — ir stipra veseliba; M — misu sabiedriba ta ir
tradicija; N — negrib bt tikai pensionars, jo ta ir vecuma pazime

5. Faktoru novertgjuma kovariacijas matrica

Component Score Covariance Matrix

Component 1 2 3 4

1 1,000 ,000 ,000 ,000
2 ,000 1,000 ,000 ,000
3 ,000 ,000 1,000 ,000
4 ,000 ,000 ,000 1,000

Extraction Method: Principal Component Analysis.
Rotation Method: Varimax with Kaiser
Normalization.

Component Scores.

Extraction Method: Principal Axis

Factoring.

Factor Scores Method: Regression.
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6. Faktoru att€lojums péc pagrieSanas
Component Plot in Rotated Space
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7. Qriezta faktoru matrica
Rotated Component Matrix?®

Component
1 2 3 4
D , 766 ,090 ,205 ,025
L ,654 ,041 -,174 ,015
B ,591 ,257 -,173 -,022
N 491 ,057 418 111
A ,008 124 ,284 -,258
G ,214 ,632 -,067 -,078
I ,038 ,553 217 ,233
M ,131 ,507 -,070 ,489
J ,393 442 ,132 ,210
E ,068 ,133 ,822 -,029
F -,120 ,083 ,700 ,049
C ,226 -,152 -,080 ,728
H -,166 ,103 ,162 ,716

Extraction Method: Principal Component Analysis.
Rotation Method: VVarimax with Kaiser Normalization.
a. Rotation converged in 5 iterations.

Apzimejumi: A — velas turpinat darba gaitas; B - atsaucas uz darba dev€ja iniciativu turpinat darbu; C —
pecdarbspgjas vecuma iedzivotajiem ir izdevigaki darba ligumi; D — p@cdarbspg&jas vecuma iedzivotaji var
brivi iziet no darba attiecibam, kad to vélas pasi; E — pé&cdarbspgjas vecuma iedzivotajiem ir zemas vecuma
pensijas; F — ja partrauc stradat, tad nevar nodro$inat ieprieks sasniegto dzives limeni; G — darba tirga
pieprasa prasmes, kas viniem ir; H — darba tirgh pieprasa zinaSanas, kas viniem ir; [ — ta ir psihologiska
atkariba no darba; ] — nevélas but apgratindjums gimenei; L — ir stipra veseliba; M — misu sabiedriba ta ir
tradicija; N — negrib bt tikai pensionars, jo ta ir vecuma pazime
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