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Anotacija

Promocijas darbs ,Kapitalsabiedribas valdes kompleksa darba izveértésana
komercialo attiecibu organizacijas joma” ir veltits valdes darba izvertéSanas procesa
organizacijas pamatjautajumiem. Darba nozimigums izriet no izvert€Sanas procesa
izmantoSanas teorétiskiem un praktiskiem aspektiem komercialo attiecibu joma.
Neskatoties uz to, ka mingtais institlits nav jaunin3jums Latvijas korporativas
parvaldibas sisttma, moderna uznémgéjdarbibas vadibas teorija pieSkir visai ierobezotu
nozimi valdes darba izvert€Sanas procesa izmantoSanai kapitalsabiedribas parvaldibas
procesa.

Darba temats uzskatams par Joti aktualu jautajumu modernaja ekonomika tapéc, ka
Sis instithts ir saistits ar kapitalsabiedribu parvaldibas politikas pamatnostadném, kuras
mérkis ir nodrosinat efektivu kapitalsabiedribu parvaldibu caur visaptveroSu valdes
darba izvertéSanu. Mingctais, savukart, sekmé& kapitalsabiedribas valdes darba
pilnveidosanai nakotng.

Kapitalsabiedribas valdes darba izverté€Sanas procesa izpéte tika veikta objektivi un
vispusigi, nemot véra Latvijas un citu valstu doktrinalos avotus, normativos aktus, ka art
veicot zinatnisko p&tijumu. IzvértéSanas procesa vésturiska attistiba palidz izprast tas
patieso mérki, pielietoSanas nozimi un attistibas gaitu. Rezultata ieghitas zinasanas ir
iespgjams pielagot miisdienu dzives prasibam un noteikt nakotnes attistibas
perspektivas. Valdes darba izvertéSanas procesa starptautisko avotu izp&te lauj apzinat
arvalstu nostadnes $aja jautdjuma, izprast pozitivu un negativu pieredzi, ka ar1 izlemt
jautajumu par pozitivas pieredzes parnemsanas nepiecieSamibu. Promocijas darba tika
pétitas izveértéSanas procesa funkcionéSanas Tpatnibas Latvija, tika noteikti tas
izmanto$anas izplatiSanas ierobezojoSie faktori komercialo attiecibu joma. Konstatéto
ierobezojoSo faktoru noveérSanai tika izstradati mehanismi, ar kuru palidzibu ir
iesp&€jams noverst promocijas darba iezimétas problémas.

Promocijas darba hipotéze: nepietiekama izpratne par kapitalsabiedribas valdes
darba izvert€Sanas procesu un kultiirvésturisku tradiciju trikums korporativas
parvaldibas joma Latvija nopietni bremze kapitalsabiedribas valdes darba
izveérteésanas institiita attistibu, traucgjot tas vispusigai un pilnigai izmantoSanai.

Promocijas darba meérkis: veikt kapitalsabiedribas valdes darba izvértéSanas
procesa reala izplatibas limena noteikSanu komercialo attiecibu joma Latvija.

Izvirzitas tezes:

1. Kapitalsabiedribas valdes darba izvert€Sanas procesa pamata ir vélme iegiit
prickSstatu par valdes darba rezultatiem, kas tiek pamatots ar
kapitalsabiedribas valdes darba izvertéSanas institlita izveidoSanas
priekSnosacijumiem un vésturiskas attistibas tendencém.

2. Kapitalsabiedribas valdes darba rezultatu izvertéSanas procesa piemerosanas
pamatu veido komercialo attiecibu elementu skaidra identifikacija.

3. Kapitalsabiedribas valdes darba izvértéSanas procesa metodologiskas bazes
izstrade Latvijas Republika ir tikai sakumstadija, kas nozimg, ka tam ir liels
attistibas potencials.

4. Kapitalsabiedribas valdes darba izvertéSanas process Latvija nav pietieckami
attistits un sabiedribai ir vaja informé&tiba par procesa istenoSanas méerkiem
un nosacijumiem.

Promocijas darbs var bat interesants un noderigs studentiem, praktiskiem
darbiniekiem, zinatniekiem, ka arT ikvienam, kur§ interes€jas par kapitalsabiedribas
valdes darba izveért€Sanas procesa funkcioné€Sanas ipatnibam.



Abstract

The thesis ,,Complex evaluation of the performance of the board of the company in
the field of organization of commercial relations” is devoted to the issues of organizing
the process of evaluating a performance of the board. Despite the fact, that this institute
is not an innovation in the corporate governance system of Latvia, a modern economy
and finance theory attaches quite limited importance to the use of the board
performance evaluation process in the corporate governance process.

The topic of the thesis is considered to be a very actual issue in the modern
economy science, because this institute is related to the guidelines of corporate
governance policy, the aim of which is to ensure efficient management of companies
through a comprehensive evaluation of the efficiency of the performance of the board.
This, in turn, contributes to improving the performance of the board of the company in
the future.

The research of the evaluation process of the performance of the board of the
company was performed objectively and comprehensively, taking into account the
doctrinal sources of Latvia and other countries, as well as regulatory enactments. The
historical development of the evaluation process helps to understand its true purpose,
the meaning of its application and the course of development. The resulting knowledge
can be adapted to the requirements of today’s life and determine the future development
prospects. Research of the international sources of the evaluation process of the
performance of the board allows to identify foreign positions on this issue, to
understand positive and negative experience, as well as to decide on the issue of the
need to take over the positive experience. In the thesis the special features of the
functioning of the evaluation process in Latvia were studied, the limiting factors of its
application in the field of commercial relations were determined. Mechanisms were
developed to eliminate the identified limiting factors, with the help of which it is
possible to eliminate the problems marked in the thesis.

The thesis hypothesis: an insufficient understanding of the evaluation process of
performance of the board of a company and the lack of cultural and historical traditions
in the field of corporate governance in Latvia has seriously inhibits the development of
the institute of evaluating of performance of the board of a company, hindering its
comprehensive and complete use.

The aim of the thesis: to determine the real prevalence level of the evaluation
process of the board of a company in the field of commercial relations in Latvia.

The proposed theses:

1. The process of evaluating the performance of the board of a company is
based on the desire to get an idea of the results of performance of the board,
which is justified by the prerequisites for the establishment of the institute
for evaluating the performance of the board of a company and its historical
development trends.

2. The basis of the application of the evaluation process of the performance of
the board of a company is the clear identification of the elements of
commercial relations.

3. The development of the methodological basis of the process of evaluation of
the performance of the board of a company in the Republic of Latvia is only
at the initial stage, which means that it has a great potential for
development.



4. The process of evaluating the performance of the board of a company in
Latvia is not sufficiently developed and the public is poorly informed about
its goals and conditions of the implementation.
The thesis could be interesting and useful for students, practitioners, scientists, as
well as for anyone, who is interested in the peculiarities of the functioning of the
evaluation process of the performance of the board of a company.
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levads

Promocijas darba temats: Kapitalsabiedribas valdes kompleksa darba
izverté€Sana komercialo attiecibu organizacijas joma.

Promocijas darba temata aktualitates raksturoSanai jaatzimé, ka
kapitalsabiedribu parvaldibas pilnveidosanas probléma ir bijusi aktuala vienmér. S
probléma var saasinaties, pieaugot valdes loceklu skaitam vienlaikus ar valdes
loceklu kandidatu kvalifikacijas prasibu samazinasanos iesp&jamo kapitalsabiedribu
parvaldibas mode]a parveido$anas rezultata. Sajos apstaklos var prognozét
kapitalsabiedribai saistoSo lémumu pienemsSanas procesa pagarinasanu Uun
komercdarbibai svarigu operacionalo jautajumu izskatiSanas sapratiga termina
noniecinasanu. Turklat kapitalsabiedribu parvaldibas nepareiza modela izvéle var
novest pie neapmierinoSiem finansialas darbibas rezultatiem. Min&tais var novest
pie kapitalsabiedribas Tpasnieku (akcionaru) saisto$o lémumu pienemsanas, kuru
galvenais mérkis ir optimizet sabiedribas operacionalas izmaksas. Operacionalo
izmaksu samazinaSanas vissapigakais risindjums ir personala izdevumu
samazinasana, radot negativas sekas valsts ekonomikai kopuma.

So faktoru ietekmi var neitralizét vai vismaz samazinat, paplaginot
kapitalsabiedribas valdes darba izve&rt€Sanas procesa izmantoSanu. Pasreizgja
izvertéSanas procesa izmantoSanas prakse komercialo attiecibu joma nespé€j butiski
uzlabot situaciju. Kapitalsabiedribas Tpasnieku (akcionaru), padomes, ka arT valdes
zinama piesardziba, ka ar1 vairaki formali ierobezojumi butiski mazina valdes darba
izveértésanas procesa izmantoSanas iespgjas. Vienlaikus jebkura kapitalsabiedribas
valdes darba izverteéSanas procesa pamata ir kapitalsabiedribas darbibu raksturojosie
finansialie rezultati un nefinanSu mérku sasniegSana. Finansialo rezultatu analize,
savukart, balstas uz finanSu teorija izstradatiem koeficientiem un to rezultatu
izmantoSanu, vertgjot kapitalsabiedribas izpildinstitiicijas darba kvalitati. Nefinansu
mérku sasnieg8anas analize vairak ir pakartota ta subjekta metodologijai, kas isteno
valdes darba izvértéjuma procesu.

Valdes darba izveértéSanas procesa izmantoSanas Itmeni var biit visdazadakie —
sakot no privato kapitalsabiedribu valdes loceklu darba izvértésanas un beidzot ar
publisko personu kapitalsabiedribu valdes darba izveértésanu.

Promocijas darba ietvaros autors péta zinatnisko problému, kas ir saistita ar
nepietiekamu izpratni par kapitalsabiedribas valdes darba izveértéSanas procesu,
veicot tas izplatibas limena izpéti Latvija.

Promocijas darba zinatniska novitate ir saistita ar autora veiktas
kapitalsabiedribas valdes darba izvert€Sanas procesa institucionalas sist€mas un
raksturojoso elementu izp&ti komercialo attiecibu joma Latvija.

Promocijas darba novitate praktiskaja aspekta ir saistita ar autora veiktas
kapitalsabiedribas valdes darba izvertéSanas procesa faktiskas izplatibas limena
noteikSanu Latvija.

Promocijas darba temats ir uzskatams par loti aktualu jautajumu misdienu
ekonomika tapéc, ka pétamais jautajums cieSi saistits ar korporativas parvaldibas,
t.sk. valsts kapitalsabiedribas, pamatnostadném. Valdes darba izvért€Sanas procesa
izmantoSana komercialo attiecibu joma sekmé efektivu kapitalsabiedribu parvaldibu,
kapitalsabiedribu 1pasnieku (akcionaru) intereSu ievéroSanu, ka arl veicina valdes
darba uzlaboSanas procesu. Latvija nav tada kompleksa teoretiski praktiska
petijuma, kas wveltits kapitalsabiedribas valdes darba izvertéSanas procesa
funkcionéSanas 1patnibu izp€tei uzpeémeéjdarbibas vadibas teorija. Lidz ar to Sada
Iimena pétijjums laus izvairities no izvertéSanas procesa un tas elementu teorétiska
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formul&juma neprecizitatém, nevienveidigas prakses attieciba uz minéta procesa
izmantoSanas rezultatu atziSanu uznémgéjdarbibas vadibas teorija. Promocijas darba
atzinas par valdes darba izvertéSanas procesu var sekmét korporativas parvaldibas
sisttmas stabilitatei, tas plasakai pieméroSanai, ka arl vairot kapitalsabiedribu
ipasnieku (akcionaru) uzticibu valdei un padomei.

Problémas izpétes Itmenis. Kapitalsabiedribas valdes darba izverteésanas
jédziena tvéruma noteikSana nav viegls uzdevums sakara ar termina ,,valdes darba
izverteSanas process” salidzinos$i nesenas pielietoSanas zinatniskajos p&tijjumos un ta
definéSanas daudzveidibas dél. Tradicionali kapitalsabiedribas valdes darba
izvertéSanas aizsakumi tiek saistiti ar ekonomikas un uzpémé&jdarbibas vadibas
klasiku darbiem (Zeids, 1951, Rich, 1958, Peck, Scherer, 1962), jo vini pirmie saka
skaidri noradit uz saikni starp kapitalsabiedribas darba rezultatiem un
kapitalsabiedribas valdes darba izvértéSanas procesu.

Kapitalsabiedribas valdes darba izvertéSanas procesa piemé&ro$anas pamati ir
atkarigi no komercialo attiecibu obligatajiem elementiem, kurus autors sistematizgja
sadi: (a) skaidri definétie procesa mérki (piem., Kelly, 2018; Kiel, Beck, 2006;
Barlow, 2020 u.c.); (b) valdes darba rezultati (piem., Cavaco, Crifo, Rebérioux,
Roudaut, 2017; Woo, Paek, 2019 wu.c.); (c) valdes kompetence (piem.,
Hooghiemstra, Hermes, Oxelheim, Randgy, 2019; Muttakin, Khan, Tanewski, 2019
u.c.); (d) izvertésana iesaistito personu uzticiba izvertéSanas rezultatiem (piem.,
Fakoya, Nakeng, 2019; Khaoula, Moez, 2019 u.c.); (e) valdes darba rezultatu
apkopojums (piem., Datta, Basui, Agarwal, 2020; Josiassen, Baker, 2019 u.c.); (f)
normativais reguléjums (ar€js vai iek$gjs), kas nosaka kapitalsabiedribas valdes
darba izvértéSanas procesa metodologiju (piem., JlutBunenko, Jlykammuua, 2016;
Sandu, 2016; Merendino, Dibb, Meadows, Quinn, Wilson, Simkin, Canhotoc, 2018
u.c.).

Kapitalsabiedribas valdes darba izveértéSanas procesa izp&te Latvijas zinatnieku
darbos ir saméra plasi parstavéta (piem., Rone, 2017, Sulmanis, 2020; Telepneva,
2019 u.c.), savukart izveértéSanas procesa teorétiski metodologiska pieeja tas izpétei
tiek pielietota ierobezota apjoma, kas zinama meéra trauc€ja promocijas darba
autoram izmantot visaptverosu Latvijas zinatnisko pieredzi $aja joma. Analizgjot
vairaku valstu ekonomistu koncepcijas par kapitalsabiedribas valdes darba
izvértésanas procesu (piem., Tenenbaum, 2016; O’Kelley, Neal, 2020; Palmberg,
2014 u.c.), autors konstatéja, ka starp tam nav saturiska rakstura pretrunu.
Zinatniskaja doktrina (piem., Klemash, Doyle, Smith, 2020; Hesketh, Sellwood-
Taylor, Mullen, 2020; Field, Leclerc, 2008 u.c.) ir pienemts saistit valdes darba
izvertéSanas procesu ar tas logisko rezultatu — secinajumu par kapitalsabiedribas
valdes darba rezultatiem. Terminu dazadiba ir izskaidrojama ar lingvistiskam
Ipatnibam, jo, pieméram, anglu valoda vardu salikuma ,,valdes darba izvertéSana”
vieta daudz biezak lieto terminu ,,korporativa parvaldiba” (piem., Nadler, 2004,
O’Kelley, Neal, 2020; McNamara, 2017 u.c.), kuram at$kiriba no latvieSu valodas,
nav nepiecieSams skaidrojums un §1 jédziena nozime var izskatities paSsaprotama.

Latvija  izstradatie zinatniskie  pétjjumi  primari  koncentréjas uz
kapitalsabiedribas valdes darba izvertéSanas procesa strukturalas sist€émas izpéti
(Kalnips, Litvins, 2011), ka arT apzina kapitalsabiedribas darba rezultatu un valdes
funkcionésanas likumsakaribas (Jauja, 2020). Tomé&r mingto zinatnisko darbu
daudzums un to public€Sanas laiks norada uz minétas pieejas ienaksanas sakotn&;jo
stadiju Latvijas zinatné. Tas norada ar1 uz plasam kapitalsabiedribas valdes darba
izveértéSanas procesa teorétiskas metodologijas ievieSanas iespéjam Latvijas
ekonomika un uznéméjdarbibas vadiba.
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Promocijas darba meérkis: Veikt kapitalsabiedribas valdes darba izvértéSanas
procesa reala izplatibas Iimena noteikSanu komercialo attiecibu joma Latvija.

ST mérka sasniegSanai promocijas darba ietvaros autors paredz izpildit
sekojosus uzdevumus:

- veikt valdes darba izveértéSanas procesa raSanas un attistibas salidzino$i —
vesturisko analizi Latvija un arvalstTs;
identificet valdes darba izveért€Sanas procesa biitibu un izpétit ta saturu;
veikt valdes darba izvértéSanas procesa funkcionalas un institucionalas

sist€mas zinatniski — teor&tisko analizi Latvija un arvalstis;

izanalizét esoSos un ieglt jaunus empiriskos datus par valdes darba
izvert€Sanas procesa izmantosanas faktisko stavokli Latvija;

identificét nozimigakas problémas valdes darba izvertéSanas procesa
izmanto$anas izplatiba un izstradat $o problému racionalus risinajumus.

Promocijas darba objekts — Komercialas attiecibas.

Promocijas darba priek§mets — Kapitalsabiedribas valdes darba izveértéSanas
procesa funkcionalas un institucionalas darbibas analize komercialo attiecibu joma.

Promocijas darba jautajumi ir izvirziti nolika sasniegt promocijas darba
merki un tie ir:

1. Kada ir valdes darba izvértéSanas procesa faktiska organizacija pasaulé
un vai Latvija ieviesta prakse $aja joma ir uzskatama par pietiekamu?

2. Kadi ir valdes darba izveértéSanas procesa organizacijas pamatprincipi,
procesu raksturojosie finansialas darbibas koeficienti?

3. Kada ir valdes darba izvértésanas procesa izmantosanas dinamika Latvija
un arvalstis?

4. Kadi ir iesp€jamie valdes darba izvertéSanas procesa pilnveidoSanas
virzieni un iesp&jas Latvija?

Promocijas darba hipotéze - nepietiekama izpratne par kapitalsabiedribas
valdes darba izvertéSanas procesu un kulturvesturisku tradiciju trikums korporativas
parvaldibas joma Latvija nopietni bremz& kapitalsabiedribas valdes darba
izvErté€Sanas institlita attistibu, trauc€jot tas vispusigai un pilnigai izmantoSanai.

Izvirzitas tezes:

1. Kapitalsabiedribas valdes darba izvert€Sanas procesa pamata ir vélme iegiit
prickSstatu par valdes darba rezultatiem, kas tiek pamatots ar
kapitalsabiedribas valdes darba izverteSanas institlita izveidoSanas
priekSnosacijumiem un vésturiskas attistibas tendencém.

2. Kapitalsabiedribas valdes darba rezultatu izvértéSanas procesa piemerosanas
pamatu veido komercialo attiecibu elementu skaidra identifikacija.

3. Kapitalsabiedribas valdes darba izvértésanas procesa metodologiskas bazes
izstrade Latvijas Republika ir tikai sakumstadija, kas nozimé, ka tam ir liels
attistibas potencials.

4. Kapitalsabiedribas valdes darba izvertéSanas process Latvija nav pietickami
attistits un sabiedribai ir vaja informétiba par procesa istenosanas mérkiem
un nosacijumiem.

Promocijas darba teorétisko pamatu veido izmantotie izzinas avoti.

Analiz€jot zinatnisko literatiru, jasecina, ka pédéjo dazu gadu desmitu laika
kapitalsabiedribas valdes darba izveértéSanas process ir bijis praktiku, uznémumu
vaditaju un zinatnieku uzmanibas centra, jo tas istenoSanas kvalitate specigi ietekmé
valdes darba rezultatus. Sekmigi kapitalsabiedribas valdes darba rezultati savukart
rada augstaku razoSanas sp€ju, zemakas izmaksas, klientu apmierinatibu, klientu
lojalitati un paaugstina kapitalsabiedribas rentabilitati.

12



Promocijas darba praktiskais nozimigums. Bez priekslikumiem, kuru mérkis ir
turpinat Latvijas korporativas parvaldibas procesa pilnveidoSanu, promocijas darbs
satur atzinas, kuras var tikt izmantotas kapitalsabiedribas valdes un padomes loceklu, ka
ar1 kapitalsabiedribas Ipasnieku (akcionaru) praktiskaja darbiba. legiitas atzinas sniedz
ar1 vertigu ieguldijumu uznémeéjdarbibas vadibas teorija.

Promocijas darba praktiska nozime saistita ar to, ka tas rezultati var tikt izmantoti
kapitalsabiedribas valdes darba izvértéSanas procesa pilnveidoSanai, ka ari talakai
padzilinatai izp&tei.

Promocijas darba empirisko bazi sastada: zinas par kapitalsabiedribas valdes
darba izvértésanas procesa izmantoSanas stavokli un dinamiku valsti; statistiskie
dati par kapitalsabiedribu registraciju; 50 kapitalsabiedribu valdes loceklu, 1000
iedzivotaju anket€Sanas dati, 10 ekspertu intervijas, starptautisko organizaciju
petijumu rezultati.

Promocijas darba izmantoto empirisko datu ieguves periods 2020.gada marts —
2020.gada maijs.

P&étijuma veikSanai tika pielietotas sekojosas zinatniski pétnieciskas metodes:
salidzinosa, vésturiska, analize, sintéze, sisteémiska, statistiska, indukcija, dedukcija.

Empiriska ltmen1 notika informacijas ieglSana un uzkrasana par
kapitalsabiedribas valdes darba izveértéSanas procesu, ta funkcion€Sanas 1patnibam.
Saja pétijuma limenT notika izvértéianas procesa etimologijas un definicijas izp&te,
procesu raksturojoSo finanSu koeficientu apzinasana. Tad&l promocijas darba
galvenokart tika izmantota salidzinosa metode, salidzinot kapitalsabiedribas valdes
darba izvértéSanas procesa izpratnes un organizacijas atSkiribas dazadu valstu
zinatnieku darbos. Tapat salidzino$as metodes izmantoSana izpauzas arvalstu un
Latvijas korporativas parvaldibas sist€mas ipatnibu izpé€té, finanSu koeficientu
noteikSana valdes darbibas izvertéSanas procesa izmantoSanas joma.

Ar vesturiskas metodes palidzibu tika detalizéti izzinata kapitalsabiedribas
valdes darba izvert€Sanas sist€mas attistibas gaita arvalstu un Latvijas
uznémejdarbibas vadibas teorija.

Promocijas darba empiriska un teorétiska limeni galvenokart tika izmantota
analize un sintéze, ar kuras palidzibu tika pétiti kapitalsabiedribas valdes darba
izveértéSanas procesa elementi, to ipasibas, pazimes un raksturojosie finansu
koeficienti. Analize tika izmantota zinatnisko publikaciju par izvérté$anas procesu
izpétes gaita, kad bija nepiecieSams izdalit un pé&tit procesa un ta sastavdalu
pamatojumu. Ieglito rezultatu harmoniska ieklauSana promocijas darba notika ar
sintézes palidzibu, nosakot darba logisko struktiiru un formulgjot aksiomas.

Ar sisteémiskas metodes palidzibu promocijas darba autors izpétija
kapitalsabiedribas valdes darba izveértéSanas procesa vietu Latvijas un arvalstu
uznéméjdarbibas vadibas teorija. Pielietojot minéto metodi bija iesp&jams izzinat
izvertésanas procesa ietvarus, noteikt procesa nepilnibas un ta pilnveidosanas celus.

Statistiska metode lava promocijas darba autoram iegiit un apstradat datu
kopumu par kapitalsabiedribas valdes darba izvért€Sanas procesa realo izplatibu
Latvija komercialo attiecibu joma. Pielietojot min€o metodi, autors izmantoja
statistikas datus par registrétajam kapitalsabiedribam, veica ekspertu intervé$anu un
mérkgrupu anketéSanu. legiitie rezultati palidz&ja noformulét promocijas darba
secinajumus.

Izmantojot indukcijas un dedukcijas metodes, promocijas darba autors veica
informacijas apstradi, nonaca pie slédzieniem un secinajumiem. Ar indukcijas
metodes palidzibu no atseviSskiem faktiem par kapitalsabiedribas valdes darba
izveértéSanas procesu un tas izmantoSanas rezultatiem, iegiita informacija ar
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visparinajumu, kas attiecinama uz veselu izvértésanas procesu. Dedukcijas metodes
ietvaros promocijas darba autors ieguva jaunas zinasanas par izvertéSanas procesa
izmantoSanas priekSrocibam un noformulgja sl€dzienus par minéta procesa attistibas
perspektivam, vadoties no pieejamas informacijas par valdes darba izvertéSanas
sistému un tas elementiem.

Promocijas darbs sastav no ¢etram nodalam, kuras ir ietverts
kapitalsabiedribas valdes darba izvért€Sanas procesa detaliz€ts izklasts un analize.
Pirmaja nodala aplikoti promocijas darba izmantotie izvért€Sanas procesa
pamatjédzieni, pieversta uzmaniba to pamatpazimém un biitibai; otraja nodala veikta
izvertéSanas procesa piemé&roSanas struktiiras un tehnikas izpete komercialo
attiecibu joma; treSaja nodala veikta izveértéSanas procesa zinatniski-teorctiska
analize Latvijas un arvalstu uznéméjdarbibas vadibas teorija; ceturtaja nodala ir
1zpétits izvertéSanas procesa izmantosanas faktiskais stavoklis komercialo attiecibu
joma Latvija.

Promocijas darba rezultati tika aprobéti 4 publikacijas, dala no kuram tika
prezentgtas starptautiskas zinatniskas konferences.

Promocijas darba autora publikaciju saraksts:

1. Jefimovs N., Rims$a J. Publiskas personas sabiedribas ar ierobezotu atbildibu
valdes pilnvarojuma termina registracijas problematika Latvijas Republikas
Uzpémumu registra. Starptautiskas zinatniskas konferences ,,,,Socialas
zinatnes regionalajai attistibai 2019” materiali”, II.dala, Saule, 2020, 28.-
35.1pp.;

2. Jefimovs N. Kapitalsabiedribas valdes jédziena etimologijas dazadiba
arvalstu tiestbu doktrina. Starptautiskas zinatniskas konferences ,,,Socialas
zinatnes regionalajai attistibai 2020” materiali”, Il.dala, Saule, 2021, 75.-
79.1pp;

3. Jefimovs N. Kapitalsabiedribas valdes jédziena genéze starptautiski-
tiesiskaja izpratn€. Starptautiskdas zinatniskas konferences ,,,,Socialas
zinatnes regionalajai attistibai 2021” materiali”, Il.dala, Saule, 2022, 38.-
47 1pp.;

4. Jefimovs N., Teivans-Treinovskis, J. Velika, R. Krivin§, A. 2022. Conditions
for application of criminal liability to the board of a company in the legal
system of the Republic of Latvia, Entrepreneurship and Sustainability Issues
9(4): 45-55.

Promocijas darba autora daliba starptautiskas zinatniskas konferences:

1. Daugavpils Universitates Starptautiska zinatniska konference ,,Socialas
zinatnes regionalajai attistibai 20197, uzstasanas ar referatu ,,Publiskas
personas sabiedribas ar ierobeZotu atbildibu valdes pilnvarojuma termina
registracijas problematika Latvijas Republikas Uznémumu registra”;

2. Daugavpils Universitates 62. starptautiska zinatniska konference, uzstaSanas
ar referatu ,,Registration problems of the duration of authorities of members
of the board of the public person’s limited liability company in the Register
of enterprises of Latvia”.

3. Daugavpils Universitates 63. starptautiska zinatniska konference, uzstaSanas
ar referatu ,,Diversity of etymology of the concept of the board of a company
in the doctrine or foreign law”.

4. Daugavpils Universitates 64. starptautiska zinatniska konference, uzstasanas
ar referatu ,,System of evaluation of performing results of the management in
the public persons’ companies”.
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1. Kapitalsabiedribas valdes jedziena nozime un ta vesturiska attistiba
1.1. Kapitalsabiedribas valdes jédziens un biutiba

Terminu “valde” attieciba uz institiiciju, kas veic kapitalsabiedribas vadibu un
kontroli, izmantoja Niderland€ septinpadsmitaja gadsimta (Steensgaard, 1982). Valde
ka organizacijas korporativais organs, kas bija paklauts kompanijas akcionariem, bija
nostiprinats Lielbritanijas normativo aktu sisttma Ilidz devigpadsmita gadsimta
sakumam (Gower, Davies, 2012). Valdes institlita attistiba noritéjusi Lielbritanija un
Amerikas Savienotajas Valstis divdesmita gadsimta sakuma (Institute of Governance,
2020), precizéjot normativajos aktos valdes kompetences (Taylor, 2020). Neskatoties uz
pietiekami ilgu pastavésanas vésturi, jedzienam “valde” nav universalas definicijas. Tas
ir saistits ar valdes un citu korporativu institiciju kompetencu lidzibam, ka ari ar
atSkirtbam korporativas kultiiras un tiesibu sisteémas veidoSanas procesa dazadas valstis
(Von Nordenflycht, 2011).

Valdes jedziens. Kapitalsabiedribas valdes jédziena vienotas izpratnes neesamiba
izraisa polemiku zinatnieku aprindas. Eksisté viedoklis, ka valdes jédziena izpratne
nemitigi attistas, 1idz ar to tas preciza noteikSana ir griiti istenojama (Gower, Davies,
2012) vai, sakara ar valdes jédziena izpratnes lidzibu ar pargjam korporativam parvaldes
institicijam (akcionaru sapulci, generaldirektoru), valdes jédziena definéSana ir
apgrutinata (Robert, 2011). Neskatoties uz minéto, valdes jédziena noteikSana ir
svariga, lai to nodalitu no citiem kapitalsabiedribas korporativajiem parvaldes organiem
(Commonwealth of Virginia, State Corporation Commission, 2020). Kapitalsabiedribas
valdes jédziena preciza noteikSana ir svarigs nosacljums tas bitibas izzinasana
(McNamara, 2020).

Termina “valde” etimologija. Termins “valde” (Jefimovs, Rimsa, 2019) ir c€lies no
anglu valodas varda “board”, kas nozime “fabula, kura notiek sapulce” (Online
Etymology Dictionary; Why is it called a 'boardroom’ or 'board of directors'?; The free
dictionary by Farlex).

Dazkart termina izcelsmi saista ar seno anglu vardu “above board”, kas nozime
“virs galda” jeb parnestaja nozimé ,.godigs, atklats” (Online Etymology Dictionary,
2020), ka ari ar anglu vardu “boarding” — “uzturéSanas pie galda” (What is the
etymology of “board” as found in “room and board”?).

Biezi vien valdes jédziena pétnieki varda ‘“valde” etimologiju saista ar
NiderlandieSu valodas vardu ,,boord”, kas nozimé ‘“robeza” (Merriam-Webster
Encyclopedia Britannica, 2020).

Izskan ar1 pienémumi, ka termins “valde” ir c€lies no seno germanu valodas varda
»,ourdam”, kas nozime ,,délis” (The etymology and history of first names, 2020).

Tapat uzskata, ka termins “valde” celies no Latinu valodas varda ,, bordus”, kas
nozime ,,gaismas” (Fine dictionary, 2020).

Nobeiguma, valdes jédziena izcelSanOs nereti saista ar senas francu valodas vardu
,,bort”, kas nozimé ,,kuga puse” (Ancestry, 2020).

Misdienigaja anglu valoda vardam “board” ir vairakas nozimes:

1) gars, plans, plakans koka vai citu materialu gabals, kas tiek izmantots gridas
uzstadiSanai vai citiem celtniecibas mérkiem,;

2) plans koka vai cita cieta materiala gabals, kuru izmanto dazadiem mérkiem,;

3) cilvéku grupa, kas izveidota ka organizacijas 1émgjinstitiicija;

4) regulara &dinasana apmaina pret samaksu vai pakalpojumiem;

5) kuga distances attalumu (Oxford Dictionaries Online, 2020).
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Meriamas - Webster Britanikas enciklopédija (Merriam-Webster Encyclopedia
Britannica) terminu “board” saprot ka:

1) maza biezuma un garuma zagmaterialu gabals, kas iev€rojami parsniedz tas
platumu;

2) virsma, ramis vai ierice pazinojumu izlik$anai;

3) personu grupa, kam ir vadibas, uzraudzibas, izmekléSanas vai padomdevéja
pilnvaras;

4) izolacijas materiala loksne, kura ir elektriskas k&des elementi, lai to varétu
ievietot elektroniskaja aparatiira;

5) kuga sani;

6) vertspapiru vai precu apmaina,

7) apmale, robeza (Merriam-Webster Encyclopedia Britannica, 2020).

Amerikas anglu valodas mantojuma vardnica (The American Heritage Dictionary
of the English Language) defing terminu ,,board” sekojosi:

1) koka gabals;

2) kapitalsabiedribas izpildinstitticija;

3) vieta, kura tiek izlikti svarigi pazinojumi,

4) kuga neatnemama sastavdala (The American Heritage Dictionary of the English
Language, 2020).

Kollinsa anglu valodas vardnica (Collins English Dictionary) sniedz $adu termina
“board” traktejumu:

1) koka vai cita materiala gabals, kas tiek izmantots celtniecibas darbos;

2) gridas segums, kas ir izgatavots no koka;

3) persona vai personu grupa, kas ir tiesiga organiz&t un vadit kapitalsabiedribu
(Collins English Dictionary, 2020).

Relativi isu termina “board” skaidrojumu dod Kernermana koledzas vardnica
(Kernerman Webster's College Dictionary): kapitalsabiedribas izpildinstiticija, kas
sastav no fiziskam personam, kas organiz€é un vada sabiedribu kompanijas akcionaru
vadiba un uzraudziba (Kernerman Webster's College Dictionary, 2020).

Autora veiktas varda “board” nozimes izp€ti miisdienigaja anglu valoda ilustré
zemak esosa tabula.

1.1.tabula
Varda ,,board” nozime miisdienigaja anglu valoda (kopsavilkums)

. Amerikas anglu
Meriamas -
valodas Kernermana
Webster mantojuma koledzas
Oxford Britanikas - J Kollinsa anglu -
L - . ~ gees vardnica (The _ = vardnica
Dictionaries enciklopedija - valodas vardnica
. : American . - (Kernerman
Online (Word (Merriam- . (Collins English .
\ Heritage _— Webster's
English) Webster - Dictionary)
. Dictionary of the College
Encyclopedia ) g
; . English Dictionary)
Britannica)
Language)
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1.1.tabula (turpinajums)

S ol
plla)ki?wrsskgénxsx%i 1) maza
citu materialu blezl:ﬂqniaun 1) koka vai cita Kapltaleslgbledrlb
gabals, kas tiek - ‘grnateriﬁlu materiala gabals, oildinstiticiia
izmantots gridas & 1) koka gabals | kas tiek izmantots P 1ucla,
o o gabals, kas L kas sastav no
uzstadiSanai vai SR celtniecibas S
- 1everojami fiziskam
citiem _ . _ darbos _
celtniecibas parsniedz tas personam, kas
mérkiem platumu organizg un
2) plans 1<oka vai vada sabiedribu
pci ta cieta 2) virsma, kompanijas
materiala eabals ramis vai 2) 2) gridas segums, akcionaru
KUrU iz mganto ’ ierice kapitalsabiedribas | kas ir izgatavots vadiba un
dazadiem pazinojumu izpildinstitiicija no koka uzraudziba
markiem izlikSanai
3) personu
grupa, kam ir
ilve dib . _ .
3) 01.lvek.u srupa, vadipas, 3) vieta, kura tiek
kas izveidota ka uzraudzibas, 71kt svariei
organizacijas izmekl&Sanas azino'um%
lemgjinstiticija vai pazinoj
padomdevgja
pilnvaras
4) izolacijas
materiala .
loksne, kura ir 3) persona vai
4) regulara elektriskas personu grupa,
€dinasana Kades kas ir tiesiga
apmaina pret elerﬁenti lai organizet un vadit
samaksu vai to Varé,tu kapitalsabiedribu
Ipojumiem o 5
pakalpoj ievietot 42 kuga
elektroniskaja nea f[,l_ergaina
aparatiira sastavdaja
5) kuga sani
6) vertspapiru
5) kuga distances vai precu
attalumu apmaina
7) apmale,
robeza

Avots: autora veidota tabula, 2022.

Ieprieks minétais ieskats termina “valde” butiba apliecina, ka vardam “board” ir
bijusas vairakas nozimes, kuru uzskaitijums nav aprobeZojams tikai un vienigi ar noradi
uz kapitalsabiedribas izpildinstiticiju, kas vada, kontrolé un uzrauga kapitalsabiedribas
darbibu, un atskaitas par savu darbibu kapitalsabiedribas akcionariem.

Kapitalsabiedribas valdes jédziena doktrinalas definicijas. Kapitalsabiedribas
valdes jédziena definéSanas probléma ir saistita ar socialo zinatpu parstavju
pétnieciskajiem darbiem. Par zinatnisko diskusiju pirmsakumiem kapitalsabiedribas
valdes jédziena definéSanas jautajuma arvalstu zinatniskaja literatira var uzskatit L.
Govera (L. C. B. Gower) 1954.gada gramatu ,,Moderno kompaniju komercdarbibas
principi” (,,The Principles of Modern Company Law”) (Gower, 1954), ka ari F. Palmera
(F. B. Palmer) 1949.gada iznakuso gramatu “Kompaniju tiesibas: praktiska
rokasgramata juristiem un uzné€méjiem” (,, Company Law: A Practical Handbook For
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Lawyers and Business Men”) (Palmer, 1949), kura kapitalsabiedribas valde tiek
apzimé&ta ar nosaukumu “direktoru padome” (board of directors).

1908.gada izdotaja gramata ‘“Rokasgramata par akciju sabiedribu veidoSanu,
parvaldibu un likvidaciju” (,,Handbook on the Formation, Management and Winding
Up of Joint Stock Companies”) autori F. Gors-Brauns (Francis Gore-Browne) un V.
Dzordans (William Jordan) apskata kapitalsabiedribas valdi ka akciju sabiedribas
izpildinstitiiciju, kas ir tiesiga izlemt jebkadu jautajumu, kas izriet no kapitalsabiedribas
darba organizacijas jautajumiem, rikojoties pilnigi neatkarigi no sabiedribas
akcionariem (Gore-Browne, Jordan, 1908).

Krievija termins “valde” zinatniskaja literatira paradijas tikai 20.gadsimta
devindesmitajos gados (3aBoporuenko, 2020), lai gan atseviski valdes ka
kapitalsabiedribas vadibas institlicijas elementi tika pazistami jau 19.gadsimta
(dpwiruna, 2014).

Kapitalsabiedribas valdes jédziena defingjuma nepiecieSamiba 20.gadsimta sakuma
bija saistita galvenokart ar strauju komercialo attiecibu attistibu, un lidz ar to arT ar ta
laika normativajos aktos un zinatniskaja literatiira paredz€to jédzienu nepietickamibu,
lai aprakstitu kapitalsabiedribas izpildinstitiiciju darbibu.

Tomér, vért§jot minéto posmu (20.gadsimta 20.-50.gadi), zinatniskaja pasaulé
kapitalsabiedribas valdes jédziena izzinai nebija veltita ipasa uzmaniba.

Seddesmitajos gados ASV pétnieki A. Sneiders, H. Babs, C. Martins (A. E.
Schneider, H. W Babb, C. Martin) galvenokart defingja kapitalsabiedribas valdi ka
kompanijas galveno 1éméjinstitiiciju, kas ir tiesiga pienemt [émumus kompanijas un tas
akcionaru interesés (Schneider, 1963; Babb, Martin, 1964).

Septindesmitajos gados, I1dz ar kapitalsabiedribas efektivas vadibas teoriju rasanos,
ASV sakas pakapeniska kapitalsabiedribas izpildinstitiiciju zinatniska izpéte, kad
zinatnieks M. Benders (M. Bender) uzrakstija gramatu ,,Komercialas tiesibas” (Bender,
1974).

B. Goldmans (B. Goldman) sava 1973.gada uzrakstitaja gramata ,,Eiropas
komerctiesibas” (European Commercial Law) kapitalsabiedribas valdes jédziena
pievers uzmanibu, galvenokart, efektivai sabiedribas darba vadiSanai, maksimizgjot tas
pelnu (Goldman, 1973).

P. Satons un T. Kuzens (P. J. Sutton, T. W. Cousens) sava 1971.gada gramata
,Komerctiesibas” (Commercial Law) pamato kapitalsabiedribas valdes jédzienu ka
uznémuma funkcionésanas garantu (Sutton, Cousens, 1971).

PSRS  zinatniekiem 20.gadsimta 20.-70.gados bija raksturiga pilniga
kapitalsabiedribas valdes jédziena noliegsana, jo tika uzskatits, ka valsts uznémumi tiek
parvalditi maksimali efektivi (CoBerckuii MeHemkMeHT oprammsamuu, 2020). Sada
nostaja bija saistita ar socialisma valstis valdoSo koncepciju par to, ka valsts uzp€émumu
vaditaji tika paklauti stingrai komunistiskas partijas kontrolei, kas izpaudas darba
rezultatu planu noteik$ana un kontrolé ka tika izpilditi min&tie plani. Savukart, privato
kapitalsabiedribu pastavéSana vispar netika paredz€ta, jo socialisma koncepcija par
privatipaSuma noliegSanu bija nostiprinata padomju normativo aktu sisttma (JKypasies,
1978).

Astondesmitajos gados, kad politiska un juridiska pieeja kapitalsabiedribas valdes
jédziena defin€Sanai tika saistita ar ekonomisko un psihologisko pieeju, valde tika
definéta galvenokart ka kapitalsabiedribas akcionaru noziméta parvaldes institicija,
kuras darbibas pamata ir noteikta ideologija, bet galvenais darbibas motivs ir
kapitalsabiedribas pelnas vairoSana.

Saja laika posma Tpasu popularitati bija ieguvis Dz. Smits (J. W. Smith), 1987.gada
izdodot gramatu “Tirdzniecibas likumu krajums” (“A Compendium of Mercantile
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Law”), kura tika pamatota kapitalsabiedribas valdes darbibas izvértéSanas
nepiecieSamiba (Smith, 1987). Nav Saubu, ka paraléli eksistgja ari citas pieejas
kapitalsabiedribas valdes jédziena definéSanai.

Pieméram, S. Gellermans (S. W. Gellerman) defingja kapitalsabiedribas valdes
jédzienu ka uzpémuma &tisko veértibu sludinataju, kas sava darbiba orientgjas uz
organizacijas nerakstitam &tiskam un moralam veértibam (Gellerman, 1986).

Divdesmita gadsimta 80.gados PSRS zinatnieki turpindja noraidit jebkuras
iesp&jamas kapitalsabiedribas valdes izpratnes filozofiskas koncepcijas, saistot jebkadu
valsts uznémumu vadibas organizacijas modeli ar komunistiskas partijas ideologiskam
pamatnostadném un planosanu (OnbIT OpraHU3aly U YIPABICHUS NPEANPUATHIMU B
CCCP, 1999). Nemot véra, ka Latvija taja laika bija inkorporéta PSRS sastava, tada
pieeja pilniba bija raksturiga arT vadoSo Latvijas zinatnieku koncepcijam.

20.gadsimta 90.gados izpratne par kapitalsabiedribas valdi ka neatkarigu
izpildinstitiiciju, kas organiz€ un vada uzgp€muma darbu, nostiprinaja savas pozicijas.
Paplasinajas izpratne par kapitalsabiedribas valdes darba iesp&amiem uzlaboSanas
mehanismiem, valdes [émumu pienemsanas tehnikam un metodém.

P. Rids (P. A. Read), T. Portvuds (T. Portwood) un A. Odeke (A. Odeke) sava
1992.gada gramata “Komerclikuma kazusu apkopojums” (“Commercial law casebook”™)
definé kapitalsabiedribas valdi ka uzpémuma parvaldes institiiciju, kas identifice
komercdarbibas problémas, izstrada problémas risindgjumus un risina problémas ar
meérki panakt efektivu kapitalsabiedribas parvaldi (Read, Portwood, Odeke, 1992).

A. Gibsons (A. Gibson) un D. Freizers (D. Fraser) sava gramata “Komerctiesibas”
(“Commercial Law”) saista kapitalsabiedribas valdes definiciju ar valdes locekla
personu, pieskirot vinam Tpasu kompetenci, organiz€jot un vadot kapitalsabiedribas
darbu (Gibson, Fraser, 1997).

D. Mils (D. Mills) attiecina kapitalsabiedribas valdi pie uzn@muma pamata vadibas
institicijam, piedavajot uzskatit kapitalsabiedribas valdes loceklus par uzpémuma
akcionaru aizvietotajiem un vinu interesu paudgjiem (Mills, 1995).

D. Jermaks (D. Yermack) sava 1996.gada publikacija “Augstaka tirgus vértiba
uznémumiem ar nelielu valdes loceklu skaitu” (“Higher market valuation of companies
with a small board of directors”) saista kapitalsabiedribas valdes jédzienu ar uznémuma
kapitalizacijas veértibu, kas pieaug valdes efektivas darbibas rezultata (Yermack, 1996).

Saméra plasu kapitalsabiedribas valdes definiciju piedava K. Markids (C. C.
Markides) sava publikacija “Dazadot vai nedazadot” (“To Diversify or Not To
Diversify”), pieskirot valdei tiesibas lemt ne tikai par uznémuma operativajiem vadibas
jautajumiem, bet arT par darbibas paplasinasanu jaunajos tirgos (Markides, 1997).

Jaatzimée, ka starp visam $Tm koncepcijam par kapitalsabiedribas valdes jedzienu
nav butisku saturiska rakstura pretrunu, un lielakoties autori pieskir valdei tiesibas
organizet un vadit kapitalsabiedribas darbu.

20.gadsimta 90.gados Krievijas Federacija ir paradijusies zinatniskie p&tijumi par
kapitalsabiedribas valdes jédzienu, kas balstijas uz rietumu ekonomistu izstradatam
doktrinam. Vienlaikus aktivi norit€ja darbs pie arvalstu pieredzes izp&tes uzneémumu
vadibas joma. Ka tika mingts ieprieks, PSRS laika padomju zinatnieku uzmaniba bija
versta galvenokart uz tradicionalo valsts uzpémumu vadibas modeli, noliedzot jebkuru
sisttmisko problému esamibu socialistiskaja menedZmenta modeli (CpaBHUTENBHBIH
aHaJM3 COBETCKOTO M coBpeMeHHoro MenemkMenta, 2018). 20.gadsimta 90.gados
Krievijas zinatnieki bija pirmoreiz pievérsusies kapitalsabiedribu vadibas sistémas
organizacijas problematikas izp&tei ka tadai, nenoliedzot zinamu problému eksistenci
ar1 savas valsts uznémumu vadibas joma.
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Profesores V. Gluséenko (B. B. Imywenkxo) 1999.gada izdotaja gramata
»ParvaldiSanas sist€tmu izpete: Macibu Iidzeklis izglitibas iestadem” (,,/ccredosanue
cucmem ynpasienus: Yuebnoe nocobue ons 6y308’”) identificé kapitalsabiedribas valdi
ka vienu no uzn€muma izpildinstitiicijam, neatklajot tas jédzienu (I'mymenko, 1999).

Krievijas Federacijas zinatnieks G. Lapusta (M. I". Jlanycma) 1996.gada publicétaja
gramata  ,Uznémuma  vaditaja  rokasgramata”  (,,Cnpasounux  Oupexmopa
npeonpusimus”), definjot kapitalsabiedribas valdes jédzienu, noradija, ka ta ir
sabiedribas izpildinstitiicija, kas vada sabiedribas darbu, pienem darba personalu un
atskaitas kapitalsabiedribas 1paSniekam par uznémuma darba rezultatiem (Jlamycra,
1996).

Profesors V. Popondopulo (B. ®. Ilononoonyno) gramata ,,Komerctiesibas”
(,,Kommepueckoe npaso’), p€tot arvalstu pieredzi kapitalsabiedribu vadibas modela
noteikSana, noradija, ka valde ir kapitalsabiedribas galvenais izpildu organs
(ITomonomymo, 1997).

Profesori J. Jemeljanovs (E. H. Ewmenvsnos) un S. Povarnicina (C. E.
Tosapuuywina) gramata ,,Biznesa psihologija” (,,/Icuxonoeuss 6usneca”) noradija, ka
kapitalsabiedribas valde ir organs, kas ir atbildigs par uznémuma funkcionéSanu
(EmenbsHoB, [loBapHuibiHA, 1998).

Zinatnieks J. Jakutins (0. B. Axymum) publikacija ,,Vélreiz par Krievijas
korporaciju izveides efektivitates analizi” (,,Ewe paz x anamuzy sggexmusnocmu
cmanosnenus poccutickux xopnopayut”’) norada, ka kapitalsabiedribas valde ir
uzpémuma izpildinstiticija, kas risina saimnieciska rakstura jautajumus (fkyrtuH,
1998).

Profesors A. Janovskis (4. Anosckuit) 1999.gada publikacija ,,Uzpémuma
restrukturizacija ka tirgus prasibu adaptacijas pan€miens” (,,Pecmpyxmypuzayus
npeonpusamuti Kaxk cnocob aoanmayuu K mpebdoeaHusim puinka’) pievers uzmanibu
kapitalsabiedribas valdes jédziena definicijai, apskatot to no uzpémuma vadibas
pozicijam (HoBckuit, 1999).

Zimigi ir tas, ka sakotngji liela dala krievu zinatnieku faktiski cit&ja Saja gadijjuma
arvalstu autorus un vinu definicijas par kapitalsabiedribas valdes jédzienu,
neiedzilinoties tas talaka analize.

21.gadsimta sakuma ASV pétnicks R. Vards (R. Ward) defingja kapitalsabiedribas
valdi ka ambiciozu personu grupu, kam ir uzticéta absolita uznémuma vadiSana (Ward,
2001).

K. Zilets (C. P. Gillette) defingja kapitalsabiedribas valdi ka personu grupu, kas ir
atbildiga par uznémuma vadibu un pelnas iegtisanu (Gillette, 2001).

T. Segals (T. Segal) noradija, ka kapitalsabiedribas valde ir atbildiga akcionariem,
izpilda akcionaru uzdevumus un valde ka institiicija ir paredzeta, lai veiktu uznémuma
vadibu (Segal, 2003). Sai definicijai ir raksturigs tas, ka tiek uzvérta kapitalsabiedribas
valdes atbildiba uznémuma Tpasniekiem par pienemtajiem l€mumiem.

Par kapitalsabiedribas valdes atbildibas uzsvérSanu (ipasnieku prieksa) iestajas ari
ASV zinatnicks B. Feltons (B. Felton) sava publikacija ,,Ka nodalit priek§sédétaja un
izpilddirektora funkcijas” (,,How to Separate the Roles of Chairman and CEO”), kura
norada, ka kapitalsabiedribas valdei pamata pienakums ir uzpémuma darbibas
organizacija, pienakumu sadale starp darbiniekiem un atskaitiSanas par paveikto
uznémuma akcionariem (Felton, 2004).

Seit jau var saskafit citu kapitalsabiedribas valdes jédziena izpratnes aspektu, kas
pieprasa abstrahéties no valdes ka izpildinstitiicijas bitibas un koncentrét uzmanibu uz
valdes paklauSanos kapitalsabiedribas ipasnieku noradijumiem, ka ari pienakumu
regulari zinot IpaSniekiem par savam aktivitatém. Tada pieeja var izraisit Saubas, jo
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kapitalsabiedribas valdes darbiba tada gadijuma faktiski tieck nokoncentréta uz ipaSnieku
uzdoto uzdevumu izpildi, bet pati kapitalsabiedribas ikdienas operacionala vadiba
faktiski tiek novirzita uz otro planu. Tas no efektivas kapitalsabiedribas vadibas
koncepcijas viedokla varétu saturét kaitigas iezimes.

Krievijas Federacijas profesore 1. Fokina (4. ®oxuna) sava publikacija
,Stratégiskie uzpémumi: Argjas vadibas plana specifika”  (,,Cmpamezuueckue
npeonpusimus:  cneyuuxka  Iliana  enewneco  ynpaenenus”)  noradija, Kka
kapitalsabiedribas valde ir uznp€muma akcionaru ievéléta amatpersona, kas pilda vadibas
funkcijas un organiz€ uzpémuma darbibu tada veida, lai maksimali apmierinatu
ipasnieku intereses (Pokuna, 2006). No formalas zinatnes viedokla $adu definiciju var
uzskatit par vienu no veiksmigakajam, jo nemot véra tas formalo raksturu, definicija
ietvertas t€zes nekada veida neierobezo valdes loceklu ricibas brivibu, vadot
kapitalsabiedribu un atskaitoties par darba rezultatiem kapitalsabiedribas akcionariem.

I. Jegerevs (M. A. Ezepes) defing kapitalsabiedribas valdi ka uzpémuma vaditaju,
kas organizé un vada uzpémuma notiekoSos procesus, un ir atbildigs par
kapitalsabiedribas finansialas darbibas rezultatiem (Erepes, 2001). ST kapitalsabiedribas
valdes jédziena definicija bez vispargja raksturojuma norada ar1 konkrétu merki, kadu
valde cenSas panakt sava profesionalaja darbiba.

V. Demsins (B. /emwun) sava publikacija ,,Kompanijas vértibas vadibas
koncepcija”  (,, Konyenyus  ynpaerenuss  cmoumocmoio  komnanuu’)  defingé
kapitalsabiedribas valdi ka izpildinstittciju, kas ar ipasu tehniku palidzibu maksimali
efektivi veic uzticéta uzp€muma parvaldiSanu, ka arl censas sasniegt uzp€muma
ipasnieku nospraustos mérkus (demmmn, 2001).

Profesors P. Gohans (/1. A. I'oxan) apraksta kapitalsabiedribas valdes jédzienu ka
izpildu institiiciju, kas veic uzn€muma parvaldi, pienem darba un atbrivo no darba
uznémuma darbiniekus, ir atbildiga uznémuma akcionariem par kapitalsabiedribas
finansialas darbibas rezultatiem, var tikt atcelta no amata, ja kapitalsabiedribas
Ipasniekiem zud uzticiba (I'oxan, 2004).

Ir redzams, ka Krievijas specialistu viedoklos $aja jautajuma vispar nav pretrunu.
Visas $§is definicijas faktiski tikai papildina viena otru, ieklaujot sevi kadu no
kapitalsabiedribas valdes jédziena izpratnes 1pasibam, kas cita autora definicija netika
ieklauta.

Latvijas socialo zinatpu parstavji pievérsas kapitalsabiedribas valdes jédziena
izpetei 20.gadsimta 90.gadu beigds peéc valsts neatkaribas atjaunoSanas un péc
normativo aktu sisteémas unifikacijas atbilstosi demokratijas pamatnostadném. Valdes
jeédziena izpratne Latvijas pétnieku vida ir relativi vienota.

Pieméram, pé€tniece V. Vilcane sava publikacija ,,Kadi ir biedribas valdes locekla
pienakumi un atbildiba” defin€ valdi ka institiiciju, kas vada, parstav, parvalda mantu un
rikojas ar lidzekliem (Vilcane, 2015).

Juriste U. Medne sava publikacija ,,SIA valdes loceklis — bieds vai privileégija?”
norada, ka valdes locekla pamatuzdevums ir vadit uznémumu, pienemt lémumus, kas
saistiti ar uznémuma darbibu un ta nakotnes attistibu (Medne, 2016).

Zverinata advokate D. Rone sava 2007.gada publikacija “Ko dara valdes loceklis?”
norada, ka kapitalsabiedribas valdes loceklis rip&jas par sabiedribas labklajibu,
uzplaukumu, izaugsmi un kartibu (Rone, 2020).

Zverinata advokate |. Tillere-Tilnere norada, ka kapitalsabiedribas valde ir
galvenais uznémuma operativas vadibas realizetajs, kas atbild par uzn€émuma darbibu
tas plasakaja nozimé (Tillere-Tilnere, 2020).

Zvéerinats advokats T. Sulmanis publikacija ,,Valdes darbs dinamiskaja biznesa
vidé” norada, ka valdes locekliem ir tiesibas parstavét sabiedribu atseviski, katrs no
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valdes locekliem paraksta dokumentus un slédz darfjumus, kas ietilpst vina darbibas
sfera (Sulmanis, 2015).

Publikacija ,,Kads ligums jaslédz ar valdes locekli?” juriste G. Santare norada, ka
sabiedriba pilnvaro valdes locekli veikt sabiedribas vadibu un parstavét sabiedribu
attiecibas ar treSajam personam sabiedribas stattitos, dalibnieku sapulces un padomes (ja
tada ir) Iémumos noteiktas kompetences robezas (Santare, Sulmanis, 2019).

Komerctiesibu jurists H. Jauja norada, ka kapitalsabiedribas valdes locekliem ir
jarikojas ka krietniem un riipigiem saimniekiem, pretéja gadijuma ir jasedz zaud&jumi,
ja tadi ir radusies valdes ricibas rezultata (Jauja, 2020).

Latvijas Universitates Juridiskas fakultates doktorante E. Novicane publikacija
»Valdes locekla pienakums rikoties kapitalsabiedribas (dalibnieku) interesés” definé
kapitalsabiedribas valdi ka institiiciju, kurai ir pienakums rikoties laba ticiba sabiedribas
labakajas interesés (Novicane, 2020).

Gandriz lidzigu kapitalsabiedribas valdes jédziena skaidrojumu piedava juriste V.
Telepneva: ,,Valdes locekla uzdevums ir vadit uzpémumu, pienemt Iémumus, kas
ietekm@ situaciju uznémuma un tas attistibu. Vinpam ir jarikojas kompanijas intereses,
nodro$inot tas ilgtermina attistibu, nevis dzenoties p&c istermina pelnas, paklaujot
uznémumu nepamatotam riskam nakotng” (Telepneva, 2020).

Visas §is definicijas ir lidzigas un norada uz kapitalsabiedribas valdes ipaSo
juridisko statusu, pienakumu rikoties kapitalsabiedribas interes€és un nekaitét
uznémumam, ka arT tas Ipasniekiem. Tai pasa laika dazam no $tm definicijam pietriikst
sistémiskuma.

No formalas logikas viedokla par veiksmigaku var uzskatit juristes M. Locanes
definiciju, kura raksturojot kapitalsabiedribas valdes jédzienu norada ne tikai uz to, ka
ta ir sabiedribas izpildinstitiicija, kas vada un parstav sabiedribu, bet arT norada, ka
valde ir kapitalsabiedribas 1paSnieku uzticamibas persona, kurai pieSkirts Tpass
pilnvarojums rikoties ar kapitalsabiedribas mantu un maksimizet kapitalsabiedribas
pelnu, ka arT uzlikts pienakums riip&ties par §is mantas saglabasanu (Locane, 2020).

Mazliet sarezgitaku izpratnei, bet ne mazak veiksmigu definiciju sniedz Latvijas
Universitates Juridiskas fakultates asoci€tais profesors, zverinats advokats J. Karklin$
2012.gada publikacija “Par valdes locekla tiesisko statusu”, noradot, ka valde ir
sabiedribas izpildinstitiicija, kura vada un parstav sabiedribu. Sabiedribas vadiSana
ietver organizatoriskus pasakumus komercdarbibas norises nodroSinaSanai, t. sk.
darbibu atbilstosi likuma prasibam, uzskaites nodrosinasanu, rikojumu izdoSanu u. tml.
(vadiSanas funkcija), ka art juridiska rakstura darbibas tiesiskajas attiecibas ar treSajam
personam (parstavibas funkcija) (Karklins, 2020).

Kapitalsabiedribas  valdes  jédziens starptautiski — tiesiskaja  izpratné.
Kapitalsabiedribas valdes jédziena defin€Sana starptautiskaja Itmeni ir notikusi
vairakkart. Analizei autors izmantoja S$adus starptautiskos tiesibu aktus un tiesu
spriedumus:

1) 2011.gada 5.aprila Eiropas Komisijas Zala Gramata, ES korporativas vadibas
satvars (COM(2011)164) (Green Paper, The EU corporate governance framework,
05.04.2011. European Commission);

2) 2017.gada 17.maija Eiropas Parlamenta un Padomes Direktiva (ES) 2017/828, ar
ko groza Direktivu 2007/36/EK attieciba uz akcionaru ilgtermina iesaistiSanas
veicinasanu (Directive (EU) 2017/828 of the European Parliament and of the Council of
17 May 2017 amending Directive 2007/36/EC as regards the encouragement of long-
term shareholder engagement, 17.05.2017. European Parliament);

3) 2013.gada 26.jinija Eiropas Parlamenta un Padomes Direktiva 2013/34/ES ,,Par
noteiktu veidu uzpémumu gada finansu parskatiem, konsolidétajiem finanSu parskatiem
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un saistitiem zinojumiem, ar ko groza Eiropas Parlamenta un Padomes Direktivu
2006/43/EK un atce] Padomes Direktivas 78/660/EEK un 83/349/EEK” (Directive
2013/34/EU of the European Parliament and of the Council of 26 June 2013 on the
annual financial statements, consolidated financial statements and related reports of
certain types of undertakings, amending Directive 2006/43/EC of the European
Parliament and of the Council and repealing Council Directives 78/660/EEC and
83/349/EEC, 26.06.2013. European Parliament);

4) 2007.gada 11.jilija Eiropas Parlamenta un Padomes Direktiva 2007/36/EK ,,Par
birzu sarakstos icklautu sabiedribu akcionaru konkrétu tiesibu izmantoSanu” (Directive
2007/36/EC of the European Parliament and of the Council of 11 July 2007 on the
exercise of certain rights of shareholders in listed companies, 11.07.2007. European
Parliament);

5) 2006.gada 14.jinija Eiropas Parlamenta un Padomes Direktiva 2006/46/EK, ar
ko groza Padomes Direktivas 78/660/EEK attieciba uz noteiktu veidu sabiedribu gada
parskatiem, 83/349/EEK attieciba uz konsolidétajiem parskatiem, 86/635/EEK par
banku un citu finansSu iestazu gada parskatiem un konsolidetajiem parskatiem un
91/674/EEK par apdroSinasanas uznémumu gada parskatiem un konsolidétajiem
parskatiem (Directive 2006/46/EC of the European Parliament and of the Council of 14
June 2006 amending Council Directives 78/660/EEC on the annual accounts of certain
types of companies, 83/349/EEC on consolidated accounts, 86/635/EEC on the annual
accounts and consolidated accounts of banks and other financial institutions and
91/674/EEC on the annual accounts and consolidated accounts of insurance
undertakings, 14.06.2006. European Parliament);

6) 2004.gada 15.decembra Eiropas Parlamenta un Padomes Direktiva 2004/109/EK
»Par atklatibas prasibu saskanoSanu attieciba uz informaciju par emitentiem, kuru
vertspapirus atlauts tirgot reguléta tirgii, un par grozijumiem Direktiva 2001/34/EK”
(Directive 2004/109/EC of the European Parliament and of the Council of 15 December
2004 on the harmonisation of transparency requirements in relation to information about
issuers whose securities are admitted to trading on a regulated market and amending
Directive 2001/34/EC, 15.12.2004. European Parliament);

7) 2004.gada 21.aprila Eiropas Parlamenta un Padomes Direktiva 2004/25/EK par
parnemsanas piedavajumiem (Directive 2004/25/EC of the European Parliament and of
the Council of 21 April 2004 on takeover bids, 21.04.2004. European Parliament);

8) Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacijas (OECD) Korporativas
parvaldibas principi (Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacijas (OECD)
Korporativas parvaldibas principi, 2020);

9) 2004.gada 14.decembra Eiropas Komisijas leteikums, ar ko veicina atbilstoSu
rezimu birzas saraksta ieklautu sabiedribu direktoru atlidzibai (2004/913/EK) (European
Commission Recommendation of 14 December 2004 fostering an appropriate regime
for the remuneration of directors of listed companies (2004/913/EC), 14.12.2004.
European Parliament);

10) 2005.gada 15.februara Eiropas Komisijas leteikums par birzas saraksta ieklautu
sabiedribu direktoru bez izpildpilnvaram vai padomes loceklu un (direktoru) padomes
komiteju lomu (2005/162/EK) (European Commission Recommendation of 15 February
2005 on the role of non-executive or supervisory directors of listed companies and on
the committees of the (supervisory) board (2005/162/EC), 15.02.2005. European
Commission);

11) 2009.gada 30.aprila Eiropas Komisijas leteikums, ar ko papildina Ieteikumus
2004/913/EK un 2005/162/EK attieciba uz birzas saraksta ieklautu sabiedribu direktoru
atlidzibu (2009/385/EK) (European Commission Recommendation of 30 April 2009
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complementing Recommendations 2004/913/EC and 2005/162/EC as regards the
regime for the remuneration of directors of listed companies (2009/385/EC),
30.04.2009. European Commission);

12) Eiropas Parlamenta 2015.gada 8.julija pienemtie grozijumi priekslikuma
Eiropas Parlamenta un Padomes direktivai, ar ko groza Direktivu 2007/36/EK attieciba
uz akcionaru ilgtermina iesaistiSanas veicinasanu un Direktivu 2013/34/ES attieciba uz
pazinojuma par korporativo parvaldibu daziem elementiem (COM(2014)0213-C7-
0147/2014-2014/0121(COD)) (Amendments adopted by the European Parliament on 8
July 2015 on the proposal for a directive of the European Parliament and of the Council
amending Directive 2007/36/EC as regards the encouragement of long-term shareholder
engagement and Directive 2013/34/EU as regards certain elements of the corporate
governance statement (COM(2014)0213 — C7-0147/2014 — 2014/0121(COD)),
08.07.2015. European Parliament);

13) 2010.gada 6.februara Eiropas Komisijas Zinojums par to, ka ES dalibvalstis
pieméro Komisijas Ieteikumu 2009/384/EK par atlidzibas politiku finanSu pakalpojumu
nozaré (2009.gada ieteikums par atlidzibas politiku finanSu pakalpojumu nozar€)
(COM(2010)286) (Report from the Commission to the European Parliament, the
Council, the European Economic and Social Committee and the Committee of the
Regions Report on the application by Member States of the EU of the Commission
2009/384/EC Recommendation on remuneration policies in the financial services sector
(2009 Recommendation on remuneration policies in the financial services sector)
(COM(2010)286), 02.06.2010. European Parliament);

14) 2010.gada 11.novembra Eiropas Savienibas tiesas Otras tiesu palatas spriedums
lieta C232/09 ,,Dita Danosa pret LKB Lizings SIA” (Judgment of the court (Second
Chamber) 11 November 2010, case C-232/09 “Dita Danosa v LKB Lizings SIA”,
2010).

Analizgjot Sos normativos aktus var secinat, ka starptautiskie normativie akti biezi
vien vispar nesatur konkrétu kapitalsabiedribas valdes definiciju, nereti aizstajot
terminu “valde” (board) ar terminu “direktors” (director), ,,direktoru padome” (board of
directors), ,,izpilddirektors” (executive director). Pieméram, 2011.gada 5.aprila Eiropas
Komisijas Zala Gramata, ES korporativas vadibas satvars (COM(2011)164), nedefingjot
kapitalsabiedribas valdes jédzienu ka tadu, paredz iesp€jas veidot direktoru padomes,
kuru darbibas pamata ir kalpoSana uznémuma darbibas intereseém.

2017.gada 17.maija Eiropas Parlamenta un Padomes Direktiva (ES) 2017/828, ar
ko groza Direktivu 2007/36/EK attieciba uz akcionaru ilgtermina iesaistiSanas
veicinaSanu, neparedz kapitalsabiedribas valdes definiciju. Taja paSa laika direktiva
paredz ,.kapitalsabiedribas vaditaja” (director) amata izveides iesp&ju, kas ir uzskatams
par sabiedribas administrativas, vadibas vai uzraudzibas strukttiras locekli, un kura
pienakumu apjoma ietilpst valdes loceklim raksturigo funkciju pildiSana.

Noradi uz kapitalsabiedribas korporativas parvaldibas esamibu ka uzpémuma
vadibas struktiiru paredz 2013.gada 26.jinija Eiropas Parlamenta un Padomes Direktiva
2013/34/ES ,,Par noteiktu veidu uznémumu gada finanSu parskatiem, konsolidétajiem
finanSu parskatiem un saistitiem zinojumiem, ar ko groza Eiropas Parlamenta un
Padomes Direktivu 2006/43/EK un atce] Padomes Direktivas 78/660/EEK un
83/349/EEK”. Direktiva paredz pienakumu vadibas zinojuma obligati noradit
kapitalsabiedribas administrativo, vadibas un uzraudzibas struktiiru, pieskirot paraksta
tiesibas uznémuma administrativajam vaditajam, kas ir uzskatams par valdes locekli.

Nosaciti korektu kapitalsabiedribas valdes terminologiju lieto 2007.gada 11.julija
Eiropas Parlamenta un Padomes Direktiva 2007/36/EK ,,Par birzu sarakstos icklautu
sabiedribu akcionaru konkrétu tiesibu izmantoSanu”. Direktiva, atbilstosi tas juridiskas
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reglamentacijas priekSmetam, kapitalsabiedribas valde tiek apziméta ka administrativa,
parvaldes un uzraudzibas struktiira, kas sastada konsolidétos parskatus akcionariem.

Gandriz identisku kapitalsabiedribas valdes definiciju paredz ari 2006.gada
14.jinija Eiropas Parlamenta un Padomes Direktiva 2006/46/EK, ar ko groza Padomes
Direktivas 78/660/EEK attieciba uz noteiktu veidu sabiedribu gada parskatiem,
83/349/EEK attieciba uz konsolidétajiem parskatiem, 86/635/EEK par banku un citu
finan$u iestazu gada parskatiem un konsolid€tajiem parskatiem un 91/674/EEK par
apdrosina$anas uzpémumu gada parskatiem un konsolidétajiem parskatiem. Saja
direktiva kapitalsabiedribas valde tiek wuzskatita par uzpémuma administrativo,
parvaldes un uzraudzibas struktiiru, kas sastada konsolidetos parskatus un kas darbojas
atbilstigi pilnvaram, kas tam ir saskana ar dalibvalsts tiesibu aktiem.

2004.gada 15.decembra Eiropas Parlamenta un Padomes Direktiva 2004/109/EK
,Par atklatibas prasibu saskanoSanu attieciba uz informaciju par emitentiem, kuru
vertspapirus atlauts tirgot reguléta tirgl, un par grozijumiem Direktiva 2001/34/EK”
nenosaka kapitalsabiedribas valdes definiciju. Vienlaikus direktiva ir atrodama norade
uz vertspapiru emitenta atbildigam personam, kas veic uzpémuma administrativas,
parvaldibas un parraudzibas struktiiras funkcijas. Minétie tiesibu subjekti péc sava
statusa un pilnvaram ir pielidzinami kapitalsabiedribas valdes locekliem.

Juridiski korektu kapitalsabiedribas valdes terminologiju licto 2004.gada 21.aprila
Eiropas Parlamenta un Padomes Direktiva 2004/25/EK par parnemsanas
piedavajumiem. Direktiva, atbilstosi tas juridiskas reguléSanas priekSmetam, ir noradits,
ka valdes locekli rikojas visa uzpémuma interes€s, valde nedrikst liegt vertspapiru
turétajiem iesp€ju izlemt par piedavajuma priekSrocibam. Direktiva nosaka, ka valdes
locek]i var tikt atsaukti vai iecelti akcionaru kopsapulcg.

Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacijas (OECD) Korporativas
parvaldibas principi paredz kapitalsabiedribas valdes jédziena aizstaSanu ar terminu
,vadosSais darbinieks”, nosakot, ka Sie termini ir sinonimi. Principi paredz, ka parvaldes
institiiciju (valde, padome) locekli tiek iecelti uz noteiktu terminu. Kapitalsabiedribas
valde tiek nodefinéta ka korporativas parvaldibas iestade, kas veic uzraudzibas,
reguléSanas un izpildes nodrosinasanas pienakumus, sava darbiba valde ir neatkariga un
atbildiga par savu funkciju pildiSanu un tiesibu izmantoSanu.

Kapitalsabiedribas valdes jédziena aizstasanu ar terminu ,,direktors” (director)
paredz 2004.gada 14.decembra Eiropas Komisijas Ieteikums, ar ko veicina atbilstoSu
rezZimu birzas saraksta ieklautu sabiedribu direktoru atlidzibai (2004/913/EK).
Ieteikuma ir noradits, ka kapitalsabiedribas direktors nozimé jebkuru birzas saraksta
ieklautas sabiedribas parvaldes, vadibas vai uzraudzibas struktiiras locekli. Atbilstosi
savam juridiskas reguléSanas priekSmetam, Ieteikums paredz ari, ka direktoru atlidzibas
forma, struktira un Iimenis ietilpst kapitalsabiedribu akcionaru kompetencé. Minétais
nosacijums ciesi korelé ar Latvijas normativajos aktos paredz€tajiem nosacijumiem par
kapitalsabiedribu valdes loceklu atlidzibas noteikSanas kartibu.

Atskirigu kapitalsabiedribas valdes jédziena definiciju paredz 2005.gada
15.februara Eiropas Komisijas leteikums par birzas sarakstd ieklautu sabiedribu
direktoru bez izpildpilnvaram vai padomes loceklu un (direktoru) padomes komiteju
lomu (2005/162/EK). Saja normativaja akta jedziens ,,valde (valdes loceklis)” nozimé
jebkuru uznémeéjsabiedribas vadibas struktiiras locekli (divpakapju sist€ma), kas tiek
ieveleta uz noteiktu laiku. Ieteikums neparedz sikaku valdes jédziena izpratnes izklastu,
kas rada nepiecieSamibu sist€miski piemé&rot min€to normativo aktu kopa ar citiem
normativajiem aktiem, kuros ir atrodama kapitalsabiedribas valdes definicija.

2009.gada 30.aprila Eiropas Komisijas Ieteikums, ar ko papildina Ieteikumus
2004/913/EK un 2005/162/EK attieciba uz birzas saraksta ieklautu sabiedribu direktoru
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atlidzibu (2009/385/EK), neparedz kapitalsabiedribas valdes jédziena definiciju. Tas
vieta leteikuma ir konstat€jamas fragment€tas norades uz kapitalsabiedribu direktoru un
valdes loceklu juridisko statusu, liekot noprast, ka minétie tiesibu subjekti ir vienas un
tas paSas personas. Piem&ram, saskana ar leteikuma pamatnostadném, attieciba uz
valdes loceklu (direktoru) atlidzibu, kapitalsabiedribas akcionari tiek mudinati aktivi
piedalities kopsapulc€s un izmantot savas balsstiesibas attieciba uz atlidzibas
noteikSanu. Nemot veéra, ka kapitalsabiedribas valdes atlidzibas jautajumi vienmeér
atrodas kapitalsabiedribas akcionaru vai padomes kompetencé (Tenenbaum, 2016),
leteikuma mingto direktoru pielidzinasana kapitalsabiedribu valdes locekliem Skiet
logiska un pamatota.

Parlamenta un Padomes direktivai, ar ko groza Direktivu 2007/36/EK attieciba uz
akcionaru ilgtermina iesaistiSanas veicinaSanu un Direktivu 2013/34/ES attieciba uz
pazinojuma par korporativo parvaldibu daziem elementiem (COM(2014)0213-C7-
0147/2014-2014/0121(COD)), lieto atskirigu kapitalsabiedribas valdes terminologiju.
Nemot v&ra normativa akta juridiska reguléjuma priekSmetu, kapitalsabiedribas valde
tick definéta ka uzp€muma parvaldes vai uzraudzibas struktiiras sastavdala, kas
nodro$ina uznémuma un to akcionaru, kas nav saistitas puses, tostarp mazakuma
akcionaru, intereSu pienacigu aizsardzibu. Definicija nav ieklauta norade uz
kapitalsabiedribas valdes ka izpildinstitiicijas galvenajam pilnvaram, tiesibam un
pienakumiem. Tapat normativaja akta paral€li valdes jédzienam, tiek lietots termins
,vaditajs”, radot zinamas problémas mingto tiesibu subjektu juridiska statusa
nodaliSana.

Lidzigi ieprieks izskatitajam normativajam aktam, ar1 2010.gada 6.februara Eiropas
Komisijas Zigojums par to, ka ES dalibvalstis pieméro Komisijas Ieteikumu
2009/384/EK par atlidzibas politiku finansu pakalpojumu nozaré (2009.gada ieteikums
par atlidzibas politiku finansu pakalpojumu nozaré, 2009) (COM(2010)286), neparedz
kapitalsabiedribas valdes izvérstu definiciju. Nemot v€ra normativa akta juridisko
konstrukciju un juridiska reguléjuma priekSmetu, kapitalsabiedribas valde tiek apziméta
ar terminu ,,direktors”. Zinojums nosaka, ka direktors ir kapitalsabiedribas parvaldes
struktiiras elements, kura atlidzibu nosaka padome vai akcionari. Vienlaikus ir jaatzime,
ka normativaja akta vienlaicigi tiek lietots ari termins ,valde”, kas atbilstosi
saturiskajam tv@rumam atbilst direktora statusam.

Lidztekus Eiropas Parlamenta un Padomes Direktivam un leteikumiem, valdes
jeédziena starptautiski - tiesisko izpratni nosaka ari Eiropas Savienibas tiesu judikatra.
2010.gada 11.novembra Eiropas Savienibas tiesas Otras tiesu palatas spriedums lieta
C232/09 ,,Dita Danosa pret LKB Lizings SIA” paredz, ka kapitalsabiedribas valdes
loceklis sniedz pakalpojumus kapitalsabiedribai par atlidzibu un ir tas neatnemama
sastavdala. Tiesa nosaka ari, ka valde ir kapitalsabiedribas izpildinstittcija, kura vada
un parstav sabiedribu, rikojoties kapitalsabiedribas akcionaru interes€s un vinu
uzdevuma. Piedavatais kapitalsabiedribas valdes definéSanas modelis, uzsverot valdes
ka institaicijas izpildu darbu, atbilst ieprieks apskatitajai Latvijas tiesibu doktrinas valdes
jédziena izpratnei.

NepiecieSams noradit, ka iepriek§ minétie kapitalsabiedribas valdes jedziena
definéSanas méginajumi ir domati vairak katra iepriekS apskatita starptautiska tiesibu
akta darbibas nodro$inaSanai, nevis valdes jédziena vienotas definéSanas problémas
risinasanai ka tadai. Turklat starptautiskajos tiesibu aktos parasti tiek uzsvérts, ka
kapitalsabiedribas valdes jédzienam ir jabiit konkretiz€tam un ieklautam iek$gja
nacionalaja tiesibu akta. Nemot veéra to, ka komercialo attiecibu darbibas sferu
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regul€josie tiesibu akti ir savstarp&ji saistiti, nerodas metodologiska rakstura skeérsli
kapitalsabiedribas valdes jédziena izpratnei.

Kapitalsabiedribas valdes jédziena definicijas atseviSku valstu normativajos aktos.
Autors konstat&ja, ka dazas valstis kapitalsabiedribas valdes jédziens tiek nostiprinats ka
atsevisks tiesibu institiits, kurs ir ieklauts komerctiesiskas attiecibas regul&josaja tiesibu
akta.

Pieméram, Krievijas Federacijas likums ,,Par publiski-tiesiskam kompanijam
Krievijas Federacija un par izmainu ievieSanu atseviskos Krievijas Federacijas tiesibu
aktos” (®demepanbHblii 3aKOH ,,0 MyOJWYHO-NPABOBBIX KOMIAHHMSAX B Poccuiickoii
Qenepalii ¥ O BHECEHWH UW3MEHEHMH B OT/JENbHBIE 3aKOHOJATENbHBIC aAKTHI
Poccuiickoit ®enepanun” ot 03.07.2016, N 236-®d3, 03.07.2016. Coer denepaunu
Poccun) defingja kapitalsabiedribas valdi $adi: “Publiski-tiesiskas kompanijas valde ir
kolegialais izpildu organs, kas Tsteno publiski-tiesiskas kompanijas parvaldi.”. Nemot
vera diezgan cieSo saikni starp bijuSo PSRS valstu zinatniskajam institiicijam, nerada
pasu izbrinu tas, ka $1 definicija, ka p&c savas biitibas, ta ari péc izklasta stila, diezgan
ciesi korele ar popularakajam kapitalsabiedribas valdes jédziena definicijam. Turklat
Saja gadijuma noskaidrot faktisko pirmavotu nav iesp&ams. Var pat prezumét, ka
padomju sist€mas stingra normativisma apstaklos audzinatie tiesibu p&tnieki patstavigi
nonaca pie 1idzigam atzinam, petot progresivu rietumu tiesibu zinatnieku koncepcijas.

Dazas valstis kapitalsabiedribas valdes jédziens ir paredzE€ts vienlaicigi vairakos
normativajos aktos, neparedzot tas definicijas juridisko nostiprinajumu viena tiesibu
akta. Pieméram, Ukrainas Republikas likuma ,,Par sabiedribam ar ierobezotu un papildu
atbildibu” 39.panta pirma dala nosaka: ,,Valde ir sabiedribas izpildinstitiicija, kas veic
sabiedribas operacionalo parvaldi” (3akon Ykpawssl ,,00 00mecTBax ¢ OrpaHHYECHHON
U JIONOJHUTEIBHOH OTBETCTBEHHOCTHIO® (C HW3MEHEHHMSMU W JIOTIOJIHCHUSIMU,
BHeceHHbIMU 3akoHaMu Ykpaussl oT 20 cents0ps 2019 roga N 132-IX, ot 3 okts0ps
2019 roma, N 159-1X), 20.09.2019. Ilapnament PecmyOnuku Ykpauna). Ukrainas
Republikas likuma ,,Par holdinga kompanijam Ukraina” 7.pants nosaka: ,,Valsts
parvalditas holdinga kompanijas izpildu institiicija ir valde” (3akon Ykpaussl ot 15
maprta 2006 roma Ne3528-1V ,,O xomnuHroBEIX KomMmnaHusx B Ykpawne”, 15.03.2016.
[MTapnament Pecniyonuku Ykpauna). Nenoliedzot kapitalsabiedribas valdes izpildu dabu,
Ukrainas Republikas likumdevéjs ir noradijis tas galveno funkciju, proti, sabiedribas
ikdienas vadibu.

Dazu postpadomju valstu tiesibu sistéma kapitalsabiedribas valdes jédziens precizi
nav noteikts, nav pienemti arT atseviski komerctiesiskas attiecibas regul&joSie
normativie akti. Piemé&ram, Kirgizstanas Republikas Civilkodeksa kapitalsabiedribas
valdes jeédziens nav paredzets. Tas vieta tiek lietots termins ,,Izpildu organs”, kas tiek
veidots tikai kapitalsabiedribam ar ierobezotu atbildibu ar mérki Tstenot tekoSo
kapitalsabiedribas vadibu (I'paxnanckmit  Komexc Kwipreickoit PecmyOmuku,
01.04.2016. ITapnament Keipreizckoii Pecryonmkn).

Valstts, kuras kapitalsabiedribas valdes jédziena definicijas ir 1iestradatas
normativajos aktos (pieméram, Igaunija (Commercial Code of Estonia, 01.07.2017.
Parliament of Estonia), Krievija (®enepanbHblii 3akoH ,,0 MTyOIMIHO-IPABOBBIX
KomnaHusx B Poccuiickonn dPenepaumd M O BHECEHUM HU3MEHEHHMM B OTHCIIbHBIE
3akoHoJaTenbHble akThl Poccuiickoir @epeparun” ot 03.07.2016, N 236-03,
03.07.2016. Coer denepaunu Poccun), Baltkrievija (3akon Pecriyonuku benapycs ,,0
xo3stiicTBeHHBIX 00mectBax”, 01.07.2016. [Tapaament Pecniyonuku Bemapycs), Lietuva
(Republic of Lithuania Law on Companies, 13.07.2000. Parliament of Lithuania),
Vacija (Handelsgesetzbuch (HGB, Commercial Code of Germany), 18.07.2017.
Parliament of Germany), Spanija (Spanish Commercial Code), 18.06.2011. Parliament
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of Spain) valdes jédziens biezi tick aizstats ar jédzienu “parvaldibas valde”
(,, management board”). Pieméram, Igaunijas Republikas Komerciala kodeksa
(Commercial Code) 180.pants satur parvaldibas valdes definiciju, kura péc visam
pazimém atbilst kapitalsabiedribas valdes butibai: “Parvaldibas valde ir sabiedribas ar
ierobezotu atbildibu vadibas institiicija, kas parstav un vada sabiedribu ar ierobezotu
atbildibu” (Commercial Code of Estonia, 01.07.2017. Parliament of Estonia).

Risinot jautajumu par jédziena ,valde” vienotu icklauSanu normativajos aktos,
janem vera, ka kapitalsabiedribas valdes funkcijas var izpausties gan ka uzpémuma
ikdienas vadiSana un lémumu piepemsana, gan ka padomu doSana kapitalsabiedribas
akcionariem, gan ka kapitalsabiedribas intereSu parstavéSana tiesa, gan ari ka
kapitalsabiedribas attistibas planoSanas dokumentu izstrade.

Vienlaicigi jagem véra, ka jédziena “valde” valodnieciska un juridiska konstrukcija
var nesakrist. Piemé&ram, kapitalsabiedribas valdes definicija, kas ir ietverta
Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacijas (OECD) Korporativas parvaldibas
principos, nesakrit ar Kembridzas enciklopédija (Cambridge Dictionary) ieklauto
skaidrojumu: “Personu grupa, kuru akcionari izv€las parvaldit uzpémumu vai
organizaciju” (Cambridge Dictionary — Board of Directors). Kapitalsabiedribas valdes
jédziena nozime, kuru likumdev@js izmanto kontinentalas Eiropas valstis, nesakrit ar
tadiem anglu-saksu tiesibu saimes valstu ietvaros plasi pazistamiem avotiem ka Bleka
Juridiska Vardnica (Black's Law Dictionary), kura ietverts jédziens “Augstaka limena
virzienu attistibu un nenodarbojas ar kapitalsabiedribas ikdienas darbibas vadisanu”
(Black's Law Dictionary — Board of Directors, 2020).

Kapitalsabiedribas valdes jédziena biitiba. Ar kapitalsabiedribas valdes jedziena
biitibu jasaprot valdes jédziena galveno saturisko jégu. P&tot kapitalsabiedribas valdes
jédzienu pasaules zinatne ir uzkrajusi ievérojamu datu masivu, kuru var apkopot
atseviskas teorijas un koncepcijas. Pirms prezentét autora redz&umu jautajuma par
kapitalsabiedribas valdes jédziena butibu, isuma aplikosim galvenas pieejas valdes
jédziena pétiSanai.

Aprakstosas pieejas pamata (Nadler D. A., Shekshnia S, Martin R. L.) ir tadi
elementi ka darba attiecibas, mijiedarbiba, kompetence, komunikacija un iesaistiSanas.
Sis pieejas ietvaros kapitalsabiedribas valde tiek defingta ka profesionala komanda, kas
ir kompetenta, koordin&ta, kolegiala un sava darbiba ir orientéta uz mérku sasniegSanu
(Nadler, 2004). Efektiva kapitalsabiedribas valde nodroSina vadibu nevis uznémumam,
bet gan pargjiem valdes locekliem, laujot tiem darboties ka augstakajai léme€jinstitiicijai
organizacija (Shekshnia, 2018). Kapitalsabiedribas valdes lémumu piepemSana ir
kolegials un cieSi izvertéts process, par kura organizaciju ir atbildigs valdes
priekSsédetajs, kas pastavigi komunice ar pargjiem valdes locekliem, uzzina no viniem
viedoklus un sanem padomus, nobeiguma tiek pienemts Iémums (Martin, 2018).

Transformativas pieejas pamata (Wommack W. W.) ir tadi elementi ka stratégija,
kapitalsabiedribas vértiba, mérki un vadiba. Sis pieejas ietvaros kapitalsabiedribas valde
tiek definéta ka uzn€muma vadibas struktiiras sastavdala, kas izstrada kapitalsabiedribas
darbibas strat€giju un nosaka darbibas virzienu. Transformativa pieeja norada, ka
kapitalsabiedribas valde ir padomdev&ja institicija, kas izstrada rekomendacijas
pargjiem vadibas Itmena specialistiem par kapitalsabiedribas attistibas virzieniem.
Padotie specialisti — kapitalsabiedribas darba némgji, klust par valdes pilnvarotam
personam, patstavigi izstradajot un ievieSot dziveé valdes nodefinéto kapitalsabiedribas
attistibas virzienu sasniegSanas celus (Wommack, 1979).

Problému risinasanas pieejas pamata (Hesketh A., Sellwood-Taylor J., Mullen S.) ir
tadi elementi ka neparedzamiba, kompetence, efektiva parvaldiba un ilgtsp&jiga darbiba
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ilgtermina. Sis pieejas ietvaros kapitalsabiedribas valde tick definéta ka izpildu
institlcija, kuras galvenais merkis ir risinat kompleksas komercdarbibas problémas,
veidot kompetento specialistu sadarbibas panelus, ka ari uzlabot kapitalsabiedribas
darba rezultatus. Kapitalsabiedribas vald€ tiek iesaistiti kompetenti specialisti ar lielu
praktisko darba pieredzi, atbilstoSu izglitibu, plasiem sakariem uznémuma darbibas
nozar€. Valdes darbibas galvenais mérkis ir kapitalsabiedribas veértibas (kapitalizacijas)
paaugstinaSana, censoties ilgtermina pastavigi celt uzn@muma mantisko un nemantisko
veértibu (Hesketh, Sellwood-Taylor, Mullen, 2020). Problému risinaSanas piecja
kapitalsabiedribas valdes jédziena uzsver valdes loceklu kompetenci un zinasanas.

Konkurgtsp&jigas pieejas pamata (Prince G. M.) ir tadi elementi ka sadarbiba,
konkurence, organizétspejas un mérkis. Sis pieejas ietvaros kapitalsabiedribas valde
darbojas ka uzn€muma notiekoso procesu organizétaja. Valdes darbibas mérkis ir domat
par vaditas kapitalsabiedribas pastavigu attistibu, regulari sasaukt sapulces ar merki
radit jaunas progresivas idejas. Kapitalsabiedribas valde tiek uzskatita par neatpemamu
uznémuma struktiiras sastavdalu, kuras galvena interese ir kreativu un inovativu
procesu, ideju formul&Sana, kas ir unikali un konkur&tsp&jigi salidzinajuma ar
konkurentu idejam (Prince, 1969).

Veicinosas pieejas pamata (Nooyi I., Govindarajan V.) ir tadi elementi ka process,
ilgtsp&ja, produktu/pakalpojumu klasts, vide, kultiira, intereses un risinajums. Sis
pieejas ietvaros kapitalsabiedribas valde tiek definéta ka kapitalsabiedribas izpildu
institiicija, kuras galvenais darbibas meérkis ir akcionaru intereSu apmierinaSana,
nodro$inot uznémuma dzivotspgju ilgtermina. Veicinos$aja pieeja kapitalsabiedribas
valde nem aktivu lomu, kontrolgjot uznémuma notiekoSos procesus. Kontroles process
izpauzas kapitalsabiedribas darbibas mérku definéSana, kontroljot, kada veida tiks
sasniegti nospraustie mérki. Veicino$as pieejas ietvaros kapitalsabiedribas valde
regulari zino akcionariem par Kkapitalsabiedribas darba rezultatiem (Nooyi,
Govindarajan, 2002).

Analitiskas pieejas pamata (O 'Kelley R., Neal P. J.) ir tadi elementi ka orientéSana
uz rezultatu, vértibas, stratégija un kompetence. Sis pieejas ietvaros kapitalsabiedribas
valdi defin€ ka uzp€muma dzingjspeku, kas ir atbildiga par finanSu parskatu
sagatavoSanu un parskatiSanu, revizijas darbibu veikSanu, ar meérki nodroSinat
kapitalsabiedribas efektivu darbibu. Analitiskaja pieeja kapitalsabiedribas valde
organiz€ un veic uznémuma auditu, sagatavo parskatus kapitalsabiedribas akcionariem
par darbibas finansialajiem rezultatiem. leks€jas korporativas kultiiras un vertibu
noteiksana, ko veic kapitalsabiedribas valde, ir galvenais analitiskas pieejas komponents
(O’Kelley, Neal, 2020).

Ietverosas pieejas pamata (Lytkina Botelho E., Kos S.) ir tadi elementi ka
darbinieku vajadzibas, risinajums, vértibas un mérkis. Sis pieejas ietvaros
kapitalsabiedribas valdi definé ka kapitalsabiedribas akcionaru uzticibas personu, kas
risina uznémuma saimnieciskos jautajumus, formul@ un 1steno personala politiku, ka arT
veido kapitalsabiedribas korporativo kultiru un vertibas. IetveroSaja pieeja
kapitalsabiedribas valdé censSas iesaistit péc iesp€jas plasaku subjektu loku operativo
uzdevumu risinasana. Valde koncentr&jas ari uz kapitalsabiedribas vértibu noteikSanu,
péta personala (darba némgju) attieksmi pret korporativo kultiiru, pasniedz informaciju
par  kapitalsabiedribas  darbibas mérkiem uzpémuma darba  npémgéjiem.
Kapitalsabiedribas valdei péc iesp&jas mazak jaiejaucas uzpémuma funkcion&Sanas
procesa, iesaistoties tikai péc akcionaru vai darba pémé&ju pieprasijuma (Lytkina
Botelho, Kos, 2020).

Veértejosas pieejas pamata (Paine L. S., Srinivasan S.) ir tadi elementi ka
novértgjums, intereses, mérki un rezultats. Sis pieejas ietvaros kapitalsabiedribas valdi
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defingé ka institucionalas struktiras elementu, kas nodefiné kapitalsabiedribas darbibas
mérkus, sadala piendkumus starp uznp€muma darba n€mgjiem, noverte
kapitalsabiedribas darba rezultatus un zino par tiem kapitalsabiedribas akcionariem.
Vert§josaja pieeja kapitalsabiedribas valde koncentr§jas uz vairakuma akcionaru
nosprausto kapitalsabiedribas darba rezultatu sasniegSanu. Obligati tieck nemtas véra art
pargjo pusu (darba néméju, mazakuma akcionaru u.c.) intereses, kas tiek ieklautas
korporativaja darbibas stratégija, atlidzibas sistéma un apkartéjas vides politika (Paine,
Srinivasan, 2019).

Apkopojot galvenas pieejas, var secinat, ka katras koncepcijas pamata ir viena
kapitalsabiedribas valdes definicija, kura liela mea ir primarais aspekts
kapitalsabiedribas valdes jédziena biitibas noskaidroSana. Ir acimredzams, ka Sis
definicijas atSkiras viena no otras. Turklat dazas no definicijas min&tajam
fundamentalam 1patnibam var bt pat pretruna ar citu definiciju (it seviski attieciba uz
kapitalsabiedribas valdes kompetenci, aktivitatém, lomu kapitalsabiedriba). Tadgjadi,
veidojot vienotu kapitalsabiedribas valdes definiciju, jaizvairas no valdes jédziena
jebkada veida saSaurinaSanas, kas automatiski izslégtu no jeédziena tv€ruma veselu
virkni pazimju.

Balstoties uz definéjamas paradibas pazimém, struktiru un logiskumu,
promocijas darba autors piedava definét kapitalsabiedribas valdes jédzienu ka
izpildinstitiiciju, kas veic Kkapitalsabiedribas operacionalo vadibu, Tisteno
kapitalsabiedribas akcionaru un padomes (ja tada ir izveidota) nodefinétos mérkus
un uzdevumus, ka ari riipéjas par kapitalsabiedribas un tas akcionaru interesém.

Tadejadi, pec autora domam, kapitalsabiedribas valdes jédziens sastav no
sadiem elementiem:

1) kapitalsabiedribas operacionala vadiba;

2) kapitalsabiedribas akcionaru un padomes (ja tada ir izveidota) nodefinétie
merki un uzdevumi;

3) riipes par kapitalsabiedribu un tas akcionaru interesém,

4) kapitalsabiedribas valdes atbildiba akcionaru prieksa par nodefinéto merku
sasniegSanu, uzdevumu izpildi un interesu ievérosanu.

Kapitalsabiedribas  valdes darba  rezultatu izvertéSanas  faktori.
Kapitalsabiedribas valdes darba rezultatu izveértéSanas faktori ir paradibas, kas rada
priekSstatu par valdes darbu. Kapitalsabiedribas valdes darba rezultatu izveérteéSanas
faktori var tikt analizéti gan kopuma, gan atseviskos limenos — faktori, kuri kopuma
nosaka valdes darba organizaciju; faktori, kuri nosaka individualas kapitalsabiedribas
valdes darba organizaciju.

Apzinoties, ka kapitalsabiedribas valdes darba rezultati nebts sekmigi, ja tie
neskars kapitalsabiedribas valdes darba rezultatu izveértéSanas faktorus, akcionari
vienmeér ir ieintereséti §1 jautajuma noskaidroSana. Zinatniskaja literatiira ir noformuléts
faktoru uzskaitijums, kuru pétnieki biezi vien prezente ka kapitalsabiedribas valdes
darba rezultatu izvertéSanas faktorus jeb ka faktorus, kuri izraisa kapitalsabiedribas
valdes darba rezultatu izverteSanas nepiecieSamibu (Factors to Consider When
Evaluating Company Management, 2020):

1. Fundamentalie faktori (kapitalsabiedribas finansialie —darba rezultati;
kapitalsabiedribas valdes aktivitates; personala politika; kapitalsabiedribas
akcijas cena; kapitalsabiedribas valdes pilnvaru termins; kapitalsabiedribas
darbibas stratégija, mérki un uzdevumi; kapitalsabiedribas valdes atlidziba);

2. Organizatoriski — ekonomiskie faktori (atra reagéSana uz konkurentu ricibu;
zems izdevumu apjoms; zema birokratizacijas pakape; saprotama cenu politika
(Larcker, Griffin, Tayan, Miles, 2017));
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3. Socialie faktori (korporativa kultira un tradicijas; kontaktu esamiba nozaru
kapitalsabiedribas; valdes izglitibas Itmenis; plasa pieredze kapitalsabiedribu
vadiba);

4. Tiesiskie  faktori (normativo aktu klasta ir paredz&ti nosacijumi
kapitalsabiedribas valdes darba rezultatu izveért€Sanai; normativo aktu klasta ir
paredzeti kriteriji kapitalsabiedribas valdes darba rezultatu izvérteSanai;
starptautisko tiesibu aktu esamiba attieciba uz kapitalsabiedribas valdes darba
rezultatu izvert€Sanu; tiesibu sist€mas stabilitate — grozijumu piepemsanas
retums attieciba uz kapitalsabiedribas valdes darba rezultatu izveért€Sanas
nosactjumu juridisko reglamentaciju; tiesibu normu iztulkoSanas problému
neesamiba);

5. Kulturvésturiskie faktori (kapitalsabiedribas valdes jédziena juridiskais
nostiprinajums tiesibu sist€tma un tas pastavéSanas vésture; kapitalsabiedribas
valdes uztvere masu kultiira; valdes institita vesturiskas attistibas ipatnibas;
augsta respektesanas pakape sabiedribas acis);

6. Informativie faktori (kapitalsabiedribas valdes darba rezultatu izvertéSanas
organizacija un procediiras norise; informativa nesabalansétiba starp valsts un
privato kapitalsabiedribu valdes darba rezultatu izveért€Sanas procesa
organizaciju; iesp&jamie Skersli kapitalsabiedribas valdes darba rezultatu
izvert€Sanas organizacijai valsts un privatas kapitalsabiedribas; zinatnisko
pétijumu esamiba, kas apstiprina kapitalsabiedribas valdes darba rezultatu
izvertéSanas organizacijas nepiecieSamibu).

Augstak uzskaititie faktori ietekmé kapitalsabiedribas valdes darba rezultatu
izvertéSanas organizacijas izmantoSanu, tas izplatibas Iimeni, popularitati un zinamu
attistibu  katra konkréta valsti. Vienlaikus Sie faktori neatklaj konkrétas
kapitalsabiedribas akcionaru motivaciju, veicot nozimétas kapitalsabiedribas valdes
darba rezultatu izvertéSanu. Pienémums, ka kapitalsabiedribas valdes darba rezultatu
izverteSana ir saistita ar akcionaru veélmi gut priekSstatu par to, cik efektivi tiek
parvaldita kapitalsabiedriba (Conger, Finegold, Lawler, 1998), butu uzskatams par
logisku tikai p&c loti vispusigas visu apstaklu analizes.

Risinot jautajumu par kapitalsabiedribas valdes darba rezultatu izveértéSanas pamata
faktora noteikSanu, autors balstas uz sekojosiem apsvérumiem:

1) Kkapitalsabiedribas akcionari ir uzticgusi valdei pienakumu vadit viniem
piederoSo uzpémumu;

2) kapitalsabiedribas valde vada uzticeto uznémumu péc labakas sirdsapzinas
noliika panakt maksimalu akcionaru apmierinatibu;

3) kapitalsabiedribas valdes darba rezultatu izvertéSana ir saistita ar nepiecieSamibu
noteikt cik efektivi tiek parvaldits uzpémums, salidzinot iegiitos rezultatus ar
publictajiem nozares datiem.

lepriek§ nosauktie apsvérumi lauj uzskatit, ka kapitalsabiedribas valdes darba
rezultatu izvertéSana bus atkariga no kapitalsabiedribas akcionaru apzinas, t.i. no
ieksgjiem faktoriem. Savukart, ieks$€jo faktoru rasanos zinama méra var veicinat
publicétic nozares dati par kapitalsabiedribu parvaldibu, t.i. argjie faktori. So
secinajumu pastarpinati pierada starptautiskas auditoru kompanijas ,,Deloitte” vecako
direktoru A. Guptes (A. Gupte) un S. Parahjapes (S. Paranjape) veiktais pétijums
“Kapitalsabiedribas valzu un direktoru darbibas novértésana” (“Performance
Evaluation of Boards and Directors”) (Gupte, Paranjape, 2020), kura mérkis bija
noteikt kapitalsabiedribas valdes darba rezultatu izvért€Sanas faktorus, nemot véra
iek$€jos un argjos kriterijus.
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Kapitalsabiedribu valdes darba rezultatu izveértéSanu parasti pielieto tikai tada
gadijuma, ja tas izmantoSanas iesp&jas akcepté akcionari un padome (ja tada ir
izveidota). Secinams, ka legalo ietvaru kapitalsabiedribas valdes darba rezultatu
izvertesanas procesa izmanto$anai pieskir valsts. Sie apstakli lauj izvirzit pienémumu,
ka kapitalsabiedribas valdes darba rezultatu izvértéSanas izmantoSanas primarais faktors
ir valsts un kapitalsabiedribas akcionaru vienota izpratne par So procesu un tas
izmanto$anas nepiecieSamibu. Ja tadas izpratnes nav, tad veidojas konflikts (Barlow,
2020). Balstoties uz So konstrukciju, autors izdala divu veidu kapitalsabiedribu valzu
darba rezultatu izvert€Sanas sisteémas: sankcionéta (oficiala) darba rezultatu izvertéSana
un nesankcionéta (neoficiala) darba rezultatu izvertésana.

Kapitalsabiedribas valdes darba rezultatu izvert€Sanas sist€mas izstradi vienmér ir
uznémusies valsts, izstradajot un piegemot normativo reguléjumu, ka ari izmantojot
speciali Sim mérkim izveidotas valsts institiicijas. Kapitalsabiedribas valdes darba
rezultatu izvert€Sanas sist€mas izmantoSanas popularitate ir atkariga no valsts politikas,
normativa regul&juma attistibas pakapes un unifikacijas ar starptautiskajam tiesibam,
sabiedribas v&sturiskam tradicijam, iedzivotaju izglitibas Iimena, birokratizacijas
pakapes valsts parvaldé un tiesu darbibas efektivitates (Lipton, Niles, Miller, 2018).
Minéto faktoru transformacija var ietekmét tikai kapitalsabiedribas valdes darba
rezultatu izvert€Sanas sist€mas izmantoSanas popularitati, nevis izslégt sist€mas
pastavésanas faktu. Saja zina kapitalsabiedribas valdes darba rezultatu izverté$anas
sist€éma ir sabiedribas un, attiecigi, valsts, neatnemama sastavdala. Vienlaikus, ja valsts
Iimen1 nepastav kapitalsabiedribas valdes darba rezultatu izveért€Sanas sist€mas
juridiskais reguléjums, tas izmantoSanu var ierosinat kapitalsabiedribas akcionari un
padome (ja tada ir izveidota). Dotaja gadijuma kapitalsabiedribas valdes darba rezultatu
izverteSanas sisteéma ir konkr€tas kapitalsabiedribas ieks€jas korporativas kulttras
neatnemama sastavdala.

Kapitalsabiedribas valdes darba rezultatu izverteSanas sekas. Katra
kapitalsabiedriba sastav no vairakam grupam (Social Groups and Organizations, 2020),
kas var atSkirigi uztvert tadu procesu ka kapitalsabiedribas valdes darba rezultatu
izvertéSana. Ka norada Dz. Gassama (J. Gassam), tas, vai kapitalsabiedriba ir gatava
izmantot kapitalsabiedribas valdes darba rezultatu izvertéSanas sist€mu, ir atkarigs no
kapitalsabiedribas atvértibas pakapes, ka ari no racionalajiem apsvérumiem (Gassam,
2018). Lidzigi, ari jautajuma par kapitalsabiedribas valdes darba rezultatu izvértéSanas
sekam, kapitalsabiedriba var biit vérojama uzskatu daudzveidiba.

Socialaja joma kapitalsabiedribas valdes darba rezultatu izveértéSanas rezultata rodas
vide, kas neizmanto konfrontaciju un izmanto diskusiju viedokla pamatojumam.
Kapitalsabiedribas valdes darba rezultatu izvert€Sanas rezultats — iesaistito puSu
orientacija uz konstat€to problému risinasanu, Nevis uz savu poziciju nostiprinasanu
(Kiel, Beck, 2006). Sociali-ekonomiskaja joma kapitalsabiedribas valdes darba rezultatu
izvertesSana ir efektivaka salidzinajuma ar klasisko kapitalsabiedribas akcionaru valdes
darbibas kontroli, ta palidz atrak panakt realu kapitalsabiedribas valdes darba rezultatu
uzlabojumu (Larcker, Griffin, Tayan, Miles, 2017). Dz. Kils (G. Kiel) un Dz. Beks (J.
Beck) norada, ka kapitalsabiedribas valdes darba rezultatu izvért€Sana veicina valdes
transformaciju (Kiel, Beck, 2018), rezultata bitiski uzlabojot kapitalsabiedribas valdes
darba rezultatus. Diezgan populars ir arT pienémums, ka kapitalsabiedribas valdes darba
rezultatu izverté€Sanas procesa izmantosana lauj akciondariem parliecinaties par to, vai
valde bija godiga, atvérta un atbildiga (Price, 2020).

Kapitalsabiedribas akcionari un zinama meéra ar1 kapitalsabiedribas valde var vertét
darba rezultatu izvert€Sanu pozitivi, uzskatot, piemeéram, ka kapitalsabiedribas valdes
darba rezultatu izvert€Sanas procesa izmantosana uzlabo kapitalsabiedribas valdes
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atticksmi pret saviem amata pienakumiem, rada atbildibas sajiitu par pienemtajiem
lémumiem. Lielaka dala no zinatniekiem norada, ka kapitalsabiedribas valdes darba
rezultatu izvertéSanas procesa izmantoSanas rezultata tiek apvienotas dazadu personu
grupu — akcionaru, padomes (ja tada ir), darba némeju, klientu atskirigas intereses, tiek
uzlaboti ieks€jie procesi kapitalsabiedriba, tiek paatrinata 1€mumu pienemsana, tiek
samazinatas izmaksas, tiek veicinata kapitalsabiedribas valdes v€lme paSai kontrolét
iek$€jos procesus kapitalsabiedriba (M. Boland, D. Hofstrand (Boland, Hofstrand,
2020); J. Garry (Garry, 2020); V. Hyman (Hayman, 2011)).

Pozitivas kapitalsabiedribas valdes darba rezultatu izvért€Sanas sekas saskata ari
nozares specialisti P. Lups (P. Loop), G. Andersons (G. M. Anderson) un P. Denikola
(P. DeNicola), noradot, ka kapitalsabiedribas valdes darba rezultatu izvértéSana var biit
pretnostatita parmérigai valdes brivibai, tas izmantoSana lauj uzlabot kapitalsabiedribas
iekSejos procesus un panakt valdes loceklu lielaku atbildibas pakapi par pienemtajiem
lemumiem (O’Kelley, Tonello, 2020). Sads prieksstats liela méra balstas uz apsvérumu,
ka kapitalsabiedribas akcionari, meklgjot iesp&jas ka uzlabot kapitalsabiedribas valdes
darba rezultatus, izv€l€sies kompetentakus un atbildigakus pretendentus darbam valdg.
Papildus arguments kapitalsabiedribas valdes darba rezultatu izvért€Sanas istenoSanai
var bt fakts, ka valdes loceklu formalais klasiskais kontroles process ir ne tikai 1enaks,
bet arT krietni dargaks (L. J. Stybel, M. Peabody) (Stybel, Peabody, 2005). Seit ir
jaatzimé, ka kapitalsabiedribas valdes darba rezultatu izvérté$ana ir izdeviga visam
iesaistitajam pusém, tomer galvenais ir noskaidrot, vai kapitalsabiedribas valdes darba
rezultatu izverteSana ir izdeviga pasai kapitalsabiedribai un tas akcionariem.

Dala no zinatniekiem saskata ne tikai kapitalsabiedribas valdes loceklu darba
rezultatu izvertéSanas pozitivas sekas, bet ari negativas. Pieméram, profesore Dz.
Palmberga (J. Palmberg) publikacija ,,Valdes darbibas efekts” (,,The performance effect
of corporate board of directors”) (Palmberg, 2014) norada, ka starp kapitalsabiedribas
valdes darba rezultatu izvértéSanas negativam sekam ir pieminamas papildu izmaksas
kapitalsabiedribai, kas rodas gadijuma, ja tiek algoti specialisti, kas veic neatkarigu
kapitalsabiedribas valdes darba rezultatu izvert€Sanu. Starp kapitalsabiedribas valdes
darba rezultatu izveértéSanas negativam sekam ir pieminama ari nepiecieSamo datu
noskaidrosanas sarezgitiba (K. Reed) (Reed, 2020) un negativas publicitates radisana (A.
Dutra) (Dutra, 2012), akcionariem un sabiedribai kopuma nepareizi iztulkojot
public&tus kapitalsabiedribas valdes darba rezultatu izvertéSanas rezultatus.

Kapitalsabiedribas valdes darba rezultatu izvertéSanas komplicetas sekas ir petijusi
vairaki zinatnieki. M. Perenods (M. Perrenod) sava publikacija ,,Jasu izpilddirektora
novertésana” (,,Evaluating Your Executive Director”) (Perrenod, 1999) norada, ka
kapitalsabiedribas valdes darba rezultatu izvert€Sanas procesa izmantoSanas rezultata
jebkuram akcionaram, pat ar pamata izglitibu, var rasties priekSstats par valdes darba
rezultatiem.

Zinatnieki K. Baroso-Kastro (C. Barroso-Castro), M. Vilgas-Perinans (M. Villegas-
Perinan) un M. Domingeza (M. Dominguez) publikacija ,,Valdes loceklu ieguldijums
strategija: starpnieka loma valdes iek$€jos procesos” (“Board members’ contribution to
strategy: The mediating role of board internal processes”) (Barroso-Castro, Villegas-
Perinan, Dominguez, 2017) pétija kapitalsabiedribas valdes darba rezultatu izveértésanu
no valdes locek]u savstarp€jas komunikacijas viedokla.

Dz. Vu (J. W. Yoo) un R. Rids (R. Reed) publikacija ,,Augstakas menedzmenta
komandas argjo kontaktu un valdes sastava ietekme uz firmas stratégisko izveli” (,,The
Effects of Top Management Team External Ties and Board Composition on the
Strategic Choice of Late Movers”) (Yoo, Reed, 2015) saistija kapitalsabiedribas valdes
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darba rezultatu izvertéSanu ar valdes loceklu personisko kontaktu esamibu un tas
ietekmi uz vaditas kapitalsabiedribas struktiiru.

Kapitalsabiedribas valdes darba rezultatu izvértéSanas sociali-ekonomiskie efekti
var izpausties daudzveidigi. Pieméram, T. Grins (T. Green) un DzZ. Peloza (J. Peloza)
secina, ka kapitalsabiedribas valdes darba rezultatu izvertéSanas rezultats drizak bas
negativs, ja kapitalsabiedribas valdes locekli bis no atSkirigiem socialiem slaniem
(Green, Peloza, 2015).

P. Bansala (P. Bansal), G. Dzangs (G. F. Jiang) un Dz. Dzungs (J. C. Jung)
uzskata, ka kapitalsabiedribas valdes darba rezultatu izveértéSanas rezultats bis
nesekmigs, ja kapitalsabiedribas valdes locekliem ir atSkiriga izglitiba un darba pieredze
(Bansal, Jiang, Jung, 2015).

J. Lu (Y. Lu) un J. Sao (Y. Cao) atzimg, ka kapitalsabiedribas valdes darba rezultatu
izvert€Sanas rezultats biis pozitivs, ja kapitalsabiedribas valdes ieks€ja kontrole ir labi
strukturéta un saprotama (Lu, Cao, 2018).

Varétu teikt, ka kapitalsabiedribas valdes darba rezultatu izvértéSanas process
sekmé efektivas korporativas parvaldibas veidoSanos un nostiprinasanos. Tai pasa laika
ir jaatzZime, ka S§is process var biit pietickami sekmigs tieSi attistitas un atklatas
korporativas kultiiras apstaklos.

Arvalstu pétijumi pierada, ka kapitalsabiedribas akcionaru appems$anas Tstenot
kapitalsabiedribas valdes ricibas kontroli, tai skaita veikt kapitalsabiedribas valdes
darba rezultatu izvertéSanu ar mérki noskaidrot cik efektivi valde pilda savas funkcijas,
automatiski nenozimé So procesu ideologijas atzisanu. Kapitalsabiedribas valdes darba
rezultatu izvertéSanas procesam ir jabiit ieviestam ar mérki nodroSinat socialas un
ekonomiskas parmainas kapitalsabiedriba, t.i., tada efektiva kapitalsabiedribas
parvaldibas modela esamibu, kas lauj kapitalsabiedribas akcionariem un padomei (ja
tada ir izveidota) pilniba attalinaties no kapitalsabiedribas operacionalo procesu vadibas
un kontroles (Lin, Chen, Lin, 2018).

Mingétais liecina, ka kapitalsabiedribas valdes darba rezultatu izverté$anas sekas
pétnieku uztveré parsvara var biit tikai pozitivas. Péc autora domam, kapitalsabiedribas
valdes darba rezultatu izverteSana, nodroSinot atraku un efektivaku Iémumu
piepemsSanas procesu kapitalsabiedriba, nosakot skaidru atbildibas sadali, veicinot
kapitalsabiedribas akcionaru un valdes lielaku apmierinatibas pakapi ar
kapitalsabiedribas finansialas darbibas rezultatiem un taupot kapitalsabiedribas
finansialos Iidzeklus, kalpo par pozitivu pieméru korporativas kultiiras mainai no
klasiskas uz moderno. Attieciba uz minéto, zinatnieku aprindas ir izvirzits pien€mums
(X. Luo, Q. Zheng), ka valstis ar attistitu kapitalsabiedribu korporativo kultGru un
internacionalizacijas pakapi valdes loceklu darba rezultatu izvértéSanas pozitivas sekas
izpauzas vél labak (Luo, Zheng, 2018).

1.2. Kapitalsabiedribas valdes jédziena genéze un attistiba

Kapitalsabiedribas valdes jédziens pasaules vésturé ir pazistams vairakus
gadsimtus. Tas izcelSanas pamata ir pirmo kapitalsabiedribu un komercialo attiecibu
rasanos. Nemot veéra viduslaiku sabiedribas izpratni par komerciju, autors izmantos
terminu ,,Tirdzniecibas attiecibas”, saprotot zem tam komercialas attiecibas. Attiecigi
vards ,,Komercija”, tiks aizstats ar vardu ,,Tirdznieciba”. AtbilstoSi p&tamajos laika
periodos lietotajai terminologijai, vards ,Kapitalsabiedriba” tiks aizstats ar vardu
»Kompanija”.
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Tiek uzskatits, ka veésturiski pirma struktira, kas atbilda kapitalsabiedribas
statusam, bija Tamplijeru ordenis 13.gadsimta (baiikoB, 2011). Ordena vaditajs —
Magistrs tiek uzskatits par valdes locekli, kura galvena funkcija bija risinat ordena
saimnieciskas lietas. Kapitalsabiedribas pazimém atbilda ar1  Niderlandes
Austrumindijas Kompanija, kas tika izveidota 1602.gada (Steensgaard, 1982).
Kompanijai tika izveidota izpildinstiticija Heeren XVII jeb 17 Lordi (“the Lords
Seventeen”), kas sastavéja no 17 personam un kas risinadja Kompanijas saimnieciski-
organizatoriskus jautajumus (Stringham, 2015).

Valde ka kapitalsabiedribas izpildinstitticija darbojas ar1 Britanijas Austrumindijas
Kompanija, kas tika izveidota 1600.gada. Valdi 5 cilvéku sastava forméja Lielbritanijas
parlaments, kas nomingja 3 personas, ka ar1 Kompanijas akcionari, kas nomingja 2
personas. Britanijas Austrumindijas Kompanijas valdes priekSsédetajs bija gubernators,
kas tika uzskatits par karala uzticibas personu (Keay, 1991).

Portugalu Austrumindijas Kompaniju, kas tika nodibinata 1628.gada, parvaldija
speciali izveidota izpildinstitiicija — Vispargjas Parvaldes Palata (Cémara de
Administragéo Geral), kuru veidoja Prezidents un 6 administratori. Prezidentu iec€la
karalis, administratorus ievél&ja kapitalsabiedribas akcionari (Bethencourt, Curto,
2007). Vispargjas Parvaldes Palata péc savam funkcijam un kompetencém atbilst
misdienu kapitalsabiedribas valdes jedzienam.

Francijas Austrumindijas Kompanijas, kas tika izveidota 1664.gada, galvena
izpildinstitiicija bija generaldirektors un 2 izpilddirektori (Ames, Colbert, 1996). Péc
visam kompetences pazimém generaldirektors un 2 izpilddirektori pildija
kapitalsabiedribas valdes funkcijas miisdienu izpratné.

Lielbritanijas-ASV kapitalsabiedribas Hadsona Lica Kompanija, kas tika nodibinata
1670.gada, izpildinstitiicijas vaditajs bija kompanijas gubernators. Kompanijas
gubernatoru iec€la karalis, gubernatora funkcijas bija saistitas ar kapitalsabiedribas
ikdienas operativajiem vadibas jautajumiem (Rich, 1958).

Austrijas Impgrijas Priviligétu Austrumu Kompaniju, kas tika izveidota 1719.gada,
parvaldija Austrijas imperatora uzticibas personas — Kanclers, vélak citi augstakie valsts
ieredni. Kompanijas izpildinstiticijai nebija nosaukuma (Ingrao, 2018). Valsts ierédnis,
kas tika noziméts administrativo funkciju pildiSanai Kompanija, misdienu izpratné
pildija kapitalsabiedribas valdes locekla funkcijas.

Priisijas Emdena Kompanija, kas tika nodibinata 1752.gada, tika parvaldita pec ta
laika izplatita modela: izpildinstiticijas vaditajs, kas misdienu izpratné ir valdes
loceklis, tika noziméts péc karala rikojuma. Kompanijas vaditaja pienakums bija ne
tikai efektivi vadit kapitalsabiedribu, bet arl nodroSinat regularos ienakumus karala
rezidencei (Ingrao, 2018).

Krievijas-Amerikas Kompaniju, kas tika izveidota Krievijas Impgérija 1799.gada,
parvaldija Krievijas cara noziméta persona — Gubernators. Gubernatora funkcijas bija
organiz€t Kompanijas ikdienas operacijas, vadit personalu, komunicét ar imperatora
padomniekiem (Tikhmenev, 1978). Péc visam pazimém Gubernators pildija
kapitalsabiedribas valdes funkcijas.

Grenlandes Karalisku Tirdzniecibas Kompaniju, kas tika nodibinata 1774.gada
Danija, parvaldija Menedzeru Valde. Menedzeru Valdes darbu kontrol&ja un uzraudzija
Karaliskie inspektori un Gubernatori (Seiding, 2011). Kompanijas MenedZeru Valdes
funkcijas atbilst miisdienu kapitalsabiedribas valdes funkcijam, savukart kontroles
institiiciju (Karaliskie inspektori, Gubernatori) kompetences — misdienu akcionaru un
padomes kompetencém.

Spanijas Karalisku Filipinu Kompaniju, kas tika izveidota 1785.gada, parvaldija
karala ieceltais Administrators. Administrators parasti apvienoja arl teritorijas
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Gubernatora funkcijas un bija Spanijas izpildvaras parstavis attiecigaja kolonialaja
teritorija. Kompanijas Administrators bija atbildigs par kapitalsabiedribas komercialam
darbibam, par savam aktivitatém Administratora amata vin$ regulari zinoja karala
padomniekiem (De Borja, Douglass, 2005). Péc visam pazimém Kompanijas
Administratora funkcijas atbilst masdienu kapitalsabiedribas valdes funkcijam.

Kapitalsabiedribas valdes institlita turpmaka attistiba notika 19.-20.gadsimta un ir
ciesi saistita ar konkrétaja valsti notiekoSajiem sabiedriskajiem procesiem. Amerikas
Savienotajas Valstts sakara ar strauju industrializaciju tika izveidotas vairakas
kapitalsabiedribas, kas tika parvalditas p&c miisdienu izpildinstitticijas jédziena izpratnei
lidziga modela.

Kompanijas ,,Standard Oil”, kas tika izveidota 1870.gada, galvena izpildinstitiicija
bija Komiteja, kas sastavéja no PriekSseédétaja un 12 Izpilddirektoriem. Katram
Izpilddirektoram bija sava kompetences joma. Lémumu pienemsana Komiteja notika ar
balsu vairakumu, izSkirosa bija Prickssédétaja balss (Hidy, Muriel, 1955). Komitejas
galvena funkcija bija organizét kapitalsabiedribas darbu, vadit un organizét ikdienas
operacijas ar mérki nodro$inat kapitalsabiedribas maksimali efektivu funkcionésanu.
Komitejas statuss bija Iidzigs valdes statusam misdienu kapitalsabiedribas. Lidziba
izpauzas pat taja fakta, ka visiem Izpilddirektoriem bija pienakums regulari zinot par
savam aktivitatém Komitejas loceklu amata kapitalsabiedribas akcionariem (Yergin,
1991).

Kompanijas ,,International Harvester”, kas tika nodibinata 1902.gada, galvena
izpildinstitiicija bija Direktoru Padome. Direktoru Padome sastavéja no Priekssédétaja
un 6 Direktoriem, katrs no kuriem atbildéja par konkrétu kapitalsabiedribas darbibas
jomu. Lémumu pienemsSanas process Direktoru Padomé notika kolegiali ar izskiroSu
Priek§sédétaja  balsi. Direktoru Padomes galvenie pienakumi bija vadit
kapitalsabiedribu, organizeét saimnieciska un komerciala rakstura jautajumu kartoSanu.
Direktoru Padome regulari zinoja par savam aktivitateém kapitalsabiedribas akcionariem
(Peck, Scherer, 1962). Atbilstosi veicamam funkcijam Direktoru Padome atbilst
misdienu kapitalsabiedribas valdes jédzienam.

Kompanijas ,,Pullman Car & Manufacturing”, kas tika nodibinata 1924.gada,
galvena izpildinstitiicija bija Valde 10 cilvéku sastava, ka ar1 Valdes prieksseédeta;s.
Katrs no Valdes locekliem bija atbildigs par konkrétu kapitalsabiedribas darbibas jomu.
Lémumu pienemsanas process Valdé notika ar balsu vairakumu, iz8kirosa bija Valdes
priekSseédétaja balss. Valdes funkcijas ietilpa pienakums nodroSinat kapitalsabiedribas
ikdienas operativo vadiSanu, gramatvedibas dokumentu kartoSanu, organizét sadarbibu
ar kapitalsabiedribas partneriem un klientiem. Valdei bija pienakums vismaz 1 reizi
gada zinot par savam aktivitatem kapitalsabiedribas akcionariem, kas bija tiesigi anulét
Valdes kompetences un aizstat Valdes loceklus (Kashin, Demoro, 1986).

Kompanijas ,,Pullman Car & Manufacturing” gadijuma ir v€rojama ne tikai
izpildinstitiicijas kompetenéu lidziba ar miusdienu kapitalsabiedribas valdes
kompetencém, bet ari vienotas terminologijas izmanto$ana. Minétais norada uz to, ka
kapitalsabiedribu korporativas parvaldibas sist€mas attistiba 20.gadsimta pirmaja pusé
sasniedza zindmu rezultatu. Proti, kapitalsabiedribu parvaldiSanas modelr tika
identificéta konkréta amatpersona vai amatpersonu grupa, kas pildija izpildinstitcijas
funkcijas un zinoja par savam aktivitateém kapitalsabiedribas akcionariem.

Kapitalsabiedribas valdes jédziena attistibas intensitates dinamika v@sturiskaja
aspekta tiek pétita saistiba ar to, cik liela méra valsti pastavosais politiskais rezims ir
demokratisks. Ar demokratiskajiem reZimiem autors saprot valsts politiska reZima
izpausmes formu, kur augstaka valsts vara noteikta ar likumu un faktiski pieder tautai,
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kas caur v&lésanam delegé parstavjus aizstavét savas intereses speciali sasauktaja
institiicija — parlamenta.

Saikni starp kapitalsabiedribas valdes jédziena attistibu, efektivu kapitalsabiedribas
vadiSanu un demokratiju akcenté tadi autori ka G. Korrea-Lopera (G. Correa-Lopera)
(Correa-Lopera, 2019) E. Dattons (R. Mitchell) (Mitchell, 2017), J. Tarverdi (Y.
Tarverdi), S. Saha (S. Saha), N. Kampbels (N. Campbell) (Tarverdi, Saha, Campbell,
2019). Tadi zinatnieki ka K. Mathonats (C. Mathonnat), A. Mineja (A. Minea) norada,
ka efektivs kapitalsabiedribas valdes institlits var darboties tikai demokratiskajas valstis
(Mathonnat, Minea, 2019).

Kapitalsabiedribas valdes institiita ievieSanas galvenais c€lonis bija saistits ar
nepiecieSamibu noteikt kapitalsabiedribu vadiSanas modeli, nozimg&jot atbildigu personu
(personu grupu), kas bauda pilnigu pilnvarotaja, proti, kapitalsabiedribas akcionara,
uzticibu (Graafland, 2019). Pastav versijas, ka kapitalsabiedribas valdes institata
ievieSanaS uUn izmantosanas izplatiba bija saistita galvenokart ar v&lmi nodroSinat
kapitalsabiedribas izdzivosanu (Cui, Zhang, Guo, Hu, Meng, 2019).

Kapitalsabiedribas valdes jédziena ievieSana un tas izpratnes attistiba bija saistita ar
attiecigaja valsti speka esoso juridisko reguléjumu, valdo$o eliti un sabiedribas izpratni
par komercialo attiecibu organizé$anas pamatnosacijumiem (Mejia-Dugand, Hjelm,
Baas, 2017). M. Sogards-Jorgensens (M. Sggaard-Jgrgensen), B. Milanezs (B. Milanez)
par galveno komercialo attiecibu un kapitalsabiedribas valdes jédziena attistibas c€loni
nosauc kolonialo valstu savstarp&jo cinu par lideribu (Segaard-Jergensen, Milanez,
2017), kuras rezultata valstis méginaja rast maksimali efektivu kapitalsabiedribu
parvaldiSanas modeli.

Pirms komercialo attiecibu attistibas v&stures analizes Latvija ir nepiecieSams
fsuma izpétit misdienu Latvijas valsts vésturisko attistibu. Tagad&ja Latvijas
Republikas teritorija pirmo cilvéku apmetnes paradijas aptuveni 8500.-7600. g. p.m.&.
(Zagorska, 2001). Valstiskie veidojumi saka paradities tikai misu &ras 12.gadsimta
beigas, kad vacu misionari un bruninieki saka apcelot Latvijas teritoriju un sludinat
katolu religiju vietgjo cilsu vida. 13.gadsimta pirmaja pusé vacu bruninieku religisko
ordenu darbibas rezultata vietgjas ciltis bija iekarotas un pargajusas katolu ticiba.
Vaciesu ieksgjas politiskas cinas rezultata izveidojas pirmais valstiskais veidojums
tagad€ja Latvijas teritorija — Livonija, kas beidza pastavet tikai 16.gadsimta (Klisans,
1996).

Atbilstosi vésturiskajiem datiem, Livonija jeb Livonijas konfederacija aktivi
piedaljjas starpvalstu tirdznieciba, izmantojot Daugavas augSteci un tai piegulosas
teritorijas. Zinamu pozitivu ietekmi atstaja Rigas — no 1285.gada (Background Notes on
Countries of the World: Republic of Latvia, 2020), un pargjo 11 lielako Livonijas
pilsétu daliba Hanzas savieniba (Hanseatic League, 2020). Livonijas tirdznieciba
vislielaka nozime bija Rigai. Faktiski tirdznieciba ari veidoja pils€tas labklajibas
pamatu. Lidz 14.gadsimta vidum Livonija darbojas brivas tirdzniecibas princips, kas
pieskira tiesibas nodarboties ar tirdzniecibu jebkurai personai, iznemot zemnieku kartas
parstavjus. Livonijas galvenais tirdzniecibas partneris austrumos bija Krievzeme.
Tirdzniecibas kontakti pa Daugavu bija labi nodrosinati ar Polockas pilsétu. Savukart
tirdznieciba ar Krievzemes pilsétam Pleskavu un Novgorodu notika pa sauszemes
celiem cauri Vidzemei un dienvidu Igaunijai. Galvenie tirdzniecibas partneri rietumos
bija Libekas tirgotaji, ka arT holandiesi (Tirdznieciba, 2020). Mingtais apskats liecina,
ka Livonija un tas lielakas pilsétas Riga, Tartu un Tallina (Columbia Electronic
Encyclopedia, 2020), bija ciesi integrétas argja tirdzniecibas procesa ar saviem
kaiminiem, kalpojot par nozimigu logistikas k&di starp rietumiem un austrumiem.
Vienlaikus secinams, ka skaitliska zina lielako patsvaru ta laika sabiedriba ienemosa
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zemnieku karta, nebija tiesiga nodarboties ar tirdzniecibu jeb komerciju misdienu
izpratn@.

Sakotn€ji Livonijas iedzivotaji bija personiski brivi cilvéki. Tie nodeva dalu
ienakumu zemes kungiem un pildija kara klausas. Neliela dala vietgjo iedzivotaju, kuri
palika kungu karta, parvacojas, bet par¢jie kluva par zemniekiem. Bruninieki kluva par
muizniekiem, bet zemnieku stavoklis pakapeniski pasliktinajas, tiem nonakot arvien
lielaka atkariba no muizniekiem. 16.gadsimta zemnieki faktiski kluva par muizniekiem
piederosu darbaspéku.

Pirms sakt pétit kapitalsabiedribu parvaldiSanas modelu iesp€amas izpausmes
Livonija, svarigi biitu noskaidrot, vai $aja teritorija pastavosais politiskais reZims bija
demokratisks vai nedemokratisks.

LatvieSu veésturnieks T. Zeids 1951.gada iznakuSaja gramata “Feodalisms Livonija”
apziméja sociali politiskas sabiedribas iekartas formu Livonija ar terminu “feodalisms”
(Zeids, 1951). Vestures skaidrojosa vardnica feodalismu defin€ ka izteiktu sabiedribas
dalifjumu kartas un kartu tiesisko nevienlidzibu: politiskas un ekonomiskas privilégijas
augstakajam kartam (muizniecibai, garidzniecibai) un zemako kartu nepilntiesiba
(pieméram, zemniecibas atrasanas dzimtbtiSanas stavokli) (Feodalisms).

Raksturojot feodalismu ka valsts politiskas organizacijas formu, N. Galesa (N.
Galesa) un D. Floreaba (D. Floreab) noradija, ka tam ir raksturiga valsts varas
decentralizacija par labu vietgjai varai un ipasi priviligétam personam, kopienam vai
muizniecibas korporacijam (Galesa, Floreab, 2014).

Lidzigu viedokli sniedz ari H. Bredlijs (H. Bradley) un M. Teilors (M. Taylor)
publikacija “Feodalisms un Feodala sabiedriba” (“Feudalism and Feudal Society”),
noradot, ka feodalisms ir varas konstrukcija, kad politiska, militara, sociala un
ekonomiska vara un kontrole tiek nodota no karala vina vasalim (Bradley, Taylor,
2009).

K. Srainers (K. Schreiner) publikacija “Feodalisms” (“Feudalism”) norada, ka
feodalisma koncepcijas netaisnigums izpauZzas visas dzives jomas, tai skaita, tiesibas
(Schreiner, 2001).

F. Prijors (F. L. Pryor) publikacija “Feodalisms ka ekonomiska sist€éma”
(“Feudalism as an economic system”), saistot feodalisma attistibu ar ekonomisko
sisttmu, uzsver vairakuma, t.i. zemnieku, intereSu neesamibu saistoSu Ilemumu
pienemsanas procesa (Pryor, 1980).

Feodalisms Livonija, tapat ka jebkur citur, aizstavéja un néma véra tikai dizciltigo
iedzivotaju slana, mazakuma, intereses. Saprotams, ka tadu politisku rezimu nevar
uzskatit par demokratisku. TieSi otradi, mazakuma intereSu maksliga uzspieSana
vairakumam, mazakuma patvala pargjas dzives jomas, ir raksturiga nedemokratiskajiem
reZimiem.

Zinama mera tas ar1 izskaidro situaciju, ka komercialo attiecibu izplatiba valstis ar
feodalo iekartu bija ievérojami mazaka salidzinajuma ar valstim bez stipri izteiktas
feodalu ietekmes. MuiZniecibai, kura ekspluat€ja zemniekus, vajadzgja aizsargat savu
domingjoso stavokli un apmierinat savu pieprasijumu p&c precém un pakalpojumiem.
To bija iespgjams realiz€t, ar normativo aktu palidzibu nostiprinot savu ipaso statusu
pargjo tiesibu subjektu vidi un uzliekot par pienakumu zemniecibai apgadat ar pasas
sarazotam precém un pakalpojumiem savus kungus. Livonijas tiesibas, it 1paSi tas
zemnieku jeb manoriala dala (Kamanumna, 2011), nesatur TpaSus tirdzniecibas
noteikumus zemnieku kartai. Turpreti Livonijas kaiminvalstis, kuras ir sastopamas
politisko rezimu demokratiskas pamatpazimes, zemnieku tirdzniecibas elementi
pastavéja. Piem&ram, Livonijas tirdzniecibas partnera Novgorodas republikas
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normativajos aktos (1281-1313) bija paredz&ta iesp€ja zemnieku kartas parstavjiem
veikt savas sarazotas produkcijas tirdzniecibu (benoycosa, 2020).

Nemot véra iepriek§ minétos faktus, var secinat, ka komercialo attiecibu attistibas
Iimenis Latvijas teritorija Livonijas pastavéSanas laika nebija augsts. Tiesibas
nodarboties ar tirdzniecibu baudija galvenokart muiznieki un pils€tas iedzivotaji,
zemnieki parsvara apkalpoja savus kungus un nebija tiesigi iesaistities komercija.

Péc Livonijas konfederacijas sabrukuma Livonijas kara uzsakSanas rezultata
1561.gada Livonijas teritorija tika sadalita starp Ze&pospolitu un Zviedriju, vélak, péc
kara beigam, izveidojot divus valstiskus veidojumus — Pardaugavas hercogisti un
Kurzemes un Zemgales hercogisti. Vélak Polijas-Zviedrijas karu rezultata (1600—
1611; 1617—1618; 1620—1625; 1626—1629) Riga un dala no Pardaugavas
hercogistes bija nonakusi zviedru vara. Latgale ar nosaukumu “Inflantijas Vaivadija”
(“Wojewddztwo Inflanckie) palika Polijas sastava lidz 18.gadsimta vidum.

Vidzemi Zviedrijas sastava (1629-1721) apzimga ar nosaukumu ,,Zviedru
Livonija” (,,Svenska Livland”). Zviedru Livonijas teritorija ietvéra Vidzemi Latvija,
Samsalas, Muhu, Kihnu un Ronu salas, Igaunijas dienvidu dalu, ka arT Latvijas lielako
pilsétu Rigu. Zviedru Livonijas tiesibu un tiesu sist€ma bija pielidzinata zviedru tiesibu
un tiesu sist€émai, bet ar atseviskiem iznémumiem. Ka vienu no visbiezak piemingtajiem
izn€mumiem norada dzimtbuSanas saglabaSanu zemniekiem, kamér Zviedrija
dzimtbtisana nepastavéja. Zemnieku tiesibas nodarboties ar tirdzniecibu bija loti
ierobezotas. Tika atlautas pre€u apmainas operacijas zemnieku starpa, bet ar
nosacijumu, ka apmainama prece nebija vajadziga zemnieka kungam. Neskatoties uz
ierobeZzotam tiesibam iesaistities tirdznieciba, zemnieku atkariba no muiZniekiem
zviedru laikos ir tikai pastiprinajusies. Piem&ram, bija ierobezota zemnieku ricibas
briviba par vinu kustamo mantu, bija atlauts iekilat zemniekus bez zemes un atdot vinus
ka paradu atmaksu, bija atlauts arm dot zemniekus soda naudas vieta, juridiski bija
nostiprinats zemnieku ka kustama 1paSuma statuss.

Par Zviedru Livonijas pamata normativajiem aktiem, kas regul&ja tirdzniecibu, ir
pienemts uzskatit generalgubernatora Tota izdotus ,,Vidzemes Zemes noteikumus”
(1668), ka art ,,Ekonomijas reglamentu” (1696). Tiesibas izveidot kapitalsabiedribu jeb
,2Kompaniju” ta laika lietotas juridiskas terminologijas izpratng, piedergja tikai
muizniecibai. Kompanijas izveidei bija nepiecieSams sanemt t.s. ,,Karalisko privilégiju”
(., Royal charter”) (Webster, 2005), kas deva tiesibas nodarboties ar tirdzniecibu
noteiktaja teritorija. Sadas kompanijas valdi veidoja karala uzticibas personas, ka ari
muizniecibas korporacijas parstavji. Kompanijai bija pienakums dalu no saviem
ienakumiem novirzit karaliskai galma kasei.

Tagad@ja Latgale jeb Inflantijas Vaivadija (1629-1772), péc Polijas-Zviedrijas kara
beigam 1629.gada palika Ze¢pospolitas parvaldiba. Teritorijas politiska iekarta stipri
neatskiras no Livonijas laikiem. ledzivotaju vairakumam — zemniekiem bija japilda
feodalas saistibas. To apjomu noteica t.s. ,,gaitas” jeb ,sluzbas” (Latvijas véstures
enciklopédija, 2020). Zemnieku atkaribas stavoklis no saviem kungiem bija nostiprinats
juridiski.

Inflantijas Vaivadijas parvaldes iekartu veidoja gubernators, pasparvaldi veidoja
Inflantijas seimiks, kas sanaca Daugavpili. Vaivadijas muiznieciba (§]ahta) lielakoties
sastavéja no parpolotam Livonijas bruninieku dzimtam. Vaivadijas intereses Polijas-
Lietuvas seima parstavgja tris senatori: Inflantijas biskaps, vaivads un kastelans
(cietokSna priekSnieks). Pec pirmas Polijas-Lietuvas daliSanas 1772.gada Inflantijas
Vaivadija nonaca Krievijas impérijas sastava un tika pievienota Pleskavas gubernai.

Vertgjot tirdzniecibas attiecibu izplatibu Inflantijas Vaivadija, ir japiever§ uzmaniba
tirdzniecibas attistibai apvienotaja Polijas-Lietuvas valsti kopuma. P&tot tirdzniecibas
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veésturi Inflantijas Vaivadijas pastavéSanas laika, var secinat, ka tirdznieciba ta laika
Polijas tiesibas bija reguléta loti vaji. Tiesibas veidot kapitalsabiedribas piedergja tikai
muizniecibai un tikai péc karaliskas privilégijas sanemsSanas. Izveidojot
kapitalsabiedribu, tai tika pieskirts Priviligétas Kompanijas (Chartered Company)
statuss, kas deva tiesibas istenot tirdzniecibas operacijas attiecigaja teritorija.
Kapitalsabiedribas valdi veidoja muizniecibas parstavji, kas reprezent€ja attiecigaja
teritorija esoSu muiznicku korporaciju, ka ari karala nozimé&tais gubernators, kas
vienlaicigi pildija arT izpildu varas funkcijas attiecigaja teritorija (Kronenberg, Bergier,
2012). Nemot véra muiznieku tiesibas veidot Priviligétas Kompanijas, kas ir
uzskatamas par kapitalsabiedribAm miusdienu izpratn€, var secinat, ka atseviski
kapitalsabiedribu valdes institiita elementi ir atrodami $adu kompaniju vaditaju
(gubernatora, muizniecibas korporacijas parstavju) kompetences.

Kurzemes un Zemgales hercogiste (Ducatus Curlandiae et Semigalliae) tas
pastavésanas laika no 1562. lidz 1795.gadam izvietojas bijusas Livonijas zemé&s
Zemgalg, ka arT lielakaja dala Kurzemes. Ta bija dal&ji autonoma Polijas-Lietuvas
vasalvalsts.

Par hercogistes pamata normativo aktu ir pienemts uzskatit 1617.gada izdotu
Kurzemes un Zemgales hercogistes Konstitiiciju jeb Valdibas Formulu (Formula
Regiminis) (Valdibas formula, 2020) un taja pasa gada pienemtos Kurzemes statiitus
(Statuta Curlandica) (Kurzemes statiiti, 2020). Valdibas formula noteica hercogistes
valsts iekartu, ierobezojot galvenas hercogistes amatpersonas - Hercoga varu par labu
muizniecibai (Valdibas formula, 2020). Statiitu pirmaja dala bija aprakstita tiesu
darbiba, otraja dala apkopotas civiltiesibas, treSaja — kriminaltiesibas. Statiitu satura
visplasak tika aplikotas muizniecibas tiesibas, t.SK. tirdzniecibas tiesibas, mazak
kriminaltiesibas (Kurzemes statiti, 2020). Kurzemes statiiti juridiski nostiprinaja
zemnieku atkaribas stavokli no muizniekiem, attistot viduslaiku feodalisma
pamatprincipus. Tiesibas bez ierobezojumiem nodarboties ar tirdzniecibu piedergja tikai
muizniecibai, muiZnieku korporacijam, ka art Hercogam. Kapitalsabiedribas izveidei,
atbilstosi ta laika izplatitajai praksei, bija nepiecie$ams sanemt karala privilégiju. Nemot
vera, ka Kurzemes un Zemgales hercogiste bija dal€ji autonoma valsts, karala vieta
privilegiju davinaja Hercogs. Sadas kapitalsabiedribas jeb Kompanijas vaditaji bija
muizniecibas korporacijas parstavji, ka ari Hercogs vai viga uzticibas personas.
Kapitalsabiedriba bija tiesiga veikt tirdzniecibas operacijas hercogistei piederosajas
teritorijas (Kurzemes statiti, 2020).

Analizgjot komercialo attiecibu izplatibas limeni Kurzemes un Zemgales
hercogisté, var secinat, ka muizniecibas kartai pastavgja atseviski mehanismi dalibai
tirdznieciba un kapitalsabiedribu izveidei. Sadu kapitalsabiedribu vaditajus var
pielidzinat musdienu kapitalsabiedribas valdei. Vienlaikus zemnieku tiesibas iesaistities
tirdznieciba un veidot savas kapitalsabiedribas nebija paredzéetas.

Latvijas Republikas teritorijas pievienoSana Krievijas imp&rijai ir notikusi
pakapeniski. Zviedru Vidzeme tika pievienota Krievijai 1721.gada, mainot tas
nosaukumu uz Vidzemes guberna (Lividndisches Gouvernement; Jlughnanockas
2yoeprnus). 1772.gada Inflantijas Vaivadija tika pievienota Krievijas imperijas Pleskavas
gubernai (/Ickosckas eybepuus). 1795.gada Kurzemes un Zemgales hercogiste kopa ar
Piltenes apgabalu tika inkorporéti Krievijas imperija, izveidojot Kurzemes gubernu
(Kurldndisches Gouvernement; Kypasinockas 2ybepHusi).

Neskatoties uz Latvijas teritorijas pievienosanu Krievijas impérijai, vietéja vacu
muiznieciba saglabdja savas priviligétas pozicijas, dazviet tas pat nostiprinot. Ta,
pieméram, vésturnieku aprindas plasi pazistama 1739.-1740.gada (Raun, 2001)
sagatavota Rozena deklaracija (Deklaration des Baron Rosens) (Blumbergs, 2008).
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Deklaracija ir Vidzemes landrata barona O. Rozena (O. Rosen) (Kirby, 2013) atbilde
Krievijas impérijas kancelejai uz jautajumu - kadas ir Vidzemes muiznieku tiesibas uz
vinu dzimtcilvéku personu un mantu. Dokumenta bija noradits, ka, iekarojot Livoniju,
muiznieki ieguvusi sava Tpasuma zemniekus kopa ar vinpu mantu un ir tiesigi
neierobezoti noteikt klausas.

Deklaracijai bija 4 punkti: zemnieks pieder dzimtkungam; vina IpaSums pieder ta
dzimtkungam; dzimtkungam pieder briviba noteikt zemnieka klausu un nodevu apjomu;
dzimtkungam pieder tiesibas sodit zemnieku. Vidzemes muiznieciba So deklaraciju
izmantoja tirdzniecibas procesa organizacija, ierobezojot zemnicku tiesibas iesaistitics
tirdzniecibas operacijas (Rozena deklaracija, 2020).

Lidziga situacija ar muiZniecibas privilégijam un absoliito varu par zemniekiem
saglabajas pargjas Latvijas dalas. DzimtbiiSanas atcel$ana 19.gadsimta neatstaja butisku
ietekmi uz tirdzniecibas procesa organizaciju. Tas dod pamatu uzskatit, ka
kapitalsabiedribu izveide ka tirdzniecibas procesa obligats elements nevargja veidot tas
piemeroSanas bazi ar1 sakotngjos neatkarigas Latvijas Republikas pastavésanas gados.

Pirmas Latvijas Republikas pastavésanas laika lidz 1937.gadam tirdzniecibas
attiecibu juridiska reglamentacija bija nostiprinata bijusas Krievijas impgrijas
normativaja akta ,Krievijas imperijas likumu krajums” (Krievijas impé€rijas likumu
krajums, 2020), kas tika parstradats atbilstosi ta laika sabiedrisko attiecibu
organizéSanas modelim (Valters, 2001). Likumu krajums reguléja kapitalsabiedribu
izveides kartibu, kapitalsabiedribu parvaldiSanas struktiiru un lémumu pienemsanas
procesu  kapitalsabiedriba.  Kapitalsabiedribu  galvena  izpildinstitiicija  bija
kapitalsabiedribas valde, kas darbojas saskana ar nolikumu (Ipsiruna, 2020).

No 1938.gada 1.janvara stajas speka Latvijas Republikas Civillikums, kas aizstaja
Krievijas impérijas likumu krajumu (Borisova 2012). Civillikums daudz mazaka méra
juridiski regul€ja komercialas attiecibas, t.sk., kapitalsabiedribu dibinasanas un
parvaldiSanas procesu, paredzot $adu tiesibu normu iestradi atseviSkaja normativaja
akta. Latvijas Republikas valstiskas suverenitates likvidacijas dé] 1940.gada minétais
normativais akts netika izstradats. Sajé sakara tiesibu zinatnu doktors, profesors A.
Strupi§s norada, ka Civillikkums jau no paSa sakuma nebija paredzets plaSai
piemé&roSanai komercattiectbam, ko pierada fakts, ka 30.gadu beigas tika izveidota
Komerclikuma projekta izstradasanas darba grupa. Tomér $is darbs netika pabeigts
(Strupiss, 2000). Zinatnieki no pargjam Baltijas valstim, pieméram, S. Manzinskis (S.
Manzhynski), F. Fige (F. Figge), L. Hassels (L. Hassel) (Manzhynski, Figge, Hassel,
2015), arT nemin Latvijas Republiku pirms otra pasaules kara ka vienu no valstim, kur
norisindjas strauja komercialo attiecibu attistiba.

Autors piekrit iepriek§ apskatito pétnieku viedokliem, noradot, ka 20.gadsimta
pirmaja pusé kapitalsabiedribu institiits, ka arT kapitalsabiedribu parvaldibas modeli, tas
tagadgja forma tikai saka attistities tadas valstis ka Amerika un Kanada (Naciti, 2019).
Latvija tas vesturiskas attistibas, tiesibu sistémas un geopolitiska izvietojuma dg&]
komercialo attiecibu attistiba atradas sakuma stadija.

Latvijas PSR laika komercialo attiecibu un tam raksturigu institiitu attistiba faktiski
bija apstajusies. Minétais ir izskaidrojams ar Padomju Savieniba valdoSu socialisma
koncepciju, kas noliedza privatipaSsuma un privatas iniciativas esamibu. Planveida
ekonomikas apstaklos, kas aizstaja tirgus ekonomiku, funkciongja tikai valstij
piederosas kapitalsabiedribas. Sadu kapitalsabiedribu valdes darbibas pamata bija
nozaru ministrijas apstiprinata darbibas plana izpilde. Par plana izpildi
kapitalsabiedribas valde zinoja uzraugoSajai nozaru ministrijai. Kapitalsabiedribas
valdes darbs bija saistits galvenokart ar to, cik atri kapitalsabiedriba varéja sasniegt
plana noteiktos mérkus (lwasaki, Suzuki, 2007). Valdes jédziena vieta izmantoja
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terminu ,,Direktors” (,, Jupexmop ). Direktoram bija pienakums biit par Komunistiskas
partijas biedru (CoBeTckuii MEHEKMEHT Ka4eCcTBa U 4TO ero cryomno). Minéto Latvijas
PSR kapitalsabiedribu darbibas juridisko konstrukciju regul&ja 1922.gada Krievijas
Padomju Federativas Socialistiskas Republikas Civilkodekss (Brikmane, 2020), kas
aizstaja Latvijas Republikas Civillikumu.

Par kapitalsabiedribu izveides un parvaldiSanas filozofiju, kas tika balstita uz tirgus
ekonomikas pamatprincipiem, saka runat 1990.gada, kad tika piepemta Latvijas PSR
Augstakas Padomes deklaracija ,,Par Latvijas Republikas neatkaribas atjaunoSanu”.
Attistot komercialo attiecibu juridisko reguléjumu, Latvijas likumdevgjs pienéma
atsevisSkus likumus:

1) likumu ,,Par uznéméjdarbibu” (26.09.1990.);

2) likumu ,,Par individualo (gimenes) uzpémumu, zemnieku vai zvejnieka

saimniecibu un individualo darbu” (08.01.1992.);

3) likumu ,,Par Iigumsabiedribam” (05.02.1991.);

4) likumu ,,Par sabiedribam ar ierobezotu atbildibu” (23.01.1991.);

5) likumu ,,Par akciju sabiedribam” (19.05.1993.);

6) likumu ,,Par paju sabiedribam” (23.04.1991.);

7) likumu ,,Par kooperativajam (kopdarbibas) sabiedribam” (06.08.1991.);

8) likumu ,,Par valsts uzpémumu” (12.12.1990.);

9) likumu ,,Par pasvaldibas uzpémumu” (05.03.1991.);

10) likumu ,,Par Latvijas Republikas Uznémumu registru” (20.11.1990.);

11) likumu ,,Par valsts un pasvaldibu kapitala dalu parvaldi uznémegjsabiedribas”
(08.07.1996.).

So likumu uzdevums bija nodibinat tiesisko regulaciju attieciba uz dazadam
komercdarbibas formam, reglamentgjot komercialo attiecibu statiku (subjektus), to
registracijas kartibu, ickSgjas attiecibas, ka ari visparigas attiecibas ar tre$ajam
personam (Strupiss, 2000).

Par komercialo attiecibu un [idz ar to ar1 par kapitalsabiedribu parvaldibas modelu
attisttbas posmu valsts Itmeni var uzskatit 2002.gada 1.janvari, kad stajas speka
Komerclikums un Komerclikuma speka stasanas likums. Komerclikums tiek uzskatits
par pirmo kodificéto tiesibu aktu Latvijas veéstur€, kas regulé komercialas attiecibas.
Saja laika posma tika pienemti ari $adi komercialas attiecibas regulgjosie normativie
akti:

1) likums ,,Par valsts un paSvaldibu kapitala dalam un Kkapitalsabiedribam”

(26.09.2002.);

2) Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likums
(16.10.2014.);

3) Ministru kabineta 30.03.2010. noteikumi Nr.311 ,Noteikumi par valsts vai
pasvaldibu kapitalsabiedribu valdes locek]u skaitu, padomes un valdes locekla,
pasvaldibas kapitala dalu turétaja parstavja un atbildiga darbinieka atlidzibu”;

4) Ministru kabineta 30.06.2009. noteikumi Nr.690 , Noteikumi par valsts un
pasvaldibas sabiedribas ar ierobeZotu atbildibu tipveida stattitiem”;

5) Ministru  kabineta 13.04.2010. noteikumi Nr.378 , Noteikumi par
kapitalsabiedribu sarakstu”;

6) Ministru kabineta 30.06.2009. noteikumi Nr.705 , Noteikumi par valsts un
pasvaldibas akciju sabiedribu tipveida statiitiem”;

7) Ministru kabineta 01.12.2015. noteikumi Nr.686 ,Kartiba, kada nominé
kandidatus valdes un padomes loceklu amatiem kapitalsabiedribas, kuras valstij
ka dalibniekam (akcionaram) ir tiesibas izvirzit valdes vai padomes loceklus, un
valdes loceklus valsts kapitalsabiedribas, kuras ir izveidota padome”;
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8) Ministru kabineta 25.01.2022. noteikumi Nr.72 ,Kartiba, kada tiek prognozéti,
noteikti un veikti maksajumi par valsts kapitala izmantoSanu”;

9) Ministru kabineta 22.12.2015. noteikumi Nr.791 ,Noteikumi par publiskas
personas kapitalsabiedribu un publiski privato kapitalsabiedribu valdes un
padomes loceklu skaitu atbilstoSi kapitalsabiedribas lielumu raksturojoSiem
raditajiem, valdes un padomes loceklu ménesa atlidzibas maksimalo apméru”;

10) Ministru kabineta 04.08.2015. noteikumi Nr.454 ,Noteikumi par publiskas
personas sabiedribas ar ierobezotu atbildibu tipveida statiitiem”;

11) Ministru kabineta 04.08.2015. noteikumi Nr.453 , Noteikumi par publiskas
personas akciju sabiedribas tipveida statitiem”;

12) Ministru kabineta 09.02.2016. noteikumi Nr.95 ,Kartiba, kada tiek vertéti
darbibas rezultati un finanSu raditaji kapitalsabiedribai, kura valstij ir iz8kirosa
ietekme”’;

13) Ministru kabineta 07.01.2020. noteikumi Nr.20 ,,Valdes un padomes loceklu
nominé$anas kartiba kapitalsabiedribas, kuras kapitala dalas pieder valstij vai
atvasinatai publiskai personai”;

14) Ministru kabineta 04.02.2020. noteikumi Nr.63 ,,Noteikumi par publiskas
personas kapitalsabiedribu un publiski privato kapitalsabiedribu valdes un
padomes locek]u skaitu, ka arT valdes un padomes loceklu ménesa atlidzibas
maksimalo apméru”.

Par komercialo attiecibu un to instititu attistibu var uzskatit ar1 Latvijas Republikas

pievienoSanos Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacijai (OECD) 2016.gada

35.dalibvalsti, 2016).

Kopuma komercialo attiecibu un no tam izrietosa kapitalsabiedribas valdes institiita

tapSanas un attistibas dinamiku Latvija atbilstoSi konkrétiem etapiem uzskatamak ir
atte€lot tabula.

1.2.tabula
Komercialo attiecibu un kapitalsabiedribas valdes instituta izveides
priekS$nosacijumi un vesturiskas attistibas posmi Latvijas Republika

Laika posms Situacijas apraksts

13.-16.gadsimts | Tika nodibinats valstiskais veidojums Latvijas teritorija - Livonija.
Notika starpvalstu tirdzniecibas attistiba, kas tomér atpalika no ta
laika attistitajas Eiropas valstis notiekoSajiem tirdzniecibas attistibas
procesiem. Darbojas brivas tirdzniecibas princips, kas pieskira
tiesibas nodarboties ar tirdzniecibu jebkurai personai, iznemot
zemnieku kartas parstavjus. Notika feodalisma attistiba, kas noveda
pie zemnieku diskriminacijas un ekspluatacijas.

Izpratne par Kkapitalsabiedribas valdes darba izveérteSanu un
kapitalsabiedribas valdes darba izvertéSanas iesp&jamiba
atradas attistibas sakumstadija, jo nebija noformulétas
koncepcijas par komersantiem ka juridiskam personam un

komersantu parvaldes struktiiru.
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1.2.tabula (turpinajums)

16.-18.gadsimts

Tika izveidoti dazadi valstiskie veidojumi Latvijas teritorija -
Pardaugavas hercogiste, Kurzemes un Zemgales hercogiste,
Inflantijas  Vaivadija, Zviedru Livonija. Notika starpvalstu
tirdzniecibas  attiecibu  attistiba. Zemnieku paklautibas un
diskriminacijas stavoklis no muizniekiem tikai pasliktinajas. Tiesibas
nodarboties ar tirdzniecibu baudija muiznieku korporativas
organizacijas. Muizniekiem tika pieskirtas tiesibas veidot
~Kompanijas” jeb kapitalsabiedribas miisdienu izpratné. Kompanijas
izveidei bija nepiecieSams sanemt t.s. ,Karalisko privilegiju”, kas
deva tiesibas nodarboties ar tirdzniecibu noteiktaja teritorija. Tika
ieviests Kompanijas vaditaja institits, kas sastav@ja no karala
uzticibas personam, ka arT no muiZniecibas korporacijas parstavjiem.
Izpratne par Kkapitalsabiedribas valdes darba izvértéSanu un
kapitalsabiedribas valdes darba izvértéSanas iespéjamiba
balstijas primari tikai uz uzticibas kritérijiem, kas pastaveja
starp muiZniecibas korporativas organizacijas amatpersonam un
muiZnieku izveidotas kompanijas vaditaju, kuru izvélgjas
korporativa organizacija. No otras puses uzticibas kritérijs tika
nemts véra ari karala subjektivaja attieksmé pret parstavi, kas
paraleéli muiZniecibas korporativas organizacijas nozimétajai
amatpersonai, tika delegéts vadit muiznieku izveidotu kompaniju
ka karala uzticibas persona.

1721.-1918.gads

Latvijas teritorija tika ieklauta Krievijas impgrijas sastava.
Tirdzniecibas attiecibas turpindja attistities. Tika saglabatas
muiznieku privilégijas attieciba uz dalibu tirdznieciba un zemnieku
izmantoSanu. DzimtbiiSanas atcel$ana neatstaja butisku ietekmi uz
tirdzniecibas procesa organizaciju.

Izpratne par kapitalsabiedribas valdes darba izvértéeSanu un
kapitalsabiedribas valdes darba izvertéSanas iespéjamiba bija
pakartota galvenokart kompaniju ipaSnieku (akcionaru)
subjektivajai attiecksmei pret kompaniju vaditajiem. Vaditaju
izvéle un darba rezultatu izvérteSana balstijas tikai uz uzticibas
aspektu. Kompaniju finansialas darbibas rezultati un to
izmanto$ana vaditaju darba izvértéSanas procesa netika
praktizéta. Bija noveérota ari lielako Tpasnieku (akcionaru)
iesaiste kompaniju operacionalajos komercdarbibas procesos,
kas zinama méra nonieveléja valdes darba izvértésanas procesu.
Bija noverots kartu principa ietekmes samazinajums
komercialajas attiecibas.
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1.2.tabula (turpinajums)

1918.-1940.gads

Tika izveidota neatkariga valsts — Latvijas Republika. Komercialo
attiectbu juridiskai reglamentacijai izmantoja bijusas Krievijas
imperijas normativo aktu ,,Krievijas impérijas likumu krajums”, kas
tika parstradats atbilstosi ta laika sabiedrisko attiecibu organizéSanas
modelim. 1938.gada tika pienemts Latvijas Republikas Civillikums,
kas tikai dalgji regulgja komercialas attiecibas. Tika izveidota
Komerclikuma projekta izstradaSanas darba grupa, kas nepabeidza
savu darbu. Komercialo attiecibu attistibas dinamika Latvija atpalika
no komercialo attiecibu attistibas pargjas Eiropas valstis.

Izpratne par Kkapitalsabiedribas valdes darba izvértéSanu un
kapitalsabiedribas valdes darba izvértéSanas iespéjamiba bija
saistita ar visparigo valsts meéroga pamatnoteikumu izstradi.

Tiesiskais reguléjums galvenokart tika pakartots
kapitalsabiedribas valdes iecelSanas un atsaukSanas procesiem,
ka arl kapitalsabiedribas parvaldes struktarai.

Kapitalsabiedribas valdes darba izvertéSana lielaka meéra
balstijas uz uzticibas attiecibam starp ipaSniekiem (akcionariem)
un valdi. Kapitalsabiedribas finansialas darbibas rezultati un to
izmantoSana valdes darba izvértéSanas procesa tiesiski netika
noreguléta.

1940.-1990.gads

Tika likvidéta Latvijas Republikas valstiska neatkariba. Komercialo
attiectbu un tam raksturigu instititu attistiba faktiski bija apstajusies.
Normativajos aktos tika nostiprinata socialisma koncepcija, kas
noliedza privatipaSuma un privatas iniciativas esamibu. Notika pareja
no tirgus ekonomikas uz planveida ekonomiku. Funkciongja tikai
valstij piederosas kapitalsabiedribas. Valdes jédziena vieta izmantoja
terminu  ,,Direktors”, kas  bija  politiska = amatpersona.
Kapitalsabiedribu darbu uzraugo$as nozaru ministrijas noteica
kapitalsabiedribu darba planus. Kapitalsabiedribas direktora darbs
bija aprobezots galvenokart ar to, cik atri kapitalsabiedriba vargja
sasniegt plana noteiktos merkus.

Izpratne par Kkapitalsabiedribas valdes darba izvértéSanu un
kapitalsabiedribas valdes darba izvértéSanas iespéjamiba bija
pamatota ar komunistiskas ideologijas un planveida ekonomikas
pamatnostadném. Kapitalsabiedribu valdes locekli jeb riipnicu
direktori bija komunistiskas partijas biedri, kas tika noziméti
savos amatos pateicoties atrasanas vietai komunistiskas partijas
biedru (nomenklatiiras) hierarhija. Kapitalsabiedribas darbojas
péc valsts izpildinstitiiciju izstradatajiem produkcijas raZoSanas
planiem. Kapitalsabiedribas valdes darba izverteSana tika pemti
vera galvenokart plana izpildes raditaji. Uzticibas aspektam
ripnicas direktora noziméSanas vai atsaukSanas procesa bija
otrskiriga loma.
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1.2.tabula (turpinajums)

1990.-2002.gads

Tika atjaunota Latvijas Republikas valstiska neatkariba. Notika
pareja no planveida ekonomikas uz tirgus ekonomiku. Notika
komercialo attiecibu un tam raksturigu instititu strauja attistiba.
Attistot komercialo attiecibu juridisko regulgjumu, Latvijas
likumdevejs pienéma atseviSkus likumus par komercialo attiecibu
organizaciju. Privatpersonas ieguva tiesibas dibinat
kapitalsabiedribas un bit par kapitalsabiedribu izpildinstitiiciju, t.sk.
valdes locekliem. Notika darbs pie komercialo attiecibu regul&joso
normativo aktu sistémas vienkarSodanas. Sada darba veik$anas
rezultata tika pienemts Komerclikums.

Izpratne par Kkapitalsabiedribas valdes darba izvértéSanu un
kapitalsabiedribas valdes darba izvértéSanas iespéjamiba bija
saistita  galvenokart ar  progresivu  rietumu  valstu
pamatnoteikumu parpemS$anu. Valsts meéroga tika izstradats
tiesiskais reguléjums, kas reguléja kapitalsabiedribas valdes
iecelSanas un  atsaukSanas procesus, ka arT noteica
kapitalsabiedribas parvaldes struktiiru kompetenci.
Kapitalsabiedribas valdes darba izvérteSanas procesa tika nemti
vera gan puSu uzticibas attiecibas, gan arl kapitalsabiedribas
finansialas darbibas rezultati. Netika noreguléta nefinanSu
raditaju  izmantoSana  Kkapitalsabiedribas valdes darba
izvértésanas procesa.

2002.-2021.gads

Latvija stajas speka Komerclikums un Komerclikuma speka stasanas
likums. Veicot komercialo attiecibu turpmaku attistibu, likumdevejs
ir izstradajis un pien€mis vairakus normativus aktus par
kapitalsabiedribam, to parvaldibu, izpildinstitiicijas darba rezultatu
izverteéSanas kartibu un tas institucionalo sistému. Latvija pievienojas
Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacijai (OECD), klustot
par organizacijas 35.dalibvalsti.

Izpratne par Kkapitalsabiedribas valdes darba izvértéSanu un
kapitalsabiedribas valdes darba izvérteSanas iespejamiba bija
saistita ar jaunu progresivo noteikumu izstradi, kas balstas uz
iegtito pieredzi korporativas parvaldibas joma. Tika izstradats
konsolidéts tiesiskais reguléjums, kas paslaik regulé valsts un
pasvaldibu kapitalsabiedribu valdes darba izvérteSanas procesus.
Parresoru koordinacijas centrs, ka arl atzitas starptautiskas
organizacijas, nodroSinaja kapitalsabiedribas valdes darba
izvertéeSanas procesa metodisko pamatnoteikumu izstradi.
Privato kapitalsabiedribu valdes darba izverteSana balstas uz
ipaSnieku  (akcionaru) izstradatajiem  procediiras un
materialajiem pamatnoteikumiem. Kapitalsabiedribas valdes
darba izverteSanas procesa nem vera finanSu un nefinanSu
raditajus, ka arT pusu uzticibas aspektu.
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1.2.tabula (turpinajums)

letekme, kuru » 13.-16.gadsimts: izpratnes par Kkapitalsabiedribas valdes
vesturiskie laika posmi darba izvértésanu veidosanas uzsaksana;

atstaja uz » 16.-18.gadsimts: pirmo kritériju izveide, péc kuram notika
kapitalsabiedribas kapitalsabiedribas valdes darba izvert€Sana;

valdes darba » 1721.-1918.gads: kapitalsabiedribu 1ipaSnieku (akcionaru)
izverteSanu kompetencu  nodefingSana, kas  tika  izmantotas

kapitalsabiedribas valdes darba izvert€Sana;

» 1918.-1940.gads: visparigo valsts méroga pamatnoteikumu
izstrade, kas regulga kapitalsabiedribas valdes darba
izvertéSanas procesu;

» 1940.-1990.gads: kapitalsabiedribas valdes darba
izvertéSanas procesa pakartoSana valsts izpildinstitliciju
izstradato planu izpildei un komunistiskas partijas
ideologiskam pamatnostadném;

» 1990.-2002.gads: progresivu rietumu valstu pamatnoteikumu
parpemsana, kas nosaka kapitalsabiedribas valdes darba
izvertéSanas proCesus;

» 2002.-2021.gads: nepiecieSsamas pieredzes uzkraSana par
korporativas parvaldibas procesiem, kas lava izstradat
efektivus kapitalsabiedribas valdes darba izverteSanas
procesus.

Avots: autora veidota tabula, 2022.

Promocijas darba 1.nodalas rezuméjums

Starptautiskie normativie akti biezi vien nesatur konkrétu kapitalsabiedribas valdes
jédziena definiciju, nereti aizstajot terminu “valde” ar terminu “direktors”, ,,direktoru
padome”, ,,izpilddirektors”. Piem&ram, 2011.gada 5.aprila Eiropas Komisijas Zala
Gramata, ES korporativas vadibas satvars (COM(2011)164), nedefingjot
kapitalsabiedribas valdes jedzienu ka tadu, paredz iesp&jas veidot direktoru padomes,
kuru darbibas pamata ir kalpoSana uznémuma darbibas interesém.

Promocijas darba ietvaros autors defing kapitalsabiedribas valdi ka izpildinstitiiciju,
kas veic kapitalsabiedribas operacionalo vadibu, isteno kapitalsabiedribas akcionaru un
padomes (ja tada ir izveidota) nodefin€tos mérkus un uzdevumus, ka art riip&jas par
kapitalsabiedribas un tas akcionaru interesem. P&c autora domam, kapitalsabiedribas
valdes jédziens sastav no $adiem elementiem: 1) kapitalsabiedribas operacionala vadiba;
2) kapitalsabiedribas akcionaru un padomes (ja tada ir izveidota) nodefinétie mérki un
uzdevumi; 3) riipes par kapitalsabiedribu un tas akcionaru interesém; 4)
kapitalsabiedribas valdes atbildiba akcionaru prieksa par nodefin€to mérku, uzdevumu
un intereSu ievérosanu un izpildi.

P&c autora domam, risinot jautajumu par kapitalsabiedribas valdes darba rezultatu
izvertéSanas pamatc€lona noteikSanu, janem véra $adi apsveérumi: 1) kapitalsabiedribas
akcionari ir uztic€jusi valdei pienakumu vadit viniem piederoSo uzpémumu; 2)
kapitalsabiedribas valde vada uzticéto uzn€mumu péc labakas sirdsapzinas noliika
panakt maksimalu akcionaru apmierinajumu; 3) kapitalsabiedribas valdes darba
rezultatu izvert€Sana ir saistita ar nepiecieSamibu noteikt cik efektivi tiek parvaldits
uzpeémums, salidzinot ieglitos rezultatus ar publicétajiem nozares datiem. Minétie
apsveérumi lauj uzskatit, ka kapitalsabiedribas valdes darba rezultatu izveértéSana bis
atkariga no kapitalsabiedribas akcionaru apzinas, t.i. no ieksgjiem c€lopiem. Savukart,
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iekS€jo c€lonu raSanos zinama meéra var veicinat public€tie nozares dati par
kapitalsabiedribu parvaldibu, t.i. argjie c€loni.

Veicot dazadu Latvijas valsts v€sturisko posmu analizi un izmantojot ierobezota
apjoma informacijas avotus, autors savos secinajumos balstas uz pastavosam hipotézeém
par komercialo attiecibu attistibu. Kopuma var akceptét pienémumu, ka komercialo
attiecibu galvenais rasanas un attistibas c€lonis ir valsti esosais politiskais rezims, kas
pamata ir saistits ar valsts politisko eliti un vispar&jo globalizacijas procesu ietekmi.

Konstatgjot, ka komercialo attiecibu elementi Latvijas Republikas teritorija radas
jau 13.-16.gadsimta, vacu muizniecibai izstradajot un pienemot sev saistoSus uzvedibas
noteikumus, jauzskata, ka kopuma kapitalsabiedribas valdes institiits vél nepastavéja.
Attieciba uz zemnicku kartas parstavjiem darbojas diskrimin&joSie nosacijumi par
iesaisti komercialajas attiecibas.

Komercialo attiectbu un no tam izrietoSa kapitalsabiedribas valdes institiita
attistibas dinamika 16.-20.gadsimta bija ciesi saistita ar attiecigas Latvijas teritorijas
dalu kontrolgjoSas valsts nacionalo tiesibu sisttmu un vietgjas politiskas elites
pienemtam korporativas parvaldibas normam. Tadgjadi komercialo attiecibu izplatiba
Latvijas teritorija lidz neatkaribas iegliSanai nevar tikt skatita atrauti no valstu —
dominionu nacionalajam tiesibu sistémam un no tradicijam, ko piekopa viet&jas elites.

Komercialo attiecibu un no tam izrietoSu institlitu attistibas limenis moderna
Latvijas Republikas korporativas parvaldibas sistéma ir saistits ar nacionalas tiesibu
sist€mas unifikaciju ar Eiropas Savienibas tiesibu normam, ka art ar arvalstu pozitivas
prakses parpemsanas iesp&jam. Jaatzist, ka kultGrvesturisku tradiciju trukums
korporativas parvaldibas joma Latvija nopietni bremze kapitalsabiedribas valdes darba
izvertéSanas institiita attistibu.
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2. Kapitalsabiedribas valdes darba organizacijas pamatnosacijumi
komercialo attiecibu joma

2.1. Kapitalsabiedribas valdes darba organizacijas mehanismi un to reguléjums

Korporativa parvaldiba ir principu un vadliniju kopums, kas ir nepiecieSams
kapitalsabiedribas darbibas organizacijai un tas funkcioné$anas uzlaboSanai (Reinholde,
Misane, VintiSa, 2020). Korporativa parvaldiba lielaka mera ir saistita ar
kapitalsabiedribas valdes darba organizacijas problému risina$anu, tapéc, analiz&jot
korporativas parvaldibas saturu, neizb&gami jasaskaras ar virkni prasibu, kas nosaka
kapitalsabiedribas valdes darba organizacijas pamatnosacijumus.

Kapitalsabiedribas  valdes darba organizacijas mehanisms. Ar
kapitalsabiedribas valdes darba organizacijas mehanismu autors saprot secigu valdes
parvaldibas procesa elementu kopumu, kas ir nepieciesams, lai tiesibu subjekti — valdes
locekli varétu piedalities kapitalsabiedribas valdes Iémumu pienemsanas procesa,
vienojoties ar pargjiem valdes locekliem par kapitalsabiedribai maksimali efektiviem un
izdevigiem lémumiem. Kapitalsabiedribas valdes darba organizacijas mehanisms ir
nepiecieSams, lai kapitalsabiedribas valde varétu atrak pienemt efektivus un izdevigus
lémumus, kas izriet no valdes kompetences.

Kapitalsabiedribas valdes darba organizacijas mehanisms, atskiriba no tradicionala
vadibas darba organizacijas mehanisma valsts un pasvaldibu institlicijas, satur ipaSus
nosacijumus, kas izriet no pienakuma pec iesp&jas vairak nemt vera kapitalsabiedribas
un tas akcionaru intereses (Tran, Turkiela, 2020). Pieméram, Amerikas Savienoto
Valstu Likumu Kodeksa 15.panta piecpadsmitas dalas 2.punkts, [714.g.] sadala (U.S.
Code, 30.07.1947. Act of Congress) nosaka, ka kapitalsabiedribas valde nav tiesiga ar
savam darbibam kaitet vaditas kapitalsabiedribas intereseém.

Augstak minétie apsverumi izraisa nepiecieSamibu veidot kapitalsabiedribas valdes
darba organizacijas mehanismu, balstoties uz taisniguma, atklatibas, sameériguma,
vienlidzibas, nediskriminacijas, objektivitates un citiem efektivas Kkorporativas
parvaldibas pamatprincipiem. Klasiskas kapitalsabiedribas valdes darba organizacijas
procediiras, kas ir paredzetas §ados normativajos aktos:

1) 2011.gada 5.aprila Eiropas Komisijas Zala Gramata, ES korporativas vadibas

satvars (COM(2011)164);

2) 2017.gada 17.maija Eiropas Parlamenta un Padomes Direktiva (ES) 2017/828, ar
ko groza Direktivu 2007/36/EK attieciba uz akcionaru ilgtermina iesaistiSanas
veicinasanu;

3) 2013.gada 26.junija Eiropas Parlamenta un Padomes Direktiva 2013/34/ES ,,Par
noteiktu veidu uznp€émumu gada finanSu parskatiem, konsolidétajiem finanSu
parskatiem un saistitiem zigojumiem, ar ko groza Eiropas Parlamenta un
Padomes Direktivu 2006/43/EK un atce] Padomes Direktivas 78/660/EEK un
83/349/EEK”;

4) 2007.gada 11.julija Eiropas Parlamenta un Padomes Direktiva 2007/36/EK ,,Par
birzu sarakstos ieklautu sabiedribu akcionaru konkrétu tiesibu izmantosanu”;

5) 2006.gada 14.junija Eiropas Parlamenta un Padomes Direktiva 2006/46/EK, ar
ko groza Padomes Direktivas 78/660/EEK attieciba uz noteiktu veidu
sabiedribu gada parskatiem, 83/349/EEK attieciba uz konsolid€tajiem
parskatiem, 86/635/EEK par banku un citu finansu iestaZzu gada parskatiem un
konsolidétajiem parskatiem un 91/674/EEK par apdroS§inaSanas uznémumu gada
parskatiem un konsolidétajiem parskatiem,;
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6) 2004.gada 15.decembra Eiropas Parlamenta un Padomes Direktiva 2004/109/EK
»Par atklatibas prasibu saskanosanu attieciba uz informaciju par emitentiem,
kuru vertspapirus atlauts tirgot reguléta tirgii, un par grozijumiem Direktiva
2001/34/EK”;

7) 2004.gada 21.aprila Eiropas Parlamenta un Padomes Direktiva 2004/25/EK par
parnemsanas piedavajumiem,

8) Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacijas (OECD) Korporativas
parvaldibas principi;

9) 2004.gada 14.decembra Eiropas Komisijas Ieteikums, ar ko veicina atbilstoSu
rezimu birzas saraksta ick]autu sabiedribu direktoru atlidzibai (2004/913/EK);

10) 2005.gada 15.februara Eiropas Komisijas Ieteikums par birzas saraksta icklautu
sabiedribu direktoru bez izpildpilnvaram vai padomes loceklu un (direktoru)
padomes komiteju lomu (2005/162/EK);

11) 2009.gada 30.aprila Eiropas Komisijas leteikums, ar ko papildina Ieteikumus
2004/913/EK un 2005/162/EK attieciba uz birzas saraksta icklautu sabiedribu
direktoru atlidzibu (2009/385/EK);

Eiropas Parlamenta un Padomes direktivai, ar ko groza Direktivu 2007/36/EK
attieciba uz akcionaru ilgtermina iesaistiSanas veicinaSanu un Direktivu
2013/34/ES attieciba uz pazinojuma par Kkorporativo parvaldibu daziem
elementiem (COM(2014)0213-C7-0147/2014-2014/0121(COD));
13)2010.gada 6.februara Eiropas Komisijas Zinojums par to, ka ES dalibvalstis
pieméro Komisijas leteikumu 2009/384/EK par atlidzibas politiku finanSu
pakalpojumu nozaré (2009.gada ieteikums par atlidzibas politiku finanSu
pakalpojumu nozaré) (COM(2010)286));
paredz vismaz Sadu principu ievéroSanu: (1) vienlidzigas un taisnigas attieksmes
princips; (2) vienkarSosanas princips; (3) atklatuma princips; (4) paatrinajuma princips;
(5) konfidencialitates princips; (6) brivibas princips; (7) autonomijas (neatkaribas)
princips.

Vispargja novertejuma augstak minéto vispargjo efektivas korporativas parvaldibas
principu kopums ir kapitalsabiedribas valdes darba organizacijas mehanisma galvenais
pamats. Pieméram, kapitalsabiedribas valdes locekli, piedaloties valdes sédé un
vienojoties par konkréta l€muma piegemsSanas nosacljumiem ar pargjiem valdes
locekliem, ir tiesigas prasit no sé€des protokol€taja, lai valdes sédes protokola saturs
paliktu konfidencials. Minétais ligums var tikt neievérots, ja valdes sédes reglamenta,
kuru ieprieks apstiprinaja kapitalsabiedribas valde, ir noteikts, ka valdes séZu protokoli
ir pieejami publiski. Nenoliedzot valsts un pasvaldibu iestazu vadibas efektivitati, ir
jaatzist, ka kapitalsabiedribas valdes darba organizacijas mehanisms ir atraks un
efektivaks.

Procesa elementu kopumu, kas ir nepiecieSsams kapitalsabiedribas valdes darba
organizacijas mehanisma norisei, nosaciti var iedalit trijas grupas: darbibas lidz
kapitalsabiedribas valdes sédei; kapitalsabiedribas valdes sédes 1stenosana; darbibas pec
kapitalsabiedribas valdes sedes.

Pirma grupa ietver sevi tadus procesus ka lémuma pienemsana par nepiecieSamibu
sasaukt valdes sedi; kapitalsabiedribas valdes informéSana par valdes sédi;
kapitalsabiedribas finansialas darbibas rezultatu analize; lémuma projekta sagatavosana;
léemuma projekta saskanosSana ar par€jiem valdes locekliem; valdes loceklu viedoklu
apkopoSana par 1@émuma projektu; treSo personu informeSana par valdes sédes laiku,
treSo personu inform&Sana par nepiecieSamibu piedalities valdes sédeé (ja tas ir
nepieciesams); dokumentu pieejamibas nodrosinasana valdes locekliem, ja dokumenti
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nepiecieSami lémuma projekta ietverta jautdjuma izskatiSanai; paskaidrojoSo atbilzu
sagatavoSana un sniegSana uz kapitalsabiedribas valdes un treSo personu (ja tadi tikusi
uzaicinati uz valdes sédi) jautajumiem; kapitalsabiedribas valdes loceklu un treSo
personu (ja tadi tikuSi uzaicinati uz valdes sédi) viedokla noskaidroSana par iesp&ju
piedalities valdes sede; kapitalsabiedribas valdes loceklu un treSo personu (ja tadi tikusi
uzaicinati uz valdes s&di) pieteikto ligumu apkopojums.

Otra grupa ieklauj sevi darbibas, kas ir saistitas ar kapitalsabiedribas valdes sédes
norises procesa IstenoSanu, 1€muma projekta izskatiSanu un I€muma piepemsanu,
kapitalsabiedribas valdes loceklu un treSo personu (ja tadi tikusi uzaicinati uz valdes
sédi) aktivitatem valdes s€des norises laika, valdes s€des vaditaja izmantotam tehnikam
un metodém, vadot valdes sé€di, valdes s€des norises procesa noform&umu. Otraja
grupa tiek ieklautas arT kapitalsabiedribas valdes loceklu darbibas, veicot valdes s€des
laika pienemto lémumu faktisko izpildi, uzsverot, ka izpilditie Iémumi nevar atSkirties
no valdes sédes laika pienemtajiem. Savukart tre$a grupa, kas seko valdes sédes norisel,
ieklauj sevi valdes sédes laika pienemto lémumu administré$anas un izpildes kontroles
pasakumus.

Valdes sédes norises process var atSkirties gan peéc treSo personu (ja tadi tikusi
uzaicinati uz valdes s€di) honorara cenas (ja tas tika pieprasits), gan p&c valdes sédes
norises ilguma, gan p&c iesaistito subjektu loka, gan arT péc citiem kritérijiem. Valdes
s€d@ pieaicinatas tre$as personas honorara lielums nevar biit par galveno nosacijumu
mingtas personas picaicinaSanai piedalities valdes sédé (Merendino, Dibb, Meadows,
Quinn, Wilson, Simkin, Canhotoc, 2018). Valdes sédes galvenais mérkis ir piepemt
maksimali izdevigu un efektivu l€mumu attieciba uz parvalditu kapitalsabiedribu
neatkarigi no cenas, kura varetu tikt samaksata par tresas personas dalibu valdes séde.
Protams, cenai par tre$as personas dalibu valdes sédé jabut samérigai ar pienemama
lémuma vertibu, jo pretéja gadijuma valdes sedé pienemtais 1€mums nesniedz nekadu
ekonomisko pienesumu un nepadara par 1&taku un efektivaku kapitalsabiedribas valdes
darba organizacijas mehanismu salidzinajuma ar valsts un pasvaldibu parvaldibu.

Kapitalsabiedribas valdes darba organizacijas mehanisma reguléjums. Nemot
vera kapitalsabiedribu korporativas parvaldibas formu daudzveidibu, kas norada uz
gritibam kapitalsabiedribu valdes darba organizacijas mehanisma regul&juma
klasifikacija, autors veica valdes darba organizacijas mehanisma tiesiska regul€juma
1Zpéti.

Visam darbibam kapitalsabiedribas valdes darba organizacijas mehanisma ietvaros
ir jabat likumigam, proti, tam ir jaatbilst normativaja reguléjuma noteiktajiem mérkiem
un kartibai. Normativaja regulé§juma nosaka ari kapitalsabiedribas valdes darba
organizacijas mehanisma pamatprincipus un iesp&jamos procesa veidus. Nemot véra
kapitalsabiedribas valdes darba organizacijas mehanismu daudzveidibu atkariba no
risinamo problému loka (saimnieciskie jautajumi, personala jautajumi, finansu
jautajumi u.t.t), nevar uzskatit, ka tas ir tiesiski viennozimigi noreguléts jeb unificéts
visam iesp&jamam situacijam.

Eiropas Savieniba kapitalsabiedribas valdes darba organizacijas mehanisms tiek
reglament€ts trijos likumdoSanas Itmenos: starptautiskaja Iimeni, Savienibas limeni un
nacionalaja [imeni.

Starptautiskaja Itmeni Eiropas Savieniba ir spéka Ekonomiskas sadarbibas un
attistibas organizacijas (OECD) Korporativas parvaldibas principi (Ekonomiskas
sadarbibas un attistibas organizacijas (OECD) Korporativas parvaldibas principi, 2020).
Principu galvenais mérkis ir uzlabot korporativo parvaldibu kapitalsabiedribas.
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Principu VInodala, kas ir wveltita kapitalsabiedribas valdes un padomes
pienakumiem, nosaka kopuma 7 (A-G) pienakumus. Pienakumam ,,D” ir 8 principi,
pienakumam ,,E” ir 4 principi.

Kopuma Korporativas parvaldibas principos ietvertie valdes (padomes) pienakumi
izskatas sadi:

A) Valdes (padomes) locekliem jadarbojas kapitalsabiedribas un akcionaru
interes@s, esot pilniba informétiem, godpratigi, ar pienacigu uzcitibu un rupibu;

B) Ja valdes (padomes) lémumiem uz dazadam akcionaru grupam var but atskiriga
ietekme, valdei (padomei) jaizturas taisnigi pret visiem akcionariem;

C) Valdei (padomei) jaieveéro augsti €tikas standarti. Tai janpem véra akcionaru
intereses;

D) Valdei (padomei) japilda noteiktas pamatfunkcijas, tai skaita:

1) Korporativas stratégijas parskatiS8ana un vadiSana, nozimigakie ricibas plani,
risku vadibas politika un kartiba, ikgadgjie budzeti un biznesa plani; mérku noteikSana
darbibas raditajiem; to ievieSanas un kapitalsabiedribas darbibas raditaju uzraudziba;
nozimigako kapitalizdevumu, iegades un pardosanas darijumu parraudziba;

2) Kapitalsabiedribas parvaldibas uzraudziba un, ja nepiecieSams, izmainu
veikSana;

3) VadoSo darbinieku izraudziSana, atalgoSana, uzraudziba un, ja nepiecieSams,
nomaina; pectecibas planosanas parraudziba;

4) VadoSo darbiniecku un valdes (padomes) atlidzibas saskanoSana ar
kapitalsabiedribas un tas akcionaru ilgtermina interesém;

5) Nodrosinat oficialu un caurskatamu valdes (padomes) loceklu izvirzisSanas un
ieveélesanas procesu;

6) Vadibas, valdes (padomes) loceklu un akcionaru potencialo intereSu konfliktu
uzraudziba un vadiba, tai skaita kapitalsabiedribas lidzeklu launpratiga izmantoSana un
launpratiga saistito pusu darfjumu izmantoSana;

7) Nodrosinat kapitalsabiedribas gramatvedibas un finanSu parskatu sniegSanas
sisttmu godigumu, tai skaita neatkarigu reviziju, ka ari nodro$inat, lai butu izveidotas
pienacigas kontroles sist€mas, 1pasi risku vadibas, finanSu un saimnieciskas darbibas
kontroles sisteémas, ka ar1 likumu un attiecigo standartu ievérosana;

8) Informacijas atklasanas un komunikaciju procesa parraudziba;

E) Valdei (padomei) kapitalsabiedribas lietas jabiit sp&jigai spriest objektivi un
neatkarigi:

1) Ja uzdevums varétu nozimét potencialu intereSu konfliktu, valdém
(padomé&m) butu jaapsver, vai nebiitu janozimé pietickams skaits valdes (padomes)
locek]u, kas sp&jigi pienemt neatkarigu spriedumu. Sadi pamatpienakumi ir, pieméram,
nodro$inat finansu un nefinanSu parskatu godigumu, izskatit saistito puSu darijjumus,
izvirzit valdes (padomes) loceklus un vadoSos darbiniekus, noteikt valdes (padomes)
atalgojumu;

2) Valdém (padomém) bitu jaapsver, vai nebitu jaizveido specializetas
komitejas, kas visai valdei (padomei) palidz&tu pildit tas funkcijas, 1pasi attieciba uz
reviziju, un atkariba no kapitalsabiedribas lieluma un riska profila art attieciba uz risku
parvaldibu un atalgojumu. Ja ir izveidotas valdes (padomes) komitejas, valdei
(padomei) precizi jadefing un japublisko to pilnvaras, sastavs un darbibas nolikums;

3) Valdes (padomes) locekliem jabiit iesp&jai pietickama méra veltit laiku savu
pienakumu pildiSanai;

4) Valdém (padomém) regulari javeic sava darba novértésana, lai izveértétu darba
rezultatus un secinatu, vai tam ir nepiecieSams pieredzes un kompetencu apvienojums;
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F) Lai pilditu savus pienakumus, valdes (padomes) locekliem jabiit pieejamai
precizai, atbilstosai un savlaicigai informacijai;

G) Ja darbinieku parstaviba valdé (padomé&) ir obligata prasiba, jaizstrada
mehanismi, lai darbinieku parstavjiem atvieglotu piekluvi informacijai un nodrosinatu
apmacibas, lai vini savu parstavibu izmantotu efektivi un dotu ieguldijumu valdes
(padomes) prasmju, informé&tibas un neatkaribas uzlabosana.

Starptautiskaja Itmeni Eiropas Savieniba funkciongjoso OECD Korporativas
parvaldibas principu mérkis ir veicinat korporativas parvaldibas sist€émas darbibu valsts
(pasvaldibas) un privatajas kapitalsabiedribas. Par pakartoto mérki var uzskatit
vispargjo principu noteikSanu, kas ir visparobligati, nosakot kapitalsabiedribas valdes
darba organizacijas mehanismu.

Savienibas ltmen1 Eiropas Savieniba ir izveidojusi vienotu normativo aktu sist€mu,
kuras prasibas dalibvalstim ir jaievéro nacionalaja Itmeni. Savienibas Itmeni Eiropas
Savieniba kapitalsabiedribas valdes darba organizacijas mehanismu regule $adi
normativie akti:

1) 2011.gada S.aprila Eiropas Komisijas Zala Gramata, ES korporativas vadibas
satvars (COM(2011)164);

2) 2017.gada 17.maija Eiropas Parlamenta un Padomes Direktiva (ES) 2017/828, ar
ko groza Direktivu 2007/36/EK attieciba uz akcionaru ilgtermina iesaistiSanas
veicinasanu;

3) 2013.gada 26.junija Eiropas Parlamenta un Padomes Direktiva 2013/34/ES ,,Par
noteiktu veidu uznémumu gada finansu parskatiem, konsolidétajiem finansu parskatiem
un saistitiem zigojumiem, ar ko groza Eiropas Parlamenta un Padomes Direktivu
2006/43/EK un atce] Padomes Direktivas 78/660/EEK un 83/349/EEK”;

4) 2007.gada 11 julija Eiropas Parlamenta un Padomes Direktiva 2007/36/EK ,,Par
birzu sarakstos ieklautu sabiedribu akcionaru konkrétu tiesibu izmanto$anu’;

5) 2006.gada 14.jinija Eiropas Parlamenta un Padomes Direktiva 2006/46/EK, ar
ko groza Padomes Direktivas 78/660/EEK attieciba uz noteiktu veidu sabiedribu gada
parskatiem, 83/349/EEK attieciba uz konsolidétajiem parskatiem, 86/635/EEK par
banku un citu finanSu iestaZu gada parskatiem un konsolidétajiem parskatiem un
91/674/EEK par apdroSinasanas uzpémumu gada parskatiem un konsolidétajiem
parskatiem;

6) 2004.gada 15.decembra Eiropas Parlamenta un Padomes Direktiva 2004/109/EK
,Par atklatibas prasibu saskanoSanu attieciba uz informaciju par emitentiem, kuru
vertspapirus atlauts tirgot reguléta tirgii, un par grozijumiem Direktiva 2001/34/EK”;

7) 2004.gada 21.aprila Eiropas Parlamenta un Padomes Direktiva 2004/25/EK par
parnemsanas piedavajumiem,;

8) 2004.gada 14.decembra Eiropas Komisijas Ieteikums, ar ko veicina atbilstosu
rezimu birzas saraksta ieklautu sabiedribu direktoru atlidzibai (2004/913/EK);

9) 2005.gada 15.februara Eiropas Komisijas leteikums par birzas saraksta ieklautu
sabiedribu direktoru bez izpildpilnvaram vai padomes loceklu un (direktoru) padomes
komiteju lomu (2005/162/EK);

10) 2009.gada 30.aprila Eiropas Komisijas Ieteikums, ar ko papildina Ieteikumus

2004/913/EK un 2005/162/EK attieciba uz birzas saraksta ieklautu sabiedribu direktoru
atlidzibu (2009/385/EK);
Eiropas Parlamenta un Padomes direktivai, ar ko groza Direktivu 2007/36/EK attieciba
uz akcionaru ilgtermina iesaistiSanas veicinasanu un Direktivu 2013/34/ES attieciba uz
pazinojuma par korporativo parvaldibu daziem elementiem (COM(2014)0213-C7-
0147/2014-2014/0121(COD));
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12) 2010.gada 6.februara Eiropas Komisijas Zinojums par to, ka ES dalibvalstis
pieméro Komisijas Ieteikumu 2009/384/EK par atlidzibas politiku finanSu pakalpojumu
nozaré (2009.gada ieteikums par atlidzibas politiku finanSu pakalpojumu nozarg)
(COM(2010)286).

Pie Savienibas limeni spéka esoSiem normativajiem aktiem var pieskaitit ari
2010.gada 11.novembra Eiropas Savienibas tiesas Otras tiesu palatas spriedumu lieta
C232/09 ,,Dita Danosa pret LKB Lizings SIA”, kura ir izvertétas kapitalsabiedribas
valdes tiesibas uz socialajam garantijam. Neskatoties uz to, ka prasitaja statusa uzstajas
Latvijas Republikas pilsone D. Danosa, tiesas veiktais kapitalsabiedribas valdes socialo
garantiju izvertéjums attiecas uz par€jo Eiropas Savienibas valstu tiesibu sist€émam.

Ka redzams, Eiropas Savienibas limeni Kkapitalsabiedribas valdes darba
organizacijas mehanisms ir vairak normativizgts, paredzot atsevisku regul&jumu
dazadam mehanisma izpausmes formam. Visi $ie starptautiskie normativie akti ne tikai
nosaka kapitalsabiedribas valdes darba organizacijas mehanisma pieméroSanas
nosacfjumus, bet ari mudina dalibvalstis pilnveidot $ada korporativas parvaldibas
institdta piemérosanu, uzlabojot kapitalsabiedribas valdes darba rezultatus. Si
koncepcija logiski determiné kapitalsabiedribas valdes darba organizacijas mehanisma
izmanto$anas paplasinasanu un tas nemitigu pilnveidoSanu. No $a viedokla logiski biitu
korporativaja parvaldiba paplasinat kapitalsabiedribas valdes darba organizacijas
mehanisma pilnveido$anas iesp€jas, paredzot iesp&jas arl ieviest progresivus
kapitalsabiedribas valdes darba izveértésanas mehanismus.

Nemot véra katras ES dalibvalsts politiku, nacionalaja Iimeni notiek starptautisko
tiesibu aktu konkretizacija nacionalaja tiesibu sist€éma. Pieméram, Lietuva, tiesibu
normas, kas regulé kapitalsabiedribas valdes darba organizacijas mehanismu, ir
apkopotas 2000.gada pienemtaja Civilkodeksa (Civil code of the Republic of Lithuania,
18.07.2000. Parliament of Lithuania) (VIl.sadala. Juridisko personu institiicijas),
Kompaniju likuma (Republic of Lithuania Law on Companies, 13.07.2000. Parliament
of Lithuania) (V.sadala. Kapitalsabiedribas izpildinstitticijas), likuma ,,Par Komercialo
Arbitrazu Lietuvas Republika” (Republic of Lithuania Law on Commercial Arbitration
of the Republic of Lithuania, 12.12.2012. Parliament of Lithuania) (I.nodala. Galvenie
pamatnosacijumi), Civilprocesa kodeksa (123.pants. Piegades procediira) (Code of Civil
Procedure of the Republic of Lithuania, 28.02.2002. Parliament of Lithuania).

Organizgjot kapitalsabiedribas valdes darba organizacijas mehanismu Latvijas
Republika, ir janem veéra $adi tiesibu avoti:

1. Latvijas Republikas normativie akti, kuriem ir likuma spéks;

2. Latvijas Republikas normativie akti, kuriem ir Ministru kabineta noteikumu

statuss;

3. Eiropas Savienibas direktivas un regulas; visparigie tiesibu principi;

4. Latvijas Republikai saistoSie tiesibu akti (starptautiskie noligumi, Eiropas
Komisijas lémumi un pazinojumi; Eiropas Padomes Ministru Komitejas
Rekomendacijas; ANO normativie akti u.c.);

5. Eiropas Kopienas tiesas spriedumi, Parresoru koordinacijas centra vadlinijas un
parskati.

Salidzinajumam - Igaunijas Republika ar kapitalsabiedribas valdes darba
organizacijas mehanisma reguléSanas jomu ir saistiti $adi nacionala limena normativie
akti: Komerckodekss (Commercial Code of Estonia, 01.07.2017. Parliament of
Estonia), Civilprocesa kodekss (Code of Civil Procedure of Estonia, 28.10.2013.
Parliament of Estonia), Civilkodekss (Civil Code Act of Estonia, 05.04.2011.
Parliament of Estonia).
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Atkariba no katras atseviSskas valsts vesturiskas un praktiskas pieredzes,
kapitalsabiedribas valdes darba organizacijas mehanismu regul&josie normativie akti var
saturét normas, kas ir paredz&tas specifisku, $aja valstt aktualu problému novérSanai vai
risinasanai. Vienlaikus visam valstim biitu nepiecieSams pieveérst uzmanibu §1
normativo aktu masiva tiesiska reguléjuma pilnveidoSanai, empiriskaja Itmeni
noskaidrojot, vai kapitalsabiedribas valdes darba organizacijas mehanisms ir sp&jigs
veicinat efektivu kapitalsabiedribu parvaldibu.

Kapitalsabiedribas valdes darba organizacijas mehanisma teorétiskie un
metodologiskie pamati. Kapitalsabiedribas valdes darba organizacijas mehanisma
jédzienu autors apskata no $adam pozicijam: teorétiska baze (postulati, aksiomas);
teorijas logika; empiriska baze (fakti, novérojumi, eksperimenti); secinajumi un to
pieradijumi.

Kapitalsabiedribas valdes darba organizacijas mehanisma izmantoSanas
metodologiskie pamati ietver sevi pasakumu kopumu, kas izpauzas metodiskas
palidzibas un konsultaciju forma, macibu (seminaru) organizéSana kapitalsabiedribu
valdes locekliem, kapitalsabiedribas valdes darba organizacijas mehanisma
organizéSanas ieteikumu, skaidrojumu un vadliniju izstrade, esoSo normativo aktu
pieméroSanas analizé un ieteikumu izstradé normativo aktu pilnveidoSanai, jaunu
normativo aktu izstradé, arvalstu kapitalsabiedribas valdes darba organizacijas
mehanisma funkcion&sanas izpété un analizg, ka ari Citos pasakumos.

Saskana ar Ministru kabineta 19.10.2011. noteikumu Nr.815 , Parresoru
koordinacijas centra nolikums” 4.5.> un 4.5.2 punktu, Parresoru koordinacijas centra
uzdevumos ietilpst pienakums izstradat valsts kapitalsabiedribu un valsts kapitala daju
efektivas parvaldibas vadlinijas un nodro$inat aktualas informacijas publiskosanu par
valsts kapitalsabiedribam un valsts izskiroSaja ietekm& esoSajam kapitalsabiedribam;
pienakums sagatavot ikgad&jo publiska parskata sagatavosanu par valsts
kapitalsabiedribam un valsts kapitala da]am; sniegt atzinumus, nodro$inat apmacibas un
konsulteét Ministru kabinetu, publiskas personas kapitala dalu turétajus un
kapitalsabiedribas par publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas
jautajumiem.

Nemot véra iepriek§ minéto, var secinat, ka normativie akti nosaka institiiciju, kas
veido metodologisko pamatu kapitalsabiedribas valdes darba organizacijas mehanisma
istenoSanai Latvijas Republika. Neskatoties uz to, ka Parresoru koordinacijas centrs
sava darbiba piever§ uzmanibu valsts kapitalsabiedribu valzu darba organizacijas
mehanisma teorétisko un metodologisko pamatu izstradei, centram ir zinama ietekme
attieciba uz privato kapitalsabiedribu valdes darba organizacijas mehanismu (Stafecka,
2017). Turklat Parresoru koordinacijas centrs ir valsts institlicija, kas ir apveltita ar
likumdos$anas iniciativas pilnvaram. Sakara ar to, ka Ministru kabineta 19.10.2011.
noteikumi Nr.815 ,Parresoru koordinacijas centra nolikums” tas spéka esoSaja
redakcija, kura ir paredzeti iepriek§ mingtie Parresoru koordinacijas centra uzdevumi,
stajas speka relativi nesen (28.05.2015.), autors nevar novert€t minetas institiicijas
ieguldijumu kapitalsabiedribas valdes darba organizacijas mehanisma teorijas un
metodologiski lietderigu ieteikumu izstradé. Sakara ar to var secinat, ka
kapitalsabiedribas valdes darba organizacijas mehanisma teorétisko un praktisko
pamatu izstrade Latvijas Republika ir tikai sakuma stadija. Minétais norada uz
kapitalsabiedribas valdes darba organizacijas mehanisma teoretisko un praktisko atzinu
lielu attistibas potencialu.
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2.2. Kapitalsabiedribas valdes darba izvértésanas procesa tipologizacija un
kapitalsabiedribas valdes klasifikacija komercialo attiecibu organizacijas joma

2.2.1. Kapitalsabiedribas valdes darba izvértésanas procesa tipologizacija

Tipologizacija ir priekSmetu vai paradibu klasifikacija péc noteiktam kop&jam
(tipiskam) pazimém (Sandu, 2016). Ar tipologizacijas palidzibu ir iesp&jams noskaidrot
zinatnisko patiesibu, kas lauj identificét kapitalsabiedribas valdes darba izvértéSanas
tipus. Kapitalsabiedribas valdes darba izvértéSanas tipologizaciju ir nepiecieSams
noformulét, lai noteiktu iesp&jamas pieejas kapitalsabiedribas valdes darba izvertésanas
izmantoSanas veicinasanai komercialo attiecibu organizacijas joma. Ar mérki izpétit
teorétiskas atzinpas, kas ir saistitas ar kapitalsabiedribas valdes darba izvert€Sanas
tipologizaciju, autors ir apkopojis ievérojamako zinatnicku un pé&tnieku viedoklus.
Zinatniskas literatiiras analize lauj secinat, ka pastav dazadas pieejas kapitalsabiedribas
valdes darba izvértésanas tipologizacijas noteikSanai.

Pétnieks Dz. Barlovs (J. Barlow) izdala vairakus kapitalsabiedribas valdes darba
izveértéSanas tipus:

e vienkarSota izvertésana, kad kapitalsabiedribas pilnvarotas personas izmanto
vairakas metodes ar mé&rki noteikt katra kapitalsabiedribas valdes locekla
individualos darba rezultatus;

e VvErtgjosa izvertesana, kad kapitalsabiedribas pilnvarota persona ir iesaistita
valdes darba izveérté€Sanas procesa kontrolg, pilnvarota persona piedava
kapitalsabiedribas valdes locekliem darba izvértéSanas variantus un aktivi
izsaka savu viedokli par darba izvertéSanas procesa bitibu;

e parveidojosa izvértéSana, Kur centralais elements ir kapitalsabiedribas
valdes atbalstiSana ar mérki mudinat tas Iidzsadarboties ar
kapitalsabiedribas pilnvarotu personu, kas veic kapitalsabiedribas valdes
darba izveértésanu,

e apraksto$a izvertéSana, kas secina, ka kapitalsabiedribas valde un
kapitalsabiedribas pilnvarota persona, kas veic kapitalsabiedribas valdes
darba izverte€Sanu, uztver izvertéSanas procesu atskirigi, tapec vinu
galvenais meérkis ir vienoties par kopigu kapitalsabiedribas valdes darba
izvertésanas metodologiju, kura ir saprotama visam iesaistitajam pusém;

e pateicibas izvertéSana, kas uztver kapitalsabiedribas valdes darba
izverteSanas procesu ka konsensusa panaksanu starp kapitalsabiedribas valdi
un kapitalsabiedribas pilnvarotu personu, kas veic kapitalsabiedribas valdes
darba izvértésanu, izmantojot anketéSanas metodes (Barlow, 2020).

Dz. Kils (G. Kiel) un Dz. Beks (J. Beck) iedala kapitalsabiedribas valdes darba
izvertéSanu sekojosas grupas:

e ietekméjosa izvertésana,

e paSizvértesana;

e apspriedes izvertésana.

letekmgjosa izvertéSana tiek izmantota visparéja kapitalsabiedribas valdes darba
izvertéSanas procesa, kad kapitalsabiedribas pilnvarota persona, kas veic izvertéSanu,
komunicé ar kapitalsabiedribas valdes locekliem, darba némegjiem, akcionariem un
kapitalsabiedribas sadarbibas partneriem, zinojot par mingto personu viedokli
(atbildem) par kapitalsabiedribas valdes darba izvérté€sanai svarigiem apstakliem.

PasizverteSana pieskir iespgjas kapitalsabiedribas valdei paSai izvertét darba
rezultatus, kas izpauzas ka kapitalsabiedribas akcionaru vai padomes apstiprinata
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izvertjuma veikSana (péc apstiprinatas metodologijas) un atskaites sagatavoSana,
prezentgjot kapitalsabiedribas valdes darba izveért€juma rezultatus.

Apspriedes izvertésana, kas lielaku uzsvaru liek uz komunikacijas uzlaboSanu starp
kapitalsabiedribas valdi un kapitalsabiedribas valdes darba izvert§jumu veicosam
personam, norada uz izveért€Sanas procesa priekSrocibam, kad tas norisinas briva
atmosfera (Kiel, Beck, 2006).

Starptautiskas auditoru kompanijas ,,Deloitte” vecaka direktora A. Guptes (A.
Gupte) un S. Parahjapes (S. Paranjape) veiktaja pétijuma “Kapitalsabiedribas valzu un
direktoru darbibas novértésana” (“Performance Evaluation of Boards and Directors”)
(Gupte, Paranjape, 2020), kapitalsabiedribas valdes darba izveértéjums ir tipologiz&ts
divas grupas:

1) briva, privata kapitalsabiedribas valdes darba izvértéSana, kas eksisté un tiek
izmantota konkrétas kapitalsabiedribas iekSiené;

2) ar normativo aktu prasibu izpildi saistita kapitalsabiedribas valdes darba
izveértéSana, kas tiek izmantota valsts pienemto normativo aktu ietvaros, parasti péc
kapitalsabiedribu darbu kontrol&joso valsts institiiciju iniciativas un tas rezultatam ir
juridiski saistosa daba.

Pétnieces T. Litvinenko (7. 4. Jlumeunenxo) un N. LukaSina (H. B. Jlykawuna)
gramata “Organizacijas darbibas efektivitates analize uz SIA ,,Davids” pieméra”
(“Ananuz s¢pgpexmuenocmu oesmenvrHocmu opeanuzayuu Ha npumepe Q0O ,,Jlaéuo”)
(JlutBunenko, Jlykammua, 2016), tipologiz&jot Kkapitalsabiedribas valdes darba
izveérte&jumu Krievija, izdala $adus izvértéjuma tipus:

1) klasiska kapitalsabiedribas valdes darba izvértésana, kas sakas no izveértéSanas
metodologijas noteikSanas un atbildigas personas, kas veiks kapitalsabiedribas valdes
darba izveért€§jumu, apstiprinaSanas un beidzas ar izveért€§juma rezultatu zinoSanu
kapitalsabiedribas kompetentam personam un institiicijam;

2) sisteémiska kapitalsabiedribas valdes darba izvértéSana, kas nozimé, ka persona
val institlicija, kas organizé kapitalsabiedribas valdes darba izvertéSanas procesu,
vienlaikus ir kompetenta pienemt kapitalsabiedribas valdei saistoSus l€émumus, kas
balstas uz izvertéjuma rezultatiem,;

3) profesionala kapitalsabiedribas valdes darba izvértéSana, kad izvertésanas
funkcijas pilda persona vai institiicija, kas ir specializ&jas uz kapitalsabiedribas valdes
darba izvertésanas procesa organizacijas;

4) kapitalsabiedribas valdes darba izverteSana péc parrunu metodeém, kas nozime,
ka kapitalsabiedribas pilnvarota persona organizé kapitalsabiedribas valdes darba
izvertejuma procesu, rikojot parrunas un diskusijas.

V. Kovalovs (B. B. Kosanes) kapitalsabiedribas valdes darba izvertéjums:

1) ievirzes izvertesana, kas izvirza par mérki noteikt kapitalsabiedribas valdes darba
izvertejuma metodes un izvertéjuma robezas;

2) procesuala izvertéSana, kuras meérkis ir kapitalsabiedribas valdes darba
izvert€Sanas procesa pamatnoteikumu noteikSana un izvert€Sanas procesa istenoSanas
veicinasana;

3) kvantitativa izvertéSana, kuras merkis ir kapitalsabiedribas valdes darba
izvertéSanas procesa IstenoSana, nemot par pamatu kapitalsabiedribas finansialas
darbibas rezultatus;

4) lemumu pienemsSanu veicinos$a izvert€Sana, kuras mérkis ir kapitalsabiedribas
valdes darba izverteSanas procesa istenoSana ar mérki palidzet kapitalsabiedribas
kompetentam personam vienoties par kapitalsabiedribas valdei saistoSo l€émumu
pienemsSanu (Kosanes, 2013).
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I. Mazurova (M. U. Ma3zyposa) gramata ,,Uznémuma darbibas efektivitates analize:
macibu lidzeklis” (;, Ananuz s¢ghgpexmuernocmu OdesmenvHocmu npeonpusmus. yueoHoe
nocobue’) runa par tadiem kapitalsabiedribas valdes darba izverteésanas tipiem, ka:

1) izvertéSana ar sekretara starpniecibu, kas izpauzas kapitalsabiedribas pilnvarotas
amatpersonas - sekretara darbibas, vadot un organizgjot kapitalsabiedribas valdes darba
izvertéSanas procesu;

2) izvertéSana — konsultésana, kad kapitalsabiedribas pilnvarota persona, kas veic
kapitalsabiedribas valdes darba izvertéSanas procesu, aktivi komunic€ un konsulté
kapitalsabiedribas valdi par visam izvertéSanas detalam;

3) strukturéta izvertéSana, kad kapitalsabiedribas pilnvarota persona, kas veic
kapitalsabiedribas valdes darba izvertéSanu, strada ar katru kapitalsabiedribas valdes
locekli atseviski (Masypoga, 2013).

Jaatzimé, ka lielaka dala autoru labakaja gadijuma kapitalsabiedribas valdes darba
izvertéSanas tipologizacijai izmanto vienu krit€riju, savukart lieclas dalas autoru
iedalijumam vispar nepiemit sist€miskums, jo ta autors mehaniski saliek viena virkné
dazadus kapitalsabiedribas valdes darba izve€rtéSanas tipus, necensoties tos vispar
sistematizet péc noteiktiem kriterijiem.

Logiski klasificgjot kapitalsabiedribas valdes darba izvértéSanas veidus, ir svarigi
noteikt kapitalsabiedribas valdes darba izveértéSanas tipologizacijas kriterijus.

Klasificgjot kapitalsabiedribas valdes darba izverte€Sanu péc kapitalsabiedribas
veida, ir iesp&jams $ads iedalijums:

1) kapitalsabiedribas valdes darba izvértéSana privatajas kapitalsabiedribas;

2) kapitalsabiedribas valdes darba izvértéSana publiskajas kapitalsabiedribas.

Klasificgjot kapitalsabiedribas valdes darba izvert€Sanu péc tas izmantoSanas
noteikSanas normafivajos aktos, Xkapitalsabiedribas valdes darba izverteéSanas
iedalfjums sekojoss:

1) privata kapitalsabiedribas valdes darba izvértésana, kas tiek istenota pamatojoties
uz kapitalsabiedribas kompetento personu vai institiicijas izstradato metodologiju un,

2) publiska kapitalsabiedribas valdes darba izvertéSana, kuras izmantoSanas
nosacijumi un izmantoSanas sekas ir paredz&tas normativajos aktos.

Kapitalsabiedribas valdes darba izvertéSanas aspekta, atkariba no tas istenoSanas
laika, izvertesanu var iedalit:

e kapitalsabiedribas valdes darba izveérteSana Iidz izvertéSanas procesa
IniciéSanai;

e kapitalsabiedribas valdes darba izverteSana péc izvertéSanas procesa
iniciéSanas.

Autora ieskata, analiz€jot kapitalsabiedribas valdes darba izverteSanas
izmantoSanas l[imeni, var identificét:

e privato kapitalsabiedribas valdes darba izvérteSanu (izmanto privato
kapitalsabiedribu valdes darba izvertésanai);

e publisko kapitalsabiedribas valdes darba izvértésanu (izmanto publisko un
publiski privato kapitalsabiedribu valdes darba izvértésanai);

e politisko kapitalsabiedribas valdes darba izvértésanu (izmanto publisko un
publiski privato kapitalsabiedribu valdes darba izvért€Sanai, ja minéta
procesa iniciators ir politiska amatpersona). Ka pieméru politiskai
kapitalsabiedribas valdes darba izveértéSanai var minét Rigas domes
priekSseédetaja Nila USakova ricibu 2018.gada decembr1 (Atstadina “Rigas
satiksmes” vaditaju Bemhenu, 2018), atstadinot no AS ,Rigas satiksme”
valdes prickssédétaja amata Leonu Bemhenu, saistiba ar informaciju par
kriminalprocesa uzsakSanu pret vinu.
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Ja kapitalsabiedribas valdes darba izvértéSanu klasificE péc izverteSanas procesa
iesaistito puSu savstarpéjo attiecibu vienotibas viedokla, tad jaizdala gadijumi, kad
kapitalsabiedribas valdes darba izvertéSanas uzsakSana notiek:

1) pec kapitalsabiedribas valdes iniciativas;

2) péc kapitalsabiedribas padomes iniciativas;

3) péc kapitalsabiedribas akcionaru iniciativas;

4) p&c tresas neitralas puses (t.sk. valsts iestades) iniciativas;

5) p&c visu iesaistito pusu iniciativas.

Autora ieskata, visvairak var€tu bit izplatita kapitalsabiedribas valdes darba
izvert€Sanas izmantoSana pé&c visu iesaistito pusSu iniciativas. Tas lauj pusém
nepastarpinati vienoties par izvértéSanas procesa metodologiju, vélak izvéloties
pilnvarotu personu, kas veiks kapitalsabiedribas valdes darba izvértesanu. Vienlaikus,
kapitalsabiedribas valdes darba izveért€Sanas uzsakSanai pe€c visu iesaistito pusu
iniciativas ir ari trikumi: iesp&ja vienai izveért€Sanas procesa pusei (parasti
kapitalsabiedribas pilnvarotajai personai, kas veic izveértéSanu) biit paklautai citas puses
interesém, rezultata, paklaujot kapitalsabiedribas valdes darba efektivitates izvértéSanas
procesu §1s puses velmem.

Autors piedava ieviest vél arT tadu kapitalsabiedribas valdes darba izveértéSanas
klasifikacijas kriteriju ka izvertéSanas sistémiskais limenis. Pamatojoties uz $o kriteriju,
kapitalsabiedribas valdes darba izverte€Sanas process var:

1) pastavét arpus valsts normativa reguléjuma ramjiem ka fakultativs un no valsts
puses neatzits process,

2) institucionala izverteéSana, kas tiek piemérota tikai pamatojoties uz valsti speka
esoS$am tiesibu normam un kuras izmanto$anas rezultatam ir saisto$s raksturs;

3) jaukta izvértéSana, kuras izmantoSanas rezultatam ir saistoSs raksturs tikai
normativajos aktos paredz&tajos gadijumos (pieméram, ja kapitalsabiedriba ir publiska
un tas akcijas atrodas publiska apgroziba), bet citos gadijumos tas izmantoSanas
ierobezojumi (un izmantoSanas rezultati) vispar nav paredzeti.

Kapitalsabiedribas valdes darba izvéerteSanas tipologizacija saskapa ar
izverteSanu veicosas personas merki:

1) novérsosa izvertéSana un,

2) pilnveidojosa izverteésana.

Noversosa izvertéSana ir domata tadai kapitalsabiedribas valdes darba izvertéSanai,
kas var noverst kapitalsabiedribas valdes neefektivu darbibu. Pilnveidojosa izvertéSana
ir izmantojama tados gadijumos, kad atbilstoSi iepriekS veiktajai izvertéSanai tika
konstatéta kapitalsabiedribas valdes neefektiva darbiba, lidz ar to veicot
kapitalsabiedribas valdes jaunu darba izvert€jumu, valdei tiek dots signals uzlabot sava
darba rezultatus.

Kapitalsabiedribas valdes darba izvérteSanas tipologizacija saskana ar
kapitalsabiedribas padomes vai kapitalsabiedribas akcionaru merki:

e skaidrojosa izvérteésana un,
e atlidzinaSanas izvert€Sana.

Skaidrojosa izvertéSana ir paredz€ta izpratnes radiSanai kapitalsabiedribas valdei
par tas darbibas izvértéSanas metodologiju un darbibas izvértéSanas merkiem.
AtlidzinaSanas izvértéSana ir izmantojama Kkapitalsabiedribas padomes vai
kapitalsabiedribas akcionaru aizskarto intereSu atjaunoSanai kapitalsabiedribas valdes
darbibas d&l.

Kapitalsabiedribas valdes darba izvérteSanas tipologizacija saskana ar
kapitalsabiedribas valdes merki:

e apspriesanas izvertésana,
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e konsultgjosa izvertésana,
e pasSizvertéSana.

Apspriesanas izverté€Sana dod iesp€ju kapitalsabiedribas valdei iesaistities dialoga
ar tas darba izveértéSanu veicosam pusém (pusi), fiks€jot izvertésanas procesa gaitu un
neiejaucoties  izvert€Sanas rezultatu apkoposana. Konsult§josaja  izverteSana
kapitalsabiedribas valdes galvenais mérkis ir nodibinat dialogu ar izvértéSanu veicosam
pusém (pusi), aktivi iesaistoties sava darba izvértéSanas metodologijas izstradé un
izvertéSanas procesa praktiskaja realizacija. PaSizvertéSana kapitalsabiedribas valdes
galvenais mérkis ir izstradat un saskanot ar Kkapitalsabiedribas padomi vai
kapitalsabiedribas akcionariem sava darba izvertéSanas metodologiju un praktiski
istenot izvertéSanas procesu, prezent&jot tas rezultatus kapitalsabiedribas padomei un
kapitalsabiedribas akcionariem.

Tacu konkrétajam pétjjumam visnozimigakais ir iedalijums atkariba no
kapitalsabiedribas valdes darba izveérteSanas juridiskajam sekam. Balstoties uz So
krit€riju, autors inici€ divus kapitalsabiedribas valdes darba izvértéSanas veidus
komercialo attiecibu organizacijas joma. Pirmais veids ir kapitalsabiedribas valdes
darba izvértésana bez juridiski saistosam sekam un otrais veids ir kapitalsabiedribas
valdes darba izvert€Sana ar juridiski saistosam sekam.

Kapitalsabiedribas valdes darba izvértéSana bez juridiski saistosam sekam parasti
tiek organiz€ta privatajas kapitalsabiedribas, ir saistita ar tadiem korporativas
parvaldibas jautajumiem, par Kuriem netiek zinots kapitalsabiedribas padomei un
akcionariem. Dotaja gadijuma kapitalsabiedribas valdes darba izvértéSanas rezultats
kapitalsabiedribas padomei, kapitalsabiedribas akcionariem, tapat ka jebkurai citai
tresajai personai, nav saisto$s. Parasti kapitalsabiedribas valdes darba izverté$ana bez
juridiski saisto§am sekam notiek p&c pasas kapitalsabiedribas valdes iniciativas.

Kapitalsabiedribas valdes darba izveért€Sana ar juridiski saistosam sekam notiek
balstoties uz paSas kapitalsabiedribas izstradatajiem noteikumiem vai pamatojoties uz
argjiem normativajiem aktiem. Sads izvertesanas veids tiek praktizéts gan publiskajas,
gan privatajas kapitalsabiedribas. Kapitalsabiedribas valdes darba izvertéSana ar
juridiski saistoS$am sekam tiek 1inici€ta no kapitalsabiedribas padomes vai
kapitalsabiedribas akcionaru puses. Kapitalsabiedribas izstradatie noteikumi vai speka
esoSie argjie normativie akti paredz juridiskas sekas no kapitalsabiedribas valdes darba
izvertesanas fakta. Valsts nosaka tas situacijas, kad kapitalsabiedribas akcionariem un
padomei ir tiesibas iniciét izvertéSanas procesu. Parasti normativajos aktos ir noteikti
kapitalsabiedribas valdes darba izvértéSanas kritériji. Valsts definé ari prasibas pret
izverte€Sanu veico$am personam un institiicijam, ka arT nosaka prasibas pret pasu
izvertéSanas procesu. Kapitalsabiedribas valdes darba izvértéSanas ar juridiski saistoSam
sekam rezultats korporativas parvaldibas joma var biit kapitalsabiedribas valdes
apbalvojums, valdes atsaukSana, valdes preméSana, valdes pilnvarojuma termina
pagarinajums.

Tada veida kapitalsabiedribas valdes darba izvértéSanas Qalvena jéga — veicinat
kapitalsabiedribas valdes darba rezultatu celSanu, atbrivojoties no neefektivi
stradajosajiem valdes locekliem, komercialo attiecibu organizacijas gadijuma — tiek
transforméta. Istenojot kapitalsabiedribas valdes darba izvértéSanas procesu,
izvert€sanas procesa iesaistitas puses paSas izvélas tas metodologiju, ka arT nosaka
sekas, kas iestdjas kapitalsabiedribas valdei. Minéto seku izvéles pamatkritérijs ir
kapitalsabiedribas pilnvarotas personas, kas veic izverteSanu, kapitalsabiedribas
padomes un Kkapitalsabiedribas akcionaru subjektiva izpratne par to, kas jadara
kapitalsabiedribas valdei, lai celtu sava darba rezultatus. Rietumu zinatnieki apzimé
mingto jédzienu ar terminu ,,Korporativa parvaldiba” (,, Corporate governance ”). Tas ir
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ciesi saistits ar darba rezultatu jédzienu, jo korporativa parvaldiba var izpausties tikai
tadas kapitalsabiedribas, kuras notiek pastaviga kapitalsabiedribas valdes darba
rezultatu izvertéSana, nereti pe€c pasas kapitalsabiedribas valdes iniciativas.
Kapitalsabiedribas valdes motivacija pasai organizet tas darba izvert€Sanas procesu var
bt saistita ar vélmi maksimali lietderigi un efektivi parvaldit tai uztic€to ipasumu.

2.2.2. Kapitalsabiedribas valdes darba izvérteSanas subjekti komercialo attiecibu
organizacijas joma

Kapitalsabiedribas valdes darba izvert€Sanas subjektu noteikSanai, kuri organize un
veic izveértéSanas procesu, ir neapSaubama teorétiska un praktiska nozime. Jautajumi,
kas skar kapitalsabiedribas valdes darba izvértéSanas subjektu noteikSanu, bija un ari
paliek daudzu pétnieku intereSu redzesloka (Kiel, Beck, 2006; Barlow, 2020; Gupte,
Paranjape, 2020). Neskatoties uz lielu p&tniecisko aktivitati, kas skar kapitalsabiedribas
valdes darba izvértéSanas jautajumus, izvertéSanas subjektu viennozimiga noteikSana
zinatniskaja literatiira nav sastopama.

Jadoma, ka kapitalsabiedribas valdes darba izvértéSanas subjekts ir cie$i saistits ar
jédzienu ,darba izvert€Sana”, kas, savukart, ir nodefinéta vairakos =zinatniskajos
informacijas avotos. Nemot véra to, ka kapitalsabiedribas valdes darba izvértéSana ir
iesp&jama vairakas korporativas parvaldibas jomas un dazadas tiesiskajas attiecibas, arl
kapitalsabiedribas valdes darba izvértéSanas subjekta izpratne var attiecigi mainities.

Kapitalsabiedribas valdes darba izvertéSanas obligatais subjekts komercialo
attiecibu organizacijas joma. IzvértéSanas obligatais subjekts tas ir subjekts, bez kura
dalibas kapitalsabiedribas valdes darba izveérté$ana nevar notikt. Ta ir kapitalsabiedribas
pilnvarota persona, kas izmanto kapitalsabiedribas valdes darba izveérteéSanu sava
parskata par kapitalsabiedribas valdes darba rezultatiem sagatavoSanai. Persona var
veikt kapitalsabiedribas valdes darba izvertésanu tikai tada gadijuma, ja vina ir ieguvusi
kapitalsabiedribas akcionaru vai kapitalsabiedribas padomes pilnvarojumu mingto
darbibu veikSanai. No ta izriet, ka visas personas, kas ir pilnvarotas veikt
kapitalsabiedribas valdes darba izvértéSanu, var but par kapitalsabiedribas valdes darba
1zverteSanas obligatajiem subjektiem komercialo attiecibu organizacijas joma.

Atseviski pétnieki papildina So sarakstu ar izvert€Sanas procesa sekretaru (Khaoula,
Moez, 2019). Autora ieskata, tada pieeja ir atbalstama tapéc, ka kapitalsabiedribas
valdes darba izvértéSanas procesu ir nepiecieS$ams dokumentali fiksét (Datta, Basui,
Agarwal, 2020). Mingtajai treSajai personai ir jaorganizé un japrotokol€ izvertéSanas
procesu. Sagatavota izveértéSanas procesa dokumentacija tiek izmantota turpmakaja
kapitalsabiedribas valdes darba izvertéSanas rezultatu apspriede un [émumu
piepemsana.

Logiski, ka kapitalsabiedribas valdes darba izvértéSanas process nevar notikt bez
pasiem Kkapitalsabiedribas valdes locekliem. Kapitalsabiedribas valde ir obligats
izvert€Sanas procesa subjekts.

Kapitalsabiedribas akcionari un kapitalsabiedribas padome. P&tijums norada uz to,
ka pie kapitalsabiedribas valdes darba izvertéSanas subjektiem komercialo attiecibu
organizacijas joma biitu japieskaita kapitalsabiedribas akcionarus un kapitalsabiedribas
padomi (ja tada ir izveidota). Tomer diskutabls paliek jautajums par to, vai
kapitalsabiedribas akcionari un kapitalsabiedribas padome biitu pieskaitami pie
kapitalsabiedribas ~ valdes ~ darba  izvértéSanas  obligatajiem  subjektiem.
Kapitalsabiedribas  akcionaru un kapitalsabiedribas padomes ieinteresétibu
kapitalsabiedribas valdes darba izvertéSanas procesa akcent€ vairaki p&tnieki.
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Pieméram, A. DZossens (A. Josiassen) un M. Beikera (M. A. Baker) norada, ka
kapitalsabiedribas valdes darba izveértéSana komercialo attiecibu organizacijas joma
klust iesp&jama, kad procesa piedalas valde, padome, akcionari, ka ari
kapitalsabiedribas pilnvarota persona (Josiassen, Baker, 2019). Kapitalsabiedribas
valdes darba izveértéSanas process var noritét ari bez kapitalsabiedribas padomes un
kapitalsabiedribas akcionaru piedaliSanas, ja kapitalsabiedriba ir izveidota patstaviga
institiicija, kas veic kapitalsabiedribas valdes darba izveértésanu. Min€to personu nosaciti
var uzskatit par iepriek§ pieminétu kapitalsabiedribas pilnvarotu personu (ar specialo
pilnvarojumu), kuras pilnvarojums dotaja gadijuma ir atzistams par generalo
pilnvarojumu.

L. Vu (L. Woo) un S. Peks (S. Paek), kas pétija kapitalsabiedribas valdes atlidzibas
politiku &dinasanas uznémumos, uzskata, ka lidztekus kapitalsabiedribas kompetentai
personai, kapitalsabiedribas padomei un kapitalsabiedribas akcionariem, eksiste vél
viens subjekts, kas prezenté valsti. Mingtais subjekts ir speciali izveidota valsts
institiicija, kas veic valstij piederoSo kapitalsabiedribu darbibas uzraudzibu (Woo, Paek,
2019).

Valsts institlicijas darbibam ir diezgan liela loma kapitalsabiedribas valdes darba
izverteSanas procesa. Tomér, p&€c autora domam, valsts institiicija, kas veic valsts
kapitalsabiedribu darbibas uzraudzibu, ir izvert€Sanas procesa fakultativais, neobligatais
subjekts. Minétas valsts institlicijas kompetences attiecas tikai uz valstij piederoso
kapitalsabiedribu valdes darba izveérteSanas jautajumiem. Turklat, izp&tot termina
,Kkapitalsabiedribas valdes darba izvértéSana” etimologiju, var secinat, ka valsts
institiicijas piedaliSanas izvert€Sanas procesa var bt tikai tad, ja valsts institiicija pilda
kapitalsabiedribas pilnvarotas personas funkcijas. Atseviski valsts institiicijas, kas veic
valsts kapitalsabiedribu darbibas uzraudzibu, juridiskajam statusam kapitalsabiedribas
valdes darba izvert€Sanas procesa izSkiroSas nozimes nebs.

Kapitalsabiedribas valdes darba izvertesana komercialo attiecibu organizacijas joma
var tikt uzsakta péc kapitalsabiedribas akcionaru vai kapitalsabiedribas padomes, ka art
péc paSas kapitalsabiedribas valdes iniciativas, bez jebkadas ietekmes no pargjo
subjektu puses. Autora ieskata, kapitalsabiedribas valdes darba izvértésanu lielaka méra
veicina izvertéSanas procesa iesaistito puSu iek$€a motivacija, nevis iedarbiba no
arpuses. Gadijuma, ja kapitalsabiedribas valdes darba izvértéSanas process ir
norisindjies péc tresas puses iniciativas, tas biis tikai pamudindjums, katalizators,
izvert€Sanas procesa iesaistito puSu gribas paatrinatajs, nevis minétas treSas puses
iedarbibas rezultats. Ja kapitalsabiedribas valdes darba izvertéSanas procesa iesaistitas
puses nevélesies uzsakt izvertéSanu, tad nekada tresa subjekta riciba nepalidzes.

Nemot véra to, ka kapitalsabiedribas valdes darba izvértéSana var tikt realiz&ta tikai
péc kapitalsabiedribas akcionaru un kapitalsabiedribas padomes (ja tada ir) iniciativas,
minétie subjekti ir pieskaitami pie obligatiem kapitalsabiedribas valdes darba
izvertesanas subjektiem.

Kapitalsabiedribas valdes darba izveértéSanas fakultativie subjekti komercialo
attiecibu organizacijas joma. Kopa ar valsts institiciju, kas veic valstij piederoSo
kapitalsabiedribu darbibas uzraudzibu, noteiktu vietu komercialo attiecibu organizacijas
joma ienem ari sabiedriba. Piemé&ram, kapitalsabiedribas akcionari, kapitalsabiedribas
padome vai kapitalsabiedribas pilnvarota persona uzsak kapitalsabiedribas valdes darba
izverteésanu, rikojoties sabiedribas ietekmé, kura visadi uzsver $ada procesa uzsakSanas
nepiecieSamibu.

Uz sabiedribas lomu kapitalsabiedribas valdes darba izvertéSanas procesa norada
vairaki pétnieki (Kiel, Beck, 2006; Barlow, 2020; Gupte, Paranjape, 2020). Piem&ram,
pétnieki A. Ovena (A. L. Owen) un D. Temesvari (J. Temesvary) norada, ka sabiedriba
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vienmér veicina kapitalsabiedribas valdes darba izvertéSanas procesa veikSanu
komercialo attiecibu organizacijas joma (Owen, Temesvary, 2019).

P&c autora domam, pie kapitalsabiedribas valdes darba izvért€Sanas fakultativajiem
subjektiem var pieskaitit arT tiesibsargdjosas iestades un vertspapiru tirdzniecibas
institiicijas. Pirmie var stimulét kapitalsabiedribas akcionarus, kapitalsabiedribas
padomi vai kapitalsabiedribas pilnvarotas personas uzsakt kapitalsabiedribas valdes
darba izvértésanu, nododot vinu riciba faktus par valdes prettiesisko ricibu. Savukart
vertspapiru tirdzniecibas institiicija var stimulét kapitalsabiedribas valdes darba
izvert€Sanas procesa uzsaksSanu, balstoties uz kapitalsabiedribas akciju cenas kritumu.
Mingtais subjekts iegist savas fakultativa subjekta kompetences tikai tada gadijuma, ja
kapitalsabiedribas akcijas atrodas publiskaja apgroziba.

Lai veiktu kapitalsabiedribas valdes darba izveérteSanu komercialo attiecibu
organizacijas joma, valsts institlicijas, kas veic valstij piederoso kapitalsabiedribu
darbibas uzraudzibu, sabiedribas, tiesibsargajoso iestazu un vertspapiru tirdzniecibas
institiicijas atbalsta izmantoSana ir objektivi pamatota. Tadgjadi, min&to subjektu
ieklausana kapitalsabiedribas valdes darba izveért€Sanas fakultativo subjektu sastava ir
pamatota un pareiza.

2.3. Komercialo attiecibu elementu identifikacija, kas dod pamatu
kapitalsabiedribas valdes darba izverteSanai

Pirms runat par kapitalsabiedribas valdes darba izvertésanu komercialo attiecibu
organizacijas joma, biitu nepiecieSams izanalizét komercialo attiecibu elementus, kuru
esamiba lauj izmantot kapitalsabiedribas valdes darba izveértéSanu, un izprast So
elementu rasanas logiku. Jaatzimé, ka kapitalsabiedribas valdes darba izveértéSanu
komercialo attiecibu organizacijas joma pamata rada visu iesaistito pusSu vélme
efektivizeét kapitalsabiedribas darbu. Mingta iesaistito puSu vélme var bt balstita uz
pusu mantiskajam interesém, kapitalsabiedribas valdes darba rezultatu pilnveidoSanas
interesém, kapitalsabiedribas valdes darba kontroles un uzraudzibas dé] (Kelly, 2018),
ka ari citiem racionaliem apsvérumiem.

Komercialo attiecibu elementi. Kapitalsabiedribas valdes darba izvértéSana ir
iesp&jama tikai tada gadijuma, ja komercialas attiecibas atbilst noteiktajiem kriterijiem.

S. Kavako (S. Cavaco), P. Krifo (P. Crifo) un citi (Cavaco, Crifo, Rebérioux,
Roudaut, 2017) norada, ka kapitalsabiedribas valdes darba izvértéSanai nepiecieSams,
lai komercialajas attiecibas biitu skaidri identificéti darbibas rezultati, kas tiek sagaiditi
no kapitalsabiedribas valdes, ka ari biitu iesaistito pusu uzticiba veiktajai izveértésanai.

R. Hughimstra (R. Hooghiemstra), N. Hermesa (N. Hermes) un citi (Hooghiemstra,
Hermes, Oxelheim, Randgy, 2019) norada uz nepiecieSamibu kapitalsabiedribas valdes
darba izvertéSanas procesa skaidri identificét ne tikai no valdes sagaidamos darba
rezultatus, bet ar1 konstatét valdes darbibas neatbilstibu sagaidamiem darba rezultatiem.

M. Mutakins (M. Muttakin), A. Hans (A. Khan) un G. Tanevskis (G. Tanewski)
norada, ka kapitalsabiedribas valdes darba rezultatu pilnveidoSanu var sasniegt, skaidri
defingjot valdes kompetences, 1paSu nozimi pieskirot par finansialajiem jautajumiem
atbildigo valdes locek]lu kompetences noteikSanai (Muttakin, Khan, Tanewski, 2019).

M. Fakoja (M. B. Fakoya) un M. Nakenga (M. V. Nakeng), p&tot kapitalsabiedribas
valdi raksturojosas pazimes, norada, ka valdes darba izvértéSana ir iesp&jama tikai tadas
komercialajas attiecibas, kuras var tikt identificéti mérki, kas tiek izvirziti valdes darba
izvertéSanas procesa, kapitalsabiedribas valdes kompetence un valdes darba rezultatu
apkopojums (Fakoya, Nakeng, 2019).
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Nemot véra iepriek§ min€to autoru secinajumus, var izvirzit pienémumu, ka
komercialo attiecibu obligatie elementi, kas dod pamatu izmantot kapitalsabiedribas
valdes darba izvértéSanas procesu, ir skaidri definétic procesa mérki, valdes darba
rezultati, valdes kompetence, izvert€Sana iesaistito personu uzticiba izvert€Sanas
rezultatiem, ka arl valdes darba rezultatu apkopojums. Autora ieskata par vél vienu
komercialo attiecibu obligato elementu var uzskatit normativo regul&jumu, kas nosaka
kapitalsabiedribas valdes darba izvértéSanas procesa metodologiju. Normativais
regul€jums var but argjs, proti, valsts izdotie normativie akti un iekS$€js — pasas
kapitalsabiedribas izdotie normativie akti, kuri nedrikst bat pretruna ar ar¢jiem
normativajiem aktiem. Minétais elements dod pamatu uzskatit, ka izvértéSanas procesa
ietvaros tiek pielauta vienada attieksme pret visiem valdes locekliem, ka ari, ka pats
izverteSanas process notiek péc vienadiem noteikumiem. Tas, savukart, paaugstina
valdes darba izvértésanas procesa legitimitati un uzticibu.

Promocijas darba 2.nodalas rezumejums

Kapitalsabiedribas valdes darba organizacijas mehanismu var definét ka Secigu
valdes parvaldibas procesa elementu kopumu, kas ir nepiecieSams, lai tiesibu subjekti —
valdes locekli var&tu piedalities kapitalsabiedribas valdes lémumu pienemsanas procesa,
vienojoties ar pargjiem valdes locekliem par kapitalsabiedribai maksimali efektiviem un
izdevigiem [@mumiem.

Procesa elementu kopumu, kas ir nepiecieSams kapitalsabiedribas valdes darba
organizacijas mehanisma norisei, nosaciti var iedalit trijas grupas: darbibas lidz
kapitalsabiedribas valdes sédes; kapitalsabiedribas valdes sédes Tstenosana; darbibas péc
kapitalsabiedribas valdes s€des.

Eiropas Savieniba kapitalsabiedribas valdes darba organizacijas mehanisms tiek
reglament€ts trijos likumdoSanas Itmenos: starptautiskaja Iimeni, Savienibas limeni un
nacionalaja Iimeni1. Kapitalsabiedribas valdes darba organizacijas mehanisma teorétisko
un praktisko pamatu izstrade Latvijas Republika ir tikai sakuma stadija.
Kapitalsabiedribas valdes darba organizacijas mehanisma teorgtiskam un praktiskam
atzinam ir liels attistibas potencials.

Logiski klasificgjot kapitalsabiedribas valdes darba izveértésanas veidus, ir svarigi
noteikt kapitalsabiedribas valdes darba izvértéSanas tipologizacijas kritérijus.

Kapitalsabiedribas valdes darba izveértéSanas galvena jéga — veicinat
kapitalsabiedribas valdes darba rezultatu celSanu, atbrivojoties no neefektivi
stradajosajiem valdes locekliem, komercialo attiecibu organizacijas gadijuma — tiek
transforméta. Istenojot kapitalsabiedribas valdes darba izvérteSsanas procesu,
izvertéSanas procesa iesaistitas puses paSas izvélas tas metodologiju, ka ari nosaka
sekas, kas iestajas kapitalsabiedribas valdei. Ming&to seku izvéles pamatkritérijs ir
kapitalsabiedribas pilnvarotas personas, kas veic izverteSanu, kapitalsabiedribas
padomes un kapitalsabiedribas akcionaru subjektiva izpratne par to, kas jadara
kapitalsabiedribas valdei, lai celtu sava darba rezultatus.

Kapitalsabiedribas valdes darba izvértéSanas obligatie subjekti komercialo attiecibu
organizacijas joma ir kapitalsabiedribas pilnvarota persona, izvert€Sanas procesa
sekretars, kapitalsabiedribas valde, kapitalsabiedribas akcionari un kapitalsabiedribas
padome. Kapitalsabiedribas valdes darba izvertéSanas fakultativie subjekti komercialo
attiecibu organizacijas joma ir sabiedriba, valsts institiicija, kas veic valstij piederoSo
kapitalsabiedribu darbibas uzraudzibu, tiesibsargdjosas iestades un vertspapiru
tirdzniecibas institlicijas.

64



Komercialo attiecibu  obligatie elementi, kas dod pamatu izmantot
kapitalsabiedribas valdes darba izvert€Sanas procesu, ir skaidri definétie procesa mérki,
valdes darba rezultati, valdes kompetence, izveért€Sana iesaistito personu uzticiba
izvertéSanas rezultatiem, valdes darba rezultatu apkopojums, ka arT normativais
regulejums, kas nosaka kapitalsabiedribas valdes darba izvertéSanas procesa
metodologiju.
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3. Kapitalsabiedribas valdes darba izveértéSanas institucionalas sistemas
zinatniski — teoretiska analize Latvija

3.1. Kapitalsabiedribas valdes darba ipatnibas komercialo attiecibu
organizacijas joma Latvijas tiesibas

Kapitalsabiedribas valdes darba izvert€jums ir cieSi saistits ar plasu izveértéSanas
metodologiju spektru: iek$Ejais izvert€jums, kas nozimé kapitalsabiedribas icksgjo
resursu izmantos$anu; argjais izvert€jums, kas nozimé kapitalsabiedribas ar&jo resursu
izmantoS$anu; kopgjais izvertéjums — izvertéjums, kas apvieno sevi ar€jas un icksgjas
kapitalsabiedribas valdes darba izvert€juma kriterijus; tirgus izvertgjums, kas nozimé
kapitalsabiedribas klientu prasibu apmierinasanu salidzinajuma ar alternativiem prasibu
apmierinasanas veidiem; idealais izveértéjums, kas nozimé galigo mérki, kuru censas
panakt kapitalsabiedribas valde, veicot organizacijas struktiiras optimizaciju; mérka vai
stratégiskais izvertéjums, kas atspogulo kapitalsabiedribas mérku sasniegSanas veidus;
izmaksu vai taktiskais izveért&jums, kas atspogulo riciba eso$o resursu parveidoSanas
veidus kapitalsabiedribas darbibas procesa; globalais izveértéjums, kas nozimé
kapitalsabiedribas vadibas sist€émas uzbiivi konkrétaja kapitalsabiedriba, kas ciesi korelé
ar visparigajiem procesiem valsts ekonomika. P& autora domam, daudz efektivak ir
izmantot kapitalsabiedribas valdes darba izverté€Sanas variacijas, neka piem&rot vienu
konkretu valdes darba izvértésanas pieeju.

Analizgjot jédziena ,kapitalsabiedribas valdes darba izvért&jums” tvérumu Latvijas
Republikas normativajos aktos, ir janem véra, ka vienu un to pasu jédzienu var definét
dazadi, piem€ram, atkariba no valdes kompetences Iimena, atkariba no
kapitalsabiedribas darbibas meérkiem, kadus ir planots sasniegt, atkariba no
komercdarbibas jomas, kura darbojas kapitalsabiedriba.

2000.gada 13.aprili Sacima piepemtais Komerclikums un 2014.gada 16.oktobri
pienemtais Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likums
nedod pietickamu skaidribu par to, ka, péc likumdevéja domam, ir defingams
kapitalsabiedribas valdes darba izveértgjums. Kapitalsabiedribas valdes darba
izverteéSanas juridiska reglamentacija publisko tiesibu joma pargos Latvijas
normativajos aktos nav sastopama.

Vienlaikus, dazi Latvijas pétnieki (Kalnins, Litvins, 2011), zinatniski definé
kapitalsabiedribas valdes darba izvert€jumu ka parvaldibas sistemas mérki, kas darbojas
ilgtermina un kas ir versts uz uzpémumu vertibas palielinaSanu, nodroSinot, ka
uzpémumos iegulditd nodoklu maksataju nauda tiek izlietota efektivi un veiksmigi.
Tomer biitu kliidaini uztvert kapitalsabiedribas valdes darba izvérte§juma jeédzienu parak
plasi vai otradi, parak Sauri, vienigi ka kapitalsabiedribas parvaldibas sist€émas mérki.

Kapitalsabiedribas valdes darba izveért§juma jedziena komercialo attiecibu
organizacijas joma pareizai formul&Sanai ir nepiecieSams nodefinét un nemt veéra visas
pazimes, kas atspogulo jédziena kvalitativas ipasibas. Turklat darba izvértejuma
jédziena definéSana publisko tiesibu joma palidz atklat jédziena saturu, definicija
uzsverot jédziena vispar€jas un seviSkas pazimes. Minétais palidz noSkirt p&tamo
jédzienu no pargjiem lidzigiem jédzieniem un izdarit secindgjumus par ta ipaso vietu
saturiski lidzigu jédzienu kopa.

Vardi ,kapitalsabiedribas valdes darba izveérte§jums komercialo attiecibu joma”
starptautiskajas tiesibas nozimé kapitalsabiedribas valdes darba organizacijas
mehanismu, kas var tikt Tstenots tikai tada gadijuma, ja valdes locekliem ir
nepiecieSama darba pieredze, pietieckams laiks savu funkciju pildiSanai, ka ar1 lielaka
dala no valdes locekliem ir neatkariga (European Commission Recommendation of 15
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February 2005 on the role of non-executive or supervisory directors of listed companies
and on the committees of the (supervisory) board (Text with EEA relevance),
15.02.2005. European Commission). P&tot kapitalsabiedribas valdes darba izvértéjumu
komercialo attiecibu joma Latvija, primari biitu nepiecieSams analiz&t jautajumu par to,
kads ir pasreizgjais kapitalsabiedribas valdes darba izveért€Sanas mehanisms publisko
tiesibu joma un ko tie$i ir jauzlabo taja, lai veicinatu darba izvertéSanas mehanisma
plasaku izmantosanu.

Kapitalsabiedribas valdes darba izverté€Sanas procesa normativais regulgjums Latvija
Sobrid ir noteikts Komerclikuma (Tillere-Tilnere, 2020). Tomér p&d&jos gados
pienemtie normativie akti noradda uz atsevisku kapitalsabiedribas valdes darba
izvert€Sanas procesa elementu pastavéSanu citos Latvijas normativajos aktos. Proti,
kops 2015.gada 1.janvara ir speka Publiskas personas kapitala daJu un kapitalsabiedribu
parvaldibas likums, kura 27.panta septita dala nosaka, ka Ministru kabinets reglamente
kartibu, kada atbilstoSi $2 panta nosacijumiem vért§jami kapitalsabiedribas darbibas
rezultati un finansu raditaji.

Kapitalsabiedribu, kuras valstij ir izSkiro$a ietekme, darbibas rezultatu un finansu
raditaju izverteSanu reguleé Ministru kabineta 2016.gada 9.februara noteikumi Nr.95
,Kartiba, kada tiek vertéti darbibas rezultati un finansu raditaji kapitalsabiedribai, kura
valstij ir iz8kiro$a ietekme”, savukart pasvaldibu kapitalsabiedribu valdes darba
izvert€Sanas procesa organizé€Sanas un norises kartibu nosaka attiecigas pasSvaldibas
dome, izmantojot Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas
likuma 34.panta treSaja dala pieskirto delegSjumu. Privato kapitalsabiedribu valdes
darba izvertejuma kriterijus un kartibu nosaka kapitalsabiedribas 1paSnieki (akcionari),
bet attieciba uz finanSu parskatu sniegSanu, normativajos aktos ir noteikti vienadi
principi gan valsts, gan privatajam kapitalsabiedribam (Jevcuka, Ketners, 2011).

Ministru kabineta 2016.gada 9.februara noteikumi Nr.95 ,,Kartiba, kada tiek verteti
darbibas rezultati un finanSu raditaji kapitalsabiedribai, kura valstij ir izSkirosa ietekme”
paredz $adu finanSu raditaju obligatu noradiSanu kapitalsabiedribas, kura valstij ir
1z8kiro8a ietekme, parskata par kapitalsabiedribas darbibas rezultatiem iepriekseja gada:

1. Neto apgrozijums (euro);

2. Pelna vai zaud&jumi (euro);

3. Pelna pirms procentu maksajumiem, nodokliem, nolietojuma un amortizacijas
atskaitijumiem (EBITDA) (euro);

Pasu kapitals (euro);

Pasu kapitala atdeve (ROE) (%);

Kopégjais likviditates raditajs;

Saistibas pret pasu kapitalu (%);

Pamatdarbibas neto naudas pliisma (euro);

Investiciju plana izpilde (euro);

0. Valsts budzeta iemaksatas dividendes parskata perioda (euro);

1.No valsts un paSvaldibu budZeta tieSi vai netieSi sanemtais finans€jums

(dotacijas, maksa par pakalpojumiem un citi finansu Iidzekli) kopa (euro);

12.No wvalsts un pasvaldibu budzeta tieSi vai netieS§i sapemta finans€juma
izlietojums (dotacijas, maksa par pakalpojumiem un citi finanSu lidzekli) kopa

(euro);

13. Ar Ministru kabineta [émumu atstatas pelpas dalas izlietojums kopa (euro).

Augstak minétie finanSu raditaji tiek izvertéti uz atbilstibu planotajiem
raditajiem, kas ir paredzeti kapitalsabiedribas vidgja termina darbibas stratégija. Ja
stratégija netika apstiprinata, tad faktiskie finansu raditaji tiek salidzinati ar citos
kapitalsabiedribas ieks€jos planoSanas dokumentos parskata gadam noteiktajiem
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finanSu raditajiem, kurus ir apstiprinajis kapitala dalu turctajs vai padome (ja tada
izveidota). Novirzes no planotajiem finansu raditajiem tiek atspogulotas faktiskajos
ciparos, ka arT procentos. Par katru no novirzém kapitalsabiedribas valde dod
atsevisku skaidrojumu.

Ministru kabineta 2016.gada 9.februara noteikumos Nr.95 , Kartiba, kada tiek
verteti darbibas rezultati un finanSu raditaji kapitalsabiedribai, kura valstij ir
1zskirosa ietekme” paredzetaja parskata par kapitalsabiedribas darbibas rezultatiem
ieprieksgja gada, lidztekus finansu raditajiem, norada arm nefinanSu un finanSu
mérku sasniegSanu. Sadi mérki tiek paredzéti kapitalsabiedribas vidgja termina
darbibas stratégija. Ja ta netika pienpemta, tad strat€gijai atbilstosajos
kapitalsabiedribas ieks$€jos planosanas dokumentos parskata gadam, Kkurus ir
apstiprinajis kapitala dalu turétajs vai padome (ja tada izveidota). NefinanSu un
finanSu mérku rezultati tiek atspoguloti aprakstoSaja forma, novirzes no planotajiem
raditajiem var tikt atspogulotas procentos. Par katru no novirzém kapitalsabiedribas
valde noformulé atsevisku skaidrojumu.

Ka jau tika minéts ieprieks, paSvaldibu kapitalsabiedribu valdes darba
izvertéSanas procesa organiz€Sanas un norises kartibu nosaka attiecigas pasvaldibas
dome. Atbilstosi Administrativo teritoriju un apdzivoto vietu likumam Latvija (no
01.07.2021.) pastav 43 paSvaldibas. Lidz ar to katra paSvaldiba, izmantojot
Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 34.panta
tresaja dala pieskirto deleg€jumu, var noteikt savu kapitalsabiedribas valdes darba
izvertesanas procesa modeli.

Promocijas darba autors, nemot véra promocijas darba tapsanas vietas lokaciju,
veica Daugavpils pilsétas pasvaldibas izstradata kapitalsabiedribas valdes darba
izvertéSanas procesa pamatprincipu analizi. Procesa tiesisko reglamentaciju nosaka
Daugavpils pilsétas domes noteikumi Nr.3 “Kartiba, kada tiek vertéti darbibas
rezultati un finanSu raditaji kapitalsabiedribas, kuras paSvaldibai ir izSkirosa
ietekme” (apstiprinati ar Daugavpils pilsétas domes 2020.gada 21.maija lémumu
Nr.204). Domes noteikumi paredz pienakumu pasvaldibas kapitalsabiedribam
regulari reizi ceturksni iesniegt parskatus par darbibas rezultatiem.

Daugavpils pilsétas domes noteiktie parskati par kapitalsabiedribas finanSu
darbibas rezultatiem sastav no ricibas plana un budzeta plana izpildes parskata,
starpperiodu finansu parskata (ceturk$pa dati), parskata par delegéSanas
(pilnvarojuma, pasiitijuma) liguma noteikto uzdevumu izpildi, operativas bilances
(reizi ceturksni). Finansu raditaji, kas tiek noraditi mingtajos kapitalsabiedribas
parskatos, ietver sevi plasu raditaju kopumu (sk. 3.1.tabulu).

3.1.tabula
FinanSu raditaji, kas tiek noraditi Daugavpils pilsétas domes
kapitalsabiedribu parskatos

Vidgja darba alga (euro)

Nefinansu raditaji (paveiktais/ planotais darba apjoms)

Personala izmaksas (euro)

Pakalpojumi (euro)

Materiali un izejvielas (euro)

Administrativie izdevumi (euro)

Reprezentacijas izdevumi (euro)

Komandgéjumi un dienesta braucieni (euro)

O |N|@|g|~ WM

Remontdarbi un uzturéSanas pakalpojumi (euro)

[
©

Ire un noma (euro)
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3.1.tabula (turpinajums)

11. Nodoklu maksajumi (euro)

12. Pamatlidzeklu un citu ieguldijumu vértibas nolietojums (euro)
13. Norekini par prasibam (euro)

14. Pargjie izdevumi (euro)

15. Naudas Iidzeklu plisma (euro)

16. Pamatlidzeklu iegade (euro)

17. Materialu un izejvielu iegade (euro)

18. Remontdarbu plans un pamatlidzeklu izveide (euro)

19. Kreditsaistibu faktiska atmaksa (euro)

20. Pamatkapitala ieguldito lidzeklu un pelnas izlietojums (euro)
21. Pamatlidzek]u kustiba (euro)

22. Debitoru, kreditoru saraksts

23. Iepirkumu plans

Avots: autora veidota tabula, 2022,

Minétie kapitalsabiedribas valdes darba izvértéSanu raksturojoSie finansu radita;ji
tiek salidzinati ar budzeta plana un ricibas plana attiecigajam gadam ietvertajiem
finanSu un nefinanSu raditajiem. Daugavpils pils€tas domei piederosas
kapitalsabiedribas, izstradajot budzeta un ricibas planu attiecigajam gadam, obligati
apstiprina $adus dokumentus akcionaru (dalibnieku) sapulcé vai padomes sedé (ja
kapitalsabiedribai ir izveidota padome). BudZeta un ricibas plana noteiktajiem finansu
un nefinan$u raditajiem ir jabut saskanpotiem ar kapitalsabiedribas vidgja termina
darbibas stratégija paredz&tajiem mérkiem. Ja strat€gija attiecigajam gadam netika
pienemta, budzeta un ricibas plana noteiktie finanSu un nefinansu raditaji tiek atvasinati
no citos kapitalsabiedribas planoSanas dokumentos paredzetajiem mérkiem. Min&tajiem
planoSanas dokumentiem ieprieks ir jabiit saskanotiem dalibnieku sapulc€ vai padomes
séde (ja ir izveidota padome).

Ja faktiskie darbibas rezultati (finanSu un nefinanSu) atSkiras no planotajiem,
kapitalsabiedribas valde novirZu skaidroSanai sniedz informaciju, kas izskaidro novirzu
iemeslus. Kapitalsabiedribas valde sniedz vért€jumu par novirZu ietekmi uz iesp&am
sasniegt kapitalsabiedribas vidéja termina darbibas stratégija noteiktos vid€ja termina
mérkus, ka arT norada konstatétos riskus un to ietekmi uz kapitalsabiedribas finansu
stabilitati un ilgtsp&jigu attistibu. Minétie skaidrojumi tiek sagatavoti briva forma un
tiek pievienoti iepriek§ min&tajiem parskatiem par kapitalsabiedribas finanSu darbibas
rezultatiem.

Atkariba no planoto finanSu un nefinanSu raditaju izpildes, Daugavpils pilsétas
domes kapitalsabiedribu darbiba tiek novertéta ar rezultatiem “loti labi”, “labi”,
“apmierino$i” un  “neapmierinoSi”. Daugavpils pilsétas domei piederoso
kapitalsabiedribu  finanSu raditaju analizi veic Daugavpils pilsétas domes
Kapitalsabiedribu parraudzibas nodala.

Kapitalsabiedribu finanSu rezultatu analizes kopsavilkums tiek sagatavots analitiska
gada parskata forma. Sads analitiskais gada parskats tiek iesniegts Daugavpils pilsétas
domes kapitala da]u turétaja parstavim, kas ir domes izpilddirektors.

Kapitalsabiedribu finanSu rezultatu analitiskais gada parskats sastav no S$adam
sadalam:

1. FinanSu rezultativo raditaju kopsavilkums:

a. FinanSu rezultativo raditaju izpildes datu apkopojums, kas tiek
salidzinats ar planoto, ka ar7 ar ieprieks€ja gada rezultatiem (budzeta
plana radita;ji, gada parskata dati);

b. finansSu analitiskie raditaji;
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c. veiktie maksajumi valsts un pasvaldibas budzeta;

d. wvalsts vai pasvaldibas finans€juma apmers, tas izlietojums atbilstosi
noteiktajam méerkim.

2. Analttiskais saimnieciskas darbibas parskats:

a. vispariga informacija par pasvaldibas lidzdalibu kapitalsabiedribas,
tas iegulditajiem resursiem un to atdevi, kapitalsabiedribas stradajoso
skaitu, to dinamiku, darba samaksu, sniegtajiem pakalpojumiem,
pakalpojumu cenam, pakalpojumu tarifiem;

b. kapitalsabiedribu saimnieciskas darbibas raksturojums un darbibas
rezultati, tai skaitd nefinan$u un finanSu mérku izpildes analize:
sniegto pakalpojumu pieejamibas un apjoma nodrosinajums, klientu
apmierinatiba ar pakalpojumiem, ien€mumi no pamatdarbibas, citu
ien€mumu un izdevumu plana izpilde, plana izpildes novirzes,
novirzu no ieprieksgja gada raditajiem iemeslu raksturojums, planoto
pamatlidzek]lu, materialu un resursu iegades, remontdarbu plana
izpilde, projektu realizacija, citu uzdevumu izpilde noteikto merku
sasniegSanai;

C. pasvaldibas budzeta iemaksatas dividendes, ar kapitala dalu turétaja
lémumu atstatas pelnas dalas izlietojums atbilstoSi noteiktajiem
mérkiem;

d. secinajumi, vert§jums un priek$likumi merku sasniegS8anas un
uzdevumu izpildes nodrosinasanai.

P&c analitiska gada parskata izpetes un taja noradito Daugavpils pilsétas domes
kapitalsabiedribu darbibas novert€Sanas rezultatu analizes, kapitala dalu turétaja
parstavis pienem lémumu par turpmaku valdes darba turpinasanu.

Promocijas darba autors norada, ka kapitalsabiedribas valdes darba izvértéSanas
metodologijas pamata ir korporativa filozofija. S. Mintzs (S. Mintz) publikacija ,,Kas ir
kompanijas filozofija?” (What is a Company Philosophy?) norada, ka uzpnémuma
filozofija apzimé pamata uzskatus un principus, péc kuriem cilveki, kas ir nodarbinati
attiecigaja kapitalsabiedriba, tiek vaditi. Tas ir neformalas, nerakstitas vadlinijas par to,
ka cilvékiem vajadz&tu izturéties un uzvesties, stradajot kapitalsabiedriba (Mintz, 2016).
Vins norada, ka kapitalsabiedribas valde ne tikai noformulé min&tas vadlinijas, bet ar
palaujas uz tam lémumu pienemSana. Autora ieskata korporativas filozofijas un
kapitalsabiedribas valdes darba izvertejuma sakars komercialo attiecibu organizacijas
joma izpauzas kapitalsabiedribas akcionaru, valdes un tre$as neitralas puses
mijiedarbibas objektivaja izpausmé — valdes darba izvertéSanas procesa, savukart
iesaistito pusu objektivas mijiedarbibas merki realiz€jas kapitalsabiedribas korporativaja
filozofija.

Kapitalsabiedribu korporativas filozofijas efektivai ievieSanai Latvijas normativo
aktu sisttma bija japaredz valdes darba izveértéSanas procesa TstenoSanu, vertgjot
kapitalsabiedribu darbibas rezultatus un finansu raditajus. Saja posma vajadzgja pienemt
korporativas filozofijas koncepcijas pamata atzinas: liclakas uzmanibas pieverSana tiem
meérkiem, péc kuriem vadas kapitalsabiedribas valde Iémumu pienemsanas procesa. Par
vél vienu no korporativas filozofijas koncepcijas pamata atzinam jauzskata
kapitalsabiedribas ieks€jas kultiiras esamibu, péc kuras vadas valde un darbinieki,
organizgjot savu komunikaciju. Autora ieskata, Latvijas normativo aktu sist€ma ir
ieviestas korporativas filozofijas koncepcijas pamata atzinas: nacionalaja likumdosana
ir paredzéts kapitalsabiedribas valdes darba izveérteSanas process, kas tiek Tstenots,
vertgjot kapitalsabiedribu darbibas rezultatus un finansSu raditajus; procesa gaita tiek
nemti vera akcionaru, valdes un tre$as neitralas puses apsvérumi par darba efektivitates
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izverteéSanas krit€rijiem; izvertéSanas procesa iesaistitas puses var vienoties par procesa
metodologiju.

Kapitalsabiedribu, kura valstij ir izSkiro$a ietekme, darbibas rezultatu un finansu
raditaju izvertéSana. Ministru kabineta 2016.gada 9.februara noteikumi Nr.95 , Kartiba,
kada tiek vertéti darbibas rezultati un finansu raditaji kapitalsabiedribai, kura valstij ir
iz8kirosa ietekme” nosaka, ka kapitalsabiedribas valde sagatavo un iesniedz kapitala
dalu turétaja parstavim vai kapitalsabiedribas padomei (ja tada ir izveidota) parskatu par
kapitalsabiedribas darbibas rezultatiem iepriek$€ja gada (2.punkts). Parskata ietver
informaciju atbilstosi So noteikumu pielikumam:

- par kapitalsabiedribas vidéja termina darbibas stratégija (turpmak -—
stratégija) kapitala dalu turétaja vai padomes (ja tada izveidota) apstiprinato
nefinanSu mérku izpildi. Ja parskata gadam nav apstiprinata stratégija, tad
parskata ietver informaciju par citos kapitalsabiedribas iekS€jos planoSanas
dokumentos parskata gadam noteiktajiem nefinansu mérkiem, kurus ir
apstiprinajis kapitala dalu turétajs vai padome (ja tada izveidota);

- par kapitalsabiedribas stratégija kapitala dalu turétaja vai padomes (ja tada
izveidota) apstiprinato finanSu meérku izpildi. Ja parskata gadam nav
apstiprinata stratégija, tad parskata ietver informaciju par citos
kapitalsabiedribas iek$€jos planoSanas dokumentos parskata gadam
noteiktajiem finansu mérkiem, kurus ir apstiprinajis kapitala dalu turétajs vai
padome (ja tada izveidota);

- informaciju par kapitalsabiedribas finanSu raditajiem, kuri ir noteikti
noteikumu 2.3.punkta;

- kapitalsabiedribas valdes vérté&jumu par kapitalsabiedribas stratégija noteikto
finan$u mérku un nefinansu meérku izpildi.

Neskatoties uz to, ka parskata par kapitalsabiedribas darbibas rezultatiem ieprieks$éja
gada kapitalsabiedribas valdes darba izvert€§jums nav pieminéts, tas tiesi izriet no tiem
datiem, kas tiek noraditi parskata. Proti, tikai kapitalsabiedribas valde ir atbildiga par
kapitalsabiedribas vidgja termina darbibas strat€gija apstiprinato finan$u un nefinan$u
meérku izpildi, ka arT planoto finanSu raditaju sasniegSanu. Lidz ar to uzskatams, ka
kapitala dalu turétajs vai padome, vert§jot parskata sniegtos datus, verte
kapitalsabiedribas valdes darbibas rezultatus.

Pasaules pétnieki ari norada uz kapitalsabiedribas valdes darba izvért&juma un
kapitalsabiedribas darbibas rezultatu raksturojoso datu savstarpgjo sakaru.

Piemé&ram, F. Ngvu (F. Ngwu), O. Osuji (O. Osuji), C. Ogbesni (C. Ogbechie) un D.
Viljamsons (D. Williamson) norada, ka kapitalsabiedribas darba izvértésanas procediira
balstas uz tiem datiem un parskatiem, kurus sagatavo un iesniedz akcionariem pati valde
(Ngwu, Osuji, Ogbechie, Williamson, 2019).

P. Skots (P. Scott) gramata ,levads finansu gramatvediba” (;, Introduction to
Financial Accounting”) apraksta kapitalsabiedribas finansSu parskatu sagatavosanas
nianses, vienlaicigi uzsverot, ka kapitalsabiedribas finansu rezultatu sasniegSana un to
vertéSana balstas tikai un vienigi uz kapitalsabiedribas valdes darba izvertéSanas
rezultatiem (Scott, 2018).

K. Al Dauds (K. Al Daoud), O. Al-Srasens (O. Al-Sraheen), M. Alekabs (M.
Alegab) publikacija ,,Vai valdes divdabiba un gimenes ipasumtiesibu koncentracija
kapitalsabiedriba kavé Jordanijas pakalpojumu sniedz&u firmu valdes darbibas
efektivitati?” (,, Does CEO Duality and Family Ownership Concentration Hinder the
Effectiveness of the Corporate Board of Directors in Jordanian Service Firms?”)
norada, ka valdes darbibas izvert€jums vienmér balstas uz tiem darbibas rezultatiem,
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kadus valdes vadita kapitalsabiedriba ir sasniegusi (Al Daoud, Al-Sraheen, Alegab,
2018).

Autors piekrit iepriek§ minéto pétnieku viedokliem. Izmantojot kapitalsabiedribas
darbibas rezultatus, kapitalsabiedribas akcionari veic kapitalsabiedribas valdes darbibas
izveért§jumu. Izverte§juma merkis ir saprast vai ievélétie izpildinstitiicijas locekli labi
pilda savus amata pienakumus un paaugstina vaditas kapitalsabiedribas vertibu.

Parskatu par kapitalsabiedribas darbibas rezultatiem ieprieks€ja gada, kuru sagatavo
kapitalsabiedribas valde, izskata padome (ja tada ir izveidota) un sagatavo savu
vert§jumu (Ministru kabineta 2016.gada 9.februara noteikumi Nr.95 , Kartiba, kada tiek
verteti darbibas rezultati un finansu raditaji kapitalsabiedribai, kura valstij ir izSkirosa
ietekme”, LV, 12.02.2016., 5.punkts). Padome ir kapitalsabiedribas parraudzibas
institlicija, kas parstav akcionaru intereses sapulCu starplaika un parrauga valdes darbibu
(Latvijas Republikas likums “Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu
parvaldibas likums”, LV, 16.10.2014., 107.panta pirma dala).

Padomes ka kapitalsabiedribas valdes parraudzibas institicijas dabu uzsver ari
vairaki tiesibu zinatnieki.

Pieméram, R. Tomasiks (R. Tomasic) gramata ,,Korporativas tiesibas Austrumu
Azija” (,, Company Law in East Asia’’) norada, ka kapitalsabiedribas padomes galvena
funkecija ir pildit akcionaru uzdotos pienakumus attieciba uz valdes darbibas kontroli un
izveértéSanu (Tomasic, 1999).

L. Silija (L. Sealy), S. Vortingtona (S. Worthington) gramata ,,Gadijumi un materiali
korporativajas tiesibas” (,, Cases and Materials in Company Law”) v&r§ uzmanibu, ka
kapitalsabiedribas padomes darbibas filozofijas pamata ir valdes darbibas uzraudziba un
kontrole (Sealy, Worthington, 2008).

D. Depamfilis (D. M. DePamphilis) gramata ,,Apvienosanas, parpemsanas un citas
parstrukturéSanas aktivitates (desmitais izdevums)” (;,, Mergers, Acquisitions, and Other
Restructuring Activities (Tenth Edition)”) norada, ka kapitalsabiedribas padome tiek
izveidota péc akcionaru v€lmes ar mérki maksimali efektivi un pareizi uzraudzit valdes
darbibu (DePamphilis, 2019).

Kapitalsabiedribas padomes izveide ir obligata tam publiskas personas
kapitalsabiedribam (sabiedribas ar ierobezotu atbildibu forma), ja iepriek$gja parskata
gada sabiedribas raditaji atbilst visiem $adiem kriterijiem:

a) neto apgrozijums ir lielaks par 21 miljonu euro;

b) bilances kopsumma ir lielaka par Cetriem miljoniem euro. Publiskas personas
kapitalsabiedribam akciju sabiedribas forma padomes izveide ir obligata (Latvijas
Republikas likums “Publiskas personas kapitala daJu un kapitalsabiedribu parvaldibas
likums”, LV, 16.10.2014., 78.panta otra dala, 106.panta pirma dala).

Padomes izveide privatajas kapitalsabiedribas ir atkariga no akcionaru lémuma,
paredzot padomes izveidi kapitalsabiedribas statiitos.

Ja kapitalsabiedribas padome nav izveidota, parskata par kapitalsabiedribas darbibas
rezultatiem ieprieks$€ja gada izvert€§jumu veic valsts kapitala dalu turétaja parstavis,
iesniedzot to koordinacijas institlcija un nozares ministrija (Ministru kabineta
2016.gada 9.februara noteikumi Nr.95 ,Kartiba, kada tiek vertéti darbibas rezultati un
finanSu raditaji kapitalsabiedribai, kura valstij ir izskirosa ietekme”, LV, 12.02.2016.,
5.punkts).

Autors norada, ka atbilstosi Publiskas personas Kapitala dalu un kapitalsabiedribu
parvaldibas likuma lietotajai terminologijai, valsts kapitala dalu tur&taja parstavis
kapitalsabiedriba ir vai nu ministrija (tad lémumus pienem ministrijas valsts sekretars
vai ar valsts sekretara rikojumu noteikta cita ministrijas amatpersona) vai cita valsts
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parvaldes iestade, kuru par valsts kapitala dalu turétaju iec€lis Ministru kabinets (tad
lémumus pienem iestades vaditajs).

Tapat par valsts kapitala dalu turétaja parstavi var bt institlicija, kura saskana ar
likumu ,,Par valsts un pasvaldibu ipaSuma objektu privatizaciju” atsavina vai privatizeé
valsts kapitala dalas. Valsts Ipasumu privatizaciju un valsts kapitala dalu atsavinasanu
atbilstosi tai deleg€tajam parvaldes uzdevumam veic akciju sabiedriba “Publisko aktivu
parvalditajs Possessor” (Ekonomikas Ministrija, 2020). Savukart koordinacijas
institlicija ir Parresoru koordinacijas centrs (Ministru kabineta noteikumi Nr.815
,Parresoru koordinacijas centra nolikums”, LV, 19.10.2011.).

Koordinacijas institiicija izverté kapitalsabiedribas finanSu mérku izpildi kopsakara
ar attiecigajam parskata gadam Kkapitalsabiedribas stratégija planotajiem finansu
mérkiem, ka arT kopsakara ar parskatd par kapitalsabiedribas darbibas rezultatiem
ieprieks€ja gada minétajiem finanSu raditdjiem, un attiecigajam parskata gadam
kapitalsabiedribas stratégija planotajiem nefinan§u mérkiem, un ar atzinumu sniedz
savu vertgjumu par finanSu mérku izpildi (Ministru kabineta 2016.gada 9.februara
noteikumi Nr.95 ,Kartiba, kada tiek verteti darbibas rezultati un finansSu raditaji
kapitalsabiedribai, kura valstij ir iz§kirosa ietekme”, LV, 12.02.2016., 7.punkts).

Rietumvalstu korporativas parvaldibas doktrina izpratne par institiciju, kas veic
valsts kapitalsabiedribu un valsts kapitala daJu parvaldi, un tas kompetenceém, atskiras.

K. Hopts (K. J. Hopt) un E. Vimmerss (E. Wymeersch) saista valsts
kapitalsabiedribu parvaldibu veicoSas institicijas kompetences Lielbritanija ar
palidzibas sniegSanu valsts kapitalsabiedribam, kuram ir finansu problémas (Hopt,
Wymeersch, 1994).

D. Buss (D. Busch) un M. vans Rijns (M. B. J. van Rijn) saista institiicijas, kas veic
valsts kapitalsabiedribu parvaldibu, Kkompetenci ar Kkapitalsabiedribu vadibas
uzlabosanas un pilnveidosanas pasakumiem (Busch, Van Rijn, 2018).

K. Gortsos (C. V. Gortsos) izskata valsts kapitalsabiedribu parvaldibu veicosas
institiicijas no piedavato pakalpojumu un parvaldibas uzlaboSanas pasakumu pozicijam,
uzsverot biutisku lomu sadarbibas organiz&Sanai starp valsts kapitalsabiedribam, valsts
iestadém un sabiedribu kopuma (Gortsos, 2015).

Dz. Devriss (J. Devries), M. Devatriponts (M. Dewatripont), D. Hermans (D.
Heremans) un G. Ngi (G. Nguy) lielaku uzmanibu pievér§ valsts kapitalsabiedribu
parvaldibu veico$as institiicijas funkcijam, uzraugot kapitalsabiedribu valdes darbibu,
ka ari kontrolgjot noteikto finanSu un nefinanSu meérku sasniegS8anu (Devries,
Dewatripont, Heremans, Nguy, 2020).

Krievijas pétnieku izpratne par kapitalsabiedribu koordinacijas institiiciju kopuma
batiski neatSkiras no vinu rietumvalstu kolégiem.

Pieméram, krievu zinatniece O. Kostina (O. B. Kocmumna) norada, ka valsts
kapitalsabiedribu parvaldibu veicosas institiicijas izveides pamata ir idejas par efektivu
valsts kapitalsabiedribu darbibas uzraudzibu ar mérki kontrolét ka kapitalsabiedribas
valde izpilda tai uzliktos pienakumus, ka tiek lietots un izmantots uzticétais TpaSums
(Koctuna, 2015).

R. Kolesovs (P. B. Konecos) un A. Juréenko (A. B. IOpuenxo) lielaku uzmanibu
pievers valsts kapitalsabiedribu parvaldibu veicosas institiicijas veicamo funkciju
preventivajai dabai (Komecos, FOpuenko, 2013).

V. Skobara (B. B. Ckobapa) un A. Telepneva (4. B. Tenennesa) norada, ka valsts
kapitalsabiedribu uzraudzibu un kontroli veicosa valsts parvaldes iestade ir lidzeklis, ar
kura palidzibu tiek Tstenota efektiva kontrole par valsts kapitalsabiedribam un to
korporativas parvaldibas organiem (Cxo6apa, Tenennera, 2013).
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Ar1 Latvijas pétnieku viedok]i par koordinacijas institticijas veicamo funkciju jomu
batiski neatskiras (Advokatu biroja ,,KRONBERGS & CUKSTE” 7.nodevums Valsts
kancelejas konkursa ,Publiskas personas dalibas Kkapitalsabiedriba mérka,
nepiecieSamibas un statusa kriteriju izvertgjums”, 2012).

Parresoru koordinacijas centra tiesisko statusu un kompetences Latvija regulé
Ministru kabineta 19.10.2011. noteikumi Nr.815 , Parresoru koordinacijas centra
nolikums”. Ministru kabineta noteikumu 3.9.punkts nosaka, ka viena no Parresoru
koordinacijas centra funkcijam ir valsts kapitalsabiedribu un valsts kapitala dalu
parvaldibas koordinacijas un uzraudzibas nodro$inasana. Ministru kabineta noteikumi
uzsver ar1 Parresoru koordinacijas centra vietu valsts institucionalaja struktiira, noradot,
ka tas atrodas Ministru prezidenta paklautiba ka tie$as parvaldes iestade.

Viena no Parresoru koordinacijas centra pilnvaram valsts kapitala dalu parvaldibas
un uzraudzibas joma Latvija ir saistita ar tiesibam sniegt atzinumus par publiskas
personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas jautajumiem. Minétas funkcijas
vispargjs apraksts ir paredzéts Ministru kabineta 26.05.2015. rikojuma Nr.273 ,,Par
valsts kapitalsabiedribu un valsts kapitala dalu parvaldibas koordinacijas institiciju”.
Rikojuma 2.1.punkta ir noteikts, ka koordinacijas institiicija uzsak sniegt atzinumus par
kapitalsabiedribu darbibas stratégijam, sakot ar 2016.gada 1.janvari. Koordinacijas
institicijas publiskie atzinumi tiek sagatavoti vadliniju forma. Uz doto bridi Parresoru
koordinacijas centrs ir izstradajis $adas kapitalsabiedribu parvaldibas vadlinijas:

- Vadlinijas valdes un padomes loceklu nominéSanai kapitalsabiedribas, kuras
kapitala dalas pieder valstij vai atvasinatai publiskai personai;

- Vadlinijjas publiskas personas kapitalsabiedribu un publiski privato
kapitalsabiedribu valdes un padomes loceklu atlidzibas noteiksanai;

- Vadlinijas valdes un padomes loceklu darbibas rezultatu izvertéSanai,

- Vadlinijas padomes darba ikgadgja paSverte§juma veikSanai;

- Vispargjo strategisko meérku noteikSanas vadlinijas valsts Iidzdalibai
kapitalsabiedriba;

- Valsts kapitalsabiedribu vidgja termina darbibas stratégijas izstrades
vadlinijas;

- Informacijas publiskoSanas vadlinijas valsts kapitalsabiedribam un kapitala
dalu turétajiem;

- Vadlinijas darbibas rezultatu izveértéSanai kapitalsabiedribas, kuras valstij ir
1z8kirosa ietekme;

- lkgadgja parskata par atvasinatai publiskai personai piederoSam
kapitalsabiedribam un kapitala dalam sagatavoSanas un publiskoSanas
vadlinijas.

Izstradatas Parresoru koordinacijas centra vadlinijas tiek izskatitas un pirms
apstiprinasanas (apstiprina Parresoru koordinacijas centra vaditajs) tiek saskanotas
Koordinacijas institiicijas padomg.

Saskana ar Ministru kabineta 08.09.2015. noteikumu Nr.518 ,,Valsts kapitala dalu
un valsts kapitalsabiedribu parvaldibas koordinacijas institicijas padomes nolikums”
1.punktu, Koordinacijas institlicijas padome ir Ministru kabineta izveidota kolegiala
institiicija, kuras uzdevums ir nodrosinat efektivu publisko personu kapitalsabiedribu un
kapitala dalu parvaldibu. Koordinacijas institiicijas padomes sastava darbojas parstavji
no 8 ministrijam, ka arT parstavji no Latvijas Brivo arodbiedribu savienibas, Latvijas
Pasvaldibu savienibas, Latvijas Darba dev&ju konfederacijas un Latvijas Tirdzniecibas
un riipniecibas kameras. NepiecieSams noradit, ka Koordinacijas institiicijas padome ir
tiesiga ari izveértét koordinacijas institiicijas atzinumus, kas nav vadlinijas, ja valsts
kapitala dalu turetajs vai valsts kapitalsabiedribas padome (ja tada ir izveidota) nepiekrit
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tam vai ir ltigusi So jautajumu izskatit Koordinacijas institticijas padome. Autors norada,
ka $adi Parresoru koordinacijas centra atzinumi nav publiski pieejami, lidz ar to
atzinumu talaka analize netiks veikta.

Kapitalsabiedribu veidi, kurds veic valdes darba izvérte§jumu. Valdes darba
izvertSjums ir visaptveross process, kuru pieméro visas kapitalsabiedribas (Klemash,
Doyle, Smith, 2018). Kapitalsabiedribu parvaldibas joma juridiskas sekas no valdes
darbibas izvert€Sanas iestajas tikai tad, kad tiek pieméroti iekS€jie un aréjie normativie
akti, kas regulé valdes darba izvértéSanas procediras.

Analizgjot valdes darba izvértéSanas procediiru pieméroSanas nosacijumus, autors
pievienojas R. Filda un R. Leklerka secinajumam, ka sekmiga valdes darba izvertésanas
procediiru piemérosana dod pamatu piemeérot art saistosas juridiskas sekas, bet tikai tada
gadfjuma, kad tas ir tie$i paredz&ts normativajos aktos. Parjos gadijumos, kad tika
veikts kapitalsabiedribas valdes darba izveért€§jums, kapitalsabiedribas 1paSnieckam nav
obligati japieméro juridiskas sekas attieciba uz valdi (Field, Leclerc, 2020).

Autors piedava apzimét pirmo Kapitalsabiedribas valdes darba izvértéSanas
gadfjumu par imperativu valdes darba izvért€§jumu, savukart otro — par dispozitivu
valdes darba izveértjumu.

Par imperativu valdes darba izvert€jumu saskana ar Publiskas personas kapitala dalu
un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 1.panta 3.punktu var uzskatit izvertejumu tadas
kapitalsabiedribas, kadas tiek apzim&tas ar nosaukumu ,publiskas personas
kapitalsabiedriba”. Proti, kapitalsabiedriba, kura visas kapitala dalas vai balsstiesigas
akcijas pieder vienai publiskai personai. Ja publiskas personas kapitalsabiedribas
ipasnieks ir valsts, tad valdes darba izvertgjums tiek realizéts Ministru kabineta
2016.gada 9.februara noteikumu Nr.95 , Kartiba, kada tiek vertti darbibas rezultati un
finanSu raditaji kapitalsabiedribai, kura valstij ir iz8kirosa ietekme” paredzetaja kartiba.
Ja publiskas personas kapitalsabiedribas Ipasnieks ir atvasinata publiska persona, tad
atbilstos$i Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma
34.panta treSaja dala ietvertajam deleg&jumam, atvasinatas publiskas personas augstaka
lemgjinstiticija pati nosaka kartibu, kada tiek izvertéti kapitalsabiedribas, t.sk.
kapitalsabiedribas valdes, darbibas rezultati. Veicot kapitalsabiedribas valdes darba
izvertgjumu publiskas personas kapitalsabiedribas, kapitala dalu turétaja parstavis vai
padome (ja tada ir izveidota) var valdi atsaukt vai piemérot citas saistoSas juridiskas
sekas. Nepieciesams noradit, ka imperativais valdes darba izvért&jums var tikt izmantots
ar1 publiski privatajas kapitalsabiedribas. Proti, kapitalsabiedribas, kuras visas kapitala
dalas vai balsstiesigas akcijas pieder vairakam publiskam personam. Sadu izmanto$anas
iesp&ju paredz Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma
41.pants.

Pargjos gadijumos, kad kapitalsabiedriba ir privata, veicot valdes darba izvertéjumu,
kapitalsabiedribas ipasnickam (akcionaram) vai padomei (ja tada ir izveidota) ir
nepiecieSams veikt $adas aktivitates:

1) vadities péc izstradatam valdes darba izvértéSanas procediram, kas ir spéka
kapitalsabiedriba;

2) sagatavot valdes darba izvert€Sanas atzinumu;

3) izlemt, kadas saistos$as juridiskas sekas piemérot kapitalsabiedribas valdei.

Nosactjumi dispozitiva valdes darba izvert€juma piemerosSanai ir paredz€ti attiecigas
kapitalsabiedribas izstradatajos iek$€jos normativajos aktos, kurus apstiprina 1pasnieks
(akcionars) vai padome (ja tada ir izveidota). SaistoSo juridisko seku pamatveidus
nosaka Komerclikuma 224.panta ceturta un sesta dala, 306.panta pirma un otra dala.
Proti, valdes atsaukSana, ja tam ir svarigs iemesls.
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3.2.1.

Dispozitiva valdes darba izvértéjuma pieméroSana ir iesp&jama ari gadijumos, kad
kapitalsabiedriba nav izstradatas iek3gjas valdes darba izvérteSanas procediras. Sada
gadijuma kapitalsabiedribas 1pasnieks (akcionars) vai padome (ja tada ir izveidota),
konstatgjot Komerclikuma paredz&to apstaklu esamibu, kas dod pamatu valdes
atsaukSanai, ir tiesigas piemeérot tikai sadu saistoso juridisko seku pamatveidu. Turpreti,
ja kapitalsabiedriba ir izstradatas iek$€jas valdes darbibas izvert€Sanas procediras,
saistoSo juridisko seku veidu loks, kuru var piemérot péc valdes darba izvértésanas,
varetu bt vel plasaks.

3.2. Kapitalsabiedribas valdes darba izverteSanas principi, metodes un
panémieni komercialo attiecibu organizacijas joma

Kapitalsabiedribas valdes darba izvértéSanas piemérosana komercialo attiecibu joma
prasa attiecigu teorétisku bazi, proti, darba izveért€Sanas principu, metozu un panémienu
sistematizaciju. Tada sistematizacija laus noteikt un sakartot misdienu Latvija
izmantojamo darbibu klastu un identificét iesp&jamoOs valdes darba izvert€sanas
attistibas virzienus komercialo attiecibu joma.

Jau 2004.gada Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacijas (OECD)
pienemtajos ieteikumos ,,Korporativas parvaldibas principi” (Principles of Corporate
Governance, 2020) bija noradits, ka kapitalsabiedribas padomei ir janodroSina valdes
darbibas uzraudziba un atbilstoSas pelnas nodroSinaSana akcionariem, vienlaikus
noveérSot intereSu konfliktus un samérojot kapitalsabiedribai uzliktas, savstarpgji
konkurgjosas prasibas. Veicot valdes darbibas izvertejumu, kapitalsabiedribas padomei
jabiit objektivai un neatkarigai. Musdienu Latvijas normativo aktu sisteémas analize lauj
secinat, ka Sie principi nav zaud€ju$i savu aktualitati un joprojam tiek izmantoti
kapitalsabiedribas valdes darba izverteéSanas procesa raksturojoSo elementu klasta.

Kapitalsabiedribas valdes darba izvértéSanas panémienu un metozu klasifikacija

Valdes darbibas izvertéSanas metoZzu pamata komercialo attiecibu joma ir valdes
darbibas izvértéSanas principi. Metode $aja gadijuma norada uz pap€mienu visparigo
izpausmi, kuras pamata ir viena galvena ideja. Kapitalsabiedribas valdes darba
1zverteSanas gadijuma pan€miens izpauzas noteiktu darbibu veikSana ar mérki atrisinat
konkrétu uzdevumu. Autors saista valdes darbibas izvert€Sanas metozu un pan€mienu
struktiiras defin€Sanu ar valdes darba izvert€Sanas procesa atziSanu valstiska Itmeni.
Atkariba no ta kapitalsabiedribas valdes darba izveérteSana komercialo attiecibu joma

Kapitalsabiedribas valdes darba izvértéSanas iek$€ja piemérosana ir valdes darba
rezultatu izvert€Sana, kuras rezultats — atzinums par valdes darba rezultatiem, valsti
speka esoSo normativo aktu sistéma netiek atzits. Kapitalsabiedribas valdes darba
izvertéSanas ieks€ja piemérosana notiek, pastavot sekojosiem apstakliem:

1) Ir spéka imperativas tiesibu normas, kas delegé valdes darba izvértéSanas procesa
veikSanu tikai valsts iestadem. Valsts iestades ir vienigais subjekts, kas ir tiesigs veikt
kapitalsabiedribas valdes darba izveértéSanu;

2) Valdes darba izveértéSanas process tiek uzsakts péc normativajos aktos noteikto
apstaklu iestasanos;

3) lespgjas priekslaicigi veikt kapitalsabiedribas valdes darba izvértejumu parasti
nav paredz&tas. Ja tadas iespjas ir paredzEtas, tad tas balstas uz juridiskajiem
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apstakliem (pieméram, Kkapitalsabiedribas maksatnesp&jas riski). Lémumu par
kapitalsabiedribas valdes darba izveért€juma veikSanu piepem tikai attiecigi pilnvarots
valsts ierédnis;

4) Kompetentu valsts iestazu darbs ir apgritinats ar lielu dokumentacijas apjomu.
Valdes darbibas izvértésanas process aiznem nesamérigi daudz laika un naudas resursu;

5) Kapitalsabiedribas akcionari parasti nav apmierinati ar kompetento valsts iestazu
darba kvalitati;

6) Kapitalsabiedriba ir pienemti iek$&jie normativie akti, ar kuru palidzibu pati
kapitalsabiedriba var veikt valdes darba izvertgjumu. Sada izvértéjuma rezultati netiek
atziti valstiskaja limenf;

7) Valsti darbojas nevalstiskas organizacijas, kas izstrada valdes darba izvértéSanas
vadlinijas, ka arT piedava alternativus pakalpojumus kapitalsabiedribas valdes darba
izveértéSanai. Minéto biedribu un organizaciju darba rezultatus spéka esoSie normativie
akti neatzist;

8) Kapitalsabiedribas akcionari, padome (ja tada ir izveidota) un valde ir ieintereséti
darba rezultatu izverté€sanas procesa organizésana un veik$ana (Nordberg, Booth, 2018).

Dala no Siem apstakliem, pieméram, publiskas personas kapitalsabiedribas valdes
darba izvértéSanas procesa organizé$anas delegéSana valsts institiicijai - Parresoru
koordinacijas centrs, ir raksturiga Latvijas normativo aktu sist€émai, kas zinama méra
liecina arT par tada veida valdes darba izvértéSanas procesa iesp&jamo izplatibu.

Kapitalsabiedribas valdes darba izvértéSanas argjai piemérosanai ir raksturiga valsts
atzita valdes darba izvert€Sanas iespeja speka esoSo normativo aktu sisteéma.

Kapitalsabiedribas valdes darba izveértéSanas argja piemeroSana tiek veicinata,
pastavot sekojosiem apstakliem:

1) Tiesibu normas paredz kapitalsabiedribas valdes darba izveért€Sanas procesu
izmantoSanu komercialajas attiecibas;

2) Valdes darba izvertéSanas procesu izmantoSanas rezultati tiek atziti no valsts
iestazu puses;

3) Normativo aktu sist€éma ir paredz&ta iesp&ja kapitalsabiedribas akcionariem,
padomei (ja tada ir izveidota) un valdei patstavigi izlemt par valdes darba rezultatu
izverteSanas procesa uzsakSanu ar meérki noskaidrot cik efektivi valde pilda savus
pienakumus;

4) Ar normativo aktu palidzibu ir noreguléts kapitalsabiedribas valdes darba
izverteésanas procesa realizacijas standarts (Thornton, 2011);

5) Normativajos aktos ir paredzéta publiski tiesiska atbildiba par standarta
neieverosanu.

Kapitalsabiedribas valdes darba izvértéSanas jauktai piemé&roSanai ir raksturigs
valdes darba izvert€Sanas procesa ieks€jas un argjas piemérosanas modelu savienojums,
proti:

1) Tiesibu normas paredz noteiktu kapitalsabiedribas valdes darba izvért€sanas
alternativu procesu izmantoSanu tikai dazas kapitalsabiedribu grupas;

2) Alternativu valdes darba izvertésanas procesu sekmigas izmantoSanas rezultati ir
pielidzinati kompetentu valsts un nevalstisko organizaciju darba rezultatiem,;

3) Dazas kapitalsabiedribu grupas ir paredzeta iesp&ja akcionariem, padomei (ja tada
ir izveidota) un valdei patstavigi izlemt par valdes darba izvértéSanas procesa
uzsaksanu;

4) Valdes darba izvért€Sanas procesu izmanto$anas uzsak$ana un izmanto$anas
rezultatu atziSana pargjas kapitalsabiedribu grupas ir delegéta attiecigi pilnvarotam
valsts amatpersonam;
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5) Ar normativo aktu palidzibu ir noreguléts tikai dazu kapitalsabiedribas valdes
darba rezultatu izvertésanas procesu realizacijas standarts. Publiski tiesiska atbildiba par
standarta neievéroSanu ir paredz€ta tikai valsts reglament€to standartu parkapSanas
gadijuma.

Autors norada, ka jaukta kapitalsabiedribas valdes darba izvertéSanas procesa
piemé&roSana no metodologiska viedokla vislielaka méra atbilst Latvijas situacijai.

Autors identificé ari citas pieejas kapitalsabiedribas valdes darba izvertéSanas
procesa metozu un panémienu sistematizéSanai. Pieméram, valdes darba izvértéSanas
procesa piemérosanas grupésana tris veidos:

1) IntegréSana — $is metodes un panémieni paredz kapitalsabiedribas valdes darba
izvert€Sanas procesa piemérosanas mehanismu savienoSanu ar valsts normativo aktu
sisttmu ar mérki padarit valdes darba izveért€Sanas procesu par integrétu korporativas
parvaldibas sistémas sastavdalu (Homberg, Bui, 2013);

2) Kovalitates kontrole — paredz tadu pap€mienu izmantoSanu, kas kontrolg
kapitalsabiedribas valdes darba izvertéSanas procesa piemé&rosanas kvalitati;

3) IzmantoSanas iesp€ju palielinaSana — papemieni, kas stimulé kapitalsabiedribas
valdes darba izverteéSanas procesa izmantoSanu komercialo attiecibu joma.

Tresa pieeja kapitalsabiedribas valdes darba izvert€Sanas procesa metozu un
panémienu grupéSanai par pamatu nem véra subjektus, kuriem ir batiska loma valdes
darba izveért€sanas procesa piemérosanai komercialo attiecibu joma, proti:

1) Apaksgrupa ,valsts iestazu, valsts kapitalsabiedribu, nevalstisko organizaciju,
pargjo valsts institliciju ierédni, politiski nozimigas personas, valsts kapitalsabiedribu
padomes un valdes locekli” ir apkopotas metodes un panémieni, kas attiecas uz valsts
(t.sk. valsts kapitalsabiedribu) amatpersonam — kapitalsabiedribu politikas planoSanas
dokumentu izstrade un pienemsana; normativo aktu pilnveides analize kapitalsabiedribu
valdes darba izvértéSanas metozu izmantoSanas joma, normativo aktu, t.sk. valsts
kapitalsabiedribu korporativo normativu aktu, grozijumu izstrade valdes darba
1zvert€Sanas procesa izmantoSanas veicinasanai, normativo aktu virziSana pienemsanai,
normativo aktu pienemsSana; jaunu valdes darba izvert€Sanas procesa metoZu
pieméroSanas popularizéSana; sava Viedokla par valdes darba izvertéSanas procesa
piemérosanu izskaidroSana sabiedribai; valdes darba izveérté€Sanas procesa pieméroSanas
pozitivas pieredzes apgiSana arvalstis;

2) Apaksgrupa ,komercialajas attiecibas iesaistitas puses” satur metodes un
panémienus, kas attiecas uz komercialajas attiecibas iesaistitajam personam
(kapitalsabiedribu akcionari, padomes un valdes locekli, sadarbibas partneri) — efektivas
komercdarbibas izveidoSana; konstruktivu attiecibu saglabaSana; gataviba objektivi
izvertet kapitalsabiedribas un valdes darba rezultatus; gataviba izmantot dazadus valdes
darba izveértéSanas procesus; laba izpratne par korporativo parvaldibu, valdes darba
izveértéSanas sist€mu un tas piemérosanas nosacijumiem; sadarbibas uzturéSana ar valsts
lestadeém, un So iestazu iepazistinasana ar valdes darba izvertésanas procediram;

3) Apaksgrupa ,akcionari” satur metodes un panémienus, kas attiecas uz
kapitalsabiedribas akcionariem un vigu izpratni par valdes darba izveértéSanas procesu
piemé&roSanu komercialo attiecibu joma — jaunu metozu un panémienu izstrade valdes
darba izveértéSanas procesa organizéSanai; daliba nevalstiskajas organizacijas, kas
nodarbojas ar korporativas parvaldibas problému izpéti; sadarbiba ar kompetentam
valsts iestadém valdes darba izv@rtéSanas procesu ievieSanas un popularizéSanas joma.

Kapitalsabiedribas valdes darba izvertéSanas metozu un panémienu grupéSanu var
veikt, izmantojot valdes darba izvértéSanas procesa pieméroSanas seku kritériju procesa
iesaistitajam pusém. Atkariba no ta, vai valdes darba izvértéSanas procesa piemé&roSanas

78



sekas komercialo attiecibu joma atstaj vai neatstdj juridisko ietekmi uz izveért€Sanas
procesa pusém, metodes dalamas uz juridiski saisto$am un juridiski nesaistosam.

Pieméram, pie juridiski saistos$am metodém un pap€mieniem ir pieskaitama:
kapitalsabiedribas valdes darba izvertéSanas procesa piemérosana p&c kapitalsabiedribas
akcionaru, padomes (ja tada ir izveidota) vai valdes iniciativas; sertific€to specialistu
,,no malas” piesaiste valdes darba izvértéSanas procesa organizésanai; ieksgjas revizijas
veikSana ar mérki noskaidrot valdes 1émumu pienemsanas lietderibu (Huse, 2005) u.c.

Pie juridiski nesaistoSam metodém un panémieniem pieskaita kapitalsabiedribas
valdes darba rezultatu izveért€Sanas procesa izmantosanu arpus normativo aktu, t.sk.
korporativo normativo aktu, péc komercialajas attiecibas iesaistito pusu iniciativas
(Independent Audit, 2020); valdes darba izvértéSsanas procesu veic neatkarigs
specialists, kura kompetences parbauda tie komercialo attiecibu subjekti, kuri ierosinaja
veikt valdes darba izvértéSanu; saistoSu juridisko seku neesamiba kapitalsabiedribas
normativajos aktos; valdes darba izverté€Sanas procesa uzraudziba kapitalsabiedribas
ietvaros tiek veikta ierobezota apjoma.

Autors piedava tipologizét kapitalsabiedribas valdes darba izvértéSanas procesa
metodes un panémienus komercialo attiecibu joma péc metozu un panémienu
tehnologijas. Atkariba no ta, vai valdes darba izvértéSanas procesa metodém un
panémieniem piemit nestandarta raksturs, tas iedalamas uz modernajam un klasiskajam.
Pie modernam kapitalsabiedribas valdes darba izveérteSanas procesa metodém un
panémieniem autors pieskaita tadas inovacijas ka elektronisko komunikacijas iericu
izmantoSana valdes darba izvert€Sanas procesa, visas dokumentacijas noform&Sana
digitalaja vidé, valdes darba izvertéSanas procesa organiz€Sanas vietas 1pass
izkartojums, valdes darba izveértéSanas procesa stratégijas un metodologijas izstrade,
izmantojot jaunakas socialas psihologijas un korporativas parvaldibas metodes (Ingley,
Van der Walt, 2008) u.c. Moderno metozu un panémienu izmantoSana
kapitalsabiedribas valdes darba izveért€Sanas procesa var veicinat valdes darba
izverteSanas procesa efektivaku pieméroSanu. Klasiskas valdes darba izveértésanas
procesa metodes balstas uz procesa standarta risinagjumiem, kas jau tika analizé&ti

V==

promocijas darba ieprieksgjas nodalas.

3.2.2. Kapitalsabiedribas valdes darba izvertéSanas principi

Kapitalsabiedribas valdes darba izvertéSanas procesa pieméroSana komercialo
attiecibu joma balstas uz vispargjiem principiem, kas nosaka pamatprasibas darba
izvertéSanas procesam. Valdes darba izvertéSanas procesam komercialo attiecibu joma
ir obligati jaatbilst vismaz $adiem vispar&jiem principiem:
brivibas princips;
taisniguma princips;
demokratisma princips;
likumibas princips;
vienlidzibas princips;
tiesiskas palavibas princips;
sam&riguma princips;
sadarbibas princips;
tiesibu un brivibu neaizskaramibas princips;

10 patiesibas noskaidroSanas princips;
11. darbibu uzraudzibas princips;

LCoNoOAWNE
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12. kapitalsabiedribas valdes darbibas izvért€Sanas procesa konstatéto trukumu

novérSanas kontroles princips.

Brivibas princips nozimé&, ka komercialajas attiecibas iesaistitajam pusém —
kapitalsabiedribas akcionariem, padomei (ja tada ir izveidota) un valdei ir tiesibas
pasam izlemt kadas valdes darba izvért€Sanas metodes piemérot kapitalsabiedribas
korporativaja parvaldiba. Mingtais princips ir Istenojams, nodrosinot kapitalsabiedribas
iekS€jos normativajos aktos iesp€jas izmantot valdes darba izveértéSanas proceduras. Par
vienu no brivibas principa izpausmém var uzskatit Ekonomiskas sadarbibas un attistibas
organizacijas (OECD) pienemtajos ieteikumos ,,Korporativas parvaldibas principi”
(Principles of Corporate Governance, 2020) paredzéto nosacijumu par padomes
tiestbam veikt kapitalsabiedribas valdes darba uzraudzibu un darba izvérté€Sanu.
Principa nozime valdes darba izvértésanas procesa piemeérosand. Brivibas princips
veicina valdes darba izvertéSanas procesa izmantoSanu kapitalsabiedriba, paredzot
iesp€ju izveleties kompetentus specialistus valdes loceklu amatos.

Taisniguma principa hozime izpauzas morali &tiskaja joma. Min&tais princips
nodroSina atbilstibu starp valdes praktisko lomu kapitalsabiedriba un valdes nozimi,
starp valdes kompetencém un atlidzibu par pienakumu pildiSanu, starp valdes
panakumiem un panakumu atziSanu kapitalsabiedriba (Mellahi, 2005). Valdes darba
izvertéSanas procesa pieméroSana komercialo attiecibu joma taisnigums izpauZas
iesp&ju paredzeSana izvertéSanu veico$am personam izmantot saistosas juridiskas sekas
(prémija, atlidzibas palielinajums/samazinajums, atsaukSana no amata) atkariba no
valdes darba izvert€Sanas rezultatiem. Principa nozime valdes darba izvértésanas
procesa piemérosand. Taisniguma princips veicina valdes darba izvértéSanas procesa
izmantosanu kapitalsabiedribas, kas vélas atrast pamatojumu saistoSo juridisko seku
piemérosanai attieciba uz valdes locekliem. Mingtais princips var spélét savu lomu ari
tad, kad kapitalsabiedribas akcionari, padome (ja tada ir izveidota) un valde nav
apmierinatas ar kapitalsabiedribas darba rezultatiem un mégina atrast lidzeklus valdes
darba rezultatu cel$anai.

Demokratisma princips izpauzas normativo Normu saturiskaja ietvara, kas regulé
kapitalsabiedribas valdes darba izvert€Sanas procesa organiz€Sanas un funkcionéSanas
kartibu, iesaistito personu pamattiesibas un pienakumus, sadarbibu un komunikaciju ar
akcionariem, padomi (ja tada ir izveidota), valdi un valsts institicijam. Min&tais
princips kapitalsabiedribas valdes darba izveértéSanas procesa pieméroSanas joma
izpauzas normativo aktu izstrade, kas paredz valdes darba izverteSanas procesa
standartus un izmanto$anas nosacijumus (Minichilli, Gabrielsson, Huse, 2007).
Principa nozime valdes darba izvertésanas procesa piemérosand. DemokKratisma
princips palidz kapitalsabiedribas Itmeni noteikt valdes darba izvert€Sanas procesa
izmantoSanas pamatnosacijumus, ka arT nodefinét vienotas kvalitates prasibas
izvert€Sanas procesam un to organiz€josam personam.

Likumibas princips izpauzas tiesibu normu un korporativu normativu aktu
prieksrakstu ievéroSana un pildisana no visu tiesibu subjektu puses. Ming&tais princips
nodro$ina normativajos aktos ietverto tiesibu normu realizaciju, ka ari sekmé pargjo
principu TstenoSanu Subjektu savstarp&jas attiecibas. Likumiba nozimé& stingru un
nelokamu normativo aktu ievéroSanu un izpildiSanu, kas vienada veida attiecas uz
visiem kapitalsabiedribas valdes darba izveért€Sanas procesa iesaistitajiem subjektiem.
Likumibas princips var izpausties ar1 aizliegumu noteik$ana darbibu 1stenoSanai, kuram
ir saisto$as juridiskas sekas, gadijuma, ja ir konstatéti noteikti apstakli vai fakti. Min&ta
principa izpausme ir atrodama Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacijas
(OECD) pienemtajos ieteikumos ,,Korporativas parvaldibas principi” (Principles of
Corporate Governance, 2020), kuros ir noteiktas akcionaru tiesibas ietekmét
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kapitalsabiedribas vadiSanu noteiktos pamatjautajumos, vadoties péc komercdarbibu
regul§josiem normativajiem aktiem un kapitalsabiedribas ieks$€jiem normativiem.
Principa nozime valdes darba izvértésanas procesa piemérosand. Likumibas princips
sekm@ kapitalsabiedribas akcionaru, padomes (ja tada ir izveidota) un valdes tiesibu
ievéroSanu, organiz€jot valdes darba izvértéSanas procesu. Likumiba palidz
kapitalsabiedribas un dalgji ar1 valstiska Itmeni noteikt valdes darba izvertéSanas
procesa norises kartibu un pamatnosacijumus procesa istenoSanai, ka ari nodefinét
iesaistito pusu tiesibas un pienakumus.

Vienlidzibas princips nosaka, ka visiem Kkapitalsabiedribas valdes locekliem,
neatkarigi no vingu sociala un mantiska stavokla, ka arT neatkarigi no vinu personiskam
attiecibam ar akcionariem un padomes locekliem, tiek pieméroti vienadi spéka esoSo
normativo aktu prieksraksti. Vienlidziba kapitalsabiedribas valdes darba izverteéSanas
procesa realizacijas joma izpauzas vienadu izvért€Sanas mehanismu un noteikumu
paredzésana. Vienlidzibas principa izpausme ir atrodama Ekonomiskas sadarbibas un
attistibas organizacijas (OECD) pienemtajos ieteikumos ,,Korporativas parvaldibas
principi” (Principles of Corporate Governance, 2020), kuros ir ietvertas valdes darba
izvertéSanas procesa iesaistito subjektu tiesibas. Principa nozime valdes darba
izvertésanas procesa piemerosand. Vienlidzibas princips valdes darbibas izvertéSanas
procesa piemérosanas joma nosaka, ka tikai kapitalsabiedribas akcionari, padome (ja
tada ir izveidota) un valde var iniciét darba izv€rt€Sanas procesa istenosanu.

Tiesiskas palavibas princips izpauzas ka kapitalsabiedribas valdes darba
izvert€Sanas procesa iesaistito puSu palausanas Uz to, ka process ir tiesisks un
konsekvents. Kapitalsabiedribas akcionaru, padomes (ja tada ir izveidota) un valdes
pielautas kludas darba izvertéSanas procesa nedrikst radit negativas saistosas juridiskas
sekas wvaldes locekliem. Tiesiskas palavibas princips ir atrodams Ekonomiskas
sadarbibas un attistibas organizacijas (OECD) pienemtajos ieteikumos ,,Korporativas
parvaldibas principi” (Principles of Corporate Governance, 2020), kuros ir ietverts
nosacijums, ka politikas veidotajiem ir jaapzinas par riskiem, ka vairaki valsts un
korporativie normativie akti var dubléties un parklaties, 11dz ar to ir javeic pasakumi
tadas situacijas ierobezoSanai. Principa nozime valdes darba izvértésanas procesa
piemérosand. Tiesiskas palavibas princips nodroSina valdes darbibas izvértéSanas
procesa iesaistitajam pusém lielaku parliecibu par procesa droSumu un ticamibu,
tadejadi veicinot tas plasaku izmantoSanu komercialo attiecibu joma.

Samériguma princips norada, ka labumam, ko kapitalsabiedribas valdes darbibas
izvertéSanas procesa iesaistitas puses ieglist ar procesa izmantoSanu, ir jabit lielakam
salidzinajuma ar labumu, ko puses ieglstu gadijuma, ja valdes darbibas izvértejums
vispar netiktu veikts. Kapitalsabiedribas valdes darbibas izvért€Sanas process
komercialo attiecibu joma ir pielaujams, konstat€jot nozimigu kapitalsabiedribas, tas
akcionaru, padomes (ja tada ir izveidota) un pasas valdes labumu no tas izmantoSanas.
Principa nozime valdes darba izvértesanas procesa piemérosand. Mingtais princips
norada uz vispargjiem Kkriterijiem kapitalsabiedribas valdes darbibas izvertéSanas
procesa pieméroSanai komercialo attiecibu joma, ka ari izskaidro, ka izvertéSanas
procesa iesaistitajam pusém, pirms uzsakt valdes darbibas izvert€Sanas procesa
izmantoSanu, ir japarliecinas par tas sniegtajam priekSrocibam.

Sadarbibas princips izpauzas kapitalsabiedribas valdes darbibas izverté€Sanas procesa
iesaistito pusu saskanota riciba, lemjot par procesa uzsakSanu. Sadarbiba var izpausties
ar1 valdes darbibas izvertéSanas procesa, kapitalsabiedribas akcionariem, padomei (ja
tada ir izveidota) un valdei vienojoties par procesa metodologiju un norises kartibu.
Sadarbibas principa izpausme ir atrodama Ekonomiskas sadarbibas un attistibas
organizacijas (OECD) pienemtajos ieteikumos ,,Korporativas parvaldibas principi”
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(Principles of Corporate Governance, 2020), kas paredz nepiecieSamibu
kapitalsabiedribas akcionariem sadarboties un koordinét darbibu padomes loceklu
izvirziSana un ievélésana, iesniedzot priekslikumus darba kartibas jautajumos un
apspriezoties tieSi ar kapitalsabiedribu, lai taja uzlabotu korporativo parvaldibu.
Principa nozime valdes darba izvértéesanas procesa piemérosana. Sadarbibas princips
norada, ka jebkuri l€mumi, kas attiecas uz kapitalsabiedribas valdes darbibas
izveértéSanas procesa izmantosanu, tick pienemti saskanoti.

Tiesibu un brivibu neaizskaramibas princips nosaka, ka kapitalsabiedribas valdes
darbibas izvértéSanas procesa iesaistitic subjekti, vinu tiesibas un garantijas, ir
neaizskaramas. Ming&ta principa garantéto tiesibu ierobezoSana var notikt tikai saskana
ar tiesibu normam. Tiesibu un brivibu neaizskaramibas principa izpausme ir atrodama
Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacijas (OECD) pienemtajos ieteikumos
,,Korporativas parvaldibas principi” (Principles of Corporate Governance, 2020), kas
paredz tiesibas normativajos aktos noteikt ierobezojumus amatu ienems$anai parak
daudzas padomés un valdgs, kas var traucét padomes/valdes locek]u darbam. Principa
nozime valdes darba izvértesanas procesa piemerosand. Tiesibu un brivibu
neaizskaramibas princips izpauzas ka aizliegums bez pictickama un objektiva
pamatojuma noteikt ierobezojoSus nosacijumus Kkapitalsabiedribas akcionariem,
padomei (ja tada ir izveidota) un valdei. Gadijuma, ja kapitalsabiedribas iek$&jos
normativajos aktos ir ietverti ierobezojosie nosacijumi kapitalsabiedribas akcionariem,
padomei (ja tada ir izveidota) un valdei, Sie nosacijumi ir speka tikai tad, ja vini ir
pamatoti ar objektivajiem iemesliem, kuru pamata ir merkis - kapitalsabiedribas interesu
ieveroSana.

Patiesibas noskaidro$anas princips nosaka, ka, lai efektivi un pilnigi izmantotu
kapitalsabiedribas valdes darbibas izveértéSanas procesu, visi apstakli, kas ir svarigi
procesa veikSanai, ir jaizskata vispusigi, pilnigi un objektivi. Pienakums maksimali
efektivi organizét valdes darbibas izvértéSanas procesu, izskatot visus procesa veiksanai
svarigus apstaklus, ir uztic€ts kapitalsabiedribas akcionariem, padomes (ja tada ir
izveidota) un valdei. Publisko un publiski privato kapitalsabiedribu gadijuma tas vargtu
bt koordinacijas institiicija un nozares ministrija. Patiesibas noskaidro$anas princips
nosaka, ka valdes darbibas izvertéSanas procesu organiz&josam subjektam atbilstosi
objektivajai patiesibai ir janoskaidro visus apstaklus un faktus, kuriem ir nozime
izvertésanas procesa. Patiesibas noskaidroSanas vispusiba un objektivitate ir visu
procesam svarigu apstaklu un faktu izp&te bez jebkadas atsauces uz subjektivu viedokli.
Patiesibas noskaidroSanas principa izpausme ir konstat€jama Ekonomiskas sadarbibas
un attistibas organizacijas (OECD) piepemtajos ieteikumos ,,Korporativas parvaldibas
principi” (Principles of Corporate Governance, 2020), kas nosaka neatkaribas kritérijus
padomes locekliem, pateicoties kuriem vini var sniegt objektivu viedokli, vispusigi
vert§jot padomes un valdes darba rezultatus. Principa nozime valdes darba izvértésanas
procesa pieméroSand. Patiesibas noskaidroSanas princips tiek realiz€ts saistoSu
nosacijumu noteikSana kapitalsabiedribas valdes darbibas izvertéSanas procesu
organiz€josai personai, kas izpauzas pienakumos nemt véra visus apstaklus un faktus
valdes darbibas izvértéSanas procesa norises laika un biit objektivam procesa norises
laika.

Darbibu uzraudzibas princips nosaka, ka valdes darbibas izvertéSanas procesu
organizgjoSai personai — akcionariem, padomei (ja tada ir izveidota) vai valdei, ir
jaorganizé visu procesu saskana ar normativo aktu prasibam. Valdes darbibas
izverteSanas procesa istenosSanas kartibas uzraudzibu veic kapitalsabiedribas akcionari,
padome (ja tada ir izveidota), citas speciali Sim meérkim izveidotas valsts vai
nevalstiskas organizacijas vai sabiedriba kopuma (McNulty, Pettigrew, 1996).
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Gadijuma, ja kapitalsabiedribas valdes darbibas izvertésanas procesa istenoSana ir
notikusi ar parkapumiem, procesa TstenoSanu uzraugoSai institicijai (subjektam) ir
tiesibas prasit izvert€Sanas procesa rezultatu anul€Sanu un procesu organizgjosa subjekta
sodiSanu. Viena no darbibu uzraudzibas principa izpausmém ir atrodama Ekonomiskas
sadarbibas un attistibas organizacijas (OECD) pienemtajos ieteikumos ,,Korporativas
parvaldibas principi” (Principles of Corporate Governance, 2020), kuros ir noteikts
pienakums skaidri iezimé&t korporativas parvaldibas sist€tmas elementus jebkura
kapitalsabiedriba, nosakot korporativas institicijas, to kompetenci un uzraudzibu
veicoSo subjektu kompetenci. Principa nozime valdes darba izvértésanas procesa
piemeérosana. Darbibu uzraudzibas princips izpauzas valdes darbibas izveértéSanas
procesa organizéSanas standartu, uzraudzibas institliciju, iek$€jo normativu aktu
izstrade. Valdes darbibas izveért€Sanas procesa standartu prasibas ir saistoSas visam
izvert€Sanas procesu organiz§josam personam. Uzraudzibas institlicijam ir tiesibas
noteikt pamatprasibas valdes darbibas izvértéSanas procesa organizéSanai un norisei, ir
tiesibas parbaudit procesa norisi un tas rezultatus, konstat€jot valdes darbibas
izvertéSanas procesa parkapsanu, ir tiesibas ierosinat atkartota procesa organizesanu.

Kapitalsabiedribas valdes darbibas izvértéSanas procesa konstateéto truikumu
novérSanas kontroles princips nosaka, ka valdes darbibas izvértéSanas procesa
piemérosanas rezultata konstatétie secinajumi un tajos ietvertie ieteikumi ir obligati
izpildei. Min&to nosacfjumu pildiSanas un ievero$anas kontroli veic ne tikai pati
kapitalsabiedribas valde, bet arT akcionari, padome (ja tada ir izveidota) vai speciali $im
mérkim izveidota valsts vai nevalstiska organizacija (publisko un publiski privato
kapitalsabiedribu gadijuma). Gadijuma, ja ir konstateta kapitalsabiedribas valdes
darbibas izvertéSanas procesa noformuléto ieteikumu un nosacijumu neieveérosana, tad
tas veido pamatu atkartotai valdes darbibas izvértéSanas procesa organizéSanai
(McNulty, Nordberg, 2016) un saistoso juridisko seku piemérosanai atbildigajam
personam. Kapitalsabiedribas valdes darbibas izvertéSanas procesa konstatéto trikumu
noveérSanas kontroles princips ir atrodams Ekonomiskas sadarbibas un attistibas
organizacijas (OECD) pienemtajos ieteikumos ,,Korporativas parvaldibas principi”
(Principles of Corporate Governance, 2020), kuros ir noteiktas akcionaru tiesibas
ietekmét kapitalsabiedribu, slédzot akcionaru ligumus, ka arT kontrolét un dod saistoSus
noradijumus kapitalsabiedribas padomei efektivas korporativas parvaldibas sist€mas
uzblivei. Principa nozime valdes darba izvértésanas procesa piemérosand.
Kapitalsabiedribas valdes darbibas izvertéSanas procesa konstateto trikumu noveérSanas
kontroles princips izpauzas specialo procesualo instrumentu izstradg, kas dod pamatu
parbaudit, kada veida tiek pilditi valdes darbibas izvertéSanas procesa noformulétie
ieteikumi (nosacijumi) un kada veida tiek novérsti konstatétie trikumi. Kontroles
princips paredz ar1 specialu tiesibu paredzéSanu kontroli veico$am personam, ar kuru
palidzibu tam ir iesp&jams ietekmét subjektus, kas nodarbojas ar noformuléto ieteikumu
iedzivinaSanu.

Kapitalsabiedribas valdes darbibas izveértéSanu ka korporativas parvaldibas procesu
raksturo speciali, tikai izvert€Sanas procesam raksturigi, principi. Autors formulé
sekojosus specialos valdes darbibas izvértéSanas principus komercialo attiecibu joma:
imperativitates princips; biznesa autonomijas princips; konfidencialitates princips;
kapitalsabiedribas valdes darbibas izvert€jumu organiz€josas personas neitralitates un
objektivitates princips.

Imperativitates princips izpauzas saistoSu nosacijumu ieklausana kapitalsabiedribas
valdes darbibas izveért€Sanas rezultata — atzinuma. Imperativitdte nozimé strikti un
precizi noteiktu pienakumu, kura izpilde tiesibu subjektam ir obligata, savukart par
neizpildi draud atbildiba (Kynamkusa, 2020). Imperativitate attieciba uz izvert€Sanas
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atzinuma nosacijumiem izpauzas sankciju noteikSana atbildigajai personai — valdes
loceklim par atzinuma ieklauto nosacijumu neievéroSanu vai neizpildi. Tiklidz
kapitalsabiedribas valdes darbibas izvért€§juma atzinums ir sagatavots, jebkuras atkapes
no atzinuma ieklautajiem nosacijumiem (ja tadi ir) ir nepielaujamas. Imperativitates
principa izpausme ir atrodama Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacijas
(OECD) pienemtajos ieteikumos ,,Korporativas parvaldibas principi” (Principles of
Corporate Governance, 2020), kuros ir noteiktas padomes tiesibas izvértét valdes
darbibas rezultatus, uzliekot saistoSus nosacijumus un parbaudot ka Sie nosactjumi tiek
izpilditi. Principa nozime valdes darba izvertésanas procesa piemérosand.
Imperativitate palidz disciplinét kapitalsabiedribas valdes darbibas izvertéSanas procesa
iesaistitas puses, it 1pasi valdi, noradot tam, ka izvertéSanas atzinuma ieklauto
nosactjumu pildiSana ir obligata.

Biznesa autonomijas princips izpauzas kapitalsabiedribas valdes ricibas briviba,
pildot valdes darbibas izvérteéSanas atzinuma konstatetos ieteikumus un noverSot
konstatétos trikumus. Biznesa autonomija izpauzas valdes riciba, izvéloties akcionaru
un padomes (ja tada ir izveidota) nosprausto mérku sasniegSanas lidzeklus (Triandis,
2006). Biznesa autonomijas princips norada uz valdes darbibas izvértéSanas procesa
iesaistito subjektu tiestbam brivi izvéleties metodes, ar kuru palidzibu tiks noversti
izvértéSanas atzinuma konstatétic valdes darba trukumi. Biznesa autonomija nav
ierobezota un beidzas taja bridi, kad tiek parkaptas tiesibu normas (Ungureanu, 2013).
Tas nozime, ka kapitalsabiedribas valdei, izv€loties metodes savas darba uzlaboSanai un
konstatéto vadibas triikumu noversanai, ir javadas saskana ar normativo aktu prasibam.
Biznesa autonomijas principa izpausme ir atrodama Ekonomiskas sadarbibas un
attistibas organizacijas (OECD) pienemtajos ieteikumos , Korporativas parvaldibas
principi” (Principles of Corporate Governance, 2020), kuros ir ietverts aizliegums
parkapt normativo aktu prasibas kapitalsabiedribas korporativas parvaldibas izveides
procesa. Principa nozime valdes darba izvértesanas procesa piemérosSand. Biznesa
autonomijas princips veicina normativo aktu iev€roSanu kapitalsabiedribas vadiba,
disciplin€jot visas valdes darbibas izvertéSanas procesa iesaistitas puses.

Konfidencialitates princips izpauzas pienakuma kapitalsabiedribas valdes darbibas
izvertéSanu organizg€josai personai neizpaust izvertéSanas atzinuma ieklauto informaciju
treSajam personam. Valdes darbibas izvert€Sanas atzinuma var biit ieklauta informacija
par komercnoslépumu, par kapitalsabiedribas sadarbibas partneriem, cita konfidenciala
informacija, kas nav pieejama tre$ajam personam (Triandis, 2006). Sadas informacijas
nonakSana publiskaja telpa var radit negativas sekas kapitalsabiedribai un tas akcionaru
interesem. Konfidencialitates princips norada, ka valdes darbibas izvertejumu
organizgjosai personai ir pienakums neizpaust iegiitas zinas, faktus, ka art dokumentus,
kas kluvusi zinami izvertéSanas laika. Konfidencialitates principa izpausme attieciba uz
kapitalsabiedribas valdes darbibas izvertéSanas procesu ir atrodama Ekonomiskas
sadarbibas un attistibas organizacijas (OECD) piepemtajos ieteikumos ,,Korporativas
parvaldibas principi” (Principles of Corporate Governance, 2020), kuros ir ietverts
aizliegums izpaust komercnoslépumu saturoSu informaciju par kapitalsabiedribas
darbibu jebkurai tresajai personai, kurai pieejas $adai informacijai nav. Principa nozime
valdes darba izvértésanas procesa piemérosana. Konfidencialitates princips palidz
kapitalsabiedribas valdes darbibas izvert€Sanas procesa iesaistitajam personam
efektivak izmantot izvertéSanas procesu, nebaidoties, ka informacija un dokumenti tiks
nodoti treSajam personam.

Kapitalsabiedribas valdes darbibas izveért€jumu organiz&josas personas neitralitates
un objektivitates princips paredz, ka izveértéSanas procesu organizéjosai personai sava
profesionalaja darba un izvertéSanas procesa laika ir jaievéro vienadu attieksmi pret
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nav jabut personiski ieinteres€tai izveért€Sanas rezultatd. Personas neitralitate un
objektivitate izpauzas arl pienakuma pirms izvert€Sanas procesa uzsakSanas pazinot
kapitalsabiedribas akcionariem, padomei (ja tada ir izveidota) vai valdei visus apstaklus,
kas var ietekm@t vina neitralitati vai objektivitati. Valdes darbibas izveértéSanas atzinuma
ir jaizvairas no subjektiva faktu un apstaklu apraksta, un attiecigu secinajumu
nodefinéSanas. Neitralitates un objektivitates princips valdes darbibas izveért€Sanas
procesa ir atrodams Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacijas (OECD)
pienemtajos ieteikumos ,,Korporativas parvaldibas principi” (Principles of Corporate
Governance, 2020), kuros ir ietverts pienakums kapitalsabiedribas padomei, veicot
savas funkcijas, pazinot akcionariem par saviem intereSu konfliktiem, t.sk. valdes
darbibas rezultatu izvertéSanas procesa. Principa nozime valdes darba izvertésanas
procesa piemérosana. Kapitalsabiedribas valdes darbibas izveért€§jumu organiz€josas
personas neitralitates un objektivitates princips izpauzas godiga un objektiva atticksme
pret visiem valdes locekliem. Ja izvért€Sanas procesu organizgjosa persona biis tiesi vai
netiesi icintereséta izvertéSanas iznakuma, tad runat par procesa validitati nav nekada
pamata.

Aplikotie vispargjie kapitalsabiedribas valdes darbibas izvert€Sanas procesa
principi, kas ir tiesa vai netie$a veida ir paredzéti Ekonomiskas sadarbibas un attistibas
organizacijas (OECD) piepemtajos ieteikumos ,,Korporativas parvaldibas principi”,
veido tikai daJu no Kkorporativo parvaldibas principu klasta. Lidz ar to,
kapitalsabiedribas valdes darbibas izveért€Sanas procesa ir japem véra arl pargjie
nosacijumi, kas kopuma attiecas uz kapitalsabiedribu korporativas parvaldibas
struktiiru, to uzbiivi un funkcion&sanas pamatprasibam. Turklat, nemot véra, ka Latvijas
normativo aktu sist€éma ir paredz€tas ari publiskas personas kapitalsabiedribas un
publiski privatas kapitalsabiedribas, valdes darbibas izvert€Sanas procesa ir janem veéra
arT iepriek§ promocijas darba apskatito normativo aktu pamatprasibas. Lidz ar to visu
kapitalsabiedribas valdes darbibas izvertéSanas procesa principu ievéroSana ir atkariga
no izveértésanu veico$as personas sagatavotibas limena, pieredzes un zinasanam.

3.2.3. Kapitalsabiedribas valdes darba izvértésanas modeli

Kapitalsabiedribas valdes darba izvértéSanas modelus komercialo attiecibu joma
raksturo valdes darba vieta korporativas parvaldibas sistéma. Dz. Roberts (J. Roberts)
norada, ka valdes darba izvértéSanas modeli ir saistiti ar kompleksu kapitalsabiedribu
parvaldibas procesu, kur§ uzskatams par sekmigu tikai tad, kad kapitalsabiedribas
vértiba valdes darbibas rezultata pastavigi paaugstinas (Roberts, 2002).
Kapitalsabiedribas valdes darbibas izveértéSanas procesu var raksturot ar cCetriem
izverteSanas bazes modeliem:

1) izvertésanas modelis, kas ir vérsts uz ieksgjiem razosanas faktoriem;

2) izvérteéSanas modelis, kas ir veérsts uz cilvéku;

3) atvertas sist€émas izvertéSanas modelis;

4) ieinteres€to grupu izveértéSanas modelis (Nicholson, Pugliese, Bezemer, 2017).

Izvertésanas modelis, kas ir vérsts uz ieks€jiem razoSanas faktoriem, tiek piemérots
tad, kad kapitalsabiedriba tiek uzskatita par vienotu mehanismu, kuru veido pamata
razoSanas faktoru kombinacija: razoSanas lidzekli, darba spéks, izejvielas un materiali.
Modelis balstas uz mehaniskas pieejas, kad kapitalsabiedribu uzskata ka slégtu sist€ému,
kurai ir nepiecieS$ams maksimali optimali izmantot tas riciba esoSus resursus, lai
panaktu akcionaru vai padomes (ja tada ir izveidota) nospraustos mérkus.
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Kapitalsabiedribas valdei ir nepiecieSams pieverst lielaku uzmanibu operativai vadibai.
Rezultata tiek optimizéta struktiira, razo§anas faktori un razo$anas process. Sis modelis
koncentrgjas uz kapitalsabiedribas produkcijas (pakalpojumu) razoSanas. Proti, lielaka
uzmaniba tiek versta uz kapitalsabiedribas razoSanas sist€mas rezultatiem. Uzmanibu
galvenokart pieversS ieks€jiem taupiSanas pasakumiem, kas raksturo sarazoto skaitu uz
vienibas izmaksam. Taja pasa laika valdei ir nepiecieSams nodro$inat: augstu kvalitati,
pieprasijuma apmierinagjumu, zemas izmaksas un cenas, produkcijas efektivu
sadaliSanu. Min&to raditaju sasniegSana garanté kapitala atdevi, kapitalsabiedribas
attistibu, ka ar1 patérétaju pieprasijuma apmierinajumu.

Kapitalsabiedribas valdes darbibas izvert€jums tiek Tstenots ar ekonomisko raditaju
palidzibu — sarazotas produkcijas skaits attieciba pret izmantotiem resursiem (resursu
atgrieSanas raditaji). Detalizeti tick analiz@tas kapitalsabiedribas darbibas ekonomiskie
raditaji, tiek salidzinati razoSanas apjomi pret izmantotajiem resursiem. Kop€o un
atsevisko raditaju sisttmu parasti papildina ar tehniski-ekonomisko parametru un
faktoru analizi, kas ietekme darba rezultatu izvertéSanu (piem&ram, saraZotas
produkcijas (pakalpojumu) sortiments, razosanas Iidzeklu un darba laika paterins, braka
dinamika un labosanas izmaksu apjomi) (Nicholson, Kiel, Tunny, 2012).

IzvertéSanas modelis, kas ir veérsts uz cilvéku tiek piemé&rots tad, kad
kapitalsabiedribu uztver ka cilvéku kopumu, kuri izpilda kop€jo darbu, balstoties uz
sadarbibas un darba daliSanas principiem. Modelis uzskata kapitalsabiedribu par slégtu
sisttmu. Modelis balstas uz cilvécisko attiecibu un uzvedibas filozofijas teorijam,
balstoties uz kuriem svarigakais razoSanas faktors ir cilvéks. Izverté€Sanas modela
pamata elementi ir §adi: uzmaniba pret darbiniekiem, vinu motivacija, komunikacija,
lojalitate, lidzdaliba l€émumu pienemsana. Minétie elementi kopa veido cilvécisko
attiecibu uzturéSanas sistemu kapitalsabiedriba. Kapitalsabiedribas valdes kontrole
galvenokart ir versta uz iekS$€jiem procesiem, kas notiek kapitalsabiedriba un kas
raksturo raZoSanas produktivitati.

Kapitalsabiedribas valdes darbibas izvértéjuma metodologija galvenokart balstas uz
darba resursu vadibas sistémas, kas ietver sevi darba resursu izveides, attistibas un
kvalitates paaugstinasanas raditajus. Lidz ar to kapitalsabiedriba isteno planoSanas
pasakumus, kas ir versti uz kapitalsabiedribas vajadzibu apmierinaSanu péc darba spéka,
veic mérktiecigu darba némeéju atlasi un izkartoSanu, izstrada motivéjoso atlidzibas
sistému, nodroSina apmacibas, ka arT vadoSo darbinieku sagatavoSanu. Lielu uzmanibu
pieverS darba laika kvalitatei, zem kuras saprot personala vajadzibu apmierinaSanas
pakapi, pateicoties darbam kapitalsabiedriba. Tapat pievér§ uzmanibu vadibas stilam, ka
ar1 ta ietekmei uz kapitalsabiedribas darba rezultatiem un darba némé&ju apmierinatibas
pakapei no veicama darba. IzvertéSanas modela, kas ir vérsts uz cilveku, galvena 1pasiba
ir kapitalsabiedribas cilvékresursu izmantoSana, tapéc verté tadus raditajus ka darbibas
integracija, darba néméju apmierinatibas pakape, morale, sociala un psihologiska vide.
Sadus raditajus vienlidzigi attiecina gan uz kapitalsabiedribas personalu, gan arl uz
kapitalsabiedribas valdi (Nicholson, Kiel, 2004).

Autors norada, ka kapitalsabiedribas valdes darbibas izveért€Sanas modela, kas ir
versts uz cilvéku, izmantoSana nenozimé, ka netiek izmantoti ekonomiskie darbibas
izverteSanas raditaji. Dotaja gadijuma uzsvars tiek likts uz iek$&jiem procesiem, kas ir
saistiti ar cilveéku un kas sekmé& nosprausto meérku sasniegSanu pateicoties darba
raZigumam.

Atvertas sist€émas izvertéSanas modelis tiek piemérots tad, kad kapitalsabiedribu
uzskata par sarezgitu hierarhisku sistému, kas ciesi lidzdarbojas ar apkartéjo vidi.
Lidzdarbibas pamatu veido kop&jo sistému teorija. Sis modelis atzist visu elementu,
apakssistému un kapitalsabiedribas savstarp&jo atkaribu no apkartejas vides. Pateicoties
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Sadai atkaribai tiek veidota kapitalsabiedribas uzbiive un vadibas struktiira.
Kapitalsabiedribas valdes darbibas izvertéjums izpauzas divas vidés: a) argja vide, kas
piegada visus resursus, ieskaitot informaciju (zinasanas); b) ieks¢ja vide, kas veido
prieks$nosacTjumus iesp&ju izmantos$anai un risku novérsanai.

Veicot kapitalsabiedribas valdes darbibas izveért€jumu, IpaSu uzmanibu pievers
kapitalsabiedribas sp&am iegiit nepiecieSamos resursus no apkartgjas vides, ka arl
spéjam apmierinat apkart§jas vides pieprasijumu pec sarazotas produkcijas
(pakalpojumiem). Nespé&ja veikt sadas darbibas asocigjas ar zemu darba izveértéSanu.
Valdes darbibas izveért§jums tiek istenots no sist€émas resursu viedokla, nemot par
pamatu Cetras raditaju grupas:

Ekonomiskais izvert&jums;

Ieksgja koordinacija un integracija;

Adaptacija un reagés$ana uz ar¢jo iedarbibu;

Cilveka kapitala izmanto$ana (Murphy, Mcintyre, 2007).

Sadu raditaju apkopojums atspogulo valdes darbibas sistémas funkciongsanas
patnibas kapitalsabiedriba.

Ieinteres€to grupu izvertéSanas modelis tiek piemérots tad, kad kapitalsabiedribu
uzskata par atvertu sistému un sabiedrisko institiitu, kas ir tend€ts uz saistito grupu
interesu ar&ju un iek$&ju sabalansg$anu. ST izvértesanas modela pamata ir ieintereséto
grupu koncepcija.

Argja intereSu sabalanséSana tiek raksturota $adi: kolektivas razoSanas ietvaros, kas
balstas uz darba daliSanas, kapitalsabiedriba izmanto resursus, kurus piedava
piegadataji. Piegadataju intereses savukart tiek apmierinatas pateicoties citu
saimniecibas subjektu sarazotai produkcijai. Tap&c kapitalsabiedribas merki tiek
definéti ne tikai ka konkrétas produkcijas (pakalpojumu) razoSana, realizacija un pelnas
giusana, bet ar1 ka ar kapitalsabiedribu saistito grupu (patérétaju, piegadataju,
konkurentu, investoru, sabiedribas) vajadzibu apmierinaSana. Katra kapitalsabiedriba
tiek uzskatita par visu tirgus dalibnieku intereSu krustojuma centru. Savukart
kapitalsabiedribas valdei ir nepiecieSams koordinét §is intereses, cenSoties panakt
interesu lidzsvaru.

Argjo subjektu skaits ir pietickami liels, bet janem véra ari iek$&o grupu intereSu
vadibu. Funkcionalo apakSsistému esamiba kapitalsabiedribas (marketings, inovacijas,
personala vadiba) nozimé, ka katrai apak$sist€mai ir savas iek$€jas vadibas un darba
rezultatu izvertéSanas pamatnostadnes, kuras ne vienmér sakrit ar kapitalsabiedribas
darbibas mérkiem. Lidzsvara veidoSana starp §im pamatnostadném ir efektivas vadibas
nosacijums.

Kapitalsabiedribas valdes darbibas izveért€Sana balstas uz vertibu izveli,
kapitalsabiedribas politiskas orientacijas noteikSanu, kapitalsabiedribas intereSu
savienoSanu ar sadarbibas partneru interesém, kapitalsabiedribas ieks€jas kultiiras
sakartosanu ar darba néméju un sabiedribas vértibam (Minichilli, Gabrielsson, Huse,
2007). P. Zangs (P. Zhang) papildus norada, ka kapitalsabiedribas valdes darbibas
izvertéSana $aja modeli tiek pamatota ar saistito grupu interesu apmierinasanu (Zhang,
2010).

Tabulas veida autora izskatitie kapitalsabiedribas valdes darbibas izvertéSanas
modeli varetu izskatities Sadi:

3.2.tabula
Kapitalsabiedribas valdes darba izvertéSanas modeli
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Nr.

Valdes darba izvertésanas

Valdes darba izvert€sanas modela saturs

versts uz cilvéku

modelis
Valdes darbibas izvertejums tiek Tstenots ar ekonomisko
ey . . raditaju palidzZibu — sarazotas produkcijas skaits
Izvértesanas modelis, kas ir Ll . . . .
_ o wmns Y attieciba pret izmantotiem resursiem (resursu atgrieSanas
1. | verstsuzieksgjiem razosanas | _ . _.. s - o 2T
faktoriem raditaji). Detalizeéti tiek analizétas kapitalsabiedribas
darbibas ekonomiskie raditaji, tiek salidzinati raZzoSanas
apjomi pret izmantotajiem resursiem.
Kapitalsabiedribas  valdes  darbibas  izvértg§juma
5 IzveértéSanas modelis, kas ir | metodologija balstas uz darba resursu vadibas sistémas,

kas ietver sevi darba resursu izveides, attistibas un
kvalitates paaugstinasanas raditajus.

Atvertas sistémas izvertésanas
modelis

Kapitalsabiedribas  valdes  darbibas izvertgjuma
metodologija balstas uz kapitalsabiedribas sp&jam iegit
nepiecieSamos resursus no apkartgjas vides, ka arl
sp&jam apmierinat apkartgjas vides pieprasijjumu pec
sarazotas produkcijas (pakalpojumiem).

Ieinteres€to grupu izvertésanas
modelis

Kapitalsabiedribas valdes darbibas izveértesana balstas
uz vertibu izveli, kapitalsabiedribas  politiskas
orientacijas noteikSanu, kapitalsabiedribas interesu
savienoSanu ar sadarbibas partneru interesém,
kapitalsabiedribas sociali-kultiiras politikas sakartoSanu
ar darba pémgju un sabiedribas vértibam.

Avots: autora veidota tabula, 2022.

3.3.

Kapitalsabiedribas valdes darba izveérteSanas sistemas subjekti komercialo
attiectbu organizacijas joma Latvija

Privatas kapitalsabiedribas valdes darba izvértéSanas procesa iesaistito subjektu

loku Latvijas Republika nosaka Komerclikums. Publiskas personas kapitalsabiedribas

un publiski privatas kapitalsabiedribas valdes darba izveért€Sanas procesa iesaistito

subjektu loku Latvijas Republika nosaka:

1) Publiskas personas kapitala daJu un kapitalsabiedribu parvaldibas likums;

2) Ministru kabineta 09.02.2016. noteikumi Nr.95 ,Kartiba, kada tiek vertéti
darbibas rezultati un finansu raditaji kapitalsabiedribai, kura valstij ir izSkiroSa

ietekme”’;

3) Ministru kabineta 07.01.2020. noteikumi Nr.20 ,,Valdes un padomes loceklu
nominéSanas kartiba kapitalsabiedribas, kuras kapitala dalas pieder valstij vai
atvasinatai publiskai personai”;

4) Ministru kabineta 25.01.2022. noteikumi Nr.72 , Kartiba, kada tiek prognozgti,
noteikti un veikti maksajumi par valsts kapitala izmantoSanu”;

5) Ministru kabineta 04.02.2020. noteikumi Nr.63 ,Noteikumi par publiskas
personas kapitalsabiedribu un publiski privato kapitalsabiedribu valdes un
padomes loceklu skaitu, ka arT valdes un padomes loceklu ménesa atlidzibas

maksimalo apmeéru”;

6) Ministru kabineta 19.10.2011. noteikumi Nr.815 ,,Parresoru koordinacijas centra

nolikums”’;

88




7) Ministru kabineta 08.09.2015. noteikumi Nr.518 ,,Valsts kapitala dalu un valsts

kapitalsabiedribu parvaldibas koordinacijas institiicijas padomes nolikums”;

8) Ministru kabineta 26.05.2015. rikojums Nr.273 ,,Par valsts kapitalsabiedribu un

valsts kapitala dalu parvaldibas koordinacijas institiciju”.

Kapitalsabiedribas valdes darbibas izvertéSanas procesa ir iesaistiti sekojosi
subjekti:

Kapitalsabiedribas ipasnieki. Apzimé ar terminiem akcionari, ja kapitalsabiedriba ir
akciju sabiedriba un dalibnieki, ja kapitalsabiedriba ir akciju sabiedriba (Caune, 2019).
Atbilstosi Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 10.-
15.panta lictotajai terminologijai, kapitalsabiedribas TpaSnieks tiek apziméts ar
nosaukumu ,kapitala dalu turétajs”. Savukart persona, kas pienem lémumus kapitala
dalu turétaja vieta un interesés, tiek apzim&ta ar nosaukumu ,kapitala dalu turétaja
parstavis”.

Komerclikuma 136.panta pirma dala nosaka, ka dalibnieks (akcionars) ir persona,
kas ierakstita dalibnieku (akcionaru) registra, ja likuma nav noteikts citadi. Lidz ar to,
kapitalsabiedribas dalibnieka (akcionara) statuss tiek ieglits no briza, kad persona tiek
ierakstita dalibnieku (akcionaru) registra. Komerclikuma 187.panta otra dala nosaka, ka
dalibnieku (akcionaru) registrs ir lieta, kuru veido atseviski nodalijumi. Nodalijjums ir
dokuments, kuru veido viena reiz€ izdarito ierakstu kopums, kas atspogulo pilnu aktualo
dalibnieku (akcionaru) sastavu.

Kapitalsabiedribas 1pasniekiem pieder ekskluzivas tiesibas lemt par valdes darbibas
izvertéSanas sist€émas izveidi un izmantosanu (Kaplan, Norton, 1992). Vienlaikus,
kapitalsabiedribas Tpasnieki var delegét minétas funkcijas izpildi padomei, ja tada
instittcija tiek izveidota (Kiel, Nicholson, 2005). Kapitalsabiedribas ipasniekiem pieder
tiesibas iev€lét un atsaukt no iepemama amata kapitalsabiedribas valdes loceklus
(Komerclikums, LV, 13.04.2000., 210.panta pirmas dalas 4.punkts; Publiskas personas
kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likums, LV, 16.10.2014., 66.panta pirmas
dalas 3.punkts, 94.panta pirmas dalas 3.punkts), ja vien kapitalsabiedriba nav izveidota
padome.

Kapitalsabiedribas 1paSnieki var paredzeét valdes darba izvértéSanas procesa
pieméroSanu, ieklaujot to kapitalsabiedribas iek$€jos normativajos aktos. Minétie
ick§€jie normativie akti tiek apstiprinati akcionaru (dalibnieku) sapulcé, ja vien
kapitalsabiedriba nav izveidota padome (Kiel, Nicholson, Barclay, 2005). P&c situacijas
raSanas, kas prasa nepiecieSamibu izvertet kapitalsabiedribas valdes darba rezultatus,
kapitalsabiedribas 1pasnieki vadas péc normativajiem aktiem, kas regulé valdes darbibas
izvértésanas procesu.

Valdes darba izvertéSsanas procesa izmantoSanas rezultata kapitalsabiedribas
ipasnieki var vienoties par saisto$am juridiskam sekam kapitalsabiedribas valdei. Sadas
sekas, ja vien tas neparkapj ar§jo normativo aktu prasibas, var biit paredzetas
kapitalsabiedribas iek§€jos normativajos aktos un valsts izdotajos ar€jos normativajos
aktos. Saistoso juridisko seku pamatveidu paredz Komerclikuma 224.panta sesta dala,
306.panta otra dala. Proti, valdes locekla atsaukSana, ja tam ir svarigs iemesls. Par $adu
iemeslu jebkura gadijuma uzskatama rupja pilnvaru parkapsana, pienakumu neizpilde
vai nepienaciga izpilde, nespg&ja vadit sabiedribu, kait€§juma nodariSana sabiedribas
interesém, ka ar1 uzticibas zaud€Sana. NepiecieSams noradit, ka pirms piemérot sadu
pamatojumu valdes locekla atsaukSanai, ir nepiecieSams konstatét miné€tos apstaklus
kapitalsabiedribas valdes darba izvért€Sanas procesa. Publiskas personas kapitala dalu
un kapitalsabiedribu parvaldibas likums paredz vél vismaz 2 saistoSo juridisko seku
pamatveidus. Proti, valdes locekla pilnvaru pagarinajums bez nominacijas procesa
rikosanas (Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likums,
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LV, 16.10.2014., 31.panta astotas dalas 1.punkts, 37.panta astotas dalas 1.punkts) un
valdes atlidzibas parskatiSana reizi gada (likuma 79.panta ceturta dala, 117.panta pirma
dala). Ari §adu saistoSo juridisko seku pieméroSanai ir nepiecieSams konstatet attiecigus
faktus un apstaklus valdes darba izvértésanas procesa. J. Kims (Y. Kim) un A. Kanella
(A. Cannella) norada, ka kapitalsabiedribas ipaSnieki var paredzét plaSu saisto$o
juridisko seku loku kapitalsabiedribas valdei, vien neparkapjot morales un &tikas
normas (Kim, Cannella, 2008).

Kapitalsabiedribas padome. Komerclikuma 291.pants nosaka, ka padome ir
sabiedribas parraudzibas institiicija, kas parstav akcionaru intereses sapulcu starplaika
un $aja likuma un statiitos noteiktajos ietvaros uzrauga valdes darbibu. Padomes
funkcijas ir nodroSinat uzpémuma vadibu uznéméjdarbibas aspekta, izmantojot
apdomigus un efektivus valdes kontroles pasakumus, kas lauj noveértét un parvaldit
riskus (Vadlinijas efektivam padomes darbam, 2016). Komerclikuma 292.panta pirmas
dalas 1.punkts paredz, ka padomes uzdevums ir ievelét un atsaukt valdes loceklus,
pastavigi uzraudzit valdes darbibu.

Juridiskais pamatojums padomes izveidei ir padomes ieklausana kapitalsabiedribas
statitos (Komerclikums, LV, 13.04.2000., 220.panta pirma dala). Publiskas personas
kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likums papildus paredz padomes obligatu
izveidi, ja kapitalsabiedriba ir akciju sabiedriba (Publiskas personas kapitala dalu un
kapitalsabiedribu parvaldibas likums, LV, 16.10.2014., 106.panta pirma dala) vai
sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu, ja iepriek$€ja parskata gada Sadas kapitalsabiedribas
raditaji atbilst visiem $adiem kriterijiem:

1) neto apgrozijums ir lielaks par 21 miljonu euro;

2) bilances kopsumma ir lielaka par 4 miljoniem euro (likuma 78.panta otra dala).

Padomes locekli tieck ievéléti savos amatos ar dalibnieku (akcionaru) sapulces
lémumu (Komerclikums, LV, 13.04.2000., 210.panta pirmas dalas 3.punkts, 268.panta
pirmas dalas 3.punkts; Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu
parvaldibas likums, LV, 16.10.2014., 66.panta pirmas dalas 4.punkts, 94.panta pirmas
dalas 4.punts). Ka norada R. Krauze (R. Krause), M. Semadeni (M. Semadeni) un A.
Kanella (A. Cannella), padomes loceklus ievélé amata kapitalsabiedribas paSnieki,
tadgjadi starp ipaSniekiem un padomes locekliem jabiit uzticibas attiecibam (Krause,
Semadeni, Cannella, 2013).

Par padomes locekli var bt tikai ricibspgjiga fiziska persona. Par padomes locekli
nedrikst but S§is kapitalsabiedribas valdes loceklis, revidents, prokirists vai
komercpilnvarnieks, ka ar §is kapitalsabiedribas atkarigas sabiedribas valdes loceklis
vai persona, kurai ir tiesibas parstavét So atkarigo sabiedribu (Komerclikums, LV,
13.04.2000., 295.panta pirma un otra dala). Publiskas personas kapitala dalu un
kapitalsabiedribu parvaldibas likums papildus nosaka, ka par publiskas personas
kapitalsabiedribas un publiski privatas kapitalsabiedribas padomes locekli nedrikst biit
persona:

1) kurai nav augstakas izglitibas;

2) kura ir bijusi sodita par tiSu noziedzigu nodarijumu, neatkarigi no sodamibas
dzeSanas val nonemsanas;

3) kurai, pamatojoties uz kriminalprocesa ietvaros pienemtu nolémumu, ir atpemtas
tiesibas veikt noteiktu vai visu veidu komercdarbibu vai citu profesionalo darbibu;

4) par kuru ir pasludinats maksatnesp€jas process;

5) kura ir vai pedgjo 24 méneSu laika Iidz pieteikumu iesniegSanas gala termina
datumam publiskas kandidatu pieteikSsanas procediras ietvaros ir bijusi politiskas
partijas vai politisko partiju apvienibas amatpersona (Publiskas personas kapitala dalu
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un kapitalsabiedribu parvaldibas likums, LV, 16.10.2014., 31.panta ceturta dala,
37.panta ceturta dala).

Papildus tam, publiskas personas kapitalsabiedribas un publiski privatas
kapitalsabiedribas padomes loceklu izvélei un ievél€sanai ir nepiecieSams organizet
padomes nominacijas procesu, vadoties péc Ministru kabineta 07.01.2020. noteikumos
Nr.20 ,,Valdes un padomes loceklu nomin&Sanas kartiba kapitalsabiedribas, kuras
kapitala dalas pieder valstij vai atvasinatai publiskai personai” paredz&tas procediiras.
Nominacijas procesa obligati nem vera ar1 Publiskas personas kapitala dalu un
kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 31. un 37.pantd noteiktas pamatprasibas
nominacijas komisijas izveidei un t.s. neatkarigo padomes loceklu izvélei.

Komerclikuma 295.panta ceturtaja un piektaja dala ir noteikts, ka minimalais
padomes loceklu skaits ir trs, bet, ja sabiedribas akcijas atrodas publiska apgroziba —
minimalais padomes loceklu skaits ir pieci. Maksimalais padomes loceklu skaits ir
divdesmit. Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likums
precizé padomes loceklu skaitu atkariba no kapitalsabiedribas lieluma, nosakot
minimalais padomes loceklu skaits ir ne mazaks ka tris, bet maksimalais ne lielaks ka
septini (Komerclikums, LV, 13.04.2000., 78.panta piekta dala, 106.panta otra dala).

Kapitalsabiedribas padome izstrada un pienem valdes darbibas izverteéSanas
metodologiju kapitalsabiedriba (Leblanc, 2002). Par valdes darbibas izvérté$anas
rezultatiem padome var zinot kapitalsabiedribas Tpasniekiem, kuri var arT pasi pieprasit
skaidrojumu padomes ricibai. Ka norada T. Longs (T. Long), $ada kapitalsabiedribas
Ipasnieku riciba norada uz zinamu neuzticibu padomes pienemtajiem Iémumiem, kas
potenciali var beigties ar padomes atsauk$anu (Long, 2006).

Padomes funkcijas publisko kapitalsabiedribu un publiski privato kapitalsabiedribu
valdes darbibas izvértéSanas procesa nosaka Ministru kabineta 09.02.2016. noteikumi
Nr.95 ,,Kartiba, kada tiek verteti darbibas rezultati un finanSu raditaji kapitalsabiedribai,
kura valstij ir izSkirosa ietekme”, kuri tika analiz€ti promocijas darba ieprieksejas
nodalas.

Kapitalsabiedribas valde. Komerclikuma 221.panta pirma dala nosaka, ka valde ir
sabiedribas izpildinstitiicija, kura vada un parstav sabiedribu. Valde parzina un vada
sabiedribas lietas. Ta atbild par sabiedribas komercdarbibu, ka ari par likumam
atbilstoSu gramatvedibu. Valde parvalda sabiedribas mantu un rikojas ar tas lidzekliem
atbilstosSi likumiem, statlitiem un akcionaru sapulces 1lémumiem (Komerclikums, LV,
13.04.2000., 301.panta otra un tre$a dala). M. Makintairs (M. Mclintyre) un S. Murfijs
(S. Murphy) norada, ka kapitalsabiedribas valde nodro$ina ikdienas operativo vadibu,
pienemot lémumus, kas ir svarigi kapitalsabiedribai un tas akcionariem (Mclntyre,
Murphy, 2008).

Par valdes locekli var biit tikai ricibspgjiga fiziska persona. Par valdes locekli nevar
bit $1s sabiedribas padomes loceklis, §is sabiedribas revidents un koncerna valdosa
uznémuma padomes loceklis (Komerclikums, LV, 13.04.2000., 221.panta tresa un
ceturta dala, 304.panta tresa dala). Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu
parvaldibas likuma 31.panta ceturta dala un 37.panta ceturta dala papildus izvirza
ierobezojoSus nosacijumus publisko personu kapitalsabiedribu un publiski privato
kapitalsabiedribu darbibu valdes loceklu kandidatiem. Proti, par valdes locekli nevar biit
persona:

1) kurai nav augstakas izglitibas;

2) kura ir bijusi sodita par tiSu noziedzigu nodarjjumu, neatkarigi no sodamibas
dz&sanas vai nonemsanas;

3) kurai, pamatojoties uz kriminalprocesa ietvaros pienemtu nolémumu, ir atpemtas
tiesibas veikt noteiktu vai visu veidu komercdarbibu vai citu profesionalo darbibu;

91



4) par kuru ir pasludinats maksatnesp€jas process;

5) kura ir vai ped€jo 24 menesu laika lidz pieteikumu iesniegSanas gala termina
datumam publiskas kandidatu pieteikSanas procediiras ietvaros ir bijusi politiskas
partijas vai politisko partiju apvienibas amatpersona.

Publiskas personas kapitalsabiedribas un publiski privatas kapitalsabiedribas valdes
locek]u izvéli ir nepiecieSams balstit uz valdes loceklu nominacijas procesu, izveidojot
nominacijas komisiju un vadoties péc Ministru kabineta 07.01.2020. noteikumos Nr.20
»Valdes un padomes loceklu nomin&Sanas kartiba kapitalsabiedribas, kuras kapitala
dalas pieder valstij vai atvasinatai publiskai personai” paredzétas kartibas. Atbilstosi
Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacijas (OECD) ieteikumiem ,,Korporativas
parvaldibas principi” (Principles of Corporate Governance, 2020), valdes loceklu
kandidatu nomingSanas procesam jaatbilst korporativas parvaldibas labas prakses
principiem, nodroSinot atklatu, godigu un profesionalu valdes loceklu atlasi.

Komerclikuma 221.panta otra dala ir noteikts, ka valdes sastava var but viens vai
vairaki locekli. Ja sabiedribas akcijas atrodas publiska apgroziba, minimalais valdes
loceklu skaits ir tris (Komerclikums, LV, 13.04.2000., 304.panta pirma dala). Publiskas
personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likums precizé valdes loceklu
skaitu atkariba no kapitalsabiedribas lieluma (Publiskas personas kapitala dalu un
kapitalsabiedribu parvaldibas likums, LV, 16.10.2014., 79.panta pirma dala, 114.panta
pirma dala). Ministru kabineta 04.02.2020. noteikumi Nr.63 ,,Noteikumi par publiskas
personas kapitalsabiedribu un publiski privato kapitalsabiedribu valdes un padomes
loceklu skaitu, ka arT valdes un padomes loceklu ménesa atlidzibas maksimalo apmeru”
paredz, ka valdes loceklu skaits mazajas kapitalsabiedribas ir ne vairak ka 2, vidgjas -
ne vairak ka 3, lielajas — ne vairak ka 5.

Kapitalsabiedribas valde regulari veic savas darbibas izvértéSanu, vadoties péc
padomes apstiprinatas metodologijas (Leblanc, 2002). Par valdes darbibas izvértésanas
rezultatiem valde zino kapitalsabiedribas padomei un kapitalsabiedribas ipasniekiem
(Machold, Farquhar, 2013). Ka norada M. Hjuzs (M. Huse), sadam kapitalsabiedribas
valdes darbibas izvert&jumam ir subsidiara loma (Huse, 2005). Lielako ticamibas pakapi
pieskir kapitalsabiedribas padomes un kapitalsabiedribas ipasnieku veiktajam valdes
darbibas izvertéjumam, kas p&c biitibas ir mazak subjektivs un tendenciozs.

Valdes funkcijas, veicot tas darbibas izvértésanu publiskajas kapitalsabiedribas un
publiski privatajas kapitalsabiedribas nosaka Ministru kabineta 09.02.2016. noteikumi
Nr.95 ,,Kartiba, kada tiek verteti darbibas rezultati un finanSu raditaji kapitalsabiedribai,
kura valstij ir izSkirosa ietekme”, kuri tika analiz€ti promocijas darba ieprieksejas
nodalas.

Koordinacijas institiicija. Koordinacijas institicijas funkcijas pilda Parresoru
koordinacijas centrs (Ministru kabineta 26.05.2015. rikojums Nr.273 ,Par valsts
kapitalsabiedribu un valsts kapitala dalu parvaldibas koordinacijas instituciju”, LV,
26.05.2015., 2.punkts).

Parresoru koordinacijas centrs ir Ministru prezidenta tiesa paklautiba esoSa valsts
attistibas planoSanas un koordinacijas vado$a (augstaka) tieSas parvaldes iestade
(Ministru kabineta 19.10.2011. noteikumi Nr.815 ,Parresoru koordinacijas centra
nolikums”, LV, 19.10.2011.). Koordinacijas institlicijas galvenos uzdevumus nosaka
Publiskas personas kapitala daJu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 22.panta otra
dala un tie ir $adi:

- izstradat kapitalsabiedribu un kapitala dalu efektivas parvaldibas vadlinijas;

- sniegt valsts kapitala dalu turétajiem atzinumu par kapitalsabiedribas vidgja
termina darbibas stratégija izvirzitajiem finanSu mérkiem un darbibas
finanSu raditajiem (dividend€s izmaksajamo pelnas dalu, pelpas raditajiem,
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kapitala atdevi u.c.), ka arT to saskanotibu ar kapitalsabiedribas vidgja
termina darbibas strat€gija izvirzitajiem nefinansu mérkiem;

- konsultét Ministru kabinetu, publiskas personas kapitala dalu tur€tajus un
kapitalsabiedribas par korporativas parvaldibas ievieSanas aspektiem;

- organiz€t to publiskas personas kapitalsabiedribu un publiskas personas
kontroléto kapitalsabiedribu valdes un padomes loceklu, amatpersonu un
darbinieku, ka arT publiskas personas kapitala dalu turétaju amatpersonu un
darbinieku apmacibu korporativas parvaldibas jautajumos, kuru darba
pienakumi saistiti ar publiskas personas kapitala dalu parvaldibas
jautajumiem,;

- nodroSinat to, ka tiek publiskota aktuala informacija par valsts
kapitalsabiedribam un valsts izskirosaja ietekme eso$am kapitalsabiedribam,
ka ar1 tiek sagatavots ikgadgjs publisks parskats par valsts
kapitalsabiedribam un valsts kapitala dalam ieprieksgja gada;

- sniegt atzinumu Ministru kabinetam par valsts Iidzdalibas iegiSanu,
saglabasanu vai izbeigSanu, ka arT p&c atvasinatas publiskas personas
pieprasijuma sniedz viedokli par attiecigas atvasinatas publiskas personas
lidzdalibas iegiiSanu vai izbeigSanu noteikta kapitalsabiedriba;

- atbilsto$i kompetencei izstradat un normativajos aktos noteiktaja kartiba
iesniegt Ministru kabinetam apstiprinasanai tiesibu aktu un politikas
planoSanas dokumentu projektus;

- sadarboties ar citam valsts parvaldes, nevalstiskajam un starptautiskajam
institiicijam kapitalsabiedribu un kapitala dalu parvaldibas jautajumos;

- parraudzit, ka valsts kapitala dalu tur€taji un valsts kapitalsabiedribas izpilda
Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma
noteiktas informacijas publiskoSanas prasibas;

- pildit kapitala dalu turétaja funkcijas valsts kapitalsabiedribas, kuras
koordinacijas institiiciju par valsts kapitala dalu turétaju iec€lis Ministru
kabinets.

Koordinacijas institiicijas kompetenci kapitalsabiedribas valdes darbibas
izvertéSanas procesa nosaka ari Ministru kabineta 19.10.2011. noteikumu Nr.815
,Parresoru koordinacijas centra nolikums™ 3.9.punkts, kura ir noteikts, ka Parresoru
koordinacijas cents nodroSina valsts kapitalsabiedribu un valsts kapitala dalu
parvaldibas koordinaciju un uzraudzibu. Tapat Parresoru koordinacijas centra funkcijas
valdes darbibas izvértésanas procesa organizé$ana ir paredzétas 4.5." punkta, proti,
centrs izstrada valsts kapitalsabiedribu un valsts kapitala dalu efektivas parvaldibas
vadlinijas un nodroSina aktualas informacijas publiskoSanu par valsts
kapitalsabiedribam un valsts izSkirosaja ietekmé esoSajam kapitalsabiedribam, ka ar1
ikgadgja publiska parskata sagatavoSanu par valsts kapitalsabiedribam un valsts kapitala
dalam. Ka ari 4.5.% punkta, proti, Parresoru koordinacijas centrs sniedz atzinumus,
nodro§ina apmacibas un konsulté Ministru kabinetu, publiskas personas kapitala dalu
turétajus un kapitalsabiedribas par publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu
parvaldibas jautajumiem.

Autors norada, ka koordinacijas institticijas funkcijas valdes darbibas izvertéSanas
procesa attiecas tikai uz publiskas personas kapitalsabiedribam un publiski privatam
kapitalsabiedribam. Vienlaikus, privatas kapitalsabiedribas var izmantot koordinacijas
institfcijas izstradatas vadlinijas péc analogijas.

Koordinacijas institticijas funkcijas kapitalsabiedribas valdes darbibas izverteéSanas
procesa nosaka Ministru kabineta 09.02.2016. noteikumi Nr.95 ,Kartiba, kada tiek
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vertéti darbibas rezultati un finanSu raditaji kapitalsabiedribai, kura valstij ir izSkirosa
ietekme”, kuri tika analiz&ti promocijas darba iepriek$gjas nodalas.

Valsts kapitala dalu un valsts kapitalsabiedribu parvaldibas koordinacijas
institiicijas padome. Ministru kabineta 08.09.2015. noteikumu Nr.518 ,,Valsts kapitala
dalu un wvalsts kapitalsabiedribu parvaldibas koordinacijas institlicijas padomes
nolikums” 1.punkts nosaka, ka valsts kapitala dalu un valsts kapitalsabiedribu
parvaldibas koordinacijas institiicijas padome ir Ministru kabineta izveidota institiicija,
kuras uzdevums ir nodrosinat efektivu publisko personu kapitalsabiedribu un kapitala
dalu parvaldibu.

Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 24.panta
otraja dala ir noteiktas koordinacijas institticijas padomes kompetences. Proti:

- izskatit un pirms apstiprinaSanas saskanot koordinacijas institiicijas izstradatos

vadliniju projektus publiskas personas kapitala daJu parvaldibas joma;

- izvertet koordinacijas institiicijas atzinumu par Publiskas personas kapitala dalu
un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma minéto kapitalsabiedribu vidgja termina
darbibas stratégijas projektiem, ja valsts kapitala dalu turétajs vai valsts
kapitalsabiedribas padome (ja tada ir izveidota) nepiekrit koordinacijas
institlicijas sagatavotajam atzinumam un valsts kapitala dalu turétajs vai
kapitalsabiedribas padome ir ligusi So jautajumu izskatit koordinacijas
institiicijas padomg;

- izskatit koordinacijas institiicijas atzinumu par Publiskas personas kapitala dalu
un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma mingto kapitalsabiedribu darfjjumiem, ja
valsts kapitala dalu turtajs vai valsts kapitalsabiedribas padome (ja tada ir
izveidota) nepiekrit koordinacijas institlicijas sagatavotajam atzinumam un
valsts kapitala dalu turétajs vai valsts kapitalsabiedribas padome ir liigusi So
jautajumu izskatit koordinacijas institiicijas padomé, un sniedz valsts kapitala
dalu turétajam vai valsts kapitalsabiedribas padomei veérte§jumu par minéto
atzinumu;

- sniedz priekslikumus koordinacijas institiicijai par citiem ar publiskas personas
kapitala dalu parvaldibu saistitiem jautajumiem.

Valsts kapitala dalu un valsts kapitalsabiedribu parvaldibas koordinacijas institiicijas
padome ir kolegiala institiicija, kuras sastava ir parstavji no FinanSu ministrijas,
Tieslietu ministrijas, Ekonomikas ministrijas, Satiksmes ministrijas, Zemkopibas
ministrijas, Veselibas ministrijas, Kulttiras ministrijas, Vides aizsardzibas un regionalas
attisttbas ministrijas parstavis, Latvijas Brivo arodbiedribu savienibas, Latvijas
PaSvaldibu savienibas, Latvijas Darba devéju konfederacijas, Latvijas Tirdzniecibas un
ripniecibas kameras (Ministru kabineta 08.09.2015. noteikumi Nr.518 ,,Valsts kapitala
dalu un wvalsts kapitalsabiedribu parvaldibas koordinacijas institlicijas padomes
nolikums”, LV, 08.09.2015., 4.punkts).

AtbilstoSi normativajos aktos nosauktajam kompetenceém, valsts kapitala dalu un
valsts kapitalsabiedribu parvaldibas koordinacijas institiicijas padomes funkcijas
attiecas tikai uz valsts kapitalsabiedribu parvaldibas procesa pamatjautajumiem.
Koordinacijas institiicijas padomes loma kapitalsabiedribas valdes darbibas izvertéSanas
procesa ir loti ierobezota. Ta saskano koordinacijas institlicijas izstradatos vadliniju
projektus publiskas personas kapitala dalu parvaldibas joma, kas ietver sevi valdes
darbibas izveérteSanas procesu. Tapat koordinacijas institicijas padome (pe&c valsts
kapitala dalu turtaja vai valsts kapitalsabiedribas padomes ltiguma) var izskatit un
izvertét koordinacijas institlcijas atzinumus par vidgja termina darbibas stratégijas
projektiem un kapitalsabiedribas darijjumiem.
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Atbilstosi Parresoru koordinacijas centra majas lapa publicétajiem datiem, Valsts
kapitala dalu un valsts kapitalsabiedribu parvaldibas koordinacijas institiicijas padome
kops tas izveides rikoja 6 sédes, ped€ja no kuram notika 2017.gada 24.augusta.

Ministru kabinets. Ministru kabinets ir Latvijas valsts valdiba jeb valsts augstaka
izpildvara. Ministru kabinetam ir padotas valsts parvaldes iestades (Latvijas Republikas
Satversme, LV, 15.02.1922., 58.pants). Ministru kabinets steno padotibu par valsts
parvaldes organizaciju (institucionala padotiba) un par valsts parvaldes funkciju
pildisanu (funkcionala padotiba) (Latvijas Republikas likums “Valsts parvaldes iekartas
likums”, LV, 06.06.2002., 7.panta pirma dala). Ministru kabineta sastava ir Ministru
prezidents un $§adi ministri, kuriem ir paklautas attiecigas ministrijas:

1) aizsardzibas ministrs;

2) arlietu ministrs;

3) ekonomikas ministrs;

4) finanSu ministrs;

5) iekslietu ministrs;

6) izglitibas un zinatnes ministrs;

7) kultdiras ministrs;

8) labklajibas ministrs;

9) satiksmes ministrs;

10) tieslietu ministrs;

11) veselibas ministrs;

12) vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministrs;

13) zemkopibas ministrs (Latvijas Republikas likums “Ministru kabineta ickartas
likums”, LV, 15.05.2008., 5.panta pirma dala).

Ministru kabinets veido publiskas personas kapitalsabiedribu un publiski privato
kapitalsabiedribu valdes darbibas izvertéSanas sist€mas institucionalo strukttiru: izveido
Parresoru koordinacijas centru un Valsts kapitala dalu un valsts kapitalsabiedribu
parvaldibas koordinacijas institiicijas padomi, apstiprina min€to institiiciju nolikumus,
iecel amata Parresoru koordinacijas centra vaditaju, apstiprina Valsts kapitala dalu un
valsts kapitalsabiedribu parvaldibas koordinacijas institiicijas padomes personalsastavu
un priekSseédetaju, apstiprina kartibu, kada tiek veértéti darbibas rezultati un finansu
raditaji kapitalsabiedribas, kuras valstij ir izSkirosa ietekme.

Autors norada, ka Ministru kabineta viena no batiskakajam funkcijam
kapitalsabiedribu parvaldiba izpauzas tiesibas noteikt no kapitalsabiedribas stratégija
atSkirigu prognoz&jamo dividend€s izmaksajamo pelnas dalu (procentos no prognozetas
parskata gada pelpas), neka tas ir noradits Ministru kabineta 2022.gada 25.janvara
noteikumu Nr.72 , Kartiba, kada tiek prognozeti, noteikti un veikti maksajumi par valsts
kapitala izmanto$anu” 3.punkta. Saja Ministru kabineta noteikumu punkta ir noteikts, ka
minimala dividend€s izmaksajama pelpas dala ir 64% un 50% no kapitalsabiedribas
parskata gada pelpas. No procediras viedokla $ada Ministru kabineta atlauja tiek
noforméta rikojuma veida. lerosinajumu noteikt atSkirigu dividend€s izmaksajamu
pelpas dalu izvirza valsts kapitala dalu turétajs, iesniedzot Ministru kabineta rikojuma
projektu un sakotngjas ietekmes noveért§juma zinojumu, kura ietver:

1. izvertgjumu par to, vai izpauzas visas komercdarbibas atbalstu raksturojosas
pazimes un dividenzu samazinajums ir kvalific§jams ka komercdarbibas
atbalsts;

2. ja dividenzu samazinajums ir kvalificgjams ka komercdarbibas atbalsts, —
izvertejumu par:

95



a. komercdarbibas atbalsta saderigumu ar iekS$€o tirgu, noradot
piemérojamo Eiropas Savienibas tiesibu aktu, kas $adu saderigumu
pamato;

b. nepiecieSsamibu ievérot informacijas nosiitiSanas vai pazinojuma
iesniegSanas pienakumu Eiropas Komisijai par planoto dividenzu
samazinajumu;

3. vismaz vienu no $adiem pamatojumiem:

a. ekonomisko pamatojumu, ja:

i. npemot véra Kkapitalsabiedribas darbibas jomu, tas finansialo
stavokli un alternativas iesp&jas finanSu piesaistei, nepiecieSams
paredzet ilgtermina ieguldijumus kapitalsabiedribas visparéjo
stratégisko mérku, finansu un nefinan$u mérku sasniegsanai;

ii. ir nepiecieSsams novérst draudus valsts tieSi vai netieSi
kapitalsabiedriba ieguldita valsts kapitala ilgtsp&jigai attistibai un
kapitalsabiedribas konkurétsp€jas saglabasanai,

b. ipaSos gadijumos, lai nodroSinatu Eiropas Savienibas vai Latvijas
Republikas normativajos aktos vai Latvijai saistoSajos starptautiskajos
ligumos noteikto prasibu izpildi, kapitalsabiedribai ir pienakums
turpmakajos parskata gados 1istenot pasakumus, lai veicinatu
kapitalsabiedribas darbibas virzieniem atbilstosu pakalpojumu kvalitates
un pieejamibas uzlaboSanu, kuru nodroSinasanai nepiecieSams ieguldit
papildu finansu lidzeklus vai samazinat pakalpojuma tarifu ta lietotajiem.

Ministru kabineta rikojuma projektam un sakotn€jas ietekmes novert€juma
zinojumam, pirms to iesniegSanas Ministru kabineta, jabut saskanotiem ar koordinacijas
institiciju (Ministru kabineta 25.01.2022. noteikumi Nr.72 ,Kartiba, kada tiek
prognozeti, noteikti un veikti maksajumi par valsts kapitala izmantoSanu”, LV,
25.01.2022., 9.punkts).

Ministru kabinets tie$a veida neveic publisko personu kapitalsabiedribu un publiski
privato kapitalsabiedribu valdes darbibas izvertgjumu. Vienlaikus Ministru kabineta
kompetences izvertéSanas procesa institucionalas struktiiras izveidé padara So subjektu
par loti nozimigu valdes darba izvértéSanas sisteéma.

Promocijas darba 3.nodalas rezumejums

Komerclikums un Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas
likums nedod pietickamu skaidribu par to, ka, péc likumdevéja domam, ir defingjama
kapitalsabiedribas valdes darba izvértéSana. Kapitalsabiedribas valdes darba
izvert€Sanas procesa juridiska reglamentacija publisko tiesibu joma pargjos Latvijas
normativajos aktos nav sastopama. Tomér Latvijas normativo aktu sisttma pastav
atseviski kapitalsabiedribas valdes darba izveértéSanas procesa elementi.

Kapitalsabiedribas valdes darba izvertéSanas metodologijas pamata ir korporativa
filozofija. Korporativas filozofijas un kapitalsabiedribas valdes darba organizacijas
sakars komercialo attiecibu organizacijas joma izpauZzas kapitalsabiedribas akcionaru,
valdes un tre$as neitralas puses mijiedarbibas objektivaja izpausmé — valdes darba
izvertéSanas procesa, savukart iesaistito puSu objektivas mijiedarbibas mérki realiz€jas
kapitalsabiedribas korporativaja filozofija.

Par imperativu valdes darba izveértejumu, saskana ar Publiskas personas kapitala
dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 1.panta 3.punktu, var uzskatit izvert§jumu
tadas kapitalsabiedribas, kadas tiek apzim@tas ar nosaukumu ,,publiskas personas
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kapitalsabiedriba”. Veicot kapitalsabiedribas valdes darba izverte¢jumu publiskas
personas kapitalsabiedribas, kapitala dalu tur@taja parstavis vai padome (ja tada ir
izveidota) var valdi atsaukt vai piemerot citas saistosas juridiskas sekas. Savukart
dispozitiva valdes darba izveértg§juma piemé&rosana ir iesp&ama gadijumos, kad
kapitalsabiedriba nav izstradatas ieksgjas valdes darba izvértéSanas procediiras. Sada
gadijuma kapitalsabiedribas 1paSnieks (akcionars) vai padome (ja tada ir izveidota),
konstat€jot Komerclikuma paredz€to apstaklu esamibu, kas dod pamatu valdes
atsauks$anai, ir tiesigas piemérot tikai konkrétu saistoso juridisko seku pamatveidu.

Valdes darbibas izveért€Sanas metozu pamata komercialo attiecibu joma ir valdes
darbibas izvertéSanas principi. Metode $aja gadijuma norada uz pan€mienu visparigo
izpausmi, kuras pamata ir viena galvena ideja. Kapitalsabiedribas valdes darba
izvertéSanas gadijuma pan€miens izpauzas noteiktu darbibu veikSana ar meérki atrisinat
konkrétu uzdevumu. Autors saista valdes darbibas izvért€Sanas metozu un pané€mienu
struktiras defingéSanu ar valdes darba izvert€Sanas procesa atziSanu valstiska [Tmeni.
Atkariba no ta kapitalsabiedribas valdes darba izvértéSana komercialo attiecibu joma

Kapitalsabiedribas valdes darba izveért€Sanas procesa piemérosana komercialo
attiectbu joma balstas uz vispargjiem principiem, kas nosaka pamatprasibas darba
izverteSanas procesam. Valdes darba izvert€Sanas procesam komercialo attiecibu joma
ir obligati jaatbilst vismaz $adiem vispargjiem principiem: brivibas princips; taisniguma
princips; demokratisma princips; likumibas princips; vienlidzibas princips; tiesiskas
palavibas princips; samériguma princips; sadarbibas princips; tiesibu un brivibu
neaizskaramibas princips; patiesibas noskaidroSanas princips; darbibu uzraudzibas
princips; kapitalsabiedribas valdes darbibas izverté€Sanas procesa konstateto trikumu
noveérsanas kontroles princips.

Papildus tam, var izdalit sekojoSus specialos valdes darbibas izvért€Sanas principus
komercialo attiecibu joma: imperativitates princips; biznesa autonomijas princips;
konfidencialitates  princips;  kapitalsabiedribas  valdes darbibas izvertgjumu
organiz€josas personas neitralitates un objektivitates princips.

Kapitalsabiedribas valdes darbibas izvertéSanas procesu var raksturot ar Cetriem
izvert€Sanas bazes modeliem:

1) izverteéSanas modelis, kas ir versts uz ieks$€jiem razosanas faktoriem;

2) izverteSanas modelis, kas ir vérsts uz cilveku;

3) atvertas sist€émas izvertéSanas modelis;

4) ieinteres€to grupu izverteéSanas modelis.

Izvertesanas modelis, kas ir versts uz ieks$gjiem razoSanas faktoriem, tiek piemerots
tad, kad kapitalsabiedriba tiek uzskatita par vienotu mehanismu, kuru veido pamata
razoSanas faktoru kombinacija: razoSanas lidzekli, darba spéks, izejvielas un materiali.

Izvertesanas modelis, kas ir veérsts uz cilveku tiek piemérots tad, kad
kapitalsabiedribu uztver ka cilvéku kopumu, kuri izpilda kop&jo darbu, balstoties uz
sadarbibas un darba daliSanas principiem.

Atvertas sistémas izvertéSanas modelis tiek piemérots tad, kad kapitalsabiedribu
uzskata par sarezgitu hierarhisku sist€mu, kas ciesi lidzdarbojas ar apkart&jo vidi.

Ieinteres€to grupu izveértéSanas modelis tiek piemeérots tad, kad kapitalsabiedribu
uzskata par atvertu sisttmu un sabiedrisko institiitu, kas ir tend€ts uz saistito grupu
interesu ar€ju un ieks€ju sabalansesanu.

Kapitalsabiedribas valdes darbibas izvertéSanas procesa ir iesaistiti sekojosi
subjekti: kapitalsabiedribas 1paSnieki, kapitalsabiedribas padome, kapitalsabiedribas
valde, koordinacijas institiicija, valsts kapitala dalu un wvalsts kapitalsabiedribu
parvaldibas koordinacijas institiicijas padome, Ministru kabinets. So subjektu
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kompetences ir noteiktas normativajos aktos. Neskatoties uz juridisku regul&jumu,
autors piever§ uzmanibu vairakiem normativa rakstura ierobezojumiem, kas kave valdes
darbibas izvert€Sanas procesa piemeérosanu.
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4, Kapitalsabiedribas valdes darba izvértéSanas sistémas izmantoSanas
Itmenis komercialo attiecibu organizacijas joma

4.1. Kapitalsabiedribas valdes darba izvertéSanas procesa izmantoSanas limenis un tas
pieméroSanas metodika komercialo attiecibu organizacijas joma

Kapitalsabiedribas valdes darba izvértéSanas process ka darbiba, kuru izmanto
korporativas parvaldibas sist€ma, ir griiti izme&rams. Valdes darbibas izvertéSanas
procesa izmantoSanas Iimena noteikSana komercialo attiecibu joma ir vieglak
istenojama. Valdes darbibas izveért€Sanas procesa izmantoSanas reala I[imena noteikSanai
svariga ir izpétes metodologijas izvéle.

Paslaik nav izstradata metodologija, kas lautu objektivi un neapSaubami noteikt
kapitalsabiedribu valzu darba izvertéSanas sist€mas izmantoSanas kop€jo limeni valsti,
tapeéc autors piedava izzinat izvertéSanas sist€mas izmantoSanas limeni komercialo
attiecibu joma pastarpinati, izmantojot visas pieejamas metodes:

1) Kapitalsabiedribu registracijas statistikas analize;

2) Kapitalsabiedribu valzu darba izvert€Sanas sist€mas izmantoSanas starptautisko
indikatoru analize. Promocijas darba ir analizéti $adi ar izvert€Sanas sist€émas
izmantoSanas izpéti saistiti avoti:

a) Eiropas Parlamenta zinojums par Eiropas kapitalsabiedribu korporativas
parvaldibas sisttmu (2011/2181(INI)) (European Parliament Report on a corporate
governance framework for European companies (2011/2181(INI)), 08.03.2012.
European Parliament);

b) Zvérinatu finanSu revidentu starptautiska institiita zinojums par Korporativas
parvaldibas politiku Eiropas Savieniba (CFA institute Corporate governance policy in
the European Union, 2016);

c) Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacijas (OECD) Korporativas
parvaldibas faktu gramata (OECD Corporate Governance Factbook, 2019);

3) Sociologiska metode;

4) Diskursa analizes metode;

5) Preses analize.

Katrai no noraditajam metodém ir savas priek§rocibas un savi trikumi:

1. Kapitalsabiedribu registracijas statistikas analize — no metodes prieksrocibam
noradama viegla pieejamiba, objektiva ticamiba, iesp&ja iepazities ar vesturiskiem
datiem; truokumi — atspogulo tikai oficialas statistikas datus (Liu, 2015), nedod
skaidru priekSstatu par valdes darbibas izvert€Sanas sistemas izmantoSanas Itmeni.

2. Kapitalsabiedribu valzu darba izvertéSanas sistemas izmantoSanas
starptautisko indikatoru analize - no metodes priekSrocibam noradama miné&to
indikatoru daudzveidiba, universalais raksturs un viegla pieejamiba; trukumi —
parasti péta attiecigo paradibu kopuma vairaku valstu konteksta, nevis atseviski,
nemot vera katras valsts korporativas sistémas ipatnibas (Osadchy, Akhmetshin,
Amirova, Bochkareva, Gazizyanova, Yumashev, 2018).

3. Sociologiska metode — no metodes priekSrocibam noradama iesp&ja atbilstosi
respondentu izlasei precizi noteikt valdes darbibas izvértéSanas sisteémas
Izmantosanas izplatibu komercialo attiecibu joma; trikumi - respondentu
kompetence un vinu atbilzu patiesums, liels cilvekresursu apjoms, organizgjot un
vadot sociologisko anketéSanu, iegttie dati ir lokali un neatspogulo realo situaciju
pasaules méroga (Sociological Research Methods, 2020).
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Sociologiskas metodes ietvaros valdes darbibas izvértéSanas sistémas
izmantoSanas Itmena noteikSanai komercialo attiecibu joma tika izmatoti tris
instrumenti:

e Ekspertu intervésana. Tika sastaditas strukturtas intervijas ekspertiem. Ka
eksperti tika pieaicinatas personas, kas ir saistitas ar kapitalsabiedribu valzu
darba izvertéSanas procesa izmantoSanu komercialo attiecibu joma: paSvaldibu
darbinieki, valsts iestazu darbinieki, kapitalsabiedribu padomju locekli,
kapitalsabiedribu dalibnieki/akcionari. Ekspertu kopgjais skaits — 10. Strukturéto
interviju meérkis bija uzzinat ekspertu viedokli attieciba uz valdes darbibas
izveértéSanas sistémas izmantoSanas izplatibu komercialo attiecibu joma.

e Kapitalsabiedribu valdes locek]u anketéSana. lzlasi veidoja publisko personu,
publiski privato un privato kapitalsabiedribu esoSie un bijusie valdes locekli.
Valdes loceklu kopgjais skaits, kas tika anketeti — 50. Valdes loceklu anketésana
ir lavusi noskaidrot faktiskos valdes darbibas izvert€Sanas sistemas
izmantoSanas apmérus komercialo attiecibu joma un piedavat attiecigus
risinajumus izvertéSanas procesa popularizésanai.

e ledzivotaju anketéSana. Iedzivotaju izlasi veidoja 1000 respondenti, kas ir
nodarbinati  kapitalsabiedribas. AtbilstoSi anket€Sanas rezultatiem tika
noskaidrots sabiedribas viedoklis par valdes darbibas izvérté$anas sistému, tika
iegiiti dati par izvert€Sanas sist€mas izmantoSanas Itmeni komercialo attiecibu
joma.

4. Diskursa analizes metode - no metodes priekSrocibam noradama iesp&ja precizak
uzzinat attiecigas valsts un tas sabiedribas attiecksmi pret valdes darbibas
izvertéSanas sistemu; trukumi — apsprieSana bis lokala, rezultata iegttiem datiem
nebds lielas ticamibas pakapes (Hodges, Kuper, 2008).

5. Preses analize — no metodes priekSrocibam noradama iesp&ja uzzinat konkréta
individa, sabiedribas un valsts attieksmi pret kapitalsabiedribas valdes darbibas
izverteSanas sist€ému; trikumi — tendenciozi raksti, fiktivu materialu izmantoSana
(Perlman, 1974).

6. Citas metodes — attiecigie trikumi un prieksrocibas ir atkarigi no izvélétas metodes.
Valdes darbibas izvertéSanas sist€mas izmantoSanas reala ltmena noteikSana biitiska

loma ir pétijuma metodologijai. Pasaulé nav izstradatas metodologijas, kas lautu
objektivi un viennozimigi noteikt precizu kapitalsabiedribu valzu izvert€Sanas procesa
izmantoSanas izplatibas Itmeni attiecigaja valsti. Valdes darbibas izveérteéSanas sist€émas
izmantoSanas patieso izplatibas Itmeni komercialo attiecibu joma Latvija var tikai
aplest.

Kapitalsabiedribas valdes darbibas izvert€Sanas procesa izmantoSanas izplatibu var
pétit ar vairakam metodém. Nemot vera, ka katrai no metodém ir savas prieksrocibas un
trokumi, izvértéSanas procesa izmantoSanas patiesa [Tmena noteikSanai tika izmantotas
visas pieejamas metodes.

Valdes darbibas izverteéSanas sistemas izmantoSanas objektiva Iimena noteikSanai
tika organizeti un veikti tris apjomigi empiriskie pétijumi: strukturétas intervijas ar 10
ekspertiem, 50 kapitalsabiedribu valdes loceklu anketéSana, 1000 iedzivotaju
anket€Sana.

4.2. Kapitalsabiedribas valdes darba izvérteéSanas sistémas analize komercialo attiecibu
organizacijas joma musdienas
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4.2.1. Kapitalsabiedribu registracijas statistikas analize

Kapitalsabiedribas padome ir korporativa institiicija, kas veic valdes darbibas
izvertejumu. Lidz ar to, veicot statistikas datu par kapitalsabiedribu registraciju analizi,
valdes darbibas izvértéSanas sist€mas piemérosana ir nosakama, rékinot, cik procentuali
no registrétajam kapitalsabiedribam ir izveidota padome. Faktiski, jo lielaks ir izveidoto
padomju skaits attieciba pret registréto Kapitalsabiedribu skaitu, jo plasaka ir valdes
darbibas izvert€Sanas sistemas izmantosana komercialo attiecibu joma.

Tada veida, valdes darbibas izvértéSanas sistémas izmantoSanas vértéSana ietver
daudzpusigu datu analizi, proti: valsti registréto Kkapitalsabiedribu kopgjais skaits
(absoliitajos skaitlos); valsti registréto kapitalsabiedribu, kuras ir izveidota valde,
kop€jais skaits (absolitajos skaitlos); valsti registréto kapitalsabiedribu, kuras ir
izveidota padome, kopé&jais skaits (absolltajos skaitlos); valst registréto
kapitalsabiedribu, kuras ir izveidota padome, klasifikacija (procentuali no visam
registrétajam kapitalsabiedribam); valdes darbibas izvértéSanas sistémas realais
izmantoSanas Itmenis komercialo attiecibu joma (zems, vidgjais, augsts, loti augsts).

Nosakot valsti registréto kapitalsabiedribu kop&jo skaitu un kapitalsabiedribu
klasifikaciju péc to korporativajam institiicijam, autors balstas uz Latvijas Republikas
Centralas statistikas parvaldes majas lapa publicéto statistiku. Saskana ar majas lapa
publicétajiem datiem, 2021.gada Latvija tika registrétas 186150 kapitalsabiedribas, no
kuram 185391 tika registrétas sabiedribas ar ierobezotu atbildibu forma un 759 akciju
sabiedribas forma. Nemot véra, ka valdes ka kapitalsabiedribas izpildinstitiicijas izveide
ir obligats priekSnosacijums kapitalsabiedribas dalibai komercialo attiecibu joma,
vismaz 186150 gadijumos tika izveidotas kapitalsabiedribu valdes.

Pamatojoties uz Komerclikuma 291.panta paredz&to nosacijumu par akciju
sabiedribas padomes obligatu izveidi, autors turpmak veiks izveidoto padomju skaita
analizi akciju sabiedribas. Ka jau tika noradits ieprieks, 2021.gada no 186150
registrétam kapitalsabiedribam tikai 759 kapitalsabiedribas tika registrétas akciju
sabiedribas forma. Mingtais norada, ka vismaz 759 gadijumos tika izveidota
kapitalsabiedribas padome. Autors papildus norada, ka publiska informacija par valsts
kapitalsabiedribu padomju izveides dinamiku apliecina, ka 2021.gada no 65 valstij
piederosajam publisko personu kapitalsabiedribam (pieder 100% kapitala dalu/akciju)
vismaz 20 gadijumos jeb 30,76% gadijumos tika izveidota padome (Publiskais parskats
par valsts kapitalsabiedribam un valstij piederosajam kapitala dalam 2021.gada, PKC,
2022). Nemot véra pieejamas statistikas ipatnibas, kas ir saistits ar ierobezotiem datiem
par privatajam kapitalsabiedribam sabiedribas ar ierobezotu atbildibu forma,
turpmakajos aprékinos tiks nemti véra dati par akciju sabiedribu padomém.

Veidojot izveidoto padomju skaita (759 kapitalsabiedribu padomes) proporciju pret
valstl registréto kapitalsabiedribu skaitu (186150 kapitalsabiedribas), iegisim padomju
ipatsvara lielumu kop&ja registréto Kkapitalsabiedribu skaita 2021.gada (0,4%).
Salidzinot padomju ipatsvara lielumu registréto kapitalsabiedribu kop&ja skaita ar
valdes darbibas izvert€Sanas procesa izmantoSanas Itmeni komercialo attiecibu joma,
var secinat, ka padomes izveidosanas fakts tikai dalgji atspogulo realo
kapitalsabiedribas valdes darbibas izvert€Sanas procesa izmantoSanas Itmeni.

Analizgjot Uznémumu registra statistiku par registrétajam akciju sabiedribam, var
secinat, ka jaunregistréto akciju sabiedribu dinamikai kopuma ir negativa tendence:
2015.gada registréto akciju sabiedribu skaits — 59; 2016.gada registréto akciju
sabiedribu skaits — 50; 2017.gada registréto akciju sabiedribu skaits sastadija 60,
2018.gada — 55, 2019.gada — 34, 2020.gada — 25, 2021.gada — 26. P&c provizoriskam

101



prognozém 2022.gada registréto akciju sabiedribu kopgjais skaits samazinasies lidz 7
akciju sabiedribam (Uzpémumu registrs, 2022).

Jaunregistréto akciju sabiedribu skaita kritumu 2020.-2021.gada var skaidrot ar
COVID-19 raditas sociali-ekonomiskas krizes ietekmi uz sabiedrisko dzivi. Zinamu
iespaidu uz So procesu atstaja ar1 Eiropas Savienibas struktiirfondu finans€juma
samazinajums Latvijas tautsaimniecibai.

4.1.tabula
Registréto akciju sabiedribu dinamika
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Jaunregistréto akciju sabiedribu skaits | 59 50 60 55 34 25 26
Padome ir ir ir ir ir ir ir
Avots: Lursoft statistika, 2022.

Statistikas analize liecina par to, ka valdes darbibas izvert€Sanas procesa
izmantoSanas lTmenis un jaunregistréto akciju sabiedribu dinamika valsti nevar tomer
tikt uzskatita par apmierinoSu. Tikai pavisam nelielaja kapitalsabiedribu skaita (0,4%)
tiek izveidota kapitalsabiedribas padome, kas ari veic valdes darbibas izvérte€Sanas
procesa organizéSanu. Postindustrialas sabiedribas apstaklos tas ir diezgan zems
limenis.

Tai pasa laika janorada, ka augstak minétie dati pastarpinati attiecas tikai uz valdes
darbibas izvertéSanas procesa izmantosanu akciju sabiedribas. Proti, noradita statistika
neuzskaita izvert€Sanas procesa izmantoSanu sabiedribas ar ierobezotu atbildibu, kas
tradicionali iepem lielako Tpatsvaru registréto kapitalsabiedribu skaita. Minétais
arguments norada, ka oficialie statistikas dati tikai dal&ji atspogulo realo valdes darbibas
izverteSanas procesa izmantoSanas Itmeni valstl. Realais valdes darbibas izvertéSanas
procesa izmantoSanas Iimenis var izradities daudz lielaks par statistika noradito. Tacu
tas var liecinat par pietickami negativu tendenci — Kkapitalsabiedribu atbildigas
amatpersonas Kkorporativas parvaldibas ietvaros censas Tstenot neformalu valdes
darbibas izveértéSanas procesu, neiesaistot kompetentus specialistus un neizstradajot
formalus izveért€Sanas procesa noteikumus, kas norada vai nu uz neuzticibu
piesaistitajiem specialistiem, vai arl par neticibu korporativas parvaldibas sisteémas
sp&jai organizet maksimali efektivu kapitalsabiedribu parvaldibu.

4.2.2. Kapitalsabiedribas valdes darba izvertéSanas sistemas starptautisko indikatoru
analize

Promocijas darba ietvaros ar terminu ,,indikators” jasaprot konkrétu raditaju, kas
norada uz pétamas paradibas stavokli noteiktaja sist€tma un tas izmainu dinamiku.
Kapitalsabiedribas valdes darba izvertéSanas sist€émas izmantoSanas Itmena noteikSanas
indikatori pasaules méroga nav izstradati. Tas ir saistits galvenokart ar griitibam precizi
noteikt realo korporativas parvaldibas sisteémas stavokli valsti, ka arT izdalit situacijas,
kad valdes darba izvértéSana tiek veikta, izmantojot noteiktu sistemu. Tomér, nemot
vera pieprasijumu péc minétas informacijas, pasaulg ir izstradati vairaki indikatori, kas
ir saistiti ar korporativas parvaldibas sistémas darbibu. Pateicoties Siem raditajiem ir
iesp&jams pastarpinati izzinat valdes darbibas izveértéSanas sist€émas izmantosanas realo
limeni attiecigas valsts ietvaros. Turpindjuma autors iIsuma analiz€s dazus no
starptautiskajiem indikatoriem.

Eiropas Parlamenta zinojums par FEiropas kapitalsabiedribu korporativas
parvaldibas sistému (2011/2181(INI)) (European Parliament Report on a corporate
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governance framework for European companies (2011/2181(IN1)), 08.03.2012.
European Parliament).

Zinojums tika publicéts 2012.gada. Zinojuma galvenais mérkis ir kontrolét Eiropas
Komisijas Zalas gramatas par ES korporativas vadibas satvaru pieméroSanas progresu
dalibvalstu kapitalsabiedribu parvaldibas joma. Eiropas Parlamenta zinojumi tiek
gatavoti, balstoties uz ES dalibvalstu atbildigo iestazu, ES institiciju darbibas un
sabiedribas parstavju sniegtas informacijas analizém. Zinojumi ir domati palidzibas
sniegSanai ES dalibvalstim un to atbildigajam institiicijam ar merki palidzeét vigiem
noteikt, kadas no ES tiesibu normu prieksrakstiem vél netika ieviestas nacionalaja
likumdoS$ana. Zinojumi sniedz arT vispar&jo prieksSstatu par to, cik sekmigi tika Istenotas
nacionalas reformas attieciba uz ES saistoso priekSrakstu ievieSanu.

Eiropas Parlamenta zinojuma ir sniegts visaptvero$s parskats par to, cik sekmigi
tika parskatits ES korporativas vadibas satvars. Pieméram, taja ir uzsveérti noradijumi
par to, ka izveidot parredzamaku, stabilaku, uzticamaku un atbildigaku korporativo
sektoru ar labaku korporativo vadibu. Zinojuma ar1 noradits, ka ES korporativajam
sektoram sava praks€ jaspgj nemt vera socialos, &tiskos un vides problémjautajumus un
apliecinat atbildigumu gan pret saviem darbiniekiem un ieinteres€tajam personam, gan
pret sabiedribu kopuma, ka arl nodroSinat labakus finansiala darba rezultatus un
kvalitativu darbavietu izveidi. Visbeidzot, zinojuma ir ietverts aicinajums Eiropas
Komisijai visus likumdoSanas priekslikumus attieciba uz korporativo vadibu iesniegt
ietekmes novért§juma veikSanai, kura galvena uzmaniba butu pievérsta
sasniedzamajiem mérkiem un uzpémumu konkur@tsp&jas saglabasanai. Zinojuma ari
uzsverts, ka iniciativam korporativas vadibas joma jabiit cieSi saistitam ar Eiropas
Komisijas ierosinatajam iniciativam korporativas socialas atbildibas joma. Noradits arf,
ka pasreiz€jos ekonomiskajos un socialajos apstaklos korporativa sociala atbildiba
apvienojuma ar korporativo vadibu varétu palidzét veidot cieSaku saikni starp
kapitalsabiedribam un socialo vidi, kura tie attistas un darbojas.

Eiropas Parlamenta zinojuma attieciba uz Direktoru padomém ir noteikts, ka skaidri
janoskir direktoru padomes priekSsédetaja un valdes locekla pienakumi. Tiek uzsverts,
ka padomes jabiit neatkarigam personam, kam ir gan atbilsto$as prasmes, gan pieredze,
gan kvalifikacija. Zinojuma tiek noradits, ka kapitalsabiedribu valdes locekliem javelta
pietickamu laiku savu pienakumu izpildei. Attieciba uz valdes darbibas izvertéSanas
sistémas ievieSanu un izmantoSanu kapitalsabiedriba, zinojuma ir minéts, ka lietderigs
pan€miens korporativas vadibas pasakumu novertéSanai ir periodiski veikti valdes argjie
novertejumi.

Eiropas Parlamenta zinojuma attieciba uz kapitalsabiedribas akcionariem ir minéts,
ka biitu visadi javeicina akcionaru iesaistiSana kapitalsabiedriba, palielinot vinu nozimi,
bet Sai Iidzdalibai biitu jabut brivai izvélei, nevis obligatai prasibai. Zinojuma nav
ieklautas tieSas norades uz akcionaru tiesibam organizét valdes darbibas izveért€Sanas
sisteémas darbibu kapitalsabiedriba. Vienlaikus, atbilstosi promocijas darba ieprieksgjas
nodalas apskatitajiem kapitalsabiedribu 1paSnieku (akcionaru) kompetencém, Sadu
tiesibu esamiba izriet no nacionalajam tiesibu normam.

Autors norada, ka Eiropas Parlamenta zinojuma visliclakais ieguldijums
korporativas parvaldibas sistémas uzbiivé ir principa ,izpildi vai paskaidro”
nodefinéSana. Zinojuma ir noradits, ka principa ,,izpildi vai paskaidro” sistéma ir
lietderigs  korporativas vadibas lidzeklis, kuru batu japieméro jebkuras
kapitalsabiedribas korporativas parvaldibas sist€éma. Principa biitiba ir prasiba par
obligatu ieks€jo normativo aktu izstradi kapitalsabiedriba (t.sk. tadu, kuri reglamenté
valdes darbibas izvertéSanas procesu) un pienakumu rikoties atbilsto$i min&to
normativo aktu prasibam.
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Kapitalsabiedribas valdes darbibas izvertéSanas sist€mas izmantoSanas aktualitati
netiesa veida atspogulo Ekonomikas un monetaras komitejas atzinuma, kas ir pievienots
Eiropas Parlamenta zinojumam, ietvertais priekSlikums par prakses kodeksu izstradi ar
mérki uzlabot korporativu vadibu Eiropas Savieniba. Autors norada, ka $ados kodeksos
var atrunat ar1 valdes darbibas izvertéSanas procediiras, tadéjadi sekméjot korporativas
parvaldibas pilnveidosanai. Kopuma raksturojot Eiropas Parlamenta zinojuma un tas
pielikumos ietvertas t€zes, var secinat, ka Eiropas Savienibas institiicijas nekada veida
nemégina saSaurinat kapitalsabiedribas valdes darbibas izvertéSanas sist€mas
izmantoSanas iesp&jas. Tada nostdja ir pietickami raksturiga Eiropas Savienibas
institiicijam un atstaj iesp&jas dalibvalstim radosi risinat dazada rakstura problémas,
piedavajot kreativus risinajumus, kas vélak varétu tikt izmantoti visa Eiropas Savienibas
teritorija.

Zvéerinatu finanSu revidentu starptautiska institita zinojums par Korporativas
parvaldibas politiku Eiropas Savieniba (CFA institute Corporate governance policy in
the European Union, 2016).

Zinojums tika publicéts 2016.gada. Zinojums tika sagatavots, lai parbaudit
korporativas parvaldibas politikas un prakses stavokli Eiropa, un piedavat progresivas
idejas korporativas parvaldibas politikas attistiba. Zinojums sastav no divam dalam.
Pirmaja dala tiek analizéta Eiropas korporativas parvaldibas vésture un tas pasreiz€jas
attistibas perspektivas. Otraja dala tiek analiz€tas nakotnes korporativas parvaldibas
attistibas perspektivas un reformas Eiropa. Zinojums tika sagatavots péc Eiropas
Komisijas pieprasijuma. Zinojuma sagatavosanas galvenais mérkis bija izpétit, kada
veida Eiropas Savienibas kapitalsabiedribas tiek realizéti korporativas parvaldibas
procesi, tai skaita, valdes darbibas izveért€Sanas sistéma. Zinojuma sagatavoSanas
pastarpinatais meérkis bija uzzinat, cik plasi ir izplatita korporativas parvaldibas procesu
izmantoSana komercdarbibas joma, analiz€t Eiropas kapitalsabiedribu pieredzi iek$€jo
parvaldibas procesu organizacijas joma, ka ari palidzeét saprast, ka valdes darbibas
1zvertéSanas procesi palidz sasniegt kapitalsabiedribu 1paSnieku (akcionaru) nospraustos
merkus. Izpétes objekts bija Eiropas Savieniba registrétas kapitalsabiedribas, investori,
kapitalsabiedribu 1pasnieki (akcionari), ka arT politikas veidotaji.

Zinojuma sagatavoSanas rezultata noskaidrojas, ka visas Eiropas kapitalsabiedribas
sava komercdarbiba izmanto korporativas politikas elementus. Zinojuma ir noradits, ka
Eiropas Savienibas kapitalsabiedribu korporativas politikas procesa pakapeniski tiek
leviestas Zalas gramatas un ricibas plani, kas ir noveduSi pie pozitivam noris€m
kapitalsabiedribu 1pasnieku (akcionaru) tiesibu, balsoSanas, korporativas darbibas
partraukSanas un akcionaru atbildibas atziSanas joma. Vienlaikus tiek noradits, ka
ipasnieku (akcionaru) tiesibas joprojam ir galvena probléma, jo 1paSi mazakuma
akcionaru tiesibu ievéroSana viniem piederosajas kapitalsabiedribas.

Attieciba uz valdes darbibas izvert€Sanas sist€émas funkcionésanu kapitalsabiedriba,
zinojuma ir secinats, ka investori atbalsta kapitalsabiedribu valzu darbibas organizaciju
pec principa “izpildi vai paskaidro”, tacu tiek atzits, ka bez spécigas uzraudzibas vai
izpildes mehanisma valdes darbiba var biit neefektiva. Zinojuma ir noradits, ka
Ipasnieki (akcionari) un investori parasti nem véra kapitalsabiedribas vadibas elastigas
politikas prieksrocibas, ko nodrosina valdes atskaiSu rezims. Bet ST elastiba arT palielina
stavokla Jaunpratigas izmantoSanas iesp€jamibu, jo 1pasi nemot ve€ra bazas par
nelidzsvarotajam tiesibam starp mazakuma un vairakuma ipaSniekiem (akcionariem),
kuri var neievérot korporativas parvaldibas standartus vai mazakuma ipaSnieku
(akcionaru) apsvérumus. Zinojuma tiek pasvitrots, ka efektivas valdes darbibas pamata
ir kapitalsabiedribas 1pasnieku (akcionaru) uzticibas aspekts. Lidz ar to, veicot valdes
darbibas izvertéSanu, obligati nemt veéra arl uzticibas pakapi starp kapitalsabiedribas
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ipaSniekiem (akcionariem) un valdi. Zinojuma ir noradits, ka korporativas parvaldibas
procediiras FEiropas kapitalsabiedribas biezi ir atSkirigas un tiek organizétas uz
brivpratibas principa, nevis obligati.

Zinojuma ir noradits, ka kapitalsabiedribu ipaSnieku (akcionaru) garantétam
tiestbam jabiit it Tpasi saistitam ar viniem piederoSo kapitalsabiedribu darbibas
uzraudzibu. Vienlaikus tiek noradits, ka absoliita Ipasnieku (akcionaru) iesaistiSanas
kapitalsabiedribas operacionalaja darbiba, visticamak, nesasniegs efektivu disciplinu, lai
nodros$inatu labu kapitalsabiedribas parvaldibu. Zinojuma ir noradits, ka valdes darbibas
rezultatu celSanai ir jabit zinamai valdes autonomijai lémumu pienemsana. Taja pasa
laika zinojuma ir paustas bazas par to, ka kapitalsabiedribu 1pasniekiem (akcionariem)
jau ir pieskirtas pietiekamas tiesibas un pilnvaras, kuras ne vienmér tiek pienacigi
izmantotas. Lidz ar to, ja pieskirtas tiesibas netiek izmantotas, Eiropas Savienibas
dalibvalstu politikas veidotaji arvien vairak uzskatis kapitalsabiedribu ipaSniekus
(akcionarus) par nebitiskiem subjektiem korporativas parvaldibas joma.

Zinojuma tiek pasvitrots, ka kapitalsabiedribu valdém ka korporativas parvaldibas
sisttmas dalibniekiem jabiit atklatiem pret potencialajiem investoriem, jadod
investoriem iesp€jas iepazities ar finanSu parskatiem un kapitalsabiedribu 1paSniekiem
(akcionariem). Savukart investoriem ir pienakums izpéetit kapitalsabiedribas biznesa
modeli un iek$gjo parvaldibu, lai izveidotu atbildigu sadarbibu ar kapitalsabiedribu un
tas ipasSniekiem (akcionariem) nakotng€. Visiem Kkorporativas parvaldibas sist€émas
dalibniekiem ir jarada zinama pacietiba un gataviba sadarboties, lidz tiks panakta
vienoSanas par kapitalsabiedribas korporativas parvaldibas sist€tmas pamata
elementiem, t.sk. par valdes darbibas izveért€Sanas pamatprincipiem.

Zinojuma galvenais secinagjums norada uz Eiropas Savienibas kapitalsabiedribu
velmi izmantot korporativas parvaldibas procesus sava komercdarbiba. Lidziga vélme
attiecinama ar1 uz valdes darbibas izvert€Sanas sistemu. Nemot vera Eiropas Savienibas
dalibvalstu kapitalsabiedribu izpétes rezultatus, viennozimigi ir redzama biznesa
ieinteresétiba korporativas parvaldibas procesu regul€oSo tiesibu normu izstradé un
pilnveidoSana. Minétais izpauZas ar1 attieciba uz valdes darbibas izvertéSanas procesu
ievieSanu un izmantoSanas paplaSinasanu. Ka pamatojums valdes darbibas izvertéSanai
tiek nosauktas minéta procesa prieksrocibas: valdes darbibas rezultatu celSana un
kapitalsabiedribas 1pasnieku (akcionaru) nosprausto mérku sasniegSana.

Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacijas (OECD) Korporativas
parvaldibas faktu gramata (OECD Corporate Governance Factbook, 2019).

Faktu gramata pirmo reizi tika publicéta 2014.gada. Ta tiek atjauninata reizi divos
gados. Uz promocijas darba rakstisanas bridi jaunakais gramatas izdevums tiek datéts ar
2019.gadu. Gramata tiek izdota ar mérki atbalstit labas korporativas parvaldibas prakses
ieviesanu, sniedzot viegli pieejamu un aktualiz€to informaciju par valstu institucionalo,
tiesisko un normativo sistému. Valstu valdibas var izmantot gramatu, lai salidzinatu
savus un citu valstu reguléjumus, ka ari lai iegitu informaciju par praksi konkrétas
jurisdikcijas.

Faktu gramata tiek apkopota informacija, kuru sniedz Ekonomiskas sadarbibas un
attistibas organizacijas dalibvalstis. Gramata tiek risinati svarigi korporativas
parvaldibas jautajumi, piem&ram, valdes atlidzibas prakse; institucionalo investoru
loma; saistito pusu darTjumi un mazakuma ipasnieku (akcionaru) tiesibas; valdes locekla
izvirziSana un ievéléSana; valdes darbibas uzraudziba, t.sk. valdes darba izv&rt€Sana un
uzdevumu izpilde; risku vadiba; elastibas un proporcionalitaites mehanismi
korporativaja parvaldiba. Papildu sadalas tiek apskatita pargja informacija par
korporativas parvaldibas sistému, ieskaitot kapitalsabiedribu ipaSumtiesibu modelus,
datus par birzam un to darbibu tirgg, institucionalu un normativu vidi.
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Faktu gramata ir sadalita piecas galvenajas nodalas:

1) korporativa joma;

2) korporativa parvaldiba un institucionala sistéma;

3) kapitalsabiedribu 1pasnieku (akcionaru) tiesibas un vienlidziga attieksme;

4) kapitalsabiedribu direktoru padome;

5) elastibas un proporcionalitates mehanismi korporativaja parvaldiba.

Katra nodala ir ietverti parskati ar skaitliem, kas palidz sniegt vispar&ju priekSstatu
par galvenajam tendenc@m un pieejas variacijam, ka ari ir ietvertas salidzinosas tabulas,
kas sniedz sikaku informaciju par katru jurisdikciju.

Turpmak autors analiz€s Faktu gramata ietvertos valdes darbibas izverteésanas
procesa aspektus. Gramatas 2.nodala ir veltita korporativas parvaldibas pilnveidosanas
jautajumiem, pie kuriem tiek pieskaitita ari valdes darbibas izveértéSanas procesu
izmantoSana kapitalsabiedribas darba. Ekonomiskas sadarbibas un attistibas
organizacija Secinaja, ka minéto procesu izmanto$anas popularitate turpina pieaugt. Ir
noradits, ka minétie procesi prasa korporativas parvaldibas tiesiska reguléjuma
pilnveidosanu, ka arT netiesi ietekmé kapitalsabiedribu uzraudzibas un izpildinstiticiju
darbu. Gramata ir uzsvérts, ka valdes darbibas izvértéSanas procesa izmantoSana
kapitalsabiedribas komercdarbiba var veicinat valdes darbibas rezultatus, samazinot
kapitalsabiedribas izmaksas un uzlabojot ipaSnieku (akcionaru) nosprausto meérku
sasniegSanu. Gramata ir secinats, ka pasaul€ ir pienemti vairaki normativie akti, kas
regulé korporativas parvaldibas procesus un juridiski nostiprina valdes darbibas
izvert€Sanas procesa izmantoS$anas iesp&jas. Faktu gramata ir noradits, ka ar valdes
darbibas izveért€Sanas procediram saprot konkrétu pasakumu kopumu, kuru mérkis ir
saprast cik efektivi kapitalsabiedribas valde tiek gala ar saviem amata pienakumiem.
Analizgjot korporativas parvaldibas tiesiska reguléjuma esamibu Baltijas valstis, ir
secinats, ka visas trijas valstis pastav korporativas parvaldibas tiesiskais ietvars, kas
ietver sevi ar1 valdes darbibas izvertéSanas proceduras.

4.2 tabula
Korporativas parvaldibas tiesiska reguléjuma ietvars Baltijas valstis
Baltijas valstis Tiesiska reguléjuma ietvars (t.sk. valdes darbibas izvértéSanas procesam)
Igaunija Pastav
Lietuva Pastav
Latvija Pastav

Avots: OECD Corporate Governance Factbook 2019

Faktu gramata ir noradits, ka vislielako ipatsvaru no korporativas parvaldibas
pieméroSanas formam 47 apskatitajas jurisdikcijas ir ieguvusi pieeja ,,eveérot vai
izskaidrot”. Ir paskaidrots, ka $aja gadijuma korporativas parvaldibas procesi, t.sk.
valdes darbibas izvertéSana, tiek atseviSski izskaidroti no likumdevEja puses.
Korporativas parvaldibas piemérosanas formas Baltijas valstis izskatas sekojosi:

4.3.tabula
Korporativas parvaldibas piemeéroS$anas formas Baltijas valstis
Baltijas valstis Korporativas parvaldibas pieméroSanas forma
Igaunija Pieeja ,.ieverot vai izskaidrot”
Lietuva Pieeja ,,ievérot vai izskaidrot”
Latvija Pieeja , ievérot vai izskaidrot”

Avots: OECD Corporate Governance Factbook 2019

Gramata ir noradits, ka pamata subjekti, kas isteno korporativas parvaldibas
procediras ir kapitalsabiedribas valde, padome, ka ari kapitalsabiedribas ipasnieki
(akcionari). Tiek minéti ar1 citi subjekti (piesaistitie specialisti, valsts un pasvaldibu
iestades), kas ir tiesigi uzsakt un vadit valdes darbibas izvért€Sanas procesu, bet vinu
loma salidzinajuma ar pirmajiem trim subjektiem ir objektivi mazaka.
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Faktu gramata sniedz visaptverosako valdes darbibas izvértéSanas procesa
izmantoSanas pieredzi Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacijas dalibvalstis.
Gramatas ietvaros veiktas izpetes rezultata ir secinats, ka korporativas parvaldibas
procediiras ir attistibas stadija vairuma Eiropas valstis, tai skaita, Latvija. Autors uzsver,
ka gramata minétie dati tikai dal&ji atspogulo aktualako situaciju Baltijas valstis, kuras
kops 2015.gada strauji mainijas normativie akti (pieméram, Latvija bija piepemts
Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likums, izstrades
stadija ir vairaki Ministru Kabineta noteikumi par korporativas parvaldibas
jautajumiem). Vienlaikus janorada, ka valdes darbibas izvert€Sanas procediru
pilnveidosana joprojam ir aktuals jautajums Baltijas valsts.

4.2.3. Kapitalsabiedribas valdes darba izvertésanas sistemas funkcionéSanas analize
ekspertu, Latvijas Republikas iedzivotaju un kapitalsabiedribas valdes loceklu
skatijuma

Kapitalsabiedribas valdes darba izvértésanas sistémas funkcioné$anas analize tika
veikta, izmantojot sociologiskos pétijumus. Sociologisko pétijumu veikSana valdes
darbibas izvértéSanas joma balstas uz diviem apsvérumiem:

1) sociologiskie pétijumi var biit sekmigi un iegtitie rezultati zinatniski pamatoti;

2) sociologiskie pétijumi tikai dal&ji palidz iegit zinatniskus rezultatus vai nepalidz
vispar.

Pirmo uzskatu atbalsta A. Kadburi (A. Cadbury) (Cadbury, 1999), kur$ norada, ka
kapitalsabiedribas valdes darba izveértésana ir socialais korporativas parvaldibas process,
tapec tas izpétei ir nepiecieSsams izmantot sociologiskas izp&tes metodes. Vins norada,
ka valdes darba rezultatu izvértéSanas sociologiska izpéte palidz labak izprast min&to
paradibu. Kapitalsabiedribas valdes darba rezultatu izveértejuma izp€ti, izmantojot
sociologiskas metodes, veica V. Kascio (W. F. Cascio) (Cascio, 2004), A. Damato (A.
D’Amato), A. Galo (A. Gallo) (D'Amato, Gallo, 2016), D. Ensmingers (D. C.
Ensminger), L. Kalmeins (L. M. Kallemeyn), T. Remperts (T. Rempert), Dz. Veids (J.
Wade) un M. Polanins (M. Polanin) (Ensminger, Kallemeyn, Rempert, Wade, Polanin,
2015).

Otras pieejas piekritgji ir V. Dulevic¢s (V. Dulewicz), P. Herberts (P. Herbert), kuri
publikacija ,,Pasreiz€ja FTSE 350 padomju prakse attieciba uz valzu, padomju un
komiteju iecelSanu, novertéSanu un attistibu péc Kombinéta koda” (,, Current practice of
FTSE 350 Boards concerning the appointment, evaluation and development of
directors, boards and committees post the Combined Code ) (Dulewicz, Herbert, 2008)
norada uz valdes darba izveért€Sanas izp€ti caur kapitalsabiedribas finansialiem un
citiem statistiskiem raditajiem. Autors uzskata, ka kapitalsabiedribas valdes darba
izvertéSanas pétisana ar sociologisko metozu palidzibu ir iesp&jama. Vienlaikus
janorada, ka pilniba palauties uz sociologiskam metodém nebiitu pareizi. Autors uzsver,
ka valdes darba izveérteSana var notikt bez iesaistito puSu apzinasanas par tas
izmantoSanu, tapéc objektivi rezultati par realo valdes darba izveérteSanas procesa
izmanto$anas ITmeni kapitalsabiedribas var tikt iegiti, izmantojot plasu metoZzu spektru.

Autora ieskata, valdes darba izverté€Sanas procesa realas izplatibas Ilimena
noteikSanai sociologiskie pétijumi ir efektivaki, neka kapitalsabiedribu finansialie un
statistiskie raditaji, ka ar1 starptautiskie indikatori. Pirmkart, sociologiskie p&tijumi lauj
petit izvert€Sanas procesu Sauraja tas izmantoSanas joma (pieméram, tikai valsts un
privatajas kapitalsabiedribas), nevis valdes darba izverté€Sanas procesa izplatibu un
izmantosanu vispar, t.i., visas komercdarbibas jomas vienlaikus. Otrkart, $adu pétijumu
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dati tiek iegiiti 1sa laika posma, kas lauj augstu veértét datu aktualitati. Treskart, apjomigi
sociologiskie pétijumi lauj ar lielaku ticamibas pakapi noteikt realu valdes darba
izveértéSanas procesa izmantosanas izplatibu.

Sociologiskajiem pétjjumiem var bit arT savi trikumi, piemé&ram, respondentu
atbilzu patiesums (atseviski respondenti var sagrozit savas atbildes vai vienkarsi
samelot), nepiecieSamiba ieguldit lielus cilvékresursus pétijuma veik$anai un savakto
datu pretrunas ar starptautisko organizaciju kopigo nostaju, kas ir raksturiga visam
valstim.

Ekspertu strukturéto interviju rezultati. Kapitalsabiedribas valdes darba
izvertéSanas procesa izmantoSanas Itmena noteikSanai komercialo attiecibu joma autors
izmantoja kvalitativo pétniecibas metodi — ekspertu strukturctas intervijas. Miné&to
interviju mérkis bija iegtt informaciju par specifiskam zinasanam un praktisko darba
pieredzi, t.i. noskaidrot dazadu subjektu, kam ir saikne ar valdes darba izvért€Sanas
procesu, viedokli attieciba uz izvértéSanas procesa pieméroSanas problematiku.

Strukturéto interviju laika tika intervéti 10 eksperti (forma ekspertu intervéSanai —
promocijas darba pielikuma Nr.1), uzdodot viniem vienadus jautajumus, kas attiecas uz
petijuma problematiku un ar to saistitam temam. EkSpertu atbildes tika riipigi fiksétas.
Intervijas tika veiktas 3 ménesu laika — no 2020.gada februara Iidz 2020.gada aprilim.

Ekspertu izvéles pamatojums. Tika intervéti tikai pieredz&jusi eksperti, kuri ir
augsti kvalificeti specialisti savas jomas. Eksperti sava profesionalaja joma ir iesaistiti
kapitalsabiedribas valdes darba izvértéSanas procesa. Ekspertu izvéles pamatojums ir
atspogulots promocijas darba pielikuma Nr.2.

Ekspertu viedokli. Visi eksperti atzina, ka valdes darba izvértéSanas procesa
piem&rosana komercialo attiecibu joma ir plasa. Ekspertu intervéSanas saturs ir
atspogulots promocijas darba pielikuma Nr.3.

Uz jautajumu par valdes darba izvértéSanas procesa ViSpargjo izmantoSanas limeni
Latvija, 9 eksperti noradija, ka izvertéSanas procesa izmantoSana ir vid€ja vai pietiekami
plasa; 1 eksperts noradija, ka izvértéSanas procesa izmantoSanas izplatiba ir neliela.
Noveértgjot kapitalsabiedribas valdes darba izvértéSanas sistémas darbibu, 8 eksperti
novértéja sisttmas darbibu ka efektivu; 2 eksperti uzskatija, ka sistéma darbojas
neefektivi. Atbildot uz jautajumu par kapitalsabiedribas valdes darba izvértéSanas
procesa juridisko reglamentaciju komercialo attiecibu joma, 6 eksperti noradija, ka
juridiska reglamentacija ir nepietiekama; 4 eksperti uzskatija, ka juridiska
reglamentacija ir pietiekama.

4.4 tabula
Ekspertu vertejumi attieciba uz kapitalsabiedribas valdes darba izverteéSanas
sistémas visparéjo izmantosanas izplatibu, tas darbibas ipatnibam, izvértéSanas
procesa izmantoSanas izplatibu komercialo attiectbu joma un tas juridisko
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4.4 tabula (turpinajums)

Vai Jus uzskatat, ka
kapitalsabiedribas valdes darba

izverteSanas procesa izmantoSana | N& Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja
ir izplatita Latvijas komercialo
attiecibu joma?
Vai, Jusuprat, kapitalsabiedribas
valdes darba izvertesanas sistéma | N& Ja Né Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja

Latvija darbojas efektivi?

Vai pasreizgja kapitalsabiedribas

valdes darba izvérté$anas procesa

juridiska reglamentacija Ne | Ne Ja Ja Ja Ne | Ne | Ne | Ne | Ne

komercialo attiecibu joma Latvija
ir pietiekosa?

Avots: autora veidota tabula, 2022.

Nosakot kapitalsabiedribas valdes darba izvértéSanas sist€mas funkcion&Sanas
problémas, eksperti ir akcent&jusi sekojoso:

e zema specialistu kompetence, kas organizé valdes darba izvertéSanas
sistemas izstradi;

e nav izpratnes par kapitalsabiedribas valdes darba izvert€Sanas sist€mas
izmantoSanas mérki;

e nesp&ja pietickami efekttvi apstradat un piemérot datus, kas tika iegti
valdes darba izvertésanas procesa;

e nav pietiekamas sadarbibas starp kapitalsabiedribas valdi, padomi un
1pasniekiem (akcionariem);

e vairaki eksperti nordda uz normativa regul&juma nepilnibam, kas ierobezo
rezultativu valdes darba izvértésanas procesa izmantosanu.

Atbildot uz jautajumu par subjektu, kur§ parasti visvairak ietekm& lémumus
attieciba uz kapitalsabiedribas valdes darba izvertéSanas procesa izmantoSanas
uzsak$anu, vairakums no ekspertiem akcentgja kapitalsabiedribas 1pasnieku (akcionaru)
un padomes loceklu noteicoso lomu valdes darba izvértéSanas procesa veikSana.
Ekspertu sniegto atbilzu kopsavilkums ieklauts 4.5.tabula.

4.5.tabula
Ekspertu vertejumi attieciba uz subjektu, kurs$ parasti visvairak ietekme
léemumus attieciba uz kapitalsabiedribas valdes darba izvértéSanas procesa
izmantoSanas uzsakSanu

Vals K_apl
ts _— T L . o
iesta Valsts Pasvaldib | Pasvaldib | bied | Kapitalsa | Kapitalsa | Kapitalsa
Padomes | Padomes d estad as as ribas | biedribas | biedribas | biedribas
loceklis | loceklis d:rsb darbiniok | icstades | iestades | (AS) | (AS) (SIA) (SIA)
(A) (B) iniek s (B) darbiniek | darbiniek | akci | akcionars | dalibnieks | dalibnieks
s s (A) s (B) onar (B) (A) (B)
s
(A) A)
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4.5.tabula (turpinajums)

pado Valdes Valdes
Padomes mes locekli, locekli, Padomes
Kapitalsa locekli, loce Kapitalsa | padomes | padomes Pado locekli, Kapitalsa | Kapitalsa
biedribas | kapitalsa i biedribas locekli, locekli, mes kapitalsa | biedribas | biedribas
Ipasnieki | biedribas * | Tpasnieki | kapitalsa | kapitalsa biedribas | TpaSnieki | Tpasnieki
| | vald L o o loce | 7. . .
(akcionari | 1paSnieki es (akcionari | biedribas | biedribas Wi ipaSnieki | (akcionari | (akcionari
) (akcionar loce ) ipasnieki | Tpasnieki K (akcionar ) )
i) Wi (akcionar (akci)onﬁr i)
i i) i

Avots: autora veidota tabula, 2022.

Nosakot kapitalsabiedribas valdes darba izvértéSanas sist€mas izmantoSanas
veicinaSanas pasakumus, eksperti akcent€ja sekojoso:

o visefektivakais kapitalsabiedribas valdes darba izvert€Sanas procesa
izmantoSanas veicinasanas instruments biitu grozijumi normativajos aktos,
kas wuzliktu par pienakumu veikt mingto procesu privatajas
kapitalsabiedribas;

e kapitalsabiedribas valdes darba izvértéSanas procesa izmantosanas
veicinaSanu var sekmét sabiedribas informéSana par minéta procesa
priekSrocibam,;

e sabiedribas izglitoSanas Iimena palielinaSana attieciba uz korporativas
parvaldibas jautajumiem.

Novértgjot katra atseviSska subjekta darbibu kapitalsabiedribas valdes darba
izvertéSanas procesa izmantoSanas veicinasana Latvija komercialo attiecibu joma,
absoliits vairakums no ekspertiem noradija, ka visaktivakie izvertéSanas procesa
istenotdji ir kapitalsabiedribas padome, kapitalsabiedribas ipaSnieki (akcionari) un
kapitalsabiedribas valde. Tapat butisko lomu valdes darba izveértéSanas procesa
organize€$ana spéleé koordinacijas institiicija, ka ar1 valsts un paSvaldibu institiicijas, kas
ir iesaistitas kapitalsabiedribu parvaldibas procesa.

Visu 10 ekspertu izvérsts priekslikumu saturs kapitalsabiedribas valdes darba
1zvert€Sanas procesa izmantoSanas paplasinaSanai komercialo attiecibu joma ir ieklauts
promocijas darba pielikuma Nr.4.

Latvijas Republikas iedzivotaju anketéSanas rezultati. Promocijas darba
ietvaros autors veica Latvijas Republikas iedzivotaju anketéSanu. Kopgjais iedzivotaju
skaits, kas tika anketéti — 1000 respondenti, no kuram sievietes veidoja skaitu - 549,
virie$i — 451. Respondenti sniegusi vert§jumu attieciba uz kapitalsabiedribas valdes
darba izvertéSanas procesa izmantoSanas limeni komercialo attiecibu joma valsti.
ledzivotaju anketéSanas forma skatama promocijas darba pielikumos Nr.5 un Nr.6;
Tehniska informacija par veikto anketéSanu skatama promocijas darba pielikuma Nr.7.

Sniedzot atbildes uz jautajumu Nr.1, respondentu atbildes bija sadas:

4.6.tabula
Vai Jus personigi esat dzirdéjis par kapitalsabiedribas valdes darba
izvértéSanas procesu?

Atbilde / Kopa
respondentu Riga Kurzeme Zemgale Vidzeme Latgale pa
i valstt
skaits, %
Ja 78 54,6 69,1 61,9 57,4 64,2
Ng 22 45,4 31,9 39,1 42,6 35,8

Avots: autora veidota tabula, 2022.
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Apkopojot respondentu atbildes uz uzdoto jautajumu, tika konstatéts, ka vairakums
no respondentiem ir dzirdgjis par kapitalsabiedribas valdes darba izverté€Sanas procesu.
Lielakais respondentu ipatsvars, kas pozitivi vért§ja savas zinaSanas, dzivo Riga,
Zemgal€ un Vidzemé. Relativi mazakais respondentu 1patsvars ar pozitivam zinaSanam
kapitalsabiedribas valdes darba izvertéSanas procesa dzivo Latgalé un Kurzemeg.

Sniedzot atbildes uz jautajumu Nr.2, respondentu atbildes bija $adas:

4.7 tabula
Vai Jums pazistamas personas ir dzirdéjuSas par kapitalsabiedribas valdes
darba izverteéSanas procesu?

Atbilde / Vidgji
respondentu Riga Kurzeme Zemgale Vidzeme Latgale A
skaits, % valsti
Ja 55,1 51,2 52,8 56,1 50,8 53,2
Né 44,9 48,8 47,2 43,9 49,2 46,8

Avots: autora veidota tabula, 2022.

Apkopojot respondentu atbildes uz wuzdoto jautajumu, tika konstatets, ka
vairakumam no respondentiem ir pazistamas personas, kas ir dzirdgjusSi par
kapitalsabiedribas valdes darba izveértéSanas procesu. Lielakais respondentu Ipatsvars,
kas sniedza pozitivas atbildes, dzivo Vidzemé, Riga un Zemgal€. Relativi mazakais
respondentu Tpatsvars, kam ir pazistamas personas ar pozitivam zinasanam
kapitalsabiedribas valdes darba izvertéSanas procesa, dzivo Latgale un Kurzemé.

Sniedzot atbildes uz jautajumu Nr.3, respondentu atbildes bija $adas:

4.8.tabula
Kads, péc Jusu domam, ir kapitalsabiedribas valdes darba izvérteSanas
procesa izplatibas limenis §adas kapitalsabiedribas?

Iestades /
respondentu skaits,
%

Loti zems Zems Vidgjais Augsts Loti augsts

Publiskas personas

kapitalsabiedribas 119

26,5 32,8 26,8 2,0

Publiski  privatas

kapitalsabiedribas 313

25,1 32,0 9,5 2,1

Privatas

kapitalsabiedribas 27,4 21,8

25,6 12,6 12,6

Avots: autora veidota tabula, 2022.

Apkopojot respondentu atbildes uz uzdoto jautajumu, tika konstatéts, ka vairakums
no respondentiem uzskata, ka valdes darba izvértéSanas procesa izplatibas limenis
publiskas personas kapitalsabiedribas un publiski privatajas kapitalsabiedribas ir
vidg€jais, savukart privatajas kapitalsabiedribas — loti zems.

Sniedzot atbildes uz jautajumu Nr.4, respondentu atbildes bija $adas:

4.9.tabula
Ka ir veidojies Juisu prieksstats par kapitalsabiedribas valdes darba
izvértéSanas procesa izplatibas limeni Sajas kapitalsabiedribas?

Iestades / Uzzindiu 1o No masu
respondentu skaits, Saskaros pats 1 informacijas Cits
% pazipam lidzekliem
Publiskas personas
kapitalsabiedribas 31 18,7 44,1 34,1
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4.9.tabula (turpinajums)

Publiski privatas

kapitalsabiedribas 3,2 17,9 45,8 33,1
Privatas

kapitalsabiedribas 0,6 14,0 35,7 49,7

Avots: autora veidota tabula, 2022.

Apkopojot respondentu atbildes uz uzdoto jautajumu, tika konstatéts, ka prieksstats
par kapitalsabiedribas valdes darba izvért€Sanas procesa izplatibas Iimeni publiskas
personas kapitalsabiedribas un publiski privatajas kapitalsabiedribas vairakumam no
respondentiem radies no masu informacijas lidzekliem, savukart privatajas
kapitalsabiedribas no citiem neminétajiem avotiem.

Sniedzot atbildes uz jautajumu Nr.5, respondentu atbildes bija $adas:

4.10.tabula
Cik plasi, Jasuprat, ir izplatits kapitalsabiedribas valdes darba izvértésanas
process Latvija?

Atbilde / Vidaii
respondentu Riga Kurzeme Zemgale Vidzeme Latgale )
skaits, % valsa
Nayv izplatits 8,1 11,9 8,8 12,4 8,7 10,0
Maz izplatits 11,2 12 12,3 11,9 14,8 12,4
Videji 23,5 20,6 17,6 38,3 29,9 26,0
izplatits
Izplatits 9,6 13,2 16 19,7 17,1 15,1
Loti izplatits 7,7 9,7 6,7 9,8 8,1 8,4
Griti vertet 26,6 26,3 28,4 26,7 28,4 28,1

Avots: autora veidota tabula, 2022,

Apkopojot respondentu atbildes uz uzdoto jautajumu, tika konstatéts, ka vairakums
no respondentiem nevargja novertét kada limeni ir izplatits kapitalsabiedribas valdes
darba izvértéSanas process Latvija. Relativi mazak respondentu uzskata, ka valdes darba
izvertéSanas process Latvija ir izplatits vid€ji vai izplatits vispar. Savukart mazakais
respondentu patsvars uzskata, ka process maz izplatits vai nav izplatits vispar, ka ari
loti izplatits.

Sniedzot atbildes uz jautajumu Nr.6, respondentu atbildes bija Sadas:

4.11.tabula
Vai Jus biitu gatavs izmantot valdes darba izvértéSanas procesu sev

piederoSaja kapitalsabiedriba?
Atbilde / Vidaii
respondentu Riga Kurzeme Zemgale Vidzeme Latgale een
i valstt
skaits, %
Ja 63,2 51,3 54,2 56,6 47,4 54,6
Ne 31,9 34,7 35,8 33,2 42,2 35,9
Nezinu 4,9 14 10 10,2 10,1 9,5

Avots: autora veidota tabula, 2022.

Apkopojot respondentu atbildes uz uzdoto jautajumu, tika konstatéts, ka vairakums
no respondentiem butu gatavi izmantot valdes darba izveért€Sanas procesu sev
piederosaja kapitalsabiedriba. Lielakais respondentu ipatsvars, kas sniedza pozitivas
atbildes uz uzdoto jautajumu, dzivo Riga, Vidzemé un Kurzemé. Relativi mazakais
respondentu Tpatsvars, kas sniedza pozitivas atbildes uz uzdoto jautajumu, dzivo Latgalé
un Kurzemé.

Sniedzot atbildes uz jautajumu Nr.7, respondentu atbildes bija Sadas:
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4.12.tabula
Vai Jums ir saprotams, kas ir kapitalsabiedribas valdes darba izvérteSanas

process?
Atbilde / Vidaii
respondentu Riga Kurzeme Zemgale Vidzeme Latgale A
skaits, % valsti
Ja 39,4 29,2 36,7 27,1 25,9 31,7
Ne 60,6 70,8 63,3 72,9 74,1 68,3

Avots: autora veidota tabula, 2022.

Apkopojot respondentu atbildes uz wuzdoto jautajumu, tika konstatéts, ka
vairakumam no respondentiem nav saprotams, kas ir kapitalsabiedribas valdes darba
izverte€Sanas process. Lielakais respondentu Tpatsvars, kas sniedza negativas atbildes uz
uzdoto jautajumu, dzivo Latgale, Vidzemeé un Kurzemé. Relativi mazakais respondentu
patsvars, kas sniedza negativas atbildes uz uzdoto jautajumu, dzivo Riga un Zemgalg.

Pamatojot promocijas darba ietvaros izvirzito tezi ,,Kapitalsabiedribas valdes darba
izverteSanas process Latvija nav pietickami attistits un sabiedribai ir vaja inform&tiba
par procesa Tsteno$anas mérkiem un nosacijumiem”, autors veica Latvijas Republikas
iedzivotaju anketéSanas rezultatu analizi atkariba no: [1] dzimuma; [2] vecuma; [3]
pilsonibas; [4] izglitibas; [5] nodarbinatibas statusa; [6] nodarbinatibas sféras; [7]
nodarbosanas veida; [8] ienakumu limena.

[1] Atbildot uz jautajumu ,,Vai Jis personigi esat dzird&jis par kapitalsabiedribas
valdes darba izverté€Sanas procesu?”, no 64,2% pozitivi atbildéjusajiem respondentiem
58,1% bija sievietes un 41,9% bija virie$i. Minétais norada uz to, ka sievietes ir labak
informétas par kapitalsabiedribas valdes darba izvert€Sanas procesu, neka viriesi.

Atbildot uz jautagjumu ,,Vai Jums pazistamas personas ir dzird€jusas par
kapitalsabiedribas valdes darba izvert€Sanas procesu?”, no 53,2% pozitivi
atbildgjusajiem respondentiem 50,7% bija sievietes un 49,3% bija virieSi. Minétais
norada uz to, ka sievieteém ir plaSaki kontakti starp personam, kas ir informé&tas par
kapitalsabiedribas valdes darba izvertéSanas procesiem, neka viriesiem.

Atbildot uz jautajumu ,,Kads, péc Jisu domam, ir kapitalsabiedribas valdes
darba izvertéSanas procesa izplatibas Itmenis $adas kapitalsabiedribas?”, no 65,6%
respondentiem, kas atbildgja ,,Augsts” un ,,Loti augsts”, 47,1% bija sievietes un 52,9%
bija virieSi. Minétais norada uz to, ka virieSiem ir plasaks priekSstats par
kapitalsabiedribas valdes darba izveért€Sanas procesa izplatibu kapitalsabiedribas, neka
sievietém.

Atbildot uz jautajumu ,,Ka ir veidojies Jiisu priekSstats par kapitalsabiedribas
valdes darba izvertéSanas procesa izplatibas Itmeni $ajas kapitalsabiedribas?”, no 6,9%
respondentiem, kas atbild&ja ,,Saskaros pats”, 48,2% bija sievietes un 51,8% bija viriesi.
Mingtais norada uz to, ka virieSiem ir lielaka pieredze personiski saskarties ar
kapitalsabiedribas valdes darba izveértéSanas procesiem kapitalsabiedribas, neka
sievietém.

Atbildot uz jautajumu ,,Cik plasi, Jusuprat, ir izplatits kapitalsabiedribas valdes
darba izvertéSanas process Latvija?”, no 23,5% respondentiem, kas vidgji atbildgja
Llzplatits” un ,,Loti izplatits”, 55,3% bija sievietes un 44,7% bija virieSi. Minétais
norada uz to, ka sievietes vidgji augstak verteé kapitalsabiedribas valdes darba
1zvertéSanas procesa izplatibu kapitalsabiedribas, neka viriesi.

Atbildot uz jautajumu ,,Vai Jus butu gatavs izmantot valdes darba izvertéSanas
procesu sev piederoSaja kapitalsabiedriba?”, no 54,6% respondentiem, kas atbildgja
,Ja”, 48,7% bija sievietes un 51,3% bija virie$i. Ming&tais norada uz to, ka sievietes
kopuma ir mazak gatavas izmantot kapitalsabiedribas valdes darba izveértésanas
procesus sev piederosajas kapitalsabiedribas, neka viriesi.
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Atbildot uz jautajumu ,,Vai Jums ir saprotams, kas ir kapitalsabiedribas valdes
darba izvértésanas process?”, no 31,7% respondentiem, kas atbildgja ,,Ja”, 50,9% bija
sievietes un 49,1% bija virie$i. Min&tais norada uz to, ka sievietes kopuma labak
apzinas jédziena ,kapitalsabiedribas valdes darba izveért€Sanas process” nozimi, neka
viriesi. Kaut gan starpiba $aja jautajuma ir minimala.

Respondentu sniegto atbilzu kopsavilkums, iedalot respondentus p&c dzimuma,
ir ieklauts 4.13.tabula.

4.13.tabula
Respondentu sniegto atbilZu kopsavilkums, iedalot respondentus péc dzimuma
Jautaiums Respondenta Respondentu
! dzimums skaits, %
Virietis 419
Respondentu, kas uz jautajumu ,,Vai Jis personigi esat dzird€jis par 58 1
kapitalsabiedribas valdes darba izvertéSanas procesu?” atbildgja ,,Ja”, Sieviete '
iedalfjums peéc dzimuma o 100
opa
Virietis 49,3
Respondentu, kas uz jautajumu ,,Vai Jums pazistamas personas ir Sieviet 507
dzird€jusas par kapitalsabiedribas valdes darba izverteSanas 1eviete '
o9 i1z o it .
procesu?” atbildgja ,,Ja”, iedalfjums p&c dzimuma Kopa 100
Virietis 52,9
Respondentu, kas uz jautajumu ,,Kads, p&c Jisu domam, ir
kapitalsabiedribas valdes darba izverteéSanas procesa izplatibas Sieviete 47,1
Itmenis sadas kapitalsabiedribas?” atbildgja ,,Augsts” un ,,Loti
augsts”, iedalijums p&c dzimuma Kopa 100
Virietis 51,8
Respondentu, kas uz jautajumu ,,Ka ir veidojies Jusu prieksstats par
kapitalsabiedribas valdes darba izvertéSanas procesa izplatibas Itmeni Sieviete 48,2
Sajas kapitalsabiedribas?” atbildgja ,,Saskaros pats”, iedalijums p&c
dzimuma Kopa 100
Virietis 447
Respondentu, kas uz jautajumu ,,Cik plasi, Jusuprat, ir izplatits Sieviet 553
kapitalsabiedribas valdes darba izvertéSanas process Latvija?” vidgji 1eviete '
atbildgja ,,Izplatits” un ,,Loti izplatits”, iedalfjums p&€c dzimuma Kopa 100
Virietis 51,3
Respondentu, kas uz jautajumu ,,Vai Jis buitu gatavs izmantot valdes Sioviet 187
darba izvertesanas procesu sev piederosaja kapitalsabiedriba?” 1eviete '
atbildgja ,,Ja”, iedalijums p&c dzimuma Kopa 100
Virietis 49,1
Respondentu, kas uz jautajumu ,,Vai Jums ir saprotams, kas ir Sioviet 509
kapitalsabiedribas valdes darba izvertéSanas process?” atbildgja ,,Ja”, 1eviete ’
iedaltfjums péc dzimuma Kopa 100

Avots: autora veidota tabula, 2022.

[2] Atbildot uz jautajumu ,,Vai Jus personigi esat dzirdgjis par kapitalsabiedribas
valdes darba izvertéSanas procesu?”, no 64,2% pozitivi atbild€juSajiem respondentiem
2,1% bija vecuma grupa 18-24 gadi, 23,5% vecuma grupa 25-34 gadi, 37,6% vecuma
grupa 35-44 gadi, 31,9% vecuma grupa 45-54 gadi, 2,7% vecuma grupa 55-64 gadi,
2,2% vecuma grupa 65 gadi un vairak. Mingtais norada uz to, ka respondenti vecuma
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grupas 35-34 gadi un 45-54 gadi ir vislabak informétas par kapitalsabiedribas valdes
darba izvértésanas procesu.

Atbildot uz jautajumu ,Vai Jums pazistamas personas ir dzirdjusas par
kapitalsabiedribas valdes darba izveért€Sanas procesu?”, no 53,2% pozitivi
atbild¢jusajiem respondentiem 3,3% bija vecuma grupa 18-24 gadi, 27,7% vecuma
grupa 25-34 gadi, 30,1% vecuma grupa 35-44 gadi, 30,6% vecuma grupa 45-54 gadi,
8,1% vecuma grupa 55-64 gadi, 0,2% vecuma grupa 65 gadi un vairak. Mingtais norada
uz to, ka respondentiem vecuma grupa 45-54 gadi ir visvairak pazistamu personu, kas ir
informétas par kapitalsabiedribas valdes darba izvérté€Sanas procesu.

Atbildot uz jautajumu ,,Kads, péc Jisu domam, ir kapitalsabiedribas valdes
darba izvert€Sanas procesa izplatibas Iimenis Sadas kapitalsabiedribas?”, no 65,6%
respondentiem, kas atbildgja ,,Augsts” un ,,Loti augsts”, 3,9% bija vecuma grupa 18-24
gadi, 20,6% vecuma grupa 25-34 gadi, 43,5% vecuma grupa 35-44 gadi, 28,7% vecuma
grupa 45-54 gadi, 2,3% vecuma grupa 55-64 gadi, 1% vecuma grupa 65 gadi un vairak.
Mingtais norada uz to, ka respondentiem vecuma grupa 35-44 gadi ir plasaks prieksstats
par kapitalsabiedribas valdes darba izvert€Sanas procesa izplatibu kapitalsabiedribas,
neka pargjam vecuma grupam.

Atbildot uz jautajumu ,,Ka ir veidojies Jusu prieksstats par kapitalsabiedribas
valdes darba izvert€Sanas procesa izplatibas limeni $ajas kapitalsabiedribas?”’, no 6,9%
respondentiem, kas atbildgja ,,Saskaros pats”, 1,2% bija vecuma grupa 18-24 gadi,
15,1% vecuma grupa 25-34 gadi, 40,6% vecuma grupa 35-44 gadi, 27,5% vecuma
grupa 45-54 gadi, 12,3% vecuma grupa 55-64 gadi, 3,3% vecuma grupa 65 gadi un
vairak. Mingtais norada uz to, ka respondentiem vecuma grupa 35-44 gadi ir lielaka
pieredze personiski saskarties ar kapitalsabiedribas valdes darba izvertésanas procesiem
kapitalsabiedribas, neka pargjam vecuma grupam.

Atbildot uz jautajumu ,,Cik plasi, Jusuprat, ir izplatits kapitalsabiedribas valdes
darba izveértéSanas process Latvija?”, no 23,5% respondentiem, kas vidgji atbild&ja
»lzplatits” un ,,Loti izplatits”, 0,2% bija vecuma grupa 18-24 gadi, 16,2% vecuma grupa
25-34 gadi, 25,8% vecuma grupa 35-44 gadi, 41,2% vecuma grupa 45-54 gadi, 13,2%
vecuma grupa 55-64 gadi, 3,4% vecuma grupa 65 gadi un vairak. Ming&tais norada uz to,
ka respondenti vecuma grupa 45-54 gadi vidgji augstak verté kapitalsabiedribas valdes
darba izverteSanas procesa izplatibu kapitalsabiedribas, neka pargjas vecuma grupas.

Atbildot uz jautajumu ,,Vai Jis biitu gatavs izmantot valdes darba izvertéSanas
procesu sev piederosaja kapitalsabiedriba?”, no 54,6% respondentiem, kas atbildgja
,Ja”, 0,8% bija vecuma grupa 18-24 gadi, 16,9% vecuma grupa 25-34 gadi, 41,1%
vecuma grupa 35-44 gadi, 26,2% vecuma grupa 45-54 gadi, 13,5% vecuma grupa 55-64
gadi, 1,5% vecuma grupa 65 gadi un vairak. Mingtais norada uz to, ka respondenti
vecuma grupa 35-44 gadi kopuma labak apzinas jédziena ,kapitalsabiedribas valdes
darba izveérté€Sanas process” nozimi un ir gatavi min€to procesu Istenot praksé, neka
pargjas vecuma grupas.

Atbildot uz jautajumu ,,Vai Jums ir saprotams, kas ir kapitalsabiedribas valdes
darba izvértésanas process?”, no 31,7% respondentiem, kas atbildgja ,,Ja”, 2,8% bija
vecuma grupa 18-24 gadi, 13,1% vecuma grupa 25-34 gadi, 46,6% vecuma grupa 35-44
gadi, 26,6% vecuma grupa 45-54 gadi, 10,2% vecuma grupa 55-64 gadi, 0,7% vecuma
grupa 65 gadi un vairak. Mingtais norada uz to, ka respondenti vecuma grupa 35-44
gadi vislabak apzinas jédziena ,kapitalsabiedribas valdes darba izvértéSanas process”
biitibu, neka pargjas vecuma grupas.

Respondentu sniegto atbilzu kopsavilkums, iedalot respondentus pé&c vecuma, ir
ieklauts 4.14.tabula.
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4.14 tabula

Respondentu sniegto atbilzu kopsavilkums, iedalot respondentus péc vecuma
Jautai Respondenta Respondentu
autajums vecums skaits, %
18-24 g.v. 2,1
25-34 g.v. 23,5
35-44 g.v. 37,6
Respondentu, kas uz jautajumu ,,Vai Jiis personigi esat dzirdgjis par 45-54 g.v. 31,9
kapitalsabiedribas valdes darba izvertéSanas procesu?” atbild¢ja ,,Ja”, iedalfjums
péc vecuma 55-64 g.v. 2,7
65 g:v_. un 22
vairak
Kopa 100
18-24 g.v. 3,3
25-34 g.v. 27,7
35-44 g.v. 30,1
Respondentu, kas uz jautajumu ,,Vai Jums pazistamas personas ir dzirdgjusas 45-54 g.v. 30,6
par kapitalsabiedribas valdes darba izverteSanas procesu?” atbildgja ,,Ja”,
iedalijums p&c vecuma 55-64 g.v. 8,1
65 g.v. un 0.2
vairak
Kopa 100
18-24 g.v. 3,9
25-34 g.v. 20,6
35-44 g.v. 43,5
Respondentu, kas uz jautajumu ,,Kads, péc Jasu domam, ir kapitalsabiedribas 45-54 g.v. 28,7
valdes darba izverteésanas procesa izplatibas Iimenis $adas kapitalsabiedribas?”
atbild&ja ,,Augsts” un ,,Loti augsts”, iedalijums péc vecuma 55-64 g.v. 2,3
65 g.v. un
L 1
vairak
Kopa 100
18-24 g.v. 1,2
25-34 g.V. 15,1
35-44 g.v. 40,6
Respondentu, kas uz jautajumu ,,Ka ir veidojies Jasu priek$stats par 45-54 g.v. 27,5
kapitalsabiedribas valdes darba izvérteéSanas procesa izplatibas limeni $ajas
kapitalsabiedribas?” atbildgja ,,Saskaros pats”, iedalijums p&c vecuma 55-64 g.v. 12,3
65 g.v. un 33
vairak
Kopa 100
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4.14 tabula (turpinajums)

18-24 g.v. 0,2
25-34 g.v. 16,2
35-44 g.v. 25,8
Respondentu, kas uz jautajumu ,,Cik plasi, JUsuprat, ir izplatits 45-54 g.v. 41,2
kapitalsabiedribas valdes darba izvérteéSanas process Latvija?” vid&ji atbild&ja
,»1zplatits” un ,,Loti izplatits”, iedalijums péc vecuma 55-64 g.v. 13,2
65 g:v_. un 34
vairak
Kopa 100
18-24 g.v. 0,8
25-34 g.v. 16,9
35-44 g.v. 411
Respondentu, kas uz jautdgjumu ,,Vai Jus biitu gatavs izmantot valdes darba 45-54 g.v. 26,2
izvertéSanas procesu sev piederosaja kapitalsabiedriba?” atbildgja ,,Ja”,
iedalfjums p&c vecuma 55-64 g.v. 13,5
65 g.v. un 15
vairak
Kopa 100
18-24 g.v. 2,8
25-34 g.v. 131
35-44 g.v. 46,6
Respondentu, kas uz jautdgjumu ,,Vai Jums ir saprotams, kas ir kapitalsabiedribas 45-54 g.v. 26,6
. ==X 9 “1A5: = = =
valdes darba izveértéSanas process?” atbildgja ,,Ja”, iedalijums péc vecuma 55-64 gV, 102
65 g.v. un 07
vairak
Kopa 100

Avots: autora veidota tabula, 2022,

[3] Atbildot uz jautajumu ,,Vai Jis personigi esat dzird€jis par kapitalsabiedribas
valdes darba izvertéSanas procesu?”, no 64,2% pozitivi atbildéjusajiem respondentiem
89,2% bija Latvijas Republikas pilsoni un 10,8% nebija Latvijas Republikas pilsoni.
Mingtais norada uz to, ka respondenti — Latvijas Republikas pilsoni kopuma ir labak
informéti par kapitalsabiedribas valdes darba izveértéSanas procesu.

Atbildot uz jautajumu ,,Vai Jums pazistamas personas ir dzird€jusas par
kapitalsabiedribas valdes darba izveértéSanas procesu?”, no 53,2% pozitivi
atbildgjusajiem respondentiem 90,1% bija Latvijas Republikas pilsoni un 9,9% nebija
Latvijas Republikas pilsoni. Mingtais norada uz to, ka Latvijas Republikas pilsoniem
kopuma ir plasaki kontakti starp personam, kas ir informétas par kapitalsabiedribas
valdes darba izvértéSanas procesiem, neka personam, kuram nav Latvijas Republikas
pilsonibas.

Atbildot uz jautajumu ,,Kads, péc Jisu domam, ir kapitalsabiedribas valdes
darba izverte€Sanas procesa izplatibas Itmenis $adas kapitalsabiedribas?”, no 65,6%
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respondentiem, kas atbild€ja ,,Augsts” un ,,Loti augsts”, 88,8% bija Latvijas Republikas
pilsoni un 11,2% nebija Latvijas Republikas pilsoni. Ming&tais norada uz to, ka Latvijas
Republikas pilsoniem kopuma ir plasaks prieksstats par kapitalsabiedribas valdes darba
izvertesanas procesa izplatibu kapitalsabiedribas, neka personam, kuram nav Latvijas
Republikas pilsonibas.

Atbildot uz jautajumu ,,Ka ir veidojies Jusu priekSstats par kapitalsabiedribas
valdes darba izvertéSanas procesa izplatibas ITmeni Sajas kapitalsabiedribas?”, no 6,9%
respondentiem, kas atbildgja ,,Saskaros pats”, 80,2% bija Latvijas Republikas pilsoni un
19,8% nebija Latvijas Republikas pilsoni. Minétais norada uz to, ka Latvijas Republikas
pilsoniem ir lielaka pieredze personiski saskarties ar kapitalsabiedribas valdes darba
izvértéSanas procesiem kapitalsabiedribas, neka personam, kuram nav Latvijas
Republikas pilsonibas.

Atbildot uz jautajumu ,,Cik plasi, Jusuprat, ir izplatits kapitalsabiedribas valdes
darba izveértésanas process Latvija?”, no 23,5% respondentiem, kas vidgji atbild&ja
»lzplatits” un ,,Loti izplatits”, 78,3% bija Latvijas Republikas pilsoni un 21,9% nebija
Latvijas Republikas pilsoni. Mingtais norada uz to, ka Latvijas Republikas pilsoni vidgji
augstak verteé kapitalsabiedribas valdes darba izvertéSanas procesa izplatibu
kapitalsabiedribas, neka personas, kuram nav Latvijas Republikas pilsonibas.

Atbildot uz jautajumu ,,Vai Jis biitu gatavs izmantot valdes darba izvertéSanas
procesu sev piederosaja kapitalsabiedriba?”, no 54,6% respondentiem, kas atbildgja
,Ja’, 65,7% bija Latvijas Republikas pilsoni un 34,3% nebija Latvijas Republikas
pilsoni. Minétais norada uz to, ka personas, kuram nav Latvijas Republikas pilsonibas,
kopuma ir mazak gatavas izmantot kapitalsabiedribas valdes darba izvertéSanas
procesus sev piederosajas kapitalsabiedribas, neka Latvijas Republikas pilsoni.

Atbildot uz jautajumu ,,Vai Jums ir saprotams, kas ir kapitalsabiedribas valdes
darba izvertéSanas process?”, no 31,7% respondentiem, kas atbild&ja ,,Ja”, 80,7% bija
Latvijas Republikas pilsoni un 19,3% nebija Latvijas Republikas pilsoni. Minétais
norada uz to, ka Latvijas Republikas pilsoni kopuma labak apzinas jédziena
»Kapitalsabiedribas valdes darba izveért€Sanas process” nozimi, neka personas, kuram
nav Latvijas Republikas pilsonibas.

Respondentu sniegto atbilZzu kopsavilkums, iedalot respondentus péc pilsonibas,
ir ieklauts 4.15.tabula.

4.15.tabula
Respondentu sniegto atbilZzu kopsavilkums, iedalot respondentus péc
pilsonibas
Jautaiums Respondenta Respondentu
! pilsoniba skaits, %
Latvuas. Repgbllkas 89.2
pilsoni
Respondentu, kas uz jautajumu ,,Vai Jis personigi esat dzirdgjis par Nav Lat}/ijas
kapitalsabiedribas valdes darba izvértésanas procesu?” atbildgja ,,Ja”, Republikas 10,8
iedalfjums péc pilsonibas pilsonibas
Kopa 100
Latvuasl Repgbllkas 90,1
pilsoni
Respondentu, kas uz jautajumu ,,Vai Jums pazistamas personas ir Nav Latvijas
dzird&jusas par kapitalsabiedribas valdes darba izvérté$anas procesu?” Republikas 9,9
atbildgja ,,Ja”, iedalijums p&c pilsonibas pilsonibas
Kopa 100
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4.15.tabula (turpinajums)

Latvijas
Republikas pilsoni 8838
Respondentu, kas uz jautajumu ,,Kads, péc Jasu domam, ir kapitalsabiedribas valdes Nav Latvijas
darba izvertésanas procesa izplatibas limenis $adas kapitalsabiedribas?” atbild&ja Republikas 11,2
»~Augsts” un ,,Loti augsts”, iedalijums péc pilsonibas pilsonibas
Kopa 100
Latvijas
Republikas pilsoni 80.2
Respondentu, kas uz jautajumu ,,Ka ir veidojies Jiisu prieksstats par Nav Latvijas
kapitalsabiedribas valdes darba izvertéSanas procesa izplatibas limeni $ajas Republikas 19,8
kapitalsabiedribas?” atbild&ja ,,Saskaros pats”, iedalfjums p&c pilsonibas pilsonibas
Kopa 100
Latvijas
Republikas pilsoni 83
Respondentu, kas uz jautajumu ,,Cik plasi, Jusuprat, ir izplatits kapitalsabiedribas valdes Nav Latvijas
darba izvert€Sanas process Latvija?” vidgji atbildgja ,,Izplatits” un ,,Loti izplatits”, Republikas 21,9
iedalfjums p&c pilsonibas pilsonibas
Kopa 100
Latvijas
Republikas pilsoni 65.7
Respondentu, kas uz jautajumu ,,Vai Jis biitu gatavs izmantot valdes darba izvértéSanas Nav Latyljas
. S . . ey T . _ Republikas 34,3
procesu sev piederosaja kapitalsabiedriba?” atbildgja ,,Ja”, iedalijums péc pilsonibas .
pilsonibas
Kopa 100
Latvijas
Republikas pilsoni 807
Respondentu, kas uz jautajumu ,,Vai Jums ir saprotams, kas ir kapitalsabiedribas valdes Nav Latyuas
N T o Republikas 19,3
darba izvertésanas process?” atbildgja ,,Ja”, iedalijums péc pilsonibas .
pilsonibas
Kopa 100

Avots: autora veidota tabula, 2022.

[4] Atbildot uz jautajumu ,,Vai Jus personigi esat dzirdgjis par kapitalsabiedribas
valdes darba izveértéSanas procesu?”, no 64,2% pozitivi atbildéjuSajiem respondentiem

70,5% bija augstaka izglitiba, 20,8% bija vidgja izglitiba, 8,1% bija pamata
0,6% nebija izglitibas. Minétais norada uz to, ka respondenti ar augstako
kopuma ir labak informéti par kapitalsabiedribas valdes darba izvertéSanas

neka respondenti ar vid€jo un pamata izglitibu vai bez izglitibas vispar.
Atbildot uz jautagjumu ,Vai Jums pazistamas personas ir dzirdgjusas par

kapitalsabiedribas valdes darba izvértéSanas procesu?”,

no 53,2%

izglitiba,
izglitibu
procesu,

pozitivi

atbildgjusajiem respondentiem 72,2% bija augstaka izglitiba, 19,9% bija vidgja izglitiba,
7% bija pamata izglitiba, 0,9% nebija izglitibas. Min&tais norada uz to, ka
respondentiem ar augstako izglitibu kopuma ir plasaki kontakti starp personam, kas ir
informétas par kapitalsabiedribas valdes darba izvert€Sanas procesiem, neka personam,
kuram nav augstakas izglitibas.
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Atbildot uz jautajumu ,,Kads, péc Jisu domam, ir kapitalsabiedribas valdes
darba izvert€Sanas procesa izplatibas Itmenis $adas kapitalsabiedribas?”, no 65,6%
respondentiem, kas atbildéja ,,Augsts” un ,,Loti augsts”, 60% bija augstaka izglitiba,
28,3% bija vidgja izglitiba, 9,8% bija pamata izglitiba, 1,9% nebija izglitibas. Minétais
norada uz to, ka respondentiem ar augstako izglitibu kopuma ir plasaks prieksstats par
kapitalsabiedribas valdes darba izvértéSanas procesa izplatibu kapitalsabiedribas, neka
personam, kuram nav augstakas izglitibas.

Atbildot uz jautajumu ,,Ka ir veidojies Jusu prieksstats par kapitalsabiedribas
valdes darba izvertéSanas procesa izplatibas Itmeni Sajas kapitalsabiedribas?”, no 6,9%
respondentiem, kas atbild&ja ,,Saskaros pats”, 69,6% bija augstaka izglitiba, 25,1% bija
vidgja izglitiba, 4,2% bija pamata izglitiba, 1,1% nebija izglitibas. Miné&tais norada uz
to, ka respondentiem ar augstako izglitibu ir lielaka pieredze personiski saskarties ar
kapitalsabiedribas valdes darba izvértéSanas procesiem kapitalsabiedribas, neka
personam, kuram nav augstakas izglitibas.

Atbildot uz jautajumu ,,Cik plasi, Jusuprat, ir izplatits kapitalsabiedribas valdes
darba izveértésanas process Latvija?”, no 23,5% respondentiem, kas vidg&ji atbild&ja
»lzplatits” un ,,Loti izplatits”, 66,5% bija augstaka izglitiba, 27% bija vidgja izglitiba,
5,7% bija pamata izglitiba, 0,8% nebija izglitibas. Minétais norada uz to, ka respondenti
ar augstako izglitibu vidgji augstak verte kapitalsabiedribas valdes darba izvertésanas
procesa izplatibu kapitalsabiedribas, neka personas, kuram nav augstakas izglitibas.

Atbildot uz jautajumu ,,Vai Jis biitu gatavs izmantot valdes darba izvertéSanas
procesu sev piederosaja kapitalsabiedriba?”, no 54,6% respondentiem, kas atbildgja
,Ja”, 73,7% bija augstaka izglitiba, 23,8% bija vidgja izglitiba, 2,2% bija pamata
izglitiba, 0,3% nebija izglitibas. Ming&tais norada uz to, ka respondenti, kuriem nav
augstakas izglitibas, kopuma ir mazak gatavi izmantot kapitalsabiedribas valdes darba
izvert€Sanas procesus sev piederoSajas kapitalsabiedribas, neka personas, kuram ir
augstaka izglitiba.

Atbildot uz jautajumu ,,Vai Jums ir saprotams, kas ir kapitalsabiedribas valdes
darba izvértésanas process?”, no 31,7% respondentiem, kas atbildgja ,,Ja”, 81% bija
augstaka izglitiba, 15% bija vidgja izglitiba, 3,8% bija pamata izglitiba, 0,2% nebija
izglitibas. Ming&tais norada uz to, ka respondenti ar augstako izglitibu kopuma labak
apzinas jédziena ,kapitalsabiedribas valdes darba izve€rt€Sanas process” nozimi, neka
personas, kuram nav augstakas izglitibas.

Respondentu sniegto atbilzu kopsavilkums, iedalot respondentus péc izglitibas,
ir iek]auts 4.16.tabula.

4.16.tabula
Respondentu sniegto atbilZzu kopsavilkums, iedalot respondentus péc izglitibas
Jautaiums Respondenta Respondentu
J izglitiba skaits, %
Augstaka 70,5
Vidgja 208
Respondentu, kas uz jautajumu ,,Vai Jus personigi esat dzirdgjis par Pamata 81
kapitalsabiedribas valdes darba izvértéSanas procesu?” atbildgja ,,Ja”, iedalijums '
pec izglitibas Nav izglitibas 0,6
Kopa 100
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4.16.tabula (turpinajums)

Augstaka 72,2
Vidgja 19,9
Respondentu, kas uz jautajumu ,,Vai Jums pazistamas personas ir dzird€jusas Pamata 7
par kapitalsabiedribas valdes darba izveértéSanas procesu?” atbildgja ,,Ja”,
iedalfjums p&c izglitibas Nav izglitibas 0.9
Kopa 100
Augstaka 60
Vidgja 28,3
Respondentu, kas uz jautajumu ,,Kads, péc Jisu domam, ir kapitalsabiedribas Pamata 98
valdes darba izvertéSanas procesa izplatibas Itmenis §adas kapitalsabiedribas?” !
atbildgja ,,Augsts” un ,,Loti augsts”, iedalijums péc izglitibas Nav izglitibas 19
Kopa 100
Augstaka 69,6
Vidgja 251
Respondentu, kas uz jautajumu ,,Ka ir veidojies Jusu prieksstats par Pamata 12
kapitalsabiedribas valdes darba izvertéSanas procesa izplatibas limeni $ajas '
Tt s om g = b s SR
kapitalsabiedribas?” atbildgja ,,Saskaros pats”, iedalijums p&c izglitibas Nav izglitibas 11
Kopa 100
Augstaka 66,5
Vidgja 27
Respondentu, kas uz jautajumu ,,Cik plasi, Jisuprat, ir izplatits Pamata 57
kapitalsabiedribas valdes darba izvert€Sanas process Latvija?”’ vidgji atbildgja !
Llzplatits” un ,,Loti izplatits”, iedalfjums p&c izglitibas Nav izglitibas 0.8
Kopa 100
Augstaka 73,7
Vidgja 238
Respondentu, kas uz jautagjumu ,,Vai Jis biitu gatavs izmantot valdes darba Pamata 29
izvertéSanas procesu sev piederosaja kapitalsabiedriba?” atbildgja ,,Ja”, !
iedalijums péc izglitibas Nav izglitibas 03
Kopa 100
Augstaka 81
Vidgja 15
Respondentu, kas uz jautajumu ,,Vai Jums ir saprotams, kas ir kapitalsabiedribas Pamata 3,8
valdes darba izverteéSanas process?” atbildgja ,,Ja”, iedalijums péc izglitibas
Nav izglitibas 0,2
Kopa 100

Avots: autora veidota tabula, 2022.

[5] Atbildot uz jautajumu ,,Vai Jus personigi esat dzird@jis par kapitalsabiedribas
valdes darba izvertéSanas procesu?”, no 64,2% pozitivi atbildéjusajiem respondentiem
90,5% bija nodarbinati un 9,5% nebija nodarbinati. Ming&tais norada uz to, ka stradajosie
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respondenti kopuma ir labak informéti par kapitalsabiedribas valdes darba izvértéSanas
procesu, neka respondenti bez pastaviga darba.

Atbildot uz jautdjumu ,,Vai Jums pazistamas personas ir dzird€jusas par
kapitalsabiedribas valdes darba izveért€Sanas procesu?”, no 53,2% pozitivi
atbildgjusajiem respondentiem 91,1% bija nodarbinati un 8,9% nebija nodarbinati.
Mingtais norada uz to, ka stradajosiem respondentiem kopuma ir plasaki kontakti starp
personam, kas ir informétas par kapitalsabiedribas valdes darba izvértésanas procesiem,
neka personam, kuram nav pastaviga darba.

Atbildot uz jautajumu ,,Kads, péc Jisu domam, ir kapitalsabiedribas valdes
darba izvert€Sanas procesa izplatibas ltmenis $adas kapitalsabiedribas?”, no 65,6%
respondentiem, kas atbildgja ,,Augsts” un ,,Loti augsts”, 92,9% bija nodarbinati un 7,1%
nebija nodarbinati. Mingtais norada uz to, ka stradajosiem respondentiem kopuma ir
plasaks priekSstats par kapitalsabiedribas valdes darba izveért€Sanas procesa izplatibu
kapitalsabiedribas, neka personam, kuram nav pastaviga darba.

Atbildot uz jautajumu ,,Ka ir veidojies Jusu priekSstats par kapitalsabiedribas
valdes darba izvert€Sanas procesa izplatibas [imeni $ajas kapitalsabiedribas?”’, no 6,9%
respondentiem, Kas atbild&ja ,,Saskaros pats”, 88% bija nodarbinati un 12% nebija
nodarbinati. Mingtais norada uz to, ka stradajosiem respondentiem ir lielaka pieredze
personiski saskarties ar kapitalsabiedribas valdes darba izvértésanas procesiem
kapitalsabiedribas, neka personam, kuram nav pastaviga darba.

Atbildot uz jautajumu ,,Cik plasi, Jusuprat, ir izplatits kapitalsabiedribas valdes
darba izveértésanas process Latvija?”, no 23,5% respondentiem, kas vidgji atbild&ja
»lzplatits” un ,,Loti izplatits”, 88,9% bija nodarbinati un 11,1% nebija nodarbinati.
Mingtais norada uz to, ka stradajosie respondenti vidgji augstak verte kapitalsabiedribas
valdes darba izveért€Sanas procesa izplatibu kapitalsabiedribas, neka personas, kuram
nav pastaviga darba.

Atbildot uz jautajumu ,,Vai Jis biitu gatavs izmantot valdes darba izvertéSanas
procesu sev piederosaja kapitalsabiedriba?”, no 54,6% respondentiem, kas atbildgja
,Ja”, 86,7% bija nodarbinati un 13,3% nebija nodarbinati. Minétais norada uz to, ka
personas, kuram nav pastaviga darba, kopuma ir mazak gatavas izmantot
kapitalsabiedribas  valdes darba izveértéSanas procesus sev  piederoSajas
kapitalsabiedribas, neka pastavigi nodarbinatas personas.

Atbildot uz jautajumu ,,Vai Jums ir saprotams, kas ir kapitalsabiedribas valdes
darba izvertéSanas process?”, no 31,7% respondentiem, kas atbild&ja ,,Ja”, 81,1% bija
nodarbinati un 18,9% nebija nodarbinati. Minétais norada uz to, ka stradajoSie
respondenti kopuma labak apzinas jédziena ,kapitalsabiedribas valdes darba
1zvert€Sanas process” nozimi, neka personas, kuram nav pastaviga darba.

Respondentu sniegto atbilzu kopsavilkums, iedalot respondentus péc
nodarbinatibas statusa, ir ieklauts 4.17.tabula.

4.17 tabula
Respondentu sniegto atbilzu kopsavilkums, iedalot respondentus péec
nodarbinatibas statusa

Respondenta
_. oo Respondentu
Jautajums nodarbinatibas -
skaits, %

statuss
Strada 90,5
Respondentu, kas uz jautajumu ,,Vai Jiis personigi esat dzird&jis par Nestrada 95

kapitalsabiedribas valdes darba izverteéSanas procesu?” atbildgja ,,Ja”, '

iedalfjums péc nodarbinatibas statusa Kopa 100

122




4.17 tabula (turpinajums)

Strada 91,1
Respondentu, kas uz jautajumu ,,Vai Jums pazistamas personas ir Nestuada 89
dzird&jusas par kapitalsabiedribas valdes darba izvértéSanas procesu?” ©s !
atbildgja ,,Ja”, iedalfjums p&c nodarbinatibas statusa Kopa 100
Strada 92,9
Respondentu, kas uz jautajumu ,,Kads, péc Jasu domam, ir
kapitalsabiedribas valdes darba izvertéSanas procesa izplatibas Iimenis Nestrada 7,1
$adas kapitalsabiedribas?” atbildgja ,,Augsts” un ,,Loti augsts”, iedalfjums
péc nodarbinatibas statusa Kopa 100
Strada 88
Respondentu, kas uz jautajumu ,,Ka ir veidojies Jusu prieksstats par
kapitalsabiedribas valdes darba izvertésanas procesa izplatibas Iimeni $ajas Nestrada 12
kapitalsabiedribas?” atbildgja ,,Saskaros pats”, iedalijums p&c
nodarbinatibas statusa Kopa 100
Strada 88,9
Respondentu, kas uz jautdgjumu ,,Cik plasi, Jisuprat, ir izplatits
kapitalsabiedribas valdes darba izvertéSanas process Latvija?” vidgji Nestrada 111
atbildgja ,,Izplatits” un ,,Loti izplatits”, iedalijums p&c nodarbinatibas
statusa Kopa 100
Strada 86,7
Respondentu, kas uz jautajumu ,,Vai Jis biitu gatavs izmantot valdes darba Nestrada 133
izvertéSanas procesu sev piederosaja kapitalsabiedriba?” atbildgja ,,Ja”, '
iedalfjums pec nodarbinatibas statusa Kopa 100
Strada 81,1
Respondentu, kas uz jautajumu ,,Vai Jums ir saprotams, kas ir Nesirada 189
kapitalsabiedribas valdes darba izvertéSanas process?” atbildgja ,,Ja”, '
iedalijums péc nodarbinatibas statusa Kopa 100

Avots: autora veidota tabula, 2022.

[6] Atbildot uz jautajumu ,,Vai Jis personigi esat dzirdgjis par kapitalsabiedribas
valdes darba izvertéSanas procesu?”, no 64,2% pozitivi atbild€juSajiem respondentiem
69,5% bija nodarbinati privataja sektora, 20,1% bija nodarbinati valsts un pasvaldibu
sektora, 9,5% nestradaja, 0,9% noradija citu nodarbinatibas sféru. Ming&tais norada uz
to, ka respondenti, kas ir nodarbinati privataja sektora, kopuma ir labak informéti par
kapitalsabiedribas valdes darba izvértéSanas procesu, neka respondenti, kuri ir
nodarbinati citas sferas.

Atbildot uz jautajumu ,Vai Jums pazistamas personas ir dzird€jusas par
kapitalsabiedribas valdes darba izvert€Sanas procesu?”, no 53,2% pozitivi
atbildgjusajiem respondentiem 68,9% bija nodarbinati privataja sektora, 21% bija
nodarbinati valsts un paSvaldibu sektora, 8,9% nestradaja, 1,2% noradija citu
nodarbinatibas sféru. Mingtais norada uz to, ka respondentiem, kas ir nodarbinati
privataja sektora, kopuma ir plasaki kontakti starp personam, kas ir informétas par
kapitalsabiedribas valdes darba izvért€Sanas procesiem, neka respondentiem, Kkuri ir
nodarbinati citas sferas.

Atbildot uz jautajumu ,,Kads, péc Jisu domam, ir kapitalsabiedribas valdes
darba izvert€Sanas procesa izplatibas ltmenis $adas kapitalsabiedribas?”, no 65,6%
respondentiem, kas atbildéja ,,Augsts” un ,Loti augsts”, 63,9% bija nodarbinati
privataja sektora, 23,8% bija nodarbinati valsts un pasvaldibu sektora, 7,1% nestradaja,
5,2% noradija citu nodarbinatibas sféru. Ming&tais norada uz to, ka respondentiem, kas ir
nodarbinati privataja sektora, kopuma ir plaSaks priekSstats par kapitalsabiedribas
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valdes darba izvértéSanas procesa izplatibu kapitalsabiedribas, neka respondentiem, kuri
ir nodarbinati citas sferas.

Atbildot uz jautajumu ,,Ka ir veidojies Jiisu priekSstats par kapitalsabiedribas
valdes darba izvert€Sanas procesa izplatibas [imeni $ajas kapitalsabiedribas?”’, no 6,9%
respondentiem, kas atbild&ja ,,Saskaros pats”, 67,4% bija nodarbinati privataja sektora,
16,4% bija nodarbinati valsts un pasvaldibu sektora, 12% nestradaja, 4,2% noradija citu
nodarbinatibas sféru. Min&tais norada uz to, ka respondentiem, kas ir nodarbinati
privataja sektora, ir lielaka pieredze personiski saskarties ar kapitalsabiedribas valdes
darba izveértéSanas procesiem kapitalsabiedribas, neka respondentiem, kuri ir
nodarbinati citas sferas.

Atbildot uz jautajumu ,,Cik plasi, Jusuprat, ir izplatits kapitalsabiedribas valdes
darba izvértéSanas process Latvija?”, no 23,5% respondentiem, kas vidg€ji atbild&ja
Llzplatits” un ,,Loti izplatits”, 68% bija nodarbinati privataja sektora, 19,2% bija
nodarbinati valsts un pasvaldibu sektora, 11,1% nestradaja, 1,7% noradija citu
nodarbinatibas sféru. Minétais norada uz to, ka respondenti, kas ir nodarbinati privataja
sektora, vid€ji augstak verteé kapitalsabiedribas valdes darba izvertéSsanas procesa
izplatibu kapitalsabiedribas, neka respondenti, kuri ir nodarbinati citas sferas.

Atbildot uz jautajumu ,,Vai Jis biitu gatavs izmantot valdes darba izvertésanas
procesu sev piederoSaja kapitalsabiedriba?”’, no 54,6% respondentiem, kas atbildgja
,Ja”, 65,7% bija nodarbinati privataja sektora, 18,1% bija nodarbinati valsts un
pasSvaldibu sektora, 13,3% nestradaja, 2,9% noradija citu nodarbinatibas sferu. Minétais
norada uz to, ka respondenti, kas ir nodarbinati privataja sektora, kopuma ir vairak
ieintereséti izmantot Kkapitalsabiedribas valdes darba izveértéSsanas procesus Sev
piederosajas kapitalsabiedribas, neka respondenti, kuri ir nodarbinati citas sferas.

Atbildot uz jautajumu ,,Vai Jums ir saprotams, kas ir kapitalsabiedribas valdes
darba izveértéSanas process?”, no 31,7% respondentiem, kas atbildgja ,,Ja”, 51% bija
nodarbinati privataja sektora, 29,6% bija nodarbinati valsts un pa$valdibu sektora,
18,9% nestradaja, 0,5% noradija citu nodarbinatibas sferu. Mingtais norada uz to, ka
respondenti, kas ir nodarbinati privataja sektora, kopuma labak apzinas jédziena
,.kapitalsabiedribas valdes darba izvértéSanas process” nozimi, neka respondenti, kuri ir
nodarbinati citas sferas.

Respondentu sniegto atbilzu kopsavilkums, iedalot respondentus péc
nodarbinatibas sferas, ir ieklauts 4.18.tabula.

4.18.tabula
Respondentu sniegto atbilZzu kopsavilkums, iedalot respondentus péc
nodarbinatibas sferas

Respondenta

Jautajums nodarbinatibas Respc_mdentu
skaits, %
sféra
Privatais 69,5
sektors
Valsts sektors
.. o . . (ieskaitot 20,1
Respondentu, kas uz jautajumu ,,Vai Jis personigi esat dzirdgjis par pasvaldibas)
kapitalsabiedribas valdes darba izveértéSanas procesu?” atbildgja ,,Ja”,
iedalijums p&c nodarbinatibas sferas Nestrada 95
Cits 0,9
Kopa 100
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4.18.tabula (turpinajums)

Privatais 68.9
sektors
Valsts sektors
(ieskaitot 21
Respondentu, kas uz jautajumu ,,Vai Jums pazistamas personas ir dzirdgjusas pasvaldibas)
par kapitalsabiedribas valdes darba izveértéSanas procesu?” atbildgja ,,Ja”,
iedalfjums p&c nodarbinatibas sferas Nestrada 8,9
Cits 1,2
Kopa 100
Privatais 63.9
sektors
Valsts sektors
(ieskaitot 23,8
Respondentu, kas uz jautajumu ,,Kads, péc Jisu domam, ir kapitalsabiedribas pasvaldibas)
valdes darba izvertéSanas procesa izplatibas limenis $adas kapitalsabiedribas?”
atbildgja ,,Augsts” un ,,Loti augsts”, iedalijums p&c nodarbinatibas sféras Nestrada 7,1
Cits 52
Kopa 100
Privatais
sektors 67.4
Valsts sektors
Respondentu, kas uz jautajumu ,,Ka ir veidojies Jusu prieksstats par é;j;zg)oats) 164
kapitalsabiedribas valdes darba izvertéSanas procesa izplatibas limeni Sajas P
= : Th5<9” 1457 = LEIN < = 35471
kapitalsabiedribas?” atbildgja ,,Saskaros pats”, iedalijums p&c nodarbinatibas Nesuada 7
sferas
Cits 4,2
Kopa 100
Privatais
sektors 68
Valsts sektors
(ieskaitot 19,2
Respondentu, kas uz jautajumu ,,Cik plasi, Jisuprat, ir izplatits pasvaldibas)
kapitalsabiedribas valdes darba izvert€Sanas process Latvija?”’ vidgji atbildgja
,1zplatits” un ,,Loti izplatits”, iedalijums p&c nodarbinatibas sferas Nestrada 11,1
Cits 1,7
Kopa 100
Privatais 65,7
sektors
Valsts sektors
(ieskaitot 18,1
Respondentu, kas uz jautajumu ,,Vai Jis biitu gatavs izmantot valdes darba pasvaldibas)
izvert€sanas procesu sev piederosaja kapitalsabiedriba?” atbildgja ,,Ja”,
iedalfjums p&c nodarbinatibas sferas Nestrada 13,3
Cits 2,9
Kopa 100
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4.18.tabula (turpinajums)

Privatais

sektors 51

Valsts sektors
(ieskaitot 29,6

Respondentu, kas uz jautajumu ,,Vai Jums ir saprotams, kas ir pasvaldibas)

kapitalsabiedribas valdes darba izvertéSanas process?” atbildgja ,,Ja”, iedalijums

péc nodarbinatibas sferas Nestrada 18,9
Cits 0,5
Kopa 100

Avots: autora veidota tabula, 2022.

[7] Atbildot uz jautajumu ,,Vai Jiis personigi esat dzirdgjis par kapitalsabiedribas
valdes darba izveértéSanas procesu?”, no 64,2% pozitivi atbildéjusajiem respondentiem
48,4% bija vaditaji, 24,5% specialisti, 17% kalpotaji (zemaka Itmena ierédni, atbalsta
personals), 6,9% stradnieki, 2,7% zemnieki, 0,5% pasnodarbinatas personas. Minétais
norada uz to, ka respondenti, kas tiek nodarbinati vaditaju un specialistu amatos, ir
vislabak informéti par kapitalsabiedribas valdes darba izvert€Sanas procesu.

Atbildot uz jautagjumu ,,Vai Jums pazistamas personas ir dzird€jusas par
kapitalsabiedribas valdes darba izveért€Sanas procesu?”, no 53,2% pozitivi
atbildgjusajiem respondentiem 46,2% bija vaditaji, 25,6% specialisti, 15,9% kalpotaji
(zemaka limena ierédni, atbalsta personals), 8% stradnieki, 2,3% zemnieki, 2%
pasnodarbinatas personas. Mingtais norada uz to, ka respondentiem, kas tiek nodarbinati
vaditaju un specialistu amatos, Ir visvairak pazistamu personu, kas ir informé&tas par
kapitalsabiedribas valdes darba izvertéSanas procesu.

Atbildot uz jautajumu ,,Kads, péc Jusu domam, ir kapitalsabiedribas valdes
darba izvert€Sanas procesa izplatibas Itmenis $adas kapitalsabiedribas?”, no 65,6%
respondentiem, kas atbild&ja ,,Augsts” un ,,Loti augsts”, 49,7% bija vaditaji, 25,3%
specialisti, 13,1% kalpotaji (zemaka [imena ierédni, atbalsta personals), 5,5% stradnieki,
4,5% zemnieki, 1,9% pasnodarbinatas personas. Mingtais norada uz to, ka
respondentiem, kas tiek nodarbinati vaditaju un specialistu amatos, ir plasaks prieksstats
par kapitalsabiedribas valdes darba izvertéSanas procesa izplatibu kapitalsabiedribas,
neka pargjam nodarbinato kategorijam.

Atbildot uz jautajumu ,,Ka ir veidojies Jiisu priekSstats par kapitalsabiedribas
valdes darba izvert€Sanas procesa izplatibas [imeni $ajas kapitalsabiedribas?”’, no 6,9%
respondentiem, kas atbildgja ,,Saskaros pats”, 55,2% bija vaditaji, 25,3% specialisti,
10,9% kalpotaji (zemaka Itmena ieredni, atbalsta personals), 4% stradnieki, 3,7%
zemnieki, 0,9% pasnodarbinatas personas. Mingtais norada uz to, ka respondentiem, kas
tiek nodarbinati vaditaju un specialistu amatos, ir lielaka pieredze personiski saskarties
ar kapitalsabiedribas valdes darba izvertéSanas procesiem kapitalsabiedribas, neka
pargjam nodarbinato kategorijam.

Atbildot uz jautajumu ,,Cik plasi, Jusuprat, ir izplatits kapitalsabiedribas valdes
darba izveértésanas process Latvija?”, no 23,5% respondentiem, kas vidg&ji atbildgja
»lzplatits” un ,,Loti izplatits”, 50,7% bija vaditaji, 23,9% specialisti, 14,3% kalpota;ji
(zemaka limena ierédni, atbalsta personals), 5,1% stradnieki, 3,8% zemnieki, 2,2%
pasnodarbinatas personas. Mingtais norada uz to, ka respondenti, kas tiek nodarbinati
vaditaju un specialistu amatos, vidgji augstak verteé kapitalsabiedribas valdes darba
izvertéSanas procesa izplatibu kapitalsabiedribas, neka pargjas nodarbinato kategorijas.

Atbildot uz jautajumu ,,Vai Jis biitu gatavs izmantot valdes darba izverteéSanas
procesu sev piederoSaja kapitalsabiedriba?”’, no 54,6% respondentiem, kas atbildgja
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»Ja’, 61% bija vaditaji, 25,1% specialisti, 11,1% kalpotaji (zemaka limena ierédni,
atbalsta personals), 2,1% stradnieki, 0,5% zemnieki, 0,2% paSnodarbinatas personas.
Mingtais norada uz to, ka respondenti, kas tick nodarbinati vaditaju un specialistu
amatos, kopuma labak apzinas jédziena ,kapitalsabiedribas valdes darba izvertésanas
process” nozimi un ir gatavi min€to procesu istenot praks€, neka paréjas nodarbinato
kategorijas.

Atbildot uz jautajumu ,,Vai Jums ir saprotams, kas ir kapitalsabiedribas valdes
darba izvértésanas process?”, no 31,7% respondentiem, kas atbildgja ,,Ja”, 60,2% bija
vaditaji, 27,4% specialisti, 10% kalpotaji (zemaka limena ierédni, atbalsta personals),
1,9% stradnieki, 0,4% zemnieki, 0,1% pasnodarbinatas personas. Ming&tais norada uz to,
ka respondenti, kas tiek nodarbinati vaditaju un specialistu amatos, vislabak apzinas
jédziena ,kapitalsabiedribas valdes darba izveérté€Sanas process” butibu, neka pargjas
nodarbinato kategorijas.

Respondentu sniegto atbilzu kopsavilkums, iedalot respondentus péc
nodarbosanas veida, ir icklauts 4.19.tabula.

4.19.tabula
Respondentu sniegto atbilZzu kopsavilkums, iedalot respondentus péc
nodarboSanas veida

Respondenta
_. . Respondentu
Jautajums nodarboSanas -
. skaits, %
veids

Vaditaji 48,4

Specialisti 24,5

Kalpotaji (zemaka
[imena ieredni, 17

atbalsta

personals)

Respondentu, kas uz jautajumu ,,Vai Jis personigi esat dzirdgjis par

kapitalsabiedribas valdes darba izvértéSanas procesu?” atbildgja ,,Ja”, Stradnicki 6.9
iedalfjums p&c nodarbosanas veida '

Zemnieki 2,7
Pasnodarbinatas 05
personas
Kopa 100
Vaditaji 46,2
Specialisti 25,6

Kalpotaji (zemaka
Iimena ierédni,

15,9
atbalsta
Respondentu, kas uz jautajumu ,,Vai Jums pazistamas personas ir dzirdgjusas personals)
par kapitalsabiedribas valdes darba izveértéSanas procesu?” atbildgja ,,Ja”,
iedalfjums p&c nodarbosanas veida Stradnieki 8
Zemnieki 2,3
Pasnodarbinatas 5
personas
Kopa 100
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4.19.tabula (turpinajums)

Vaditaji 49,7
Specialisti 25,3
Kalpotaji (zemaka
Iimena ierédni,
atbalsta 131
Respondentu, kas uz jautajumu ,,Kads, péc Jasu domam, ir kapitalsabiedribas personals)
valdes darba izvertésanas procesa izplatibas ITmenis $adas kapitalsabiedribas?” Stradnicki 5%
atbildgja ,,Augsts” un ,,Loti augsts”, iedalijums p&c nodarbosanas veida ¢ !
Zemnieki 45
Pasnodarbinatas 19
personas '
Kopa 100
Vaditaji 55,2
Specialisti 25,3
Kalpotaji (zemaka
[imena ierédni,
atbalsta 109
Respondentu, kas uz jautajumu ,,Ka ir veidojies Jasu priek$stats par personals)
kapitalsabiedribas valdes darba izvertéSanas procesa izplatibas limeni $ajas
kapitalsabiedribas?” atbildgja ,,Saskaros pats”, iedalijums p&c nodarbosanas Stradnieki 4
veida
Zemnieki 3,7
Pasnodarbinatas 09
personas '
Kopa 100
Vaditaji 50,7
Specialisti 23,9
Kalpotaji (zemaka
Iimena ierédni,
atbalsta 143
Respondentu, kas uz jautajumu ,,Cik plasi, JUsuprat, ir izplatits personals)
kapitalsabiedribas valdes darba izvertéSanas process Latvija?” vidgji atbildgja —
. . . . - o . Stradnieki 51
»lzplatits” un ,,Loti izplatits”, iedalijums p&c nodarbosanas veida
Zemnieki 3,8
Pasnodarbinatas 29
personas ’
Kopa 100
Vaditaji 61
Specialisti 251
Respondentu, kas uz jautajumu ,,Vai Jus biitu gatavs izmantot valdes darba
izvertésanas procesu sev piederosaja kapitalsabiedriba?” atbildgja ,,Ja”, Kalpotaji (zemaka
iedalfjums p&c nodarbosanas veida Itmena ierédni,
. K 111
atbalsta
personals)
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4.19.tabula (turpinajums)

Stradnieki 2,1
Zemnieki 0,5
PaSnodarbinatas 0.2
personas
Kopa 100
Vaditaji 60,2
Specialisti 27,4

Kalpotaji (zemaka
[imena ierédni,

atbalsta 10
Respondentu, kas uz jautdgjumu ,,Vai Jums ir saprotams, kas ir personals)
kapitalsabiedribas valdes darba izvertéSanas process?” atbildgja ,,Ja”, —
S - Lo Stradnieki 1,9
iedalfjums p&c nodarbosanas veida
Zemnieki 0,4
Pasnodarbinatas 01
personas '
Kopa 100

Avots: autora veidota tabula, 2022.

[8] Atbildot uz jautajumu ,,Vai Jis personigi esat dzird&jis par kapitalsabiedribas
valdes darba izverté€Sanas procesu?”, no 64,2% pozitivi atbild€jusajiem respondentiem
46,3% ienakumu ltmenis bija vairak par 2000 euro ménesi, 35,5% ienakumu limenis
bija no 1000 euro lidz 2000 euro ménesi, 14% ienakumu Iimenis bija no 750 euro lidz
1000 euro ménest, 3,4% ienakumu Iimenis bija no 500 euro lidz 750 euro ménest, 0,7%
ienakumu Iimenis bija no 250 euro I[idz 500 euro ménesi, 0,1% ienakumu Iimenis bija
no 1 euro lidz 250 euro ménesi. Minétais norada uz to, ka respondenti ar ienakumiem
virs 2000 euro meénesi ir vislabak informé&ti par kapitalsabiedribas valdes darba
izverteéSanas procesu.

Atbildot uz jautdjumu ,,Vai Jums pazistamas personas ir dzirdgjuSas par
kapitalsabiedribas valdes darba izveért€Sanas procesu?”, no 53,2% pozitivi
atbildéjusajiem respondentiem 47,2% ienakumu Iimenis bija vairak par 2000 euro
meénesi, 35,5% ienakumu Itmenis bija no 1000 euro lidz 2000 euro ménesi, 13,5%
ienakumu limenis bija no 750 euro lidz 1000 euro ménesi, 3% ienakumu Iimenis bija no
500 euro lidz 750 euro ménest, 0,6% ienakumu Itmenis bija no 250 euro lidz 500 euro
meénest, 0,2% ienakumu ltmenis bija no 1 euro 1idz 250 euro ménesi. Miné&tais norada uz
to, ka respondentiem ar ienakumiem virs 2000 euro ménesi ir visvairak pazistamu
personu, kas ir informé&tas par kapitalsabiedribas valdes darba izvertéSanas procesu.

Atbildot uz jautajumu ,,Kads, péc Jiusu domam, ir kapitalsabiedribas valdes
darba izverte€Sanas procesa izplatibas Itmenis $adas kapitalsabiedribas?”, no 65,6%
respondentiem, kas atbild€ja ,,Augsts” un ,,Loti augsts”, 47,3% ienakumu Itmenis bija
vairak par 2000 euro ménesi, 36% ienakumu Itmenis bija no 1000 euro lidz 2000 euro
meénesi, 12,8% ienakumu Iimenis bija no 750 euro lidz 1000 euro meénesi, 3,2%
ienakumu Itmenis bija no 500 euro Iidz 750 euro meénesi, 0,6% ienakumu Iimenis bija
no 250 euro Iidz 500 euro ménest, 0,1% ienakumu Itmenis bija no 1 euro lidz 250 euro
ménesi. Mingtais norada uz to, ka respondentiem ar ienakumiem virs 2000 euro ménest
ir plasaks priekSstats par kapitalsabiedribas valdes darba izveértéSanas procesa izplatibu
kapitalsabiedribas, neka nodarbinatajiem ar mazaku ienakumu [imeni.
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Atbildot uz jautajumu ,,Ka ir veidojies Jiisu priekSstats par kapitalsabiedribas
valdes darba izvert€Sanas procesa izplatibas [imeni $ajas kapitalsabiedribas?”’, no 6,9%
respondentiem, kas atbildgja ,,Saskaros pats”, 48,7% ienakumu limenis bija vairak par
2000 euro menesi, 34,6% ienakumu Itmenis bija no 1000 euro lidz 2000 euro ménesT,
13,1% ienakumu Iimenis bija no 750 euro lidz 1000 euro meénesi, 2,8% ienakumu
Itmenis bija no 500 euro lidz 750 euro ménesi, 0,6% ienakumu Iimenis bija no 250 euro
lidz 500 euro ménesi, 0,2% ienakumu Iimenis bija no 1 euro lidz 250 euro ménesi.
Mingtais norada uz to, ka respondentiem ar ienakumiem virs 2000 euro ménesi ir lielaka
pieredze personiski saskarties ar kapitalsabiedribas valdes darba izvertésanas procesiem
kapitalsabiedribas, neka nodarbinatajiem ar mazaku ienakumu Itmeni.

Atbildot uz jautajumu ,,Cik plasi, Jusuprat, ir izplatits kapitalsabiedribas valdes
darba izveértéSanas process Latvija?”, no 23,5% respondentiem, kas vidgji atbild&ja
»lzplatits” un ,,Loti izplatits”, 49,1% ienakumu limenis bija vairak par 2000 euro
ménesi, 36% ienakumu Iimenis bija no 1000 euro Iidz 2000 euro ménesi, 11,3%
ienakumu Itmenis bija no 750 euro Iidz 1000 euro ménesi, 2,8% ienakumu limenis bija
no 500 euro Iidz 750 euro menest, 0,5% ienakumu [imenis bija no 250 euro Iidz 500
euro ménesi, 0,3% ienakumu Iimenis bija no 1 euro Iidz 250 euro ménesi. Minétais
norada uz to, ka respondenti ar ienakumiem virs 2000 euro ménesi vid&ji augstak verté
kapitalsabiedribas valdes darba izveért€Sanas procesa izplatibu kapitalsabiedribas, neka
pargjie nodarbinatie ar mazaku ienakumu limeni.

Atbildot uz jautajumu ,,Vai Jis biitu gatavs izmantot valdes darba izvertéSanas
procesu sev piederosaja kapitalsabiedriba?”, no 54,6% respondentiem, kas atbildgja
,Ja”, 48,6% ienakumu Itmenis bija vairak par 2000 euro ménesi, 34,1% ienakumu
Itmenis bija no 1000 euro lidz 2000 euro ménest, 13,5% ienakumu limenis bija no 750
euro lidz 1000 euro ménesi, 2,9% ienakumu Ilimenis bija no 500 euro lidz 750 euro
meénesi, 0,8% ienakumu limenis bija no 250 euro 1idz 500 euro ménesi, 0,1% ienakumu
Iimenis bija no 1 euro lidz 250 euro ménesi. Mingtais norada uz to, ka respondenti ar
ienakumiem virs 2000 euro ménesi kopuma labak apzinas jédziena ,kapitalsabiedribas
valdes darba izvertéSanas process” nozimi un ir gatavi minéto procesu istenot prakse,
neka pargjie nodarbinatie ar mazaku ienakumu Iimeni.

Atbildot uz jautajumu ,,Vai Jums ir saprotams, kas ir kapitalsabiedribas valdes
darba izveérteSanas process?”, no 31,7% respondentiem, kas atbildgja ,Ja”, 49,4%
ienakumu Itmenis bija vairak par 2000 euro ménesi, 33,8% ienakumu Itmenis bija no
1000 euro I1dz 2000 euro ménest, 13,1% ienakumu Itmenis bija no 750 euro lidz 1000
euro ménesi, 3% ienakumu Iimenis bija no 500 euro lidz 750 euro meénesi, 0,6%
ienakumu Itmenis bija no 250 euro lidz 500 euro ménest, 0,1% ienakumu limenis bija
no 1 euro lidz 250 euro ménesi. Mingtais norada uz to, ka respondenti ar ienakumiem
virs 2000 euro ménesi vislabak apzinas jédziena ,kapitalsabiedribas valdes darba
1zvert€Sanas process” biitibu, neka pargjie nodarbinatie ar mazaku ienakumu limeni.

Respondentu sniegto atbilzu kopsavilkums, iedalot respondentus péc ienakumu
ITmena, ir ieklauts 4.20.tabula.

4.20.tabula
Respondentu sniegto atbilzu kopsavilkums, iedalot respondentus péc
ienakumu Iimena

Jautajums ' Respondenta . Resp(_)ndentu
ienakumu Iimenis skaits, %
Respondentu, kas uz jautajumu ,,Vai Jis personigi esat dzird&jis par vairak par 2000 463
kapitalsabiedribas valdes darba izvertéSanas procesu?” atbildgja ,,Ja”, euro menest '
iedalfjums p&c ienadkumu limena
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4.20.tabula (turpinajums)

no 1000 euro lidz
2000 euro ménest 355
no 750 euro lidz 14
1000 euro ménesit
no 500 euro Iidz 34
750 euro ménest !
no 250 euro lidz 07
500 euro ménesit !
no 1 euro lidz 250 01
euro menest !
Kopa 100
vairak par 2000 472
euro ménesi !
no 1000 euro lidz
2000 euro ménesi 355
no 750 euro lidz
1000 euro ménesi 135
Respondentu, kas uz jautdgjumu ,,Vai Jums pazistamas personas ir m
C o . . P s no 500 euro lidz
dzirdgjusas par kapitalsabiedribas valdes darba izvertésanas procesu? _ 3
UL . o _ 750 euro ménesi
atbildgja ,,Ja”, iedalfjums p&c ienakumu [imena
no 250 euro lidz 06
500 euro ménesi !
no 1 euro lidz 250 0.2
euro ménesi !
Kopa 100
vairak par 2000 473
euro ménesi !
no 1000 euro lidz 36
2000 euro ménesi
no 750 euro Iidz 128
Respondentu, kas uz jautajumu ,,Kads, pec Jisu domam, ir 1000 euro menes1
kapitalsabiedribas valdes darba izvertésanas procesa izplatibas Iimenis m
o . . o » . e 11 no 500 euro Iidz
$adas kapitalsabiedribas?” atbild&ja ,,Augsts” un ,,Loti augsts”, iedalijums o 3,2
L o 750 euro ménesi
péc ienakumu ITmena
no 250 euro Iidz 06
500 euro ménesi !
no 1 euro lidz 250 01
euro menest !
Kopa 100
R:espopderltu, kas uz Jautajufnu_,,K_:i ir veidojies Jpsu pr_lekss_tats par vairak par 2000
kapitalsabiedribas valdes darba izvértéSanas procesa izplatibas Iimeni $ajas _ 48,7
kapitalsabiedribas?” atbildgja ,,Saskaros pats”, iedalijums p&c ienakumu euro menest
limena
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4.20.tabula (turpinajums)

no 1000 euro lidz
2000 euro ménest 34,6
no 750 euro lidz
1000 euro ménest 131
no 500 euro Iidz 28
750 euro ménest !
no 250 euro lidz 06
500 euro ménesit !
no 1 euro lidz 250 02
euro menest !
Kopa 100
vairak par 2000 491
euro menest !
no 1000 euro lidz 36
2000 euro ménest
no 750 euro Iidz
1000 euro ménest 113
Respondentu, kas uz jautajumu ,,Cik plasi, Jasuprat, ir izplatits -
kapitalsabiedribas valdes darba izverteSanas process Latvija?” vidgji ;1;)0500 euro_hdz_ 2,8
atbildgja ,,Izplatits” un ,,Loti izplatits”, iedalijums p&c ienakumu Iimena Curo menest
no 250 euro Iidz 05
500 euro ménest ’
no 1 euro lidz 250 03
euro ménest ’
Kopa 100
vairak par 2000 486
euro ménest ’
no 1000 euro lidz
2000 euro ménest 341
no 750 euro lidz
1000 euro ménesit 135
Respondentu, kas uz jautajumu ,,Vai Jis biitu gatavs izmantot valdes darba =
R . o L et o 1t ame T no 500 euro lidz
izverteSanas procesu sev piederosaja kapitalsabiedriba?” atbildgja ,,Ja”, 750 _ 2,9
iedalfjums p&c ienakumu Itmena curo menest
no 250 euro lidz 08
500 euro ménesi !
no 1 euro lidz 250 01
euro ménesi !
Kopa 100
vairak par 2000 494
Respondentu, kas uz jautajumu ,,Vai Jums ir saprotams, kas ir Curo menest
kapitalsabiedribas valdes darba izvértésanas process?” atbildgja ,,Ja”, 1000 i
iedalfjums p&c ienakumu limena no euro iz 33,8
2000 euro ménest
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4.20.tabula (turpinajums)

no 750 euro lidz
1000 euro ménest 131
no 500 euro Iidz 3
750 euro ménest
no 250 euro lidz 06
500 euro ménest !
no 1 euro lidz 250 01
euro menest !
Kopa 100

Avots: autora veidota tabula, 2022.
Latvijas Republikas iedzivotaju anketeSanas rezultati lauj izdarit Sadus bitiskus
secinajumus:

1. Lielaka dala no Latvijas iedzivotajiem (64,2%) ir dzirdgusi par
kapitalsabiedribas valdes darba izvert€Sanas procesu. Informacijas avoti bija
dazadi, tacu liela nozime Seit ir masu sazinas lidzekliem. Visaugstakais
informé&tibas Iimenis ir raksturigs Rigas regionam, kas liecina par $a regiona
iedzivotaju lielaku informétibu par progresiviem korporativas parvaldibas
principiem. Tai pasa laika jaatzimé, ka pietickami liels respondentu skaits par
Sadu procesu nav dzirdgjis vispar.

2. Lielakai dalai no Latvijas iedzivotajiem (28,1%) bija griiti novertet
kapitalsabiedribas valdes darba izvértéSanas procesa realo izplatibas limeni
Latvija. Nemot véra pargjos iegiitos empiriskos datus, tas nerada izbrinu un
atbilst faktiskajai situacijai.

3. Ka pozitivu rezultatu var minét to, ka lielaka iedzivotaju dala hipotgtiski ir
gatava izmantot kapitalsabiedribas valdes darba izveértéSanas procesu. Tas
norada uz pozitivu tendenci sabiedribas gataviba izmantot progresivas
korporativas parvaldibas metodes komercialo attiecibu joma. Art $aja gadijuma
Rigas regiona iedzivotdji ir noskanoti progresivak, neka pargjo Latvijas regionu
iedzivotaji.

4. Absolitais respondentu vairakums (68,3%) atklati darija zinamu, ka viniem nav
pilniba saprotams jeédziens ,kapitalsabiedribas valdes darba izvertéSanas
process”.

5. Par kapitalsabiedribas valdes darba izveért€Sanas procesa jautajumos vislabak
informétiem Latvijas iedzivotajiem jauzskata personas — Latvijas Republikas
pilsonus, vecuma no 35 lidz 54 gadiem, kuriem ir augstaka izglitiba un kuri tiek
nodarbinati vaditaju vai specialistu amatos privataja sektora ar ienakumiem virs
2000 euro ménes.

Kapitalsabiedribu valdes loceklu anketéSanas rezultati. Kopgjais registréto
kapitalsabiedribu skaits uz 2021.gada beigam sastadija 186150. Nemot vera, ka valdes
izveide kapitalsabiedriba ir obligats priekSnosacTjums tas registracijai, secinams, ka
valsti tika izveidotas minimali 186150 valdes. Atbilstosi statistikas datiem (Centrala
statistikas parvalde, 2020), Rigas un Pierigas regiona tika registrétas 111050
kapitalsabiedribas; Kurzemes regiona tika registrétas 21296 kapitalsabiedribas; Latgales
regiona tika registrétas 19097 kapitalsabiedribas; Vidzemes regiona tika registrétas
17639 kapitalsabiedribas; Zemgales regiona tika registrétas 17068 kapitalsabiedribas.
Nemot véra, ka valdes loceklu minimalais skaits ir viens, secinams, ka kapitalsabiedribu
valdés tika izveidotas minimali 186150 valdes loceklu amata vietas. Pienemot katra
regiona eso$o valdes loceklu amata vietu minimalo skaitu un sadalot to ar kop&jo valdes
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loceklu amata vietu minimalo skaitu Latvija, var iegit $adu proporciju (%): Rigas un
Pierigas regiona — 60%; Kurzemes regiona — 11%; Latgales regiona — 10%; Zemgales
regiona — 10%; Vidzemes regiona — 9%. P&tijuma objektivas ainas radiSanai autors
veica 50 personu izlasi kapitalsabiedribu valdes loceklu segmenta. Nemot véra valdes
locek]u kopgja skaita procentualo sadalijumu pa regioniem, ka ari izlasé noteikto kopg&jo
skaitli, autors veica 30 valdes loceklu anketéSanu Rigas un Pierigas regiona, 6 valdes
locek]u anketéSanu Kurzemes regiona, 5 valdes locek]u anketéSanu Latgales regiona, 5
valdes loceklu anketéSsanu Zemgales regiona, 4 valdes locek]u anketé$anu Vidzemes
regiona. Kapitalsabiedribu valdes locek]u anketéSanas forma ir pievienota promocijas
darba pielikuma Nr.8.

4.21.tabula

Kapitalsabiedribu valdes loceklu anketéSanas tehniska dokumentacija

Merka grupa

Kapitalsabiedribu valdes locekli

Planotas izlases apjoms

50 respondenti

Sasniegtas izlases apjoms

50 respondenti

Izlases metode

Stratificeta izlase

Geografiskais parklajums

Visa Latvijas teritorija

AnketéSanas veikSanas laiks

2020.gada marts —2020.gada maijs

Avots: autora veidota tabula, 2022.

Atbildot uz jautajumu ,,Cik biezi Jiis istenojat valdes darba izvéertésanas
proceduras?” liela dala no respondentiem (19,1%) noradija, ka darba izveérté€sanu
izmanto gandriz katru ned€lu; 20,2% gandriz vai katru ménesi; 37,1% aptuveni reizi
ceturksnt; 19,4% paris reizes gada; 3,4% retak ka vienu reizi gada; 0,8% noradija, ka
vispar neizmanto valdes darba izvértéSanas procediiras.

Atbildot uz jautajumu par valdes darba izvértesanas procesa izmantosanas limeni
komercialo attiecibu joma Latvija, lielaka dala no respondentiem (32,6%) noradija, ka
valdes darba izveért€Sanas procesa izmantoSanas limenis ir zems; 28,9% noradija, ka
valdes darba izvertéSanas procesa izmantoSanas Itmenis ir vidgjs; 20,9% noradija, ka
valdes darba izverté$anas procesa izmantosanas ltmenis ir augsts; 12,1% noradija, ka
valdes darba izvertéSanas procesa izmantoSanas ltmenis ir loti augsts; 5,5% noradija, ka
valdes darba izvert€Sanas process netiek izmantots.

Atbildot uz jautajumu ,,Vai, Jisuprat, istenojot valdes darba izvértésanas procesu
komercialo attiecibu  jomd, vienmér nem vera korporativas parvaldibas
pamatprincipus?” lielaka dala no respondentiem (36,3%) noradija, ka procesa Tstenotaji
biezak nem veéra korporativas parvaldibas pamatprincipus; 31,1% noradija, ka nem véra
aptuveni pus€ gadijumos; 25,3% noradija, ka vienmér nem véra; 4,8% noradija, ka
biezak nenem veéra; 2,5% noradija, ka nekad nenem vera.

Sniedzot atbildes uz jautajumu par savu prieksstatu, vai valdes darba izvértésanas
procesa istenotdji ir objektivi izvertesanas procesa laika, respondenti sniedza sadas
atbildes: 31,7% noradija, ka daZreiz izverteéSanas procesa istenotaju ietekme viena no
izvert€Sanas procesa pusém; 32,1% noradija, ka loti reti, kad ietekme; 19,3% noradija,
ka izveértéSanas procesa istenotaju biezi ietekmé kada no izverté€Sanas procesa pusém,;
9,9% noradija, ka izvertéSanas procesa Tstenotaju nekad neietekm& neviena no
izvertéSanas procesa pusém; 7% noradija, ka izverté€Sanas procesa istenotaju gandriz
vienmer ietekmé kada no izverté€Sanas procesa pusém.

Atbildot uz jautajumu ,Vai valdes darba izvértésanas procesa istenotaja riciba,
organizéjot izvérteSanas procesu, Kadreiz vedinaja Jis uz domam, ka procesa istenotdajs
mégina ietekmet izvértésanas procesa puses?”’, respondenti sniedza Sadas atbildes:
55,4% noradija, ka procesa istenotajs nekad necensas ietekmét kadu no izvertéSanas
procesa pusém; 19% noradija, ka dazZreiz procesa istenotajs censas ietekmét kadu no
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izvertéSanas procesa pusém; 12,2% noradija, ka procesa istenotajs loti reti cenSas
ietekmét izvert€Sanas procesa puses; 7,8% uzskata, ka procesa 1stenotdjs biezi ietekmé
izverteéSanas procesa puses; 5,6% noradija, ka procesa stenotajs gandriz vienmer censas
ietekmét izvertéSanas procesa puses.

Sniedzot atbildes uz jautajumu ,Vai Jis bitu gatavs veikt parrunas ar
kapitalsabiedribas ipasniekiem (akcionariem) un padomi (ja tada ir izveidota) ar mérki
mudinat tas wuzsakt valdes darba izvértesanas procesa izmantoSanu sava
kapitalsabiedriba?”, respondenti noradija sekojoso: 31,7% uzskata, ka vini drizak bitu
gatavi veikt parrunas; 27,8% uzskata, ka vini noteikti veiks parrunas; 23,4% uzskata, ka
vini drizak neveiks parrunas; 17,1% uzskata, ka vini neveiks parrunas.

Sniedzot savu verte§jumu par valdes darba izvéertésanas procesd iesaistito pusu
gatavibu piedalities Saja procesa, ja pusem biis piedavatas kaut kdadas prieksrocibas,
respondenti sniedza $adas atbildes: 39,1% uzskata, ka izvértéSanas procesa puses drizak
pienemtu pozitivu l@mumu par piedaliSanos procesa; 26,8% uzskata, ka izvertésanas
procesa puses drizak nepienemtu lémumu par piedaliSanos procesa; 22,1% uzskata, ka
izvertéSanas procesa puses pienemtu pozitivu lémumu par piedaliSsanos procesa; 7,7%
uzskata, ka izveértéSanas procesa puses nepiepemtu lémumu par piedaliSanos procesa;
4,3% uzskata, ka izvertésanas procesa puses vienmer biitu gatavas piedalities procesa, ja
viniem biitu piedavatas kaut kadas prieksrocibas.

Atbildot vz jautajumu ,,Vai spéka esoSais valdes darba izvertésanas procesa
izmantoSanas juridiskais reguléjums komercialo attiecibu joma, Jisuprat, Jauj
izvertésanas procesa Pusém efektivi izmantot procesu?”, respondenti pauda $adu
viedokli: 33,9% uzskata, ka speka esosais juridiskais reguléjums drizak ir neefektivs;
28,5% uzskata, ka spcka esosais juridiskais regul&jums ir neefektivs; 27,7% uzskata, ka
speka esosais juridiskais reguléjums drizak ir efektivs, neka neefektivs; 9,9% uzskata,
ka speka esosais juridiskais regul€jums ir efektivs.

Sniedzot vert&jumu par valdes darba izvertesanas procesa izmantosanas godigumu
pret visam procesa iesaistitajam pusém, respondenti pauda s$adu viedokli: 53,1%
uzskata, ka izvertéSanas process ir godigs pret visam iesaistitajam pusém; 37,9%
uzskata, ka izvertéSanas process drizak ir godigs pret visam procesa iesaistitajam
pusém; 6,4% uzskata, ka izvertéSanas process drizak ir negodigs pret kadu no procesa
lesaistitajam pusém; 2,6% uzskata, ka izvert€Sanas process ir negodigs pret visam
iesaistitajam pusém.

Atbildot uz jautajumu ,,Vai, Jisuprat, valdes darba izvértéSanas procesa
izmantosana komercialo attiecibu joma palidz uzlabot kapitalsabiedribas valdes darba
rezultatus?”, lielaka dala no respondentiem (39,5%) noradija, ka izveértéSanas procesa
izmanto$ana drizak palidz uzlabot valdes darba rezultatus; 22,8% noradija, ka
izvert€Sanas procesa izmantosana palidz uzlabot valdes darba rezultatus; 19,5% uzskata,
ka izvertéSanas procesa izmantoSana drizak nepalidz valdes darba rezultatu
palielinasana; 18,2% uzskata, ka izveért€Sanas procesa izmanto$ana nepalidz valdes
darba rezultatu palielinasana.

Sniedzot atbildi par valdes darba izvéertesanas procesa izmantosanas palidzibu
procesa iesaistitajam pusém panakt lielaku apmierinatibas pakapi ar valdes darba
rezultatiem, respondenti noradija uz sekojoSo: 38,2% uzskata, ka izvert€Sanas procesa
izmantoSana drizak palidz procesa iesaistitajam pusém panakt lielaku apmierinatibas
pakapi ar valdes darba rezultatiem; 35,5% uzskata, ka izvertéSanas procesa izmantoSana
viennozimigi palidz procesa iesaistitajam pusém panakt liclaku apmierinatibas pakapi ar
valdes darba rezultatiem; 20,6% uzskata, ka izverté€Sanas procesa izmantoSana drizak
nepalidz procesa iesaistitajam pusém panakt lielaku apmierinatibas pakapi ar valdes
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darba rezultatiem; 5,7% uzskata, ka izveért€Sanas procesa izmantoSana nepalidz procesa
iesaistitajam pusém panakt lielaku apmierinatibas pakapi ar valdes darba rezultatiem.

Atbildot uz jautajumu par nepieciesamibu valdes darba izvértésanas procesd
lesaistitajam pusém Uzlabot savas zindsanas izvértésanas procesa organizésanas jomd,
respondenti pauda $adu viedokli: 47,6% uzskata, ka izvértéSanas procesa iesaistitajam
pusém drizak ir nepiecieSams uzlabot savas zinasanas valdes darba izvert€Sanas procesa
organizéSanas joma; 33,2% uzskata, ka ir nepiecieSams uzlabot izvertéSanas procesa
iesaistito pusu zinaSanas valdes darba izvert€Sanas procesa organizé€$anas joma; 14,4%
uzskata, ka izvértéSanas procesa iesaistitajam pusém drizak nav nepiecieSsams uzlabot
zinasanas valdes darba izve@rtéSanas procesa organizéSanas joma; 4,8% uzskata, ka
izvert€Sanas procesa iesaistitajam pusém nav nepiecieSams uzlabot zinasanas valdes
darba izveértésanas procesa organizé$anas joma.

Atbildot uz jautajumu ,,Cik daudz (procentuadli), Jisuprat, kapitdalsabiedribas
Latvija tiek izmantots valdes darba izvertesanas process?” 37,6% no respondentiem
noradija 20%-30% diapazonu; 32,1% no respondentiem noradija 10%-20% diapazonu;
14,5% no respondentiem noradija 5%-10% diapazonu; 6,6% no respondentiem noradija
0%-5% diapazonu; 9,2% no respondentiem nevargja nosaukt aptuveno patsvaru.

Atbildot uz jautajumu ,Ko Jis ieteiktu valdes darba izvértésanas procesa
izmantoSanas veicindsanai komercialo attiecibu joma?”, ieteikumus deva 14
respondenti no 50 respondentiem. Pargjie 36 respondenti nesniedza ieteikumus, taja
skaita, 32 respondenti nekomentéja $adas nostajas pamatotibu, bet 4 respondenti sniedza
atbildes, kuram nav saistibas ar uzdoto jautajumu.

Kapitalsabiedribu valdes locekli anketéSanas rezultati tiek prezentEti promocijas
darba pielikuma Nr.9; Kapitalsabiedribu valdes loceklu priekslikumi un ierosinajumi —
promocijas darba pielikuma Nr.10.

Kapitalsabiedribu valdes loceklu anketéSanas rezultatu kopsavilkums ir ietverts
4.22.tabula.

4.22 tabula
Kapitalsabiedribu valdes loceklu anketeSanas rezultatu kopsavilkums

Respondentu atbildes
Jautdjums Atbilzu varianti (%) / Respondentu
skaits
Gandriz vai katru 191
nedelu
Gandn% Val.katru 20,2
menesi
Cik biezi Jus Tstenojat valdes darba izvértésanas procediiras? Aptuveni reizi ceturksni 37,1
Paris reizes gada 19,4
Retak ka vienu reizi
- 34
gada
Vispar neistenoju 0,8
Valdes darbibas
izvert€jums minétaja 55
joma netiek izmantots
Valdes darbibas
- o . o izvertgjuma 32,6
Kads, p&c Jisu domam, ir kapitalsabiedribas valdes darba . . .
o . " - . . . 1zmantosana Ir zema
izverteSanas procesa izmanto$anas Iimenis komercialo attiecibu -
L . Valdes darbibas
joma Latvija? AR
izvertejuma 28,9
izmantoS$ana ir vidgja
Valdes darbibas
izvertejuma 20,9
izmantoSana ir augsta
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4.22 tabula (turpinajums)

Valdes darbibas
. 1zverjcejuma ' 121
izmantosana ir loti
augsta
Vienm@r nem veéra 25,3
. . . . Biezak nem véra 36,3
Vai, Jasuprat, istenojot valdes darba izvérté$anas procesu p— - =
i A _ _ _ Nem veéra aptuveni pusé
komercialo attiecibu joma, vienmér nem véra korporativas sadijumos 31,1
arvaldibas pamatprincipus? —
p pamatp p Biezak nepem véra 4,8
Nekad nenem véra 2,5
- . . . Nekad 9,9
Vai, piedaloties valdes darba izvertésanas procesa, Jums ir bijis Loti reti 321
iespaids, ka procesa istenotaju ir ietekmgjusi viena no —— :
Lo _ . _ N o Dazreiz 31,7
iesaistitajam pusém (vai procesa istenotdjs ir bijis objektivs Biezi 193
izvértésanas procesa laika)? - ’
P ) Gandriz vienmér 7
. S _ L Nekad 55,4
Vai valdes darba izvert€Sanas procesa Istenotaja riciba, Loti reti 122
organizgjot izvertésanas procesu, kadreiz vedinaja Jis uz f)aireiz 1é
domam, ka procesa Tstenotajs mégina ietekmét izvérté$anas —-
procesa puses? Biezi 7.8
Gandriz vienmeér 5,6
Vai Jis biitu gatavs veikt parrunas ar kapitalsabiedribas Ja 27,8
pasniekiem (akcionariem) un padomi (ja tada ir izveidota) ar Vairak ja, neka né 31,7
mérki mudinat tas uzsakt valdes darba izvértésanas procesa Vairak né, neka ja 23,4
izmantoSanu sava kapitalsabiedriba? Ne 17,1
R . _ _ Nepienemtu 7,7
Ja valdes darba izvert€Sanas procesa iesaistitajam pusém bitu g -
R _ A e Drizak nepienemtu 26,8
piedavatas kaut kadas priekSrocibas ar merki parliecinat tas L
. o oo ~ . o Drizak pienemtu 39,1
piedalities procesa, vai, Jasuprat, puses pienemtu pozitivu -
_ . o0 Pienemtu 22,1
lémumu par procesa izmanto$anu? —
Vienmér pienemtu 4,3
Vai speka esosais valdes darba izvertesanas procesa Ja 9,9
izmantoSanas juridiskais reguléjums komercialo attiecibu joma, Vairak ja, neka né 27,7
JUsuprat, lauj izveértésanas procesa pusém efektivi izmantot Vairak né, neka ja 33,9
procesu? Neé 28,5
R _ o . . Ja 53,1
Vai, Jusuprat, valdes darba izvértéSanas procesa izmantoSana ——— —
o . L. . . o Vairak ja, neka né 37,9
komercialo attiecibu joma tiek organizéta godigi pret visam P — —
procesa iesaistitajam pusém? Vairak né, neka ja 6.4
Ne 2,6
R _ o . . Ja 22,8
Vai, Jusuprat, valdes darba izvértéSanas procesa izmantoSana - —
o . R o . Vairak ja, neka né 39,5
komercialo attiecibu joma palidz uzlabot kapitalsabiedribas P — —
_ Vairak ng, neka ja 19,5
valdes darba rezultatus? 2
Ne 18,2
R _ N . y Ja 355
Vai, Jasuprat, valdes darba izverte€Sanas procesa izmantoSana P —
. . L _ . Vairak ja, neka né 38,2
komercialo attiecibu joma palidz iesaistitajam pusém sasniegt P — —
. L . . Vairak né, neka ja 20,6
lielaku apmierinatibas pakapi ar valdes darba rezultatiem? Ne 57
Ja 33,2
Vairak ja, neka né 47,6
Vai, Jasuprat, valdes darba izvértéSanas procesa iesaistitajam
pusém ir nepiecieSams uzlabot savas zinaSanas izverteSanas Vairak ng, neka ja 14,4
procesa organizéSanas joma?
Ne 4.8
0%-5% 6,6
Cik daudz (procentuali), Jasuprat, kapitalsabiedribas Latvija tick 5%-10% 14,5
izmantots valdes darba izvértéSanas process? 10%-20% 32,1
20%-30% 37,6
30%-50% -
Vairak par 50% -
Nevaru nosaukt 9,2
Ko Jus ieteiktu valdes darba izveértéSanas procesa izmantoSanas Ja, sniedzu ieteikumu 14
veicinasanai komercialo attiecibu joma? NE, ieteikumu 36

nesniedzu
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Avots: autora veidota tabula, 2022.

Kapitalsabiedribu valdes loceklu anketéSanas rezultati lauj izdarit $adus butiskus

secinajumus:

1. Liela dala no kapitalsabiedribu valdes locekliem (37,1%) vismaz reizi ceturksnt
isteno darba izveért€Sanas procediras. Darba izveért€Sanas procediru veidi ir
dazadi, tacu liela nozime Seit ir paSam faktam, ka $adas proceduras tiek Tstenotas
uz regularas bazes. Nosaciti liels skaits no kapitalsabiedribu valdes locekliem
(20,2%) 1steno valdes darba izvertéSanas procediiras gandriz vai katru menesi,
kas ari liecina par izvértéSanas procediiru nosacitu popularitati. Valdes darba
izvertéSanas procediiru izmantoSanas popularitates pieaugums izskaidrojams ari
ar to, ka tikai 0,8% no kapitalsabiedribu valdes locekliem, kas piedalijas
anket€Sana, nebija vispar istenojusi darba izverté$anas procediras.

2. Lielaka dala no kapitalsabiedribu valdes locekliem uzskata, ka valdes darba
izvertéSanas procesa izmantosanas ITmenis komercialo attiecibu joma Latvija ir
zems (32,6%) vai vidgjs (28,9%). Nemot véra pargjos iegtitos empiriskos datus,
tas nerada izbrinu un atbilst faktiskajai situacijai.

3. Ka pozitivu rezultatu var minét to, ka lielaka kapitalsabiedribu valdes loceklu
dala (31,7%) hipotétiski butu gatava veikt parrunas ar kapitalsabiedribas
1pasniekiem (akcionariem) un padomi (ja tada ir izveidota) ar mérki mudinat tas
uzsakt valdes darba izvert€Sanas procesa izmantoSanu sava vaditaja
kapitalsabiedriba. Tas norada uz pozitivam tendencém kapitalsabiedribu valdes
loceklu gataviba izmantot progresivas korporativas parvaldibas metodes sava
darba.

4. Absolutais kapitalsabiedribu valdes loceklu vairakums (39,5%) pazinoja, ka
valdes darba izvértésanas procesa izmantoSana komercialo attiecibu joma palidz
uzlabot kapitalsabiedribas valdes darba rezultatus. Ming&tais secinajums norada
uz to, ka nakotné valdes darba izveértéSanas procediiru izmantoSanas popularitate
tikai pieaugs. Ka ari pateicoties procediiru izmantoSanas paplaSinasSanai tiks
veicinata aizvien jaunas un progresivas valdes darba izvertéSanas metodologijas
pielietoSana.

Promocijas darba 4.nodalas rezuméjums

Promocijas darba autora veiktie empiriskie pétijumi (intervijas ar ekspertiem,
iedzivotaju anketéS$ana, kapitalsabiedribu valdes loceklu anketé$ana) lauj iegut relativi
objektivu, konsolidétu sabiedribas viedokli par valdes darba izvértéSanas procesa
izmantosSanas Itmeni, izpratni par tas buitibu un saturu, un gatavibu to pielietot ikdienas
korporativas parvaldibas procesos.

Kvalificétie respondenti (eksperti un kapitalsabiedribu valdes locekli) sniedza
diezgan lidzigu skatfjumu uz pé&tamo problemu. Kapitalsabiedribu valdes loceklu
viedokla prezentacijai raksturigs ir tas, ka ikdienas darba vini diezgan biezi saskaras ar
savas darbibas neformalo izveért€Sanu, kad process tiek istenots neoficiali un bez
juridiska pamatojuma. NO vienas puses, tas lauj izvertéSanas procesa iesaistitajam
pus€m operativi konstatét problémas valdes darba un noverst tas. Tacu, no otras puses,
tas nelauj dokumentali fiksét izvertéSanas procesa iesaistito pusu paveikto darbu un
zinamu intelektualo pieptli procesa laika.

Eksperti parsvara saskaras ar situacijam, kuras ir dokumentali fiks€tas un kuras ir
noregulétas ar tiesibu normam, un sniedz savu viedokli atbilsto$i pieejamai
informacijai. Vinu viedokli korelé sava starpa un norada uz to, ka korporativa
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parvaldiba Latvija nav pietickami efektiva, bet valdes darba izvert€Sanas procesu
ierobezo esosais tiesiskais reguléjums un sabiedribas vaja informétiba par valdes darba
izverteSanas metodem.

ledzivotaju anket€Sanas rezultati norada uz vigu vajajam zinasanam par
kapitalsabiedribas valdes darba izvértéSanas procesa biittbu un saturu. Kopuma
anketéSanas rezultata iegitais konsolidétais iedzivotaju viedoklis par valdes darba
izvértéSanas procesa izmantoSanu korporativaja parvaldiba saskan ar starptautisko
indikatoru raditajiem, kaut gan ir arT dazas atSkiribas, kuras norada uz starptautisko
indikatoru validitates ITmeni.
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Nobeigums

Promocijas darba ietvaros tika veikta kapitalsabiedribas valdes darba izvértéSanas
procesa izveides un attistibas analize. Tika izpétita izvert€Sanas procesa funkcionala un
institucionala sistéma, ka ari tika noteikts realais kapitalsabiedribas valdes darba
izvertéSanas procesa izplatibas Iimenis komercialo attiecibu joma Latvija.

Promocijas darba ietvaros veikta pétijuma novitati nosaka tas, ka kompleksa valdes
darba izveért€Sanas procesa izmantoSanas analize Latvija promocijas darba vai
monografijas Itmeni tiek veikta pirmo reizi. Parsvara Latvijas zinatniskajos avotos
valdes darba izveértéSanas procesa elementi tika petiti atseviski, atrauti vienS no otra.
Izvertesanas procesa institucionala sist€éma vispar netika pétita. P&€tijuma gaita iegiito
rezultatu novitati nosaka tas, ka:

- Tika izanalizéta kapitalsabiedribas valdes darba izvértéSanas procesa biitiba un
saturs;

Tika identificétas valdes darba izvértéSanas procesa attistibas ipatnibas un
problémas;

Tika atklatas valdes darba izvértésanas procesa funkcionalas un organizatoriskas
Ipatnibas;

Tipologiz&jot kapitalsabiedribas valdes darba izvértéSanas procesu, tika
izstradati kritériji, kas lauj logiski klasificét dazadus procesa veidus;

Tika noskaidroti kapitalsabiedribas valdes darba izvértéSanas procesu
ietekmgjosie faktori,

Tika noteikts realais kapitalsabiedribas valdes darba izvertéSanas procesa
izplatibas Iimenis komercialo attiecibu joma Latvija.

Pétijuma ir sniegtas izsmeloSas atbildes uz visiem pétijjuma jautajumiem un ir
sasniegts promocijas darba mérkis — autors ir sagatavojis zinatnisku pamatojumu
kapitalsabiedribas valdes darba izvertéSanas procesa reala izplatibas [imena noteikSanai
komercialo attiecibu joma Latvija. Promocijas darba ievada formulétas t€zes, apstiprina
autora izstradatie secinajumi.

Lidz ar t€Zu pieradijjumu, apstiprinas ar pétjjuma praktisko un teor€tisko dalu
saistita hipoteze.

1.teze: Kapitalsabiedribas valdes darba izveértéSanas procesa pamata ir
velme iegut priekSstatu par valdes darba rezultatiem, kas tiek pamatots ar
kapitalsabiedribas  valdes darba  izvértéSanas institita  izveidoSanas
priek§nosacijumiem un vésturiskas attistibas tendencém. So tézi apstiprina
secinajumi, kurus autors izdarijja 1.nodala, analiz€ot vairaku valstu ekonomistu
koncepcijas par kapitalsabiedribas valdes darba izvértéSanas procesu un konstatgjot, ka
starp tam nav saturiska rakstura pretrunu. Liclakoties tika konstatéts, ka autori saista
izverteéSanas procesu ar tas logisko rezultatu — secinajumu par kapitalsabiedribas valdes
darba rezultatiem, kas ir seviSki svarigi konkr€tajam pétijjumam. Terminu dazadiba
var€tu biit izskaidrojama ar lingvistiskam 1patnibam, jo, pieméram, anglu valoda vardu
salikuma ,,valdes darba izveért€Sana” vieta daudz biezak lieto terminu ,korporativa
parvaldiba”, kuram atSkiriba no latvieSu valodas, nav nepiecieSams skaidrojums un §1
jédziena nozime var izskatities paSsaprotama. Kapitalsabiedribas valdes darba
izvert€Sanas institiita vesturiska attistiba liecina par tas izpratnes un izmantoSanas
pastavigu pilnveidosanu. Rezultata min&ta procesa istenosSana tiek iesaistiti arvien
jaunie subjekti, ka ari tiek izveidoti procediiras noteikumi ar stingri noteiktiem
principiem un mérkiem.

2.teze: Kapitalsabiedribas valdes darba rezultatu izveértéSanas procesa
pieméroS$anas pamatu veido komercialo attiecibu elementu skaidra identifikacija.
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So tézi apstiprina secinajumi, kurus autors izdarija 2.nodala, pétot kapitalsabiedribas
valdes darba izvertéSanas procesa mehanismu un defingjot to ka secigu izverteésanas
procesa elementu kopumu, kas ir nepiecieSsams, lai taja iesaistitic subjekti —
kapitalsabiedribas 1pasnieki (akcionari), valdes un padomes locekli varétu piedalities
procesa, organiz&jot procesa gaitu un iegistot valdes darba izvértéSanas rezultatus. Tika
konstateti $adi komercialo attiecibu obligatie elementi - skaidri definétie izvertéSanas
procesa mérki, valdes darba rezultati, valdes kompetence, izvertésana iesaistito personu
uzticiba izverteéSanas rezultatiem, valdes darba rezultatu apkopojums, skaidri izstradata
valdes darba izvérté$anas procesa metodologija. Tika secinats, ka komercialo attiecibu
obligato elementu esamiba dod pamatu darba rezultatu izvertéSanas procesa ietvaros
uzturét vienadu atticksmi pret visiem valdes locekliem, ka ari uzskatit, ka pats
izvertésanas process notiek péc vienadiem noteikumiem. Min&tais, savukart, paaugstina
valdes darba izveért€Sanas procesa kvalitati un uzticibu.

3.téze:  Kapitalsabiedribas  valdes darba izvértéSanas procesa
metodologiskas bazes izstrade Latvijas Republika ir tikai sakumstadija, kas
nozimé, ka tam ir liels attistibas potencials. So t&zi apstiprina secinajumi, kurus
autors izdarfja 3.nodala, petot kapitalsabiedribas valdes darba izvérté€Sanas procesa
metodologijas bazi Latvijas Republika un secinot, ka ta parsvara balstas uz
kapitalsabiedribas finansialas darbibas rezultatu analizes un specialo ekonomisko
koeficientu izmantoSanas. Procesa metodologijas pamatu veido kapitalsabiedribas
ipasnieku (akcionaru) izstradatie iekS€jie noteikumi, wvalsts un pasvaldibu
kapitalsabiedribas — valsts vai pasvaldibas izdotie normativie akti. Procesa
metodologijas piemérotaji ir valdes un padomes locekli, kapitalsabiedribas ipaSnieki
(akcionari), speciali piesaistiti neatkarigi eksperti, valsts un paSvaldibas iestazu
darbinieki.

4.téze: Kapitalsabiedribas valdes darba izvértéSanas process Latvija nav
pietiekami attistits un sabiedribai ir vaja informétiba par procesa IstenoSanas
mérkiem un nosacljumiem. So t&zi apstiprina secindjumi, kurus autors izdarija
4.nodala, petot kapitalsabiedribas valdes darba izvertéSanas sistémas izmantoSanas
limeni komercialo attiecibu organizacijas joma Latvija. Vert€jot kapitalsabiedribu, kura
valstij ir izS8kiroSa ietekme, valdes darba izveértéSanas procesa pieméroSanas
pamatnosacijumus, autors konstat€ja, ka procesa pieméroSana balstas tikai uz
kapitalsabiedribas finanSu raditajiem, ka ar1 finanSu un nefinanSu mérku sasniegSanu.
Promocijas darba autors, nemot véra valdes darba izvertésanas kritériju dazadibu,
piedavaja izmantot arT nefinanSu kritérijus. Tika konstatéts ari, ka empiriska pétjjuma
ietvaros iegttie ekspertu viedokli korelé sava starpa un norada uz to, ka korporativa
parvaldiba Latvijas uznémegjdarbibas vadibas teorija nav pietickami attistita, bet valdes
darba izverteéSanas procesa kvalitativu izmantoSanu zinama méra ierobezo sabiedribas
vaja informétiba par korporativas parvaldibas metodém. Tika konstatéts ari, ka
ledzivotaju anket€Sanas rezultati norada wuz vipu vajajam zinaSanam par
kapitalsabiedribas valdes darba izveérteSanas procesa biitibu un saturu.

Petijjuma hipotezi: Nepietieckama izpratne par kapitalsabiedribas valdes
darba izverteSanas procesu un kultiirvésturisku tradiciju trikums Korporativas
parvaldibas joma Latvija nopietni bremzeé Kkapitalsabiedribas valdes darba
izveértesanas institiita attistibu, traucéjot tas vispusigai un pilnigai izmantoSanai,
apstiprina darba ietvaros noformuléto secinajumu kopsavilkums. Analizgjot Latvijas
iedzivotaju anketé€Sanas rezultatus par kapitalsabiedribas valdes darba izveért€Sanas
sistémas izmantoSanas Iimeni Latvija, tika konstatéts, ka lielaka dala, proti, 64,2% no
Latvijas iedzivotajiem ir dzird€jusi par kapitalsabiedribas valdes darba izvért€Sanas
procesu. Taja pasa laika absolitais respondentu vairakums (68,3%) atklati darija
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zinamu, ka viniem nav pilniba saprotams jédziens ,kapitalsabiedribas valdes darba
izvertéSanas process”. Tapat 28,1% no aptaujatajiem bija grati novertet
kapitalsabiedribas valdes darba izveért€Sanas procesa realo izplatibas ltmeni Latvija,
uzsverot, ka jédziena neizpratne liecina par procesa izmantoSanas zemo popularitati.
Kapitalsabiedribas  valdes darba izvertéSanas procesa izmantoSanas
paplaSinasanai komercialo attiecibu joma Latvija, autors piedava $adus prieksSlikumus:

1. Efektiva korporativa parvaldiba var bt tikai tada gadijuma, ja kapitalsabiedribas
1pasnieki (akcionari), padome (ja tada ir izveidota) vai jebkura cita persona, kura
ir kompetenta valdes darba izvertéSanas procesa organizacija, obligati 1steno
mingto procesu uz regularas bazes. Sada procesa norisé nem véra vismaz
kapitalsabiedribas finansialas darbibas rezultatus un operativus finanSu datus.
Bitu vélams valdes darba izvert€Sanas procesu istenot ne retak ka reizi
ceturksni, iznpémuma gadijumos - reizi pusgada vai reizi gada. Procesa
rezultatiem obligati jabiit prezent€tiem 1&€mgejinstiticijas vaditajam, kas talak var
ierosinat jautajumu par pozitivu vai negativu seku noteikSanu kapitalsabiedribas
valdei.

2. Kapitalsabiedribas valdes darba izvértéSanas procesa primari janem véra
kapitalsabiedribas finansialas darbibas rezultatus un operativus finansu datus.
Vertgjot Sadu datu atbilstibu kapitalsabiedribas planosanas dokumentos
noteiktajiem finansu mérkiem, papildus ir jaizmanto vismaz $adi finansu
koeficienti: pelpa pirms procentu maksajumiem, nodokliem, nolietojuma un
amortizacijas atskaitijumiem (EBITDA); pasu kapitala atdeve (ROE); kopgjais
likviditates raditajs; saistibas pret pasu kapitalu. NefinanSu mérku sasniegSanas
izvertesanai kapitalsabiedribas valdes darba izveérté€Sanas procesu biitu jabalsta
uz tadu datu izmantoSanu, kas atspogulo kapitalsabiedribas valdes subjektivu
attieksmi pret nosprausto mérku sasnieganu. Saja gadfjuma noderigi varétu bt
kapitalsabiedribas valdes anketéSanas dati, ka ar1 valdes paSnovértejuma
zinojumi.
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Pielikumi



1.pielikums
Forma ekspertu intervésanai

Cik ilgu laiku Jas nodarbojaties ar kapitalsabiedribas valdes darba izvértéSanas
procesa organizacijas jautajumiem?
Vai Jius uzskatat, ka kapitalsabiedribas valdes darba izveértéSanas procesa
izmantoSana ir izplatita Latvijas komercialo attiecibu joma?
Vai, Jasuprat, kapitalsabiedribas valdes darba izvértésanas sistéma Latvija darbojas
efekttvi?
Kadas kapitalsabiedribas valdes darba izvérté€Sanas sisttmas funkcionéSanas
problémas Jiis varat identificet?
Vai pasreiz§ja kapitalsabiedribas valdes darba izvertéSanas procesa juridiska
reglamentacija komercialo attiecibu joma Latvija ir pietickosa?
Kurs, Jusuprat, parasti visvairak ietekme& lémumus attieciba uz kapitalsabiedribas
valdes darba izvertéSanas procesa izmantoSanas uzsakSanu (valde, padome,
kapitalsabiedribas Tpasnieki (akcionari), citas personas)?
Kadi kapitalsabiedribas valdes darba izvert€Sanas procesa izmantoSanas
veicinaSanas pasakumi, Jusuprat, butu visefektivakie attieciba uz komercialo
attiecibu jomu?
Ka Jus novértetu katra atseviska subjekta darbibu kapitalsabiedribas valdes darba
izvertéSanas procesa izmantoS$anas veicinasana Latvija komercialo attiecibu joma
(valde, padome, kapitalsabiedribas ipasnieki (akcionari), citas personas)?
Ko Jus ieteiktu kapitalsabiedribas valdes darba izvert€Sanas procesa izmantoS$anas
paplasinasanai komercialo attiecibu joma?
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2.pielikums

Ekspertu izveles pamatojums

Nr.
p/k

Eksperta
apzimé&jums

Eksperta amats intervéSanas
laika

Eksperta saistiba ar petamo
problematiku

A

Padomes loceklis

Ekspertam ir 4 gadu praktiska
darba pieredze padomes locekla
amata, eksperts  organiz&ja
vairakus kapitalsabiedribas
valdes  darba  izvert€Sanas
procesus.

Padomes loceklis

Ekspertam ir 6 gadu praktiska
darba pieredze padomes locekla
amata, eksperts  organiz&ja
vairakus kapitalsabiedribas
valdes  darba  izvert€Sanas
procesus.

Valsts iestades darbinieks

Ekspertam ir 7 gadu praktiska
darba pieredze amata, kas ir
saistits ar  kapitalsabiedribu
darbibas uzraudzibu un kontroli,
eksperts organizg€ja vairakus
kapitalsabiedribas valdes darba
izvert€Sanas procesus, izvertgja
procesa rezultatus, izstradaja
izvertéSanas procesa
metodologiju.

Valsts iestades darbinieks

Ekspertam ir 6 gadu praktiska
darba pieredze amata, kas ir
saistits ar  kapitalsabiedribu
darbibas uzraudzibu un kontroli,
eksperts organizéja vairakus
kapitalsabiedribas valdes darba
izvert€Sanas procesus, 1zverteja
procesa rezultatus, izstradaja
1zvertéSanas procesa
metodologiju.

Pasvaldibas iestades
darbinieks

Ekspertam ir 4 gadu praktiska
darba pieredze amata, kas ir
saistits ~ar  kapitalsabiedribu
darbibas uzraudzibu un kontroli,
eksperts organiz€ja vairakus
kapitalsabiedribas valdes darba
izvert€Sanas procesus, 1zverteja
procesa rezultatus, izstradaja
izvertéSanas procesa
metodologiju.

Pasvaldibas iestades
darbinieks

Ekspertam ir 8 gadu praktiska
darba pieredze amata, kas ir
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saistits ar  kapitalsabiedribu
darbibas uzraudzibu un kontroli,
eksperts organiz€ja vairakus
kapitalsabiedribas valdes darba
izvert€Sanas procesus, izverteja
procesa rezultatus, izstradaja

izvertéSanas procesa
metodologiju.
7. Kapitalsabiedribas (AS) Ekspertam ir 11 gadu praktiska
akcionars darba pieredze
kapitalsabiedribas valdes darba
izverteéSanas procesa
organizacijas joma.
8. Kapitalsabiedribas (AS) | Ekspertam ir 8 gadu praktiska
akcionars darba pieredze
kapitalsabiedribas valdes darba
izvertéSanas procesa
organizacijas joma.
9. Kapitalsabiedribas (SIA) | Ekspertam ir 13 gadu praktiska
dalibnieks darba pieredze
kapitalsabiedribas valdes darba
izverteéSanas procesa
organizacijas joma.
10. Kapitalsabiedribas (SIA) | Ekspertam ir 10 gadu praktiska
dalibnieks darba pieredze
kapitalsabiedribas valdes darba
izverteéSanas procesa
organizacijas joma.
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3.pielikums
Interviju ar ekspertiem saturs

Padomes loceklis (A)

1. Cik ilgu laiku Jus nodarbojaties ar Kkapitalsabiedribas valdes darba
izvérteSanas procesa organizacijas jautajumiem?

Ar kapitalsabiedribas valdes darba izvert€Sanas procesa organizacijas jautajumiem
es nodarbojos jau 4 gadus.

2. Vai Jus uzskatat, ka kapitalsabiedribas valdes darba izvertéSanas procesa
izmantoSana ir izplatita Latvijas komercialo attiectbu joma?

Uzskatu, ka kapitalsabiedribas valdes darba izvertéSanas process ir maz izplatits
musu valst, it seviski privatajas kapitalsabiedribas.

3. Vai, Jusuprat, kapitalsabiedribas valdes darba izvertéSanas sistéma Latvija
darbojas efektivi?

Uzskatu, ka kapitalsabiedribas valdes darba izvertéSanas sist€ma Latvija ir parak
formala, neelastiga. No ta var izdarit secindjumu, ka sisttma kopuma darbojas
neefektivi un lidz galam nesasniedz tos mérkus, kuru sasniegsSanai ta tika izveidota.

4, Kadas kapitalsabiedribas valdes darba izvértéSanas sistémas funkcionéSanas
problémas Jis varat identificet?

Ka jau iezim€ju ieprieksgja atbilde, valdes darba izveért€Sanas sist€éma ir parak
formala, neelastiga. Kapitalsabiedribas 1paSnieckiem (akcionariem) Joti biezi nav
izpratnes par sist€mas biitibu. Manuprat, minéta probléma ir loti izplatita Latvija.

5. Vai paSreizéja kapitalsabiedribas valdes darba izvértéSanas procesa juridiska
reglamentacija komercialo attiecibu joma Latvija ir pietiekosa?

Uzskatu, ka n&.

6. Kur§, Juasuprat, parasti visvairak ietekmé Ilémumus attieciba uz
kapitalsabiedribas valdes darba izvértéSanas procesa izmantoSanas uzsaksanu
(valde, padome, kapitalsabiedribas 1pasnieki (akcionari), citas personas)?
Uzskatu, ka valdes darba izvértéSanas procesa izmantoSanas uzsak$anu visbiezak

inicié kapitalsabiedribas TpaSnieki (akcionari).

7. Kadi kapitalsabiedribas valdes darba izvértéSanas procesa izmantoSanas
veicina$anas pasakumi, Jasuprat, biitu visefektivakie attieciba uz komercialo
attiectbu jomu?

Domaju, ka javeic kapitalsabiedribas 1paSnieku (akcionaru) izglitoSanu par valdes
darba izveért€Sanas procesa biitibu.

8. Ka Jus novertetu katra atseviSka subjekta darbibu kapitalsabiedribas valdes
darba izverteSanas procesa izmantoSanas veicinaSana Latvija komercialo
attiecibu joma (valde, padome, kapitalsabiedribas ipasnieki (akcionari), citas
personas)?

Valdes izvertéSanas procesa izmantoSanas veicinaSanai visvairak var sekm@ét
kapitalsabiedribas padome, kuras uzdevums ir uzraudzit valdes darbibu. Tapat art savu
teguldijumu var dot kapitalsabiedribas 1pasnieki (akcionari) un pati valde.

9. Ko Jius ieteiktu Kkapitalsabiedribas valdes darba izverteéSanas procesa
izmantoSanas paplasSinasanai komercialo attiecibu joma?

Manuprat, komercdarbiba iesaistitajam personam, ka ari sabiedribai kopuma, ir
nepiecieSams izprast valdes darba izverteSanas procesa biitibu un tas priekSrocibas.
Zinot, kas ir valdes izvert€Sanas process un ka So procesu organizét, sada procesa
izmantoSana komercdarbiba biis objektivi plasaka.

Padomes loceklis (B)

1. Cik ilgu laiku Jiis nodarbojaties ar Kkapitalsabiedribas valdes darba
izvérteSanas procesa organizacijas jautajumiem?
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Ar valdes darba izveért€Sanas un citiem saistitajiem jautajumiem nodarbojos jau 6
gadus.

2. Vai Jus uzskatat, ka kapitalsabiedribas valdes darba izverteSanas procesa
izmantoSana ir izplatita Latvijas komercialo attiectbu joma?

Uzskatu, ka valdes darba izveértéSanas process kapitalsabiedribas ir diezgan izplatits
Latvija.

3. Vai, Jisuprat, kapitalsabiedribas valdes darba izverteSanas sistema Latvija
darbojas efektivi?

Uzskatu, ka kapitalsabiedribas valdes darba izvértéSanas sist€éma Latvija kopuma
darbojas efektivi.

4, Kadas kapitalsabiedribas valdes darba izvérteSanas sistémas funkcionéSanas
problémas Jiis varat identificet?

Domaju, ka galvena Latvijas korporativas parvaldibas sistémas darbibas probléma
ir saisttta ar kapitalsabiedribas Tpasnieku (akcionaru) nepietickamo izpratni par procesa
batibu, no vienas puses, un padomes loceklu (ja padome ir izveidota) nevéléSanos
parpemt progresivas valdes darba izvertéSanas metodikas, N0 otras puses.

5. Vai paSreizeja kapitalsabiedribas valdes darba izvertéSanas procesa juridiska
reglamentacija komercialo attiecibu joma Latvija ir pietiekosa?

Manuprat, kapitalsabiedribas valdes darba izvert€Sanas procesa juridiska
reglamentacija nav pietickama, lai §1s korporativas parvaldibas institiits varétu darboties
maksimali efektivi.

6. KurS, Jusuprat, parasti visvairak ietekmé Ilémumus attieciba uz
kapitalsabiedribas valdes darba izvértéSanas procesa izmantoSanas uzsakSanu
(valde, padome, kapitalsabiedribas ipasnieki (akcionari), citas personas)?
Kapitalsabiedribas valdes darba izvertéSanas procesa izmantoSanas uzsaksSana

visvairak ir ieinteres€ti padomes locekli un kapitalsabiedribas 1pasnieki (akcionari).

7. Kadi kapitalsabiedribas valdes darba izverteSanas procesa izmantoSanas
veicinasanas pasakumi, Jaisuprat, butu visefektivakie attieciba uz komercialo
attiecibu jomu?

Domaju, ka $adi pasakumi var€tu biit izpratnes radiSana par izveért€Sanas procesa
priekSrocibam, proti, iesp&ju uzlabot kapitalsabiedribas finansialas darbibas rezultatus.
8. Ka Jus novértetu katra atseviSka subjekta darbibu kapitalsabiedribas valdes

darba izveérteSanas procesa izmantoSanas veicinaSana Latvija komercialo

attiecibu joma (valde, padome, kapitalsabiedribas ipasnieki (akcionari), citas
personas)?

Visvairak procesa veicinasana ir iesaistiti padomes locekli, kapitalsabiedribas
ipasnieki (akcionari), kapitalsabiedribas valde arT ir diezgan ieintereséta savu darba
rezultatu regularajas parbaudes.

9. Ko Jus ieteiktu Kkapitalsabiedribas valdes darba izvértéSanas procesa
izmantoSanas paplasinasanai komercialo attiecibu joma?

Es ieteiktu juridiski nostiprinat pienakumu regulari izmantot kapitalsabiedribas
valdes darba izvertéSanas procesus, ka arm1 es ieteiktu celt kvalifikaciju
kapitalsabiedribas padomei, valdei, ka arT ipasSniekiem (akcionariem) noliika uzlabot
savas zinasanas korporativas parvaldibas joma.

Valsts iestades darbinieks (A)

1. Cik ilgu laiku Jias nodarbojaties ar Kkapitalsabiedribas valdes darba
izvérteSanas procesa organizacijas jautajumiem?

Ar kapitalsabiedribas valdes darba izvert€Sanas procesa organizacijas jautajumiem
nodarbojos jau 7 gadus.
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2. Vai Jus uzskatat, ka kapitalsabiedribas valdes darba izvérteSanas procesa
izmantoSana ir izplatita Latvijas komercialo attiecitbu joma?

Uzskatu, ka kapitalsabiedribas valdes darba izveért€Sanas procesa izmantoSana
samera plasi izplatita Latvija
3. Vai, Jisuprat, kapitalsabiedribas valdes darba izverteéSanas sistéema Latvija

darbojas efektivi?

Uzskatu, ka kapitalsabiedribas valdes darba izvértéSanas sist€éma Latvija drizak ir
neefektiva. Sistémas funkcionéSanas neefektivitati veicina nesakartota likumdoSana,
vaja izpratne par izvertéSanas procesa organizacijas pamatjautajumiem.

4. Kadas kapitalsabiedribas valdes darba izvértéSanas sistéemas funkcionéSanas
problémas Jis varat identificet?

Domaju, ka korporativas parvaldibas sisttma kopuma Latvija atrodas tikai attistibas
stadija, maz izpratnes par tas organizacijas nosacljumiem. Zinama meéra sisteémas
funkcion&sanas problémas ir saistitas ar nesakartotu likumdosanu.

5. Vai paSreizéja kapitalsabiedribas valdes darba izverteéSanas procesa juridiska
reglamentacija komercialo attiecibu joma Latvija ir pietiekosa?

Manuprat, kopuma process, it pasi valsts kapitalsabiedribas, ir juridiski noreguléts.
Kopuma, uzskatu, izvert€Sanas procesa juridiska reglamentacija ir pietiekosa.

6. KurS, Jusuprat, parasti visvairak ietekmé Ilémumus attieciba uz
kapitalsabiedribas valdes darba izvértéSanas procesa izmanto§anas uzsaksanu
(valde, padome, kapitalsabiedribas ipas$nieki (akcionari), citas personas)?
Domaju, ka vislielako ieteikumi atstaj kapitalsabiedribas padome, ka arT valde.

7. Kadi kapitalsabiedribas valdes darba izveértéSanas procesa izmantoSanas
veicinaSanas pasakumi, Jisuprat, buitu visefektivakie attieciba uz komercialo
attiectbu jomu?

Man liekas, ka vislabakais lidzeklis butu saistits ar vélmi maksimali efektivizét
kapitalsabiedribas valdes darbu caur Sadam parbaudém. Tapat ari derétu arvalstu
pozitivas pieredzes apgiiSana $aja joma.

8. Ka Jus novertetu katra atseviSka subjekta darbibu kapitalsabiedribas valdes
darba izvértéSanas procesa izmantoSanas veicinaSana Latvija komercialo
attiectbu joma (valde, padome, kapitalsabiedribas IpaSnieki (akcionari), citas
personas)?

Domaju, ka vislielako darbibu valdes izvértéSanas laika veic pati valde un padome,
kuras galvenais meérkis ir uzraudzit valdi. Talak seko kapitalsabiedribas ipasnieki
(akcionari), ka ar1 valsts iestades, kas kontrolé valsts kapitalsabiedribu darbu. Tas
iestades zinama méra pilda kapitalsabiedribas padomes funkcijas.

9. Ko Jus ieteiktu Kkapitalsabiedribas valdes darba izvértéSanas procesa
izmantoSanas paplasinasanai komercialo attiecibu joma?

Domaju, ka So procesu vajag popularizét, veikt iesaistito subjektu — valdes un
padomes loceklu apmacibas, derétu ari arvalstu pieredzes apgiiSana caur apmacibam
arzemes.

Valsts iestades darbinieks (B)

1. Cik ilgu laiku Jiis nodarbojaties ar Kkapitalsabiedribas valdes darba
izveérteSanas procesa organizacijas jautajumiem?

Ar kapitalsabiedribas valdes darba izve€rt€Sanas procesa organizacijas jautajumiem
nodarbojos jau 6 gadus.

2. Vai Jus uzskatat, ka Kkapitalsabiedribas valdes darba izvértéSanas procesa
izmantoSana ir izplatita Latvijas komercialo attiectbu joma?

Uzskatu, ka kapitalsabiedribas valdes darba izvértéSanas procesa izmantoSana
Latvija ir izplatita.
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3. Vai, Jisuprat, kapitalsabiedribas valdes darba izverteéSanas sistéma Latvija
darbojas efektivi?

Domaju, ka kapitalsabiedribas valdes darba izveért€Sanas sistéma Latvija darbojas
efektivi.

4, Kadas kapitalsabiedribas valdes darba izverteSanas sistémas funkcionéSanas
problémas Jis varat identificet?

Domaju, ka juridiski valdes darba izvért€Sanas sist€mas izmantoSana ir sakartota.
Man liekas, ka Latvijas problémas ir saistitas ar specialistu trikumu un nevélésanos
parpemt pozitivu pieredzi no arzemém. Valdes darba izveért€Sanas sist€éma paslaik
darbojas intuitivi, bez vienotas metodologijas.

5. Vai pasreizeéja kapitalsabiedribas valdes darba izvértéSanas procesa juridiska
reglamentacija komercialo attiecibu joma Latvija ir pietiekoSa?

Ja.

6. KurS, Jusuprat, parasti visvairak ietekmé Ilémumus attieciba uz
kapitalsabiedribas valdes darba izvértéSanas procesa izmantoSanas uzsaksSanu
(valde, padome, kapitalsabiedribas ipasnieki (akcionari), citas personas)?
Uzskatu, ka valdes darba izvértéSanas wuzsakSana primaru lomu spélé

kapitalsabiedribas 1pasnieki (akcionari).

7. Kadi kapitalsabiedribas valdes darba izveértéSanas procesa izmantoSanas
veicinaSanas pasakumi, Jiisuprat, butu visefektivakie attieciba uz komercialo
attiectbu jomu?

Domaju, ka kapitalsabiedribas valdes darba izvertéSanas procesa izmantoSanas
veicinaSanu var sekmét sabiedribas informe&Sana par minéta procesa priekSrocibam,
bonusu sist€mas ievieSana arl var zinama méra sekmét procesa izmantoSanas
popularitati.

8. Ka Jus novértetu katra atseviSka subjekta darbibu kapitalsabiedribas valdes
darba izveérteSanas procesa izmantoSanas veicinaSana Latvija komercialo
attiecibu joma (valde, padome, kapitalsabiedribas ipasnieki (akcionari), citas
personas)?

Valsts kapitalsabiedribu valdes darba izvértéSanas procesa visaktivakie ir
koordinacijas institlicija, padome un valde. Domaju, ka privatajas kapitalsabiedribas
pirmo vietu ienem kapitalsabiedribas ipasnieki (akcionari) un padome, ja tada ir
izveidota.

9. Ko Jus ieteiktu Kkapitalsabiedribas valdes darba izveértéSanas procesa
izmantoSanas paplasinasanai komercialo attiecibu joma?

Procesu vajag visadi popularizet, veikt specialistu apmacibas. Galu gala vinnéta;ji
biis visa sabiedriba.

Pasvaldibas iestades darbinieks (A)

1. Cik ilgu laiku Jis nodarbojaties ar Kkapitalsabiedribas valdes darba
izveérteSanas procesa organizacijas jautajumiem?

Ar korporativas parvaldibas jautajumiem nodarbojos jau 4 gadus.

2. Vai Jus uzskatat, ka kapitalsabiedribas valdes darba izverteSanas procesa
izmantoSana ir izplatita Latvijas komercialo attiectbu joma?

Nedomaju, ka kapitalsabiedribas valdes darba izvertéSanas procesa izmantoSana
Latvija nav izplatita paradiba.

3. Vai, Jusuprat, kapitalsabiedribas valdes darba izvertéSanas sistema Latvija
darbojas efektivi?

Domaju, ka kapitalsabiedribas valdes darba izvertéSanas sisttma Latvija darbojas
efektivi.
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4. Kadas kapitalsabiedribas valdes darba izvérteSanas sistémas funkcionéSanas
problémas Jis varat identificet?

Sakara ar vienotas metodologijas neesamibu, ir griti pietickami efektivi apstradat
un piemerot datus, kas tika ieguti valdes darba izvértéSanas procesa.

5. Vai pasreizeéja kapitalsabiedribas valdes darba izvértéSanas procesa juridiska
reglamentacija komercialo attiecibu joma Latvija ir pietiekoSa?

Gruti atbildét. Man liekas, ka kopuma valdes darba izvért€Sanas process, it Tpasi
publiskas personas kapitalsabiedribas, ir noreguléts pietickami labi.

6. Kurs, Jusuprat, parasti visvairak ietekmé Ilémumus attieciba uz
kapitalsabiedribas valdes darba izvértéSanas procesa izmanto§anas uzsakSanu
(valde, padome, kapitalsabiedribas Ipasnieki (akcionari), citas personas)?
Domaju, ka visi nosauktie subjekti vienlidzigi ir ieintereséti procesa uzsaksana.

7. Kadi kapitalsabiedribas valdes darba izvertéSanas procesa izmantoSanas
veicinaSanas pasakumi, Jiisuprat, biitu visefektivakie attieciba uz komercialo
attiectbu jomu?

Man liekas, ka vajag sakartot likumdosanu, uzliekot par pienakumu obligati un
regulari izmantot kapitalsabiedribas valdes darba izvértéSanas procesu. Vajag izstradat
arT vadlinijas procesa organizacijai un metodologijas (t.sk. iegiito rezultatu vérté$anai)
izstradei.

8. Ka Jus noveértetu katra atseviSka subjekta darbibu kapitalsabiedribas valdes
darba izverteSanas procesa izmantoSanas veicinaSsana Latvija komercialo
attiecibu joma (valde, padome, kapitalsabiedribas ipaSnieki (akcionari), citas
personas)?

Man griiti atbildét. Domaju, ka visaktivakie ir kapitalsabiedribas 1pasnieki
(akcionari) un padome. Mes ka pasvaldiba esam uz 1paSnieka (akcionara) puses. Valde
parasti nav tik aktiva un savu pasizvert€jumu neveic.

9. Ko Jius ieteiktu Kkapitalsabiedribas valdes darba izverteéSanas procesa
izmantoSanas paplasinasanai komercialo attiecibu joma?

LikumdoSanas sakartoSana, lai valdes darba izvértéSanas procesi bitu izmantoti
obligati. Vajag ar1 celt specialistu kompetenci, kas ir iesaistiti valdes darba izvertéSanas
procesa organizacija. Tada veida pats process un tas rezultati biis kvalitativaki, un ar
lielaku ticamibas pakapi.

Pasvaldibas iestades darbinieks (B)

1. Cik ilgu laiku Jis nodarbojaties ar Kkapitalsabiedribas valdes darba
izverteSanas procesa organizacijas jautajumiem?

Ar kapitalsabiedribu parvaldibas jautajumiem nodarbojos jau 8 gadus.

2. Vai Jus uzskatat, ka kapitalsabiedribas valdes darba izvértéSanas procesa
izmantoSana ir izplatita Latvijas komercialo attiecibu joma?

Uzskatu, ka ja, loti izplatita.

3. Vai, Jusuprat, kapitalsabiedribas valdes darba izvertéSanas sistema Latvija
darbojas efektivi?

Kopuma sisteéma darbojas efektivi.

4. Kadas kapitalsabiedribas valdes darba izverteSanas sistemas funkcionéSanas
problémas Jis varat identificet?

Uzskatu, ka korporativas parvaldibas juridiskais reguléjums nav pietiekams, tas
traucé valdes darba izvértéSanas sistemas efektivai funkcionéSanai. Dazbrid liekas, ka
ari izvert€Sanas procesa iesaistitajiem specialistiem nav pietiekamas izpratnes par
procesa mérki un metodologiju.

5. Vai pasreizéja kapitalsabiedribas valdes darba izvértéSanas procesa juridiska
reglamentacija komercialo attiecibu joma Latvija ir pietiekoSa?
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Ka jau noradiju ieprieks, uzskatu, ka kapitalsabiedribas valdes darba s izvért€Sanas
procesa juridiska reglamentacija Latvija nav pietickama.

6. Kurs, Jusuprat, parasti visvairak ietekmé Ilémumus attieciba uz
kapitalsabiedribas valdes darba izvértéSanas procesa izmanto§anas uzsakSanu
(valde, padome, kapitalsabiedribas ipasnieki (akcionari), citas personas)?
Uzskatu, ka visi nosauktie subjekti aktivi piedalas valdes darba izvertéSanas

procesa.

7. Kadi kapitalsabiedribas valdes darba izvértéSanas procesa izmantoSanas
veicinasanas pasakumi, Jasuprat, buitu visefektivakie attieciba uz komercialo
attiectbu jomu?

Kapitalsabiedribas valdes darba izveért€Sanas procesa izmantoSanas veicinaSanas
pasakumi biitu grozijumi normativajos aktos, kas uzliktu par pienakumu regulari istenot
minéto procesu visas kapitalsabiedribas, ka arT sabiedribas kompetences Iimena celSana
attieciba uz valdes izveért€Sanas procesu un ta priekSrocibam.

8. Ka Jus novertetu katra atseviSka subjekta darbibu kapitalsabiedribas valdes
darba izvértéSanas procesa izmantoSanas veicinaSana Latvija komercialo
attiecibu joma (valde, padome, kapitalsabiedribas 1IpaSnieki (akcionari), citas
personas)?

Ka jau teicu iepriek§ visi nosauktie subjekti aktivi iesaistds valdes darba
izvertesanas procesa. Domaju, ka aktivaku lomu ienem kapitalsabiedribas ipasnieki
(akcionari) un padome, ja tada ir izveidota. Talak seko valde, ka arT valsts un paSvaldibu
institiicijas, kas ir iesaistitas kapitalsabiedribu parvaldibas procesa.

9. Ko Jiuis ieteiktu Kkapitalsabiedribas valdes darba izvertéSanas procesa
izmantoSanas paplasinasanai komercialo attiecibu joma?

Atbalstu koleégu viedokli, ka plasak jainformé sabiedriba par procesa priekSrocibam,
javeic iesaistito personu apmacibas, pieméram, izstradajot magistra limena programmas
ar attiecigu specializaciju.

Kapitalsabiedribas (AS) akcionars (A)

1. Cik ilgu laiku Jius nodarbojaties ar Kkapitalsabiedribas valdes darba

izvérteéSanas procesa organizacijas jautajumiem?

Ar kapitalsabiedribu valdes darba izvértéSanas jautajumiem nodarbojos 11 gadus.

2. Vai Jus uzskatat, ka kapitalsabiedribas valdes darba izvértéSanas procesa

izmantoSana ir izplatita Latvijas komercialo attiectbu joma?

Uzskatu, ka ja.

3. Vai, Jasuprat, kapitalsabiedribas valdes darba izverteSanas sistema Latvija

darbojas efektivi?

Uzskatu, ka sist€éma darbojas efektivi.

4. Kadas  Kkapitalsabiedribas  valdes darba  izveérteSanas  sistémas

funkcionéSanas problémas Jis varat identificét?

Ka kapitalsabiedribas mazakuma akcionars varu apliecinat, ka miisu AS nav
pietickamas sadarbibas starp kapitalsabiedribas valdi, padomi un 1pasniekiem
(akcionariem). Ne vienmér més ka mazakuma akcionari varam ietekmét [émumu
pienemsanas gaitu, kas mani un paréjos neapmierina.

5. Vai paSreizéja kapitalsabiedribas valdes darba izverteSanas procesa

juridiska reglamentacija komercialo attiecibu joma Latvija ir pietiekoSa?

Uzskatu, ka kapitalsabiedribas valdes darba izverteSanas procesa juridiska
reglamentacija Latvija nav pietickama. Nav pietickami aizsargatas mazakuma akcionaru
tiesibas, ka ar1 vinu iespgjas ietekmét [éemumu pienemsanas procesus kapitalsabiedriba.

6. Kur§, Jusuprat, parasti visvairak ietekmé Ilémumus attieciba uz

kapitalsabiedribas valdes darba izvérteéSanas procesa izmantoSanas
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uzsakSanu (valde, padome, kapitalsabiedribas 1paSnieki (akcionari), citas
personas)?

Uzskatu, ka kapitalsabiedribas valdes darba izvértésanas procesa vislielako ietekmi
atstaj kapitalsabiedribas padomes vizija par procesa gaitu un procesa metodologiju.

7. Kadi kapitalsabiedribas valdes darba izvértéSanas procesa izmantoSanas
veicina§anas pasakumi, Juasuprat, biitu visefektivakie attiectha uz
komercialo attiectbu jomu?

Domaju, ka padomes loceklu darba vajag iesaistit kompetentus specialistus ar
attiecigu kvalifikaciju, kuri prot organizét valdes darba rezultatu izveért€Sanas procesu
un zina ka izmantot ta prieksrocibas.

8. Ka Jus novertétu katra atseviSka subjekta darbibu kapitalsabiedribas
valdes darba izveértéSanas procesa izmanto§anas veicinaSana Latvija
komercialo attiecibu joma (valde, padome, kapitalsabiedribas ipaSnieki
(akcionari), citas personas)?

Valde un padome ir visvairak cenSas izmantot $adus procesus sava darba.
Kapitalsabiedribas IpaSniekiem (akcionariem) svarigi tikai redzet, ka vinu uzticetais
ipasums tiek parvaldits maksimali efektivi. Sadu priek$statu var iegit, regulari
iepazistoties ar valdes darba rezultatu izvertéSanas parskatiem.

9. Ko Jus ieteiktu kapitalsabiedribas valdes darba izvertéSanas procesa

izmantoSanas paplasinasanai komercialo attiecibu joma?

Plasaka sabiedribas un kapitalsabiedribu 1paSnieku (akcionaru) informéSana par
valdes darba rezultatu izverteSanas procesu bitu labakais Iidzeklis procesa
popularizéSanai. Var arl piedavat grozijumus normativajos aktos, kuros biitu noteikts
pienakums $adu izvert€Sanas procesu regulari istenot.

Kapitalsabiedribas (AS) akcionars (B)

1. Cik ilgu laiku Jus nodarbojaties ar kapitalsabiedribas valdes darba

izverteSanas procesa organizacijas jautajumiem?

Ar kapitalsabiedribu parvaldibas jautajumiem nodarbojos 8 gadus.

2. Vai Jus uzskatat, ka kapitalsabiedribas valdes darba izvertéSanas procesa
izmantoSana ir izplatita Latvijas komercialo attiecibu joma?

Domaju, ka ja.

3. Vai, Jusuprat, kapitalsabiedribas valdes darba izvértésanas sistema Latvija
darbojas efektivi?

Valdes darba izverteéSanas sist€éma darbojas efektivi.

4. Kadas Kkapitalsabiedribas valdes darba izverteSanas sistemas
funkcioneSanas problemas Jis varat identificet?

Dazbrid més ka 1pasnieki (akcionari) 11dz beigdm neizprotam ka pareizi izmantot So
procesu. Uzskatu ar1, ka Komerclikums paslaik diezgan nenoteikti nosaka pienakumu
veikt regularu valdes darba izveért€Sanas procesu. Lidz ar to rodas griitibas ar tiesibu
normu piemeérosanu.

5. Vai paSreizéja kapitalsabiedribas valdes darba izvertéSanas procesa

juridiska reglamentacija komercialo attiecibu joma Latvija ir pietiekoSa?

Nemot véra iepriekS minéto, domaju, ka Latvijas tiesibu normas biitu jagroza.

6. Kur§, Jusuprat, parasti visvairak ietekmé Ilémumus attiectha uz
kapitalsabiedribas valdes darba izvertéSanas procesa izmantoSanas
uzsakSanu (valde, padome, kapitalsabiedribas ipasnieki (akcionari), citas
personas)?

Padome un kapitalsabiedribas ipasnieki (akcionari) ir tie, kuri pienem pamata
lémumus attieciba uz valdes darba izveértéSanas procesu.
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7. Kadi kapitalsabiedribas valdes darba izvértéSanas procesa izmantoSanas
veicina§anas pasakumi, Jasuprat, butu visefektivakie attieciba uz
komercialo attiectbu jomu?

Vajag plasak inform@t sabiedribu par valdes darba rezultatu izvert€Sanas procesa
butibu. Japarnem arvalstu pieredzi Saja jautdjuma, jo korporativas parvaldibas procesi
rietumu valstis ir daudz attistitaki.

8. Ka Jus novertétu katra atseviSka subjekta darbibu kapitalsabiedribas
valdes darba izveértéSanas procesa izmantoSanas veicinasana Latvija
komercialo attiectbu joma (valde, padome, kapitalsabiedribas ipasSnieki
(akcionari), citas personas)?

Visi minétie subjekti ir aktivi iesaistiti visos kapitalsabiedribu parvaldibas procesos.
Domaju, ka atbilsto$i normativajos aktos noteiktajai kompetencei, loti aktivi valdes
darba rezultatu izveért€Sanas procesa tiek iesaistita padome, ka ari valde, kas veic
pasizvertejumu. Valsts kapitalsabiedribas liclaku lomu ienem valsts institiicijas, kas veic
kapitalsabiedribu parvaldibu, ka ari kapitala dalu turétaja parstavis, kas apstiprina
izvertéSanas rezultatus.

9. Ko Jus ieteiktu kapitalsabiedribas valdes darba izvertéSanas procesa
izmantoSanas paplasinasanai komercialo attiecibu joma?

Domaju, ka vajag celt kop&jo sabiedribas izglitoSanas Ilimeni attieciba uz
kapitalsabiedribu parvaldibas jautajumiem. Tapat vajag populariz&t sava biznesa idejas,
lai péc iespgjas vairak izglitotu cilvéku butu iesaistijusies komercdarbiba. TieSi
komercdarbibas veikSanas laika ari radisies vajadziba péc valdes darba rezultatu
izvert€Sanas procesiem.

Kapitalsabiedribas (SIA) dalibnieks (A)

1. Cik ilgu laiku Jus nodarbojaties ar kapitalsabiedribas valdes darba

izvérteéSanas procesa organizacijas jautajumiem?

Ar $adiem jautajumiem nodarbojos 13 gadus.

2. Vai Jus uzskatat, ka kapitalsabiedribas valdes darba izvértéSanas procesa
izmantoSana ir izplatita Latvijas komercialo attiectbu joma?

Sadi procesi ir izplatiti.

3. Vai, Jusuprat, kapitalsabiedribas valdes darba izvertéSanas sistema Latvija
darbojas efektivi?

Manuprat sistéma darbojas efektivi.

4. Kadas Kkapitalsabiedribas valdes darba izvértéSanas sistémas
funkcioneSanas problemas Jis varat identificet?

Specialistu kompetence, kas nelauj organizet kvalitativu valdes darba izvertéSanas
procesu. Tapat ar1 probléma var€tu biit saistita ar griititbam apstradat un piemeérot datus,
kas tika iegiiti valdes darba izvertéSanas procesa laika.

5. Vai paSreizéja kapitalsabiedribas valdes darba izvertéSanas procesa

juridiska reglamentacija komercialo attiecibu joma Latvija ir pietiekoSa?

Latvijas tiesibu sist€ma S$aja joma nav ideala, sist€tmu vajag grozit.

6. Kur§, Jusuprat, parasti visvairak ietekmé lémumus attiectha uz
kapitalsabiedribas valdes darba izvertéSanas procesa izmantoSanas
uzsakSanu (valde, padome, kapitalsabiedribas IpasSnieki (akcionari), citas
personas)?

SIA vislielako lomu spélé kapitalsabiedribas 1pasnieki (akcionari), kuri lemj par

valdes darba izvert€Sanas procesa uzsakSanu. Padome ne vienmér tiek izveidota.

7. Kadi kapitalsabiedribas valdes darba izvértéSanas procesa izmantoSanas
veicinaSanas pasakumi, Jusuprat, bitu visefektivakie attieciba wuz
komercialo attiectbu jomu?
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Valde vajag ievélét profesionalus specialistus, kas var€tu izstradat kvalitativu
kapitalsabiedribu parvaldibas sistemu, veicot regularu pasizvertgjumu.

8. Ka Jus novertétu katra atseviSka subjekta darbibu kapitalsabiedribas
valdes darba izveértéSanas procesa izmantoSanas veicinasana Latvija
komercialo attiectbu joma (valde, padome, kapitalsabiedribas ipasSnieki
(akcionari), citas personas)?

Vislielako darbibu apjomu veic kapitalsabiedribas 1pasnieki (akcionari) un padome,
ja tada ir izveidota. Tapat ar1 aktivi ir valdes locekli, kas veic izvert€Sanas procesa
metodologijas izstradi.

9. Ko Jius ieteiktu Kkapitalsabiedribas valdes darba izvérteSanas procesa
izmantoSanas paplasSinasanai komercialo attiectbu joma?

Vajag veikt izmainas normativajos aktos noluka padarit valdes darba izverteSanas
procesu par obligatu SIA korporativas parvaldibas elementu. Domaju, ka vajag precizi
noteikt procesa robezas, norises kartibu un rezultatu piem&roSanas nosacijumus. Paslaik
SIA valdes darba izvertésana tiek veikta neorganizeti, loti biezi bez konkréta mérka un
metodologijas.

Kapitalsabiedribas (SIA) dalibnieks (B)

1. Cik ilgu laiku Jus nodarbojaties ar kapitalsabiedribas valdes darba

izverteSanas procesa organizacijas jautajumiem?

Sadi jautajumi mani interesé pedgjos 10 gadus.

2. Vai Jis uzskatat, ka kapitalsabiedribas valdes darba izveértéSanas procesa
izmantoSana ir izplatita Latvijas komercialo attiecibu joma?

Valdes darba izvértéSanas process ir izplatits visas kapitalsabiedribas.

3. Vai, Jusuprat, kapitalsabiedribas valdes darba izvértésanas sistema Latvija
darbojas efektivi?

Kopuma var teikt, ka sistema darbojas efektivi.

4. Kadas Kkapitalsabiedribas valdes darba izvertéSanas sistemas
funkcioné$anas problémas Jis varat identificét?

Dazbrid nav precizas izpratnes par to, ka pareizi organizet valdes darba izvertéSanas
procesu. Més petam valsts kapitalsabiedribu parvaldibas procesa dokumentus, kaut kadu
zinatnisku literatliru, interneta avotus. Pec tam $ada veida iegiitas zinaSanas tiek
pielietotas prakse.

5. Vai paSreizéja kapitalsabiedribas valdes darba izvertéSanas procesa
juridiska reglamentacija komercialo attiecibu joma Latvija ir pietiekosa?

Normativie akti nepilnigi, teikSu pat pavirsi, regulé kapitalsabiedribas valdes darba
izvertéSanas procesus. Valsts un paSvaldibu kapitalsabiedribam $ada situacija ir mazliet
labaka, bet ar1 nav ideala.

6. Kur§, Jusuprat, parasti visvairak ietekmé Ilémumus attiectha uz
kapitalsabiedribas valdes darba izvértéeSanas procesa izmantoSanas
uzsakSanu (valde, padome, kapitalsabiedribas ipasnieki (akcionari), citas
personas)?

Man piederosaja kapitalsabiedriba visus l@mumus attieciba uz valdes darba
rezultatu izveértéSanu pienem kapitalsabiedribas ipasnieks (akcionars). Protams, tiek
atbalstiti ar1 valdes centieni paSai izvertét savas darbibas rezultatus. Vienigi, Saja
gadijuma es ka kapitalsabiedribas 1pasnieks (akcionars) saskanoju izvertéSanas
metodologiju.

7. Kadi kapitalsabiedribas valdes darba izverteSanas procesa izmantoSanas
veicinaSanas pasakumi, Juasuprat, biutu visefektivakie attieciba uz
komercialo attiectbu jomu?
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Kapitalsabiedribas valdei, padomei, ja tada ir izveidota un Tpasniekiem
(akcionariem) vajag radit lielaku izpratni par izvértéSanas procesu kopuma un ta
organizaciju. Vajag ari izstradat dazadus ieks$€jos dokumentus, kas regulétu procesa
gaitu. Tikai tada veida var veicinat plasaku valdes darba rezultatu izvértéSanas procesa
izmantoSanu.

8. Ka Jus novertetu katra atseviSka subjekta darbibu kapitalsabiedribas
valdes darba izvérteSanas procesa izmantoSanas veicinasana Latvija
komercialo attiecibu joma (valde, padome, kapitalsabiedribas ipaSnieki
(akcionari), citas personas)?

Pirmo vietu, manuprat, varétu ienemt kapitalsabiedribas IpaSnieki (akcionari), kuri
var noteikt pienakumu valdei izstradat valdes darba izvértéSanas procesu regul&josos
dokumentus. Tapat loti liela nozime ir arT padomei (ja tada ir izveidota), kura veic
minéto dokumentu apstiprinaSanu un talak strada péc minétajiem dokumentiem. Ja
padomes nav, tad visi Sie uzdevumi pariet kapitalsabiedribas 1pasSniekiem (akcionariem).
Valde ar1 ienem nozimigu poziciju izvert€Sanas procesa laika, izstradajot ieks€jos
korporativus dokumentus, ka arT veicot savas darbibas rezultatu pasizvert&jumu.

9. Ko Jius ieteiktu kapitalsabiedribas valdes darba izvérteSanas procesa
izmantoSanas paplasinasanai komercialo attiecibu joma?

Griati noformulét savu ieteikumu. Vajag vienkarsi piepemt tadus normativus aktus,
kas skaidri un noteikti uzliktu par pienakumu regulari veikt SIA valdes darba
izvertesanas pasakumus. Domaju, ka paSlaik privatajas SIA $adi procesi notiek loti
visparigi un bez vienotas pieejas, kas atstaj negativu ietekmi uz procesa kvalitates.
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10.

4.pielikums
Ekspertu ieteikumi kapitalsabiedribas valdes darba izvértésanas procesa
izmantoSanas paplasSinasanai komercialo attiecibu joma

Padomes loceklis (A) uzskata, ka komercdarbiba iesaistitajam personam, ka ari
sabiedribai kopuma, ir nepiecieSams izprast valdes darba izveért€Sanas procesa
butibu un tas prieksrocibas. Zinot, kas ir valdes izvert€Sanas process un ka $o
procesu organizet, Sada procesa izmantoSana komercdarbiba bus objektivi plasaka.
Padomes loceklis (B) uzskata, ka ir nepiecieSams juridiski nostiprinat pienakumu
regulari izmantot kapitalsabiedribas valdes darba izvertéSanas procesus, ka art ir
nepiecieSams celt kvalifikaciju kapitalsabiedribas padomei, valdei, ka art
ipasniekiem (akcionariem) noliika uzlabot savas zinasanas korporativas parvaldibas
joma.
Valsts iestades darbinieks (A) uzskata, ka valdes darba izveértéSanas procesu vajag
popularizét, veikt iesaistito subjektu — valdes un padomes loceklu apmacibas, derétu
ar1 arvalstu pieredzes apgiiSana caur apmacibam arzemes.
Valsts iestades darbinieks (B) piedava visadi popularizét valdes darba izvértéSanas
procesu, veikt iesaistito specialistu apmacibas. Norada, ka galu gala vinnétaji bus
visa sabiedriba.
Pasvaldibas iestades darbinieks (A) uzskata, ka vajag sakartot likumdoSanu, lai
valdes darba izveértéSanas procesi biitu izmantoti obligati. Norada ar1, ka vajag celt
specialistu kompetenci, kas ir iesaistiti valdes darba izvért€Sanas procesa
organizacija. Tada veida pats process un tas rezultati bis kvalitattvaki, un ar lielaku
ticamibas pakapi.
Pasvaldibas iestades darbinieks (B) uzskata, ka vajag plasak informét sabiedribu par
valdes darba izvérté€Sanas procesa priekSrocibam, vajag veikt iesaistito personu
apmacibas, pieméram, izstradajot magistra Iimepa programmas ar attiecigu
specializaciju.
Kapitalsabiedribas (AS) akcionars (A) doma, ka plaSaka sabiedribas un
kapitalsabiedribu ipasnieku (akcionaru) inform&Sana par valdes darba rezultatu
izvert€Sanas procesu biitu labakais lidzeklis procesa popularizéSanai. Vins piedava
veikt grozijumus normativajos aktos, kuros bitu noteikts pienakums $adu
1zvert€Sanas procesu regulari istenot.
Kapitalsabiedribas (AS) akcionars (B) uzskata, ka vajag celt kop&jo sabiedribas
izglitoSanas Itmeni attieciba uz kapitalsabiedribu parvaldibas jautajumiem. Tapat
vajag popularizet sava biznesa idejas, lai pec iesp&jas vairak izglitotu cilveéku biitu
iesaistijuSies komercdarbiba. TieSi komercdarbibas veikSanas laika ari radisies
vajadziba péc valdes darba rezultatu izvert€Sanas procesiem.
Kapitalsabiedribas (SIA) dalibnieks (A) wuzskata, ka vajag veikt izmainas
normativajos aktos noliika padarit valdes darba izvert€Sanas procesu par obligatu
SIA korporativas parvaldibas elementu. Vigs$ doma, ka vajag precizi noteikt procesa
robezas, norises kartibu un rezultatu piemé&rosanas nosacijumus. Norada, ka paSlaik
SIA valdes darba izveértésana tiek veikta neorganizeti, loti biezi bez konkréta merka
un metodologijas.
Kapitalsabiedribas (SIA) dalibnieks (B) norada, ka vinam ir loti griiti noformulét
savu ieteikumu. Piedava vienkar$i pienemt tadus normativus aktus, kas skaidri un
noteikti uzliktu par pienakumu regulari veikt SIA valdes darba izvert€sanas
pasakumus. Vin$ doma, ka paslaik privatajas SIA $adi procesi notiek loti visparigi
un bez vienotas pieejas, kas atstaj negativu ietekmi uz procesa kvalitates.
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5.pielikums
Forma iedzivotaju anketésanai

Veicot komercdarbibu, kapitalsabiedribu 1pasnieki (akcionari) vai padome, ja tada
ir izveidota, regulari veic valdes darba rezultatu izvértgjumu. Sadi procesi
kapitalsabiedriba tiek Tstenoti noltika noteikt, cik efektivi un sekmigi valde parvalda tai
uztic€to TpaSumu un sasniedz Tpasnieku (akcionaru) vai padomes, ja tada ir izveidota,
nospraustos meérkus un uzdevumus.

Jusu atbildes palidzes dzilak izp€tit minéta procesa izplatibu Latvija un tas realo
izmanto$anas Iimeni komercialo attiecibu joma. Sis anketas rezultati tiks izmantoti
promocijas darba sagatavosanai. Anketas aizpildiSana prasis Jums aptuveni 5 miniites
laika. Katra apak$jautajuma var atzimé&t tikai 1 atbildi. Anketa ir anonima. Jisu
individuali sniegta informacija tiks izmantota apkopota veida.

1. Vai Jus personigi esat dzirdéjis par kapitalsabiedribas valdes darba
izvértesanas procesu?
Ja / Ne
2. Vai Jums pazistamas personas ir dzirdéjusas par kapitalsabiedribas valdes
darba izvérteéSanas procesu?
Ja / Ne
3. Kads, péc Jusu domam, ir Kkapitalsabiedribas valdes darba izvértésanas
procesa izplatibas limenis §adas kapitalsabiedribas?
a. Publiskas personas kapitalsabiedribas  Joti zems / zems / vidéjs | augsts /
loti augsts
b. Publiski privatas kapitalsabiedribas  [oti zems / zems / vidéjs / augsts / [oti
augsts
c. Privatas kapitalsabiedribas loti zems / zems / videjs / augsts /
loti augsts
4. Ka ir veidojies Jusu priekSstats par kapitalsabiedribas valdes darba
izverteSanas procesa izplatibas limeni Sajas kapitalsabiedribas?
a. Publiskas personas kapitalsabiedribas  saskaros pats / uzzindaju no pazinam
/ no masu informdcijas lidzekjiem / cits

b. Publiski privatas kapitalsabiedribas saskdaros pats / uzzinaju no pazinam
/ no masu informdcijas lidzekjiem / cits
c. Privatas kapitalsabiedribas saskaros pats / uzzinaju no pazinam

/ no masu informdcijas lidzekjiem / cits
5. Cik plasi, Jasuprat, ir izplatits kapitalsabiedribas valdes darba izverteSanas
process Latvija?
Nav izplatits | maz izplatits / videji izplatits / izplatits / Joti izplatits | griti
vertet
6. Vai Juas biitu gatavs izmantot valdes darba izverteéSanas procesu sev
piederosaja kapitalsabiedriba?
Ja / Né/ Nezinu
7. Vai Jums ir saprotams, kas ir kapitalsabiedribas valdes darba izverteSanas
process?
Ja / Ne
Paldies par Jusu atsaucibu un anketas aizpildiSanai veltito laiku!
Lidzu aizpildiet anketas tehnisko informaciju, kas ir bitiska rezultatu
apkopojumam:
8. Regions Riga / Kurzeme / Zemgale / Vidzeme / Latgale
9. Dzimums Virietis / Sieviete
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10.
11.
12.
13.
14.

15.

16.

Vecums 18-24 g.v. / 25-34 g.v. |/ 35-44 g.v. | 45-54 g.v. |/ 55-64 g.v. / 65g.v.
un vairak

Pilsoniba Latvijas Republikas pilsonis / Nav Latvijas Republikas pilsonibas
Izglitiba Nav izglitibas / Pamata / Vidéja / Augstaka

Nodarbinatibas statuss Strada / Nestrada

Nodarbinatibas sféra Privatais sektors / Valsts sektors (ieskaitot pasvaldibas) /
Nestrada / Cits (strada arvalstis, utt.)

NodarboSanas Vaditajs / Specialists / Kalpotdjs (zemaka limena ieréedni,
atbalsta personals) / Stradnieks / Zemnieks / PaSnodarbinata persona |
Nestrada / Cits

Ienakumu Itmenis nav ienakumu | 1-250 EUR / 250-500 EUR / 500-750 EUR
/ 750-1000 EUR / 1000-2000 EUR / vairak par 2000 EUR
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6.pielikums
®opma 1715 onpoca KuTese
Benst komMepuecKkyro NesTeIbHOCTh, BIIAICbIbl (aKIMOHEPHI) MPEATPUATHI WIN
COBET, €CIIM TaKOBOW CO3[aH, PpEryJsPHO TMPOBOAAT OLEHKY 3(dekTuBHOCTH
JIeATEIIbHOCTH MIPaBJICHUs] KOMIaHUH. [[aHHBIE IPOIECCHl B IPEATIPHATHH ITPOBOISTCS C
LENBI0 ONPEICTUTh HACKOIBKO 3()(EKTUBHO M YHAAyHO TpaBICHUE YIPABISET €My
JIOBEPEHHBIM HMYIIECTBOM M JOCTHraeT TeX Lened u 3ajad, KOTOpble ObUIN
IMMOCTABJICHBI IICPCA MPAaBJICHHUEM BJIaACIIbIIaAMU (aKHI/IOHepaMI/I) KOMIIAaHHUH HUJIN COBCTOM,
€CJIM TAaKOBOM OBLI CO3/aH.
Bamm oTBeTHI MOMOTYT JIy4Ill€ MCCIIE0BATh PACHPOCTPAHEHUE TAHHOTO Tpolecca
B JlatTBum m ero peanbHBIi YpOBEHb HCIIOJNB30BAHUS B 00JACTH KOMMEpPYECKUX
OTHOIICHUH. Pe3y.]'IbTaTbI I[aHHOﬁ AHKCThI 6YILYT HUCIIOJIB30BAaThCA OJIA IIOATOTOBKH
IPOMOIIMOHHON PabOTHI. 3aloIHeHNEe aHKEThl MOTpedyeT OT Bac MPUOIM3HTENBHO S5
MHUHYT. B Ka)X710M mMoABOIIpOCe MOKHO BBIOpAaTh TOJMBKO 1 OTBET. AHKETa aHOHHUMHAsL.
Bama naanBuayanbHO ykasaHHas MHQopMamus OyJeT MCHOJIb30BaHa B 00OOIIEHHOM
BUIC.

1. Caplmmau Bbl JIMYHO O Tpolmecce ONeHKH 3(PPeKTHBHOCTH IeATETLHOCTH
NnpaBJeHNs] KOMIIAHUH?
Ha | Hem
2. H3BecTHBI JM BaM JIMIa, KOTOPbIe CJABINIAJIN 4YTO-JIMO0 0 mMpolecce OMeHKH
3} (PEeKTHBHOCTH JIeSITETbHOCTH NPABJIEHU KOMIAHUH?
Ja | Hem
3. KakoB, no BalemMy MHEHHI0, YPOBEHb PACIPOCTPAHEHHs] Mpolecca OUEHKH
3} (PeKTHBHOCTH TeATETbHOCTH MPABJIEHHS] KOMIAHUU B JAHHBIX KOMIAHUSX
a. B kommanuu nmyGnuuHOTO NMHNA ouens Huskul | Huzkuil | cpednuii | evicokuil
| ouenw svicokuil
b. B ny0nuyHO yacTHOW KOMUIAHWUHM ouenb Huzkuil | nuskui | cpeonui |
sblcokutl | ouenv evicokuil
C. B uactHoit komnanuu ouens Huskuil | nuskuii | cpeonuit | evicoxuii | ouens
8bICOKULL
4. Kak o06pa3oBajioch Ballle TpeACTaBJIeHHe 00 YPOBHe PacnpoCTPaHEHHSs
npomecca oueHKH 3(PeKTHBHOCTH AesITEJbHOCTH MPABJIEHHS KOMIIAHUH B
JAAHHBIX KOMIAHUSX:
a. B xoMmaHuu myOIHYHOTO JIMIA COAKHYACS cam / Y3Han om 3Hakomvix | u3
cpedcme maccosou ungopmayuu | opyzoe
b. B nyOonuuHO 4acTHOWM KOMITAHUH CMOIKHYICS CaM / Y3HAL om 3Hakomblx | uz
cpedcme maccosoul ungpopmayuu | opyeoe
C. B uacTHO¥ KOMIaHUU cmoaKHYACs cam / y3Han om 3Hakomwix | uz cpeocme
Mmaccosoi ungpopmayuu | opyeoe
5. Kak mmpoko, 1m0 BalleMy MHEHHIO, PACIPOCTPAHEH TMPOIECC OLEHKH
3(p(PeKTUBHOCTH JeSITeILHOCTH NPABJIeHUsI KoMNaHuM B JlarBun?
He pacnpocmpanen | mano pacnpocmpanen /  cpeouwe pacnpocmpanen |
pacnpocmpaner / ouenvb pacnpocmpater | mpyono oyenumso
6. Bbl OblIM ObI TOTOBBI HMCHOJIL30BATH MpoLeEcC OUeHKH 3(PPeKTHBHOCTH
JAeSITeIbHOCTH TIPABJIEHUS] KOMIIAHHM B KOMIAHUH, KOTOPasi MPWHA/JIEkKAIA
ObI Bam?
Jla / Hem / He 3naio
7. TloHATHO JM BaM, 4YTO O3Ha4YaeT mnpouecc OuHeHKH IPPeKTUBHOCTH
AeSITeIbHOCTH MPABJIEHUS] KOMIIAHUHT ?
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Jla / Hem

Cnacu6o 3a Bamly OT3BIBUMBOCTH M BpeMs, NMOTPauYeHHOE HA 3aMOJIHEHHe
aHKeThI!

[ToxkanyiicTa, 3amoOTHUTE TEXHUYECKYID HMH(MOPMAIMIO  aHKETHI, KOTopas

HeoOxouma Jiisi 00pabOTKHU Pe3ynbTaToB ONpoca:

8. Permon Puca | Kypszeme | 3emeane | Buozeme | Jlameane

9. Moa Myocuuna | IKenwuna

10. Bo3pacrt 18-24 c00a / 25-34 co0a / 35-44 cooa / 45-54 co0a / 55-64 200a / 65
Jlem u oonvue

11. I'paxxpanctBo [ paswcoanun Jlameuiickoti Pecnyonuxu | Hem epasicoancmea
Jlamsuiicxoii Pecnyoauku

12. OdpaszoBanue Hem obpaszosanus | Ocnosnoe | Cpeonee | Boicuee

13. Craryc 3ausaroctu Pabomaro | He pabomaio

14. Cepa 3anusaroctu  Yacmuwiti cekmop / [locyoapcmeennviii cekmop (8xkmouas
camoynpasnenus) | He pabomaro | Jlpyeoe (pabomaio 3a epanuyeti, u m.n.)

15. 3ausarocts Pykosooumens / Cneyuanucm / HauanvHux (YuHOBHUKU HU3UWLE20
panea, noooepacusaiowuii nepconar) /  Pabomnux | Kpecmvsnun |
Camoszansmoe muyo | He pabomaio | [pyeoe

16. YpoBennb xoxoa0B rem doxooos | 1-250 EUR / 250-500 EUR / 500-750 EUR /
750-1000 EUR / 1000-2000 EUR / 6oabwe uem 2000 EUR
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7.pielikums

Latvijas Republikas iedzivotaju anketéSanas tehniska informacija

Merka grupa

Latvijas Republikas iedzivotaji

Planotas izlases apjoms

1000 respondenti

Sasniegtas izlases apjoms

1000 respondenti

Izlases metode

Stratificéta metode

Geografiskais parklajums

Visa Latvijas Republikas teritorija

Anketesanas veikSanas laiks

2020.gada marts — 2020.gada maijs

Veikta izlase

Regions Riga | Vidzeme | Kurzeme | Zemgale | Latgale | Kopa Dala
Respondentu | o, | 149 127 121 142 | 1000 | | 1,000
skaits
Dzimums
Viriesi 230 45 57 55 64 451 0,451
Sievietes 280 55 70 66 78 549 0,549
Kopa: 510 100 127 121 142 1000 1,000
Vecums
18-24 g.v. 77 14 17 17 21 146 0,146
25-34 g.v. 102 21 28 25 30 206 0,206
35-44 g.v. 99 19 25 24 28 195 0,195
45-54 g.v. 91 17 23 22 23 176 0,176
55-64 g.v. 75 13 19 18 22 147 0,147
65g.v. un 66 16 15 15 18 130 0,130
vairak
Kopa 510 100 127 121 142 1000 1,000
Pilsoniba
Latvijas
Republikas 427 84 106 102 120 839 0,839
pilsonis
Nav Latvijas
Republikas 83 16 21 19 22 161 0,161
pilsonibas
Kopa 510 100 127 121 142 1000 1,000
Izglitiba
Nav izglitibas - - - - - - 0,000
Pamata 4 1 1 1 1 8 0,08
Vidgja 335 63 80 78 91 647 0,647
Augstaka 171 36 46 42 50 345 0,345
Kopa 510 100 127 121 142 1000 1,000
Nodarbinatibas statuss
Strada 475 93 117 111 130 926 0,926
Nestrada 35 7 10 10 12 74 0,074
Kopa 510 100 127 121 142 1000 1,000
Nodarbinatibas sfera
Privatais 1404 | 31 46 42 49 | 338 | | 0,338
sektors
Valsts sektors
(ieskaitot 165 38 32 26 32 293 0,293
pasvaldibas)
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Nestrada 35 7 10 10 12 74 0,074
Cits (strada |4 | oy 39 43 49 | 295 | | 0,295
arvalstis, utt.)

Kopa 510 100 127 121 142 1000 1,000

NodarboSanas

Vaditajs 125 24 30 28 37 244 0,244

Specialists 154 30 39 36 39 298 0,298
Kalpotajs
(zemaka

limena ierédni, | 97 19 25 25 23 189 0,189
atbalsta

personals)

Stradnieks 58 14 13 12 16 113 0,113

Zemnieks 14 2 3 3 6 28 0,028

Pasnodarbinata o5 3 5 7 8 49 0,049
persona

Nestrada 35 7 10 10 12 74 0,074

Cits 2 1 1 - 1 5 0,005
Kopa 510 100 127 121 142 1000 1,000
enakumu Iimenis
Nav ienakumu 35 7 10 10 12 74 0,074
1-250 EUR 140 21 23 26 23 233 0,233
250-500 EUR | 181 44 39 37 47 348 0,348
500-750 EUR 70 12 21 25 40 168 0,168
750-1000 EUR | 55 9 24 16 14 118 0,118
1000-2000
EUR 23 7 8 6 6 50 0,050
vairak par
2000 EUR 6 - 2 1 - 9 0,009
Kopa 510 100 127 121 142 1000 1,000

Veiktas izlases salidzinajums ar statistikas datiem (kritérijs — dzimums;

vecums; pilsoniba; izglitiba)

Res”;?:seé”(t};) ;ka'ts Statistikas dati (%)
Dzimums 100% 100%
Viriesi 43,9% 45%
Sievietes 56,1% 55%
Vecums 100% 100%
18-24 g.v. 16% 15,1%
25-34 g.v. 19,2% 20,3%
35-44 g.v. 18% 19,1%
45-54 g.v. 17,4% 17,2%
55-64 g.v. 15,9% 14,8%
65 g.v. un vairak 13,5% 13,5%
Pilsoniba 100% 100%
Latvijas Republikas 87,4% 84%
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pilsonis

Nav Latvijas Republikas

2 12,6% 16%
pilsonibas
Izglitiba 100% 100%
Nav izglitibas 0% 0
Pamata 0,1% 15%
Vidgja 66,5% 61%
Augstaka 33,4% 24%
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8.pielikums
Forma kapitalsabiedribu valdes loceklu anketésanai

ST anketa ir paredzéta, lai noskaidrotu kapitalsabiedribu valdes locek]u viedokli par
jautajumiem, kas ir saistiti ar valdes darba izvért€Sanas procesu un ta reala izplatibas
Iimena noskaidroSanai Latvija komercialo attiecibu joma.
Kapitalsabiedribas valdes darba izvértéSanas process ir korporativas parvaldibas
process, kad valdes darba rezultati tiek vertéti, izmantojot specialas tehnikas un
metodes. Min&to procesu Tsteno kapitalsabiedribas valde (paSizvértéjums), padome, ja
tada ir izveidota, kapitalsabiedribas 1paSnieki (akcionari), treSas personas ar attiecigu
kompetenci.
Sis anketas rezultati tiks izmantoti promocijas darba sagatavoSanai. Anketas
aizpildiSana prasis aptuveni 5 miniites laika. Katra apak§jautajuma var atzimét tikai 1
atbildi. Anketa ir anonima. Jisu individuali sniegta informacija tiks izmantota apkopota
veida.
1. Cik biezi Jus 1stenojat valdes darba izveérteSanas procediiras?

Vispar neistenoju

Retak ka vienu reizi gada

Paris reizes gada

Aptuveni reizi ceturksni

Gandriz vai katru ménesi

Gandriz vai katru nedélu

Gandriz vai katru dienu

2. Kads, péc Jisu domam, ir Kkapitalsabiedribas valdes darba izvértésanas
procesa izmantoSanas Itmenis komercialo attiecibu joma Latvija?

Valdes darbibas izvert€jums min&taja joma netiek izmantots

Valdes darbibas izvértéjuma izmantosana ir zema

Valdes darbibas izvert€juma izmantoSana ir vid€ja

Valdes darbibas izvert€juma izmantoSana ir augsta

Valdes darbibas izvert€juma izmantoSana ir loti augsta

3. Vai, Juasuprat, istenojot valdes darba izvértéSanas procesu komercialo
attiecibu joma, vienmér npem véra Korporativas parvaldibas
pamatprincipus?

e Vienmér nem vera

Biezak nem véra

Nem véra aptuveni pusé gadijumos

Biezak nenem vera

Nekad nenem véra

4. Vai, piedaloties valdes darba izvértéSanas procesa, Jums ir bijis iespaids, ka
procesa istenotaju ir ietekméjusi viena no iesaistitajam pusém (vai procesa
istenotdjs ir bijis objektivs izvertéSanas procesa laika)?

e Nekad

Loti reti

Dazreiz

Biezi

Gandriz vienmér
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10.

11.

Vai valdes darba izveértéSanas procesa Istenotaja riciba, organizéjot
izverteSanas procesu, kadreiz vedinaja Jiis uz domam, ka procesa istenotajs
meégina ietekmét izvértéSanas procesa puses?

e Nekad
Loti reti

e Dazreiz

e Biezi

¢ Gandriz vienmer
Vai Jiis biitu gatavs veikt parrunas ar kapitalsabiedribas IpaSniekiem
(akcionariem) un padomi (ja tada ir izveidota) ar mérki mudinat tas uzsakt
valdes darba izvértéSanas procesa izmantoSanu sava kapitalsabiedriba?

e Ja

e Vairak ja, neka né

e Vairak ng, neka ja

e Né
Ja valdes darba izvertéSanas procesa iesaistitajam pusém biitu piedavatas
kaut kadas priekSrocibas ar mérki parliecinat tas piedalities procesa, vai,
Jusuprat, puses pienemtu pozitivu lemumu par procesa izmantosanu?

e Nepienemtu
Drizak nepienemtu
Drizak pienemtu
Piepemtu
Vienmér pienemtu
Vai spéka esoSais valdes darba izvértéSanas procesa izmantoSanas
juridiskais reguléjums komercidlo attiecibu joma, Jasuprat, lauj
izvérteésanas procesa pusém efektivi izmantot procesu?

e Ja

e Vairak ja, neka né

e Vairak ng, neka ja

e Né
Vai, Jusuprat, valdes darba izvértéSanas procesa izmantoSana komercialo
attiecibu joma tiek organizéta godigi pret visam procesa iesaistitajam
pusém?

e Ja

e Vairak ja, neka né

e Vairak ng, neka ja

e Ne€
Vai, Jusuprat, valdes darba izveérteSanas procesa izmantoSana komercialo
attiectbu joma palidz uzlabot kapitalsabiedribas valdes darba rezultatus?

e Ja

e Vairak ja, neka né

e Vairak ng, neka ja

e Née
Vai, Jusuprat, valdes darba izvérteSanas procesa izmantoSana komercialo
attiecibu joma palidz iesaistitajam pusém sasniegt lielaku apmierinatibas
pakapi ar valdes darba rezultatiem?

e Ja

e Vairak ja, neka né
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e Vairak né, neka ja
o N&

12. Vai, Jusuprat, valdes darba izvértéSanas procesa iesaistitajam pusém ir
nepiecieSams uzlabot savas zinaSanas izveértéSanas procesa organizéSanas
joma?

e Ja
e Vairak ja, neka né
e Vairak ng, neka ja
o N&

13. Cik daudz (procentuali), Jusuprat, kapitalsabiedribas Latvija tiek izmantots

valdes darba izvertéSanas process?
o 0%-5%

5%-10%

10%-20%

20%-30%

30%-50%

Vairak par 50%

e Nevaru nosaukt

14. Ko Jis ieteiktu valdes darba izvértésanas procesa izmanto$anas veicinasanai

komercialo attiecibu joma?

Paldies par Jusu atsaucibu un anketas aizpildiSanai veltito laiku!

Liudzu aizpildiet anketas tehnisko informaciju, kas ir bitiska rezultatu
apkopojumam:

Kada ir Jiisu kopéja darba pieredze valdes locekla amata?

lidz 5 gadiem / 5-10 gadi / 10-15gadi / 15-20 gadi / vairak par 20 gadiem
Kur atrodas Jiisu pasreizéja darba vieta?

Riga / Kurzemé / Zemgale / Vidzemé / Latgalé

Cik liels ir nodarbinato skaits Jiisu vaditaja kapitalsabiedriba?

lidz 100 / 100-500 / 500-1000 / 1000-5000 / 5000-10000 / vairak par 10000
Cik daudz valdes darba izverteSanas procesos Jiis piedalaties gada laika?
lidz 10 / 10-20 | 20-30 / 30-40 / 40-50 / vairak par 50

9.pielikums

Kapitalsabiedribu valdes loceklu anketéSanas rezultati

1. Cik biezi Jiis 1stenojat valdes darba izvérteSanas procediiras?

e Vispar neizmantoju 0,8%
e Retak ka vienu reizi gada 3,4%
e Paris reizes gada 19,4%
e Aptuveni reizi ceturksni 37,1%
e Gandriz vai katru ménesi 20,2%
e Gandriz vai katru nedélu 19,1%
e Gandriz vai katru dienu 0,0%
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Kads, pec Jisu domam, ir kapitalsabiedribas valdes darba izvertéSanas
procesa izmantoS$anas limenis komercialo attiecibu joma Latvija?

e Valdes darba izvért€Sanas process minétaja joma netiek izmantots 5,5%

e Valdes darba izvérté€Sanas procesa izmantosana ir zema  32,6%

e Valdes darba izvérté€Sanas procesa izmantosana ir vidéja 28,9%

¢ Valdes darba izveértéSanas procesa izmantosana ir augsta 20,9%

e Valdes darba izvert€Sanas procesa izmantoSana ir loti augsta

12,1%

Vai, Jusuprat, istenojot valdes darba izvérteSanas procesu komercialo

attieclbbu  joma, vienmer

pamatprincipus?
e Vienmér nem véra
Biezak nem vera

Biezak nenem véra
Nekad nepem vera

Nem veéra aptuveni pusé gadijumos

korporativas  parvaldibas

25,3%
36,3%
31,1%
4,8%
2,5%

Vai, piedaloties valdes darba izvértéSanas procesa, Jums ir bijis iespaids, ka
procesa istenotaju ir ietekméjusi viena no iesaistitajam pusém (vai procesa
istenotdjs ir bijis objektivs izvértéSanas procesa laika)?

e Nekad

Loti reti

Dazreiz

Biezi

Gandriz vienmer

9,9%
32,1%
31,7%
19,3%
7%

Vai valdes darba izvértéeSanas procesa istenotaja riciba, organizéjot
izverteSanas procesu, kadreiz vedinaja Jias uz domam, ka procesa istenotajs

meégina ietekmét izvértésanas procesa puses?

e Nekad

Loti reti

e Dazreiz

o Biezi

e Gandriz vienmér

55,4%
12,2%
19%
7,8%
5,6%

Vai Jus biitu gatavs veikt parrunas ar kapitalsabiedribas ipaSniekiem
(akcionariem) un padomi (ja tada ir izveidota) ar merki mudinat tas uzsakt
valdes darba izvertéSanas procesa izmanto$anu sava kapitalsabiedriba?

e Ja
e Vairak ja, neka né
e Vairak ng, neka ja
e N¢

27,8%
31,7%
23,4%
17,1%

Ja valdes darba izverteSanas procesa iesaistitajam pusém biitu piedavatas
kaut kadas priekSrocibas ar meérki parliecinat tas piedalities procesa, vai,
Juisuprat, puses pienemtu pozitivu lemumu par procesa izmantoSanu?

e Nepiepemtu
Drizak nepiepemtu
Drizak pienemtu
Pienemtu

Vienmér pienemtu

7,7%
26,8%
39,1%
22,1%
4,3%
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8. Vai

juridiskais regulejums

speka esoSais valdes
komercialo

izvérteSanas procesa izmantoSanas
attiecibu joma, Jusuprat, lauj

izveértesanas procesa pusém efektivi izmantot procesu?

e Ja
e Vairak ja, neka né
e Vairak ng, neka ja
e Né

9,9%

27,7%
33,9%
28,5%

9. Vai, Jusuprat, valdes darba izvértéSanas procesa izmantoSana komercialo

attiecibu joma tiek organizéta godigi pret visam procesa iesaistitajam

pusém?
e Ja
e Vairak ja, neka né
e Vairak ng, neka ja
e Né

53,1%
37,9%
6,4%
2,6%

10. Vai, Jusuprat, valdes darba izvértéSanas procesa izmantoSana komercialo

attiecibu joma palidz uzlabot kapitalsabiedribas valdes darba rezultatus?

e Ja
e Vairak ja, neka né
e Vairak ng, neka ja
e N€

22,8%
39,5%
19,5%
18,2%

11. Vai, Jusuprat, valdes darba izverteSanas procesa izmantoSana komercialo

attiectbu joma palidz iesaistitajam pusém sasniegt lielaku apmierinatibas

pakapi ar valdes darba rezultatiem?

e Ja
e Vairak ja, neka né
e Vairak ng, neka ja
e N¢

35,5%
38,2%
20,6%
5,7%

12. Vai, Jusuprat, valdes darba izvértéSanas procesa iesaistitajam pusém ir

nepiecieSams uzlabot savas zinaSanas izverteéSanas procesa organizéSanas

joma?
e Ja
e Vairak ja, neka né
e Vairak ng, neka ja
e N¢

0%-5% diapazons
5%-10% diapazons
10%-20% diapazons
20%-30% diapazons

33,2%
47,6%
14,4%
4,8%

13. Cik daudz (procentuali), Jusuprat, kapitalsabiedribas Latvija tiek izmantots
valdes darba izvertéSanas process?
e Nevargja nosaukt skaitu

9,2%
6,6%
14,5%
32,1%
37,6%
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10.

11.

12.

13.

14.

10.pielikums

Kapitalsabiedribu valdes loceklu priekslikumi un ierosinajumi

Nav motivacijas veikt darbibas pasizvert€&jumu, jo likums to tiesi neparedz.

Man liekas, ka galvenais iemesls ir kapitalsabiedribas pasnieku (akcionaru)
nepietiekama izpratne par valdes darbibas izvértéSanas procesu, pretéja gadijuma
visas kapitalsabiedribas biitu izmantots §ads process.

Vajag grozit Komerclikumu, ievieSot iesp&u obligati izmantot regularu valdes
darbibas izvert€sanas procesu visas kapitalsabiedribas.

Piedavaju iestradat normativajos aktos valdes darbibas izve€rt€Sanas procesa
krit€rijus un metodologiju, lai ta biitu vienota.

Valdes darbibas izvértéjumu jau ta izmanto diezgan biezi, problémas ir saistitas
ar to, ka nav vienotas kartibas ka So procesu istenot. Vajag iestradat vienotu
kartibu S§im procesam.

NepiecieSams paplaSinat kapitalsabiedribu skaitu, kuras biitu iesp&jams izmantot
valdes darbibas izvértéSanas procediras.

Domaju, ka atbilstosakais lidzeklis biutu sabiedribas informe&Sana par
kapitalsabiedribas valdes darba izvértéSanas procesu, ta priekSrocibam.

Piedavaju rikot bezmaksas seminarus ieinteresétam personam, tada veida
popularizéjot $adu procesu. Seminaros var arl apmacit ka zinatniski pareizi
organiz@t valdes darbibas izvertéSanas procesu.

Manuprat, javeic izmainas normativajos aktos, kuras butu noteikts pienakums
izmantot valdes darbibas izvértéSanas procediiras, jaievie$ bonusi tiem valdes
locekliem, kuri pasi veica savas darbibas paSizvertéjumu.

Jagroza Komerclikumu, ievieSot valdes darbibas izvértéjuma procesa juridisko
regul&jumu. Jainform& uzné€mejus par So procesu.

Nezinu. Domaju, ka likuma viss ir paredzéts, bet vienkarsi netiek ieverots.

Vajag stradat ar valdes locekliem, izskaidrojot viniem izvertéSanas procesa
galvenas iezimes. Domaju, ka vajag ari izstradat vienotu kartibu procesa
organizesanai.

Es piedavaju kapitalsabiedribu iek§€jos normativajos aktos iestradat pienakumu
obligati rikot valdes darbibas izvertejuma procesu. Var arl noteikt ka So procesu
istenot un procesa metodologiju.

Vajag parpemt arzemju pieredzi valdes darbibas izvertéSanas procesa rikoSanai
un organizesanai.
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