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SOCIOLOGIJA

Baaaumup Cnepanckuii

PECEHTUMEHT — IOCTOAHHbIN KOMIIOHEHT
MEXHAIIMOHAJIbHBIX OTHOIIEHU:
BO3MOXKHOCTU OTPAHUYEHNA ET'O BO3JIEVICTBUSA HA
OBIIECTBEHHOE CO3HAHME B ITOJIBIIIE 1 POCCUUA

Mexxny MOCTCOLMATMCTUYECKUMU CTpaHAMU, KOTOpbIE B HeTaBHEM IPOIILUIOM IIPEACTABIISLIN
cebs1 MUpy, KaK HOBasl He3bl0IeMast OOIIHOCTD JIIO[ei, CErOIHSI CYLIECTBYET He BCeraa MOHITHast
HarnpskKEHHOCTD. B pa3HbIX cepax XKU3HU MOCTOSIHHO BO3HUKAIOT KOJJIU3UU, COMPOBOXIAI0-
1yecs XE€CTKMMU B3auMHBIMUY 00BHHeHUsIMU. [1Irpokoe pacripocTpaHeHe 3TUX IPOTUBOCTO-
SIHUIA TTO3BOJISIET CYMTATh HEOOOCHOBAaHHBIM OOBIICHHOE YTBEPKIEHME, YTO MpobieMa 3aKIi0-
YaeTcsl B CETOMHSIIHUX PYKOBOAMTEISIX TOCYIapCTB, KOTOPBIE U3-3a CBOMX aMOUIIMII HE MOTYT
HaWTH B3aMMOITOHMMAaHMSI, IPOTUBOCTOST APYT IPYTY HA MUPOBOI ITOJUTUIECKOM apeHe, BTsI-
rMBasi B 3TO JIOACKUe Macchl. [1o MHEHUIO aBTOpa CTaThU, BOIIPOC JIEXKUT B MHOM IJIOCKOCTH. B
CTaThe aHAIM3UPYETCS TeHE3UC MOJbCKO-POCCUICKKX OTHOIIeHUIA. Ha 0OcHOBaHMM BhICKa3aH-
HbiXx Hukonaem bepsieBbIM IOI0XKeHMIA JOKA3bIBAETCS, YTO He CIIeAyeT MPeyBeIMYMBATh 3HAYe -
HIE CJIaBSTHCKMX KOPHEM MexXIy IByMsT HaponamMu. B3arMOoCBsI3u MeXITy «CIIaBTHCKUMMU TyIIaMK»
COMPOBOXAAIUCH Ha MPOTSIKEHUN BEKOB IIPOTUBOCTOSIHUEM, 3a4aCTyIO BeCbMa XECTKUM, TO-
3TOMY He CJIeyeT YIIOBaTh Ha TO, YTO IIMBIIM30BaHHbIe OTHOIIeHMsI Mexy Poccueii u [Tonblieii,
KaK Y MEXIy IPYTMMU IOCTCOLMATUCTUIECKUMU TOCyIapCcTBaMu, OyIyT ITOCTPOEHBI GBICTPO 1
3(pGbEeKTUBHO YK€ B CUITY TOI'O, YTO MCTOPUYECKH 3TU FOCYIapCTBa CYIIECTBOBAIM BMECTE, MMEIOT
00111e 5KOHOMUYECKHE U MOJTUTHYECKIE MHTepechl 1 T.Il. HeoGxoammMo npeomoieTh AaBiaeHue
JABHO CJIOKUBIIETOCS PECEHTUMEHTAa, KOTOPBIi, KaK IMMOTYePKUBAETCS B CTaThe, IPUCYII B TOM
WJIM MHOM Mepe BceM CTOPOHAM 3THOHAIIMOHAIbHBIX OTHOIIIEHMIA, HE3aBUCUMO OT TOTO, O MaJIbIX
WJIM OOJIBIIMX FOCYIapCcTBax MAET peub. HoBM3HA MpenCcTaBIeHHOIO NCCIeI0OBaHUSI COCTOUT B
TOM, 4TO aBTOD MpeajiaracT CBOE HaydHOe BUIECHKME IPUIMH X MOTMBOB BEKOBOTO IPOTHBOCTOSI -
HMSI pa3IMYHBIX HAPOAOB, HALIMI U TOCYIapCTB — B YaCTHOCTH, HapoaoB Iloabiim u Poccuu, a
TakKXe CII0COO0B OrpaHMYEHMST BO3IEHMCTBUS PECEHTMMEHTA Ha OOIIECTBEHHOE CO3HAHUE B
[Monbie u Poccun.

KiroueBbie ¢j10Ba: STHOHAIIMOHAIbHbIE OTHOLIEHYSI, MaJIble HAPOIbI, CIABTHCKIE HAPOIbI,
HCTOpUYECKHE OOMIbI, PECEHTUMEHT.

B Tpaguuusix MHOTMX HapOIOB IIPUHSTO, €CJIM YTO-TO ILIOXOE CIAYYUTCS B IOME,
HaBaJISITCS O€IbI U HECYaCThsl, ClieayeT oOpallaThcs 3a MOMOIIbIO K coceny. Ceituac Ha



8 Socialo Zinatnu Vestnesis 2011 2

YeJIOBEUECTBO OOPYIIMJICS KPU3HUC, 3aTparuBapoIiuii Bcex u Bed. KTo, Kak He cocen,
MOXKET CIIOCOOCTBOBATh PEILICHUIO BAaIllMX CETOIHSIIHUX MPpobjieM, a 3aBTpa MOXHO
COBMECTHO TIPEo0JIeTh ero TpyaHocTU. OOOPOHSTHCS TPOTUB BCEOOIIET0 Kpu3uca
JIy4YIlie BMECTE: Pa3IMYHbIM COLIMAIbHBIM IPYIIaM, HapoJaM ¥ HallusIM, TOCYIapCTBaM.
K coxaneHnuio, Mexxny MHOTHMU CTpaHaMU, COCEACTBYIOIIMMU TEPPUTOPUAIBHO, 3a
COTHH JIET yMPOYWIIUCH AAJIEKO HE T0OpOCcOCenCKUe OTHOIIEHUS, TpeobanaeT Hero-
HUMaHUe, MepUOINIECK BO30OHOBIISIIOTCS CKPBIThIE KOJUIM3UM U AaXe OTKPBIThIE
MPOTUBOCTOSIHUS. 3a ITOMOIIBIO MIPEANIOYUTAIOT 00paIlaThCs K APYTUM, HEPEIKO U IS
TOTO0, YTOOBI TPOTUBOCTOATH coceny. B uncie stux crpan INonwia u Poccus.

ITonbcKo-poccuiicKue OTHOLIEHUS B KOTOPKBIH pa3 nepexxuBarT odocTpeHue. Ce-
TOIHSIITHUI KPU3UC B3aUMOHEITIOHMMAaHUS BO3MOXHO OJMH U3 CAMBIX OCTPBIX U OITac-
HBIX, XOT$ B UICTOPUH HALIIMX CTPaH ObLJIO MHOTO IUIOXOTO M YPE3BbIYaiiHO MaJIO CBETIIBIX
crpaHull. [TocTossHHBIE KOJTU3UM OTKJIaAbIBAIMCh B HAPOAHOM CO3HAHMM, HaKaTlIU -
BaJICh U Pa30rpeBaJIMCh TaM, ITOPOXAasl 3aTeM HOBBIE IIPOTUBOCTOSTHUS.

IMonsiku cunratoT — 1 He 6e3 ocHOBaHUI — Poccuio BUHOBHOI BO BceX TPEX pasie-
nax [onsim (1772, 1792 u 1795 roasl). B cTpaHe neproanyecky BO3HUKAJIU BOCCTa-
HMS IPOTUB pocculiickoro nmopabomeHus (1830—1831, 1841, 1848, 1863—1864 roxpr),
HX TepoM3allvs cTajla MHCTPYMEHTOM 11 DOPMUPOBAHMST HALIMOHAJIBHOI'O CAMOCO3-
HaHus noasikoB. 1151 Poccuu a1 BoccTaHus TIpeBPaTUIIM MOJUTUYECKYIO XKU3HB B X1X
BEKE B «HEIPEeCTaHHBIN MOJbCKU KomMap». [Tocne 3akimouyenus B 1921 rogy Puskc-
KOTO MUPHOTO JOTOBOpa B T€UEHKME BOCEMHAMIATH JIET OTKPBITHIX TPOTUBOCTOSIHUI
mexnay ITonbieit u Poccueit He 6b110. [ToToM mpou3zomén pazaen [oabmm mexay Iep-
MaHuelt u1 CoBeTckuM Coro3oM. JlymaeTcs, cripaBeivBO TOBOPUTH HE O TPEX, a O ue-
Thipex paszaeinax [Tonbiu, mpoBeneHHbIX Poccueli cHavyalla COBMECTHO ¢ ABCTpUE U
ITpyccueii, a morom ¢ rutiaepoBckoii [epmanueii. [ToueMy—To UCTOPUKY UTHOPUPYIOT
3Ty peaJIbHOCTb.

MHorue MoJsIKM yoeXkIeHbl, YTO pycCKKMe BUHOBATHI BO BCex Oemax M Tpareausx
ITonwn Bo BTOpoii mojsoBuHe XX Beka. Poccusine, B CBOIO ouepeab, CUMTAIOT MOJIS -
KOB Heb1aromapHbIMU 3a U3rHaHUe ¢ TeppuTopru [Tosbim rutiiepoBckux Bolick. Kpome
TOro, HEMaJloe YMCIIO XuTesei Poccuu, Kak M Ipyrux oCcTCOLMaIMCTUYECKUX CTPaH,
HOCTaJIbTUPYIOT 110 «OpPaTCTBY» B COLICHCTEME U HE MOTYT IIPOCTUTD IOJISIKAM MHUIIMA~
TUBY B e€ pa3Baje.

Muxaun op6auéB ¢ ero nepeMeHaMM 3HAUUTETbHO OOHOBUJI IMTOJIbCKO-COBETCKUE
OTHOIIEHUsI, BHEC 1oOpoXKeaaTebHy0 cTpyio. [TomynsapHoii B 1990-¢ roasl B [Tosbiie
ObL1a neceHka «Muxauia, Muxaui, Tl HOCTPOUJ HOBBI MUP».

bopuc EnbiiiH ObUT EPBBIM U3 COBETCKUX PYKOBOAUTENEH, KOTOPHI BO3TOXUI
uBeThl B KaTeinu, npusHai BuHy HKBJI B yHuuToXXeHUM MOIbCKUX 0puiiepoB. «Enb-
LIMH AoKa3aj, — nuieT Jlex BajeHca, — 4To pycckuii yeaoBek, 00jiee TOro poccuiic-
KU TTOJIMTUK U JaxKe POCCUNCKUIA TUIep MOXeET ObITh ApyroM ITosbIy 1 MONSIKOB. ..
OH a1 3eJIeHbIH CBET MOJISIKaM Ha ITyTU UX TeOTOJIUTUYECKOM O0e3omacHocTr» (Valensa
2007). Bmecte ¢ Tem, b. EapiiuH 10 KOHIIA HE pelIni KaThIHCKYIO ITPO0JIeMy, MHOTO
JIOKYMEHTOB OCTaJIOCh B CIIEIIXpaHe, B TOM YMCJIe MaTepHUaJIOB O IpeceIOBaHUHU PYKO-
BoJCcTBa nmoabckoit Apmuu Kpaépoii mociie okoHuaHusi Bropoii MUpoBOii BOIHHEI.

C npuxonom Brnanumupa ITyTruHa B cO3HaHUM ITPOrPEeCCUBHBIX TIOACH 00EUX CTpaH
YCUIWJIACH HaleXK bl Ha TTOJIOKUTENIbHYIO cTaOMIbHOCTL MexXay lonbieit u Poccueit.
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B nonbckux cpencTBax MaccoBoii MH(pOpMaLIMK OTMEUaoCh, YTO BIIEPBBIC 3a MOCIE-
JTHUE IMSITHCOT JIET IMOSIBUIICS IIIaHC YCTAaHOBUTH 1OOpOCOCeACKUE OTHOIIeHUs ¢ BocTo-
KoM. HeT CrIopHBIX TeM, He HyXKHO PBaThb APYT APYTY IVIOTKY B 00PbOE 3a IMTOBCKUE U
BOCTOYHO-CJIaBSIHCKME 3eMJIu. [Icuxoornuyeckuii mepeaioM B HaIlIMX B3aMMOOTHOIIIE-
HUSIX IPOM30IIIe]T BO BpeMs BU3MTa poccuiickoro npe3uaeHTa B [Tobiry. [TyTrH Bosio-
JKWJI LIBETHI K NaMSATHUKY Apmun KpaéBoii, ¥ 3TOT XKeCT ObLJT OLIEHEH 10 JOCTOMHCTBY.
Hapexnapl ynanu, UMEHHO He CHU3WINUCH, a yranu, koraa B. ITytun 3aHsut xkéct-
KYI0 ITO3ULIMIO TT0 ITpobsieMe BUHbI Poccuu 3a KaTbiHb, HEOMHOKPATHO B CBOMX BBICTYII-
JICHUSIX TTOBTOPSIUT CTATMHCKYIO OLIEHKY Havana BTopoit MUpoBOii BOIHEI, CpaBHUBA
MIOHXEHCKHUI1 CTOBOP C COBETCKO-T€PMaHCKHUM MaKTOM, ITOCjIe KOTOPOTO IMPOU30IILIO
HamaneHue Ha [Tomabliny ¢ AByx ctopoH. OKOHYaTEIbHO OTHOLLIEHUST MexXay BapiaBoit
1 MOCKBOI1 UCTIOPTUIIMCH B CBSI3U € yuyacTueM AJlekcaHapa KBacHEBCKOro B yperyiv-
DPOBaHMM MOJIUTUYECKUX MMPOLIECCOB Ha YKpauHe, a TAKKe € ero KojaebaHusIMU — eXaTh
WA He exXaTh Ha TopKecTBO B MockBe 1o ciy4dato 60-yetust [ToGenpl. 3aTeM Havaamch
BCEM MOIHAI0EBIINE «TOJKAHUS U ITMXaHUST» IPYT IPyTra PyKOBOIUTEISIMU FOCYIapCTB,
B KOTOPBIX [NIAaBHBIMM ObLIIU BOIPOChI: «KTo nmepBbIit Hauan?», «A KTo Tl Takoit?». U
BOT, K PaIOCTH MHTEJJIEKTYaIbHOM 3JIUTHI, C IPUXOAOM K ITpeMbepcTBY JoHanbna Tycka
HayaJoCh AeJ0BOE 00CYKIeHME ITPOOJIeM COBEPILIEHCTBOBAHUS 9KOHOMUYECKHUX U 10~
JIMTUYECKUX OTHolIeHUi. He ObuT OTNIOKEH, HO OTOABMHYT Ha BTOPON IJIaH TaKOi
CJIOXHBIN Borpoc, Kak ctpoutesbcTBo [TPO B ITonbine. @opMupoBancss KOHCTPYK-
TUBHBIN Auanor. Pe3kas TpelniydHa B 3ToM auajore mpousonnia B aBrycre 2008 roma
MoCJie TPY3MHCKO-POCCUICKOI BOMHBI. OQHAKO MMOC/Ie B3aMMHBIX 11ar0B MOJUTHYEC-
KUXJIMIEPOB HABCTPEUy IPYT APYTy, 0COOEHHO NocJe mpu3HaHust Poccueii cBoeit BUHBI
3a pacctpeibl B KaTtbinu B oTHomeHusix Mexxny Ionbiieit u Poccueit HacTynuiio siB-
HOE IIPOCBETJICHUE, OTYETIMBO BUAEIUCH IIEPCIIEKTHUBEI 10OPOCOCEICTRA.
Karactpoda npesuneHTcKoro camoJiéra rmoa CMoJIeHCKOM IT0-pa3HOMY MOBJIMsIIa
Ha pa3BUTHE OTHOIIIEHUI MEeXIy TOCyaapCTBaMU 1, YTO TJIaBHOE, OTpa3Wiach Ha IIPoO-
11ecce B3auMOITIOHUMaHMs Mexk 1y HaponaMmu. C 0IHOI CTOPOHBI, IOJIbCKast OOIIECTBEH-
HOCTb BBICOKO OLI€HIJIa COYYBCTBHE POCCHUSH IO IMIOBOIY BCEIOJAbCKOM Tpareauu, 4To
0COOEHHO MPOSIBUIIOCH B IepBhIie Mecslibl moce anpelis 2010 roga. C apyroii cTopo-
HbI, HEOTHO3HAYHAasl OLIEHKA POCCUICKON U MOJIbCKONM KOMUCCUSIMU TIPUYNH TUOEIN
Ty-154, HeBo3BpallleHE OCTAaTKOB caMoJIETa U YEpHOro siiuka Ilosbliie, MONbITKA
MOJHOCTBIO CHSITh BUHY 3a KaTacTpody co CIIy>KObI a3poIropTa NOPOIUIY B MOJIbCKOM
00I1IECTBEHHOM CO3HaHMU TOCTATOYHO XKECTKUE 0OBUHEHUS B aapec Poccuu u e€ py-
KoBoauTeneit. OcoOeHHO pa3ropeauch CTPacT B MpeaBbIOOpHYIO KammaHuio 2011 roaa.
ABTOP OTHOCHUTCS K YHUCITY T€X ONTUMUCTOB, KOTOPBIE CUUTAIOT, YTO OTHOILIEHUS BEP-
HYTCS K IIpeXKHEMY YPOBHIO, a MOXKET U TIOTHUMYTCS Ha 00Jiee BBICOKYIO CTYIIEHb B3a-
nMonoHuMaHus. TakoBa TeHAeHIIUs r1obanu3auuu. [IpencTout qoJaruii mouck MeTo-
JIOB U ITyTeil B3aMMOIIOHMMAaHMS B 1eCTaOMIIbHOM crucTeMe. JlymaeTcs, 4To 1Isl 3TOTo
MOJIE3HO OOPATUTHLCS K BBIICHEHUIO MIPUYMH U MOTUBOB BEKOBOTO IMPOTHUBOCTOSIHUS
pa3IMYHBIX HAPOJOB, HaLIMit U rocyaapcTB. B yuactHocTu, Haponos [Toabu u Poccun.
ITo mpo6nemam otHoteHuit [Toabmm u Poccun yu€HbIMM pa3anyHBIX HaIpaBJie-
Hult — dunocodamu, CTOPUKAMU, COIIMOJIOTaMU, TICUX0JI0TaMU — HAaITMCAHO ThICSIYU
KHMUT, TECSITKU ThICSY CTaTeil, 3allMIIeHO HeMallo aucceprauuii. [peacrasisercs He-
00XxoaMMbIM 00paTUTh BHMMaHue Ha KHUTY Hukonas bepasena «Cyap6a Poccun», B
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KOTOpPYI0 OH cobpan B 1918 roay cBou cTaThu, HAMMCAHHBIE B IEPUO MEXIY OKOHYA-
HUEM BOMHBI ¥ PEBOJTIOLIUEN.

H. BepnsieB BcecTopoHHE IpoaHAIM3UPOBAJI ICUXOJIOTHIO PYCCKOro Hapoa, poib
DPOCCUICKOI MHTEJUTUTCHLIMU B XXKU3HU 0011IeCTBa. 3HAUMMOCTD €TI0 BEIBOJOB HE TOJIb-
KO HE CHU3WJIAch, HO HAlIpOTHUB, aKkTyaiau3uposaiach B XXI Beke. BoT oguH U3 Hux:
«Poccusa — camast rocymapcTBeHHas M camast OI0poKpaTrdecKasi CTpaHa B MUpPE; BCE B
Poccuu nipeBpamaercs B opyaue MOJTUTUKH. .. CHIIBI Hapoaa, 0 KOTOPOM He 06e3 OCHO-
BaHUS TyMalOT, YTO OH YCTPEMJIEH K BHYTPEHHE yXOBHOM XKM3HH, OTIAIOTCS KOJIOCCY
rocyIapCcTBEHHOCTH, IpeBpalliaroleMy Bc€ B cBoe opyaue» (Berdyaev 2005).

OrnenbHoe MecTo B KHUTe H. bepasieBa ynenseTcsa B3auM03aBUCUMOCTU U TTPOTH-
BOCTOSIHUIO «pYCCKO U MOJIbCKOI ayim». «CTapasi ccopa B CJIaBIHCKOM ceMbe, ccopa
PYCCKUX C TMOJIIKaMM, — THCaJl OH, — He MOXET OBITh OObSICHEHA JIUIITh BHEITHUMH
CHJIAMHY VCTOPWY M BHEITHUMM MOJUTUICCKUMM IMpHIrHaMU. MCTOYUHMKI BEKOBOU
ncropuueckoi pactpu Poccuu u IMonbiu gexat riryoxe» (Berdyaev 2005). dyxoB-
HbI€ TIPUYMHBI 3TOM BpaXIbl U OTTAJIKUBAHUS, Pa3Ne/IsSIOIINX CAaBIHCKUN MUD, 11O
€ro MHEHUIO, «3TO MPEKIe BCEro pacips IBYX CAABIHCKUX Y1, POJCTBEHHBIX 110 KPOBU
U SI3BIKY, 10 OOIIIeCIaBIHCKIM PACOBBIM CBOMCTBAM U CTOJIb Pa3IUYHBIX, [IOYTHU ITPO-
THBOITOJIOXHBIX, C TPYAOM COBMECTUMBIX, HECITOCOOHBIX IPYT Apyra MOHSATh. Hapomast
POICTBEHHBIE 1 OJIM3KME MEHee CITOCOOHBI IPYT ApyTa MOHSITH 1 00Jiee OTTATKMBAIOTCS
IPYT OT Ipyra, 94eM JaIEKWe U dykue. POICTBEHHBIN SI3BIK 3BYIUT HEIPUSATHO U Ka-
KeTcsl opyeit COOCTBEHHOTO sI3bIKa. B ceMeiiHoI XK1M3HU MOXHO Ha0II0JaTh 3TO OTTAJ-
KMBaHUE OJIM3KUX U HEBO3MOXHOCTh ITOHATH APYT Apyra. Yy>kuM MHOTOE MpOoIIaloT,
HO CBOMM, OJIM3KMM HUYETO HE XOTAT IMPOCTUTh. I HUKTO He KaXKeTCs TAKUM YyKUM U
HETMOHSTHBIM, KaK cBOM, om3kui» (Berdyaev 2005).

Pycckue n monsiku, otmedaeT H. BepasieB, 00poirch He TOJBKO 3a 3eMITIO, HO 1 3a
pa3Hoe 9yBCTBO XU3HU. MIcTOprIecKn pyccKre — MoOeANTE N B 3TOM BEKOBOIT 60OpHOE.
OHU He TOJIbKO OTPa3UJId OITACHOCTb KOJIOHM3AIUU, HO U arpeCCMBHO HACTyNalIu Ha
TMOJISIKOB, JeJajiv MONBITKM UX pycudukamuu. [Toasckoe rocynrapcTBo ObLIO pa3nas-
JIEHO, HO MOJIbCKas AyIlla COXpaHWIACh, U C eIlle 00JIblIei HaMPsKEHHOCTHIO BhIPA3UI
ce0s1 MOJbCKUI HALIMOHAIBHBIN JIUK. BeTMKU1 IyXOBHbBIN MTOABEM, BEIPA3UBILINUICS B
ITOJIBCKOM MECCHMaHU3Me, TIPOU30IIEN yKe ITOC/Ie THOEU MOJIbCKOTO ToCyIapCcTBa.
[Monbckuit HapoI, 00HAPYKUBIIMIT MaJIO CITOCOOHOCTEH K TOCYIapCTBEHHOMY CTPOU-
TEJIbCTBY, 00J1afaIOIIUI YepTaMU MHAUBUIYATUCTUIECKUMU U aHAPXUUYECKUMU, OKa-
3aJICSl AYXOBHO CWJIBHBIM U HECOKPYIIIMMBIM. HeT B Mupe Hapomia, KOTOphIit obJiagan
OBl TAKMM HaIPsKEHHBIM 4yBCTBOM. I10J1IK1M COBEpIIIEHHO HE TTOAIAI0TCS aCCUMIIISI-
MY, UMEHHO y HUX HAes HAIlMOHAJIbHOTO MEeCCHaHM3Ma JOCTHUIJIA BBICOYAMIIIETO
MoabEMa 1 HaTIpsKeHUS. «[1oJIaKy BHeCI B MUP UICIO JKePTBEHHOTO MECCUaHMU3Ma.
M pycckuii MeccmaHM3M BceTaa JOJIKeH ObLT Ka3aThCs IMOJITKaM HeXXePTBEHHBIM, KO-
DBICTHBIM, TIPUTS3AIOIIMM Ha 3aXBaT 3eMJIK... BHeltHue otHomeHust Poccuu u [onbim
KOPEHHBIM 00pa3oM MeHsI0Tcsl. Poccust CO3HAET, UTO JOIKHA UCKYTTUTh CBOIO MCTO-
puueckyto BuHy nepen Iomnbiieii. Ho pycckast v mojibckast ayiia Be€ eie mpoTUBOCTOSIT
JIPYT OPYTY, KaK CTPAIIHO YyxK1e, 06CKOHEYHO pa3HbIe, IPYT APYTY HEMOHSITHEIC. BHYT-
peHHero convxeHus: He mpoucxoauT. He siBUjIoch elé riyboKoil moTpeOHOCTH To-
HATB Ipyr aApyra» (Berdyaev 2005).
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Bo BHYTpeHHe-IyXx0BHOM cepe pycckoii myire, cautaeT H. Bepasies, Bcé emé me-
11aeT MOJONTHU K AyIlIe MOJbCKOM YYBCTBO UYXKIOCTU M BPaxkIeOHOCTH, BhI3bIBAEMOE
JIATUHCKO-KATOJIMYECKOM IIPUBUBKOM K CJIIaBSIHCKOM IYIIIE, CO3IaBIIEH ITOJIbCKUIA Ha-
LIMOHATBHBIN UK. «[J11 MOTpy:>K€HHOI B ce0s1 pyCCKOM AYIIN, MOJTYYUBIIEH CUIbHYIO
MPaBOCJIaBHYIO IPUBUBKY, MHOTOE HE TOJIbKO UYXKII0 U HEIIOHSTHO B MOJISIKE, HO U He-
MPUSATHO, OTTAJIKUBAET U BbI3bIBaeT Bpaxky. M maxe oTnamasIiye OT IpaBOCIaBUs pyc-
CKUeE JIIOAM OCTal0TCS ITPAaBOCAaBHBIMU 10 CBOEMY AYIIIEBHOMY TUITY, U TPYAHEE BCEro
MM IIOCTUTHYTh KaTOJUYECKYIO KYJIbTypy W AYIIEBHBIN TUII, Ha €€ MO0YBE BhIpAacTalo-
1yii. [epMaHCKM TPOTeCTaHTU3M MEHEe OTTAJIKUBAET PYCCKOTO YeJIOBEeKa, U 3TO ObLIO
HaCTOSIIIIUM HecuacTbeM 1St cyabobl Poccun» (Berdyaev 2005).

B xaxnoii HapoaHoit nyiie — 1o bepaseBy — ecTb CBOM CUJIBHBIE U CBOU ClIa0blie
CTOPOHBI, CBOM KauecTBa U CBOM HenocTaTku. Hy>XXHO TOJIBKO 3TO MOHSTh, HE CUUTATh
CBOI1 HApOJ TIPEBOCXOASIIUM JIPYTUE IO BCEM CTATbsIM. Y TMOJSIKOB U PYCCKUX, MOA-
yépkuBaeT H. bepasieB, B culy pa3HbIX ICTOPUUYECKUX OOCTOSITEILCTB Ae(POpMUPOBaA-
HO HallMOHAJIbHOE caMOco3HaHue: «HallmoHaabHOEe 4yBCTBO MCKAJIEYEHO Y HAC, Pyc-
CKMX, HAllIUM BHYTPEHHUM PaOCTBOM, Y MOJISIKOB — UX BHEITHUM pabcTBoM. Pycckuit
HapoJ TOJKEH UCKYIUTh CBOIO MCTOPUYECKYIO BUHY Mepel HapOAOM IOJIbCKUM, T10-
HSTb 4yKa0e eMy B ayiie [Tosbiiy 1 He cuuTaTh IypHBIM HEITOXOXUIA Ha €r0 COOCTBEH-
HBIN nyXoBHBIN ckiian. [TonbcKuii ke Hapod TOKEeH MOYYBCTBOBATh U MIOHATH TYIILY
Poccun, ocBOGOAUTBCST OT JTOKHOTO U TyPHOTO MPE3PEeHUsi, KOTOPOMY MHOM TyXOB-
HBII CKJIaJ KaXeTcsl HU3IIUM U HeKyJIBTYpHBIM» (Berdyaev 2005).

ABTOpY Kaxnas npuBeagHHas ¢pa3a H. bepasieBa u MHOruMe ero apyrve BoICKa3biBa-
HUS 10 3TOMY ITOBOY MPEICTaBIISIETCSI OPUEHTUPOM, BEXOM B ITOMCKE ITyTeil B3aMO-
MOHUMAaHUS MeXay HalmmuMu HapoaaMu. K coxkaneHuto, nposeneHHbiit H. bepasieBbim
aHaJIM3 MaJIo M3BECTEH MOJUTUKAM U UHTesUIeKTyanaM [lonbiu u Poccun. B Begymmx
BY3ax Hamux ctpaH, o011asich ¢ TTOJUTOJOraMM, COLIMonoraMu, puiocodaMu cpeau
0oJiee COTHM YeJIOBEK, C KOTOPBIMU 00CYKIATUCh IMTPOOIeMbl MEXXHAIIMOHATIBHOTO I10-
HUMaHUs, aBTOP BCTPETUJI MEHee AECSATU IIperoaaBaTesieil, KOTOPhIM XOTsI Obl IIOHAC-
JIBIIIKE ObLIa U3BECTHA MO3ULIMS BEJIMKOTo pycckoro ¢puiaocoda. ToJlbKo OIMH U3 HUX
MPEeACTaBIIsLI, 0 YEM roBOPUT aBTOP. C rOpbKUM COXaJIeHUEM IMPUXOIUTCSI KOHCTaTH -
poBaTh cpaBeIMBOCTh YTBepxkaeHus Kasumexa bpanabica 0 TOM, UTO «ITOJISIKUA HE
YMEIOT AyMaTh O PYCCKUX, PYCCKME He YMEIOT AyMaTh o rmoJisikax» (Mochalova 2008).

H. BepnsieB BbICKa3ayl HEMOKOJIEOMMYIO YBEPEHHOCTh, YTO «pa3Hble HaApOIHbIE
YL MOTYT HE TOJIbKO MOHATh U MOJIOOUTH APYT Ipyra, HO U IMTOYYBCTBOBAaTh CBOIO
MPUHAUIEXXHOCTh K €IMHOM pacoBOl Ayllle U OCO3HATh CBOIO CJIABSIHCKYIO MUCCHUIO»
(Berdyaev 2005). 17151 3TOT0, 110 €10 MHEHMIO, HaJIO BCEM MIPU3HATh CBOIO JOJIIO BUHBI U
B3aMMOIIOKasAThCA. Hy>KHO OTCTpaHUTBCS OT BOCIIOMUHAHUIT 0 MHOTOBEKOBOM ITIPO-
TUBOCTOSIHUU. « Poccus BbIpociia B Kojlocca, Kak ToCyIapCTBEHHOTO, TaK U IyXOBHOTO,
1 TaBHO YK€ pa3ayBaHMe ITOJIbCKOM OMacHOCTH, KaK 1 OITACHOCTH KaTOJIUYECKOM, IO~
CTBIIHO U OOUIHO JJIs1 pycCKOro Hapoaa. boyiee cuabHOMY 00MAYMKY He TOA00aeT Kpr-
YyaTh 00 OITACHOCTH CO CTOPOHBKI O0JIee c1adoro, MM e pa3naBieHHoro... Pycckas nmo-
JINTUKA OTHOCUTEIbHO IToJIbIlIM JaBHO yXKe CTajla MCTOPUYECKUM TEPEXXUTKOM, OHa
CBsI3aHAa C JaJEKMM IIPOLLJIBIM U He JaéT BO3MOXHOCTU CTPOUThH Oyayiiee. B aToit He-
YEMHOI TTOJIUTUKE BUHOBHBII HE MOT IMPOCTUTH TOMY, TIepe KeM BuHoBaT» (Berdyaev
2005).
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Mapuun Kaumapckuii, pa3MbIluIsisd 00 OTHOIIEHUSIX U B3aUMHBIX MPETEH3USIX
IMonbim u Poccun, cipaBeyinBo oTMeTHI, 4TO «[loJibllIa He MCKITI0UEHUE, TTOCKOIbKY
noautrka Poccuuy oTHOCUTEILHO HALIUX coceleit oueHb 0au3ka» (Kaczmarski 2008).
Cornamasich ¢ 3TUM, clieAyeT BHECTU BaxKHOe 100aBIeHNE: U ITOJIUTHKA MHOT'MX ITOCT-
COLIMAIMCTUYECKHUX CTPaH IO OTHOIIEHMIO K Poccuu ctpoutcs TemMu xke Heao0poco-
CEICKMMU METOAaMU.

Ve necsaTuaeTrs Ha MOCTCOLIMAIUCTUYECKOM MPOCTPAHCTBE UAET MPOLIECC BO3-
poxXIeHusI 60JIBIINX U MaJIbIX HapoaoB. Kak 1 Bo BcEM Mupe, 0co0y10 hOpMUPYIOLITYIO
DOJIb IIPY 3TOM UTpaeT pedieKC CBOETro 3THUYECKOTO MPOIILIOTro, BEIpaOOTaHHBIX TaH-
HBIM HapOIOM HeaJIOB. DTO 00bEKTUBHO 00ycI0BAeHO. OMHAKO BOJIbHO MM HEBOJIb-
HO MHTEJUIEKTYaJIbl IpUyKpallaloT HallnOHaJIbHbIe 0COOEHHOCTH, HE BCerna 3ameyvast
oTpuLaTeIbHbIC YepThl. TaKOi IMOAXO0I oNpaBaaH, MTOCKOJBKY (haKTUUeCKH pa3padaThi-
BaeTCs XKeJaHue, MpuoJIrKaloleecs K uieaabHbIM XxapakTeprucTukaM. OTHaKO T0JKEeH
HacTOpaXKUBaTh, IPUUYEM HE TOJILKO OMIIOHEHTOB 13 MpeIcTaBUTeNIeil Ipyroi Halluu,
HO U caMUX pa3pa00TYMKOB TOT (hakT, YTO NMPUYKpPAIIMBAHWS CBOMX HAllMOHAJIbHBIX
0COOEHHOCTE! UAET MYyTEM MPUHUKEHMS IPYTUX HaponoB. BocxBassisi cBou «ocoOble
HallMOHAJIbHbIE KauyeCTBa», HAllMOHAJIbHbIE MHTE/UIEKTYalIbl KaK Obl ITOAYEPKMBAIOT,
YTO UMEHHO TaKMX pacIpeKpacHbIX KAYeCTB Y APYTUX HAPOIOB HET.

OnucaHHOE eCTh HEYTO UHOE — 3TO CJAEACTBHE PECEHTUMEHTA, T.€. IICUXUIEeCKOM
JeMpeccuu, IJis1 KOTOPOil XxapaKTepHbI YyBCTBa YHIXKEHHOCTHU, 3aTaéHHOM OOMIbI, IO~
JaBJIsSIeMOM MCTUTEIBHOCTU,, OECCUIIMS, TAapaTU3YIOIIETO BOJIIO M CITOCOOHOCTD K COIIPO-
tuBJeHU10. [ToHsATHE “pecEHTUMEHT” UCIONAL30BaJl IIPU aHAJIM3€E IICUXOJIOTUYECKOTO
cocTostHUS HapoaHbix Mace @punpux Huttiire. «D1o ero kpyrHeiiiiee otkpoeitue. Huttiire
MEePBBIM MTOHST, YTO HAKOMUBILMECS co BpeMEH CokpaTta 1 XprcTa KOJIoCCalbHbIE 3apsi-
JIbl PECEHTHMEHTa HeU30exKHO JOJIKHBI B30pBaThCs... Hullle rmepBbiM MPOBUAYECKU
NpeacKasal, YTo ToTaiuTapu3M XX Beka (Kak B CTAJIMHCKOM, TaK U B (hallliCTCKOM Bep-
CUSIX) SIBUTCSI YYAOBUILIHBIM B3PHIBOM PECEHTMMEHTA HauboJjiee 00e310JeHHbBIX Macc,
KOTOPbIE BOCCTAaHYT IIPOTUB BCEW THICAYECIIETHEN CUCTEMBI LICHHOCTEM, 3alIPETOB U
WHCTUTYTOB, OCBSIIAIOIINX UX YTHETEHHOE U MOTYMHEHHOE cocTosiHUe» (Orbel 2005).

BriepBbie HaCTpOEHUSI peCEHTUMEHTA SMUIEMUUECKHM OXBAaTUIN YEJI0BEYECTBO B
cepenuHe I ThIcSUeneTs 10 Hallleil 3pbl — B TaK HA3bIBAEMYIO «OCOOYIO 3IOXY», OT-
kpbITyio Kapiom fAcrniepcom O1aronapst HUIIIIEAaHCKOMY aHAJTU3Y TeHEaT0TMU MOPAJIu.
«Boccranue padoB HEM30eKHO MPOTEKAIO B (POpMe CAMOBOCXBAJIEHUSI U CAMOIIPOC-
naBneHus ([la 3mpaBCTBYeT BEJIMKUI cOBeTCKMI Hapo!», « HeMiibl — BhIcias pacal»).
DTO HEOOXOAUMBIN 3JIEMEHT CHSITUSI PECEHTUMEHTA, AETIPECCUBHOIO COCTOSIHUS, 10~
POXAEHHOTO COOCTBEHHOI YHUKEHHOCTBIO U YMaJ€HHOCThIO. B (pammsme ato camo-
BOCXBaJICHUE BbIPaXaJloCh B KOJUIEKTMBHOM CaMOYTBEPXKIEHUU C TIOMOILBIO PACOBBIX
TepMUHOB (HanOoJiee OJIM3KMX TPUPOTHOMY Hauay). B coBeTckoM xke camoBocxBaie-
HUU CaMOUACHTU(UKAIIMOHHOE MTOBBIILIEHME PaHTa OCYIIECTB/ISIOCH B YUCTO KJIacCOo-
BbIX TepMuHax» (Orbel 2005).

Ecnu npoaHanu3npoBaTh CKa3aHHOE PSIZIOM MOJUTUKOB U 0OOCHOBBIBAIOIINX UX
MO3UIIMIO YUEHBIX TeX CTPaH, B KOTOPHIX €IIIE NBaALIaTh JIET Ha3a TOPAO YTBEPXKAAI0Ch
TaKMMHM X€ — MHOTIa U TEMU K€ TTOJIUTUKAMM, UTO OHM SIBJISTFOTCS] MUTAIIIIMMM OpaThsIMU
MoryiiecTBeHHOl Poccuu, To Hanmuio cuHapoM peceHTuMeHTa. [IpsimMo mo cxeme
®. Humiue: «<Hapo, KOTOPBIA TOPINATCS OO0, KOTOPBIM HAXOAUTCS B CTaAUN MMOABbEMA
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CBOEM XXM3HU IIPEICTaBISAET ceOe BCIKOE MHOOBITHE, KaK HEKOTOPOE HU3IIee, MeHee
LIEHHOE OBITHE; OH pacCMaTpUBaeT YyXKIblli HEM3BECTHBII MUP KaK CBOETo Bpara, Kak
CBOIO ITIPOTHBOIOJIOXHOCTb, OH HE OLIYIIaeT HUKAKOI'0 JIIOOOIBITCTBA 10 OTHOILICHUIO
K HEMY, LIEJIMKOM OTKJIOHSIET 3TO uyxaoe... HuKakoit Hapon He MPU3HAET, YTO IPYroi
HapO[l €CTh «MCTUHHBIA HAPOI»... YKe TO CUMIITOMAaTUYHO, YTO BO3MOXHO TaKOE pa3-
JIMYEHUE, YTO IPUHUMAIOT MUP 3a «KaXYIIUICS», a TOT — 3a «MCTUHHBIN» (Nietzsche
2005). U nanee, B ipyrom mecte: «Bech «albTpyn3M» Ha TIOBEPKY OKa3bIBAECTCS JKUTEH~
CKOI MYIPOCThIO YACTHOTO JIMIIA: OOIIECTBA XK€ M0 OTHOILLIEHUIO APYT K IPYTY OTHIONb
He «aJIETPYUCTUYHBI»... 3aIT0BEIb TI00BU K OJIMKHEMY e1lIE HU pa3y He ObllIa pacllipeHa
JI0 3aMoBeaU JIIOOBU K cocelsiM. B ropazno 6onblieii Mepe 3aech Bee ellié crpaBeInBO
TO, YTO 3aIIMCaHO B 3aKoHaX MaHy: [«Bo Bcex mpuiieraroimx K HaM lapcTBax, a TAKXKe
B MIX COFO3HMKAX MbI IOJIKHBI BUICTh HAIIMX Bparos. [1o 3Toii e caMolii MpUYrHe HaM
cJienyeT CYMTaTh, YTO COCENM X HACTPOESHBI K HaM APYKEeCTBEHHO»|. B pycckoM nepe-
Bojie «3aKOoHOB Many» utupyeMas ®. Hulire dpasa 3Byunt Tak: «CiienyeT CYUTaTh
BparoM cocefia 1 CTOpOHHMKA Bpara, IpyroM — coceia Bpara, HeUTpajJbHbIM — [BCSIKO-
ro], kpome 3tux AByx» (Iljin 1992). [1]

®. Humire nmpopodecku MpeayIpekaal, 4To MpeacTouT «Benuyaiiiass 6opboar.
«J1151 He€ moTpeOdHO HOBOE Oopy:kKe. MOJIOT: MPU3bIBaTh, TOPOIIUTH CTPAILLIHOE pellle-
HUE, TIOCTaBUTh EBpory nepen JIUIIOM HOCIEICTBUI — «XOUeT» JIU €€ BOJISI MOTUOEIH.
He momyckaTb 3acuibs mocpeacTBeHHOCTU. Torma yx jydiie norudenb!» (Nietzsche
2005).

Ota MbIcab Hulrie oopalaer BHUMaHME aBTOPa Ha MPECIOBYTYIO MOJUTKOPPEKT-
HOCTb. M13-3a HE€ Mbl 00MMCS Ha3BaTh IBHOE TEM, UYTO OHO €CTh, AaTh MOIJMHHYIO, a HE
MpUYyKpalleHHYIo olieHKY. CTpax HapyIIUTh TPeOOBaHUE IOJUTKOPPEKTHOCTY OKa3bi-
BaeT HaM MEBEXbIO YCIIYTY: BMECTO BCECTOPOHHEM OLIECHKU TOTO MJIM MHOTO SIBIICHUST
MBI BUIIMM TOJIBKO OTIEJIbHBIEC €I0 CTOPOHBI, OTKA3bIBasICh OT IOMBITKY YBUAETD UX CBSI3b
Ipyr ¢ apyroM. He o3upasich Ha MOJIMTKOPPEKTHOCTD, CAeAyeT aHAIM3UPOBaTh OTHO-
LIeHus ObIBIIMX colicTpaH. K mpumepy, B pse OBIBIINMX COUUATUCTUYECKUX CTPaH —
He ToJibKO B [Ipubantuke, Ho u B Poccuu, naxe B benapycu monHUMAarOT CBOi TOJI0C
MOKJIOHHUKM (paim3Ma. Kazanocs Obl, SCHO: MEXIYHAPOIHbBII TPUOYHAT OCYIUI 3TO
SIBJICHUE, KaX/1asl CTpaHa TOJKHA BBIITIOJIHSTD €T0 pellicHe, YHUYTOXATh JII0ObIE ero
POCTKHU M MPOSIBJICHUSI, YTO Ha3bIBaeTCsl, Ha KOpHI0. Ho HaxomaTcs onpaBaaHus Ajist
«CBOMX», OHU KaK ObI HE COBCEM (DaIlIMCTHI IO CPAaBHEHUIO C TEMU, «COCEACKUMU». B
OIIHOM cJly4ae OOBSIBISECTCS, YTO 3TO IIPOCTO CTAPMKM, CTOSIIIIUE HAa TIOPOIre CMEPTH,
HMKOMY OHU BpeJla He IIPUHECYT, a U He TaK YK OHU IPELIIN, TI0-CBOEMY 3alllMILAaJIH,
MOJI, CBOIO POJIMHY OT HE MEHee XKeCTOKOTro Bpara. B aApyrux cutyarmsx Ham BAaJIOIM-
BalOT, YTO OPUTOTOJIOBBIE MOJIOMYMKU — 3TO €1IE HECO3PEBIIIME IOHOILIU, U YTO CBACTUKA
Ha UX oJeXKIe UMeeT MHOE 3HauUeHue, yeM y HaicToB. U T.a. u 1.1m. [Ityboko nmpaB Hu-
Kousait OpoeJt: «eCcIu Mbl HE XOTUM, YTOOBI Ha HAaC CHOBA IOXHYJI1a 0e3HAa, MbI 1OJIKHBI,
IIPEO/I0JIEB OTBpAlllCHUE U, OTOPOCUB MOpPAJIbHbIC OLIEHKU, B3IJISIHYTh Ha (hallln3M o-
HMIIICAHCKU: 3TO 3HAYUT — OeCCTpaIlHO, YeCTHO 1 O3 BCSIKOM MOPaIbHOM 3a1I0peH-
HocTu. 160 orpaHN4MThCS JIUILb MOPAJIbHBIM OCYXICHUEM 1 0TKA3aThCsl OT PeaIbHOM
TIOIIBITKY ITOHSATh, YTO XK€ 3TO ObLIO — SIBUIOCH Obl HE TOJILKO MHTEIICKTYaIbHOM TPY-
COCTbIO, HO — XyXe — clieJIajio Obl Hac GECITOMOIIHBIMU MepPe] JIMIOM COLUAIbHbBIX
CTUXUI U KaTtacTpod, 3peroimux B TEMHOM upeBe XXI Beka» (Orbel 2005).
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H. Op6en npumepstt Mepky ®. Huliire — kputepuit ICTUHHON pumocodun — K
aHaJn3y CYIIHOCTH (paln3ma. ABTOp MPUBEI LIUTATY B KOHTEKCTE HEBOCIIPUSATUSI UM
MOAACPXKKY UAeH (hallir3mMa J03yHIaMU, IIECTBUSMU U IPpYyTUMU AeiicTBUsIMU. [To MHe-
HUIO aBTOPA, ICUXUYECKU 3M0POBBI YETOBEK HE MOXKET BOCIIPUHSITh OIIpaBIaHue TeX
WM MHBIX BJAacTel IO MOBOMY MX pa3pelleHUs] TPOBOAUTH MPodallicTCKUe aKIIuu.
Takoe xxe HelmpUsTHE NOJKHBI BbI3bIBATh U PAa3IMYHbIE HAITAAKW HA TPAAULIMU U MEH-
TaJlbHble 0COOEHHOCTH HapOAOB — cOceAei, UCTOPUIYECKH OJIM3KMX HAPOIOB.

OO0111ee AJ1s1 MTOCTCOUMATUCTUYECKUX CTpaH — HEMPUATHE BUYepa ell€ 0PULIMATbHO
rOPSIY0 JIIOOMMOTO «CTapIlero OpaTa» — pycCKOro Hapoja. [ie-To 3To HelmpusTre Xapak-
TEPHO TOJIBKO JIJIsl OTAEIbHBIX PETMOHOB, collMalbHBIX Ipymn (benapych, YkpanHa), B
JIPYTUX CIydasix OHO OXBAaThIBAeT BCIO CTPaHY, OOJIBIIMHCTBO HAaCeJIeHUsI, TOIIePKI -
BaeTCsI TOCyAapCTBEHHOM MOJUTUKO 110 CO3IaHUIO CUCTEMbI HALIMOHAJIBHOM Oe301ac-
HocTu. HaunmHaeTcst BCE€ ¢ «<HEBUHHBIX» MEJIKMX IIIAJIOCTEH BYEPAIIHUX «MJIAIIINX
OpaTbeB»: TYT YKOJIOJIMU, TaM YKYCUJIU, 3ECh ITOLIUIIAIN — ObIBAET, HAI0 MPOIaTh, BElb
BBl HAC TOXE KOTAa-To obuxkajau, 6e3 HagoOHOCTH MO HOCy IIEIKaAIN. A Aanblle WIn
MapajieJIbHO UAET MPOLIECC MACCOBOTO BBITECHEHUS PYCCKOSI3BIYHOIO HACEICHUS, TTPU-
yéM MeToaMu, BeCbMa JaJIEKMMU OT LIMBWIM30BaHHBIX. Co31aéTcs BieyaTaeHue, YTo
MOJIUTUKU OBIBIIIMX COBETCKUX PECITYOJUK COPEBHYIOTCS B ITOMCKE U3OIIPEHHBIX Me-
TOMOB CO3MaHUS IJII PYCCKUX HEBBIHOCUMBIX YCJIOBUI MPOXMBAHUS B CTpaHaX, Ybe
Oyiarorojiyyre Tak WJIM MHA4Ye OHU CO3IaBajiu. DTo, O€3yCIOBHO, SIBHBIM CUHAPOM
peceHTUMEHTA.

CablllIe ABaAIaTH JeT Ha3an MusaH KyHnepa B IpOTHBOBEC COBETCKOMY JOMUHU -
POBaHMUIO MKCAJl, YTO MPEUMYIIIECTBA MAJIbIX HAPOAOB — HEUMIIEPCKUIA XapaKTep, KOTO-
PBIii IeJlaeT UX €CTECTBEHHBIM COI03HUKOM CBOOOIBI M TEPITMMOCTH. X OTBIT 00yC/I0-
BWJI CITeLIM(UIECKYIO TyXOBHOCTh CO CBOMCTBEHHBIM €if JOCTOMHCTBOM M CAMOUPOHMEH,
YIIOPCTBOM B 3alLUTE HEHHOCTEM, OTBAXKHOM BEPOI B POMAHTUUYECKUE HICAJIBI.

ZKu3Hb 1mokasaja, 4To 3TO He COBceM TaK. AgjaM MUXHUK, KpUTUYECKU OLICHUBAs
MHeHue Munana KyHaepsl, MUIIET, UTO CTpacTHAsI MeuTa Majibix HaponoB LleHTpanb-
Hoil EBporibl 0 cBOOOJE U TEeMOKPAaTUYECKOM MOPSIAKE «IIOABEpIiIach ABOMHOMY MC-
MBITAHUIO: UCIIBITAHUIO MOPA0OIIEHUEM M UCIIBITAHUIO CBOOOHON. JleMokpaTusi He
aJgeKBaTHa CBOOO/IE; JEMOKpAaTUsI — 3TO CBOOOA, BIIMCaHHas B paMKHU ITpaBa. CBoOoa
cama 1o cebe, 0e3 orpaHMYeHMI, HajJlaraeMbIX IIPaBOM M TpaguliMeil, — 3TO MyTh K
aHapxMu, Xaocy, rie rocroJACTBYeT MpaBo cujibHelmero» (Mihnik 2004).

Heobxoaumo nepecTath uaeaIu3upoBaTh TaK Ha3bIBAEMBbIE «MaJIble HApOIbl» TOJIBKO
IOTOMY, YTO UX JOJITO YTHETAIM «CTapllKe OpaThsi». DTO HE 3HAUUT, YTO HEOOXOIUMO
MPeKpaTUTh U3yUYeHUE UCTOPUH, 3a0bITh O MPECTYIJIEHUSIX, COBEPILIEHHBIX IO OTHO-
IIEHHUIO K HAaLMSIM U HaponaM. CienyeT IMPOCTO OTACIUTh OAHO OT Apyroro. Ctporas
00I1IeCTBEHHAsI OLIEHKA 3[IeCh HY>KHa JIJIs1 TOTO, YTOOBI HU Y KOO He BO3ZHUKJIA MBIC/Ib
BOCIIOJIB30BaThCS CXOAHBIMM METOAaMU U mpuéMamu. Bmecre ¢ TeM, UCTOpUSI, OCO-
OEHHO €€ CeromHsIIHUI 3Tall, TOKa3bIBaeT, YTO HEPEIKO BUEepPaIlIHME YTHETEHHBIE CTa-
HOBWJIKUCH YTHETATEISIMU IPYTUX HAPOAOB, MPUYEM HE MEHEE KECTKUMMU.

ABTOpY O4€Hb UMIIOHUPYET MHEHUE OJHOTO U3 aBTOPUTETHEHIIIMX MUPOBBIX I10-
Jaronoros, npesuneHTa llentpa Hukcona (BammHrron), wieHa Coeta bantuiickoro
®opyma Imutpus CaiiMca: «HemgormycTuMo BEIMEIIATh HA HBIHEIITHMX ITOKOJIEHUSIX He-
KOPEHHOT'0 HaceJIeHMSI MICTOPMYECKIE OOUIBI 33 CBOIO OBLIYIO YIIEMJIEHHOCTh. OOMIbI,
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IYCTh CIIPaBEAIMBbIE, HO OTHOCALIMECS K APYTUM BpEMEHAM, K IpyruM iogaam. Crpa-
HaM bainTuu Hago ecTeCTBEHHBIM 00pa3oM YUTH, U30aBUTHCS OT IICUXOJOTMUECKOIO
OIIYIIEHUS ITOCTCOBeTCKUX». U nanee: «Hano meiicTBUTEIbHO CTaTh CAMOIOCTATOY-
HbeIMU» (Sajms 2005).

Menkue NposIBIeHUS] peCEHTUMEHTa — He TaKue Y HeBUHHbIC IasocTu. OHuU
HAHOCST OIIYTUMBIN Bpea. HakonuBIIMch B MaCCOBOM CO3HAHMU, TTOI0O0HbIE TPOTECTHI
MOTYT IIPUBECTHU, U YK€ BEIYT, K MOIITHOMY COLIMAJIbHOMY B3phIBY. « B3pbIBHOE U3Bep-
JKEHHE PeCEHTUMEHTA, HE CAEPKMBAEMOTO PEIMTHO3HO-MOPAIbHBIMU pPeLieNITaMU CMU-
DPEHUS U COCTpagaHMsl, MOPOXKAAIO YyIOBUIITHBIC MTPAKTUKU HACUJIMS 1 KECTOKOCTH:
IpaxXaaHCKKUE 1 MUPOBbIE BOMHBI, Teppop (momu€pkHyTo aBTopoM), I'VIIAIL, OcBeH-
1M, X0JIOKOCT — OECITOILaAHO KPpOBaBbie, HO 3(h(eKTUBHbBIC CPEACTBA JICUSHUS PECEH-
TUMeHTa. Macchl B IPSIMOM CMBICJIE U3BEPTajiu U3 ce0s1 KECTOKOCTb, KOTOpasi HarpaB-
JIsLTach He TOJIbKO MPOTUB X BParoB, HO M IMIPOTUB HUX caMuX. 2KECTOKOCTh M HACUIINE
BBICBOOOXKIAJIM TUTAHTCKUE 3apsabl TIOAABJICHHON arpeCCUBHOCTH, B pe3yJIbTaTe Yero
MaccChl BIaJaJd B COBEPIIEHHO TEMOHUYECKYIO 0€3:KaJOCTHOCTh K CBOMM Bparam M K
cebe camuM. Tak, MaccoBOe YHUUTOKEHME eBpeeB ObLIO He ITPOCTO MPOSIBJIEHNEM TIpe-
CTYITHOM ITaTOJIOTUHU, HO IIPEACTABIISLIO CO00 OpyTaIbHYIO MACCOBYIO IICUXOTEPAIINIO,
HampaBJIEHHYIO Ha CUMBOJIMYECKOE U3KMBaHUE PECEHTUMEHTA KaK OIIbITa, IEPEKUTOrO
eBpesiIMU, U U300pETEHHBIX UMU «PaOCKUX» CIIOCOO0B OOPHOBI MPOTUB 3TOI'O OMBITa»
(Orbel 2005).

Henbas He cornacutbesi ¢ H. Opbenom B TOM, UTO «B MPAKTUKE TOTATUTAPUCTCKOTO
HaCUJIMS LIEHTPAJIbHOE MECTO He CTydaiiHO 3aHMMaeT KyabsT cMepTu» (Orbel 2005). Bto
ObLIO, KOHEYHO, CBSI3aHO C BOTHAMU U CONPSIKEHHBIMU C HUMM O€ICTBUSIMMU, C TTOCTIE-
BOCHHOM pa3pyxoil. MUJUIMOHBI JIIOfEH, MoJorpeBaeMble CpeICTBAMU MacCOBOI MH-
dopmaniyu, mponaraHIMCTCKUM IaBJIeHUEM, — 1a M 0€3 3TOro — CTajJu CMOTPETh Ha
cMmepTh «3a Pogunyl», «3a Cranunal», «3a cBoOoAy!» Kak Ha TPUBUIIETHIO, KaK Ha CBOE
MpaBo, Kak Ha €AMHCTBEHHYIO BO3MOXHOCTH IIPOSIBUTH Ce€0s1, MOCTaBUTh CeOs1 BBIILIE
00BIIEHHBIX paMOK. «CMepTh KaK BOILIOIIEHUE ITPeeIbHOM )KeCTOKOCTH,, HallpaBJIeH-
HOW HE TOJIBKO MPOTUB IPYTUX, HO U MTPOTUB CeOsI, MPUTYILISIET UHCTUHKT CaMOcoXpa-
HEHUS, CTUMYJIMPYET FepoMYecKoe MUpooliyieHue. .. CBos cMepTh, KaK M CMEPTh APYTHX
(«BparoB Hapoaa», MPeICTaBUTEICH «HU3IIMX Pac»), IPeBpallaiach B HEOTbEMJIEMBbIil
puTyan repousanuu noscegHeBHocTU» (Orbel 2005). DTo HUYero He HarloMUHaeT?
HecomHeHHO HeoTeppopu3M — 3T0 hopMa NposIBICHUS peceHTUMeHTa. PagukanbHasi,
O4YeHb XKEcTKas, OecrolanHas, HO eCTeCTBeHHas hopMa.

Takum 006pa3oM, IIPOSIBIICHUS] PECEHTUMEHTA HE TOJIBKO MPEISTCTBYIOT 00beIU-
HEHUIO TOCYAapCTB B IPOTUBOCTOSIHUY HEOTEPPOPU3MY, HO U ITOAMUTHIBAIOT €r0, B TOM
quCJie U ITOCTaBJIsIsl B TEPPOPUCTUYECKHUE PSABI HOBBIX peKpyToB. Cpenu yuacTHHUKOB
TepPOPUCTUYECKUX aKTOB B KoHIIe XX — Havaje XXI Beka ObLJ10 HEMaJIO 0L ¢ Oe-
JIBIM IIBETOM KOXU, HOBOOOPAILIEHHBIX MYCYJIbMaH.

HewusbexxeH Bompoc: o3HayaeT JIM CKa3aHHOE BBIIIE, YTO PECEHTUMEHT IPHCYIIL
HUCKJIIOUMTEJIbHO MaJIBIM HapoaaM, CTPEMSIIIIUMCS BCEMU HEMBICIMMBIMU CITOCOOaMU
JIOKa3aTh CBOIO COCTOSATENbHOCTh. OTBET OHO3HAUEH: HET, HET U HeT. JlnarHos «peceH-
TUMEHT» MOXKET ObITh ITOCTaBJIEH M TPUMEHUTEIBLHO K OOJIBIINM IepkKaBaM, K TyXOBHO
yOOI'MM CJI0SIM MX HaceJeHUSsI, K HU3IINM, €CJIU XOTUTE, CJI0SIM, KOTOPBIE TOJILKO METO-
JIOM MILIEHUS Y PUHIDKEHUS IPYTUX MOTYT TOKa3aTh CBOIO «3HAYMMOCTh». COOCTBEH-
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HO TOBODS, IS 0003HAYCHUS TaKUX JIUI] ¥ TPYIIT HACEJICHUS IIUPOKO ITPUMEHSICTCST
TEPMUH «MapTUHAIBI», T.€. IO YXe YIIEAIINe OT CBOETO COLIMAIIBHOTO CJI0ST (HAIWH,
KacThl), HO He NMPUHSTHIEC B IPYToii, Oosiee BhICIIMi. BOT oHU 1 60aTalOTCST HA COLIM-
aJIbHOM rpaHMIIe, HE TOJIbKO KPUKaMU, HO U arpeCCUBHBIMU AW CTBUSIMU MPUBJIEKAs K
cebe BHUMaHMeE.

PeceHTUMEHT 60JIbIIOTO Hapofa («CcTapiiero 6para») HepeaKo BBITJISIAUT CMELIHO
1 HEJIeTIO. 371eCh MOKHO TOBOPUTH O €AMHOM ITICUX0JIOTMIECKOM PUCYHKE BCEX STHUX KOH-
bmkTOB, crienuPUIECKOM PYCCKOM ITOCTCOBETCKOM CTUJIC BHEITHEITOJUTHIECKOTO
MOBEIECHUS, HATIOMUHAIOIIEM CTUJIb ITIOBEACHUS ITepCOHaXeH U3 (hubMa «ACTeHUYeC-
kuit cunapom» Kupbsl MypartoBoii. BeICTphIii epexoa B UCTEPUKY, «B3BUHUMBAHUE»
ce0s1, 3aTeM UCTepHrKa BHE3aITHO KOHYAETCS, M TOJIBKO YTO PhIIABIIUIA U OPYIIUIA Ye-
JIOBEK YXe yJbIbaeTcs Kak HU B UYEM He ObIBaJIO.

ITono6GHBIX TIPUMEPOB B MOJIMTUYECKOM TAKTHKE Poccri B ITOCIeHIE TOIBI HEMAJIO.
DKCnepTH MOAYEPKUBAIOT, YTO ITOXOOHBIC CUTYaIINN XapaKTePU3YIOT UMEHHO PYCCKUIA
MOCTCOBETCKMIA, a HE MYTUHCKUM CTWIIb, 100 [TyTuH 1 EfbliiH — OYeHb pa3Hble JTI00H,
a pOCCHUIICKOe MoBeneHe B KOHMIUKTHBIX CUTYALIUSIX OYEHb MTOXO0XEe U IIPU Hecaep-
KaHHoM EnbiiHe, v ipu caepxkaHHoM [lyTuHe. 3mech Ae10 He B UHAMBUAYAJIBHOM, a
B 0OIIIECTBEHHO IICUXOJIOTHH.

Jlerko 0GHapYKMBAIOTCS KOPHU 3TOTO CTIIISL. OH OTpaxkaeT IIPOTUBOPEUMS MEKITY
COBETCKHMM — KOT/IAa-TO MPUBBEIYHBIM ITOBEICHNEM — B MEXAYHAPOIHBIX OTHOIICHUSIX
U CETOMHSIIIHEN PEAIBHOCTDBIO, POCCUMCKUMU IEACTBUTEILHBIMU, 4 HE IIPOBO3TJIAllIA-
eMbIMU Bo3MOXHOCTSIMU. [TpuBbruku y Poccumn — Benukoii aepxanbl, CCCP. Poccust
yxe ganeko He CCCP, Ho 10 cuX MOp MOJUTUKU HE OYEHB-TO TMTOHUMAIOT, KaK Mpo-
M30IIUIa 3Ta KpyMHEHIIass reonoJnTrudeckast katactpoda. Orcioma — IMOg03pUTETb-
HOCTh, OOMIINBOCTD, UCTEPUKH, KOTOPHIC HE CBOMCTBEHHBI IEHCTBUTEILHO BEJTUKOM
JIepXaBe. DTOT BeCbMa HE3IOpPOBBIM, HEBPOTUUCCKUM CTUJIb TTOBEACHMS B PEIICHUN
BaXKHBIX MEXXIYHAPOIHBIX ITPOOJIEM — CIEACTBUE peCeHTUMEeHTa. Takoil CTUIb IPUBO-
AT K TIOTEPE TOI'O CaMOI'0 YBaXXeHMS K CTpaHe, KOTOPOIro 100MBaIOTCSI POCCUICKHE
MOJUTHUKU. MOXHO CKa3aTh, UTO M3-3a AEHCTBUIA MOJUTUKOB TOI WU MHOM CTpaHBbI,
MMOPOXKIEHHBIX HEAYTOM PECEHTUMEHTA, BO3TOPAeTCs PECCHTUMEHT IPYTOil CTOPOHEI,
IIPOTHB KOTOPOM HaIlpaBJIeHO AaBjieHue. [1py 3ToM 3a9acTyio HEBaXKHO, B KAKOM I10-
JIOKCHUY HAaXOOUTCS OoJiee CUIIbHAS CTOPOHA, M KTO «MJIAAIINIA» /«CTapIInii» Opart.

JleiicTBUS BiacTeil oTpaxaloTcs B o01ecTBeHHOM co3HaHuu. Opuii JleBaga emg
B Havasie 1990-x romoB oTMeYasl, UTO B IIOCTCOBETCKUI ITepHO TO3UTUBHOE CAaMOYT-
BePKIEHUE PYCCKUX OCYIIECTBIISIOCH INIaBHBIM 00pa30M 3a CUET peaHMalluu Tpaau-
IMOHHBIX HAIIMOHAIBHEIX IIEHHOCTEI ¥ CUMBOJIOB, a TAaK:Ke MU(DOJIOTU3AINU 1 TePO-
u3anuu npouuioro cBoero Hapona (Levada 1994). 3a necsth IeT CUTYaIus MaJio U3Me-
HWIack. [1o JaHHBIM IMPOBEAEHHOTO COLIMOJIOTMYECKOT0 OIIpoca, IpoBeaé¢HHOTo B 2004
roay hoHIOM «DKCIepTU3a» MpHU MOAIepKKe 00IIeCTBEHHOM opraHu3aiuu «OTKpbI-
Tast Poccusi», HaceeHue CTpaHbl pacKoJI0J0Ch Ha IBe paBHbIe yacTh. OnHa CUMTAeT:
«JIJI51 YeJIOBEKa €CTeCTBEHHO M MPAaBWJIBHO TyMaTh, UTO €T0 Hallvs TYYIIIe BCeX» U «HaLlM-
OHAJIbHbIE MECHBIITMHCTBA UMEIOT CIMIITKOM MHOTO BJIACTH B HAIllei cTpaHe». JIpyras
CUMTAeT HETIPUEMJIEMBIMU IIJIs ceOsI JTII00ble HAllMOHAINCTHIeCKIEe naen. Henmsoex-
HBIT KOH(GJIMKT MEKTy HUMM TTpeNCcTaBIsieTcs: Hanbosee ormacHbIM (Bovt, [ljichev 2004).
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DTOT ONPOC BEISIBUII €IIE PO TPEBOXHEIX «TOYEK» B OOIIECTBEHHOM CO3HAHUM.
Kaxxmprit yeTBEPTHIN peCIIOHICHT 3asIBIUT, UYTO «HY>KHO OTPaHUIHTD ITPOKMBaHME (BBECTH
«4epTy OCeIOCTH») TIPEACTaBUTENIel BCeX HAIlMii, KpoMe pyccKoit», 60% ompolieH-
HBIX COTJIACHBI C TEM, UTO «PoccUIo JOKHBI 00SIThCS, TOJBKO TOTIA €€ OYAYT yBaXKaThb».
ITo MHeHMIO aBTOPOB NOKIana «DKCIEPTU3bI», 3TO O3HAYAET, UTO «aBTOPUTAPU3M Ha-
YUHAET IMIPUOOPETaTh TO, YETO Y HETO HEe OBLIO B ITOCIETHNE COBETCKUE TECATUICTUS —
MMacCMOHAPHOCTD, BOJIIO K HACUJIUIO M Oe3pa3aeIbHOMY TOMUHUPOBAHUION.

YV NoJISIKOB, JIATHIIEH, TUTOBIEB U IPYTUX €CTh CephE3HbBIe IpeTeH3nU K Poccum.
Pycckue MoryT mpenctaBuTh Takue ke MpeTeH3uu K HuM. Ho, MoxerT, jydiiie He Ko-
NnaThCs B MPOILILJIOM, He yIIpeKaTh APYr Apyra 3a IperpeuieHus oTLuoB, a UCKaTh BO3-
MOXHOCTH COCYILIECTBOBaHUS B €IMHOM ITpocTpaHcTBe? HeoOXxoamMo moauepKHyTh,
YTO MEXKHAIIMOHAIBHOE ITPOTUBOCTOSTHIE B ITOCTCOLMAIMCTUICCKIX CTpaHaX pa3BU-
BaeTcs IMIPUMEPHO IO OTHOU CXeMe, ITOPOXKIAET CXOMHBIE IIpooeMbl. [ToaToMy rocy-
JApCTBEHHBIM JeATEIISIM CIIeayeT O0ObeIUHUTD CBOM YCYUIHS IS IIPEOIOJICHUS MEKHa -
LIMOHAJIbHBIX PAa3HOIJIACUI, YTO SIBJISIETCS] HEIIPEMEHHBIM yCI0BHeM 3 (hEKTUBHOCTU
00pbOBI ¢ Teppopu3MoM. He npoTuBocTOsIHYE, @ B3aMMOACHCTBHE ONpeaeIseT yCIeX B
CO3IIaHUU CUCTEMbI HalIMOHAJIbHOM 6e30macHoCTU. Eciiv 3T0 He mojyJyaeTcs y moau-
THUKOB, 3TO OJIKHBI CAEJIaTh UHTEJUIEKTYaJTbI, 3IUTA HALIVH.

3acayXuBaeT og00peHUS ITO3MIINSI, KOTOPYIO BEICKa3aja B «BeCTHMKeE COIMaTbHBIX
Hayk» JlayraBnuicckoro YHusepcureta npogeccop Jlarsuiickoro Yausepcurera 2Ka-
Heta O30/1uHs. BHavasie oHa cripaBeIMBO MOMYEPKHYJIA, YTO «HATOBCKUM «30HTUK»
He MOXET 3allIUTUTh OT Bcero Ha cBete. Haira ctpaHa He n306aBiieHa OT YIpO3bl TEPPO-
puy3Ma, Kak U Jro0ast apyrasi. Jlo0poTHBII MPOYHBI 30HT CLIOCOOEH 3alllUTUTh OT JOXKIS,
HO He OT HaBOTHEHMI WK OYph M yparaHOB, OITYCTOIIAIOIINX XO3HCTBa, CMETAIOIIINX
KPBIIIN U IePEBbhs, )KM3HEHHO OITACHBIX MIJI YeJIOBEKA 1 JKUBOTHBIX. A JIaTBUSI, XOTS U
HE pacIiojioXeHa B perMoHe IlyHaMu, BCE 3TO HeAaBHO ucmbiTana» (Ozolinya 2005).

Hanee 2K. O30/11Hs BbLAESIET YeThIPE BasKHEHIIIME TPYIIIbI HAIIMOHAIbHBIX UHTE-
pecoB. «IlepBylo IpyIlmy COCTaBJISIOT cCaMble BaxKHbIE XKM3HEHHbIE MHTepechl. WX cie-
IyeT Ha3BaTb umaabHboiMu. BUTaabHBIE HHTEPECHl OOBIYHO MOIO00HBI HALIMOHAIbHBIM
HHTepecaM APYTUX TocygapcTB. OHU CBSI3aHBI ¢ BBLKMBAHUEM T'OCYIapCTBa, ¢ ero CIo-
COOHOCTBIO 3aIIUTUTHCS OT BOGHHOM, TEPPOPUCTIICCKON arpecCUy WIH e€ TTOTCHIIM -
abHO Yrpo3bl. CredosamenvHo, nepseiiuiuli HayUoHAAbHbIL UHmMepec — obecneveHue 6e30-
nacnocmuy» (Ozolinya 2005).

3atem K. O3onuHs paccmaTpuBaeT no3uuvio b. XokuHra, KOTOpbI BBIIETUI B
EBponeiickom Coro3e 1Be rpymIibl CTPaH: TOCYIapCTBO — «CTPax BOPOT» U rocyaap-
CTBO — «pacCUIMpUTENb TpaHull». [ocymapcTBa, Kotopble b. XOKMHT 0003HAYMIT Kak
«CTPaXX¥ BOPOT», BOCIPMHUMAIOT MUP KaK ITOCTOSTHHYIO MOTeHIMAIbHYIO YyTpo3y. OHI
BCE BpeMsI OIYIIAIOT HEOOXOOUMOCTh €€ OTpaXKeHMSI, HAXOIATCS B COCTOSTHIY TOTOB-
HOCTH K 3TOMY, [IO3TOMY U K MUPOBOI CHCTEME TOCyIapCTB OHU OTHOCSITCS C OITacKOM
1 HAaCTOPOXKEHHOCThIO. YCTaHOBKA, Ha OCHOBE KOTOPOit (hOpMUPYIOTCS HALIMOHAJIbHBIE
HUHTEPECHI «CTpaxeil BOpOT», — 9TO HE CTpaTerus NepCIIeKTUBbI pa3BUTHS, HO, CKOpee,
HEKUI TJIaH NeUCTBUIA, paCCUNTAHHBIN Ha Ype3BbIUaliHYI0 cuTyaluio. locynapcTBo —
«PaCIIMPUTETh TPAHUIl>, HAIIPOTUB, OPUEHTUPOBAHO HA TO, YTOOHEI OBITh BOBIICUEH-
HBIM B MHOTOOOpa3HBIN KOMITIEKC MEXXIYHAPOIHEBIX OTHOIIeHU. CTpaHa TOHNMAET,
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YTO CBOMU JIEKICTBHSI HEOOXOAMMO COOTHOCUTD C ACHUCTBUSIMU 3HAYUTEIbHBIX MUPOBBIX
WUTPOKOB.

IpaHULIBI IPY 3TOM IOIXOME HOCIAT HEe aOCONIOTHBIN, HO JIMIIb OTHOCUTEIbHBII
xapakTtep. [JlTaBHOE XK€ — 3TO BCeBO3MOXHOT0 pojia TpaHcaKIuu. TakuM o6pa3oM, Halu-
OHAaJIbHbIC MHTEPECHI ONPEACISIOTCS BO3MOXHOCTSIMHU COBPEMEHHOTO MUPa M CIIOCO0-
HOCTBIO afanTUPOBAThCS K IiepeMeHaM B HEM. BosHuKaroT aisrepHaTUBBL: K. O30J11HS
OTMEUAET, YTO I10CJIe BOCCTAHOBJICHUS He3aBUCUMOCTU JIaTBMs Obla KJIACCUYECKUM
«CTpaxeM BOPOT», YTO OOBEKTUBHO ONPABIAHO — 3aHOBO CO3[aBaJIMCh BHYTPUITIOIM -
THYECKasl CUCTeMa, SKOHOMMKA, MOJIEJIb YIIpaBJIeHYsI, 000pOHA, BHEIIHSIS ITOJIUTUKA
u 1p. Ho B XXI Beke — uHast cutyauus. «[eonoaurudeckoe mojaoxeHue JlarBuu rnpsmo
MOJCKA3bIBaeT JOJTOCPOUHYIO TTO3ULIMIO «paciipuTeist rpaHull» (Ozolinya 2005). Tns
MaJbIX, a TeM Oosiee HOBBIX cTpaH EBpocorosa, cuntaet K. O3011Hs, BooO1Ie Oojce
BBITOJHA TTO3MLIMS «PACIIUPUTENST TpaHUL». « TakuM 06pa3oM MOXKHO 3 (heKTUBHEE
OCYIIECTBIISITh OJUTUKY NTepMaHeHTHOI agantanumn» (Ozolinya 2005).

BrickazaHHast MO3ULIMSI MOXET HPaBUThHCS MJIM HET. ABTOp IIPUBEN €€ JOCTaTOUHO
IIOJIHO HE TOJIBKO ITIOTOMY, YTO €My OHA CUMIIaTMYHA. ABTOP IOKa3ajl IPUMEHEHHYIO
K. O3onuHetli Ioruky nokasareabcTBa. [1o BceM ClI0XKHBIM IMpodJieMaM COBPEMEHHOCTH,
0COOEHHO B chepe MEXKITHUISCKHMX OTHOLICHUI, MOTYT OBITh Pa3JIMYHbIC MHEHUS, HO
OHU TOJIKHBI OBITh IOKa3aTeJIbHbI, a HE Pe3YJIBTATOM BCIUIECKA PECEHTUMEHTA.

CeromHs He TOJILKO B CTpaHax bantuu, Ho U Ha YKpauHe, B [py3uu, Monnose u
JIPYTUX CTpaHax UAET MacluTabHasi, SIBHO U30bITOYHO SMOLIMOHANIbHAS «IIPOEBPOIICii-
cKasi» KaMIlaHWsl, Ipeo0JIagaeT «MOTHBALIMs, OCHOBaHHAs Ha Mjiee aOCTPAKTHOTO «CY/Ib-
GOHOCHOTrO» IIaHa «3arag BMecTo BocToka», Maee «IipoLBETaHNE BMECTO OTCTATIOCTH»
(Mazhilis, Unikaite 2005). Bmecte ¢ TeM, B cTpaHax [1pubantuku ncciegoBarenn Puk-
CHPYIOT «HaJIMYKeE CIEeLIM(UIECKOrO EBPOCKENTUIIM3MA, CBOMCTBEHHOTI'O XKUTEISIM Pe-
TMOHOB, TJIe 5KOHOMUYECKAs OTCTAJIOCTh KOMOMHUPYETCS CO CIIeLM(PUKOI STHUYEC-
KOTI'O MEHTAaJMTETa, a 3TO CTAaBUT TPM I'OCYIapCTBa B MCXOAHO Pa3HbIC MO3ULIMU»
(Mazhilis, Unikaite 2005). OTciona BbIBOJ: a MOXKET ObITh HE CJIEAYeT BO BCE CTOPOHBI 1
I10 JIIOOOMY TTOBOJIY JaBaTh OLICHKM, a TOUHEe pa3BellInBaTh Ipabiku? [opa3no ueneco-
00Opa3Heil 00beAMHUTD YCUJIMSI MHTE/UICKTYAJIOB JIJISI OCMBICICHUSI MAaCcIITaOHBIX ITPO-
1I€CCOB [JI00AIU3alU, IJIs1 IOMCKA ONITUMAJIbHBIX PEIICHUI, TPUEMIIEMbIX 1JIs1 00JIb-
IIMX ¥ MaJIbIX CTPaH.

Ha HayyHbIX KOH(pEpEeHIUSX TPY aHAINU3e MPOoOJIeM MEXIYHAPOIHBIX OTHOLLICHU
1004t uuTUpoBaTh cTpoku P. Kunnunra: «3amnan ectb 3anan, Boctok ects BocTok, u
C MeCTa OHU He coiinyT». MHorma mpou3HOCUTCS HECKOJIBKO MHOM BAPUAHT — «M BMECTE
OHU He coMayTcsi». [OBOPUTCS 3TO OOBIYHO C 3AAKKMM IPUAbIXaHUEM, UTO, MOJI, IIOE-
Jlaellb, Hallle IPOTUBOCTOSIHUE TIpeacKa3aHo eme 100 et Ha3am, HUYero He U3MEHU -
JIOCh ¥ UIBMEHUTBCS He MOXeT. Hepeko HY IUTUPYIOLIUIA, HU, TeM 0oJiee, aIIonupy-
IoIlIMe eMy CIyllaTerd He MoAo3peBaloT, KTo Takoit HobeneBckuii naypeatr Penbsipn
KUWIIMHT ¥ YeM OH IPOCJIaBUIICS, YTO €Il HaImrcal KpoMe 3TUX ABYX CTPOK. «3Halo-
1I1e» 3aIyMbIBalOTCsI, a He OMHO(haMMIEL I aBTOp a)OPUCTUYECKUX CTPOK TOMY Ca-
Momy KMIITMHTY, KOTOpBI Hamucall 1eTCKylo cKa3ky o Mayriu?

OO0 OTCYTCTBUU 3JI€MEHTAPHOI KyJIbTYyphl 3HAHUI Y CYMTAIOIIMX CeOsI MHTEIJLICK-
TyaJaM1 MOXHO 1 Hy>KHO €pHUYaTh. 3HaYuMO apyroe: Penbsipa KurivHr nucan co-
BCEM MHOE:!
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O 3anan ectb 3anaa, Boctok ecth BocTok,
U ¢ mecT oHM HE COMAyT
IToka He npencranet He6o ¢ 3emnéit Ha CTpalllHbIN
TocriogeHs cya.
Ho Het BocToka, u 3anajga HeT, 4yTo Iiems,
ponuHa, pof,
Ecnu cuibHBINA ¢ CUIBHBIM JIMLIOM K JIMILY Y Kpast
3emu BcTaér?

(ITepeBon E. ITonsHcKoi1)

M nanbliie B 6annaae na€Tcs OTBET Ha MOCTaBIeHHbIN Borpoc. Topen Kamain yrHan
y TIOJIKOBHUKA JIOWIaAb. TOT MOCAa1 BAOTOHKY ChIHA, KOTOPBIA caM HE 3aMEeTWJI, KaK
nonai B JoByliky. Ho Kaman He pacnipaBuiics ¢ HEyIauYHUKOM, a IPUCTABWI K HEMY
OpJIMHApPIIEM CBOETO ChIHA, CKa3aB Mpu 3ToM: «OTell ChiHA 32 MHOM TTOCJIal, a s ChIHA
otnam» (Kipling 2001).

TakumM 006pa3oM, eciiv yK TPUCTTUIUIIO «CBOIO TPAMOTHOCTD ITOKa3aTh» IIMTUPOBA-
HueM Penpspna Kurnnra, To cienyeT AejlaTb 3TO COBEPIIEHHO B MHOM KOHTEKCTE.
Henenus Ha Boctok u 3anan He OyaeT, no KUIIMHTY, €Clu BCTPETITCS CWIbHBIN C
CWIBHBIM, paBHbIE. Penbsapn KUIInHTL, nrcatesnb, MO3T U BOMH XOPOIIO 3HAJ CYIIIHOCTh
YeJI0BEYECKMX KOJUTU3UI: TUaIor BO3MOXEH y paBHO CWIbHBIX. He y cTpemsiiuxcst ObITh
TaKOBBIMM U TeM 0oJiee He OOBSBISIONINX ce0s1 UMHU, a Y AECTBUTEIBHO PABHBIX, Ca-
MOJOCTATOYHBIX.

Bcs 3HamenuTas 6atana Penbsipna KurivHra roBOpyt o TOM, YTO B AUAJIOTE CUJTb-
HBIX, PAaBHBIX IPYT IPYTY IO CUJIE U MOLIY MPOOIEMBI TPOTUBOCTOSIHUS BocToka u 3a-
Majga yXoAsaT Ha 3aaHuil TuiaH. [IpuMeHUTenbHO K B3auMOOTHOIIeHUsIM [loipmu u
Poccun MOXXHO cKa3aTh, YTO MPOOIEMbI MEXTY HAIIIMMU HAPOJIaMU CTAHYT KPaTHO pa3
MEHBIIUMU, €CJTA TOCYIapCTBA AIEUCTBUTEIBHO CTAHYT CUJIbHBIMU, C PAa3BUTOM, KaK B
LIMBAJIM30BAHHOM PBIHKE 9KOHOMUKOM. /{7151 3TOro pyKOBOAUTEISIM HAIIIUX CTPAH HAZ0
HE TOBOPUTH O MOILIY CBOETO TOCYAApCTBa, HE UCKATh APYT Y Ipyra OlIMO0K, TPOMaxoB
1 HEOCTATKOB, a HAIIPABUTh CUJIbI HA PA3BUTHUE KOHKYPEHTOCITOCOOHO 5KOHOMUKH,
pa3paboTKy MHHOBALIMOHHBIX TEXHOJIOTUMA.

ITpumeyanus

[1] 3akoHBI MaHy — MaMATHUK JPEBHEMHAUICKON KYJIBTYPBI, CBOJ 3aKOHOB M TIPABIT MOPAJH,
coctaBieHHbIl B [11 B. 10 H.3., o npeganuio, caMum Many — BHyKoMm bpaxwmbl, npapoaurenem
TernepenrHero pona yenoseueckoro. ®. Hure nmpouén ux B 1887 romy v oHU CTUMYITUPOBATN
ero paboty Haj «BoJeit K BiacTu».
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Summary
Vladimir Speransky

Resentment as Permanent Component of International Relations:
Possibilities of Limitation of Its Impact on the Public Awareness in Poland and Russia

Nowadays there exists not always understandable tension between the post-socialist
countries, which recently presented themselves to the world as a new stable community of
people. Collisions, accompanied by severe recriminations, are constantly arising in different
spheres of life. A wide dissemination of these collisions allows disposing of a commonplace
assertion that the problem is in the modern state leaders, who because of their ambitions
cannot find mutual understanding, and confront each other on the world political arena,
involving into the process the masses of people. In the author’s opinion, the question lies in
another plane. The articles analyses the genesis of the Polish-Russian relations. On the basis of
Nikolai Berdyaev’s provisions it is proved that one should not exaggerate the importance of
the Slavic origin of the two nations. For centuries the relations between the “Slavic souls” have
been marked by confrontation, that often was quite severe; thus, one should not rely on the
idea that the civilized relations between Russia and Poland as well as among other post-socialist
states, will be built quickly and efficiently on the ground that these state are historically
interconnected, they have common economic and political interests, etc. It is necessary to
overcome the long-standing resentment, which, as it is stressed in the article, is characteristic
to some extent of all sides of ethno-national relations, independently on whether small or big
states are discussed. The novelty of the present research is that the author offers his own
scientific vision of the reasons and motives of the secular confrontation of different peoples,
nations and states, the peoples of Russia and Poland in particular, as well as the ways to limit
the influence of the resentment on the public awareness in Poland and Russia.
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Kopsavilkums

Vladimirs Speranskis

Resentiments ka pastavigs starpnacionalo attiecibu komponents:
ta ietekmes ierobezo$anas iespejas uz sabiedrisko apzinu Polija un Krievija

Postsocialisma valstu vida, kuras nesena pagatné poziciongja sevi ka jauns saliedéts cilveku
kopums, miisdienas vérojama ne vienmér izprotama spriedze. Dazadas dzives sféras biezi rodas
kolizijas, ko pavada skarbi savstarpéjie apvainojumi. Sadu pretestibu plaga izplatiba liek uzskatit
par nepamatotu ikdienas pienémumu par to, ka probléemu rada musdienu valstu vaditaji, kuri
savu ambiciju dé| nevar atrast savstarpéju sapratni un cinas viens ar otru pasaules politiskaja
aréna, iesaistot taja ari lielas cilvéku masas. Péc raksta autora domam, jautajums ir jaskata
savadaka griezuma. Raksta tiek analizéta Polijas-Krievijas attiecibu genéze. Pamatojoties uz
Nikolaja Berdjajeva izteiktajam atzinam, tiek pieradits, ka nevajag parspilét slavu saknu nozimi
divu tautu attiecibas. Savstarpéjas saiknes starp “slavu dvéselem” gadsimtu gaita pavadija
pretspars, biezi vien visai nezéligs, un tadé] nevajadzétu cerét uz to, ka civilizétas attiecibas
starp Krieviju, Poliju un ari citam postsocialisma valstim veidosies atri un efektivi tik vien
tapéc, ka vésturiski $is valstis eksistéja lidzas, tam ir kopigas ekonomiskas un politiskas intereses
u.tml. NepiecieSams parvarét sen uzkrata resentimenta spiedienu, kas, ka uzsvérts raksta, ta
vai citadi piemit visam etnonacionalo attiecibu pusém, neatkarigi no ta, vai valsts ir liela vai
maza. Si pétijuma novitati nosaka tas, ka autors piedava savu zinatnisko redz&jumu dazadu
tautu, naciju un valstu, $aja gadijuma ta ir Polija un Krievija, gadsimtiem ilgusa pretspara
motiviem un iemesliem, ka ari resentimenta ietekmes ierobezo$anas iespéjas uz Polijas un
Krievijas sabiedrisko apzinu.



Karlis Litaunieks

IZVAIRISANAS NO NODOKLU NOMAKSAS KA SOCIALAS
DEVIACIJAS IZPAUSME LATVIJA

Latvijas sabiedriba ir vérojama tendence, kuru var raksturot ka socialas deviacijas izpausmes
veidu — izvairisanos no nodoklu nomaksas. Veiktais pétijums ir izstradats, balstoties uz fiskalas
jeb nodoklu sociologijas un deviaciju sociologijas teorijas pamatnostadném un atzinam. Pétijuma
novitati veido tas, ka autors, balstoties uz augstakminétu teorétisko bazi, izdalija un empiriski
izpétija tas tipologizéjosas izpausmes, kuras raksturo individa izpratni un attieksmi pret izvai-
ri$anos no nodoklu nomaksas: “individa valstiskas un pilsoniskas apzinas izpratne”, “individa
izpratne par nodoklu politiku un tas socialo taisnigumu” un “individa léemumu piegpemsanas
racionalitate”. Pétljuma ietvaros tika veikta kvalitativa izpéte — dazadu nozaru ekspertu inter-
vésana, izmantojot daléji strukturétas intervijas, ka ari analizétas ekspertu sniegtas intervijas.
Pétijuma rezultati liecina, ka Latvijas sabiedriba nav kada viena galvena individa attieksmes
izpausme, kura nosaka individa izpratni un attieksmi akceptéjot nodoklu nomaksu vai ari
izvairoties no nodoklu nomaksas. Respektivi, individa valstiskas un pilsoniskas apzinas izpratne,
individa izpratne par nodoklu politiku un tas socialo taisnigumu un individa lémumu pienem-
$anas racionalitate ir lidzvértigi svarigas, viena otru ietekmé, papildina un vérojama to sav-
starpéja saistiba. Pétijuma rezultata ari ir identificéts, ka izvairis$anas no nodoklu nomaksas
Latvija izrada tendenci klut par socialo normu, nevis saglabat socialas deviacijas statusu.

Atslégas vardi: fiskala jeb nodoklu sociologija, deviaciju sociologija, izvairisanas no nodoklu
nomaksas, sociala deviacija, sociala norma.

Ievads

Raksts atspogulo un analize veikta pétijuma rezultatus par vienu no énu ekono-
mikas izpausmém - izvairiSanos no nodoklu nomaksas ka socialas deviacijas veidu.
Sociala deviacija jeb sabiedriba pienemto socialo normu nerespektésana un parkapsana
rada nopietnas socialas sekas. Pirmkart, izvairisanas no nodok|Ju nomaksas rada un
atrazo socialo normu ignoranci, kas iezimé sabiedribas demoralizacijas tendenci,
otrkart, valsts nespéj adekvata apjoma nodrosinat savas funkcijas, tai skaita sociala
rakstura funkcijas. Tadéjadi izvairisanas no nodok]u nomaksas ka sociala deviacija ir
ar augstu socialas bistamibas pakapi un virza sabiedribu uz socialajiem konfliktiem,
lidz ar to, pétamais jautajums pasreizéja laika posma iegtist vitali nozimigas aktualitates
statusu. To apliecina ari tas, ka Latvija ir veikti pétijjumi saistiba ar izvairiSanas no
nodoklu nomaksas tematiku. Pieméram, Tirgus un sabiedriskas domas pétijumu centrs
SKDS regulari jau no 2000. gada veic iedzivotaju aptaujas par to attieksmi un izpratni
pret izvairisanos no nodoklu nomaksas un $aja joma liels nopelns ir sociologam
A. Kaktinam. Ta saucamais “aploksnu algu” fenomens ir pétits pétijuma “Darba
apstakli un riski Latvija 2009-2010", kuru veica pétnieku grupa, kura ietilpst STA
“Inspecta Prevention” un SIA “TNS Latvia”, ka ari piesaistitie eksperti L. Matisanes
vadiba (Latvijas Darba devéju konfederacija u.c. 2010). Loti aktivi izvairisanas no
nodoklu nomaksas problematikai savos pétijumos ir pievérsies Rigas Ekonomikas
augstskolas (REA) uznéméjdarbibas procesu pétnieki A. Sauka un T. Putnins, kura
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vadiba pedejos gados ir veikti vairaki pétijumi. Tas norada, ka izvairiSanas no nodoklu
nomaksas ka socialas deviacijas izpausmes veids ir ienémis butisku vietu un lomu
Latvijas sabiedriba. Par to, ka minétais fenomens savu ietekmi palielina, liecina fakts,
ka Latvija énu ekonomikas apjoms ir lielakais Baltijas valstis un no 36.6% iekSzemes
kopprodukta (IKP) 2009. gada, ir pieaudzis lidz 38.1% 2010. gada (Sauka, Putnins
2011) un, lai to samazinatu, 2010. gada 10. augusta LR Ministru Kabinets apstiprinaja
“Pasakumu planu énu ekonomikas apkaros$anai un godigas konkurences nodrosi-
nasanai 2010.-2013. gadam”. Valdibas limeni pienemtais pasakumu plans norada
uz to, ka probléma ir risinama valstiska limeni. Ta ir loti batiska un svariga valdibas
aktivitate cina ar énu ekonomiku, uzticibas vairosana valdibai un adekvatas individa
nodok]u maksataja un sabiedribas kopuma izpratnes veidosana par nodoklu politiku
un tas socialo taisnigumu. Minétais norada, ka ir svarigi izpétit sabiedribas un individa
nodoklu maksataja izpratni un attieksmi pret izvairisanos no nodoklu nomaksas ka
socialas deviacijas izpausmes veidu. Tapéc tika veikts pétijums, kura ietvaros tika
veiktas vienpadsmit daléji strukturétas dazadu nozaru ekspertu intervijas un interveé-
S$anas procesam sekojosa interviju analize. Pétijuma izvairisanas no nodoklu nomaksas,
ka viens no nodoklu socialajiem fenomeniem, tika pétits balstoties uz fiskalas jeb
nodoklu sociologijas teorijas nostadném. Vienlaikus izvairisanas no nodoklu nomaksas
pétijuma tika skaidrota ka socialas deviacijas izpausme, pamatojoties uz deviaciju
sociologijas teorétiskajam atzinam.

Pétijuma teoretiskas nostadnes

Deviaciju sociologija. Sociologijas klasiki — E. Dirkems (E. Durkbeim), M. Vebers
(M. Weber), G. Zimmels (G. Simmel), Dz. Mids (G. Mead) u.c. — savos darbos ir péti-
jusi un izteikusi savas atzinas par socialo deviaciju un tas vietu cilvéku uzvediba. Ne
visi minétie sociologijas klasiki speciali ir analiz&jusi $o socidlo paradibu. Tomér vinu
teorijas var palidzét saprast socialo kontekstu, kura ir lietderigi lietot jedzienu “sociala
deviacija” vai identificét socialo uzvedibu ka deviaciju. Klasiskas sociologijas ietvaros
izveidojas dazadas zinatniskas pieejas socialas deviacijas pétisana. Visbiezak socio-
logijas vésturnieki $aja konteksta nosauc francu sociologa Emila Dirkema vardu.
Socialas deviacijas problematika, péc E. Dirkema uzskatiem, saistita ar vina prieksstatu
par socialo realitati, ka tadu, kur primara loma pieder kolektivas apzinas formam un
izpausmém. E. Dirkems ieviesa jédzienu “anomija”, kurai, sabiedriba rodoties, pieaug
individa socialas deviacijas izpausmes. Anomija raksturiga radikalu sabiedribas socialo
parmainu un ekonomisko un finansu krizu laikmetiem, kad izpauzas sabiedribas
dezorganizacija. Saja sabiedribas dezorganizacijas jeb anomijas stavokli tiek saka-
pinatas un deformétas atsevisku individu tieksmes un kaislibas, kas izjauc personibas
lidzsvaru.

Vacu sociologs Makss Veébers istenoja citu zinatnisko pieeju socialas deviacijas
analizé. Nevar apgalvot, ka M. Vebers speciali akcentéja socialo deviaciju savos darbos.
Tomeér vins piedavaja originalo zinatnisko skatijumu socialo paradibu analizei, kuru
var dro$i izmantot ari raksturojot socialo deviaciju. Atskiriba no E. Dirkema, M. Vébers
uzskatija, ka sociali kulturalai dzivei piemit individuals un neatkartojams raksturs. Ja
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ari ir jéga runat par socialas kultaras dzives objektu universalo raksturu, tad tikai ka
par visparéju kulttras izpausmju individualistisko izplatibu. Analizgjot socialo realitates
individualitati, M. Vébers uzskatija, ka pamatus vajag meklét cilvéeka ricibas veidos.
Ricibas struktara M. Vébers galvenokart izce] mérki un lidzeklus. Ja cilvéks sava
uzvediba redz nepieciesamibu izstradat darbibu merki, atrast Sim mérkim atbilstosus
lidzeklus, tad tada uzvediba tiek istenota noteikta jéga (Vébers 2004). Kad cilvéeks ir
orientéts pirmkart uz to, lai mérka sasniegsanai izmantotu adekvatus lidzeklus, tada
sociala riciba ir merka racionala riciba. Ja cilveks tieksies, lai tur vai kas, sava uzvediba
istenot normas prasibas, tad riciba klas veértejosi racionala. Pie tada ricibas tipa pieder
darbibas aiz pienakuma jutam. Sabiedriba ir ne mazums pieméru uzvedibai jutu
ietekmé. Ta ir afektiva riciba. Riciba, sekojot tradicijai, ta ari saucas — tradicionala
riciba (Vébers 2004). Izejot no M. Vébera pieejas ricibas analize, var secinat, ka gan
pielagosanas socialajam normam, gan sociala deviacija atkariga no ricibas veidiem.

Savdabigu pieeju socialas deviacijas analizei klasiskas sociologijas ietvaros istenoja
ari Georgs Zimmels. G. Zimmels, lidzigi ari ka M. Vebers, speciali neizstradaja socialas
deviacijas teoriju. Tomér vina uzskati par sabiedribas un personibas attiecibam ir
arkartigi svarigi, lai saprastu musdienu sociologijas zinatniskas pieejas socialas devi-
acijas analizé. G. Zimmels kritizéja E. Dirkema pieeju socialo paradibu analize, taja
skaita ari deviacijas raksturojuma. Péc G. Zimmela domam, butu nepareizi mekleét
kopéjus likumus sabiedriba (Zimmel 1996). G. Zimmels neuzskatija, ka morala kopiba
raksturojama vienigi ar cilvéku altruistiskam attiecibam lidzigi E. Dirkema aprakstitajai
solidaritatei. Darba “Cilvéks ka ienaidnieks” G. Zimmels parada, ka egoisms ir tikpat
raksturigs cilvéku savstarpéjas attiecibas ka altruisms. Tapéc egoistisko uzvedibu nevar
dévet par socialo deviaciju ka tadu. Vienlaikus G. Zimmela metodologiju par socialas
realitates vésturisko dimensiju ari var saistit ar socialas deviacijas analizi, jo G. Zimmels
paradija, ka tradicionala sabiedriba izmanto kolektivas atbildibas mehanismus, lai
kontrolétu cilvéku uzvedibu un atturétu vinus no uzvedibas, kuru var raksturot ka
socialo deviaciju. Si ideja bija tuva ari H. Spenseram (H. Spencer), K. Marksam
(K. Marx), E. Dirkemam, M. Véberam.

Svarigas idejas par socialas deviacijas parvarésanu ir ari ASV sociala psihologa
un sociologa Dzordza Mida darbos (Mead 1996). Vins uzskatija darbibas kooperaciju
par vislabako mehanismu, lai sasniegtu mérki. Darbibas kooperacijas funkciju
daudzveidiba samazina iesp€jas individam istenot uzvedibu, kura izpaustos ka sociala
deviacija. Darbibas kooperacija ir cilveka dzives sociala rakstura svarigaka iezime,
kooperaciju pavada individu funkciju atskiribas.

Pagajusaja gadsimta vairaki sociologi ir pievérsusies socialas deviacijas proble-
matikai — R. Mértons (R. Merton), P. Bergers (P. Berger), T. Lukmans (Th. Luckmann),
E. Gouldners (E. Gouldner), C. Kalijs (Ch. Cooley), N. Lamans (N. Lubmann), G. Mar-
kaze (H. Marcuse), T. Parsons (T. Parsons), A. Sucs (A. Schutz), M. Horkhaimers
(M. Norkheimer), T. Adorno (Th. Adorno), P. Sorokins (P. Sorokin), N. Smelzers
(N. Smelser), V. Pareto (V. Pareto), J. Gilinskis (4. Tuaunckuii) u.c. Vienlaikus ir jaat-
zimé, ka ari ne visi minétie sociologi speciali ir analizéjusi socialo deviaciju, bet vinu
teorijas — tapat ka klasiku teorijas — palidz identificét socialo uzvedibu ka socialas
deviacijas izpausmi un apzinat socialo kontekstu musdienas jédziena “sociala deviacija”
lietosanai. ASV sociologs Roberts Mértons modificéja E. Dirkema anomijas koncepciju



K. Litaunieks. Izvairisanas no nodokju nomaksas ka socialdas deviacijas izpausme.. 25

(bezlikumibas stavoklis, tiesiskais un tikumiskais vakuums), sasaistot to ar sabiedrisko
spiedienu. Savu pétijumu vins balstija uz ASV sabiedriba kultivéto tieksmi péc augsta
sociala statusa, kam iepretim bieZi vien nav reala seguma to sasniegt. Lidz ar to,
noteikta dala sabiedribas, kurai nav legalu iespéju sasniegt So proponéto statusu,
meérka sasniegSanai atlaujas neievérot socialas normas un izmantot netradicionalus
panémienus, kas raksturojas ka socialas deviacijas izpausme. R. Mértona teorija pievers
uzmanibu tam, ka sabiedriba pati rada apstaklus deviacijai. Respektivi, ja butu izdeviba
sasniegt mérki, ievérojot socialas normas, ievérojama dala sabiedribas locekli to daritu.
Vienlaikus R. Mértons uzskatija, ka ignoréjot uzvedibas novirzes vai tas raksturojot
tikai ka nevélamas, sociologa uzmanibas loka vairs nav sabiedriskas dzives dinamika
un izmainas. Ir ari japiekrit R.K. Mértonam, jo katru uzvedibas novirzi (deviaciju)
uzreiz viennozimigi nedrikst pasludinat par nevelamu, jo dazadas sociali ekonomiskajas
situacijas §is deviacijas mazinasanai vai noveérSanai ir jabat atskirigai. Vienlaikus
jaatzimé, ka piecas individualas pielagosanas formas (Merton 2006) (konformisms,
inovatorisms, ritualisms, retritisms, revolucionarisms jeb dumpis) ir R. Mértona
deviacijas teorijas viens no galvenajiem un butiskakajiem sasniegumiem.

Ievérojama sociologa Tolkota Parsona sociologija socialas deviacijas probléma ir
tiesi saistita ar socialas sistémas izpratni. T. Parsons uzskatija, ka normala socialo
sistemu funkcioné$ana paredz stingri sekot normativajai kultarai (ITapcorc 2000).
Pie tam sabiedriba ka socialaja sistéma var pastavet tikai viena $ada kultara. Jebkuras
citas cilveka vai socialas grupas darbibas, kuras nav spéjigas istenot sistémas identitati,
klast marginalas un deviantas (Parsons 2002). Strukturala funkcionalisma ietvaros
$adu socialas deviacijas izpratni, kad to uzskata tikai ka novirzi no vieniga sabiedribai
pienemama normativas kultiiras modela, kritizéja Elvins Gouldners. Sis ASV sociologs
T. Parsona koncepciju faktiski salidzinaja ar Platona prieksstatiem par absolato,
dievisko ideju raksturu, kuras dominé cilvéku uzvediba (Gouldner 2003). E. Gouldners
uzskatija, ka visi socialas darbibas veidi, kuri neatbilst legitimajai kultarai, klast par
anomiju (Gouldner 2003).

Prieksstatu kritika par socialo deviaciju ka jebkuram novirzém no normativa
modela ir atrodama Carlza Kalija simboliska interakcionisma teorija. C. Kalijs uzska-
tija, ka reala sabiedriba ir cilveka daudzveidigas dabas individuala izpausme, kas
veidojas ka mijiedarbibas rezultats “primaro grupu” (galvenokart, gimene un kaimini)
ietvaros (Cooley 2000). Tapéc kopa ar konformismu, ka socialas identitates normativo
standartu apguves lidzekli, C. Kalijs nenoliedz ari nonkonformisma iespé&jas. Nonkon-
formisma ir ne tikai nostadne uz eso$o normu nolieg$anu, bet ari vélme radosi veidot
jaunas normas (Cooley 2000). Tapéc nedrikst jebkuru uzvedibu, kas nav atbilstosa
normativajiem modeliem, uzreiz uzskatit par socialo deviaciju.

Vél viens socialas deviacijas normativa modela kritikas variants atrodams Frank-
furtes skolas teorétiku darbos. Péc Maksa Horkhaimera un Teodora Adorno domam,
socialas deviacijas normativais modelis ir “vienreizgja cilvéka anuléSana” (Horkheimer,
Adorno 1997). Savukart Herberts Markuze piedavaja socialas deviacijas dabu rak-
sturot Z. Freida (S. Freud) klasiskas psihoanalizes gara. Ja starp cilvéku vajadzibam
un socialo pasauli, kulttras pasauli pastav neparvarams bezdibenis, tad neizbégami
veidosies neatrisinams konflikts starp cilveka biologiskajam vajadzibam un kultaru,
kura attieciba pret §$im vajadzibam ir represivs raksturs (Marcuse 2002). Péc H. Mar-
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ktzes domam, musdienu burzuaziska sabiedriba uzspiez cilvekam “standartizétas
prasmes un pielagosanos” un novirzi$anas no tam tiek stingri sodita (Marcuse 2002).

Vel ir jamin sociologs P. Sorokins, kurs ir radijis sabiedribas defekta teoriju, kura
norada, ka sabiedriba deviaciju veidojoSas uzvedibas céloni rodas no nevienlidzigas
materialo labumu sadales starp sabiedribas individiem, sociologs V. Pareto, kurs ir
analizéjis sabiedribu ka sistemu ar ciklisku attistibu, kur radosais un konstruktivais
mijas ar dezorganizé&joSo, sociologs N. Smelzers, kur$ uzskata, ka deviacijas ir novirzes
no grupu normam.

Vairums musdienu sociologu izprot deviacijas definiciju ka socialo normu parkap-
Sanu, kuras, iespéjams, var novest pie likuma parkapéja nosodijuma vai sodiSanas.
Sociologu teoriju izpéte apstiprina, ka liela dala sociologu, kas péta deviaciju, iedala
to divos, izteikti atskirigos dalijumos: viens no tiem ir konstruktivisma pieeja un otrs
ir skaidrojosas deviacijas teorijas. Konstruktivisms apluko deviaciju ka “subjektivi
problematisku”, tas ir, no deviantas personas viedokla. Skaidrojosas teorijas uzskata
deviaciju ka “objektivi pieskirtu”, tas ir, sindromam lidziga realitate ar vairak vai
mazak skaidri izteiktam, identificéjamam ipasibam, kuru célona etiologiju socialie
zinatnieki var attistit talak (Goode 2007). Kaut ari §is abas pieejas definé deviaciju
virspuséji lidziga veida, to definicijas tomér norada uz izteikti atskirigiem jédzienu
apkopojumiem. Faktiski tas ir saistitas vienigi ar objektivi lidzigo tematiku, bet kon-
ceptuali un teorétiski tas ir pilnigi atskirigas pasaules. Jaatzimé, ka pieminéta deviacijas
sociologu intelektuala sadaliSanas divas nometnés — konstruktivistos un deviaciju
skaidrojosajos teorétikos —ir novedusi pie teorétiski inovativas deviacijas divu virzienu
pétijumiem. Tomeér tas ietekme uz socialas deviacijas teorétisko pétijumu bazi ilgstosaka
laika posma vél japéta, japamato un jadefiné (Goode 2007).

Ka Latvija ievérojamakais pétnieks socialo deviaciju joma ir jamin zinatnieks
Rigas Stradina universitates profesors Andrejs Vilks, kurs saistiba ar deviaciju problemu
loku ir publicgjis vairakus zinatniskus darbus.

Socialas deviacijas sociologiskas izpratnes teoriju analize atkl3j un parada socialas
deviacijas jédziena vesturisko un teorétisko attistibu un palidz izprast un no sociologiska
aspekta analizet socialas deviacijas izpausmi — izvairiSanos no nodoklu nomaksas.
Pétijuma autors vairak ir konstruktivisma pieejas neka skaidrojosas deviacijas teorijas
piekritéjs socialas deviacijas jédziena izpété un skaidrosana. Lidz ar to, pétijuma socialas
deviacijas izpausme — izvairiSanas no nodoklu nomaksas - tiek analizéta no individa-
nodoklu maksataja viedokla un skatu punkta. Vienlaikus pétijjuma izvairisanas no
nodoklu nomaksas, ka viens no nodoklu socialajiem fenomeniem, tiek pétits, balstoties
uz fiskalas jeb nodoklu sociologijas teorijas nostadném.

Fiskala jeb nodoklu sociologija. Fiskala jeb nodokla sociologija ir relativi jauna
zinatnes nozare, kas tiek atseviski izdalita ka sociologijas virziens un parada nodoklu
socialo fenomenu. Par fiskalas jeb nodoklu sociologijas pamatlicéju uzskata austriesu
zinatnieku J. Sumpéteri (J. Schumpeter), kurs fiskalo jeb nodoklu sociologiju definéja
ka nozari, kura “péta socialos procesus, kas ir saistiti ar aplik§anu ar nodokliem un
valsts finansém” (Schumpeter 1991). Vienlaikus pats J. Sumpéters norada, ka véstur-
nieks R. Goldseids (R. Goldscheid) bija pirmais, kur$ 1917. gada uzsvera, cik svarigi
ir pétit fiskalo vésturi, lai saprastu valstu veidosanas procesu gaitu (Schumpeter 1991).
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Lai gan starp zinatniekiem nav bijusas butiskas atskiribas uzskatos par to, ko ir
japeéta fiskalajai jeb nodoklu sociologijai, bez J. Sumpétera tai dot definicijas ir centusies
vairaki zinatnieki:

1) Dz. O’Konnors (J. O’Connor) uzskata, ka fiskala sociologija péta valsts finansu
parvaldes principus un nodoklu sloga pardales principus starp dazadam ekono-
miskam grupam (O’Connor 1973);

2) D. Jakobs (D. Jacobs) to definé ta — fiskala sociologija péta valsts fiskalas politikas
neekonomiskos célonus un sekas (Jacobs 1988).

Ka norada viens no musdienu vadosajiem fiskalas jeb nodoklu sociologijas parstav-
jiem M. Lerua (M. Leroy), nodoklu sistémas izpéte parasti notiek ar ekonomikas vai
tiesibu zinatnes pieeju, kur nodoklis ka sociala izpausme un nodoklu maksatajs ka
galvena darbojos$as persona netiek pétiti (Leroy 2006). Lidz ar to, “fiskala jeb nodoklu
sociologija péta attiecibas starp nodoklu maksasanas sistému, valsti (valsts institticijam)
un sabiedribu” (Leroy 2006). Tada veida, sava izpétes joma nodoklu sociologija pie-
dava teorétiski empirisku pieeju nodoklu politikas socialajiem vektoriem, racionalitatei
attieciba uz nodoklu maksataju un nodoklu maksasanas sistémas socialo taisnigumu.

Nodoklu maksataja léemums izvairities no nodoklu maksasanas vai izpildit savas
nodoklu maksataja saistibas rodas no vinam pieejamas konkrétas informacijas par
nodok]u sistému, vina valstiskas un pilsoniskas apzinas izpratnes. Si konkrétas infor-
macijas baze un, ar to saistitie dazadi nodokla izpratnes veidi noved pie tada fenomena,
kad sabiedriba notiek kolektiva nodokla nepienemsana, kas izpauzas dazadas formas
ka, pieméram, piketos, demonstracijas, mitinos, streikos u.c. izpausmes veidos. Vai
ari noved, ka norada M. Lerua, pie “individualas neapmierinatibas ar nodokli”, kas
izpauzas ka nodoklu nemaksasana, kas ir “novirze no normas” (Leroy 2006). Respek-
tivi, rodas novirze no normas jeb individuala socialas deviacijas izpausme. Vienlaikus
pieaug ari masu médiju loma, lai novaditu lidz ikvienam sabiedribas individam plasaku
un argumentétaku konkréto informaciju, kuru individs interpretéjot, pienem lémumu
par nodoklu maksasanu vai nemaksasanu. Tatad loti svarigs ir, ka norada M. Lerua,
“konkrétas informacijas princips” (Leroy 2006). Tas nozimé to, ka individs rikojas
atkariba no savas personigas konkrétas situacijas, savam subjektivajam zinasanam
par nodokliem un savas valstiskas un pilsoniskas apzinas izpratnes. Te ir jaatzimé, ka
individa ricibu ietekmé tas, ka ir rikojusas pazinas vai personas no tas referentas
grupas, kuram individs pieder vai tiecas piederét. Zinatnieks B. Torglers (B. Torgler)
ir pétijis individa nodoklu maksataja ricibu un secinajis, ka nodoklu maksatajs tiek
identificéts ar to pasu socialo grupu, kura atbalsta tas pasas socialas normas (Torgler
2003). Ari vairaki citi zinatnieki — M. Spaisers (M. Spicer), S. Lundsteds (S. Lundstedt),
J. Fogels (J. Vogel) — novérojusi tendenci, ka izvairisanos no nodoklu nomaksas ir
atkariga no to nodoklu nemaksataju skaita, kurus attiecigais individs pazist personigi
(Spicer, Lundstedt 1976; Vogel 1974). Faktiski konkrétas informacijas princips parada
nodoklu maksataja kognitivo (izzinas) racionalitati, kuru raksturo individam pieejama
informacija, $is informacijas interpretacija un rezultata izveidojusies izpratne par
nodoklu maksasanu vai izvairisanos no nodok]u nomaksas.

Sociologs M. Lerua pierada, ka nodoklu nemaksataju moralais nosodijums nav
liels salidzinot ar citam novirzu formam (Leroy 2006). Ja individam iztrukst moralas
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vertibas, tad savu lomu var nospélét socialas vertibas, ka, pieméram, ciena pret kopuma
visu saistibu izpildi, piederiba kadai noteiktai socialajai vai referentajai grupai. Tas
nozimé to, ka individs var nosodit izvairiSanos no nodoklu nomaksas péc tadiem
faktoriem, kuri atrodas talu no morala nosodijuma. Lidz ar to, nodoklu konformismu
ir sarezgiti izskaidrot un iespéjams, ka daudzos gadijumos tas vaji atspogulo individa
moralas saistibas. Biezi individi publiski pauz nosodijumu nodoklu nemaksasanai,
bet taja pasa laika pasi piekopj izvairiS$anas no nodoklu nomaksas praksi.

Vienlaikus fiskala jeb nodoklu sociologija pieskir nozimi individa nodoklu mak-
sataja izpratnei par nodoklu politiku un tas socialo taisnigumu, jo §i izpratne ietekmé
individa attieksmi pret izvairiSanos no nodoklu nomaksas. Vairaki sociologi - J. Fogels,
A. Levis (A. Lewis), K. Varnerids (K. Warneryd), B. Valeruds (B. Walerud), P. Veblejs
(P. Webley), H. Robens (H. Robben), H. Elfers (H. Elfers), D. Hesings (D. Hessing) —
ir pétijusi, kapéc paradas socialais pieprasijums un notiek izvairiSanas no nodoklu
nomaksas, individam nodoklu maksatajam pieaicinot augsti profesionalus nodoklu
konsultantus un, tadéjadi radot nodoklu apiesanas shémas, par kuru legitimitati ir
$aubas (Vogel 1974; Lewis 1982; Warneryd, Walerud 1982; Webley u.c. 1991). Sos
procesus var raksturot ka “nodoklu deviaciju” (Leroy 2006), kura izpauzas ipasi
tadas situacijas, kad valsts nodoklu administrésana ir neefektiva un individs-nodoklu
maksatajs sak nodoklu optimizaciju, pielietojot gan legalas, gan puslegalas shémas,
izmantojot nodoklu konsultantu palidzibu.

Individs ir racionals sava izpratné par nodok|u nemaksasanu, jo doma $ada veida:
valsts ir atbildiga par manu ekonomisko stavokli, lidz ar to nodokli ir valsts finan-
sésanas lidzeklis un man ir tiesibas nemaksat nodoklus, ja mans personigais stavoklis
ir nestabils. Sociologs M. Lerua norada, ka ta ir “nepareiza izpratne attieciba par
valsti”, ka ari izskaidro kladainu nodoklu maksataja izpratnes logiku attieciba uz
vina eso$a stavokla céloniem, ko jau ir plasi aprakstijusi sociala un kognitiva psihologija
(Leroy 2006). Saprotams, ka valsts nevar but atbildiga par katra individa (uznémeja
vai privatpersonas) ekonomisko un socialo stavokli. Aprakstita izpratne ari liecina
par individa nodoklu maksataja valstiskas un pilsoniskas apzinas izpratnes trakumu.
Ka norada pétnieks B. Torglers, lepnums, kas pastav individam par savu valsti un
uzticiba valdibai liela méra ietekmeé palavibu nodoklu nomaksai (Torgler 2003). Tikko
apskatitie sociologu M. Lerua un B. Torglera pétijumu rezultati liecina, cik svariga
nozime fiskalaja jeb nodoklu sociologija tiek ieradita individa nodoklu maksataja
izpratnei un attieksmei pret nodoklu nomaksu valstiskas un pilsoniskas apzinas izprat-
nei un ticibai savas valsts léméjvarai un izpildvarai. No otras puses, individa nodoklu
maksataja valstiskas un pilsoniskas apzinas limeni ietekmé ari valsts institaciju, kuras
ir saistitas ar nodoklu iekasésanu, darbiba un attieksme pret vinu ka nodoklu maksa-
taju. Nodoklu administrésana valstiska limeni var izsaukt individa pretdarbibu, ja ta
ir parlieku sarezgita un birokratiska. Ka norada sociologs I. Sakurai (Y. Sakuray),
vienlaikus ari janem véra valsts institiicijas parstavoso ierédnu cilvéciskais faktors,
kas var izpausties vél lielakas birokratijas radiSana neka to paredz valsti apstiprinata
nodok]u administrésanas kartiba (Sakuray 2002). Sie faktori nav mazsvarigi, jo tie
veido individa valstiskas un pilsoniskas apzinas izpratni, kura savukart virza individu
nodok]u maksataju vai nu akceptét nodoklu maksasanu vai ari izvairities no nodoklu
maksasanas.
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Masdienu fiskalas jeb nodoklu sociologijas pieeja nodoklu izpéte, pétot attiecibas
starp nodoklu sistému, valsti, valsts institicijam un sabiedribu, sava problémas teoré-
tiskaja nostadné balstas uz vairakiem sociali — politiskas dabas aspektiem, no kuriem
ka galvenos var izdalit Sadas “tris galvenas attieksmes izpausmes” (Leroy 2006):

1) individa nodoklu maksataja valstiskas apzinas un valstiskas legitimitates izpratne
vai tas triukums;

2) individa un sabiedribas izpratne vai neizpratne par nodoklu politiku un tas socialo
taisnigumu;

3) individa nodoklu maksatdja lémumu pienemsanas racionalitate.

Vienlaikus jaatzimé, ka fiskala jeb nodoklu sociologija neizdala kadu no minétajam
atticksmes izpausmém ka prioritaru, bet vérté ka lidzvértigas un péta tas savstarpéja
saistiba. Sis iedalijums ari parada un definé individa-nodoklu maksataja galvenas
atticksmes izpausmes, lai nodoklu maksasana tiktu akceptéta vai ari notiktu izvai-
riSanas no nodoklu nomaksas. Izejot no sis fiskalas jeb nodoklu sociologijas teorétiskas
bazes, tika atvasinatas un definétas tas atticksmes izpausmes, kuras raksturo individa
izpratni un attieksmi pret izvairiSanos no nodoklu nomaksas. Tatad §is attieksmes
izpausmes ir “individa valstiskas un pilsoniskas apzinas izpratne”, “individa izpratne
par nodoklu politiku un tas socidlo taisnigumu” un “individa [émumu pienemsanas
racionalitate”. No fiskalas jeb nodoklu sociologijas teorijas izrietosas atticksmes
izpausmes ir tas, uz kuru pamata veiktaja pétijuma tika izvirzits pétnieciskais jautajums
un noteikts pétijuma metodologiskais pamatojums.

Pétijuma metodologija un pétnieciskais jautajums

Izejot no iepriekséja sadala sniegta pamatojuma, pétijuma tika izvirzits $ads pétnie-
ciskais jautajums: “Ka Latvijas gadijuma individu attieksmi pret nodoklu nomaksu
to savstarpéja saistiba ietekmé vinu valstiska un pilsoniska apzina, izpratne par nodoklu
politiku un tas socialo taisnigumu un individa lémumu pienemsanas racionalitate?”

Lai zinatniski pamatoti un racionali varétu rast atbildes uz izvirzito pétniecisko
jautajumu, tika izstradata un pamatota pétijjuma metodika.

Socialo zinatnu pétijumos 90% gadijumos tiek lietotas intervijas, kas viennozimigi
norada, ka intervija ir svariga pétniecibas metode. Intervija tiek vértéta ka nozimiga
kvalitativas pétniecibas datu vaksanas metode (Kristapsone 2008). Savukart pétnieks
A. Dzordzi (A. Giorgi) norada, ka pétnieciska intervija nav tikai metode, kuras pielie-
tojums dod kvalitativu tekstu, nekvantitativus raditajus, bet ari metode, kas sniedz
alternativu skatijumu socialo zinatnu pétijumos (Giorgi 1994). Kvalitativaja pétnieciba
reprezentativitates jautajums ir atskirigs neka kvantitativaja pétnieciba. Tas vienmér
fokusgjams nevis uz populaciju, uz kuru attiecinats pétnieciskais jautajums, bet uz
atbilstosu gadijumu vai gadijumiem noteikta vidé. Tas nav jautajums par to, “uz
kadu populaciju es varétu visparinat no $is izlases guitos rezultatus”, bet gan “kas ir
izzinas priek$mets, kam $is gadijums ir atbilsto$s”. Runajot mazak formala valoda,
pamatjautajums ir par to, vai sis izlases parstavji (cilvéki, ar kuriem es esmu runajis)
ir pietiekami zino$i, lai pastastitu man par izzinas priek§metu (Kroplijs, Rascevska
2004).
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Pamatojoties uz tikko aprakstito kvalitativo pétniecibas metozu lomu un nozimi,
lai noskaidrotu izvirzito pétniecisko jautajumu, tika paredzéts veikt kvalitativo pé-
tijumu — ekspertu intervésanu, izmantojot daléji strukturétas intervijas. Lidz ar to,
pétijuma ietvaros tika veiktas 11 dalgji strukturétas intervijas, ar dazadu nozaru eksper-
tiem, kuru atlasei par pamatu tika nemti sekojosi kritériji:

) eksperta orienté$anas savas nozares jaunakajos zinatnes sasniegumos;
) eksperta kompetences limenis;

) eksperta spéja petamas problémas analizé un sintézé;

) sabiedribas uzticamiba ekspertam.

B W =

Ekspertu intervijas norisa aptuveni vienas lidz pusotras stundas garuma un tika
intervéti dazadu nozaru eksperti (tiesibu, sociologijas, finansu, komercbanku sektora,
zurnalistikas, izglitibas, ekonomikas, uznéméju parstavis un valsts iestades parstavis):

Raita Karnite — akadémike, ekonomikas zinatnu doktore, SIA “EPC” (Ekonomikas
prognozu centrs) Valdes locekle, LZA Ekonomikas institata direktore no 1993. lidz
2009. gadam;

Alfs Vanags — Baltic International Centre for Economic Policy Studies (BICEPS)
direktors;

Ainars Dimants — filozofijas doktors komunikacijas zinatné (magna cum laude),
Biznesa augstskolas “Turiba” komunikacijas vadibas doktora studiju programmas
direktors;

Juris Cebulis — “Ekonomistu apvienibas — 2010 biedrs, Hipotéku bankas Atbalsta
programmu parvaldes ALTUM vaditajs;

Roberts Kilis — Rigas Ekonomiskas augstskolas (REA) asociétais profesors, M.Phil.,
PhD (Cantab), Latvijas Valsts prezidenta Stratégiskas analizes komisijas (SAK) prieks-
sédetajs (intervésanas laika). Paslaik LR Izglitibas un zinatnes ministrs;

Maris Elerts — fizikas zinatnu doktors, Latvijas Investiciju un attistibas agentiiras
(LIAA) direktora vietnieks, Investiciju projektu departamenta direktors;

Maris Zanders — zurnala “Kapitals” galvenais redaktors, TV-24 zurnalists, radio
SWH parstavis;

Andprejs Vilks — tiesibu zinatnu doktors, Rigas Stradina universitates (RSU) pro-
fesors, Juridiskas fakultates dekans;

Daniels Pavluts — Latvijas Tirdzniecibas un rupniecibas kameras (LTRK) Valdes
loceklis, Stratégijas direktors (intervésanas laika). Paslaik Latvijas Republikas Ekono-
mikas ministrs;

Teodors Tverijons — Latvijas Komercbanku asociacijas (LKA) prezidents (ilggadéjs
prezidents lidz 2011. gada maijam). Paslaik LKA prezidenta padomnieks;

Pauls Raudseps — bijusais ilggadéjais laikraksta “Diena” komentétajs, tagad
zurnala “IR” komentétajs, sabiedrisks darbinieks.

Eksperti nav sniegusi rakstisku piekrisanu vinu izteikto viedoklu un secinajumu
publiskosanai, tapéc intervijas analizéjot tiek saglabata anonimitate. Respektivi, inter-
viju analizé katram ekspertam tiek pieskirts kods ($aja gadijuma tie ir latinu alfabéta
lielie burti: A, B, C, D, E, F, G, H, I, ] un K), kurs ir zinams pétijuma autoram. Rodo-
ties nepiecieSsamibai publiskot viedokla, konstatéjuma vai secindjuma autora — eksperta
vardu un uzvardu, pétijjuma autors veérsisies pie attieciga eksperta ar lagumu rakstiski
apliecinat, lai vins piekrit intervijas vai tas dalas publiskosanai.
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Veicot ekspertu interviju analizi un iegato secinajumu un viedoklu strukturésanu,
pétijuma autors ir izvelgjies “teoriju vaditas analizes” pieeju (Kroplijs, Rascevska
2004), kura kvalitativas analizes médz vadit un strukturét, pamatojoties uz jau eso$am
teorijam. Izvele tika pamatota ar to, ka $i pieeja vislabak atbilst pétama jautajuma
analizes butibai, ka ari ir nepiecieSamiba interviju analizi strukturét fiskalas jeb nodoklu
sociologijas teorétisko atzinu ietvaros. Lidz ar to, ekspertu interviju analize tiek struk-
turéta atseviski pa trijam ieprieks definétajam attieksmes izpausmém, kuras raksturo
individa izpratni un attieksmi pret izvairiSanos no nodoklu nomaksas: “individa
valstiskas un pilsoniskas apzinas izpratne”, “individa izpratne par nodoklu politiku
un tas socialo taisnigumu” un “individa lemumu pienemsanas racionalitate”.

Pétijuma rezultatu analize

Individa valstiskas un pilsoniskas apzinas izpratne. Jaatzimé, ka praktiski visi
eksperti noradija uz valstiskas apzinas izpratnes trakumu gan individam, gan sabied-
ribai kopuma. Vienlaikus eksperts A uzskata, ka valstisko apzinu veido individa un
sabiedribas kopuma solidarizésanas par to, ka ir jamaksa nodokli, jo no nodoklos
iekasétas naudas valsts nodrosina izglitibu, veselibas apriipi, celu uzturésanu u.c. sabied-
ribai nepiecieSamas funkcijas. Par to ir jamaksa individam un sabiedribai ievérojot
solidaritates principu. Savukart eksperts B uzsver, ka nodoklu maksasana ir valstiskas
apzinas jautajums, kas liecina par individa nodoklu maksataja patriotismu. Eksperts
J piekrit, ka patriotismam ir butiska nozime. Patriotismam ir nevis nacionala nozimé,
bet valstiska nozimé. Patriotismam par valsti, kura tu dzivo, kura aug tavi bérni, kura
tu plano pavadit savas vecumdienas. Eksperts I uzskata, ka nodoklu nomaksasana un
kadu citu tiesisko aktu izpilde, ta ir svéta lieta un ta ir japilda. Eksperts G uzskata, ka
attiecibas ar valsti ir jabat tadai pieklajibas normai, ka tev ta valsts patik vai nepatik,
bet ir pieklajigi maksat nodoklus. Pétijuma autoram ir jaatzimé, ka diemzél paslaik
musu sabiedriba nav vérojama ne minéta solidarizésanas, ne nodoklu maksasana ka
patriotisma izpausme, ne ta ari ir kluvusi par pieklajibas normu. Ka to norada ari
augstak minétie eksperti, So faktoru neesamiba sabiedriba ari liecina par valstiskas
apzinas trakumu. Nenoliedzot valstiskas apzinas izpratnes trakumu, vienlaikus eksperts
C atzimé: “(...) Latvijas pilsoni ir samera lojali. Tur nevajag parspilet vinu oportunismu.
Vini sameéra lojali, viniem patik statuss Q. Ja viniem situdciju padaris kaut vai relativi
vieglaku, vini turpinds maksat nodoklus (...)”. Pétijjuma autors konstatg, ka individam-
nodoklu maksatajam nav adekvata valstiskas apzinas izpratne, bet reizé attiecigaja
individa ir valstiskas un pilsoniskas lojalitates tendences, kuras ir iespéjams attistit.

Gan eksperts H, gan eksperts A ir vienispratis, ka individs, kur§ izvairas no nodoklu
maksasanas, klast no darba devéja puses vieglak manipul&jams. Tas klast ari “nepiln-
veértigs” attiecibas ar valsti, un to lielaka vai mazaka méra individs apzinas. Lai gan
isa termina raugoties, individam skiet, ka darba algas sanem$ana aploksné ir eko-
nomiski izdevigaka, bet vins saprot, ka ilgtermina tada statusa esamiba atspélgjas,
pirmkart, jau ka valsts socialo garantiju trakums, kad péc tam dzivé rodas nepie-
ciesamiba. Sis nepilnvértigas attiecibas ar valsti nav valstisko apzinu veicino$s un
stiprinoss faktors.
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Eksperts B uzskata un pétijuma autors piekrit, ka valstisko apzinu varétu ari
paaugstinat tiri pragmatiskas lietas valsts nodoklu politika, ka, pieméram, nodoklu
objektiva un pamatota samazinasana, ka ari nodoklu strukttras maina. Valstisko
apzinu varétu ari stimulét, publiskaja telpa slavinot ne tikai lielakos nodoklu maksa-
tajus, bet ari mazos un godigos nodoklu maksatajus. No morala un étiska aspekta
raugoties, nav butiski, cik liela naudas summa tiek samaksata nodoklos, bet galvenais
ir, vai individs godpratigi samaksaja visus nodoklus. Prakse ir pat teorétiski pielaujama
situacija, ka mazais un godpratigais uznémejs samaksa visus nodoklus, bet relativi
mazu summu un netiek publiski godinats. Toties lielais uznémums samaksa relativi
lielu summu, tiek publiski slavinats, bet taja pasa laika tas varéja nodoklos samaksat
vél daudz lielaku naudas lidzeklu summu, ja nebutu piekopis juridiski ne parak korektas
nodoklu optimizacijas shéemas.

Eksperts A secina, ka individs izvairas no nodoklu nomaksas, bet taja pasa laika
velas sanemt no valsts socidlo atbalstu. Pargjie sabiedribas individi solidarizéjas ar
tadiem individiem un neparmet ne nodoklu nemaksasanu, ne ari pretendésanu uz
valsts socialo atbalstu. Eksperts A norada uz $o sabiedriba esoso fenomenu un skaidro
ar to, ka més visu laiku dzivojam arkartas apstaklos, nosléeguma secinot, ka, pastavot
§adai parprastai solidaritatei, no arkartas apstak|u sajutas nevarésim atbrivoties. Tas
arinorada, ka $ada veida solidaritate un nepartraukta arkartas apstaklu sajuta nevei-
cina individa-nodoklu maksataja valstiskas apzinas izpratni. Sis eksperta A secinajums
liecina, ka individam ir pilnigi saprotamas un akceptéjamas vina tiesibas attieciba
pret valsti, bet vienlaikus nevélas akceptét savus pienakumus pret valsti. Individa-
nodoklu maksataja valstiskas apzinas izpratnes trukumu, kas izpauzas ka prasibas
no valsts, atzimé ari eksperts B. So situaciju eksperts B raksturo ka “Sizofréniju”, kad
individam, nedodot valstij (izvairoties no nodoklu maksasanas), tomer tiek gaidits no
valsts atbalsts. Pétijuma autors secina, ka, lai veidotos adekvata individa valstiskas
apzinas izpratne, ir jabut savstarpéjai korelacijai starp individa tiesibam un piena-
kumiem attieciba pret valsti. Eksperts A: “(...) pats pirmais un pats galvenais ir tomer
mainit attieksmi pret So problemu [pret izvairisanos no nodoklu nomaksas] #o valsts
puses”. Ari eksperts B norada uz valsts parvaldes un valsts institaciju efektivitates
trakumu. Sis efektivitates trakums (nodok]u iekasésana un izlietosana) ari daudzos
gadijumos liedz individam paradit aktivitates, ka vin$ ari vélas dod valstij (godpratigi
maksat nodoklus). Tatad gan valstiskas apzinas izpratni, gan sabiedribas attieksmi
attieciba uz izvairisanos no nodoklu nomaksas, ir jaspéj radit pasai valstij ar valdibas
un valsts institaciju aktivu darbibu, jo citadi més varam zaudét savu ekonomiku un
lidz ar to, savu valsti. Tik dramatiski izvairiS$anas no nodoklu nomaksas sekas raksturo
eksperts A, un tam zinama mera var piekrist, jo bez adekvata valsts budzeta, kuru
veido nodoklos iekasétie lidzekli, nevar atrisinat valstij eksistenciali svarigas problémas.
So viedokli apstiprina ari eksperts B, noradot, ka valdibas nespéja valsti iekasét no-
doklus neliecina par valsts suverenitati un $ada nespéja nevar vairot individa valstiskas
apzinas izpratni.

Eksperts H uzskata, un pétijuma autors piekrit, ka mums nav gadsimtiem ilgu
valstisku tradiciju, politisko un sabiedrisko tradiciju, kas ari liela méra ietekmé val-
stiskas apzinas limeni un attieksmi pret nodok]u maksasanu. To apstiprina ari eksperts
F, uzskatot, ka Latvijas sabiedriba valda viedoklis, ka izmantot un apSmaukt valsti ir
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goda lieta. Eksperts B ari apstiprina tézi, ka latviesiem vésturiski valsts ir bijusi svesa
vara, no kuras ir jacensas panemt cik vien iespéjams un muasu tautas dalai individu ir
svesa atzina, ka “valsts jau esmu es pats”. Ari atjaunotas Latvijas valsts laika ir véro-
jams Sis domasanas fenomens. Lai individam butu valstiska apzina, sakotnégji ir janonak
pie atzinas un sapratnes, ka valsts nav svesa, arpus cilvéka stavosa vara, bet gan
valsts ir pasi cilveki. Eksperts J un eksperts E pauz viedokli, ka sabiedriba valda zinams
sajukums, pirmkart, individs nesaprot to, ka valsts tas ir vins pats, otrkart, individs
nenodala valsts jédziena izpratni no tiem konkrétiem politikiem, kas paslaik ir pie
varas. Valsts jédziens ir daudz plasaks neka Sobrid pie varas esosie deputati un ministri.
Protams, ar viniem var personificét valsti, bet nevar likt vienadibas zimi, kas ir nove-
rojama Latvijas sabiedriba. Pétijuma autors secina, ka precizi problemu konstate
eksperts C, proti, ka politiki nav veikusi galveno politiku darbu — nav radijusi valsts
attistibas viziju. Sabiedriba akceptétas valsts attistibas vizijas trikums nemotiveé sabied-
ribu domat par valsti un valsts attistibu, ari par nodoklu maksasanu. Lidz ar to, ka
sabiedriba nav sis akceptétas attistibas vizijas, péc eksperta A domam, Latvijas sabied-
riba valda milziga neticiba Latvijas tautsaimniecibas izaugsmeé turpmakajos gados,
vérojama individa neuzticé$anas savas valsts valdibai un notiek izvairisanas no nodoklu
nomaksas. Ka uzskata eksperts A, ar politisko gribu vien bus par maz, lai samazinatu
izvairiS$anos no nodoklu nomaksas un tikai kontrole un sodi nedos vajadzigo rezultatu.
Praktisku ricibas modeli, kuram piekrit ari pétijuma autors, piedava eksperts C un
iesaka, ka valsts varai ir jamaina domasana un riciba attieksmeé ar pilsoniem (indivi-
diem), uztverot vinus ka grupu, ar kuru jasadarbojas, nevis ka grupu, no kuras tikai
iekasét nodoklus.

Loti batiska loma individa nodoklu maksataja valstiskas un pilsoniskas apzinas
veido$ana ir masu médijiem. Tomer vairaku ekspertu sniegtajas intervijas izskangja
viedoklis, ka ir viena butiska probléma, kas liedz masu médiju parstavjiem krasak un
asak paust savu attieksmi par izvairiSanos no nodoklu nomaksas ka sabiedriba neakcep-
téjamu socialas deviacijas izpausmi. Respektivi, tika noradits, ka masu médiju parstavji
likumigi, normativo aktu ietvaros veic nodoklu optimizaciju un sekmigi izvairas gan
no darba devéja, gan no darba néméja sociala nodokla nomaksas. Pieméram, eksperts
D uzskata, ka nemaz nevar gaidit no masu médijiem aktivu poziciju attieksmé pret
izvairiSanos no nodoklu nomaksas, “(...) jo pasi mediju darbinieki maksimali piekopj
izvairisanos no nodoklu nemaksasanas sanemot atalgojumu autoratlidzibas liguma
veida (...)”. Lidzigu viedokli pauz ari eksperts F, kurs teic, ka tada prakse tiek piekopta
gan drukatajos masu médijos, gan ari televizija. Tadéjadi netiek maksats ne darba
devéja, ne darba néméja socialais nodoklis, bet tiek samaksats tikai iedzivotaja iena-
kuma nodoklis. Saja gadijuma tomér vairak ir jaruna par nodoklu optimizaciju, nevis
nelikumigu izvairisanos no nodok]lu nomaksas. Pie esosa tiesiska reguléjuma nevar
parmest masu médiju parstavjiem prettiesisku ricibu, bet drizak ta ir morales un étikas
normu nerespektésana, kura vienlaikus liedz tiem but sociali prasigakiem, veidojot
sabiedrisko domu pret izvairisanos no nodoklu nomaksas ka socialas deviacijas iz-
pausmi.

Kopuma ekspertu interviju analize liecina un pétijuma autors tam piekrit, ka musu
tautai gan valstiskas apzinas izpratnes izveidosanas un no tas izrieto$as attieksme
pret nodoklu nomaksu veidosanas ir javeic veésturiski loti isa laika, ko citas tautas ir
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darijusas gadsimtiem ilgi. Pétjjuma autors izdara secinajumu, ka zinama meéra ar to
ariir izskaidrojama $i sabiedribas neskaidriba un apjukums, kas izpauzas ka individa
nodoklu maksataja valstiskas apzinas neizpratne. Ta ir bistama tendence, jo esoso
situdciju var raksturot parfrazéjot izteicienu “kurs nebaro savu armiju, tas baro svesu
armiju”, proti, “kur§ nemaksa nodoklus savai valstij, tas maksa nodoklus svesai
valstij”.

Individa izpratne par nodoklu politiku un tas socialo taisnigumu. Svarigakie sociali
politiskie nodoklu politikas principi ir: socialais taisnigums (sadalot nodok]u slogu
un nosakot pamatnodoklu likmes ievérojot maksatspéju), ekonomiskas neatkaribas
nodro$inajums (nodokli nedrikst traucét pilsonu tiesibam patstavigi, pasu spékiem
un lidzekliem nodrosinat savu un savas gimenes cienigu dzivi) un nodoklu atklatums
(aizliegums izmantot sléptas nodoklu paaugstinasanas formas) (Ketners, Titova 2009).
Sociali godigi noteikts nodoklis ir vienads cilvékiem ar vienadiem apstakliem (hori-
zontala vienlidziba) un godiga nodoklu sistéma jabut ari nevienadai attieksmei pret
tiem, kuriem apstakli ir nevienadi (vertikala vienlidziba) (Starlings 1999).

Saja konteksta analizéjot dazadu nozaru ekspertu intervijas, tika noskaidrota
individa nodoklu maksataja un sabiedribas izpratne par nodoklu politiku un tas socialo
taisnigumu. Lielu nozimi eksperti savas intervijas pievérsa tiesi nodoklu politikas sociala
taisniguma izpratnei, par ko ari liecina veiktas analizes rezultati. Eksperti noradija,
ka LR Finansu ministrijas izstradataja tiesibu akta “Nodoklu un nodevu sistémas
attistibas pamatnostadnés 2011.-2015. gadam” projekta pirmo reizi valsts “socialo
taisnigumu” izvirza, ka vienu no mérkiem, kuru lidzas stabiliem budzeta iepémumiem,
prognozéjamai nodoklu politikai un uzlabotai Latvijas konkurétspéjai butu jacensas
panakt ar nodoklu sistémas palidzibu.

Ka akcenté eksperts B: “(...) batisks ir jautajums, cik tad bezpartejiska ir nodoklu
iekasesana (...), respektivi, viens likums, viena taisniba visiem. Nevis (...) kadus piese-
dzam, tur més neejam kaut ko kontrolet, citur més atkal ejam pastiprinati. (...) Vaja-
dzetu but tada veida bezpartejiskumam, ka tomer visiem vienadas prasibas (...)”.
Individa-nodoklu maksataja neizpratni par nodoklu sistému un tas socialo taisnigumu
pastiprina gadijumi, uz ko ari norada eksperts B, kad pie varas eso$o partiju politiku
ietekme valsts iestades veic aktivas parbaudes saistiba ar nodoklu nomaksu politisko
konkurentu atbalstitadju uznémumos, bet taja pasa laika piesedzot savus atbalstosos
un partijas sponsoréjos$os uznémumus. Pétijuma autors uzskata, ka sada prettiesiska
attieksme pret uznéméjiem nodara butisku negativu ietekmi individa izpratnei par
nodoklu politiku un tas socialo taisnigumu. Svariga ir sociala taisniguma izjuta katram
individam-nodoklu maksatajam, ka valsts attieksme pret ikvienu nodoklu maksataju
ir vienlidziga. Tiesi vienlidziga un nevis vienada, jo vienada attiecksme nav iespéjama,
pieméram, pret “Latvenergo” un pret individualo komersantu. Vienlidziga tada
aspekta, ka ikviens nodok|u maksatajs zina un ir parliecinats, ka valsts pret ikvienu
ievéros normativajos aktos noteiktas prasibas un $is prasibas netiks voluntari diferen-
cétas. Ari eksperts A norada uz sociala taisniguma izpausmes trikumu nodok]u poli-
tikas realizacija. Japiekrit eksperta A viedoklim, ka svarigi ir, lai uznémumam butu
korporativa sociala atbildiba, jo tada attieksme péc butibas neakcepté izvairiSanos
no nodoklu nomaksas ka socialas deviacijas izpausmi. Uznéméjs, kurs nemaksa nodok-
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lus, lai izdzivotu, negodiga konkurence izkonkuré godigo uznémeéju nodoklu maksataju.
Ja valdiba to pielauj, tad ta nav valstiska riciba. Ari eksperti F un G atbalsta eksperta
A viedokli, jo uzskata, ka tadam uzpéméjam, kurs$ var savu eksistenci nodrosinat
tikai nemaksajot nodoklus, nav ne tiesiska, ne morala pamata pastavésanai. Vienlaikus
eksperts D uzskata, ka izvairiSanos no nodoklu nomaksas loti butiski samazinatu
soda neizbégamiba, bet paslaik ir vérojama pretéja aina, kas neveicina sabiedribas un
individa izpratni par nodoklu politiku un tas socialo taisnigumu. Lai batu §i soda
neizbégamiba, pirmkart, ir jabut tiesiskai videi, kas izvirza prasibas, ka nav izdevigi
nemaksat nodoklus, jo par to draud soda neizbégamiba un otrkart, ka ir valsts insti-
tacijam pietiekosi daudz instrumentu $o soda neizbégamibu realizét un nodrosinat.
Nodoklu sistémas un tas sociala taisniguma neizpratni individam nodoklu mak-
satdjam sagada sabiedriskas domas telpa esosie viedokli, ka nakotné valsts nevarés
nodroS$inat vecuma pensijas tada apmera, lai individam batu nodroSinata dzivei cieniga
eksistence. Saja konteksta eksperts C pauz viedokli, “(...) ka ja més negribam liekulot,
tad ir gruti atrast argumentu maksat socialo nodokli situacija, kura jiasu un manas
pensijas jau ir panemusi valsts (...)”. Proti, musu paaudzes ir ar saviem sociala nodokla
maksajumiem solidari nodro$inajusas pensijas Sodienas pensionariem, bet valsts nevar
garantét muasu paaudzei tadu pasu solidaritati, ka nakosas paaudzes maksas mums
pensijas. Tapéc, ka sabiedriba noveco, pieaug pensionaru ipatsvars un darbaspégjigo,
socialo nodokli maksajoso individu ipatsvars katastrofali samazinas gan zemas dzim-
stibas dél, gan augstas emigracijas dél. Tas, ka varétu netikt nodrosinata valstiski
proponéta paaudzu solidaritate pensiju sistémas talaka darbiba, ir viens no butiskiem
aspektiem, kas veido individa izpratni par nodoklu sistému un tas socialo taisnigumu.
Eksperti lielu nozimi pieskira ari nodoklu politikas un nodoklu sistémas ietekmei
uz individa nodoklu maksataja izpratnes veidosanos. Ta pieméram, eksperts B uzskata,
ka nepardomata nodoklu politika ir galvenais célonis tam, ka Latvija parkarsa eko-
nomika, radas nekustama ipasuma burbulis un vélak nonacam dzila krize. Nepropor-
cionali sadalitais nodoklu slogs, kur ir relativi augsts ipatsvars darbaspéeka nodokliem
un neadekvati nodokli darfjumiem ar nekustamo ipasumu, veicina socialo nevien-
lidzibu. Ari eksperts F piekrit apgalvojumam, ka Latvija ir relativi augsts nodoklis
darbaspékam, tapéc ir jamaina nodoklu struktira. Siem viedokliem pievienojas eksperts
E, kurs uzskata, ka probléma ir nodoklu struktira, jo individa izpratni par nodoklu
politiku un tas socialo taisnigumu nesekmeé tas, ka ir relativi augsti nodokli darba-
spékam, bet savukart relativi zemi nekustamajam ipasumam un kapitala pieaugumam.
Vienlaikus eksperts F norada, ka loti svarigi ir, lai batu no valsts instittciju puses
nodrosinata vienkarsa nodokla administrésana un skaidra nodokla nomaksas kartiba.
Tas batiski veicinatu individa un sabiedribas kopuma izpratni gan par nodoklu politiku,
gan par tas socialo taisnigumu. Jaatzimé, ka eksperti uzskata un pétijuma autors tam
piekrit, ka individa un sabiedribas izpratné par nodoklu politiku un ta socialo taisni-
gumu butiska nozime ir komunikacijai ar sabiedribu. Eksperts C ka prioritaru ricibu
uzskata nodoklu politikas izmainas, komunikaciju ar sabiedribu par nodoklos iekaséto
lidzeklu izlietojumu, tadéjadi veidojot individam izpratni par nodoklu politiku un tas
socialo taisnigumu. Eksperts F ari atbalsta viedokli, ka ir nepiecieSams sabiedribai
plasak izskaidrot nodoklu izlietojumu sabiedribas vajadzibu apmierinasanai. Komuni-
kacija ar sabiedribu ir svariga pilnigi visos aspektos, kas ir saistiti ar individa izpratni
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par nodoklu maksasanu, bet viens no svarigakajiem ir tiesi pilna un nepastarpinata
informacija par nodok]os nomaksato lidzeklu izlietojumu.

Veikto ekspertu interviju analize lauj pétijuma autoram secinat, ka valsti ir jabut
tadai nodoklu politikai un sistémai, kas rada apstaklus un nosacijumus tam, ka nodok-
lus maksat ir izdevigak neka tos nemaksat. Respektivi, nodoklu administrésana un
iekasésana jarada situaciju, ka nodoklu nomaksa gan no cilvéku resursu, gan no laika
resursu, gan no finansialo resursu viedokla raugoties ir izdevigaka neka veidot shémas,
lai izvairitos no nodoklu nomaksas. Pie $adiem nosacijumiem bus individa un sabied-
ribas kopuma adekvata izpratne par nodoklu politiku un tas socialo taisnigumu.

Individa lemumu piepemsanas racionalitate. Analizéjot dazadu nozaru ekspertu
intervijas, $aja aspekta tika fikséti vairaki interesanti secinajumi, savdabigi konstatéjumi
un netradicionali vértéjumi.

Savdabigu viedokli pauz eksperts J, kurs§ uzskata, ka individa nodoklu maksataja
racionalitati lémumu pienemsana par nodoklu maksasanu ietekmétu tas, ja butu
iespéjams individualizét kaunu par nodoklu nenomaksasanu. So individualizaciju
eksperts spilgti ilustré ar piemeéru. Uz ielas ir pakritis cilvéks un vinam garam iet palis,
jo tas cilvéks visiem ir svess, tad ir liela varbatiba, ka pie ta cilvéeka ilgu laiku neviens
nepieies. Bet ja situacija bus tada, ka Sis pats cilveks bus pakritis uz ielas sava apkaime,
kur pa logu skatas kaimini un pa ielu iet garam cilveki, kuri viens otru pazist, tad pie
vina tie pieies uzreiz. Tas nav vienmér tapéc, ka vini to pazist, bet tapéc, ja tu paiesi
garam un citi to bus redzé&jusi, tev bus kauns. Tas ir loti personigi. Respektivi, ir ja-
meklé risinajumi, ka iespéjams individualizét kaunu par nodoklu nenomaksasanu,
tad tas pilnigi noteikti veicinatu nodoklu nomaksu.

Eksperts B izsaka viedokli, ka individa nodok]u maksataja racionalitates izpratni
varétu mainit paslaik esosais krizes laiks tada aspekta, ka viens individs batu prasigaks
un neiecietigs pret otru individu, kur$ nemaksa nodoklus. Tadéjadi ari pieaugtu kopgjais
sabiedribas nosodijums pret individiem-nodoklu nemaksatajiem. Sis eksperta B izteik-
tais pienémums bazgéjas taja logiskaja izpratné, ka ta saucamajos treknajos gados
nebija sabiedriba tik aktuali nosodit nodoklu nemaksatajus, bet kad pienak krizes
gadi un visiem ir japievelk jostas, tad sabiedriskajai domai ir jaklast prasigakai pret
nodoklu nemaksatajiem. Tiri hipotétiski ir japiekrit eksperta B viedoklim, bet tomér
krizes gaita musu sabiedriba nav vérojams sabiedriskas domas presinga pieaugums
pret nodoklu nemaksatajiem un individa racionalitates izpratnes izmainas. Eksperts
A uzsver, ka pats apzinigi maksa visus nodoklus un citu individu ne tik pragmatisku
pieeju pamato ar to, ka sabiedriba nav nosodijuma nodoklu nemaksasanas izpausmém
un par to sabiedriba nenotiek diskusija. Ir patikami eksperta A viedokli saklausit vipa
ka individa nodoklu maksataja racionalitati pamatotu uz to, ka nodoklus maksat ir
principa un goda lieta un izdarit to, ko no individa prasa valsts. Ta ir individa eksperta
A racionalitate attieciba uz nodok]u maksasanu, bet vina teiktais liek noprast, ka
tadu individu sabiedriba nav vairakums. Vienlaikus eksperts A uzsver, ka individs un
Latvijas sabiedriba kopuma nav trula attieciba uz nodoklu maksasanu. Eksperts A
uzsver, ka uznémeéja nodoklu maksataja racionalitates butiba nav nemaksat nodoklus,
bet uz to piespiez konkrétas situacijas apstakli. Atseviskos gadijumos izvairisanos no
nodoklu nomaksas izsauc nevis kada racionalas izpratnes darbiba, bet gan individa
psihologiskas dabas ipatnibas un $aja gadijuma ta ir vélme un azarts blédities. Tas
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lauj pétijuma autoram secinat, ka Latvija gan individs-darba néméjs, gan individs-
uznémeéjs sava butiba ir apzinigs nodoklu maksatajs un tads ari vislabpratak izpaustos
sava racionalitaté attieciba uz lemumu pienemsanu saistiba ar nodoklu maksasanu.
Tomer konkrétaja ekonomiskaja un socialaja situacija $i faktiskas batibas izpausme
liedz realizéties adekvata individa nodoklu maksataja [emumu pienemsanas raciona-
litaté. So pétijuma autora secinajumu ari apstiprina eksperts B: “(...) vienkarsi cilveks
jau ir tendéts uz to, lai dzivotu psibologiska saskana ar sevi un vipam ir jaatrod
vertibas, uz kuram balstities un (...) Sis krizes laiks ir tads vertibu atjaunosanas laiks
(...)”. Sis krizes laiks dalai individu ari lauj pardomat savas dzives galvenas vértibas
un nav mazsvariga sajuta, ka individs var dzivot psihologiska saskana ar sevi un
sociala saskana ar sabiedribu, ko dod ari godpratiga nodoklu maksasana. Vienlaikus
arijakonstate, ka Sis krizes laiks citai dalai sabiedribas individu nedod $o psihologisko
un socialo komfortu, ko sniedz godpratiga nodokJu maksasana. Siem individiem ir
japiekrit darba devéja vélmei sanemt darba algu aploksné un izvairities no nodoklu
nomaksas. Vel citi individi pasi, izejot no savas subjektivas racionalitates apsvérumiem,
nolemj dzivot $odienai un veicina izvairisanos no nodoklu nomaksas.

Pauzot savu personigo attieksmi pret izvairiSanos no nodok|u nomaksas, eksperts
B iezimé tradicionalu racionalu pieeju, ka “(...) jautajums vienkarsi par to, kas tev
Saja dzive ir vertigs un kadu cenu tu esi gatavs par to maksat. Es personiski domaju,
ka ne [neizvairitos no nodoklu nomaksas]. Man ari bijusas pietiekosi tadas izveles, es
esmu tomeér izskiries par savu dveseles komfortu. Dvéseles un gara komfortu (...) Lai
varétu naktis mierigi gulet un ar tiru sirdsapzipu (...)”. Parfrazéjot So citatu, var teikt,
ka individa ricibai ir jabut sociali apzinigai un tam ir jabut individa-nodoklu maksataja
léemumu pienemsanas racionalitates pamata. Tomer ir vérojama tendence, ka individi
vélas treknus pabalstus, bagatigas pensijas, garus un pilniba apmaksatus bérnu kop-
$anas atvalinajumus, bezmaksas izglitibu un veselibas aprupi, vienlaikus gribot mazus
nodoklus un vél piekopjot ienémumu slépsanu un blédisanos ar nodoklu nomaksu.

Panakt minéto individa sociali apzinigo ricibu nebus viegli, jo ka norada eksperts
D ir zinam negativa vésturiska pieredze: “(...) Padomju laikos caur kolboziem, caur
fabrikam cilveki pakapeniski tika pieradinati zagt. To neuzskatija par zagSanu, bet
par panemsanu. Sodien tas turpinds (...)”. Saja gadijuma eksperts D ari velk paraléles
ar to, ka Sodienas apstaklos izvairiS$anas no nodoklu nomaksas ka socialas deviacijas
izpausme ir zinama méra balstita individa negativaja racionalitates pieredze. Tada
negativa pieredze individa nodoklu maksataja léemumu pienemsanas racionalitaté nav
tikai vésturiska, bet ta papildinas un rodas ari sodienas realitaté. Uz to norada eksperts
C: “(...) sis konsolidacijas [valsts budzeta] un korekcijas rezultata ir reali sagrauta ne
tikai subjektiva, bet pat objektiva motivacija maksat nodoklus. (...) Ta ir vesela smalka
spéle starp iedzivotajiem un valsti. Taja spelé ir nojaukti pamatlikumi (...)”. Eksperts
C neparprotami norada, ka ari $i Sodienas racionalitates subjektiva izpratne ir balstita
uz negativas bazes, jo péc valsts budzeta konsolidacijas pasakumiem ir sagrauts individa
un valsts smalkais mijiedarbibas process attieciba uz nodoklu apmeéra noteiksanu,
nodoklu iekasésanu un nodoklu optimalu, sociali taisnigu izlietojumu. Eksperta izteik-
tais konstatéjums lauj pétijuma autoram secinat, ka veiktais pétijums par individa
subjektivo izpratni par nodoklu maksasanu ir fokuséts Sodienas sabiedribas aktualitasu
meérka centra.
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Ka norada eksperts B, individa-nodoklu maksataja [émumu pienemsanas raciona-
litate izpauzas ari to nodoklu optimizacijas iespéju maksimalaja izmantosana, ko
pielauj nodoklu sistému reglament&josa normativa baze. So darbibu rezultata tiek
likumigi samazinata nodoklos nomaksajamas naudas summas apmers. Nodoklu kon-
sultanti ir loti profesionali un izmanto visas iespéjamas nodoklu sistému reguléjoso
normativo aktu “spraugas” un “spraudzinas”. Valsts institacijam nav tadas kapa-
citates, lai Sos gadijumus pilniba izmeklétu, ka ari valsts nespgj savas institucijas noalgot
nodoklu konsultantu limena profesionalus, kuri varétu juridiski korekti apstridet
izmantotas normativo aktu “spraugas” un “spraudzinas”. Nodoklu optimizaciju varétu
ari stimulét uznémeja izdzivoSanas iespéjas saglabasana. Tapéc eksperts E uzskata,
ka individa-uznémeja izpratnes racionalitati par nodoklu maksasanu ietekme tads
faktors, ka izdzivosanas iespéja. Eksperta D vardiem runajot, individa izpratni par
nodoklu maksasanas racionalitati ta saucamajos treknajos gados pozitiva virziena
virzija komercbankas, jo, izsniedzot kreditus, tika pieprasitas izzinas no Valsts iené-
mumu dienesta par nomaksatajiem nodokliem. Toties krizes laika, samazinoties kredi-
téSanas apjomiem, Sis faktors vairak tik batiski neietekmé individa racionalitates
izpratni par labu nodok]u maksasanai, laujot pieaugt nodoklu optimizacijas un izvai-
risanas no nodoklu nomaksas tendencém, tadéjadi vairojot $o socialo deviaciju.

Lai optimizétu individa nodoklu maksataja lémumu pienemsanas racionalitati,
eksperts C uzskata, ka ir nepiecieSsamas vismaz divas lietas. Pirmkart, individs ir perso-
nalizéti jainformé par nodoklu izlietojumu un otrkart, ir javeic fiskalas politikas par-
strukturésana un tas nozime uzticét vismaz dalu no savas nodoklos samaksatas naudas
izmantot pasu individu lémumu forma (eksperts C ierosina ieviest nodoklu maksatajiem
vaucerus [sertifikatus| medicinas pakalpojumu un izglitibas sanemsanai). Lidzigi, ka
eksperts C ari eksperts F pauz viedokli, ka vajadzétu ar nomaksato nodoklu apmeéru
sasaistit ari par izglitibu un veselibas aizsardzibu sanemamo pakalpojumu apmeéru.
Sada gadijuma paradas lielaka individa kontrole par saviem samaksatajiem nodokliem
un tadéjadi veidojas racionali pamatotaka situacija individam, lai nepienemtu lemumu
par izvairisanos no nodoklu nomaksas. Fiskalas politikas parstrukturésana ari mazinatu
un noveérstu valsts budZeta lidzeklu neracionalu izlietosanu, par kuras negativo ietekmi
uz individa nodoklu maksataja léemumu pienemsanas racionalitati norada eksperti.
Ta, pieméram, eksperts J pauz viedokli, ka individa nodoklu maksataja racionalitati
léemumu pienemsana par nodoklu maksasanu vai izvairiSanos no tas ietekmé publiskaja
telpa relativi biezi izskanosa informacija par valsts budzeta lidzeklu neracionalu
izmanto$anu un reizém pat klaju izskérdesanu. Tam piekrit ar eksperts H uzskatot,
ka individa nodoklu maksasanas racionalitati liela méra ietekme tas, ka sabiedriba
nav izpratnes par nodoklu izlietojumu un individam ir sajata, ka nodoklos maksata
summa pilna méra neatgriezas atpakal sabiedribas vajadzibu risinasanai. So viedokli
talak atbalsta ari eksperts J, kur§ uzskata, ka valsts nodoklu politika, nodoklu admi-
nistrésana un iekasésana tik liela méra neietekmé individa nodoklu maksataja [emumu
racionalitati, ka informacija par to, cik objektivi pamatoti tiek saplanots valsts budzeta
resursu izlietojums un vai tiek pieJauts neracionals, nelietderigs to izlietojums. Petijjuma
autors var tikai piekrist ekspertu viedoklim un apstiprinat to, kas tika ari uzsverts,
analizgjot individa nodoklu maksataja izpratni par nodoklu politiku un tas socialo
taisnigumu. Respektivi, neadekvats nodoklos iekaséto lidzek]u izlietojums vai sliktaka
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gadijuma to iz§kérdésana butiski ietekmé individa nodoklu maksataja izpratni par
nodoklu politiku un tas socialo taisnigumu, bet vél butiskak ietekmé individa nodok]u
maksataja [éemumu pienemsanas racionalitati.

Netradicionalu un visnota] radikalu viedokli par radusos situaciju pauz eksperts
C: “(...) tacu, kas ir noticis pedeja laika (...) tas ir drizak jau tada ka pilsoniska nepa-
klausanas forma. Jis nemaksajat nodoklus sai valstij, jo valsts ta ka ir jias piemanijusi.
Jiis vinai vienkarsi varat izdarit pari — tas ir nemaksat nodoklus. Ja agrak nemaksasana,
ta bija tada individuala, raciondla riciba, kura optimizéja vienkarsi izdevumus {...)
tad tagad, gan latvieSiem, gan krieviem ir tada ideologiska pozicija, kas vairs nav
individuala (...)”. Tatad butiski atskirigu viedokli par individa-nodoklu maksataja
léemumu pienemsanas racionalitati pauz augstak citéjamais eksperts C, kurs uzskata,
ka agrakas individualas racionalitates vieta, kad notika individuala izdevumu optimi-
zacija, lai izvairitos no nodoklu nomaksas, ir nakusi pilsoniskas nepaklausanas izpaus-
mes forma, kas vairs nav individuala. To var raksturot ka individa nodoklu maksataja
léemumu pienemsanas individualas racionalitates nomainu ar tadu ideologisku poziciju,
ka pilsoniskas nepaklausanas forma.

Ekspertu vértejums apgalvojumam: izvairisands no nodokju nomaksas ir/nav
kluvusi par atzitu socidlu normu. Eksperti, kuri uzskata, ka izvairiSanas no nodokJu
nomabksas ir kluvusi par socialo normu Latvijas sabiedriba:

e cksperts D uzskata, ka izvairiSanas no nodoklu nomaksas ir kluvusi par socialo
normu Latvijas sabiedriba;

e cksperts B teic, ka izvairisanas no nodoklu nomaksas ir kluvusi par normu un
faktiski ir jaatzist, ka ir izveidojusies jau ka kulttras sastavdala;

e cksperts G uzskata, ka izvairiSanas no nodoklu nomaksas diemzel ir kluvusi par
socialu normu Latvijas sabiedriba;

e cksperts H uzskata, ka izvairiSanas no nodoklu nomaksas ir tuvu socialas normas
statusam;

e cksperts I uzskata, ka izvairiSands no nodok]u nomaksas zinama méra kados
sabiedribas slanos un kadas uzpéméjdarbibas jomas ir kluvusi par socidlo normu.
Pienemsim, celtnieciba, lauksaimnieciba, pakalpojumu sféra u.c. Valsts un pasval-
dibu uznémumos praktiski $is izvairiSanas no nodoklu nomaksas ka tadas nav vai
gandriz nav.

Eksperti, kuri uzskata, ka izvairiSanas no nodoklu nomaksas nav kluvusi par
socialo normu Latvijas sabiedriba:

e cksperts F pauz viedokli, ka izvairiSanas no nodoklu nomaksas nav kluvusi par
socialu normu, bet uzskata, ka sabiedribas nosodijums nav pietiekoss;

e cksperts J doma, ka pilniba nav kluvusi par normu, bet kopuma izvairisanas no
nodoklu nomaksas ir salidzinosi sociali akceptéta. Eksperts uzskata, ka drizak ir
vairak individu, kas tada vai citada forma izvairas no nodoklu nomaksas neka
tadu, kas butu gatavi publiski atzit, ka nodoklu nemaksasana ir kluvusi par sociali
plepemamu normu;

e cksperts K uzskata, ka izvairiSanas no nodoklu nomaksas nav, bet izrada tendenci
klat par socialu normug
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eksperts E uzskata, ka cilveki Latvija nav labaki vai sliktaki par cilvekiem citas
valstis, tadéjadi noradot, ka izvairiS$anas no nodoklu nomaksas Latvija nav kluvusi
par atzitu socialu normu. Vins uzskata, ka izvairiSanas no nodoklu nomaksas
liela méra rodas no nepareizas nodoklu struktaras (relativi augsti ir darbaspeka
nodokli un relativi zemi ir nekustama ipasuma un kapitala pieauguma nodokli)
un lielas nabadzibas. Eksperts E uzskata, ka cilveki to akcepté ka neizbegamu
paradibu, jo, lai saglabatu darbu, ir japiekrit darba algas sanemsanai aploksné,
kaut gan vini labpratak stradatu darba, kur par viniem tiek maksati nodokli.
Eksperts E uzskata, ka izvairiSanas no nodoklu nomaksas ir nevis célonis, bet gan
sekas eso$ajam bezdarbam un nabadzibai.

Eksperti, kuri nesniedz viennozimigu atbildi par to, vai izvairiSanas no nodok|u

nomaksas ir vai nav kluvusi par socialo normu Latvijas sabiedriba:

eksperts A uzskata, ka sabiedriba nav nekada nosodijuma par izvairiSanos no
nodoklu nomaksas;

eksperts C pauz viedokli, ka ir Joti plasi izplatita prakse optimizét nodoklu no-
maksu, kas ir loti smalks mehanisms un tiek uzskatits par legalu darbibu, lai
apietu nodok]u nomaksu. Otra lieta, ka izvairiSanos no nodok]u nomaksas varétu
klasificét drizak ka pilsoniskas nepaklausanas formu, nevis ka socialu normu.

Secinajumi

Veiktais pétijums parada, ka Latvijas gadijuma nevar izdalit kadu vienu galveno
individa attieksmes izpausmi, kura nosaka individa izpratni un attieksmi, akcep-
téjot nodoklu nomaksu vai ari izvairoties no nodok]u nomaksas. Respektivi, indi-
vida valstiskas un pilsoniskas apzinas izpratne, individa izpratne par nodoklu
politiku un tas socialo taisnigumu un individa léemumu pienemsanas racionalitate
ir vienadi un lidzvértigi svarigas, viena otru butiski ietekmé, papildina un vérojama
to savstarpéja saistiba.

Pétijuma socialas deviacijas izpausme — izvairisanas no nodoklu nomaksas — tiek
analizéta no individa-nodoklu maksataja viedokla un skatu punkta, jo pétijuma
autors ir konstruktivisma pieejas piekritéjs socialas deviacijas jédziena izpété un
skaidrosana. No deviaciju sociologijas teorétiskajam nostadném izriet un pétijums
to ari parada, ka, mainoties socialo deviaciju ietekméjosai un veicinosai videi,
mainas ari individa-nodoklu maksataja attieksme pret izvairisanos no nodoklu
nomaksas. Respektivi, ir japieaug individa-nodoklu maksataja valstiskas un pilso-
niskas apzinas izpratnes limenim, japalielinas izpratnei par nodoklu politiku un
tas socialo taisnigumu. Vienlaikus tad ari mainisies individa-nodoklu maksataja
lémumu pienemsanas racionalitate, akceptéjot nodoklu nomaksu un nevis izvairi-
§anos no tas.

No fiskalas jeb nodoklu sociologijas teorétiskajam pamatnostadném izriet, ka
izvairiSanas no nodoklu nomaksas nav tik izteikta, ja individs — nodoklu maksatajs
atzist un akcepté valsts legitimitati. LatvieSiem vésturiski valsts ir bijusi svesa
vara un dalai individu ir svesa atzina, ka “valsts jau esmu es pats”. Pétijums pa-
rada, ka ari atjaunotas Latvijas valsts laika ir vérojams $is domasanas fenomens.
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Individa vesturiska pieredze jeb vésturiskas pieredzes trukums nelauj pieaugt
adekvatai valstiskas apzinas jédziena izpratnei, lai individam butu racionala iz-
pratne par nodoklu maksasanu. Tatad objektiviem vésturiskiem apstakliem liedzot
individam attistities valstiskas apzinas izpratnei, neveidojas adekvata individa
nodok]u maksataja lemumu pienemsanas racionalitate.

Latvijas (latvie$u) tautai valstiskas un pilsoniskas apzinas izpratnes veidosanas
un no tas izrieto$as attieksmes pret nodoklu nomaksu izveidosanas ir javeic relativi
isa laika, ko citas Eiropas tautas ir darijusas gadsimtiem ilgi. Ar to ari ir izskaid-
rojama $i sabiedribas neskaidriba un apjukums, kas izpauzas ka individa-nodoklu
maksataja valstiskas un pilsoniskas apzinas neizpratne un rezultats ir socialas
deviacijas izpausme — izvairiSanas no nodoklu nomaksas.

Valstiskas un pilsoniskas apzinas izpratni un savstarpéjas solidaritates pieaugumu
kave iespéjama paaudzu solidaritates principa pazusana Latvijas pensiju sistéma.
Tas, ka varétu netikt nodrosinata valstiski proponéta paaudzu solidaritate pensiju
sisteémas talaka darbiba, ari ir viens no batiskiem aspektiem, kas veido individa
izpratni par nodoklu sistému un tas socialo taisnigumu.

Individa valstiskas apzinas nepietiekamiba un valsts nodoklu politikas sociala
taisniguma neizpratne noved pie tada fenomena ka individualas neapmierinatibas
ar nodokli, kas izpauzas ka nodoklu nemaksasana, kas ir novirze no socialas
normas. Pétijuma rezultati liecina, ka Latvijas sabiedriba kolektiva nodokla nepie-
nemsana neizpauzas publiskajas formas (streiki, demonstracijas u.c.), bet gan
kolektivi izpauzas individualas neapmierinatibas formas, izvairoties no nodoklu
nomaksas. Latvijas gadijuma to varétu formulét ar jaunu apziméjumu — indivi-
dualas neapmierinatibas kolektivais raksturs jeb individualas socialas deviacijas
kolektiva izpausme. Faktiski ta ir pilsoniskas nepaklausanas izpausmes forma,
kas izpauzas individuali, bet ir ieguvusi masveidigu kolektivu raksturu.

Fiskalas jeb nodoklu sociologijas teorétiskas atzinas liecina par to, ka valsts insti-
tacijam ir jabut pienakumam informeét gan sabiedribu kopuma, gan ikvienu
individu nodoklu maksataju par to, ka nodoklos iekaséta nauda tiek izlietota,
seviski izskaidrojot tos gadijumus, kad pielauta nodoklu maksataju naudas neefek-
tiva izmanto$ana. Neinformésanas gadijuma, ka to norada fiskalas jeb nodoklu
sociologijas pétijumi, sabiedriba pieaug izvairisanas no nodoklu nomaksas tenden-
ces. Veiktais pétijums liecina, ka Latvijas valsts institacijas nepietieko$a apméra
informeé sabiedribu par nodoklos iekasétas naudas izlietojumu un pat tiek pielauta
neefektiva nodoklos iekasétas naudas izlietosana, kas vairakos gadijumos robezojas
ar izskerdesanu.

Pétijjuma rezultati liek izdarit parsteidzoSu secindjumu saistiba ar masu médiju
nozimi un lomu sabiedriskas domas veido$ana par izvairiS$anos no nodoklu nomak-
sas ka socialo deviaciju. Ka liecina pétijuma veikta ekspertu interviju analize,
masu médiju parstaviji nav ieintereséti veidot sabiedrisko domu par valstiskas
apzinas izpratni un izvairiSanas no nodoklu nomaksas nosodijumu, jo normativo
aktu ietvaros pasi veic nodoklu optimizaciju un sekmigi izvairas gan no darba
devéja, gan no darba néméja sociala nodokla nomaksas un maksa tikai iedzivotaja
ienakuma nodokli. Pétijuma autors secina, ka, pirmkart, léméjvarai un izpildvarai
jasakarto normativo aktu baze, kas ir saistita ar nodoklu iekasé$anu un adminis-



42 Socialo Zinatnu Vestnesis 2011 2

trésanu ta, lai tiktu izskausta $ada veida nodoklu optimizacija. Otrkart, masu
meédiju parstavjiem (zZurnalistiem, izdevéjiem un ipasniekiem) ir jaklust pilsoniski
un sociali atbildigiem, ka to prasa pilsoniskas sabiedribas zurnalista étika, morale
un valstiskas apzinas jédziena izpratne attieksmé pret nodoklu nomaksu.

9. Pétijjuma rezultati liecina, ka ir zinams pamats uztraukumam, jo izvairiS§anas no
nodoklu nomaksas, kaut gan deviaciju sociologijas skatijuma tas ir socialas devi-
acijas izpausmes veids, Latvija izrada tendenci klat par sabiedriba atzitu socialu
normu.

10. Pétijuma rezultati vienlaikus ari Jauj pétijuma autoram secinat, ka Latvija individs —
nodoklu maksatajs sava batiba ir apzinigs nodoklu maksatajs un tads ari vislab-
pratak izpaustos sava racionalitaté attieciba uz [emumu pienemsanu saistiba ar
nodoklu maksasanu. Tomér konkrétaja ekonomiskaja un socialaja situacija si
faktiskas butibas izpausme liedz realizéties adekvata individa nodoklu maksataja
lemumu pienemsanas racionalitaté. Sis krizes laiks dalai individu ari lauj pardomat
savas dzives galvenas vértibas un nav mazsvariga sajuta, ka individs var dzivot
psihologiska saskana ar sevi un sociala saskana ar sabiedribu, ko dod ari godpratiga
nodokl]u maksasana.
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Summary

Karlis Litaunieks

Tax Avoidance as a Manifestation of Social Deviance in Latvia

There is a particular tendency in the Latvian society that can be characterized as the
manifestation of social deviance — tax avoidance. This research is based on fiscal or tax sociology
theory, as well as on the sociology of deviance. Research novelty is in that the author, based on
the aforementioned theoretical framework, outlined and empirically investigated those
typological manifestations, which describe individual’s understanding and attitude towards
tax avoidance: “individual’s national and civic awareness”, “individual’s understanding about
tax policy and its social fairness” and “a rationality of individual’s decision making”. Within
the framework of research there has been carried out qualitative research performed by
conducting and analyzing partially structured interviews with experts from different spheres.
The results of research show that there is not any major manifestation of individual’s attitude
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determining his/her understanding and position towards acceptance of paying taxes or tax
avoidance in the Latvian society. Respectively, the understanding of individual’s national and
civic awareness, individual’s comprehension of tax policy and its social fairness together with
a rationality of individual’s decision making are all equally important and interconnected
mutually influencing and supplementing each other. Findings of this research conclude that
tax avoidance tendency in Latvia is rather a social norm than a social deviance status.

Pe3siome

Kapauc JIuraynnekc
VYKjI0OHEeHHE OT YIIATHI HAJIOTOB KaK NMPOsBJIEHHE COLMANIBbHOI NeBuanuu B JIaTBun

B narBuiickom o61mecTBe HaOMIOMAETCST TEHACHIMSI, KOTOPYIO MOXHO OXapaKTepu30BaTh
KaK TPOSIBJIEHNE COIMATBHOM AeBUAIlMU — YKIIOHEHUE OT YIUIaThl HaJloroB. JlaHHOe uccieno-
BaHMe Oa3upyeTcsl Ha IPUHIMIIAX GUCKATEHON (HAJIOTOBOI) COIMOIOTUIECKON TEOPUU U CO-
nuonornu nesuanyu. HoBu3Ha rccieoBaHmsT 3aKTI0YaeTCsl B TOM, UTO aBTOP, OCHOBBIBASICh Ha
BBIIIEYTIOMSTHYTOI TeOpPeTUIeCcKOl 0a3e, BBIACTWII U SMITUPUIECKH U3YIUIT T€ TUTTOJIOTU3UPY-
IOIIMe YePTHI, KOTOPHIE TOKA3bIBAIOT OTHOIIIEHNE MHAWBU/IA K YKIIOHEHUIO OT YIUIATHl HAJIOTOB:
“IOHMMaHNe MHANBUIOM TOCYIapCTBEHHOTO U TPaXIaHCKOTO CO3HAHUS”, “TIOHMMaHue HaJIO-
TOBOU MOJUTHKU U COLIMATILHOM CIpaBeTMBOCTU KaK TaKOBOU”, a Takke “pallOHAIbHOCTh
TIPUHSTHS pellieHus UHAuBUAoM”. B paMKkax qaHHO# Teopun OBbIJIO MPOBEJEHO Ka4eCTBEHHOE
HCCIIeIOBaHNE — OTIPOC SKCIEPTOB Pa3TUIHBIX chep AeATETHHOCTH — C UCITOJIb30BaHMEM Jac-
TUYHO CTPYKTYPUPOBAHHBIX MHTEPBHIO, a TAKKE NaTbHEHIIINI aHaTN3 TIOyIeHHBIX MHTEPBBIO.
Pesynbratel IpeacTaBIeHHOTO NCCIeNOBAaHUS CBUIETEIHCTBYIOT O TOM, UTO B JIATBUICKOM 00-
IIECTBE HET KaKOTO-JIMOO €IWHOTO TIaBEHCTBYIONIETO MHEHMS, BHIPAKAIONIEr0 TOHUMaHNe
WHIVWBUIA W €TO OTHOIIIEHWE K BOTIPOCY TIPUHSITHUS PEIIEHMS TIO TIOBOJY YIJIAThl HAJIOTOB MU
YKJIOHEHUS OT WX yIuiaThl. JIpyriMu c10BaMU, TIOHMMaHKe WHANBUIOM TOCYIapCTBEHHOTO U
rPaXXIaHCKOTO CO3HAHMSI, HAJIOTOBOM TIOJTUTUKY M COITMAIBHOM CITPaBeTMBOCTH KaK TAKOBOIA,
a TaKoKe pallMOHATbHOCTD IPUHSATUSI PELIeHUS SIBJISTIOTCS] PABHO3HAYHO BAXKHBIMU, B3AUMOCBSI-
3aHHBIMU, B3aUMOBJIUSIONIMMY U JOTIOJHSIONIMMU IPYT Ipyra. B pe3ynbrate viccmemoBaHuUst
OBLTIO OTpe/eSieHO, YTO YKJIOHEHUE OT yIIaThl HAJoroB B JIaTBUM TprnoGpeTaeT TEHACHINIO K
TIepexojIy OT CTaTyca COITMAIIbHON NeBUAIIU K COIIMATbHON HOpMe.
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MEXIYHAPOIAHAA TPYTOBAA MUT'PALINA:
IMOUCK METOJIOJIOTMYECKNX OCHOBAHUI
OMIIMPUYECKOI'O UCCIIEJOBAHUA

ABTOpPBI CTaTbU PACCMATPUBAIOT Pa3INYHbIe TEOPETUYECKUE MOAXOAbI K U3YYSHUIO IIPO-
6J1eMbl MEXIYHAPOAHOM TPYI0BOi Murpanuu. OYHKIIMOHUPOBAHNE SKOHOMUKH B COBPEMEH-
HOM OBICTPOM3MEHSIOIIEMCSI MUPE CTAHOBUTCS MPAKTHYECKY HEBO3MOXHBIM 0e3 0OMeHa Tpy-
TIOBBIMU pecypcaMu MeXay pasHbIMU cTpaHaMU. OlieHKa SKOHOMUYECKHUX, COLIMOJIOTUYECKUX
U TeMorpahuyecKux MOAXOMA0B K IMPpoGieMe TPYI0BOi MUTpallMK ITPOM3BeeHa C MO3UIIUHY aK-
TYaJIbHOCTH TOTO MJIM MHOTO ITOAXO0Ma B HAILIM JTHU. BBIBOIBI pa3IMYHbIX TEOPUIL U Pe3YJIbTaThl
HCCIIeIOBaHMI1 pACCMOTPEHBI B KOHTEKCTE PeaIbHOM CUTYallMK Ha phIHKaxX Tpyaa EBporibl u cTpad
Bantun, B yactHoctu — JlatBuu. B KauecTBe TeopuM, HauboJIee MOJTHO OTpaKamolleil coBpe-
MEHHYIO MEXCTPAaHOBYIO TPYIOBYIO MUTPALIMIO, aBTOPBI CTATbY BBHIIBUTAIOT TEOPUIO COBOKYII-
HOTO KaIluTala JUYHOCTHU (CEMbHU), COCTOSIIIErO He TOJbKO U3 KOMIIOHEHTOB 9KOHOMUYECKOIO
XapakTepa, HO TAKXKe COLIMATbHBIX, CUMBOJIMYECKUX, KYJIBTYPHBIX U IPYTUX KOMIIOHEHTOB. ABTO-
pBI IIpeJIaraloT BO3MOXKHbBIE HAIIPaBJIeHYsI IJIs1 HOBBIX MCCIeIOBaHUI B 00JIaCTU MEXKIYHAPOI -
HOI TpyaoBoii Murpaiuu. OCHOBBIBAsICh Ha TEOPUM COBOKYITHOIO KaruTajia JMYHOCTH, pa3BU-
Basl ¥ TOIIOJIHSIS 3TY TEOPUIO, IIPEACTABIISIETCSI BO3MOXKHBIM aTh 60Jiee 0ObEKTUBHYIO OLICHKY 1
00BbsICHEHHUE Mpoliecca TpyaoBoii Murpauuu. Mcroab3yeMble MeTOAbI: MOHOTrpaduyecKuii, cpaB-
HMTEIbHBINM CTATUCTUYECKUI aHAIU3, BTOPUYHBIM aHATIM3 COLMOIOTMIECKUX TaHHBIX. ABTODBI
BBIIBUTalOT TUIIOTE3Y O TOM, YTO HAaUOOJIbIlIasi CKIOHHOCTh K TPYIOBOM MUTPAIlMU XapaKTepHa
IUTS TIpEACTAaBUTENIeld SKOHOMMYECKM aKTUBHOIO HacejieHUsl JIaTBMM, MMEIOIIMX JOCTAaTOYHO
BBICOKME ITOKA3aTeJIM Y€JI0BEYECKOro KaIuTalia, HoO 00bEM KyJIBTYPHOIO KaruTajia KOTOPhIX Majl
U1 HE OTBEYaeT MOTPEOHOCTSIM COBPEMEHHOTr0 O0IeCTBa 3HAHMI. ABTOPBI 3alMIIAIOT TE3UC O
TOM, UTO PE3KOE COKpallleHUE MOTOKAa MUTPAHTOB U3 JIaTBUM BO3ZMOXKHO JIMIIb B CIy4ae IMpoBe-
JIeHUs] YCKOPEHHOM MOIePHU3AIIMI SKOHOMMKHM CTPaHbl, @ TAKXKE 3aMETHOT'O ITOBBIILIEHUS ITPO-
IYKTMBHOCTHU TPYIa B Pa3IMYHBIX OTPACIISIX SKOHOMUKY JlaTBUM.

Kimouesble cj10Ba: MeXIyHapoIHasi TPYIOBasi MUIPaLlvisl, CTpaHa-IOHOP paboveil CHJIbI, CTpaHa-
PELMIIMEHT paboyeil CUJIbI, TEOPMS Y€JI0BEUECKOro KaluTajia, COBOKYIMHBINA KauTajl JMIYHOCTH.

Bsenenue:
AKTYJIbHOCTDh H3y4e€HHS NP00JIeM MEKIYHAPOIHOI TPYAOBO MUTPAIIMHA

B nHauane 21 Beka mpobieMaTrKa MeXIyHapoaHO TPYAOBOM MUTpALIMK ITpUoOpe-
TaeT IEPBOCTEIIEHHOE TEOPETUIECKOE 1 IMTPAKTUIECKOE 3HAUYEHUE ISl BCETO MUPOBOTO
coobuiecTBa. Jlemorpaduueckuii Kpuzuc, HabJ0IaeMblii BO MHOTMX 9KOHOMUYECKU
DPa3BUTHIX CTpaHaX, CO3MAET AUCIIPOIOPIIMIO HAa phIHKAX TpyAa 3TUX cTpaH. JaHHY0
Mpo0OJIeMy TaKKe YCYTyOIISIIOT TaKKe SIBJICHMS, KaK YBEJIMYCHUE ITPOJOJIKUTEIBHOCTH
JKU3HM, BO3pACTAIOIIME PACXOAbl Ha IIEHCUU, MacIlTaOHasl peCTPYKTYpHM3allMs IIpei-
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MPUSATUN U TIOTBITKY ONTUMU3ALIMU PACXOIOB IS ITOBBIILIEHUS] KOHKYPEHTOCIIOCO0-
HOCTH BBIIYCKAaeMOM MpOoAyKIuu U ap. OyHKIMOHMPOBaHUE 9KOHOMMUKH Pa3BUTHIX
CTpaH B COBPEMEHHBIX YCIOBUSX CTAHOBUTCSI MPAKTUYECKU HEBO3MOXKHBIM 0€3 MpH-
BJIEUEHUSI MTHOCTPAHHOI paboyeil CUIIBI, T.€. TPYAOBBIX MUTPAHTOB.

OueBUIHO, YTO UHTEHCUBHOCTbh MUIPALIMOHHBIX IIOTOKOB B COBPEMEHHOM MUpPE
Benuka. ITo manueiM BecemupHoro Banka Goiee 215 MUIIMOHOB YeoBeK, Moo 3%
HaceJIeHUs IUTaHEThI, IIPOXKUBAIOT BHE CTPaHbI UX TPOUCXOXAeHUs. B pamkax Mexmy-
HapOIHOI MUTPAIIMU JOMUHUPYET T.H. T0OPOBOJIbHAS MUT ALK, O0YCIOBIEHHAs 3KO-
HoMMYecKUMU dakTtopamu (Migration and Remittances... 2011). CxonHble JaHHbIE
npenocrapisieT MexayHapoaHast opranusaius no murpauuu (MOM). CornacHo oT-
yéty MOM, B 2010 roay KOIM4ecTBO MeXKIYHAPOIHBIX MUTPAHTOB COCTAaBUIIO 214 MUII-
JINOHOB YesioBeK win 3.1% muposoro HaceiaeHus (United Nations... 2009). B kaue-
CTBE MIPUYMH CTOJIb BHYIIUTEIbHOM MEXCTPaHOBOM MMTIPALIMM HA3bIBAIOTCSI BOMHBI,
MOJIMTUYECKHNE KOH(PJIMKTHI, MPOpOoAHbIe KaTacTpodbl. OgHAKO, OCHOBHO MPUYMHON
HEU3MEHHO OCTaéTCs KOHOMUYECKass MOTUBALIMSI TPYIOBBIX MUTPAHTOB, 8 UMEHHO
pa3HMIIA B YPOBHSIX 3apaOb0THOI IJIaThl B CTpaHe, OTAalolIel pabouyto CUJTy U B CTpa-
He, e€ IpUHUMaloILel. B rpoliecce TpynoBoil MUTpalliy 3aMHTEPECOBAaHbI HE TOJIBKO
caMU TPyIOBbIE MUTPAHThI, HO U CTpaHbl, UX IIpUHKUMaloIIKe. B nmepBylo ouepean 310
00bsICHSIETCS IeMorpachnyeCKUMHU IIpodIeMaMu CTpaH-peLIMITMEHTOB paboyeli CHIIbI —
CHIZKEHME MOMYJISILIMY, YBEJIMYEHNE 10U IEHCMOHEPOB 1 YMEHbIIICHUE T0JIU TPYI0-
CIIOCOOHBIX YJIEHOB 00I1IeCTBa, Ae(DULIUT CIELMATUCTOB B KAKUX-JIMOO OTPACIsIX Ha-
POIHOIO X034 CTBA.

MexnyHapoaHas opraHu3alus Mo MUTpaluuy IMPeaoCTaBIsIeT JaHHbIE TT0 O0BEMY
MUTPALIMOHHBIX TOTOKOB B Pa3IMYHbBIX perMoHax Mupa. JluHaMrKa pocTa MUTpalllu B
EBpocoroze (EC) ¢ 1990 no 2010 r. oTpaxkeHa Ha pucyHKe 1.

PucyHnok 1
KommuecTBo MexxayHapoansix murpanTos B EC B cepenune roaa,
OIICHKA B a0COJIOTHBIX MOKA3aTENIX
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Ucrounuk: rpacduk aBTOpOB ¢ mcronb3oBanueM qaHHbX United Nations, Department of
Economic and Social Affairs, Population Division (2009).
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beps Bo BHUMaHMe BO3pacTaloOlyI0 POJib pacipeneeHUs] TPYIOBbIX PECYPCOB Ha
MeXIyHapOIHOM YPOBHE, TPYI0Bast MUTPallysl BHICTYIAeT B KAYeCTBE 00bEKTa UCCIIEIO-
BaHUsI OOJIBIIIOrO YKcjIa HayK. B KauecTBe OCHOBHBIX HAyYHBIX ITOAXOI0B K U3YYEHUIO
SIBJICHUSI TPYIOBOM MUTPALIMU MOXKHO OTMETUTh 9KOHOMUYECKUIA, COLIMOJIOIMYECKUIA,
TICUXOJIOTUYECKUIA, TeMorpauuecKuii, ICTOPUUECKUIA, TUTTOJIOTUYECKUIA U MTOJIUTH-
YECKUM.

DKOHOMMYECKHE ITOAXOAbI K M3YUEHUIO MUTPALIMY HACEJCHUS — SIBJICHUSI, UMEIO-
IIET0 KaK ITOJIOXKUTEbHBIE, TAK U OTPUIIATEIbHbIC IIOC/ISICTBYSI, ITIO3BOJISIOT OTPa3UTh
CYTb 3TOIi MHOTOTPaHHOI IIPOGJIEMbI, BBISIBUTh OOIIME 3aKOHOMEPHOCTH U IIPEIJI0-
JKUTh OIpeAeIEHHBIE MEPHI I10 €€ peryaupoBaHuio. O4eBUIHO, 4YTo U JIaTBMS, KaK ro-
CyIapCTBO C OTKPBITOM 3KOHOMHUKOM, a TaKKe KaK COCTaBHAs 4acTh €IMHOIO KO-
HOMMYeCKOro mnpocTpaHcTtBa EC, Ha MPOTSKEHUM MOCIEIHUX JIET CTOJIKHYJIACh C
00BEMHOI TPYIOBOM MUTpaLIMEl, SIBJISISICH B OCHOBHOM CTPaHOI-IOHOPOM pabouel
CUJIbI B TaKWe pa3BUThIC €BPOINECKUE CTpaHbl, Kak Benukoopurtanus, MpaaHous,
sewus, Hopserus u ap. M3 ganHbix JlemapraMeHTa CTaTUTUKA DCTOHUU CJEAYeT,
YTO OCTPOTa MPOOJIEMbl SMUTPALIMK B TpeX cTpaHax banTuu HaubGosiee OCTPO CTOUT
uMeHHo B JlatBuu, rae 16% nateieit u 18% npeacraBuTelieid Ipyrux HallMOHAIbHO-
CTel CBSI3BIBAIOT CBOE Oymyliiee 1 Oyayliiee CBOMX AETel ¢ MPOKMBAaHUEM 32 PYOEKOM.
CooTBeTCcTBYIOLIME JaHHbBIE 10 DcToHnu — 4% 1 15 % (CM. pUCYHOK 2).

PucyHnoxk 2
Pacnpenesienne 0TBETOB HAa BONPOC:
«CasaspiBaeTe 1 Bbl cBoe Oyaymee u Oyayinee cBOMX JI€Teid ¢
Dcronueii / Jlarpueii / JIutBoii?», 2009 r., B %

% 100 x
9 15 16 18 14 17 ||
80 30 I
70 —
60 35 38 o 37 37 N
50 —
40 o —
;g 50 46 4 49 46 | |
10 —
0 T T T T T
ICTOHUBI JIaTbhIIIKA JIMTOBI BI
Jcronus JlaTBus JlurBa

| OMa, koHeuno [@3aTpymHsiioch 0TBeTHTh [J Ckopee HeT

Hcrounuk: JlemapraMeHT CTaTUCTUKKA DcTOHUM http://rus.postimees.ee/553858/otchet-0-
razvitii-chelovecheskogo-potenciala-vperedi-ewe-dlinnyj-put/ 26.09.2011.

B3rsin uiccrnenoBaresneii-9KOHOMKUCTOB Ha TPOOJIeMy MEXTYHApOIHOW TPYydOBOM
MUTpauy (opMUPOBAJICS HA IPOTSIKEHUM CTOJIETUIA. 3HAUUTETHHBIN BKJIA]] B TIEPBO-
HavyaJIbHbIE UCCIEIOBAHUS MEXIyHAPOIHON MUTpAIlMM HAceJIeHWsI BHECIU POJOHA-
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YaJIbHUK KJIaCCUYECKOI 3KOHOMMYECKOM 1IKOoJIbl A. Cmut, k.M. KeitHC 1 CTOpOH-
HUKM ero s3KkoHoMmuueckoit Teopuu JIx. ITonak, C. Ky3Hel, mpeacraBuTen HeoKaac-
cuueckoii mxosel M.I1. Tomapo, I1. CamyenbscoH, Ix. Xukc. bosiee mo3mnHUMU ucce-
JIOBaTeASIMA MUTpaLIMU ObLIM pa3paboTaHbl TaKue MOAXOIbl, KaK Teopus oOpaTHOM
cBs13u 95KoHoMuueckux HUKIoB (b. ToMmac) 1 Teopus yenoseyeckoro kanuraia (I bek-
kep, T. ynsbu, JI. Cxaacrtan). C no3uiuii rinodanu3ainuu U 00beJMHEHUS OTASIbHBIX
CTpaH B MUPOBYIO CUCTEMY TPYIOBbIX OTHOIIIEHUI MHTePECHA KOHIIETILIMS OOIIEMU-
poBoii MurpauroHHoM cuctembl (M. Bamnepcraiin). YkazaHHbIE TEOPUU pacCMOTpe-
HBI B CTaThe C MO3ULIMU BO3MOXHOCTU MX IMIPUMEHEHUS IJI1 U3YYEeHHUSI COBPEMEHHOM
TPYAOBOI MUTpAIIMK Ha TpuMepe JIaTBUM.

Llens naHHO CTaThU — PACCMOTPETH U ITPOAHAIM3MPOBATh PA3IUMYHbIE SKOHOMMU-
YECKUE 1 COLIMOJIOTMYECKIE TTOAXOIbI K U3YUEHUIO MEXTYHAPOIHOM TPYAOBOI MUTpa-
1IMH, a TAKXKE OIPEAe/INTh, KAKOI U3 HayYHBIX TOAXOA0B (JIMOO CUHTE3 U3 HECKOJIbKUX
MOJXOMI0B), Hau0oJIee aKTyaeH B HAIlIM THU JIS1 OLEHKU 1 PEeryJIMpPOBaHMS MEXTyHa-
POIHOU MUTpALIMU JTATBUMCKOU paboyeid CUJIbL.

DKOHOMHUYECKHE MOIX0AbI K H3Y4EHUI0 TPYA0BOIi MUTPAIIH

M3yuyeHue mpoiieccoB TPyJOBOIl MUTpPALIMU TIPENCTABISIET CJIOXHYIO 3a1ady AJist
HccienoBaresieil pplHKa Tpyaa. B mepByto ouepenb 3TO CBSI3aHO C HEAOCTaTOYHOU U
3a4aCTyI0 HETOUHOM CTaTUCTUYECKOM 0a30i1, a TaKXKe MaJIbIM KOJTUYECTBOM 9KOHOMU -
YeCKUX MHIUKATOPOB, KOTOPBIE MO3BOIWIIN Obl 0O0bEKTUBHO OLIEHUTD KaK OTPULIATE b~
HbBIE, TaK U TIOJOXUTEIbHbIE 3((EKTH TPYAOBON MUTPALIMU AJIA CTPaHbI-IOHOPa U
CTpaHbI-pelUITMEHTa paboueii cuibl. TeM He MeHee U3ydeHUe TPYAOBOM MUTpallui He
TepsIeT CBOEH aKTYaJIbHOCTH VISl MCCIe0BaTeIeii-9KOHOMUCTOB Ha IMPOTSKEHUU CTO-
JIeTUil. BeiaeauM HeCKOJIbKO TEOPETUIECKMX SKOHOMMYECKUX MOIX0A0B K U3YYEHUIO
JTAHHOU Tpo0JIeMBbl, aKTyaJIbHbIX B HacTosiluii MOMeHT. Kputepuem orbopa nociy-
JKUT TO, HACKOJIBKO Ta WM MHasl TEOpUS OTpaxkaeT U OOBbSICHSET MPOLIECC TPYAOBOI
MUTIpaluy Ha mpuMepe JIaTBUM B TaHHBI MOMEHT BpeMeHU. O4eBUIHO, YTO B CiIydae
JlaTBuu mpoliecc TPyAOBOU AMUTpalluy IIpeodaagaeT Hal IMPOLIECCOM TPYIOBOM UM-
murpanuu. CooTBeTCTBEHHO, JIaTBUIO MOXXHO OTHECTU CKOpee K CTpaHaM-IOHOpaM
paboueil CUIIBI, HEXXEU K €€ peLIMITUEHTaM.

Knaccnueckuii moaxon K M3y4eHHI0 MEKIYHAPOIHOW murpauun. PoroHavanbHUK
naHHoro noaxona A. CMUT paccMaTpUBal MEXIyHAPOIHbIC M BHYTPEHHHE MUTPALIUH
C TOYKM 3PSHUSI B3AUMOBIIUSIHUS U B3aUMOJIOTIOTHSIEMOCTH 9KCITOPTa KaIUTaja 1 pa-
6oueii cuibl. A. CMUT TOAYEPKUBAT 3HAYMMOCTb PIHKA Tpy/a [ist HYHKIIMOHUPOBA-
HUsI 9KOHOMUKH ¥ BBICTYTIAJ 32 a0COIOTHO OeCIIPENATCTBEHHOE MEXIYHAPOTHOE Tie-
penBuXeHne paboueil CUIIbI HapsiLy ¢ TOBapaMu M KamutaaoM. A. CMHUT OOBSICHSLT,
KakK ¥ YTO HEOOXOIMMO JIeJIaTh [JIsi pocTa GorarctBa HaponoB. OGbeM MPOU3BOICTBA 1
noTpe6IeHNsI TPOIYKTOB OH CTAaBUJT B 3aBUCUMOCTD OT ABYX (DaKTOPOB: OT J0JIM HACe-
JIEHUsI, 3aHSITOTO MPOU3BOMUTENBLHBIM TPYIOM, M OT MPOU3BOAUTENLHOCTH Tpyaa. B
cBoéM Tpyzne «An Inquiry into the Nature and Causes of the Wealth of Nations»
A. CMHT mucall, 9YTO COBOKYIHBIIA 3amac 00IIecTBa, COCTABISIET MIOCTOSIHHBIN Karlk-
TaJl, ¥ YTO OJHOM M3 YaCTeil ITOrO KaruTaia siBISIeTCsl «IT0JIe3HOCTh TAIAHTOB, TIPH-
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00pEeTEeHHBIX XKUTEISIMU CTPaHbI WIM WieHaMu o011iecTBa. i mpuoOpeTeHus 3TUX Ta-
JIAaHTOB BCeTa TPEOYIOTCSI HeMaJlble pacXoIbl Ha ColepKaHKe TOro, KTO CTapaeTcs MpU-
0o0pecTu UX, BO BCE BpeMsI €ro BOCIUTaHUSI, O0yUyeHUs 1 JajibHeilero oopa3oBaHusl,
1 BCE OTH PACXOObI COCTABIISIOT IOCTOSTHHBIN KanuTall. Eciau 3T mapoBaHUS COCTaB-
JISIIOT YacTh €ro JIMYHOI'O 00TraTCcTBa, TO OHU B TO XK€ BPEeMsI COCTaBJISIOT U YacTh Oorat-
CTBa LIeJI0T0 00I1IeCTBa, K KOTOPOMY OH MpuHamIexxuT» (Smith 1977).

HMnmen A. CMuTa B OTHOIIICHNHM OTKPBITOCTU PBIHKA TPYIa MEXIY Pa3HBIMU CTpa-
HaMU B HAIllM THU PEaIM3yIOTCS Ha IPaKTUIECKOM ypoBHE. B coorBeTcTBUM ¢ 39-1i
cTaTheil foroBopa ocHoBaHusl EBpornelickoro Coro3a cBOOOIHOE MepeMellieHue padodeit
CUJIBI HE MOXKET OBITh TOABEPTHYTO IUCKPUMUHALIMK B CBSI3U C TPYIOBOI 3aHSTOCTHIO
1 MaTepUaJIbHBIM BO3HATPAKICHUEM 32 TPY. Y paOOTHUKOB €CTh IIPABO IIPUHSTH aKTY-
aJTbHOE TIPEIJIOKEHME 0 paboTe B Ipyroii crpaHe EBpocoio3a, CBOGOIHO ITepeIBUTATHCS
10 TaHHBI CTPaHEe B CBSI3U C JAaHHBIM MPEIIOXKEHUEM, a TAKXKe IMPOAOIKUTD ITPOXKU-
BaHUE B IJAHHOI CTpaHe N0CjIe UCTEYEHUs TPYL0BOTO 10rosopa. ONHAaKO HEOOXOAUMO
MMPU3HATh, YTO B UCTOPUH CYIIIECTBOBaHUS EBpOCOI03a CyIIIeCTBOBAIM HEKOTOPHIE OT-
paHWYCHMSI, CBSI3aHHEIC C TIepeaBIKeHeM padboueit cuibl B pamkax EC. K mpumepy,
BBIILIETIEPEUMCIICHHBIE ITPaBa TPYIOBbIX MUTPAHTOB HE PEaTn30BbIBAJIMCH B OTHOIIIE-
HUU TPYIOBO 3aHATOCTU B OOIIIECTBEHHOM CEKTOPE TOM WJIM MHO# cTpaHbl EBpocoro3a.
C moMeHTa ocHoBaHUS EC cTpaHbI-y4aCTHUKY ajbsiHCA ObLJIA CIIOCOOHBI B OTHOCTO-
POHHEM ITOPSAIKE OTPAHUINTE IIPUTOK pabodeit CUITBI M3-3a pydeska 10 ITOJTUTHYSCKIM
MPUYMHAM WU IIPUYMHAM, CBSI3aHHBIM C OOIIECTBEHHOI 0€30MacCHOCThIO 100 00-
HIeCTBeHHBIM 310poBbeM (Liguma par Eiropas Savienibu... 2010). DTy BO3MOXHOCTb
BIJIOTH 10 1 stHBaps 2011 rona ucnoib30Baiu TakKKue CTpaHbl Kak [epmaHus 1 ABCTpus,
TpeOys OT MOTEHIIMAIBHBIX TPYAOBBIX MUTPAHTOB 0(OPMIICHUS pa3pelllecHus Ha pa-
60Ty B cBoMX cTpaHax. OmHAKO B HACTOSIIINI MOMEHT TrpaxmaHe JIaTBuu MoryT 6ec-
NPENATCTBEHHO paboTaTh B 11060i ctpane EBpocorosza (LR Arlietu ministrija... 2011).

st uccnenoBanus mpoliecca TPYAOBOM MUTPALlMU B HAIIM THU MOXHO TIpUMe-
HATH 0a30BbIC TTOJIOXEHUS KJIACCUIECKOM S9KOHOMMUUYECcKoU Teopu A. CMHTa, B TIep-
BYIO 04epeIb OTHOCUTEIFHO CBOOOMTHOTO MEePEeaBIKEHUS HE TOJIBFKO KaluTaja, HO U
paboueii cunbl. bonee Toro, HeKOTOpbIe MOJIOKEHUS Teopruu A. CMUTa colepKaT OIl-
penen€HHbIe MPEINOChLIKH 1151 pa3BUTUS TEOPUU YEIOBEUECKOTro KaruTaja, KoTopas
OymeT pacCMOTpeHa Jajee.

Okonommyeckas teopus k.M. Keiinca. /[laHHbII TOIXOM K U3YYEHUIO TPYIOBOI
MUTPAIUY 1 e€ BIUSHUS Ha HAllMOHAJbHbBIE M MEXIYHAPOIHBI PIHKY TPY/Aa OTPU-
naet npeanojoxeHue A. CMUTa U Ipyrux 3KOHOMUCTOB-KIACCUKOB O BO3MOXHOCTHU
3 (HEKTUBHOTO CaAMOPETYIMPOBAHUST pbIHOYHOI 3KoHOMUKHU. [To MHeHUIo KeitHca
TOCYIapCTBO JIODKHO aKTUBHO BMEIITMBATHCS B 9KOHOMUKY 110 IPUYUHE OTCYTCTBUS Y
CBOOOTHOTO PHIHKA MEXaHU3MOB, KOTOPBIE ITO-HACTOSIIIIEMY 00eCTIeYMBaIN OBl BHIXO
akoHOMUKHU U3 Kpusuca. [Ipu atom KeltHe cunran, 4to rocyaapcTBo A0IKHO BO3AEH-
CTBOBATb Ha PHIHOK B 1IEJISIX YBEJIMYEHUSI CITPOCA, TaK KaK MPUIMHA KaTUTATUCTUIECKUX
KPU3UCOB — TEPENpou3BOICTBO ToBapoB. OH Tpemiaral HECKOJbKO NeiCTBEHHBIX
WHCTPYMEHTOB PETYIMPOBaHUSI SKOHOMUKU: TUOKast IEHEeXKHO-KPEAUTHAS ITOJTUTHKA,
aKTUBHasl 010/KeTHO-(UHAHCOBasI MOJUTUKA U MIPSIMOE CO3[IaHKE TOCyJapCTBOM pa-
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60ouunx MecT. B cBoéM Tpyne «O011ast Teopusl 3aHATOCTH, MPOLIECHTOB U JeHET», U31aH-
HOM B 1936 romy Bo BpeMs xKecTodaiilero akonomuuyeckoro kpusuca B CIIA, KeiiHe
BBICKA3bIBA€T MHEHHUE, YTO TOJIHKO C IIOMOILIBIO FOCYIaPCTBEHHBIX PhIYAroB BIACTH (Ha-
MpUMep, ACHEXHO-KPEAUTHONU U (PUCKAJIbHON MOAUTUKU) BO3MOXKHO 3¢ (HEKTUBHO
YIPAaBJIATh 9KOHOMMKOWM CTPaHbI U, TAKUM 00Pa30M, BIBECTH 9KOHOMMKY U3 KPU3KUC-
HOT'O COCTOSIHMSI K HOpMaJibHOMY (yHKIIMoHupoBaHuio (Keynes 1936). Monenb rocy-
JIapCTBEHHOTO PeryIupoBaHus, npeaaoxenHas JIxx. KeiitHcoM, 1o3BoJinia ociabuTh
LIMKJIMYECKUEe KojieOaHUs B TeueHHe 0oyiee YeM ABYX MOCIEBOCHHBIX NECATUICTUMA.
OnHako npuMepHO ¢ Havana 70-X TOJOB CTalO MPOSIBISTLCS HECOOTBETCTBUE MEXKIY
BO3MOXHOCTSIMU TOCYIapCTBEHHOTO PEryJIMPOBaHUS U O0bEKTUBHBIMU 3KOHOMUYEC-
KUMM ycaoBusiMu. KeliHcuaHcKas MoJiesIb MOIJIa ObITh YCTOMYMBOI TOJIBKO B YCJIOBHU-
SIX BHICOKMX TEMIIOB pocTa. BEICOKME TeMITbl pOCTa HAlIMOHAJIBHOIO I0X0/1a CO3AaBaIk
BO3MOXKHOCTB IiepepacIpeaesieHus 6e3 yiiepoa HakorieHUIo KanuTana. OgHako B 70-¢
rO/Ibl YCJIOBMS BOCIIPOM3BOJCTBA PE3KO YXYAIIWIMCh. KeliiHcraHCcKue IyTH BhIX0a U3
KPU3KCa TOJBKO PaCKpyYMBaaIu MHOISLIMOHHYIO criipaib. [1oa Bo3aeiicTBUEM 3TOro
Kpu3Kca Mpou30Iilia KapAuHaIbHasl IIepecTpoiika CUCTEMbI TOCYIapCTBEHHOTO PETYIM-
POBaHMSI U CJIOXKIIACh HOBasl, HEOKOHCEPBATUBHASI MOJIE/Ib PETYIMPOBAHUST 3KOHOMUKH.

IMonoxenust reopun KeiiHca o peryJMpoBaHMIO HAPOIHOIO XO3IiCTBa IIpUMe-
HSJIMCh Ha MpaKTUKE IIBEACKUMU MOJUTUKAMU U 3KoHoMucTamu (Patinkin 1978).
OTJIMYUTEIBHOI OCOOEHHOCTHIO IIBEICKOM MOIEIN SIBJISICTCS: COLMaIbHasl HallpaB-
JICHHOCTb, COKpallleH1Ee UMYIIIECTBEHHOTO HEPaBEHCTBA, 3a00Ta 0 Ma1000eCIIeUeHHbIX
cl10siX HaceleHus. MIHorma mBeacKyo MOJIeIb Ha3bIBalOT «BTOPOI MOJE/IbIO COLIMA-
J3May. J1Jis BeACKOro 00IeCTBa XapaKTePHbI BHICOKMIT YPOBEHD XKU3HM 1 YPOBEHb
obecrieyeHus1 rpaXIaHcKuX mpaB. focymapcTBO aKTHBHO yYacTBYeT B OOeCIIeUYeHUU
5KOHOMUYECKOI CTaOMILHOCTU U B IepepacipeneeHuun goxonos. B IlIBeunn Becbma
BBICOKUIA YPOBEHb FOCYIapPCTBEHHOIO CeKTopa. VIHTepeCcHO, YTO, B COOTBETCTBMM C IaH-
HbIMU «AHIEKCa 9KOHOMUYECKOI CBOOOIBI» 10JIsI TOCYAapCTBEHHBIX JOXOI0B B 00bEME
BBII IIBeuyu B 2011 roay coctaBuia 52,5%. CooTBEeTCTBYIOLIMIA TOKa3aTe b JlaTBumn
oTcTaér OT mBeacKoro u coctapisieT 38,5% (Index of Economic Freedom... 2011). B
IBeuuu chopmupoBanach KoHuenuus: «[ocyrapcTBeHHBII CEKTOp, €CIU YK OH Ha-
yaJl pacTU U JOCTUT OMpeleeHHbIX pa3MepoOB, MOXET HauyaTh Pa3BUBAThCS “caM IO
cebe”, Ha OCHOBE COOCTBEHHOM BHYTPEHHEH JIOTUKM MTOJIUTUYECKOTO MeXaHU3Ma Mpr-
Hatug pemeHuit» (Eklund 1991). bonsinas yacts yenyr B Ll Beliny nmpeaocTaBisieTcs B
roCyaIapCTBEHHOM CeKTope, ITpuueM OeciuiatHo. [ocyaapcTBo J0CTaTOYHO 4YaCcTO BMe-
LLIMBaAETCs B IPoLiecc LIEeHOOOpa30BaHMs, yCTaHABIMBas GUKCUPOBaHHbIE LIeHbI. OTHUM
13 CTePXKHEBBIX 2JIEMEHTOB IIBEICKON 9KOHOMUYECKOM MOME/IN SIBIIICTCS IOJUTUKA
COJIUJApHOM 3apabOTHOM IJIaThl — BEIpAaBHMBaHME 3apabOTHOI IIaThI 32 CYET rOCy-
JIapCTBEHHO# NMOAIEPKKU 3(PPEKTUBHO pabOTAIOIINUX MPEANPUSITUI U OTKa3y OT Cy0-
CHUIMPOBaHYsI HePeHTa0EIbHBIX IPEANPUATUI. [IJaHHBII MHCTPYMEHT PEryJIMpOBaHM
OTHOIIIEHUI pabOTHUKA M paboTomaTessl MO3BOJIM/ IIBeAaM CYIIECTBEHHO CHU3UTh
pa3phIB B ypoBHSIX oruiathl Tpyaa. Hanpumep, ¢ 1960 no 1975 rr. Takoii pa3pbiB COKpa-
TiiIcst 10 ypoBHs 10—11%, 4To ropa3mno MeHbIIe aHaJOTMYHOIO IMOKA3aTess APYTHUX
crpaH (Menshikov, Baltgailis 1992).

B xavecTBe npyrux NpuMepoB YETKO HaIlpaBJIEHHO MOJUTUKYU TOCYIapCTBEHHOTO
peryaIupoBaHUsl 9KOHOMMKM C IIOMOIIIbIO PhIYAaroB ACHEXHO-KPEAUTHOM 1 (hUCKAIb-
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HOI MOJUTUKU MOXHO MpuBecTy NonbITKU EBponelickoro Llentpobanka (ECB) cra-
OMIM3MpPOBaTh 9KOHOMUKY EBpocorosa, a MenepanbHoil pesepBHoii cucteMbl CIITA
(Fed) — nomarnyBiyocst 9koHoMuKy CIIIA 1 Bceit MupoBoii (priHAaHCOBOI CUCTEMBI
B KpusucHbie BpeMeHa 2008—2011 rr. myTéM CyIeCTBEHHOI'O CHUKEHUS CTABOK MeXK-
0aHKOBCKOT0 KpeauToBaHus. B HacTosiuiit MOMEHT (puKCHpOBaHHAas cTaBKa pedu-
HaHcupoBaHusi ECB cocrapnsiet 1.5% (European Central Bank... 2011), B cBoto oye-
penb 6azoBag yuétHas ctaBka Fed naxonurcs B nnanaszone 0—0.25%. (Federal Reserve
Bank of New York... 2011).

ITocnenosarenu Teopuu k.M. Keiinca (I. Ixepom, C. Ky3Helr) paccMaTpuBaiu
MMPOBOE XO3SIMCTBO, a TAKXKE PHIHOK TPY/la, KaK apeHY CTOJIKHOBEHUSI HAllIOHAJIbHBIX
MHTEPECOB pa3HbIX CTpaH. TpymoBasi MUTpallyds BbIACISAIACh MU KaK BaxKHEMUIIMA
¢axTop BO3HUKHOBEHUS 0€3padOTUIIbI.

Heoknaccuyeckuii noaxon K M3y4eHHI0 PbIHKA TPyAA U TPyAoBoii murpanuu. [Tpen-
CTaBUTEJIN HeOKJIaccuueckoii akoHomuueckoii reopuu (I1. Camyanscon, M.I1. Tomnapo)
TI0JIaTajiv, 9TO PHIHOK TPY/a, KaK 1 Apyrue PIHKY, (PYHKIIMOHUPYET Ha OCHOBE 1IEHO-
BOTO paBHOBecHs1. B kauecTBe MpUIMHBI BOSHUKHOBEHUSI MEXKTyHAPOIHOM TPYIOBOM
MUTPAIMY OHY Ha3bIBAJIA PA3HUILY B YPOBHSIX 3apIlIaThl MEXIY CTPAHON-TOHOPOM 1
CTpaHOM-peMITMeHTOM paboueii cuibl (Samuelson 1948, Todaro 2004). 3HaunTe b-
HbIl BKJ1aJ B pa3BUTHE JaHHOU KOHLIeNLMU BHEC K. XuKc. OQHUM U3 TIepBbIX XUKC
paccMaTpuBa MpoIlece TPYAOBOM MUTPALIMK KaK pellieHe PallMOHAIbHOTO MHAVBUIA,
CITOCOOHOTO Ha OCHOBE TTOJIHOM M TOCTOBEPHOW MH(OPMAIIUY OLIEHUTh CBOU TIEpC-
TIEKTUBBI PabOTHI 32 PyOEKOM U, TAKUM 00pa3oM, MaKCUMU3UPOBATh CBOU JOXOMIBI B
oymymem (Hicks 1932).

[To MHEeHMIO UccTIenoBaTeNIe il — HEOKJIACCUKOB MTPOIIECC MUTPAIIMU paboyveii CYITbI
B CTpaHBbI ¢ 00Jiee BHICOKMM YPOBHEM 3apa0O0THOM TIATH UMEET PSIIT TTOJIOXKUTETbHBIX
MOCJIEICTBUIA:
®  BLIPAaBHUBAIOTCS YPOBHU 3apIlIaThl MEXIY CTPaHAMU;
®  TIPOUCXOAWT OOpaTHOE ABMXKEHUE KarnTaaa MeXIy CTpaHO-IOHOPOM U CTPaHOM -

PELUITUEHTOM pabodeil CUITBI (IEHEKHbIE TIEPEBOIBI TPYIOBBIX MUTPAHTOB — aHTII.

remittances);

CTaOWIIU3UPYETCS MUPOBOI PHIHOK TPY/IA;

pacTeT 3KOHOMMYecKast 0e301MacHOCTh pAOOTHUKOB.

ToBopst 0 MPUMEHUMOCTHU MOJOXEHUI JaHHOK TeOpUU K peaiusiM COBpeMEHHO
JIATBUICKOI DKOHUMUKHU, HEOOXOIUMO BBIIEIUTh T€ MOCAEACTBUS TPYIOBOI MUTpa-
1IUY, KOTOPbIE 0KA3bIBAIOT MOJOXKUTEIbHOE BIUSHNE HA 9KOHOMUKY CTPaHbI-I0HOpA
paboueti cuiibl. OMHUM U3 TAKUX ITOJOKUTEIbHBIX ITOCIEICTBUIM, IO MHEHHWIO HEOKJIaC-
CHUKOB, SIBJISIETCSI 00paTHOE ABMKEHUE KaluTajla U3 CTpaHbl-pelUIIMeHTa B CTpaHy-
JIIoHOp padoueii cunbl. Hanpumep, B 2007 1. naTBUiiLbI, paboTaBIlIMe 3a pyOesKoM, exKe-
MECSYHO OTIIPABISLIM YJIEHaM CBOMX JOMOXO3SiCcTB B JlaTBuio okojio 219 mosiapos
CIIIA, uro B rox coctaBuio 2628 nomtapos CIIIA. TTo ouienke skcriepToB BcemupHoro
banka, peanbHbIlf 00BEM I€HEKHBIX NEPEBOIOB MPEBHIIIACT JaHHbIC OPUIIUATBHOMN
cratuctuku (Hazans, Philips 2011).

PaccmatpuBast posib rocynapcTBEHHOTO M PIHOYHOTO PEryIMpOBaHMS SKOHOMUKH,
CTOPOHHUKM HEOKJIAaCUYECKOI TEOPUH TpejiaraloT coyeTaHue 000UX BUIOB PETYIN-
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poBaaus. OmMHAKO, IO MHEHHIO YIEHBIX, IPUOPUTETHYIO POJIb BCE K& MMEET rocymap-
CTBEHHOE PEryIMPOBaHNE SKOHOMUKH.

ClieyeT OTMETUTD, YTO HEOKJIaCCHYECKast 9KOHOMUYECKast TEOpHsl, Hapsiy ¢ KJlac-
cuyeckuM nmoaxogoM A. CMuTa u Teopueil sKoHoMudeckoii mkonsl Ix.M. KeiiHca,
MPaKTUYECKU HE Tal0T OTBETHI Ha BOIIPOCHI, CBSI3aHHbIE C POPMUPOBAHUEM KOHBIOHK-
TYypBl MEPOBOTO pBIHKA Tpyaa. OueBUIHO, YTO MUPOBOI PEIHOK TpyIa (GOpMUPYETCS
HE TOJIBKO 3a CUET MEXKIYHAPOIHOTO 0OMeHa paboUeii CHUIIBI, HO U OTACIbHEBIX HAIINO-
HaJIBHBIX PBIHKOB TPyAa, 00JagaloNInX Pa3IMIHBIMUA COLMATBHO-3KOHOMUYECKIMU
XapaKTepUCTUKAMM, KOTOPBIE, B CBOIO OYEPEIb, OKAa3bIBAIOT CYILIECTBEHHOE BIUSIHUE
KaK Ha COCTOSIHME 9KOHOMMK OT/IEIbHbIX PETMOHOB, TaK 1 BCEIi MMPOBOI 3KOHOMUKMU.
Heoknaccudeckast Teopust Majio IIPYMMEHUMA M JIJIs1 OObSICHEHUSI MUTPALlUK CTYIeH-
TOB, CTaxXepoB (I HUX (PaKTOp 3apabOTHOM TUIATHI HE SIBJISIETCS OIIPEISIISTIONINM) 1
HE YIUTBHIBACT PSII OTpaHMUYCHMI, TAKMX KaK PacXOIbl Ha Iepee3 U TPYAOYCTPOMCTBO,
KIMMAaTHIeCKUE YCIOBYSI, IMIHBIC TIPEAITOYTCHUS M T. 1.

B nanpHeiiieM NonbITKOM BOCIIOJHUTS OTPaHUYEHHOCTh HEOKJIACCUYECKOTO IO~
XOJ1a CTajla KOHIENHUs HOBOif 9KOHOMHKH MUTPAIMH, KOTOPAsi CTPEMUTCS OCYIIIECTBUTD
CHUHTE3 MUKPO- ¥ MaKpOITOAXOA0B. JlaHHass KOHIIEMIIUS TToTyunsa pa3sutue B 80-x 1
90-x rogax 20 BeKa KaK KpUTHIECKU OTBET Ha HECITOCOOHOCTh HEOKJTACCHUECKOM 3KO-
HOMUYECKOU TEOPUU 1aTh OTBETHI HA MHOTHME BOIIPOCHI, CBSI3aHHBIE C ITPOLIECCOM MUT-
paluy 1 3KkoHoMu4eckoro pa3Butus (Massey et al. 1993). CornacHO KOHIIETILIMY HO-
BOM 9KOHOMMKH MHUTPALIMH ITOIXOI HEOKJIACCUKOB K ITPO0JIeMe MUTPAITNN OBLT CIIHIII-
KOM Y3KHM, COCPEAOTOYCHHBIM Ha ITOBEICHUN SKOHOMUYECKN aKTUBHOTO MHINBUIA,
1 HECTIOCOOHBIM OOBSICHUTH BCIO MHOTOTPAHHOCTH IIpo0JieMbl. HoBast KOHIIeIIvs cTaia
aJIBTepHATUBOM HE TOJIbKO HEOKJIACCUIECKOM TEOPUU, HO U CTPYKTYPaJIbHBIM IOIX0IaM
K u3ydyeHuto murpauuu. [lociaenosatenn KOHIENIMU HOBOM 5KOHOMUKU MUTPALIUU
CUMTaIM, YTO MUTPALIMOHHOE pellieHre TPUHUMAETCS He TOJbKO CAMUM MUTPAHTOM,
HO BCEl eT0 ceMbeit MO0 TOMOX03siicTBOM. [IprHIMas Takoe pelreHne, TOMOX03sTii-
CTBO IUBEPCUDUIIIPYET CBOM PECYPCHI, TO €CTh MAKCUMMU3UPYET CBOU TOXOMBI Y CHH-
XKaet cBou rHaHcoBble pucku (Stark, Levhari 1982). lanHOe nojioXeHNe MTO3BOJISIET
OODBSICHUTD HAJTMYME MOTUBAIIMM K SMUTPALIMU 1aXKe B CJIydasiX, KOTaa pa3HUIIbI B 3a-
PpabOTHBIX IIaTax (MEXIY CTPAHON-TOHOPOM U CTPaHOM -peLIUITMEHTOM paboyeii CUITbI)
HeT, 1100 oHa MuHMMaibHa (Lucas, Stark 1985).

Teopust 00paTHOIi CBSI3M SKOHOMHYECKHX MUKIIOB. [IpemioxXeHHasT aMepUKaHCKIM
sKoHoMmucToM b. ToMacom Teopust oOpaTHOI CBSI3M SKOHOMMYECKUX LIMKJIOB Tpe-
CTaBJISICT COOO0I COUeTaHNE HEOKJIACCUIECKOT0 M KeMHCHUAaHCKOT0 IIOAX0I0B K ITpodJIe-
MaTHKe MEeXIyHapoaHO! TpynoBoii Murpauuu. B coorserctBuu ¢ Teopueit b. Tomaca
TepeABIKEHIE paboUeii CHITHI MEXIY Pa3INIHBIMU CTPAaHAMHY IIPOUCXOINT BCIICICTBHE
00paTHOTO YepeIOBaHMS IINKINIECKNX (ha3 9KOHOMUUYECKOTo pa3puTus. CTpaHa-pe-
LUITHEHT W CTpaHa-IOHOP padodeii CUJIBI B ONpeaeIEHHBIIE MOMEHT BpeMeHHN HaX0-
JISITCSI B pa3IMYHBIX TOYKaX 9KOHOMUYECKOT0 pa3BuThsi. COOTBETCTBEHHO, YPOBHMU 3a-
paboTHOM MIaThl B JAHHBIX CTpaHaX CyllecTBeHHO pa3HaTcs. ITo mHeHuio b. Tomaca
MMEHHO pa3HUIIa B YPOBHSIX 3apabOTHOM ILIaThl CTPAHbI-TOHOPA U CTPAHBI-PEIIUIIH -
€HTa padOYMX MUTPAHTOB OIIpeNe/IsieT MHTCHCUBHOCTD U HAIIpaBJICHUE MUTPAIIMOH-
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Horo notoka (Thomas 1972). JTaHHOe moJioXeHUE MOATBEPXIAIOT UCCCIEIOBAHUS,
CBSI3aHHBIE C OLIEHKOW MUTPAllMOHHBIX TOTOKOB U3 JlarBuu. Haubonbiee koanye-
CTBO JIATBUICKUX TPYAOBBIX MUTPAHTOB padOTAIOT TNOO XKeJaloT paboTaTh B CTpaHaXx,
KOTOpbI€ 10 9KOHOMUYECKOMY Pa3BUTHUIO 3HAYUTENIBHO orepexatoT JIaTBuio (CTpaHbl
3anagHoit EBponbl 1 CkanauHaBuu). Hampumep, 1o oueHke M. Xa3aHa, B epuo/I,
2009—2010 rr. 60JIBIIMHCTBO IATBUICKUX MUTPAHTOB, a UMEHHO 69%, B KauecTBe CTpa-
HbI-penunueHTa Beiopanu Benukoodpuranuio (Hazans 2011).

KoHnennus o0memMupoBoii MUrpanuoHHoi cucteMbl. OCHOBOIOJIOXHUK TaHHOM
koHuenuuu Y. BannepcraitH paccMaTpuBall IPOLIECC MEXAYHAPOJHON MUTPALUU B
KOHTEKCTE TAKOTO COBPEMEHHOTO SIBJIEHUSI, KaK riiobanu3aiust. [To maenuto U. Bamtep-
cTalfHa B OCHOBE BCEl MUPOBOI SKOHOMUYECKON CUCTEMBI JIEXKHUT TEPPUTOPUATBHOE
pasneneHue Tpyaa — B OJHUX PeTMHAbHbIE 30HaX (Mepudepusi) KOHIIEHTPUPYIOTCS
TPYAOEMKME MPOU3BOLACTBA, a B IPYTMX PETMOHAIbHBIX 30HaX (SIIPO) — KalUTaJI0EM-
Kue mpousBoAcTBa. B cBoio ouepenn moaynepudepurst HecéT PyHKUMIO Oyhepa MeX Iy
siApoM U niepucdepueit, rae pa3MelnalTcs oda YIoMsIHYThIX TUIa npousBonacTtsa. [1o
MHeHuto . Bamiepcraitna, 5koHOMUYeCcKH 00J1ee pa3BUTOE AP0 (haKTUIECKH TTOTIM -
HsIeT OoJtee cnadyro nepudeputo Ha cryxk0y CBOMM UHTepecaM. [IprudnHoOi xXe MexXay-
HapOIIHOI MUTPALINU SBJISIETCS] HE TOJTHKO pa3HUIIA B YPOBHSIX 3apa00THOM TIAThI, HO
U KPU3UCHOE, YUIEMJIEHHOE MOJOXEeHWE CTpaH, HaXOosSIIUXcsl Ha nepudepuun
(Wallerstein 1976).

BozHukaet Bompoc — K KaKoii KaTeropuu cTpaH, corjaacHo KoHuenuuu . Ba-
JiepcTaitHa, MoxHO oTHecTH JlarBuio? B naHHBIN MOMEHT BpeMeHM JIaTBUIO BpsII Ik
MOXHO OTHECTH K CTpaHaM, 00J1aIatoINM 3HAYUTEIbHBIMY (PUHAHCOBBIMU pecypca-
MU JUIS1 UHBECTUPOBAHUSI B 9KOHOMUKY IpYTUx cTpaH. Takxe B JIaTBUM OTHOCUTENBHO
MaJio KPYIHbIX MIPEINPUITUN, KOHKYPEHTOCITIOCOOHBIX HA MUPOBOM ypoBHe. Cutya-
LIMIO OCJIOXHSIOT MOCJIEACTBUSI MUPOBOTO 9KOHOMMYecKoro kpusuca. K ogHomy u3
TaKWX MMOCTEACTBUI MOXHO OTHECTH YMEHbIIIEHUE 00BbEMA MPSIMbIX MHOCTPAHHBIX
uHBectuuuii B Jlateuto. Hanpumep, B 2009 1., mo cpaBHeHUI0 ¢ 2008 ., 00 bEM MPSIMBIX
WHOCTPAaHHBIX MHBECTULINI B CTpaHy cHU3WICS Ha 94% (Zinojums par Latvijas taut-
saimniecibas attistibu... 2011). B To xXe caMoe BpeMs IOTOKY pad0YMX MUTPAHTOB U3
JlatBuu B pazBuThie cTpaHbl 3anagHoi EBponbl 1 CkaHIMHABUU He ociabeBaloT. Takum
00pasoM, JIaTB1IO cKOpee MOXKHO OTHECTH K CTpaHe-nepedepun, CHaOXarol1ei CTpaHbI-
siipa CBOW paboyeit CUIo.

Teopusi Ye10Be4€CKOro KAMUTAIA. DKOHOMUCTBI TPAAUIIMOHHO BBIIEISIIN TP Dak-
TOpa IIPOM3BOACTBA: 3eMJIsI, TPYA M KanuTaa. B Havane 60-x rr. 21 Beka Oosee mpu-
CTaJbHOE BHUMAaHUE CTaJIO YAEASAThCS KaueCTBY paboyeil CUIbl, B YaCTHOCTU YPOBHIO
00pa30BaHMs U MPOIECCY MOBHIIICHU KBaTU(PUKAIIU paOOTHUKOB. B pe3ymnbrare
BO3HMKJIa KOHIICIIIMS YeJI0BEYECKOTO KaIlliTajla, pacCMaTpUBaolias HaBEIKU U IPY-
T've aTpUOYTHl MHANBHUIA, KOTOPHIE IO3BOJISIOT MHANBUIY IOJTYIUTD PSII JIMIHOCTHEIX,
SKOHOMUYECKHUX U COLMaIbHBIX OJ1ar. [To onpeneneHno aMepruKaHCKOTIO 9KOHOMUCTa
A. O’CannuBaHa, 4yeJIoBeYeCKMII KanmuTaa — 3TO COBOKYITHOCTh 3HAHWi, HABBIKOB,
KOMIIETEHIIUI U IpyTuX aTpuOyTOB, COCTABIISIIOIIMX OCHOBY 9KOHOMUYECKOI aKTUB-
HoctH (Sullivan, Sheffrin 2003). OCHOBOITOTOXHUKY TEOPUH YETOBEYECKOTO KaTnTaa,
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aMmepuKaHckue 3KoHomucThl Teomop Ilynei u I5pu bekkep, uccnenosanu adhdek-
TUBHOCTb MHBECTUPOBAaHMS B YesoBedeckuii Kanurtai (Shultz 1968; Becker 1964).
N3HavyabHO 00 MHBECTMPOBAHUU B U€JIOBEUECKUI KaITUTaJl TOBOPUIIOCH TOJTHKO B KOH-
TEKCTe TIOBBIIIEHUST YPOBHS 00pa30BaHUsI, a TAKKe MPOodeCcCUOHABHBIX HABBIKOB Ye-
JIoBeKa. B HallM JHM MOHSITHE YeJIOBEYECKOro KaluTajla paclIupuiIoch. DKCIIEPThI
BcemupHoro 6aHka B TOHSTHE Y€J0BEYECKOI0 KaluTajia BKIIYAIoT TakKKe MOTpeOu-
TEJILCKUE PACXOIbI, T.€. PACXOIbl Ha TIMTAaHUE CEMbM, Ha 00pa30BaHUE W 3MOPOBBE,
pPacxXo[bl Ha XXUJIbE U KYJIBTYPY, a TAKXKE PACXOJIbI TOCYIapCTBa IO JTaHHBIM TTO3UIIUSIM.
B nHanbGosee mmupoKoM MOHUMAHUM YEJIOBEUECKUI KamuTal — 3TO MOILIHBIN (dakTop
SKOHOMUYECKOI'0 Pa3BUTHSI, a TAKXKE IBUTAaTe/Ib Pa3BUTHS OOIIIECTBA U CEMbH.

B 2001 romy Opranusanust 3KOHOMUYECKOro coTpyaHudecTBa v pa3putusi (OO CP)
TIPEJIOKUIIA CIIAYIolIee onpeaeieHue JaHHOTO TEPMUHA: «UeIOBEYECKUI KarmuTar»
O3HayaeT «3HaHUS, HaBbIKM, KOMIIETEHIIMU U aTpUOYyThl, KOTOPHIMM 00J1a1aeT UHAM-
BU]I, ¥ KOTOPBIE CITOCOOCTBYIOT CO3IaHUIO JIMYHOT'O, COLIMATBLHOIO M 9KOHOMMYECKOTO
6arococrositusi» (The Well-being... 2001). BaxkHO OTMETUTB, YTO YETTOBEUSCKUIN KATH-
TaJI, COTJIACHO TEOpUU, 00JIaaeT CIIOCOOHOCTHIO HAKATIIMBATHCS Y BOCTIPOM3BOAMTHCS
Ha OOHOBJIsIEMOI ocHOBe. YeioBeuecKuit KalmuTall MpeacTaB/IeH B BUE HAKOTLIEHHBIX
3aTpaT Ha BOCIIPOM3BOJACTBO paboueil CHJIbl, HE3aBUCUMO OT MCTOUHMKA UX IIOKPBITUS
(OromXeT ceMbHU, TOCYJapCTBEHHBIE PACXO/IbI HA COITMAIbHBIE HYXKIbI, TEKYIIINE U3IEP-
KKV TIPOM3BOICTBA HA TIPEANTPUATUSIX U T.11.).

Teopust yenoBeuyecKoro Kanurajia Mo3BoJisIeT UCCAea0BaTh BCe BUABI MUTPAIIUH,
BKJII0Yasl BBIHYKJIEHHYIO, B TOM YMCJIe HA MUKPOYPOBHE — MHIUBUI, JOMOXO3SIHCTBO.
ABTOpPBI TEOPUM PACLIEHUBAJIM MUTPAIIIO KaK MHBECTUIIMIO B «U€JIOBEYECKUM Kamu-
TaJl», HaIIpaBJIEHHYIO Ha ITOBBIIIIEHNE JOXO0B, YPOBHS 00pa30BaHUs, MPOheCcCuoHaITb-
HYIO IMOATOTOBKY M MOMCK MH(MOPMAIIK 0 HanboJIee BHITOIHBIX MECTAX TTPUITIOXKEHMS
paboueii cuibl. TpyaoBble MUTPaHTHI, paboTast 3a pydoexKoM, TpUoOpeTaroT HOBbIE 3HA-
HUST U HAaBBIKU, KOTOPbIE B OYIyILlleM MOTYT MOJOXUTEIbHO OTPA3UThCS HAa POCTE UX
Joxo70B. B paMkax Teopun paccMaTprBarOTCS BCEBO3MOXHBIE BBITOIBI U U3IEPKKU
KaK 9KOHOMUYECKOTO, TaK M TICUXOJIOTUIECKOT0 HeMaTepruaIbHOTo Xapakrepa (IoTe-
ps1 Ipy3eii, KIMMaT, MPUBbIKAHUE K HOBBIM YCJIOBUSIM XU3HU, SI3BIKY U T. 11.). Cormac-
HO TEOPUU YEJIOBEUYECKOTO KaluTaa, CyIIeCTBYIOT TPM OCHOBHBIX (haKTopa, KOTOPhIE
BJIUSIIOT HA TIPUHSITUE PEIIEHUS] O MUTPALIVK: YCIOBUS 3aHSITOCTH B POJTHOM CTpaHe U
TMOTEeHIIMAJILHOM CTpaHe Ha3HAYeHUsT, BO3PACT U U3IEPKKY Tepee3na.

B xoHTeKcTe pelleHus 0 MUTpalluy MHBECTUIIMY B YEJIOBEUECKUI KanmuTasl ObUIU
paccmotpensl JI. Cxxaactamom (Sjaastad 1962). Mozelb 4eaoBeUeCKOro Kamnurajia B
aHaJM3e MUTPALIMOHHBIX TIPOIIECCOB ObLIa MpUMEHeHa Takke B padbortax b. UusBuka
(Chiswick 1978). CoriacHO JaHHOI MOJENN TTPOIIECC MUTPAILIUM MOXET paccMaTpu-
BaTbCs KaK MHBECTULIMS, TPEOYIOIIas ONpeAeIEHHbIX 3aTpaT B HAYaIbHOM CTaINU IIPO-
1ecca. CoOTBETCTBEHHO, B JaJIbHENIIIEM TaHHbBIE 3aTPAThl JOJKHBI OKYITUTHCS TOIOJ-
HUTEJbHBIMU TOXOMaMU JIMOO ApYyruMu OjlaraMu (Harpumep, TTOBBIIIIEHUEM YPOBHS
ku3Hu). UHAWBUA, TpUHUMAsT pellieHre O TPYAOBOW MUTPAILIUK, COOTHOCHUT pa3Mep
BO3MOXHBIX 3aTpaT U TOXOAOB, CBSI3aHHBIX C IIepee3IoM B ApYyTyio cTpaHy. [1pomecc
MIPUHSITUS JTaHHOTO PEIIEHMSI MOXET OBITh IIPEeICTaBIICH CASAYIOIIUMU (DOPMYJIaMMU:
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1}, — rox mepeesa 13 CTPaHbI TOCTOSIHHOTO TIPOXMBAHMS B CTPaHY X;

T, — rox npekpauieHus paboThl (IO BbIXOa Ha MEHCHUIO MO0 TO[l CMEPTH);
B, — noxousl B cTpaHe i B TO1y f;

B,, — noxomsl B cTpaHe MOCTOSIHHOTO MPOXUBAHMSI B TOLY f;

7 — UHIUBUAYyaJibHas CTaBKa AUCKOHTUPOBAHUSI;

C— npsAAMbIE U3IEPXKKHU NIEPEE3/ia B CTPaHy i.

B ciyuyae, korma cpasemvba popmyna 1, 06b€M BO3MOXHBIX JOXOIOB B JPYTrOW
CTpaHe MPEeBbIIIAET 00bEM U3AEPKEK, CBI3aHHBIX C TIEPEE3IOM B TaHHYIO cTpaHy. [1o
BCEil BEPOSITHOCTH, UHAUBUJL TPUMET TMOJOXKUTENIBHOE PELIEHUE O MUTPALIVN.
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B cimydae, korma o0BEM M3IEpKEK, CBI3aHHBIX C IIepee3OM B HOBYIO CTpaHY,
MPEBHIIAET 00BEM BO3MOXHBIX JOXOAO0B B JaHHOM CTpaHe, MHAUBUI, CKOPEe BCETO,
OTBEPrHET pellieHue o Murpaiuu (Popmya 2).

AHanu3upys ¢GopMyibl 1 1 2 MOXHO BBIIEIUTb TPU OCHOBHBIX (pakTOpa, 0Ka3biBa-
IOLIUX BIMSIHUE HA IPUHATUE PELICHUS O MUTPALIAN:
®  W3AEpPXKU, CBSI3aHHEIC C TIePee3I0M B APYTYIO CTPaHY;
®  yCJIOBUs 3aHITOCTU B CTPaHE IIOCTOSIHHOTO MPOXUBAHMS U IIOTEHIIMAIBHOM CTpa-

HE Ha3HAYCHUS,
®  BO3pacT IMOTEHIINAJBEHOTO MUTPAHTA.

K m3nepxxaM, CBSI3aHHBIM € IEPEE3IOM B APYIYIO CTPAHY, MOXHO OTHECTH 3aTpa-
ThI TIO HAWTMY XWJThsI, TPAHCITOPT, TIOMCK HOBOTO MeCTa pabOThI, M3ydeHe MHOCTPAHO-
TO s13bIKa, 00YCTPOICTBO ObITa U Op. M3nep:kku, CBI3aHHBIE C TIEPEE3IOM MUTPAHTA B
HoBy1o ctpaHy JI. Cxaactaa pa3neui Ha IBe KaTeropuu: eHEXHbIE U HEMOHEeTap-
Hble. B oTiIMuMe OT I€HEXHBIX U3IEPXKEK, KOTOPbIE MOAIAI0TCS TOJACUYETY, HEMOHETap-
HbIE U3JEPKKU MOXKXHO TIBITaThCS OLEHUTH TOJBKO CYyOReKTUBHO, C TOUKW 3PEHMS ca-
Moro murpaHTa. K HeMOHETapHBIM M3[epKKaM OTHOCSITCSI TaKU€ TICUXOJIOTMYECKIE
Mpo0JIEMBI, KaK Pa3jlyKa MUTPaHTa C CEMbEN U IPY3bsIMU, HELOCTaTOYHOE 3HAHUE UHO-
CTPAHHOTO SI3bIKa U KYJBTYPbI, TICUXOJIOTMYECKasl U COLMANIbHAS afanTalys K HOBbIM
YCIOBUSIM XU3HM, paboThI 1 1p. [To muenwuto JI. Cxkxaactana, ”MEHHO HEMOHETapHbIE,
TO €CTb IICUXOJIOTUYECKIE, U3NEPXKKA MUTPAHTOB OTJIMYAIOT MEXXIYHAPOTHOE ITepeMe-
1IIeHUe paboyeil CUIbI OT IepeMellleHUs ToBapoB U KanuTana. JI. CxkaacTan mmosaraer,
YTO TMPOIIECC MUTPALIMU B MUPE ObLJT ObI HAMHOTO MHTEHCUBHEN, YEM B PEaTbHOCTH,
ecJv ObI ICUXOJIOTUYECKUX U3IEPKeK He cylecTBoBaso (Sjaastad 1962). CooTBeTCTBeH-
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HO, SIBJICHUE TPYAOBOI MUTPALIUU TOKHO OLIEHUBATHCS HE TOJIBKO € MO3UIIMU S9KOHO-
MUKH, HO U C TTIO3UIIUU COLIMOJIOTUU U TICUXOJIOTUU.

YcoBUST 3aHSITOCTU MOTYT OBITh OTTPeie/IeHbl yDOBHEM 3apa0OTHOM TUIATHI B CTpaHe
TIPOXWBAHUS U B CTpaHe Tpuéma pabdoueii cvutbl. Kak mpaBmiio, B cTpaHe-peliMieHTe
TPYIOBOMY MUTPAHTY U3HAYATbHO Ipeaaraercst 6oiee HU3KUI ypOBEHb 3apa0OTHOM
MJIaThl, YEM MECTHBIM XUTEJISIM 32 TaKylo XK€ caMylo, MO0 CXOIHYIO 0 OCHOBHBIM
napameTpam padoty (mpohecCUOHATBHBIE HABBIKY, OMBIT). [10 olleHKaM CrenuaiucToB,
TovacoBasi oTuIaTa Tpyaa xuTteneit crpad bartuu, padboratoniux B Bennkodbpurtanuu u
Wpnanauu, npubnusuteabHo Ha 10% Huxke, yeM y MECTHBIX paOOTHUKOB. B nomnoiHe-
HUE K 3TOMY OaNnTUiiCKe MUTPAHTBI TPYAsTCs Oosbliee KoauyecTBo yacoB (Hazans,
Philips 2009). B kauecTBe NpUYKH JAHHOTO SIBJIEHUS MOXHO BBIIEIUTh HETIOIHBIN Iepe-
HOC YeioBeueckoro kanurtana (Barrett 1993) u accumeTpuro nHpopMalmy Ha peIHKE
Tpyaa (Becker 1997). OnHako, ¢ TeueHUEM BpeMEHH, 3apa0OTHas IuiaTa TPYAOBOTO
MMTpaHTa KaK MPpaBUJIO PacTET OoJiee OLICTPHIMU TEMIIAMU, YeM Y MECTHBIX pAOOTHUKOB.

TpeTbrM (haKTOPOM, BIUSIIONTM Ha TIPUHSITAE MUTPAIITMOHHOTO PEIIEHUSI, SIBJISIETCS
Bo3pacT nHauBuna. [lapameTp «BO3pacT MUTpAHTa», SIBJISIETCS] ECTECTBEHHOM XapakK-
TEPUCTUKOU MHAWBUIIA U ONIPEAEIISIET IEPUOJ BpEMEHU, B TEUEHUM KOTOPOTO PAOOTHUK
CMOXeT oboraiath CBOI YeI0BeUeCKuii KaruTas, Haxoasich B amurpanuu. Bospact-
Ho pakTop MuTpanuu 0but u3yueH P. Opendeprom u P. CMuUTOM, KOTOpHBIE OTIpeae -
JIA, 9TO HanboJiee YacTo PelIeHUs 0 MUTPAIIMY TIPUHUMAIOTCS B Bo3pacte 20—24 jer,
npu4éM okoJ1o 13% npeacraBuTesieil 3Toi BO3paCTHOM IPYIIIbI IPUHUMAIOT pellieHrE
0 BHYTPEHHEN MM MeXIyHapoaHoil Murpaiuu exeronHo (Ehrenberg, Smith 1994).

Teopust 4eTOBEUECKOTO KaluTala MO3BOJIMIa 00bSICHUTh MHOTHE SMITUPUYECKIE
(bakThl B KOHTEKCTE M3YYeHUST BHYTPEHHEU 1 MexXayHapoaHoi murpauuu. [lo Bceit
BEPOSITHOCTH JaHHBIN TEOPETUUECKUI TTONXO/ K TTpobIeMe MUTpAIUY OyIeT UCTIONb-
30BaThCs U B OyAyllleM, a MOJIETb YEJIOBEUECKOTO KanuTalla — BUIOU3MEHSIThCS U pac-
LIUPSITBCS 32 CUET HOBBIX KOMITOHEHTOB, COCTABJISIIOLIMX 3TOT KaMUTa.

Teopus “npurszkennsi-ppiTankuBanusa” (auni. push-pull). CoracHo Teopuu “riputs-
KEeHUS -BHITAIKUBaHUA” , TIpemioxkeHHo# E. JIn, B cTpaHax — sKcHopTepax TPyIOBbIX
peCypcoB IeUCTBYIOT (PaKTOPHI, BHITAIKMBAOIINE PAOOUyI0O CHIY: POCT HACeJICHHUS,
0e3paboTulia MM HEAOCTATOUYHAs 3aHITOCTh, 0eTHOCTh HaceJieHUs U T. 1. B cBolo oue-
peab, B CTpaHaX-UMIIOpTEpax JEMCTBYIOT (haKTOphl MPUTSKEHUSI: BbICOKAsI MOTPeO-
HOCTB B TPYIOBEIX pecypcax 1, KaK CJICICTBHE, BRICOKas 3apaboTHas uiaTa. JIu mHTep-
MIPETUPYET MUTPALINIO KaK (DYHKIIMIO OTHOCUTETHHOM ITPUBJICKATEIEHOCTH CTpaH Bbe3na
U BbIE3]IA, A HAIMYKE TTPETSITCTBUM, BO3PACTAIOIIMX C YBETMYEHUEM PACCTOSTHUSI MEXKTY
STUMM CTPaHAMU — B KaUECTBE OTPaHUYUTENSI MUTPALIMOHHBIX MpoleccoB. CorjacHo
JTAHHOU KOHIICTIINH, PEIIeHe O MUTPAIIUM OIIPEAeIISICTCSI CYOBEKTUBHBIM WHINBH-
JlyajbHBIM BOCIIPUSITUEM JAaHHbBIX (paKTOPOB MOTEHIMaIbHBIM MUrpanToM (Lee 1966).

Kputukuy 1aHHO# Teopuu YTBEPXKIAIOT, YTO pa3IMuKe B YPOBHSIX SKOHOMUYECKOTO
Pa3BUTHUS BaXKHOE, HO HE €IMHCTBEHHOE YCJIOBUE AJISI TPUHSITHSI MUTPALIMOHHOTO pe-
meHus1. Ecau 661 3T0 ObLIO TaK, TO OOJIbIIAsI YaCTh IPAHUIL B MUPE TlepeceKanach Obl
ITOCTOSSHHO B MacCOBOM MaciuTabe. JIUIIb TIpU CYIIeCTBOBAHWM OIPEACICHHBIX MH-
CTUTYLIMOHABHBIX YCIOBUI U B CTpaHe-3KCIOPTEPE, U B CTpaHe-UMITOpTepe padoueit
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CWJIbI HAUMHAET JeMCTBOBATh «MarHuT» NputTskeHus (Mines 1982). laHHasa Moaesb
TaK e, KaK 1 HeoKJIaccuyeckasi 9KOHOMUYecKas TEOpUsl, He pacCMaTpyUBaeT OIMH U3
BaXKHBIX 3JIEMEHTOB MUTPALIMOHHOTO PEIICHUSI — XaKIy JTIOIeH K IIepeMeHaM 1 CaMOCO-
BepieHcTBoBaHMIO (Petersen 1958). Moaenb «IpUTSKEHUS -BbITAIKMBAHUST» CTaTUY-
Ha, ITOCKOJBbKY C(poKycupoBaHa Ha BHElLIHUE (DaKTOpbl, 00yCIaBIMBaIOIIME TTPOLIECC
MUTIpalMK, a TAKXKE HA KOHKPETHBIN SKOHOMUYECKUI pacyET MpHUObUIN,/YOBITKOB IO~
TEHIIMAJIbHOTO MUTPAHTA. DTU OTPAHWYCHUSI HE TTO3BOJISTIOT MOJIEIN B TIOJTHOU Mepe
OTPa3WUTh W MPOAHAIU3UPUBATh TUHAMUKY MEXKCTPAHOBOTO IIepeMeIIeHNS paboueit
CUJIBI B COBPEMEHHOM MUDE.

Pemmenne o MUTIpalMM KakK KOMOHHAISA IKOHOMHYECCKHX,
COLIMO0JIOTHYECKUX U IleMorpac]mqecxnx COCTaBJIAIOIINX

Teopust 4eJI0BEYECKOI0 KamuTaia, BOCTpeOOBaHHasI COBPEMEHHBIMU MCCIIEI0BA-
TEJISAMM-3KOHOMMCTAMU, COLIMOJIOTaMU U AeMorpadamMu, MOXET MPUMEHSIThCS s
HU3yYeHUSI MHOTOTPAHHOTO SIBJICHUS MEXXIYHApPOIHOU MUTpalri. MOXXHO IPeaIroio-
KUTh, YTO UMEHHO KOMOMHUPYS YIOMSIHYThIE HaydHbIe MOAXOAbI (3KOHOMUUYECKUIA,
COLIMOJIOTUIECKUI 1 feMOoTrpachMIeCKHit), yIacTCs y4ecTh 1 IPOaHAIM3UPOBATh MHO-
I'Ye acreKThl, BIUSIONIME HA MEXIYHAPOIHYIO MUTPALIUIO.

[IpoaHanu3upyeM pa3indHble PaKTOPHI C TOYKH 3PEHUST UX BO3MOXKHOIO BJIUSHUS
Ha MUTPAIIMOHHEIC TIporieccH B JIarBuu 1 npyrux baaTuiickux cTpaHax B HAIIIW THU,
3a TECOPETUUECKYIO OCHOBY B3SIB TCOPHIO UEJIOBEUECKOTO KalnTaia. Pa3menm maHHbIe
(akTOpHI HAa TP OCHOBHBIE TPYIIITHI: SJKOHOMUYECKIE, COLMOJIOTMIECKIE U IeMOTpa-
¢uueckue.

Dkonommyeckue pakropsl. COryIacHO TEOPUU YEJIOBEUECKOTO KarnTasaa OMHUM U3
OCHOBHBIX MOTUBATOPOB IPUHSITUS PEIICHUS O MUTPAIUH SIBJISIETCS SKOHOMUYECKOE
HEpaBEeHCTBO MEXIY CTPaHON-TOHOPOM M CTPaHOU-PELIUITUEHTOM pabodeii cuibl. JlaH-
HbIi TE3UC MOATBEPKAAI0T MHOTHUE TPAKTUYECKUE TPUMEPHI TTepeIBUXKEHUST paboueit
CWJIBI U3 pa3BUBAIOIINXCS CTPAaH B pa3BUThIe. B TeueHUM nociaeqHux 6—8 et ypoBHU
TPYAOBOI 3aHITOCTU U 6e3padoTulIbl B JIaTBUuM U Apyrux cTpaHax bajtuu xapaktepu-
3YIOTCSl 3HAUUTETLHON ITEPeMEHYMBOCTHIO. B To/1bI 9KOHOMMUYECKOTO roabeéma (2004—
2007) ypoBeHb 6e3paboTullbl B JlarBuu Kojiebascs B ipeaeiax 5—7%. B rogsl 9KoHO-
Muueckoro kpusuca (2008—2011) B JlaTBum HabmMr0OMAICS YCTOMYMBBIN POCT YPOBHS
6e3paboTulibl, 1oCTUTHYBIIMKI B 2010 roay peKOpAaHBIX MoKa3ateneid B 15—17%
(Nodarbinatibas... 2011). ITpeanpusTuis, IbITasICh YMEHBIIUTL CBOM PACXOIbI B KpH-
3UCHBIE BpEMEHAa, COKPAILIATU HE TOJIbKO KOJIUYECTBO paboumrX MECT, HO U KOJTMYECTBO
pabovyunx yacoB pabOTHUKOB, TTPOJOJIKAIOIINX PA0OTaTh HA TAHHBIX TTPENTTPUSITUSIX.

B cBeTe maHHBIX COOBITHIT BO3MOXHOCTh OaJITUIIIEB SMUTPUPOBATH 3a pyOexX B
MOKCKaX pabOThI MOXET OBITh OLIEHEHA KaK O peaeIEHHBIN Oydep, cCMIryaroimmi mpo-
OsieMy 6€3pabOTUILIbI U YBETMYMBAIOLIUM 3TACTUMHOCTD PHIHKOB TpyAa cTpaH bantuu
(Estonian Human Development Report 2011). [laHHbIe, mpeacTaBieHHbIe M. Xa3aHoM,
CBUIETENBLCTBYIOT 00 MHTEHCUBHOW SMUTPALIMU JTATBUILIEB 32 pyOeX B IEpUO BpEMEHU
¢ 2000 no Hacrosero MmoMeHTa. 1o olleHKe aKcTepTa, Cajlblo SMUTPALIMM B TIEPUO/T
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BpemeHu ¢ 2000 go 2010 . coctaBusio okono 200000 yenoBek. ToabKo 3a mepBbie §
MecsieB 2011 roga crpany nokunyau emi€ 27000 natuiitieB (Hazans 2011). CpaBHU-
Basl TaHHbIE ITOKA3aTeJIA C pa3MePOM MOy sty JIaTBUK, MOXHO MPEATIOI0XUTh, YTO
He MeHee 10% kuTelieli CTpaHbl JUIMTEIbHOE BPeMS SIBJITIOTCS SMUTPAHTAMU.

E1i€ omHrM 3KOHOMUYECKUM (PaKTOPOM MEXXAYHAPOTHOM MUTPALIUM, TPEOYIOIIUM
M3Y4YEeHMS, SIBJISICTCSI SKOHOMUYECKMIA POCT B CTpaHe, OTAAOIIEe pabouyio CUITY (CTpaHe-
JIoHOpE). BBII0 OBl TOrMYHO MIPEATION0KUTD, UTO C POCTOM 0J1arOCOCTOSTHUS XKUTENei
TaKOil CTpaHbl UMU pexe OyIyT NPUHUMATBCS PEIICHUs O MEXIAYHAPOIHON MUIpa-
1. COOTBETCTBEHHO, IIOTOK MUIPAHTOB M3 CTPaHbI-IOHOPA 3a PyOexK IMOCTEIICHHO
OyneT cHKaThest. OMHAKO pealbHOCTD ITOKAa3hIBAET, YTO TPYAOBbIC PECYPChl pa3BHBa-
IOLLMXCSI CTPaH, IIEPEXMBAIOIIMX 9KOHOMUYECKUIA POCT, CTAHOBSITCS 00JIece KAYeCTBEH-
HBIMM 1 MOOMJIbHBIMU. OCHOBBIBAsICh Ha MTOJIOXKEHUSIX TECOPUM Y€JIOBEYECKOI0O KaIlk-
Taja, MOXHO YTBEpPKIaTbh, YTO MUTIPALIMOHHBIC Gapbephl JJIs KUTEJICH TaKUX CTpaH
CHMKaTCs. M3nepXKu, CBsI3aHHbBIC ¢ MUTPALIME M MMEIOIIME KaK IeHEeKHOe, TaK 1
HEMOHETapHOe BbIpaXeHue, 060jiee He SIBJISIOTCS CTOJIb CYIIECTBEHHOM MTPOOJIeMOI,
CTOSIIIIEH Ha ITyTH TTOMCKA BEICOKOOIIauyMBaeMoii paboThI 3a pydexkoM. B kauecTBe cTu-
MYJIOB MUTPALIMU KUTeJIEH TaxkKe U3 OTHOCUTEIbHO 6JIaronoIydHbIX CTpaH JM0Oo CTpaH,
MepeXUBaIOIIX 3HAYMTEIbHBIA 9KOHOMUYECKUI POCT, MOXXHO Ha3BaTh 00Jjiee BHICO-
KYIO 3apabOTHYIO ILIATy, YPOBEHb I1OJIYy4aeMbIX OOIIECCTBEHHBIX OJlar U COLMAIbHOM
3allMTHI, CTEIICHb O€30IIaCHOCTH Y€JI0BEKa 1 €ro 0JIM3KUX, KapbePHBIC IIEPCIICKTHBEI B
HOBOM CTpaHE U T.1I.

B xauecTBe npuMepa MeXIyHapOIHOM MOOMIBHOCTU TPYIOBBIX PECYPCOB pa3BHU-
TBIX CTPaH MOXHO IIPUBECTHU JaHHBIE 00 MHTEHCUBHOCTY MUTPALIMOHHBIX [IOTOKOB U3
crpad bantun n ®uHIgHIMM, ONYOJIMKOBAaHHBIE B OTYETE O MEXKIYHAPOIHOM UCCIe-
noBaHuu «Baltic Ways of Human Development: TwentyYears On» (Estonian Human
Development Report... 2011). B Tabnuie 1, a Takxe Ha puCyHKe 3 TTOKa3aHO, YTO KO-
JINYECTBO MUTPAHTOB, BbleXaBInx n3 OunnsHanu B nepuon 2007—2009 rr., pakTu-
YeCKM COMOCTaBUMO C KOJIMYECTBOM MUTPAHTOB, ITIOKUHYBIIMX DCTOHMIO 1 JIaTBUIO B
9TOT K€ MPOMEKYTOK BpeMeHH (10JIsI MUTPAHTOB OT O0LLIETro HaceJaeHUsI cTpaHhbl). B To
K€ caMOoe BpeMsI 110 9KOHOMUYECKOMY pa3BUTHI0 DUHIISIHAYS 3HAYNUTEIBHO OITepeXa-
eT ctpanbl bantuu. I1lo maHHBIM, yKa3aHHBIM B Tabaulie 1, MOXHO MOACYMUTATh, UTO
00bEM BBIT ®unnsananu Ha ayury HaceneHus: B 2009 rony puGIM3UTEIbHO B 4 pa3a
npesbiliay BBIT JlatBun u JIutsel, u 6oJiee uem B 3 pasa mnpesbiian BBIT Dcronum.
CiieiyeT OTMETUTb, YTO JIJIs CPAaBHEHUS ObLIM MCIIOJIb30BaHbI JaHHbIE O(UIIMATBHOMN
cTaTUCTUKU OUHISIHANN, DCTOHUU, JIaTBUU 1 JIUTBBI, KOTOPbIE MOTYT OTJIMYAThCS OT
PEAIBHOTO KOJIMYECTBA MUTPAHTOB, MTOKUIAIOLIMX 3TU CTPaHbl B IOUCKAX JIyYIIETO MECTA
JUTSL XKAJIbSI Y PabOThL. MOXHO IPEAIIOI0XKUTh, YTO HAJIMYME 3HAYUTEIbHbIX U YCTOM-
YMBBIX MUTPALIMOHHBIX ITOTOKOB 13 ®UHISIHINY CBSA3aHO C ONPeACeIEHHBIMU ITPO0JIe-
MaMH, CYILIECTBYIOIIMMU Ha PHIHKE TPY/a 3TOi cTpaHbl. JIeACTBUTEIILHO, YPOBEHB O€3-
pa6oruiibl B PunasgsHauu B 2009 . noctur 8.2% (poct Ha 1.8% 110 cpaBHeHUIO ¢ 2008
r.). B cBoIO ouepens TpymoBast 3aHATOCTD cocTaBuia 68.3%, yro Ha 2.3% HUKE, YeM B
2008 1. (Turja 2010). Tem He MeHee, KOJTMYECTBO JIIOAEH, UMMUTPUpOBaBIuX B OuH-
ngHauio B nepuofd BpemeHu ¢ 2000 go 2010 . mpuMepHO BIBOE MPEeBhILIAET KOJIUYE-
CTBO 3MUTPAHTOB, T.€. MUTPALIMOHHOE CAIbI0 CTPaHbl — IMOJOXHUTEIbHOE (Statistics
Finland...2011).
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Tabnuua |
Crpannt Baariu: BBII, HacesieHue, MeXIyHaApOIHAS MUTPAIMS,
2007—-2009 rr. (naHHbIe O(PUIMATBLHON CTATHCTHKH)
Ocronuss JlarBusa JlutBa  Duniasuaus
BBII Ha aynry 2004 (II1C) 15217 11845 12919 29305
Hacenenus, USD 2009 (peanbHo) 14267 11607 11172 44492
2007 MWUTPAHTHI (THIC.) 4.384 4.183 13.853  12.443
HacejeHue (ThIC.) 1342.4 2281.3 33849 5277
Murpanthl (% ot Hacenenust) 0.33 0.18 0.41 0.24
2008 MMIPAHTHI (THIC.) 4.406 6.007 17.015  13.657
HaceJieHue (TbIC.) 1340.94  2270.89 3366.36 5300.48
MuUrpaHThl (% ot Hacenenus) 0.33 0.26 0.51 0.26
2009 MWUTPAHTHI (THIC.) 4.647 7.388 21.97 12.151
HacejeHue (ThIC.) 1340.42  2261.29 3349.87 5326.31
Murpanthl (% ot HacenaeHus) 0.35 0.33 0.66 0.23
Hcroynnk: pacu€Thl aBTOPOB ¢ McIonb3oBaHueM AaHHbBIX: Philips, Pavlov 2010, Eurostat
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rpacduK aBTOpOB (Ha 6a3e JaHHBIX U3 TAOJUILIBI 1).

Coumosiornyeckue coctapisonme. [IoMrIM0 S KOHOMUYECKUX IPUUMH, TAKXKE DS
COCTABJISIOLIMX COIIMOJIOTMYECKOro XapakTepa OKa3blBaeT BIUSIHUE Ha IIPUHSITUE pellie-
HMS 0 MeXITyHapoaHoi Murpanyu. K oqHo# U3 TaKMX COCTABJISIONIMX MOXXHO OTHECTU
HaJIMYKMe TaK Ha3bIBAEMbIX MUIPALIMOHHBIX CETel, CBS3BIBAIOIIMX KUTEIEH pasHbIX
ctpaH. CorntacHO TEOPMU MUTPALIMOHHBIX ceTelt, CHOPMUPOBABLINECS MUTPALlIOHHBIC
MOTOKY CO3Jal0T HEKYIO MUTPALIMOHHYIO CHCTEMY, OOBEIMHSIIOIIYIO CTPaHbI-TOHOPKI
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U CTPaHBI-peUUNUEHTHI padboueit cuiibl (Massey 1990). JInuHble KOHTAKTHI JIIOEH CO
CBOMMH COOTE€UECTBEHHNKAMU, YCITCIITHO PaOOTAIOIIMMH 3a pyOesKOM, MOTYT ITOATOJ-
KHYTb UX K IIPUHSATUIO MUTpaLIMOHHOTO petieHus. [Iponiecc hopmupoBaHus Myurpa-
LIMOHHBIX CETe JOCTATOYHO MOJIOT 1 ObIBaeT COMPSIKEH CO MHOTUMMU TPYIHOCTSIMMU,
KOTOPbIE UCIIBITHIBAIOT MEPBbIE IPYIIITbI MUTPAHTOB, IIpHe3Xkalolle B HOBYIO CTPaHY.
A3bIKOBOI 6apbep, OTCYTCTBUE NOCTYyNa K MH(POPMaLIMU, HEAOCTATOK OOIEHUS, ObI-
TOBBIE CJIOXKHOCTU — 3TU M IPYTHUe MPOOIeMBI IPUXOIUTCS €XXEIHEBHO PEIIaTh MHUT-
paHTaM-TTHOHepaMm. J1JIs TTOCIe Iy OIINX TPYIIIT MUTPAHTOB U3 TOH XK€ CTPaHEHI, IIepee3
Ha HOBOE MECTO IPOXUBAHUS U pabOThI POUCXOIUT MEeHee 00Je3HEHHO, ITOCKOJIbKY
COOTEUECTBEHHUKHU ITOMOTaloT HOBBIM MUT'PaHTaM OCBOMTLCS Ha HOBOM MeCTe.

C 70-x rogoB 20 Beka B C10Bapb COLIMOJIOTMYECKUX UCCIEIOBAHNI BB HOBOE
TIOHSTHUE «TPAHCHALIMOHAIN3M», TIO3IHEE IIOHSITHE «TPAHCMUTPAHTHI» KaK 6a30BbIC IS
HOBOI1 TTapaguTMbl B UCCICAOBAHUSIX MEXIYHAPOTHON MUTpallny. TpaHCMUTPAHTHI
KWBYT OMHOBPEMEHHO B HECKOJIBKHMX MECTaX M BKITIOUECHBI O0JIee YeM B OITHO (C0) 00-
mecTBo. OHM TIPOU3BOASAT HOBbIE B3aMMO3aBUCUMOCTU U (hOPMUPYIOT COOOIIECTBA
crerrIecKruM 006pa3oM CBSI3aHHbBIE C CYIIECTBYIOIMMU HAlIMOHAIbHBIMU TrOCyaap-
cTtBaMu U uX Tepputopusimu (Rouse 1996). B kayecTBe TpaHCMUIPAHTOB MOTYT OBITh
paccMOTpPEeHBI TacTapOaiTephl, BRIOMpaIOIIe YeTHOUHEIC cTparerni. Ha HoBoM MecTe
KHUTEJIBCTBA OHU 00Pa3yIOT HOBBIE COIIMAIBHBIE CETH, IIPU 3TOM IIPOHOJIKAIOT (PYHK-
LIMOHUPOBATh B COIIMAJIBHBIX CETSAX OTIIPABIISIONIEIO COOOIIECTBA.

AKTyaJIbHOCTb TAaHHOTO COLIMOJIOTMYE€CKOI0 KOMIIOHEHTa MUTpalliy, a TAKXKEe HaJIu -
qyye onpeneaéHHbIX MUTPAIIMOHHBIX ceTeil Mexxny JlaTBueit u ctpaHaMu, TPUHUMAKO-
IIMMU JIATBUHACKYIO pabouylo CHITY, HOATBEPKAAIOT JaHHbIE HE3aBUCUMBbIX MCCICIOBAHUM,
npoBenéHHbIX B JlarBuu B 2006—2008 rr. CortacHO pe3y/isTaTaM JaHHBIX UCCIIEA0Ba-
Huit, y 7.2% xwureneit Jlateuu B 2007 . 11 6.5% B 2008 T. KTO-TMO0 M3 WICHOB UX CEMbU
Ha MOMEHT IIPOBEICHUS UCCIIeI0BaHUs paboTall 3a pydoexxoM. B cBolo ouepens, boee
70% onpollleHHbIX YTBEPXKIaJI1, YTO HA MOMEHT MCCJICIOBaHUS 3a pyOeKoM paboTas
ux apyr au6o cocen (Hazans, Philips 2009).

Pa3BuTHe cpeACTB CBSI3U U CPEACTB MACCOBOM MHGMOPMALIMU TaKKe SIBISIETCS (hak-
TOPOM, OKa3bIBAIOIINM CTUMYJINPYIOIee BO3IeiiCTBIE HAa IIPUHSITHE MUTPALIMIOHHOTO
pemenus. C TOUKH 3peHUS TEOPHUU YeJI0BEIECKOTO KaINTalla JaHHEIN (haKTOp CITOCO-
OCH 3HAYNTEIIEHO CHU3NUTD U3IEPKKH, CBI3aHHBIE C IIepee3I0M MUTPAHTa B HOBYIO CTPaHY.
Pa3BuTune Takux coBpeMeHHBIX TeXHOJOTrui, Kak MHTepHeT, Skype, MoOUIbHAas Tee-
(oHMs, a TakKKe CHIKEHME TPAaHCIOPTHBIX pacXod0B (HampuMep, 01arogaps BHITOI-
HOI1 TSI MUTPAHTOB LIEHOBOH MOJIMTUKN aBUOKOMITAaHU-AUCKAYHTEPOB), O€3yCIOBHO,
YBEJIMIMBAET MEXKIYHAPOIHYIO MOOIIBHOCTD PaOOUEii CHJIBI.

Heo06xoanmo yYuTEIBaTh, YTO OIICHKA MUTPAIIMOHHOTO ITOBEACHMS JOJIKHA IIPO-
HU3BOIUTHCS HE TOJIBKO C TTO3ULINI MHANBUIA, IPUHUMAIOIIETO MUTPAIIMOHHOE Pellie-
HUe. BaxxHyl0 poJib B 3TOM MPOLIECCE OTBENEHA TAKXKE YJIEHAM CEMbU TPYJOBOIO MUI-
paHTa. Murpanuio MOXHO pacCMaTpMBaTh KaK MHBECTUIIMOHHOE pellIeHUe Bceil ce-
MbH. O4eBUIHO, O0JIee YacTO CEMbM ITPUHMMAIOT pellieHue 00 OTIpaBKe Ha 3apaboTKU
3a pyoex HanboJjIee HaIEKHOTO 1 TPYIOCIIOCOOHOTO IMTOCTABIIINKA CPEACTB UIST CEMBH.
OmHako, HepeIKHU ciIydar OThe3/a 3a pyoeX OMHOBPEMEHHO HECKOJBKHX YJICHOB Ce-
MBH C YIETOM BCeX U3AEPKEK U BBITOJ OT TPYIOBOI SMHUTPALINII.
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Jemorpaduueckue pakropbl. C TOUKU 3peHUs feMorpacduu K ¢hakTopy, OKa3biBa-
fOIIIeMy BIUSIHIE Ha MEXIYHApOIHYI0O MUTPAIINIO, MOXKXHO OTHECTH AUCOaIaHC Hace-
JICHUs B CTpaHe, MPUHUMAIOIIEl padouylo CUJIY U B CTpaHe, €€ 3KCIIOPTUPYIOIIEH.
[aHHoe SIBIeHIE MOXET OBITh pACCMOTPEHO B KOHTEKCTE TEOPUHU IeMOTPadUIeCcKOTo
nepexona. CoriacHO 3TOM TEOPUU B COBPEMEHHOM MUPE MIPOUCXOAUT OBICTPOE CHU-
JKEHHE POKIAeMOCTH M CMEPTHOCTHU, B Pe3yJIbTaTe Yero HaceJaeHUe BOCIIPOU3BOIUTCS
MyTéM TIPOCTOro 3aMelieHusT mokojeHuit (Lesthaeghe, van de Kaa 1986, van de Kaa
2003). B Hamm JHU B 3KOHOMUYECKH pa3BUTHIX CTPaHaX, KaK MpaBuJio, HabI10aal0TCs
HU3KUI YPOBEHDb POXKIAEMOCTH M CMEPTHOCTH, UYTO IIPUBOIUT K YBEIUUCHUIO JOJIU
JIIOJIei cTapIliero Bo3pacTa, B TOM YMCIie TIeHCMoHepoB. ONHOBPEMEHHO, B pe3yJIbTaTe
HU3KOM pOXXIaeMOCTH, KOJIMUECTBO JIIOAeH paboTOCIIOCOOHOTO BO3pacTa CHIKACTCS.
Ha peiake Tpyma Bo3HUKAeT OepUIUT pabodeil CHIIbI, KOTOPBIA pa3BUTHIC CTPAHBI
MBITAIOTCS BOCIIOJIHUTD 32 CYET BXOISIIMX MUTPALIMOHHBIX TOTOKOB. HanpoTus, pas-
BUBAIOIIMECS CTPAHBI YACTO JEMOHCTPUPYIOT 00JIee BBICOKHE TTOKA3aTeId POKIAEMO-
CTHU, YTO MMPUBOAUT K YBEJIMUEHUIO MIPEII0XKEHUS padoyeii CUIbI 1 CHUKEHUIO YPOBHS
3apa®oTHOI mIaTel. TakuM 00pa3oM, Ha pEIHKAX TPYAa pPa3BUBAIOIINXCS CTPaH 9acTo
HalJroaeTcs nepen30bITOK padoueit cuiibl. TpynoBas Murpaius B JaHHOM cilydae sB-
JISIETCSI OMHUM U3 PelIeHU It TPoOIeMbl 3aHSTOCTU HAaceIeHUS.

Omnako B JIaTBUM, HeCMOTPS Ha HU3KYE TTOKA3aTeJIN pOXKIAEMOCTH, TAaKXKe HaOJTIO-
JlaeTcs Mepen30bITOK paboyeil Criibl. DKOHOMMKA CTPaHbl HE B CHJIaX IPEIIOKUTD JaT-
BHMIIIaM JOCTATOYHOE KOJIMIECTBO PAOOYMX MECT, UTO IOATBEPXKIAIOT BEICOKHE ITOKA3a-
Tenu 6e3padotulibl. JleMorpaduueckast cutyalus B CTpaHe Ha MPOTSKEHUM MHOTUX
MMOCTIeAHUX JieT yxyamaeTcs. [1o maHHBIM 00630pa «Pa3puTtne pernoHoB JIaTBuM» IOy~
nsust ctpadel B 2006 roay cocrasisuia 2294.6 teic., a B 2011 . Tonbko 2229.6 ThIC.
yenaoBeK. Takum oOpa3oM, B TeUeHHUE MOCASAHUX 5 JIeT HaceneHue JIaTBuu cokpaTu-
JIOCh Ha 65 ThIC. YeioBek, uin npuMepHo Ha 3% (Regionu attistiba Latvija 2010). TTo
aKCIepTHO oleHKe M. Xa3aHa, ocTpoTa neMorpaduyeckoii mpoodiems! B JlatBuu
OIpeNeIIsIeTCS U IPYTUMU OOCTOSITEIbCTBAMH. TakK, YIUTHIBAs KOJTMICCTBO JIATBUIAIICB,
JKMBYILINX U pabOTaIoNIMX 3a pyOexxoM, HaceaeHue JlaTBuu Ha Hayano ceHTsa6opst 2011 .
coctaBwio Juib 2029.1 teic. yenoBek (Hazans 2011). OnHaKo TOJIBKO JIM 3KOHOMMU-
YecKHe U AeMorpadraecKre 00CTOSITeIbCTBA SKU3HH IOATAIKUBAIOT JOCTATOYHO OOJTh-
110€ KOJMYECTBO JIATBUMIIEB K IIPUHATUIO pelieHus: o Murpauuu? MccienoBaHue o
JIATBUICKUX TPYAOBBIX MUTPaHTaxX B MpaHamm mokasajio, 4YTO ISl MUTPAaHTOB OOBIYHO
XapaKTepHa KOMOMHAIIUS pa3IMUHBIX TPUYUH, TOOYKAAIOIIMX K IPUHSTUIO MUATPAIIY-
OHHOTO pereHus. Hampumep, pecioHIeHTH YKa3bIBaIN TUCKPUMWHALINIO CO CTOPOHBI
paboTomaTesieii M HerpodecuoHaIbHOe OTHOIIIeHUe K paboTHUKaM (Indans, Lulle 2006).

ITonsaTHE COBOKYIIHOIO KanurTaJja: MHFpaIlPIOHHbIﬁ ACIEKT

Teopust 4eTOBEYECKOrO KaruTaja MpeACcTaBiIsieT MHTEPEeC He TOJIbKO IS 9KOHO-
MMCTOB, HO TaKXe Il MCCJIeI0BaTe/eli-COLMOIOroB. Takue MOHITUS, KaK JeHbIH,
PBIHOK, KaluTall, JOXO0J, MHBECTULINU, paHee SBISBIINECS YaCThbIO TEPMUHOIOIUM
TOJIBKO 9KOHOMMYECKO# HayKu, ¢ KOHI[a 20 BeKa IIIMPOKO UCIIOIb3YIOTCS TAKKE COLIM -
osnoramu. ®panuysckuii couuosnor [1eep bypabe BHEC 3HaUNTENbHBII BKJIaJ B Pa3BU-
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THE TEOPUHM YeJI0BeYeCKOro Kanurajia. HaunuHas ¢ onucaHust pojii 3 KOHOMUYECKOTO
KaIuTaJia B COIlMaJIbHOM O3ULIMOHMPOBAaHUU, Bypibe pa3BUBaeT HOBYIO TEPMUHOJIO-
TUIO U MCCIIENIOBATENCKYIO 0a3y TSl U3y4eHUsI APYTUX BUIOB YEJIOBEUECKOTO KarnuTana —
KYJBTYPHOTO, COLIMaIbHOTO U cuMBojinyeckoro (Bourdieu 1993). PesynbraThl amMIu-
puYecKux ucciaenoBaHuit bypabe rmokasanu, 4To onpenen€HHbIe HIOAHCHI BJIaIEHUS
SI3BIKOM (TaKue, KaK aKIIeHT, TpaMMaThKa 1 CTUJIb), SIBJISIIOIIMECS, IO CYTH, KOMITO-
HEHTaMU KyJIbTYPHOTO KaluTajia, UIrpaloT BaXKHYIO POJIb B pa3BUTUMU COLIMAIBHOMN MO-
ounbHOCTH MHIMBUAA. CollMaibHasi MOOUJILHOCTD, B CBOIO OY€peb, MOXET ITOMOYb
WHIWBUIY TIOJYYUTH 00JIee BLICOKOOIIJIAYMBAEMYIO MIIK 00Jiee MPECTUXKHYIO padoTYy.

CornacHo bypnbe, MOUTH Bce BUBI YEJIOBEYECKOTO KaruTaaa MMEIOT CIIOCOOHOCTh
K KoHBepTauuu. Hanpumep, "HAMBUA, 00J1agaolIdii 3HAUMTEIbHBIM CUMBOJIMYECKUM
KaIuTaJIoM, CIIOCOOEH MOTHUMATLCSI HaBEePX 10 COLMATbHOM JIECTHULIE, TAKUM 00pa3oM,
MpuroOpeTast ColMaabHbIN KanuTaj. JIMIb KyJITypHbBIN KalluTajl OTHOCUTEbHO He3a-
BUCHM OT APYTUX BUIOB YeIoBeueckoro kanutaia. Hanpumep, odaanaHye 3HaYUTE b~
HBIM 00BEMOM 3KOHOMUYECKOTO KaluTajaa BOBCE He TapaHTUPYeT HAJIUUMe CTOJIb XXe
3HAYMMOTO KYJIBTYpHOTro Kanurtaia. OnHaKo, COLUOIOTY 3a4acTyl0 UCIIONb3YIOT TOJbKO
HEKOTOphIe (DparMeHThl TEOPUM YEJIOBEUECKOIo KanuTajaa, B OCHOBHOM aHAIU3UPYs
COLIMaJIbHOE HEPaBEHCTBO, COLIMATbHbBIE CTPYKTYPBI, a TAKXKe MPOOIeMBbI OJIUTUYEC-
KOTo JIUAepcTBa. B TO e BpeMsi HefocTaTOYHOE BHUMaHME YIEISIETCS TAKUM aclleKTaM,
KaK poJib pa3IMYHBIX BUAOB KalluTajaa, MEXaHU3M X B3aMHOI KOHBEPCUU U TJIaBHbIE
CTpaTeruu UX BOCIIPOM3BeACHUS. DKOHOMUCTHI TAKXKE HCIOJIb3YIOT TEOPUIO YeJIOBEYE-
CKOTO KaIliTajia 10CTaTOuHo (hparmMeHTapHO. Hampumep, B U3y4eHUHU MpoLiecca MEXIy-
HapOJHOW MUTPALIMY SKOHOMUCTBI JEJIAI0T aKLIEHT HA TAKUE SKOHOMUYECKUE [IApaMETPBI,
KaK pa3HUlIa B YPOBHSIX 3apaOOTHOM ILJIaThl MEXIY Pa3HbIMU CTPAaHAMU, U3IEPXKKHU TIe-
peesna MUIpaHTa B HOBYIO CTpaHy M pa3Mep IMOTEHIIUAJIBbIO 10X0/1a B CJIyyae MPUHSITUS
pellleHust 0 MUTpaluu. B cBolo ouepenb COMaIbHBIM, TICUXOJOIMYECKUM U APYTUM
«HEIKOHOMUYECKUM» (DaKTOpaM MUTPALIUM ITPUAAETCS JIUIITb BTOPOCTEIIEHHOE 3HAYEHUE.

ITockombKy, Kak yrBepxkaai [1. Bypnbe, pasauyHble BUIbI KaluTalla CIIOCOOHBI B3a-
MMHO KOHBEPTUPOBATLCsI, MHAMBUI UMEET BO3MOXXHOCTh BBIOOpa — Kylla UHBECTUPO-
BaThb CBOE BpeMsl, AEHbIY, TPYIOBbIC HABBIKU U IpyTHe pecypchl? Pa3inuHble BUIBI Karlk-
Taja, SIBJSIOLIUECs, IO CYTU, LIECHHBIMU PECYpCaMU U CITOCOOHBIE MPUHECTU ITPUOBLUIL
UHAVWBUIY, MOKHO OOBEIMHUTD B TOHSTHE «COBOKYITHBIN KaruTaa». B 2008 romy coru-
onoru Muctutyta CounanbHbix MccnenoBanmii JlayraBrnuiccKoro YHuBepcuTeTa ocy-
IIECTBUJIU MPOeKT «ITapanurMbl 06pa3oBaHus: COIMOJIOTMYECKII TTOIXO01», B KOTOPOM
IIUPOKO MpUMEHsIach Teopus KanuTana. Llenbio uccienoBaHus ObLIO ONMPEaeTUTb,
Kak pa3JIMYyHbIe (PaKTOPHI KanuTaaa BIUSIOT Ha BHIOOP XKU3HEHHOM CTPaTeruy MOJIOABIX
JIrofeit, M Kakasi mnapaguMrmMa oopa3oBaHus Haubosee akTyajbHa B 21 Beke. 3agaveii uc-
cJie0BaHMs ObLIO MpeoaoIeHUe (DparMEHTapHOCTH B MCITOJIb30BAHUM TEOPUU KaluTaja.
HccaenoBarenu BoIACIWIM § pa3IMYHbIX TUTIOB KalllTajla, KOTOPhIE B IIEJIOM COCTaB-
JISIIOT T.H. COBOKYITHBIM KaIlUTal: SKOHOMUWYECKUM, KyJIBTYPHbINA, YEJIOBEYECKUIA, CO-
LIMAJIbHBIN, aAMUHUCTPATUBHBIN, TTOJUTUUYECKUI, CUMBOJIMYECKUI U (PU3NUECKUN
(Menshikov 2011). B gaHHOI1 TpaKTOBKE POJib COOCTBEHHO YeJIOBEYECKOI0 KanuTaia,
KaK KOMIIOHEHTa COBOKYITHOTI'O KaruTaja, 0e3ycioBHO, BaxkHa. OMHAKO U IpYTe BUIbI
KaIuTaia, COCTaBJISIOIIMEe COBOKYITHBIN KaluTa, B3aMMOAEHCTBYIOIIME M B3aMOI0-
NOJIHAIOIME APYT ApyTra, UTpaloT HEMaJIOBaXXKHYIO POJib.
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B3sB B KauecTBe npuMepa KiaaccrubUKaIuio BUI0OB COBOKYITHOIO KaruTaja, pa3pa-
0OTaHHYIO B paMKax UCCJIeIoBaHUs IPoOIeM 00pa3oBaHUs U COLMAIU3allMM JIaTBUIA-
ckoii monogexu (Menshikov 2009), MOXXHO MPeUIOKUTh HOBbIE apaMeTPhl, OTHOCS -
IIHMecs K TOMY WIM MHOMY TUITY COBOKYITHOTO KaruTajiaa, KOTOpble MOTYT OKa3blBaTh
BJIMSIHUE HA IPYTOi 3KOHOMUKO-COLMAIbHbBIN MPOLIECC, @ UMEHHO HA MPUHSATUE pe-
LLIEHUS O TPYAOBOI AMUTrpauuu (Tadauua 2).

Tabymma 2
Tunbl COBOKYITHOTO KANMTAJIA: MAPaMETPbl, 0Ka3bIBAIOIINE BIMAHNAE HA
NPUHSATHE PellleHUs 0 TPYA0BOI MUTPAILIUA

THnbI COBOKYITHOTO KAMATAJIA Ilapamerp

DKOHOMUYECKU 1. Hanmmuve HeqBMOKMMOTO 1 IBUKMIMOTO MIMYIIIECTBA B CTPAHE TIOCTO-
STHHOTO TIPOXWBAHUS
2. JleHexxHbIe HAKOTIEHUST MHIWBUAA U/VIIA TOMOXO3SIICTBA
3. Jloxonsl B CTpaHe TIOCTOSTHHOTO MPOXWBAHUS: YAaCTHBIN OU3HEC,
3apaboTHas TU1aTa, TUBUICHIBI, PEHTa, COLMATbHBIE TTOCOOUSI,
TOHOPAPHI U IP.

KynbrypHbrii 1. lupoxkwuii Kpyrozop
2. Beicokuit ypoBeHb UHTEJUIEKTA
3. 3HaHNWe MHOCTPAHHBIX SI3LIKOB
Yenoseueckuit 1. Briciiee 1160 cpeHee npodeccuoHanbHoe 00pa3oBaHue
2. [Mpodeccus
3. CreneHb ipodeccroHamn3Ma
CounanbHbIi 1. CrabuiibHbIE CEMEWHbIE OTHOILIEHUST
2. CBsI3M ¢ BIMSITEbHBIMU JIOIbMU
3. Hanuuue MHOTUX Ipy3eit
AIMWHHUCTPATUBHBII 1. JIupepckue cnocoOHOCTH
2. OTBeTCTBEHHBIN MOCT (HAIIpUMep, B TOC. arrmapare)
3. OnbIT paboThI B OpraHax caMOyIpaBIeHUsI WX YIIPaBIeHUSI TIPea-
npusiTueM, GpupMoii
[Monutnyeckuit 1. Yuactue B aeATeIbHOCTU OOIIECTBEHHBIX OpraHU3alyil (Hamnpu-
Mep, OJIMTUYECKOI TapThK)
2. IpaxxgaHcTBo JlaTBuun
3. Craryc nojvTHKa, aenyrara
CuMBoOIMYECKUI 1. Xopouiasi penyTauus no Mecty paboThl, y4€ObI
2. CiocoOHOCTH TIpeTaraTb HOBBIE UIEH U YBJIEKATh MU JIPYTUX
3. [MomynsipHOCTE B CBOEM TOpoze (cefie, palioHe, CTpaHe)
Duznyeckuit 1. Xopouiee 310poBbe
2. CrIocoOHOCTB IMPEON0IeBaTh CTPECCHI U TICXOJIOTYECKYE HAaTPy3K1
3. Kpacota, BHEUTHsIsI TPUBJIEKATATEHOCTD
[eorpaduueckuit 1. BanaHc mprno6peTeHnl/ N3IEePKEK, OTPAKAIOIINIA KAYeCTBO MECTA

TTOCTOSTHHOTO TIPOXUBAaHUS (OOJBINION Topo, epudepus, Kade-
CTBO UH(PACTPYKTYpPHI U.T.1.)
2. OneHka geMorpaduyecKoil CUTyalluy B MECTe TIPOXKUBAHUST
. Otrenka nHMOPMAIIMOHHON cpelbl B MeCTe MPOXXKUBAHUS (MHTEP-
HET, Macc-Meaua, O0IIeCTBeHHOe MHEHUE U 1Ip.)

W

HUcrtounnk: Tabiuiia aBTOPOB.
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ITo npeanonoxxeHnIo aBTOPOB, TTapaMeTPhl, OTPAKEHHBIE B TAOJIMLIE 2, TUILb B TECHOI
CBSI3U IPYT C IPYTOM SIBJISTIOTCSI COCTABHBIMU YaCTSIMU COBOKYIHOTO KAMMTAJIA U OKa3bI-
BAaIOT BIIMSIHUE HA TIPUHSATHAE UHANBUAOM (WIU JOMOXO03SCTBOM) TTOIOKUTEIHHOTO JINOO
OTPULIATEIBHOTO PELIeHUSI O TPYA0BOi Murpauuu. HackoabKo BbIpaXkeHO BAUSIHUE TOTO
WJIM MHOTO MapaMeTpa Ha IIPUHSITHE JaHHOTIO PELIEHMSI MOKHO YCTAHOBUTD SMITUPHU-
YEeCKHM, UCITOJIB3YS TAKUE METOIbI UCCICIOBAaHMI1, KaK OIPOC 9KCIIEPTOB U COILIUOJIOT M-
YeCKUI OMpoc HEMOCPEICTBEHHO TPYAOBBIX MUTPAHTOB U/WJIU YJIEHOB UX CEMEA.

3axkimoyeHue

ITo MHEeHMIO aBTOPOB CTaThU, B COBPEMEHHBIX YCIIOBUSIX CTAHOBJICHUS «00IIIeCTBa
3HaHuii» (Kale 2007), ype3BblUaiiHO BaxKHYIO pOJib UTPAaeT KYJIbTYPHBII KalmuTas pa-
0OTHHKA, KOTOPBI/A paHee B TEOPMHU YEJIOBEUECKOro KaruTajaa ONMUChIBAJICS BeChbMa
CKYJIHO WJIX BOOOIIE CBOAUIICS TOJABKO K MPO(PeCcCUOHATbHBIM CIIOCOOHOCTSIM U 3Ha-
HusM. [Toxanyii, HauboJblliee BHUMaHUE K 3TOM COCTaBJISIIONIEH COBOKYITHOTO Kary-
Taja JIMYHOCTH B YCJIOBUSIX «KOTHUTHBHOTO KaluTaIM3Ma» yaea AHape Topil B KHUre
«HemarepuanbHoe»: «CripocoM Bce 00JIbLIE MOJb3YIOTCS 3HAaHMST, BRIPOCILIME 13 OIIbITA,
paccymIuTebHOCTh, CIIOCOOHOCTh K KOOPAWHALIMU, CAMOOPTaHU3alM1 U HAXOXIEHUE
00111eTO0 SA3bIKA, T.€. T¢ (POPMBI XXKMBOIO 3HAHUSI, KOTOPbIE MPUOOPETAIOTCS B O0OMXOI-
HOM OOIIIEHUU U OTHOCSTCS K KYJIBTYype TToBceaHeBHOCTU» (Gorz 2003).

PaHee ObUIO yCTAaHOBJIEHO, YTO CKJIOHHOCTh K MUTPALIUU JEMOHCTPUPYIOT MOJIO-
JIbI€ JTIOAY C HEOOMBIINM 00BbEMOM COLIMAJIBHOTO KanuTaja (CEMeHOro 1 JIMYHOI0) U
MpY U30paHUU UMY CTpaTETUU ycIiexa, T.e. TOTOBHOCTH IMOMTHU Ha PUCK paay JOCTHXKE-
HUS BBICOKMX TPYIOBBIX PE3YJILTaTOB M ycliexoB B obpazoBaHuu (Mensikovs 2001).
OnHako 10JIOJTHUTEIbHOTO UcCieA0BaHUsI TpeOyeT Bornpoc — «Kakum oopa3om Ha 1o-
TEHLMaJbHBIX MUTPAHTOB BJIMAIOT IPYTUE COCTABISIOLINE COBOKYITHOIO KAaIUTAaJ1a JINY-
HOCTU?»

B 2005—2007 rogs! B JlaTBuM ObLT peanu3oBaH npoekT EBponeiickoro Coluanb-
Horo ¢onaa «Cneunduueckue npoodieMbl pblHKa Tpyna JIaTBUM U €€ peruoHOB»*, B
paMKax KOTOPOTO ObUIM YCTAaHOBJIEHBI TPE0OBAHMSI K KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH pPaboT-
HUKa (Habop ero Ka4ecTB M CIIOCOOHOCTE) ¢ ABYX TOUEK 3PEHUS] — CAMOOLIEHKH pa-
60oTHUKOB (n=10177 yen.) u olieHKU paboToaarteneit (n=6066 yen.) (Latvijas un tas
regionu... 2007). BropuuHblii aHaJIN3 COLMOJIOTMYECKUX JaHHBIX C MMO3ULUN TEOPUU
COBOKYITHOTO KaIlMTaja IT0Ka3bIBaeT, YTO Ha KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTU pabOTHHKA
HauOoJiee CUIILHO CKa3bIBAE€TCS €ro KyJIbTYPHBIN KanuTaa (COOMI0neHUEe TUCIIATIIM -
HbI, yMeHME n30eraTb KOHMIMKTOB, JMHIBUCTUYECKAS KYJIbTypa, YMEHUE COTPYIHU -
YyaTbh, B3aMMOOTHOIIIEHHS ¢ KoJlJIeraMu o pabote u ap.). [1o olieHKe pecrnoHAeHTOB
YyeJI0BeYeCKU KamuTajl paboTHUKA (IMpodecCUOoHabHbIE CITOCOOHOCTH, MPOohecCuo-
HaJIbHbIE 3HaHMS), KaK YCIOBUE €r0 BHICOKOI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTU, MEHee 3Ha-
YUM, YeM KyJbTYpHbIN KanuTtaja. MHTepecHo u To, 4To oTBevast Ha Borpoc: «YTo Bel
TOTOBBHI J€JIaTh, YTOOBI ITOJIYYUTH ceOe KeJtaeMylo paboTy?», 44.7% ONpoIIeHHBIX yKa-

* B rpymmy uccienoBaresneii-conuonoros sxomwin: B. Menbimukos, T. Jlanie, B. boponeHnko,
JI. Ilanuna u ap.
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3aJIM BapUaHT OTBETa — «YJYUYIIUTh 3HAHUE UHOCTPAHHBIX SI3bIKOB» (PECIIOHIEHTHI C
BBICIIMM O0Opa30BaHKEM 3TOT BapUaHT OTBETa M3bupanu elle yaiie — 56.7%). B cBoio
ouepelb, BApUAHT OTBETa «M3MEHUTb MECTO paboThI, yexaB 13 JIaTBUM» yKa3bIBaJICsl B
nBa pasa pexe (23.4%) (Menshikov 2010).

TpebyeT ocHOBaTeJIbHOI AMIMPUYECKON MPOBEPKU Hallle MPEAroIoXKEHNE, YTO
HauOOJbIIYI0 CKIOHHOCTh K TPYIOBOW MUTPAIlMU UCTIBITHIBAIOT T€ MPENCTABUTEIN
SKOHOMUYECKN aKTUBHOTO HaceleHUs JIaTBMM, KOTOPhIE UMEIOT JOCTATOYHO BEICO-
KHe TToKa3aTesIM YeJI0BeYeCKOoro Kamnurajia ((hopMaan3oBaHHbIE MPohecCUOHAIbHbIE
3HaHUS, IPHOOPETCHHBIC B TCXHUKYMaX 1 BBICIINX YIeOHBIX 3aBeICHUSIX), HO HE UME-
0T JOCTaTOYHOT'0 00bEMa KyJIBTYPHOI'O KaruTasaa, HeOOXOAUMOTO «O0IIECTBY 3HAHUST».
«TpamuIIMOHHBIN MHIYCTPHAIN3M», Ha0M0gaeMblil B JIaTBHM, He MOXET YIOBJIETBO-
PUTh UX aMOMIINY B JOXOIAX B CHJTY CPAaBHUTEJBHO HU3KOM MPOAYKTUBHOCTY TPyAA.
Hanpumep, nmpou3BoauTeIbHOCTh TPyAa Ha ogHoro padoratouiero B JlarBuu B 2010
rofy cocraBuiia Bcero 54.9% ot cpenatero mokasaresist B EC (Eurostat: Labour product-
1vity... 2010). B To e BpeMsl cTpaHbl TOCTUHAYCTPUAIU3MA, HAPSITy C COBPEMEHHBIMU
IIPOM3BOICTBAMHU MMesI ¥ TIPOM3BOACTBA IIPOIILIOrO TEXHOJIOTMIECKOTO YKJIama, BeCbMa
OXOTHO IPEJOCTaBIISIIOT padoune MecTa (popMajibHO XOPOLIO 00pa30BaHHBIM MUTPAH-
Tam u3 ctpaH llenTpanbHoii 1 BocrouHoii EBponbl. [TonoXuTeabHBIM 17151 CTpaHbI—
JIIOHOpa pabodeil CUITBI OBUTIO OBI, €CJTM OBl U CAMU TPYIOBEIC MUTPAHTHI, M CTPaHHI,
MPUHUMAIOIINE MX, 3a00THJIMCh O IIPUpPaIlleHUH KYJIbTYPHOTO KanuTaja, 6e3 4ero Bo3-
MOKHOE BO3BpalllecHMEe Ha pOAMHY He IIPUHECET 0COOBIX AUBUACHIOB HA CAMOMY pa-
OOTHUKY, HU €r0 CTpaHe.

ITo OoBIIIOMY CUETY, PE3KO COKPATUTh IIOTOK MUTPAHTOB M3 TAKOM CTPaHbI, KaK
JlaTBUsT, MOXHO JIMIITH Ha IyTSIX YCKOPEHHOTO M COAIAaHCHUPOBAHHOTO Pa3BUTHUS KO-
HOMUKH, a TaKXKe 3HAYUTEIbHOIO MOBBIIIEHUS TPOIYKTUBHOCTU B OTPACIISIX HAPOI-
HOTO XO34ICTBa CTpaHbl. DTO M PaCIINPEHNE ITPOIBUHYTHIX B CTOPOHY HOCTUHIYCTPH -
anu3mMa otpacieit (ycayru, nHGoOpMalMOHHbIE TEXHOJIOTUM, OMOTEXHOJOTUU U Ap.),
IJIe HY>KHBI paOOTHHUKY C BEICOKMM YPOBHEM KYJIBTYPHOTO KalliTaja, i MOASPHU3AIIS
MPEANPUATUR «TPAIMIIMOHHOTO MHIYCTpHalU3Ma», BKIIIOUasl CEIbCKOEe XO3SIMCTBO,
JiepeBoIiepepadoTKy, 00pabdaThIBAIOIIYIO MPOMBIIIJIEHHOCTD U Jp., I¢ BOCTpeOOBaHbI
1 Te, KTO JOCTATOYHO XOPOIIIO IMpodeCcCHOHATLHO 00pa30BaHbl, HO HE MMEIOT JOCTa-
TOYHBIX aMOMIIMI K OTKPBITHIO HOBBIX 3HAHUIA.

Bonpocs! ang quckyccun

Teopus 4emoBeUYeCKOro Kanmmraja, BO MHOTOM MO3BOJISIONIAs OLICHUTh U O0BSIC-
HUTB (DaKTOPBI, BIUSIOIIME Ha TPUHSITUE JIIOJbMU PEILIEHUS O Tiepee3/ie B APYTYIO CTPaHY,
a TaKKe OIIEHUTH ITOCICACTBUS TAKOTO PEIIICHUST, MOKET OBITh B35ITA 32 OCHOBY COBPE-
MEHHBIX UCCJIEIOBaHU B 00J1aCTU MEXTyHApOoHOU Murpaunu. OMHaKO HEAOCTaTOY-
HO HMCIIOJIb30BaTh JaHHYIO TEOPHUI0 (parMeHTapHO, TOJbKO C MO3ULIMU SKOHOMUKH,
COLIMOJIOTUH JIN0O Ipyroit Hayku. Heo0xoamM KOMITIIEKCHBIN MTOIXO0, BKITIOUAFOIITIIA
HU3yYeHUEe S3KOHOMUYECKHUX, COLMAIbHBIX, KYJIBTYPHBIX, CHMBOJIMYECKUX U IPYTUX pe-
CypCOB, KOTOPBIE, TOITOIHSISI APYT APpYyra, CIIOCOOHEI IIPEeBPaTUTHCS B COBOKYITHBII Ka-
NMATAJ — pe3yJbTaT U KOMIAC IJIaHMPYEeMO# XXM3HeAeITeIbHOCTA MHAMBUAA. Takoit
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ITOAXO MOXKET JaTh MHOTOTPaHHYIO, 60Jiee 00beKTUBHYIO OLICHKY ITpoIecca MeXKIyHa-
POIHOI MUTPAIIN. ABTOPHI CTATh! BBIABUTAIOT PSII BOIIPOCOB TSI HOBBIX MCCIIEI0BA-
HUI1 B 00J1aCTU COBOKYITHOT'O KaluTajia MHAMBUIA U TpyAoBoii murpauuu. Hanmpumep,
Kakue KadyecTBa (pecypchl JUYHOCTHU) SIBJSIOTCS Ha pOAUHE MUIPAHTa HEBOCTPeOO-
BaHHBIMU U TToueMy? KakoBa cTpykTypa gJaHHBIX pecypcoB? KakoBbl ycJIOBUSI pa3By-
THSI TOTO WJIX WHOTO pecypca MHAMBHIA Ha ero poanHe? KakoBa MormBamus (1160
IMOYeMy OTCYTCTBYCT MOTHMBALIMSI) MHAWBHIA K Pa3BUTUIO TOTO MM MHOTO pecypca?
Kakwue pecypchl (KpoMe S5KOHOMUYIECKHUX) IMTPOTHO3UPYIOT MOJIYINTh MUTPAHTHI B HO-
BOM MecCTe MpUJIoKeHUsT ux padoueit cvibl? HackonbKo Takue pecypchl MOTYT OBITh
BOCTpeOOBaHbI HAa POJMHE MUTpaHTa B OyayiieM? ECThb i y MUTpaHTa COOTBETCTBYIOILIME
IUIaHBI UCITOJIb30BaTh TaKue pecypchl Ha poauHe? IToMcK OTBETOB Ha 3TU U APYyTUE
BOIIPOCHI, a TAKXKE OLIEHKA OTPHUIIATSIIbHBIX 1 TTOJIOXUTEIBHBIX TTOCISICTBUIA MEXKIY-
HapOTHOM TPYIOBOI MUTPAIIUM, ITO3BOJIUT MCCIIEIOBATh 3Ty IIPo0IeMy 00jee 00BEK-
THBHO ¥ pa3HOCTOPOHHE.
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Kopsavilkums

Vladimirs Mensikovs, Eduards Vanags
Starptautiska darba migracija: empirisko pétijumu
metodologisko pamatojumu meklejumi

Raksta autori izskata un analizé dazadas teorétiskas pieejas starptautiskas darba migracijas
problémas izpétei. Miusdienu mainigaja pasaulé tirgus ekonomikas normala funkcionésana
klast praktiski neiespéjama bez darba resursu apmainas starp dazadam valstim. Autori sniedz
savu novértéjumu tadam pieejam migracijas problémas izpétei, ka ekonomiska, sociologiska
un demografiska, nemot véra minéto pieeju aktualitati musdienas. Raksta ietvaros dazadu
teoriju secindjumi un pétijumu rezultati tiek izskatiti realas situacijas konteksta, vérSot uzmanibu
notikumiem Eiropas un Baltijas valstu — konkréti, Latvijas — darba tirgt. Autori izvirza perso-
nibas (gimenes) kopgja kapitala teoriju, saskana ar kuru kopéjais kapitals sastav ne tikai no
ekonomiska rakstura komponentiem, bet ari no socialiem, simboliskiem, kulturaliem un citiem,
par teoriju, kura vispilnigak atspogulo un izskaidro musdienu starpvalstu darba migraciju.
Autori piedava iespéjamos virzienus jaunu pétijumu isteno$anai starpvalstu darba migracijas
joma. Pamatojoties uz personibas kopéja kapitala teorijas nostadném, ka ari attistot un papil-
dinot $o teoriju, ir iespéjams objektivak izveértét un pilnigak izskaidrot darbaspéka migracijas
procesu. Pétijuma izmantotas metodes: monografiska, salidzino3a statistiska analize, sekundara
sociologisko datu analize. Autori izvirzija hipotézi par to, ka darba migracija lielaka méra
raksturiga Latvijas ekonomiski aktivajiem iedzivotajiem ar augstiem cilvékkapitala raditajiem,
bet ar salidzino$i zemu un zinasanu sabiedribas vajadzibam neatbilstosu kulturala kapitala
apjomu. Raksta autori aizstav tézi par to, ka butiski samazinat migrantu plismu no Latvijas ir
iespéjams vienigi paatrinata karta istenojot valsts ekonomikas modernizésanu. Tapat ir svarigi
ievérojami celt darba produktivitati dazadas Latvijas tautsaimniecibas nozarés.
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Summary

Vladimir Menshikov, Eduards Vanags

International Labour Migration: Searching for
Methodological Bases of Empirical Research

The authors of the paper review and analyse different theoretical approaches of researching
international labour migration problem. Functioning of market economy in the modern and
changeable world becomes practically impossible without exchanging labour sources between
different countries. Evaluation of economical, sociological and demographical approaches to
the labour migration’s problem is made from the point of actuality of one or another approach
in nowadays. In the framework of this research different theoretical and research findings are
assessed in the context of real situation on the labour markets of Europe and Baltic countries,
in particular, of Latvia. The authors define the theory of total capital of personality (family) as
the theory which reflects and explains modern international labour migration in the most
comprehensive way. According to this theory the total capital consists not only from components
of economical nature, but also from social, symbolical, cultural and other components. The
authors offer new directions for investigation in the field of international labour migration.
Based on the theory of total capital of personality, as well as by developing and supplementing
this theory with new theoretical views and practical results, it becomes possible to improve the
quality of evaluation and explain better the process of international labour migration. Research
methods used in this paper are: monographic, comparative statistical analysis, secondary analysis
of sociological data. The authors are fortifying hypothesis that the highest aspiration for labour
migration demonstrates a certain part of economically active Latvians with high rates of human
capital, but with comparatively low level of cultural capital which does not correspond to
requirements of knowledge society. The authors of this paper defend the thesis that significant
decrease of labour migration from Latvia is possible only by speeding up the modernisation of
the Latvian economy. It is also important to increase substantially productivity of labour in
various sectors of the Latvian economy.

The paper was carried out with the support of European Social Fund’s
co-financed project “Daugavpils University Doctoral Studies’ Supporting™,
Agreement No. 2009/0140/1DP/1.1.2.1.2/09/IPIA/VIAA/0135.

Raksts izstradats Eiropas Sociala Fonda lidzfinanseéta projekta
“Atbalsts Daugavpils Universitates doktora studiju istenosanai” ietvaros,
Vienosanas Nr. 2009/0140/1DP/1.1.2.1.2/09/IPIA/VIAA/015.
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Dondom npoexma «Iloddeprucka peasruzayuu 0oKkmopckoi npoepammol Jayeasnuicckozo
Yuueepcumema», Coenawenue No 2009/0140/1DP/1.1.2.1.2/09/IPIA/VIAA/01S5.



Khalil Arbi, Vera Boronenko

FROM COMPARATIVE TOWARDS COMPETITIVE
ADVANTAGE OF PAKISTAN’S AGRICULTURAL SECTOR:
THE ANALYSIS OF ONE DECADE

This paper aims at evaluating the performance of Pakistan in agricultural sector during
the time period of one full decade from 1995 to 2004. During the study authors have analysed
comparative advantage of Pakistan in various agricultural products. The guidelines for the
policy makers of Pakistan agricultural sector which could help to convert comparative advantage
into competitive one are presented by this paper. Results of the research give information on
the export share of agricultural products of Pakistan in international markets, reflecting export
trends, as well as comparative and competitive advantage presented by agricultural products
for Pakistan. The authors of this research have used methods which are widely applied in
international research, such as Balassa index and Vollrath’s indices of Revealed Comparative
Trade Advantage: RTA, InRXA and RC. This paper is composed of five chapters. The first
chapter contains the introduction part and the second chapter contains a theoretical part with
a definition of comparative and competitive advantage. Also, the second chapter includes the
description of methodology for measuring the comparative advantage based on analysis of
various theories, as well as M. Porter’s model of competitive advantage complemented by
authors. The third chapter provides information about performance of Pakistan’s agricultural
sector. In the fourth chapter the results of the authors’ empirical research of comparative
advantage for all the selected products of the Pakistani agricultural sector are presented. The
fifth chapter includes conclusions and authors’ recommendations for the Pakistan’s government
related to conducting the agricultural policy. The novelty of this research is based on the
analysis of comparative advantage of Pakistan’s agricultural sector in the context of the pos-
sibility of its transference into competitive advantage, showing that during the analysed decade
the unit weight of agricultural products with comparative advantage is growing, but at the
same time these products generally are raw materials with minimal added value which do not
provide competitive advantage for Pakistan’s agricultural sector. Research findings show that
although Pakistan has natural comparative advantage in the agricultural production, still a lot
has to be done to transfer its comparative advantage into more competitive one.

Key words: Pakistan, agricultural sector, comparative advantage, competitive advantage,
Balassa index, Vollrath indices.

1. Introduction

Pakistan is basically an agricultural country and a significant part of its population
is engaged in agricultural activities. Its economy mostly depends upon agriculture
and industries related to agriculture. The share of agriculture in GDP in 1950 was
about 57% and in 2000 around 26 % that declined to 22.3% in 2004 (World Bank
report 2005). Pakistan is a country of rapid population growth. Its population is
increasing at the rate of 2.75% every year (Internet demographic source 2011). This
increasing population has created serious problems of food supply. The declining
share of agriculture in GDP and the increasing population have had impacts on the
share of Pakistan’s agricultural products on international markets.
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No one can deny the role of globalization and its impact on transformation of
national economies into a global economy. The changing world economic scenario
demands trade liberalization, minimization of governments’ intervention into economy
and elimination of trade barriers under various World Trade Organization’s (WTO)
agreements. Moreover, the WTO’s Agreement on agriculture puts responsibility on
regimes of both underdeveloped and developed countries to initiate a process of reforms
in their agrarian economies with the objectives of creating a fair and market-oriented
agricultural trading system. The WTO’s Agreement on agriculture specifically calls
for major reduction in export subsidies, domestic support and import barriers on
agricultural products and has set quantitative targets for cuts in these sectors (Chishti,
Malik 2001). The targets set by WTO and challenges posed by globalization has put
great pressure on all governments of developed and underdeveloped countries to search
for those areas where they have comparative advantage and make their production
and trading systems more efficient so as to maintain their comparative advantages
transferring them to competitive ones.

This paper aims to observe the performance of Pakistan in the agricultural sector
during one full decade from 1995 to 2004. The authors of the paper analyse com-
parative advantage of Pakistan in various agricultural products. In the paper, the
guidelines to the policy makers for the future policies regarding the comparative versus
competitive advantage of Pakistani agricultural sector are drawn up, which could
help to convert comparative advantages into the competitive ones. Results of the
research present information about the growing products of Pakistan on international
market and, also, about the declining ones, emphasising Pakistan’s comparative and
competitive advantage.

The main question, which this study intends to answer, is whether the comparative
advantage of Pakistan in agriculture under strong global adjustment pressure and
political instability in 1995-2004 has improved, declined or maintained, and what
are the tendencies towards competitive advantage of Pakistan’s agricultural sector.

Pakistan is presently in grip of many external and internal problems. The external
problems are caused by WTO and its regulations and internal ones — by increasing
population, lack of technical know-how, inconsistency in policies and political instab-
ility. Despite increased liberalization policies of regimes across the world regarding
WTO Agreements, the share of Pakistan products on international markets has
decreased substantially over the time (Mustafa 2005). Since Pakistan agricultural
production is generally factor-based, there are also effects on the cost of production
of agricultural products as the prices of their inputs like fertilizer, fuel and pesticides
change due to possible trade liberalization and increase in prices of oil. Trade liberaliz-
ation may induce some changes in factor markets as well. Up to now, land and labour
costs in rural areas have been relatively cheap, but they may become more expensive
in future due to increasing demand of agricultural products day by day. The economic
reform and trade liberalization will certainly bring changes in macroeconomic policies,
such as exchange rate and interest rate policies, etc. All of these changes will affect the
comparative advantage of agriculture in Pakistan and hence an analytical comprehen-
sive study on the past and current position of comparative advantage of Pakistan’s
agricultural sector and its possible transferring into a competitive one is needed indeed.
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The first task of this paper is to analyse the changes in comparative advantage of
Pakistan’s agricultural sector over a certain period in order to make a conclusion that
any prospective changes in comparative advantage of Pakistan can be made by
exogenous or indigenous factors. The second research task is to explain the tendencies
in Pakistan’s agricultural sector towards a competitive advantage.

There are many methods of revealing a comparative advantage of a country in a
particular sector. The authors of the paper have applied methods, which are widely
adopted in literature, i.e. Balassa index and Vollrath’s indices of Revealed Comparative
Trade Advantage — RTA, InRXA and RC. In empirical analysis, the authors have
used data from the website of UNO Statistical Department FAOSTAT. The website
provides an extensive database on agricultural and food commodities. Only 102
products have been selected for the analysis in this research, taking into consideration
the value of the products, not the quantity. It is important to mention that Pakistan
does not belong to any free trade zone, and the authors have taken the share of it’s
export on the world market as the basis for the analysis.

2. Defining Comparative and Competitive Advantage
in Economic Theory

The notion of comparative advantage was first described by R. Torrens in 1815
in an essay on the Corn Laws (Torrens 1815). However, the term is usually attributed
to D. Ricardo who explained it in his book “On the Principles of Political Economy
and Taxation” (1817), giving the idea of comparative advantage and claiming that a
country can still benefit from trade if it has not absolute advantage over other country
(Ricardo 1817). The notion of comparative advantage as a determinant of international
trade was popularized by D. Ricardo. The basic idea behind the comparative advantage
is that nations maximize their material well-being using their resources, which have
comparatively best values. In order to know the best value usage for any resource, we
must compare the opportunity cost of each resource.

As explained above, the comparative advantage of a country depends upon
productivity shown in the production of goods; authors now look into the explanation
of trade and its dependence upon productivity. In the 20% century, several economists
have developed a more detailed explanation of trade, in which productivity differences
of each country depend upon the country’s endowments of the inputs (called “factors
of production”) that are used to produce goods.

The most famous work regarding factor endowment has been written by
E. Heckscher and B. Ohlin. They used the idea of comparative advantage as a basis
for their work and tried to explain the patterns of international trade based on the
factor endowment of trading partners. The Heckscher-Ohlin trade model asserts that
nations are endowed with different levels of factors of production and each product
requires different combinations of inputs and the model essentially shows that countries
will export products that utilize their abundant factors of production and import
products that utilize the countries’ scarce factors (Heckscher 1965; Heckscher-Ohlin
theory 2011). A simple illustration of the Heckscher-Ohlin theory is provided by the
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agricultural sector. It can be intuitively assumed that a country that is relatively well
endowed with land or/and labour has a comparative advantage in producing agricul-
tural products.

In the later international trade models like Oniki-Uzawa dynamic model com-
parative statistics of growth and trade have been studied; according to these models,
capital-labour ratios of the countries have become the endogenous variables, whose
ultimate values are derived from technology, savings functions and population growth.
The Oniki-Uzawa models suggested a split of the comparative advantage into a short-
term comparative advantage and a long-term comparative advantage. The short-term
comparative advantage is determined by capital-labour ratio while the long-term
comparative advantage is determined by propensity to save and population growth
(Oniki, Uzawa 1965).

The new trade theory developed by P. Krugman does not negate the comparative
advantage, but it emphasises that factor endowments themselves are inadequate
explanations of international trade. P. Krugman has given a new orientation to the
debate of varying nature of comparative advantage of nations. He has pointed out
institutions, technological know-how and other historical factors accounted for
comparative advantage of a nation (Krugman, Obstfeld 1988; Krugman 1990). In
this theory, the authors see the roots of the idea of competitive advantage based on
unique competence and knowledge-based technologies versus comparative advantage
based on natural and labour resources’ endowment.

In modern literature, many arguments in favour of various determinants of the
comparative advantage can be found. For example, some economists, who believe
the comparative advantage is rather dynamic, not static (Sharma, Dietrich 2004),
mentioned some external and internal factors, which function as determinants of
comparative advantage. External factors include foreign direct investments (FDI)
coming in a country and exchange rate of a country. On the other hand, internal
factors include government policies, institutions, internal demand, population growth
rate, general economic and business conditions as well as quality of labour and infra-
structure of a country (Tariq, Ahmad 2010). Among modern theorists of comparative
advantage who are working on the question of why some nations or industries are
more competitive internationally than the others, the works of M. Porter cannot be
ignored. To complement new trade theories, and believing that trade and specialization
take place among firms and not nations themselves, M. Porter, as a critic of the
Heckscher-Ohlin model, insists: “The central question to be asked is why do firms
based in particular nations achieve international success in distinct segments and
industries” (Porter 1990). Providing an answer to this question, M. Porter replaces
the notion of the comparative advantage with that of the competitive one. He believes
that new trade theories explain only some problems related to international trade.
M. Porter even states that these theories are incomplete. As a result, he argues that
there is “the need for a new paradigm” (Porter 1990). There has been an opinion,
however, that comparative advantage based on factors of production is not sufficient
to explain patterns of trade. On this basis he provides his explanation of the way
international trade functions and what are the bases for comparative advantage of
firms of a particular country, which gain more success than others. His notion of
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competitive advantage — his “diamond” model - is based on four different attributes,
which appeal to present day realities in international trade. The four attributes include:
factor conditions; firm strategy, structure and rivalry; demand conditions; and related
and supported industries. M. Porter’s analysis of these four attributes should be viewed
as a contribution to the pure theory of international trade and an explanation of
comparative versus competitive advantage, particularly since they bring realism and
relevance to international trade theory. Not only M. Porter’s idea of four attributes,
but also the analysis of the attributes themselves should be viewed as a contribution
to explanation of the competitive advantage of a nation and its subsequent share in
international trade. However, most economists have either ignored M. Porter’s
approach or dismissed it as merely a restatement of the comparative advantage (Warr
1994). Other economists, nevertheless, emphasize the ways in which factor productivity
and firm competition interact, posing a challenge to the development of a theoretical
framework, which encompasses both comparative and competitive advantage, a
challenge which traditional models cannot meet (Neary 2002).

In order to make an in-depth study into comparative advantage of agricultural
sector, the authors have to consider many factors, which differentiate agriculture
from other industries. It is not possible to apply international trade theories without
any modification regarding agricultural trade. Even WTO has made some exceptions
in its rules and regulations regarding international agricultural trade, e.g. in the case
of subsidies and protection.

The early work on comparative advantage in agriculture was done by P. Abbott
and R. Thompson. They mainly focused on the short run rigidity of sector-specific
capital stocks, the role of qualitative differences in land endowments, demand related
issues (Abbott, Thompson 1987). Their study argues that those nations, which heavily
rely on agricultural trade, normally have capital-intensive agricultural systems and
the factors, which lead to demand’s increase, like population growth and changing
income rate. These circumstances differentiate net agricultural exporters from net
agricultural importers. Their study further shows that availability of natural resources
is not the only source of comparative advantage among the nations unless these natural
resources are not complemented with the best production facilities, investments in
human and physical capital and the subsequent government policies responsible for
general economic conditions of the country and creating investment opportunities
(Goldin 1990). The authors can complement this thesis with idea that natural resources
can provide enough sources for a comparative advantage, but surely not enough for
competitive one (see Figure 1).

Countries with competitive advantages are more successful on the global market
than its competitors due to some special factors that no one else possesses. The key to
capturing competitive advantage is knowledge what international customers want
and possibility to give it to them. However, very few sources of competitive advantage
are long-term usable, so countries are engaged in a never ending search to find new
ones, e.g. finding some way of differentiating products and services from other offerings.
The purpose of the development strategy is to find new sources of competitive
advantage.



76 Socialo Zinatnu Vestnesis 2011 2

Figure 1
Model of competitive advantage
Natural and labour
resources
b Competitive advantage:
. . Value
Distinctive cost or differentiation > i
creation
competence advantage
Unique
capabilities
New technologies Factors — winning or qualifying:
- cost
- quality
- flexibility
- delivery

Source: the authors’ scheme based on Porter 2011.

Figure 1 presents four main determinative factors of competitive advantage, which
can be applied both for separate businesses and for whole economic sectors, including
agricultural sector. They are as follows: cost of production, its quality, flexibility
according to customers’ needs and speed of delivery. If economic sector of a definite
country is best only in one of them, it still needs to be good enough in all the others.
The determinative factor that country’s economic sector is the best is the winning
factor and all the others are the qualifying factors. The first kind of factors (winning
factors) makes a country’s economic sector win at the global market and the second
one (qualifying factors) “sustains it in the game”.

Measuring comparative advantage has remained the major challenge for
economists and policy makers, because the notion of the comparative advantage is
defined in terms of relative autarkic price relationship and it is difficult to observe
relative autarkic prices. However, the first practical attempt to measure the comparative
advantage of a country was made by H. Liesner when he attempted by devising indices
of relative export performance as proxies for comparative cost so as to measure the
effect of an entry into the European market on UK industry (Liesner 1958). But the
most important and widely accepted work in measuring comparative advantage is
written by B. Balassa and T. Vollrath (Balassa 1977, 1986; Vollrath 1987, 1989,
1991; Vollrath, Vo 1990). In the paper, the authors present an introduction to Balassa
index and Vollrath indices.

Balassa index. B. Balassa investigated the possibility of relying on various
theoretical explanations of international trade to determine patterns of comparative
advantage. According to him, “comparative advantage appears to be the outcome of
a number of factors, some measurable, others not, some easily pinned down, others
less so. One wonders, therefore, whether more could not be gained if, instead of
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enunciating general principles and trying to apply these to explain actual trade flows,
one took the observed pattern of trade as a point of departure...” (Balassa 1977). B.
Balassa asserts that comparative advantage can be “revealed” through examination
of real-world country/commodity trade patterns because actual exchange “reflects
relative costs as well as differences in non-price factors” (Balassa 1977). He adjusted
the methodology of H. Liesner and thus introduced a Revealed Comparative Advantage
(RCA) index, and this assumes that the true pattern of comparative advantage can be
observed from post-trade data. This RCA index introduced by B. Balassa is now
widely used in economic literature and known as Balassa index (BI). The formula of
Bl is given below. In this formula, c is a specific country, w is the world economy, s is
a specific sector (S is the total numbers of sectors considered), and ¢ is the time period
considered (Balassa 1977).

Xes Nes Xes.
X X X
BI — c = ws = ws .
o] = X TS e X e t
Xw s=1 Xuws Xuw X

It is explained that BI is a sectoral relative export measure in terms of share of
world exports. The authors can also interpret it as the country’s share of sectoral
export, X /X _normalized by a weighted sum of exports shares in all sectors, which
is equlvalent to X /X The Bl reveals that country ¢ has a comparative disadvantage
in sector s if the value of BI ranges from 0 to 1. The country ¢ has comparative
advantage if the value of Bl is above 1 (Balassa 1977).

During the time that many economists continued experimenting with BI, some
economists have found inconsistencies and criticised the results derived from it. But
nonetheless nobody has claimed that BI does not reveal comparative advantage. Many
economists have worked further on BI and tried to solve the problems arising from
BI. The main problems and critics made on BI are given below (Balassa 1977):

e denominator is normalized through weighted average of all the sectors but
numerator is not normalized;

e asymmetry — Balassa index ranges from 1 to ¥ for products in which a country
has a revealed comparative advantage, but only from zero to one for commodities
with comparative disadvantage;

e cross-time ranking (variability of the mean value). If the mean of the Bl is higher
than its median then the distribution BI will be skewed to right;

e imports are totally neglected hence government intervention could not be explored.

There are many economists who tried to find solutions to these problems, however
these solutions are also not free from the problems. K. Laursen focused on the asym-
metry of the BI (Laursen 2000) and J. Proudman and S. Redding — on variability of
the mean (Proudman, Redding 1998). A. Hillman attempted to observe the impact of
government intervention on comparative advantage (Hillman 1980). H. Bowen critic-
ally evaluated the BI and asserted that “a trade intensity above (below) unity can not
be used to infer a country’s relative advantage (disadvantage) in any given commodity”
(Bowen 1983). H. Bowen specifically criticized Balassa’s intensity index and stated
that it treats “exports and imports separately when comparative advantage is properly



78 Socialo Zinatnu Vestnesis 2011 2

a net trade concept” (Bowen 1983). T. Vollrath has developed the H. Bowen’s approach
and presented three indices — RTA, InRXA and RC considering imports of the country
as well (Vollrath 1991).

Vollrath indices. T. Vollrath presented the idea of revealed comparative advantage
and gave three global trade intensity measures. The first measure is called relative
trade advantage (RTA), which is derived from the relative export advantage (RXA)
and relative import advantage (RMA). RXA substantiated by T. Vollrath is in many
respects equal to the BI but it has some major differences with the BI as well. The
formula for RXA is unique in its nature and is given below (Vollrath 1987, 1989).

Export of goods i through country j

Export of goods i through rest of the world
RXA= (2)
Export of all other goods except i through country j

Export of all other goods except i through rest of the world

RXA differs from the BI in the sense that it eliminates country and commodity
double counting attributed to the latter. The value of RXA ranges from zero to infinity.
A country has export’s comparative advantage if RXA>1 and comparative disad-
vantage if RXA<1. Vollrath’s RMA index actually measures the import comparative
advantage of a country. The formula for RMA is the same like RXA; the difference is
that instead of export we use import figures. The value of RMA ranges from zero to
infinity. A country has import’s comparative advantage if RMA>1 and comparative
disadvantage if RMA<1. Vollrath’s RTA is just the difference of RXA and RMA and
its formula is given below (Vollrath 1991):

RTA= RXA-RMA (3)

The bandwidth of measuring comparative advantage is the following: a country
has comparative advantage if value of RTA>0 and comparative disadvantage if RTA<0.
Vollrath’s second measure is just the logarithm of revealed export advantage
(InRXA) and the third measure is revealed competitiveness (RC), which is again, like
RTA, a difference of InRXA and InRMA. The formula is given below (Vollrath 1991):

RC=InRXA-InRMA (4)

In order to make the two indices symmetric through the origin, T. Vollrath used
the logarithm of both indices. The positive value of RC shows comparative advantage
while a negative value reveals comparative disadvantage. On the importance and
nature of each index T. Vollrath writes the following: “for some purposes InRXA
may be the preferred revealed comparative advantage because it is less susceptible to
policy induced distortions than RTA and RC. However it is important to note that
RTA and RC adhere more closely to actual comparative advantage than InRXA when
abstracting from distortionary influences. Unlike InRXA, the measures RTA and RC
use export and import data and, therefore, embody both the relative demand and
relative supply dimensions. Another attraction is that RTA and RC are consistent
with the real world phenomenon of two-way trade” (Vollrath 1991).
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3. Economic overview of Pakistan’s agricultural sector

Agriculture has always been the back bone for the economy of Pakistan. Almost
22% of total output and 44.8 % of total employment is generated in this sector (Pakistan
Economic Survey 2005). Referring to the Heckscher-Ohlin theory of factor endowment,
Pakistan has a natural comparative advantage in agriculture because of plenty of
land and labour. Pakistan is a country with very huge labour force which is increasing
by 3% every year. The large labour force has both an advantage and disadvantage.
On the one hand, as a factor of production, relatively cheap labour gives the country
a comparative advantage for production of agricultural products, hence an advantage.
On the other hand it increases the pressure to provide productive employment for
increasing labour force, hence a disadvantage. Rapid growth in population also causes
increase in internal demand as well. Although increase in internal demand is a good
economic indicator, it may pose threats to a country where agriculture is based on
uncertain weather conditions and where production efficiency is not consistent. In
spite of the fact that Pakistan has the largest single contiguous gravity flow irrigation
system in the world, and from once being a granary of the sub-continent, it has become
chronically deficient in food grain such as oil seeds, pulses, etc. and food security has
become major issue. According to the World Resources Institute’s data, Pakistan is
facing a decline of per capita food production (World Resources Institute 2011).

Figure 2
Trends of Pakistani index of total and per capita food production
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Source: World Resources Institute 2011.

The total area of Pakistan is 59.4 million ha and the landownership is highly
skewed. Out of whole area about 24.2 million ha (41%) is not available for cultivation
because of mountains and residence. The rest 35.2 million ha (59%) of arable land is
suitable for agriculture. Out of total cultivatable land the actual cultivated area is
about 22.1 million ha (63%), around 4 million ha (11%) is under forest, while about
9.1 million ha (26%) is unutilized because of limited water supply, water-logging,
and salinity. Although since 2000, the area under water-logging is fallen to 50%
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because of increased number of tube wells. However, further expansion of the cultivated
area is not unlikely because the per capita availability of cultivated land that was
about 0.16 ha in 1999/2000 is predicted to decrease to about 0.12 ha per capita in
another 10 years because of rapid increase in population (Pakistan Agriculture Census
2000).

There are about 6.3 million farm owners in the country with an average farm size
of 3.23 ha. However, land distribution is heavily skewed especially in Sindh Province.
About 87% of farmers have small farms of less than 5 ha, owning 39% of the farm
land; 8% of farmers are in the medium size category (5-10 ha) while the rest 5% of
farmers with more than 10 ha own 45% of the total area. Ownership of land is
among major problems in agriculture policy making in Pakistan. Big landlords always
influenced government policies and always proved to be rent seeking. The outdated
land record and documentation system is also big constraint in this sector. There is no
central register of land title. People are allowed to make oral transactions and gift of
land, which creates total confusion in the land title and hence force people to go into
litigation for their legal title and there are many land title cases in courts, which are
pending since years creating serious problems in efficient use of land.

Agricultural sector of Pakistan, including fishing and forestry, maintained an
average annual growth rate of 5.4% during the 1980s, 4.4% in 1990s and an average
of 3% in the early 2000s. The slowdown in the growth rate during the 1990s was
because of floods in 1994 and a prolonged drought and a reduced river flows during
the second half of the decade, which continued until 2001/2002. Favourable weather
and improved river flows resulted in an impressive growth by 7.5% for 2004/2005
(Pakistan Economic Survey 2005).

Trade balance of Pakistan during the analyzed decade was minus in terms of both
total merchandise trade and in terms of total agricultural trade.

Despite being an agricultural country the share of agricultural import in total
import is increasing day by day. This shows a clear deficiency in local food production.
According to Asian Development Bank’s report, growth of exports in 2004 was mainly
due to increase in prices. “For four fifth of exports for which quantity and price data
are available, prices increased by 8.7%, while volume increased by only 2.8%” (Asian
Development Bank 2006). In the authors’ opinion, increase in prices might be caused
either by the fact that Pakistani export slightly shifted to value added products or by
the increasing input costs at home and increasing inflation.

4. Empirical Findings Of Comparative Advantage Of
Pakistan’s Agricultural Sector

Empirical focus of the paper is on the analysis of changes in comparative advantage
of Pakistan’s agricultural sector in 1995-2004. For this purpose authors have designed
four phases to arrive at more precise results. In first phase, they use Balassa index for
the calculation of comparative advantage of selected products for all the analyzed
years. In second phase, the authors use Vollrath’s RTA, InRXA and RC for all the
selected products within specified time period. In order to proof the consistency of the



K. Arbi, V. Boronenko. From Comparative Towards Competitive Advantage.. 81

results the authors use correlation technique in the third phase. In fourth phase, the
authors analyse the comparative advantage situation for various products.

The main tool for analysing comparative advantage is Balassa index; meanwhile
RTA, InRXA and RC are used for verification of the results achieved applying Balassa
index. Taking into account the importance of InRXA according to T. Vollrath: “for
some purposes InRXA may be the preferred revealed comparative advantage because
it is less susceptible to policy induced distortions than RTA and RC” (Vollrath 1987),
the authors have conducted test of INRXA on the basis of the acquired data and tried
to find out the correlation between BI and InRXA. Any correlation of marked and
moderate category between BI, InRXA, RC and RTA will justify the results achieved
applying the BL

However, a question arises: how the changes or more specifically the stability
and the dynamics of comparative advantage can be analyzed? An easy way of analyzing
the changes in comparative advantage is to comprehend the indices and reveal how
they change over the time. This is a simple approach. However, the authors can check
changes in comparative advantage taking more sophisticated and stochastic approaches.
One famous method is a consistency test of the indices. For example, B. Hoeckman
and S. Djankov present a straight forward approach for analyzing the changes in
comparative advantage determined by means of RCA indices (Hoeckman, Djankov
1997). They computed the simple correlation coefficients between the index in the
first year, which is considered as a base year, and the indices of the following years. If
correlations are high, it means that the comparative advantage has not changed and
vice versa. However, if there is a change in comparative advantage, this method does
not give any hint whether this change is upward or downward. To determine the
direction of the changes we then have to go into details related to each year. Thus, in
this paper the authors are going to conduct two types of consistency tests:

1) to test the correlation between the indices for verification of the results of BI;
2) to test the correlation between the years in order to observe changes in comparative
advantage.

Another important method of observing changes in comparative advantage is the
study of distribution of the indices (Hinloopen, Marrewijk 2001, 2005). In their
research paper, J. Hinloopen and C. Marrewijk studied distribution of BI to observe
the stability over time and the persistency of the index (Hinloopen, Marrewijk 2001).
Using descriptive statistics i.e. mean, median, maximum, coefficient of variation,
skewness, and kurtosis they observed the movement of BI. Only distribution of Bl is
recommended by them for distribution analysis. In another paper, J. Hinloopen and
C. Marrewijk introduced the idea of classification of BI, in which they categorised the
products into four classes according to their BI value (Hinloopen, Marrewijk 2005).
In their research, the authors used almost the same technique but with a little change —
in their analysis the authors classified the following categories of BI:
products having values 0<BI<1 belong to class “D”;
products having values 1<BI<2 belong to class “C”;
products having values 2<Bl<4 belong to class “B”;
products having values Ble>4 belong to class “A”.
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According to this categorization the authors can suggest that products falling in
class “D” do not possess comparative advantage while products falling in class “C”
have weak comparative advantage, class “B” represents the products with medium
comparative advantage and class “A” represents products with strong comparative
advantage.

The analysis is based on data from United Nations Organization’s (UNO) statistical
website FAOSTAT. This website contains an extensive database on agricultural and
agricultural related issues regarding land use, yield, and agricultural machinery of all
the members of UNO. Along with other tasks FAOSTAT also compiles data about
agricultural export, as well as import for all the commodities being traded among the
nations. The authors have selected 102 products for which FAOSTAT provides a
complete set of data required for further analysis. The selection of the products is
carried out systematically — the authors have selected only those products, which are
important constituents of Pakistan’s export. As this research is focused on the changes
in comparative advantage in 1995-2004, the task is to analyse in which products
Pakistan had comparative advantage in 1995 and what was the situation in 2004?
Did Pakistan retain this comparative advantage in 2004? Whether some new products
have been added in 2004 in which Pakistan has comparative advantage? In order to
find an answer to the above-mentioned questions, a wide variety of products should
be included in the analysis.

The authors calculated comparative advantage of Pakistan’s agricultural sector
using Balassa index for the first three years of the decade, i.e. 1995, 1996 and 1997,
and then for the last three years of the decade, i.e. 2002, 2003, and 2004. After
deleting the redundant products, which appeared again and again, the authors got a
unique sum of 102 products, which were selected for empirical analysis. The authors
assume that Pakistan has shown comparative advantage in these 102 products in
1995-2004. In further calculations, the authors use only these selected 102 products
and on this basis check the ups and downs of the comparative advantage of Pakistan’s
agricultural sector.

The empirical findings are presented in the following sequence: at first, the
results of the first consistency test conducted for the verification of outcome of Bl are
presented. This consistency test has been conducted for the selected 102 products
jointly. After that the authors present the year-by-year analysis of change in the
comparative advantage of Pakistan’s agricultural sector and then, following the
B. Hoeckman and S. Djankov, the authors move to the second type of consistency
test and reveal the change in comparative advantage from 1995 to 2004. Finally, the
authors present the trends of Pakistan’s export and look for the products in which
Pakistan has star performance.

The results of the first consistency test are given below in Table 1.

This consistency test has been conducted to verify whether comparative advantage
shown by Bl is also validated by other RC indices. BI has high correlation with RTA,
marked correlation with InRXA and moderate correlation with RC. Correlation of
BI with RTA and InRXA is satisfying but the correlation figures with RC are very
fluctuating. This fluctuating might be due to the fact that RC contains values of
imports also and for Pakistan for most of the products there were zero or very less
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imports. Taking logarithm of these values created error and to avoid these errors the
authors did not take these entries in correlation and then tried a correlation with
available error free entries. This is the reason that RC correlation in each year has
varying figures because each year there was a new set of products. In the lower part of
RC row, there is a number of products in brackets for which the correlation is
conducted. However, the authors find no solid reason for statement that the results of
other indices are not consistent with BI. Hence, BI can be confidently used alone for
the further analysis of the changing of comparative advantage.

Table 1
The first consistency test of the indices of comparative advantage of
Pakistan’s agricultural sector

Correlation BI 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
RTA 0.89 099 0.99 093 0.99 096 0.97 099 098 0.99
InRXA 0.72 0.76 0.68 0.64 0.63 0.70 0.70 0.77 0.71 0.72
0.58 0.68 0.52 0.69 0.53 0.59 0.73 0.72 0.56 0.72
(68) (71) (65) (68) (70) (71) (60) (65) (72) (75)

RC

Source: authors’ calculations based on FAOSTAT data.

Table 2 shows the list of 26 products of Pakistan’s agricultural sector, which
appeared in all the years of study as having value of BI>1, i.e. these products present
the strengths of Pakistan’s agricultural sector; it means that Pakistan has an unmatched
comparative advantage in these products.

Data of the Table 2 show that most of the products with comparative advantage
fit into cotton, herbs, cereals, vegetables, fruits, and spices categories. Their production
is labour-intensive, which gives support to the Heckscher-Ohlin theory that com-
parative advantage is based on factor endowments, and Pakistan is known as a country
where population is increasing rapidly, and as a consequence labour force is also
increasing at the rate of 3% thus supporting the agricultural production of labour-
intensive products.

Data of the Table 3 show the list of products, which provide comparative advantage
for Pakistan in 2004 but not in 1995. The majority of these products are exported
without much value addition; it means the export of products which need less
processing has been increased in the recent years. These products need less technological
advancements in their processing and hence the exports growth of these products
faced a huge increase.
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Table 3
Pakistan’s agricultural products with comparative advantage in 2004
that lacked for such advantage in 1995

1\?(')- I;}'g Product Name 1\?0 I;g Product Name
1 1 Abaca (Manila Hemp) 21 54  Onions, Dry
2 4 Beans, Dry 22 59  Potatoes
3 7  Bran of Wheat 23 63 Rice Flour
4 9 Cake of Cotton Seed 24 64 Rice, Broken
5 10  Cake of Sunflower Seed 25 65  Sausages Beef and Veal
6 11 Cakes of Oilseeds 26 68  Straw, Husks
7 13 Cereals nes 27 73  Tobacco Leaves
8 18  Cotton Carded Combed 28 76  Vegetables Fresh nes
9 22 Cow Milk, Whole, Fresh 29 78  Walnuts
10 27  Figs 30 82  Bran+Milling Prod
11 30  Flour of Cereals 31 85  Citrus Fruit, Total
12 32  Flour of Wheat 32 90  Fruit + Vegetables -05
13 33  Flour/Meal of Oilseeds 33 91  Fruit excl Melons, Total
14 40  Goat Meat 34 92 Fruit Primary
15 41  Groundnuts in Shell 35 93  Meat Sheep Fresh
16 43  Honey 36 94  Onions
17 45  Leather Used and Waste 37 95  Oranges+Tang+Clem
18 51  Mustard Seed 38 96  Ovine Meat
19 52 Oils Hydrogenated 39 97  Processed Oils -43
20 53  Oilseeds nes 40 102 Wheat+Flour, Wheat Equiv.

Source: authors’ calculations based on FAOSTAT data.

Data of the Table 4 show the list of products, which had comparative advantage
in 1995 that disappeared in 2004. Decline of comparative advantage in these products
is a matter of deep concern for the policy makers. This provides ample material for
discussion upon issues, whether the loss of the comparative advantage occurred due
to real changes in factor endowment or due to any failure in the field of commerce
and management. Most of these products are not just raw products, but rather semi
finished or processed products. The decline of these products might be a result of the
failure to follow international standards in the production process or lack of best
managerial capacities which help to sell these products on competitive international
markets. This decline justifies the arguments of M. Porter regarding competitive
advantage.
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Table 4
Pakistan’s agricultural products losing comparative advantage
in 2004
Product number Products which lost comparative advantage in 2004
2 Almonds
17 Cocoons, Unreelable
26 Dry Apricots
28 Figs, Dried
29 Fine Goat Hair
31 Flour of Pulses
39 Gluten Feed and Meal
56 Other Fructose and Syrup
58 Poppy Seed
61 Raisins
62 Ramie
75 Vegetables Dehydrated
77 Wafers
81 Wool, Scoured

Source: authors’ calculations based on FAOSTAT data.

To make this research capable to provide guidelines for policy makers, which
products they should promote, the authors find out the future avenues of growth and
star performer products. Star performer products are those products, which have
shown high growth level in the specified time. To measure the level of this growth the
authors take the growth of total export of Pakistan and the world as a criterion of
measurement. CAGR (Compounded Annual Growth Rate) of the total export of
Pakistan is 5.97% for the decade under study. The CAGR of the total export of the
world for the same period is 6.45%. The authors call those products as “star performer
products”, in sense of growth, which have shown CAGR greater than CAGR of the
total export of Pakistan and CAGR of the total export of the world for the same
period.

The following Figure 3 makes the idea more clear. In this graph on the x-axis,
world export growth is given and on the y-axis — the export growth of Pakistan. Two
lines divide the whole graph into four quadrants. The line, which is parallel to the
y-axis (the original lines of the y and x-axis are omitted in this graph) is exactly
drawn on the average point of the world export growth which is 6.45% thus dividing
the graph into right and left areas. The second line, which is parallel to the x-axis,
represents average growth of Pakistan and divides the whole graph into upper and
lower areas.
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Figure 3

Pakistan’s agricultural products analyzed in comparison
with Pakistani and the world total export growth
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Source: authors’ calculations based on FAOSTAT data.

The two lines together form four quadrants, which are marked on the graph as
well. All products included into the four quadrants are listed below in the Table 5.

Table §

Pakistan agricultural sector included in different quadrants
according to Pakistan and world total export growth

Quadrant 1 Quadrant 2 Quadrant 3 Quadrant 4
1 2 3 4
Vegetables Freshness  Fruit Freshness Cocoons, Unreelable  Poppy Seed
Processed Oils Castor Beans Ramie Wafers
Oils Hydrogenated ~ Glucose and Dextrose Fine Goat Hair Almonds

Oilseeds Freshness

Sugar Confectionery

Figs, Dried

Other Fructose and
Syrup

Mangoes

Walnuts

Flour of Pulses

Citrus Fruit nes

Spices Freshness

Anise, Badian, Fennel

Gluten Feed and Meal

Dry Apricots

Honey

Hair Coarse nes

Oranjuice Single-
Strengt

Food Wastes Prep
Feed

Sequel to Table 5 see on p. 88
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Sequel to Table 5
1 2 3 4

Goat Meat Fruit + Vegetables Wool, Scoured Bran of Rice

Cotton Carded Fruit excl. Melons Vegetables Fruit Juice nes

Combed Dehydrated

Flour/Meal of Fruit Primary Raisins Fruit Dried nes

Oilseeds

Cakes of Oilseeds

Pimento, Allspice

Kapokseed in Shell

Wheat

Citrus Fruit

Sugar Refined

Oranges+Tang+Clem Sugar,Total (Raw
Equiv.)

Tang. Mand. Clement. Coarse Goat Hair

Satsma

Bran+Milling Prod Dried Mushrooms

Onions, Dry Wool and Hair Waste

Onions Sugar and Honey

Potatoes Cotton Linter

Cow Milk, Whole, Sesame Seed

Fresh

Molasses
Cotton Waste
Textile Fibres
Crude Materials

Bran of Wheat
Tobacco Leaves
Straw, Husks
Leather Used and

Waste
Pulses nes Cotton Lint
Meat Sheep Fresh Crude Organic
Materials
Ovine Meat Macaroni
Cake of Cotton Seed  Citrusjuice Single-Stren
Beans, Dry Sugar and Syrups nes
Flour of Wheat Food and Animals
Wheat+Flour, Wheat Food Excl Fish
Equiv
Beef Dried Salt Milled Paddy Rice
Smoked
Rice
Dates
Cereals

Cereals and Prep

Source: authors’ calculations based on FAOSTAT data.

In quadrant 1 there are products, which have CAGR greater than CAGR of the
total export of Pakistan and the world (Product’s CAGR > 5.97% and > 6.45%).

In this quadrant, all products, with the exception of such products as mangoes,
spices freshness and wheat, belong to category of products, which appeared as having
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comparative advantage in 2004 but not in 1995 (see Table 3). It means that all the
newly entered products in 2004 as having comparative advantage are fast growing
products that have huge potential for being star performers. Such products as mangoes
and spices freshness belong to the product category of having comparative advantage
during the whole decade of the research (see Table 2). Such product as wheat did
show comparative advantage neither in 1995 nor in 2004. It appeared in between
and then vanished. It should be stressed this interesting situation that Pakistan shows
comparative advantage for this product only in some years and in those years Pakistan
posted an export growth in this commodity which is greater than total export growth
of the world and Pakistan.

5. Conclusions And Discussion

The empirical findings given in chapter four show that the performance of Pakistan
has remained fairly good during the analyzed decade. In 1995, almost 50% of Pakistan
products had comparative advantage. In 2004, Pakistan has drastically reduced the
number of products showing comparative disadvantage. It is a positive fact that
Pakistan came up with more products having comparative advantage, more products
showing strong comparative advantage and relatively converged results of two
statistical tests, used by the authors, thus showing consistency in the comparative
advantage of products. There are many determinants of comparative advantage —
some of them are temporary, others permanent. However, the presence of a stable
comparative advantage product group in Pakistani data gives support to the Heckscher-
Ohlin theory that comparative advantage is based on factor endowments. Another
support for this theory is that manufacturing of all the products with comparative
advantage is labour-intensive and Pakistan is characterized with a fast-growing labour
market. Thus, due to enormous labour-force Pakistan still has an unmatched
comparative advantage in agriculture.

The authors evaluate this performance within the following three points:

1. Exchange Rate: In 1995, the price for one US dollar in Pakistani Rupee was
34.16 which increased to 58.25 in 2004, i.e. almost by 70% (Asian Development
Bank 2006). Authors can explain this significant decline with an attempt of the govern-
ment to increase the exports. Thus revealed comparative advantage in the case of
Pakistan seems not a genuine comparative advantage in the light of huge depreciation.
This statement is supported by the data of Table 1 where correlation coefficient between
BI and InRXA fluctuates heavily. The resource allocation and factor endowment in
Pakistan seem to be inefficient and detains the general economic development of the
country. This significant depreciation in currency also shows mismanagement in fiscal
and monetary system of the country and discrepancies in balance of payments.
Normally the government of Pakistan plays with exchange rate when it intends to
increase its export in some other industry, e.g. textile, carpets or sports items etc., but
not especially in the agricultural sector. However, the externalities arising from the
exchange rate affect the agricultural export also.
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2. Factor Prices: With reference to the Asian Development Bank’s Report 2006,
increasing of Pakistani export in 2004 is explained not with increase of physical volume
of export but rather with increase of prices. It was a manipulation of numbers rather
than any genuine improvements in factor endowment of the country. Exactly the
same points out T. Vollrath: he notes that government intervention and competitiveness
tend to be inversely related (Vollrath 1991). In this way the play with exchange rate,
which increased the prices, has caused the growth of agricultural export thus casting
a shadow on the natural comparative advantage of Pakistan and especially on com-
petitive one.

3. Marginal Performance: At the third place the authors evaluate the performance
of Pakistan at an aggregate level and compare the results of CAGR (Compounded
Annual Growth Rate) of Pakistan during 1995-2004 with CAGR of the world. The
analysis shows that agricultural CAGR of the whole world is better than that of
Pakistan. It means that despite very good performance of Pakistan on the product
level, it has just a marginal performance on the aggregate level.

Coming to the topical question of this research paper, are there any changes in
comparative advantage of Pakistan at the end of 2004, the authors can conclude that
there are positive changes in comparative advantage of agricultural products in Pakistan
but this performance is somehow shadowed by depreciation of currency and
government intervention to increase exports earnings at any cost. How much exchange
rate has influenced agricultural export of Pakistan, is a question for a further study.
Despite government intervention to give artificial boom to exports, the authors find
no arguments that natural comparative advantage of Pakistan, which is expressed in
terms of factor endowment, declined in 2004.

In the course of this research, the authors have found out that agriculture of
Pakistan is facing numerous problems, some fatal and some insignificant, however
general impact of these problems on the economy is serious. These problems cause a
dilution to the comparative advantage versus competitive one. Despite the rapid growth
in last years the economy is still vulnerable to exogenous shocks, e.g. oil prices, exchange
rate and political situation. Market failure is common for many food markets, e.g.
sugar market, wheat market, where the big dealers in cooperation with government
agencies create artificial shortage of the commodity and blackmail the producers and
consumers. The farmer is great sufferer in the country where he is totally blackmailed
by intermediaries and cannot get the right price.

Dilemma of rejection of Pakistani export due to non-conforming with WTO
standards is also serious (Mustafa 2005). This is matter of deep concern that a country
produces products with comparative advantage (efficiency in labour cost), but these
products are going to be rejected on the basis of poor processing, packaging and poor
marketing (competitive advantage). This gives the idea of “commercial/marketing
comparative advantage”, which is as much important as “production comparative
advantage”. This shows that although Pakistan has natural comparative advantage
in production, it has to do a lot to improve its commercial comparative advantage,
i.e. competitive advantage.
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Agriculture of Pakistan is bearing the burden of more than 150 million people. It
is very imperative to build total agricultural structure on modern and scientific ways
to increase its efficiency. Most of the people affiliated with agriculture are illiterate
and they are till today following the old methods of ploughing and harvesting which
is the major cause of inefficiency. To make the agriculture sector more productive the
authors recommend to take the following measures:

e consistency in the policy of the government should be implemented and instead
of “giant jumps” in setting targets, more realistic and achievable targets should
be set in the policy;

e Pakistan’s agricultural sector should be planned and internationally demand-driven,
rather then supply-driven. Supply-oriented system generates blackmailing and
makes a farmer disadvantaged as well as unable to produce efficiently and satisfy
the demand of global customers;

e imbalance intervention of government, which creates problems for the agricultural
sector, should be prevented. Government intervention is although very necessary
but it should be directed to establish a free market and make rules and regulations
for a smooth market economys;

® in order to convert the natural comparative advantage into sustainable competitive
advantage, the government should put forth special efforts to reshape the
agricultural performance of Pakistan. It is a general observation that till now
agriculture is a traditional profession. It is not transformed into agri-business in
real sense. A farm is a production and commercial entity. It needs exactly the
same sort of planning managers which a common factory needs. To make the
agricultural production more competitive Pakistan’s agricultural sector must follow
the M. Porter’s diamond model of competitive advantage;

e Jast but not least, definite institutions should be established which can enhance
the competitive advantage of Pakistan and act as a bridge between international
demand and domestic production’s facilities. Rejection of Pakistani exports shows
that Pakistan exporters and producers are totally unaware of the demands of
importing countries. Such institutions can keep eyes on changing trends on
international market and can suggest corresponding changes in local production
facilities.
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Kopsavilkums

Halils Arbi, Vera Boronenko

No salidzinosajam uz konkurétspéjas prieksrocibam
Pakistanas lauksaimniecibas sektora: vienas dekades analize

Si raksta mérkis ir novértét Pakistanas lauksaimniecibas sektora attistibu vienas dekades
laika no 199S5. gada lidz 2004. gadam. Pétijuma ietvaros autori analizéja dazadu Pakistanas
lauksaimniecibas produktu salidzinoas prieksrocibas. Saja raksta dotas vadlinijas Pakistanas
lauksaimniecibas sektora politikas veidotdjiem nakotnes politikas attistisanai, kas varétu palidzét
parvérst lauksaimniecibas produktu salidzino$as prieksrocibas par konkurétspéjas prieksro-
cibam. Pétijuma rezultati sniedz informaciju par Pakistanas lauksaimniecibas produktu eksporta
pieauguma un samazinasanas tendencém starptautiskajos tirgos, ka ari $o produktu salidzino-
$ajam prieksrocibam. Pétijuma autori ir izmantojusi tadas metodes, kuras tiek plasi pielietotas
starptautiskos pétijumos, pieméram, Balasa indekss, noteikto salidzinoso prieksrocibu Volrata
indeksi: RTA, InRXA un RC. Sis raksts sastav no piecim nodalam. Pirmaja nodala ir ietverta
ievada dala, bet otra ir teorijas nodala, kura dota salidzinoSo un konkurétspéjas prieksrocibu
definicija, ka ari analizéta salidzino$o prieksrocibu noteik$anas metodologija no dazadu teoriju
viedokla un piedavats autoru papildinatais M. Portera konkurétspéjas prieksrocibu modelis.
Tresaja nodala sniegta vispariga informacija par Pakistanas lauksaimniecibas sektoru. Ceturtaja
nodala izklastiti autoru empiriskas izpétes rezultati par Pakistanas lauksaimniecibas sektora
izvéléto produktu salidzinosajam prieksrocibam. Piekta nodala ietver secinajumus un autoru
izstradatas lauksaimniecibas politikas veido$anas rekomendacijas Pakistanas valdibai. Si pétiju-
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ma novitate ir balstita uz Pakistanas lauksaimniecibas sektora salidzino$o prieksrocibu analizi,
izvertéjot iespé&jas to parversanai konkurétspéjas prieksrocibas, pieradot, ka analizétas dekades
ietvaros pieaug lauksaimniecibas produktu ipatsvars ar salidzino$o prieksrocibu, bet taja pat
laika $ie produkti parsvara ir ar minimalu pievienoto vértibu, t.i. izejmateriali, kas nenodrosina
Pakistanas lauksaimniecibas sektoram konkurétspéjas prieksrocibas. Pétijuma rezultati liecina,
ka, lai gan Pakistanai ir dabiskas salidzinosas prieksrocibas lauksaimnieciskaja razosana, vél
daudz kas jadara, lai tas parvérstu par konkurétspéjas prieksrocibam.

Pe3siome

Xamma Apou, Bepa Boponenko

OT cpaBHUTEbHBIX — K KOHKYPEHTHBIM MPEUMYILIeCTBAM
ceJbCKoX03giicTBeHHOro cekTopa Ilakucrana: ananu3 oxHoI eKaabl

Llenbio IpeicTaBIeHHOM CTAThU SIBIISIETCSI PACCMOTPEHME COCTOSTHUST CETbCKOXO3SCTBEH -
Horo cexTopa [1akucraHa B TeueHure ogHoI nexans! — ¢ 1995 mo 2004 rox. B xone nccnenoBanust
aBTOPHI AHATM3UPYIOT CPAaBHUTENbHBIE TIpenMyIiecTBa [1lakrcTaHa B IPpOM3BOACTBE Pa3IMUHBIX
CEJTbCKOXO3SIHCTBEHHBIX TIPOMYKTOB, a TAKXKE MPeUIaraloT BO3MOXKHBIE HAITPaBICHUS TSI OyIy-
1Ie il MOJIUTUKY, Kacalolieiicss KOHKYPEHTHBIX B TIPOTUBOBEC CPABHUTEIbHBIM ITPEUMYIIECTBAM
CEJIbCKOXO3SIUCTBEHHOTO ceKTopa [lakucTaHa, T.e. TaKoil MMOJIUTUKHU, KOTopast OymeT crmocob-
CTBOBATbH MIPEBPAIICHUIO CPABHUTEIHHBIX TIPEUMYIIIECTB B KOHKYpEeHTHBIE. Pe3ynbraTer uccie-
TIOBaHUS TAI0T MHGOPMAIIHIO O TeX CETbCKOX03SIMCTBEHHBIX MpoayKTax [lakucraHa, oJist KOTo-
PBIX Ha MEXIYHAPOIHBIX PEIHKAX PACTET, U O TeX, AOJSI KOTOPHIX MAlaeT, aKIEHTUPYS TIPU ITOM
CpaBHUTENIbHBIE 1 KOHKYPEHTHBIE TTPEUMYIIECTBA ITUX MPOAYKTOB. B cBOEM MccienoBaHnM aB-
TOPBI IPUMEHUITN METOIBI, IIIMPOKO UCIIONb3yeMble B HAyTHOI uTepartype, — nHaekc bamacca
u uHaekchl Bomnpada (MHIeKCh 0OHApYXKEHHBIX CPAaBHUTENBbHBIX peumyliecTB): RTA, InRXA
u RC. Cratbst coctout u3 st yacteid. [lepBast yacTh sIBIIsieTCSI BBOAHOI, BTOpasi — TEOPETHU-
YyecKasi 4acTh C OTpe/ie/ieHueM TOHSTUN CPaBHUTENBHBIX M KOHKYPEHTHBIX TIPEUMYIIECTB U
METOOJIOTHE N N3MePEeHUST CPAaBHUTEIBHBIX TPEVMYIIIECTB C TOYKU 3pEHMS Pa3IMIHBIX TEOPUIA,
a TakoKe TOTIOJTHEHHOM aBTOpaMK MOJIENTbI0 KOHKYPEHTHBIX penmMyiiiecTB M. [Toptepa. Tpetbst
4acTh MaéT MHMOOPMAIINIO O CUTYallH B CETbCKOXO3SMCTBEHHOM ceKTope [lakucrana. B vet-
BEPTOI YaCTH TIPENCTABIIEHBI PE3YJIBTaThl aBTOPCKOTO SMITUPUIECKOTO UCCIIEIOBAHNS CPABHU-
TEJIBHBIX TTPEUMYIIIECTB BCEX OTOOPAHHBIX IS U3YUEHUsI TIPOAYKTOB CETbCKOXO3SICTBEHHOTO
cekropa [lakucrana. 3akmounTenbHass — TIITasi — 9aCTh CTATbU CONEPXKUT BBIBOJBI, TUCKYC-
CHIO, a TAKXKE PEKOMEHIAIINY aBTOPOB IS IpaBUTENbcTBa [TakrcTaHa M CeTbCKOXO3STMCTBEH-
HOTO ceKTOopa CTpaHbl. IHHOBAaTUBHBII 3JIEMEHT JTaHHOTO UCCIIeOBAHUS OCHOBAH Ha aHAJIN3e
CPaBHUTENIbHBIX TPEUMYIIIECTB CeTbCKOX03CTBEHHOTO cekTopa [lakucTaHa B KOHTEKCTE BO3-
MOXHOCTE! WX MpeBpallieHns] B KOHKYPEHTHBIE TTPEeUMYIIeCcTBa, TTOKa3bIBast TIPU 3TOM, UTO B
TeUeHVe aHAJTM3UPYeMO TeKaIbl YIeIbHBIN BEC CETbCKOXO3SICTBEHHBIX TTPOIYKTOB, 00Iana-
IOIIUX CPAaBHUTEIBHBIMU TTPEVMYIIIECTBAMU, BO3POC, HO 3TO B OCHOBHOM CHIPHEBBIE TIPOTYKTHI
C MUTHUMAJTBHOM T0OABJIEHHO!N CTOMMOCTBIO, KOTOPBIE He NOOABIISIIOT KOHKYPEHTHBIX TIPEUMY -
IIECTB CEIbCKOX03sCTBEeHHOMY cekTopy [lakucrana. Takum ob6pasom, xots [lakucrtan numeet
€CTeCTBEHHBIE CPAaBHUTEIbHbIE TIPEUMYIIIECTBA B MIPON3BOICTBE MHOTUX CETbCKOXO3SMCTBEH-
HBIX TIPOAYKTOB, HEOOXOIUMO €III€ MHOTO YCWJIMIA, YTOOBI OOUTHCS TAKKE M CO3TaHHBIX CPaB-
HUTETBHBIX TIPEUMYIIECTB, T.€. KOHKYPEHTHBIX TIPEUMYIIECTB.



Zanna Svarinska

LAUKSAIMNIECIBAS NOZARES IZAUGSMES POTENCIALA
NOTEIKSANAS METODOLOGISKAIS MODELIS
(UZ LATVIJAS PIEMERA)

Piedavata raksta pamatmerkis ir, balstoties uz ekonomiskas izaugsmes teorijam, to vajo
un stipro pusu analizi, ka ari nemot véra ES un Latvijas pétniecisko pieredzi $aja joma, teorétiski
pamatot un izstradat metodologisko koncepciju, kas varétu bat pielietojama Latvijas lauksaim-
niecibas nozares izaugsmes potenciila noteik§anai masdienas. Sa mérka sasnieg$anai vispirms
tika izmantota Latvijas lauksaimniecibas nozares statistiskas informacijas analize, lai noteiktu
ta attistibas tendences un izaugsmes tempu, ka ari, lai noskaidrotu, ko tiesi vajadzéetu meklét
izaugsmes teorijas, koncepcijas un modelos attieciba pret Latvijas lauksaimniecibas nozares
izaugsmi un tas potencialu. Tatad pétljuma galvena metode ir indukcijas metode, ar kuru
autore pariet no atseviSku faktu vai paradibu novérosanas Latvijas lauksaimniecibas nozaré
pédéjo desmit gadu garuma uz visparigiem teorétiskajiem secinajumiem un ekonomikas nozares
izaugsmes potenciala visparinato modeli. Sis modelis, ka ari autores piedavata ekonomikas
nozares izaugsmes strukturala definicija, ir pétijuma galvenais zinatniskais un inovativais rezul-
tats, ko autore izstradaja, pamatojoties uz tadu izaugsmes teoriju detalizétu analizi, ka izaugsmes
linearo stadiju teorija, strukturalo izmainu teorijas, starptautiskas atkaribas teorijas, neoklasiska
tirgus teorija un jaunakais endogenas izaugsmes modelis. Pétijuma rezultata tika izveidots
ekonomikas nozares izaugsmes potenciala noteikSanas modelis ar ¢etriem izaugsmes poliem:
1) uzkrajumu/investiciju apjomu ekonomikas nozaré un to izmantosanas efektivitati; 2) ekono-
mikas nozares darbaspéku, ta kvalitati un produktivitati; 3) ekonomikas nozares produktu un
pakalpojumu eksportu un ta struktiaru; 4) nozares ekonomiski aktivo tirgu vienibas un to pro-
duktivitati. Sava Cetrpolu modeli autore integréja visu izanalizéto izaugsmes teoriju izstrades,
iznemot starptautiskas atkaribas teoriju, ar ko metodologisko aparatu autore izskaidroja
situaciju ar Latvijas cukura industrijas likvidaciju Latvijas lauksaimniecibas nozaré. Pétijjuma
rezultata autore secinaja, ka Latvijas lauksaimniecibas nozares, ka ari jebkuras citas ekonomikas
nozares jebkura valsti, kas atrodas lidziga attistibas stadija, ka Latvija, izaugsmes potencialu
zinatniski pamatoti un metodologiski korekti varétu noteikt, kvantitativi raksturojot Cetrus
augstakminétos nozares izaugsmes polus.

Atslégas vardi: Latvijas lauksaimniecibas nozare, izaugsmes potencials, izaugsmes pols,
izaugsmes teorijas, metodologiskais modelis.

Ievads

Latvijas lauksaimniecibas nozare — tapat, ka visas citas Latvijas ekonomikas
nozares, — pardzivo dzilu un dazreiz neatgriezenisko parmainu periodu, kura viens no
ekonomistu-zinatnieku galvenajiem uzdevumiem ir noteikt un pamatot nozares izaug-
smes potenciala avotus, kas batu funkcionali muasdienas apstaklos tiesi Latvija un tas
regionos. Protams, ka tas varétu bat gan sameéra tradicionalie nozares izaugsmes poten-
ciala avoti, gan ari kadi inovativie, bet jebkura gadijuma Latvijas lauksaimniecibas
nozares izaugsmes potenciala noteiksanai jabut vispirms teorétiski un metodologiski
pamatotai, un tikai tad var pariet uz kvantitativajiem aprékiniem un empiriskajiem
pétijumiem.
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Latvijas lauksaimniecibas nozares izaugsmes potenciala izpétes aktualitati, it ipasi
regionalaja griezuma, nosaka ari ES lauku attistibas izaicinajumi, kas arvien biezak
tiek akcentéti ESPON Programmas pétnieciskajos projektos (pieméram, EDORA,
PURR), — lauku teritoriju izaugsmes augosa nevienlidziba, strukturalas izmainas agra-
raja ekonomika u.c. Reaggjot uz $adiem izaicinajumiem, zinatnieki un pétnieki visas
Eiropas valstis, ieskaitot ari Latviju, meklé risinajumus lauksaimniecibas nozares
izaugsmes un attistibas probléemam. Ta, augstakminétais EDORA projekts sava gala
zinojuma atbalsta “neoendogenas” izaugsmes pieeju (“neo-endogenous” approach)
laukos, kuras ietvaros par galvenajiem izaugsmes avotiem dévé vietéjas zinasanas
kopa ar nacionala limena un ES mérktiecigo atbalsta politiku un regulésanu (ESPON,
UHI Millennium Institute 2011). Ari Latvijas pétniekiem ir savs metodologiskais iegul-
dijums ES limena lauku teritoriju attistibas potenciala izpété un izvértésana (Adams
u.c. 2010), kas lauj raksta autorei balstities ne tikai uz klasiskajam izaugsmes teorijam,
bet ari uz plasu musdienigu lauku izaugsmes potenciala pétniecisko pieredzi.

Kas attiecas tieSi uz Latvijas lauksaimniecibas nozares izaugsmes izpéti, autore
var konstatét, ka Latvija ir atsevisku $is nozares izaugsmes iespéju pétijumi — pieméram,
biologiskas lauksaimniecibas tirgus izpéte Latvija (Baraskina 2010), saimnieciskas
darbibas dazadosanas iesp€ju izpéte Latvijas laukos (Jirgena 2009). Ir ari saturiski
daudz plasaki, bet konkrétajam Latvijas teritorijam piesaistiti lauksaimniecibas nozares
izaugsmes pétijumi — pieméram, Kurzemes regiona lauksaimniecibas strukturalas
attistibas pétijums (Silina 2009).

Tatad autores pétijuma mérkis ir, balstoties uz ekonomiskas izaugsmes teorijam,
to vajo un stipro pusu analizi, ka ari nemot véra ES un Latvijas pétniecisko pieredzi,
teorétiski pamatot un izstradat metodologisko koncepciju, kas varétu bat pielietojama
Latvijas lauksaimniecibas nozares izaugsmes potenciala noteik$anai masdienas.

Merka sasniegSanai tika izmantota, vispirms, Latvijas lauksaimniecibas nozares
statistiskas informacijas analize, lai noteiktu ta realas tendences un izaugsmes tempu
un ieprieks noskaidrotu, ko tiesi vajadzetu meklét klasiskajas un modernajas izaugsmes
teorijas, koncepcijas un modelos attieciba pret Latvijas lauksaimniecibas nozares
izaugsmi un tas potencialu. Tatad pétijuma galvena metode ir indukcijas metode, ar
ko autore pareja no atsevisku faktu vai paradibu novérosanas Latvijas lauksaimniecibas
nozaré pédéjo desmit gadu garuma uz visparigiem teorétiskajiem secinajumiem un
ekonomikas nozares izaugsmes potenciala metodologisko modeli.

1. Ekonomikas nozares izaugsmes potenciala definésana ekonomikas
teorija un tas pielietojums Latvijas lauksaimniecibas nozarei

Si pétijuma etapa uzdevums ir tadas ekonomikas nozares izaugsmes potenciala iz-
pratnes meklésana, kas butu lietojama jebkuras ekonomikas nozares analizei un uz kuru
autore talak balstisies sava darba, pétot Latvijas lauksaimniecibas nozari. Lidz ar to
autore mazliet atiet no teorétisko pétijjumu tradicijam Eiropa un no pasa sakuma iz-
manto statistiskus datus par Latvijas lauksaimniecibas nozari, lai uzreiz redzetu, kadas
izaugsmes tendences ir raksturigas Latvijas lauksaimniecibas nozarei pedéjo desmit
gadu laika, un saprastu, atbildes uz kadiem, pie Latvijas lauksaimniecibas nozares
izaugsmes attiecinamajiem jautajumiem, autorei butu jamekle ekonomikas teorijas.



Z. Svarinska. Lauksaimniecibas nozares izaugsmes potenciala noteik$anas.. 97

Lai definétu jebkuras ekonomikas nozares izaugsmes potenciala jedzienu, vispirms
precizi jadefing, kas ir ekonomikas nozares izaugsme vispar. Te ekonomikas teorija
piedava tadu skaidrojumu: izaugsme ir pozitivas izmainas ekonomikas nozares sarazoto
precu un pakalpojumu apjoma noteikta laika perioda (parasti gada). Tadejadi ekono-
mikas izaugsme parada precu un pakalpojumu izlaides ikgad€jo palielinajumu valsti.
Par produkcijas izlaides méru ekonomikas izaugsmes noteikSanai parasti izmanto
iek$zemes kopproduktu (IKP). Izdala nominalo un realo izaugsmi, kur nominala izaug-
sme, ja ta tiek izteikta naudas vienibas, tiek mérita sarazoto precu un pakalpojumu
faktiskajas cenas, bet reala izaugsme ir ta pati nominala izaugsme, atskaitot inflaciju.
Ja ekonomikas nozares sarazotas preces un pakalpojumus méra fiziskajas vienibas
(gabalos, kilogramos utt.), tad starpibas starp nominalo un realo izaugsmi nav. Bet
tomér attieciba pret nozari kopuma nav iespéjams meérit ta izlaidumu fiziskajas vienibas,
jo tas ir dazadas preces un pakalpojumi, un apkopojosa statistika parasti sniedz infor-
maciju par realo ekonomikas nozares izaugsmi, opergjot ar salidzinamajam precu un
pakalpojumu cenam.

Analizgjot jebkuras ekonomikas nozares izaugsmi, obligati janem véra realo no-
zares IKP uz vienu iedzivotaju, jo iedzivotaju straujaks pieaugums neka reala IKP pie-
augums var “apést” augosu IKP un nozimét, ka reala ekonomikas nozares izaugsme
tomér nenotiek. Kaut gan diez vai tas ir attiecinams pret Latviju, kur pastavigo iedzi-
votaju pieaugums nenotiek jau gadu desmitiem, vienalga ari Latvijai tas janem véra,
jo iedzivotaju samazinajums uz augosa reala IKP fona var pieradit pretéjo tendenci —
ekonomikas nozares vél lielako izaugsmi. Ekonomikas izaugsmes lielumu, apréekinato
uz vienu iedzivotaju, parasti izmanto ka dzives standarta izmainu méru. Tas nozimé,
ka tas ir izmainas realaja IKP, kuras ir Joti nozimigas. IKP palielindjums, kas vienkarsi
radies, cenam paaugstinoties, nevar tikt uzskatits par ekonomikas izaugsmi.

Tacu pastav vél viens ekonomikas nozares izaugsmes raditajs — nozaré sarazotais
realais IKP uz vienu nodarbinato, kas liecina par darba produktivitates izaugsmi
ekonomikas nozaré un ari ir svariga nozares izaugsmes sastavdala.

Autore uzskata, ka strukturali jebkuras ekonomikas nozares izaugsme sastav no
trim elementiem, kas apraksta nozares izaugsmi no dazam pusém un bagatina to iz-
pratni. Pirmais elements ir ekonomikas nozares pasizaugsme, kas tick mérita ar nozares
sarazoto realo IKP un parada, cik liela ir ekonomikas nozares izaugsme pati par sevi,
t.i. cik lielaks kluva sarazotas produkcijas realais apjoms. Otrais elements ir ekonomikas
nozares nodro$inata dzives standarta izaugsme, kas tiek mérita ar nozares sarazoto
realo IKP uz vienu valsts iedzivotaju un parada, ka izmainijas iedzivotaju dzives stan-
darts saistiba ar analizéjamas ekonomikas nozares produkciju. Tresais elements ir
ekonomikas nozares produktivitates izaugsme, kas tieck mérita ar nozares sarazoto
redlo IKP uz vienu nodarbinato un parada, cik liela izaugsme notiek ekonomikas
nozares realaja produktivitaté jeb darba efektivitate.

Ta ka nekada cita ekonomikas nozares izaugsmes detalizéta skaidrojuma vai
modela ekonomiskaja zinatniskaja literatiira neizdevas atrast, autore piedava savu
ekonomikas nozares izaugsmes strukturalo skaidrojumu, kas tiek atspogulots shéma
1. attéla un dod vairak vai mazak sistémisku pamatu jebkuras ekonomikas nozares
izaugsmes noteiksanai.
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1. attéls
Ekonomikas nozares izaugsmes definicijas strukturala shema

Funkciong&josa
ekonomikas nozare

A

Ekonomikas nozares
sarazota produkcija

A 4

X. gads X+1. gads X+2. gads
Nozares Nozare Nozarée Nozare
pasizaugsme saraZotais > saraZotais > sarazotais
redlais IkP realais IKP realais IKP
Nozares nodrosinata Sarazota SaraZota Sarazota
dzives standarta produkcija produkcija produkcija
izaugsme uz vienu i uz vienu d uz vienu
iedzivotaju iedzivotaju iedzivotaju
Nozares Realais IKP Realais IKP Realais IKP
produktivitates uz vienu uz vienu uz vienu
izaugsme nodarbinato d nodarbinato d nodarbinato

Avots: autores izveidots attéls.

Latvijas lauksaimniecibas nozare sastav, galvenokart, no augkopibas un lopko-
pibas sektora — 2010. gada tas veidoja attiecigi 54.8% un 45.2% no kopéjas lauk-
saimniecibas prec¢u galaprodukcijas vértibas bazes cenas (LR Zemkopibas minis-
trija 2011). [zmantojot Latvijas Republikas Centralas statistiskas parvaldes (LR CSP)
datus, var viegli paradit, vai Latvijas lauksaimniecibas nozarei var konstatét pasiz-
augsmi, t.i. vienu no ekonomikas nozares izaugsmes sastavdalam, pédéjo desmit gadu
perioda.

No 2. attéla datiem var redzeét, ka Latvijas lauksaimniecibas nozare laika perioda
no 2000. gada lidz 2010. gadam kopuma piedzivoja pasizaugsmi — ta, attieciba pret
2000. gadu 2010. gada Latvijas lauksaimniecibas nozares augkopibas sektora sarazotas
produkcijas apjoms salidzinamajas cenas palielinajas par 37.7% un lopkopibas sek-
tora — par 26.8% (LR CSP 2011a), t.i. apméram par tresdalu 10 gadu laika. Sakot no
2005. gada lauksaimniecibas nozares lideros ir augkopibas sektors, kurs, sekojot visa
Latvijas lauksaimniecibas nozares relativajiem uzplaukumiem un kritumiem, tomér
lidz $im bridim ir produktivaks (bet lejupslidoss) sektors Latvijas lauksaimniecibas
nozaré, bet vismazak produktivs (bet augSupejoss) ir lopkopibas sektors (skat. 2. attélu).
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Pédegjais Latvijas augkopibas sektora relativas izaugsmes gads bija 2008.-ais, pec kura
tiek novérojama ta lejupslide, bet lopkopibas sektors — tiesi otradi — pec 2008. gada
lejupslides saka pamazam, bet stabili izaugt.

2. attéls
Latvijas lauksaimniecibas nozareé ietilpstoso sektoru pasizaugsme,
2001.-2010. gads, sarazotas produkcijas apjoms 2000.g.
salidzinamajas cenas, % (2000. gads = 100%)

=—¢—Lopkopibas produkcija == Augkopihas produkcija
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Avots: autores izveidots attéls péc LR CSP 2011a.

Tatad Latvijas lauksaimniecibas nozares redlas izaugsmes tendencu analize par
pédéjiem 10 gadiem paradija, ka $ai nozarei jameklé jaunais izaugsmes potencials,
izmantojot teorétiski un metodologiski pamatotu sistémisku zinatnisku pieeju, it ipasi
ekonomiskas krizes laika, kad pasizaugsme notika tikai viena no Latvijas lauksaim-
niecibas nozaré ietilpstosajiem sektoriem.

Naikamais raditajs, ko var parasti nemt no valsts oficialas statistikas, t.sk. ari
Latvijas oficialas statistikas, ir ekonomikas nozares nodrosinata dzives standarta iz-
augsme (skat. 1. attélu), kas masu gadijuma ir katras Latvijas lauksaimniecibas nozarée
ietilpstosas industrijas realais IKP, dalits uz vienu iedzivotaju.

Informacija par Latvijas lauksaimniecibas nozares dazu produktu razosanu uz
vienu iedzivotaju 2001.-2010. gada, kas tiek atspogulota 3. attéla fiziskajas vienibas
attieciba pret tadiem augkopibas un lopkopibas produktiem ka graudi, kartupeli,
darzeni, augli un ogas, gala, piens un olas, lauj secinat, ka desmit gadu perioda dazu
produktu razo$anas apjomi uz vienu iedzivotaju palielinajas vai samazinajas, tacu
nelauj kvantitativi precizi spriest par to, cik liela méra izauga vai samazinajies Latvijas
iedzivotaju dzives standarts par 10 gadiem uz $o produktu rekina.



100 Socialo Zinatnu Vestnesis 2011 2

3. attéls
Latvijas lauksaimniecibas nozares dazu produktu razosana
uz vienu iedzivotaju, 2001.-2010. gads,
sarazotas produkcijas apjoms fiziskajas vienibas
—¢—Graudi, kg == Kartupeli, kg == Darzeni, kg
= Augliun ogas, kg == Gala (kautsvara), kg —@=—Piens, kg
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Avots: autores izveidots attéls péc LR CSP 2011b, 2011c.

1. tabula
Latvijas lauksaimniecibas nozares dazu produktu razosanas
uz vienu iedzivotaju pieaugums, 2010./2001. gads, %

Produkta Razo$anas apjoms uz vienu iedzivotaju Pieaugums
nosaukums 2010. gads 2001. gads 2010./2001. gads

Graudi 163 100 +63

Kartupeli 83 100 -17

Darzeni 99 100 -1

Augli un ogas 24 100 -76

Gala (kautsvara) 36 100 +38

Piens 104 100 +4

Olas 166 100 +66
Videgji: +11

Avots: autores izveidota tabula péc LR CSP 2011b, 2011c.

Ka parada 1. tabulas dati, pa 10 gadiem ievérojami palielinajusies graudu un olu,
ka ari galas razoSana uz vienu Latvijas iedzivotaju, bet taja pasa laika ievérojami
samazinajusies auglu un ogu, ka ari kartupelu razosana uz vienu Latvijas iedzivotaju.
Tomeér vidéji, nemot veéra septinas analizéjamas lauksaimniecibas nozares produktu
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grupas, lauksaimnieciskas produkcijas razosana uz vienu Latvijas iedzivotaju desmit
gadu perioda palielinajas par 11% (neskatoties uz krizi) un veica savu ieguldijumu
Latvijas iedzivotaju kopéja dzives standarta paaugstinasana.

Nikamais ekonomikas nozares izaugsmes strukturalais raditajs ir nozares pro-
duktivitate, kas tiek mérita ar sarazota reala IKP daliSanu uz vienu nodarbinato un
parada, cik razigi un produktivi strada nozaré nodarbinatie, lai nerastos nepareizs
iespaids par nozares izaugsmi, ja taja, pieméram, samazinajies vai palielinajies nodar-
binato skaits. Diemzél, Latvijas statistika realo IKP dod tikai lauksaimniecibai, mez-
saimniecibai un zivsaimniecibai kopa, un autorei izdevas sameklét realas IKP datus
tiesi lauksaimniecibas nozarei tikai par 2001.-2003. gadu (LR Zemkopibas ministrija
2004), bet paréjiem gadiem autore parada tikai nodarbinato skaitu.

4. attels
Latvijas lauksaimniecibas nozares produktivitate péc reali sarazota IKP
uz vienu nodarbinato, 2001.-2003. gads, Ls, 2000. gada salidzinamajas
cenas, nodarbinato skaits 2001.-2010. gads, tukst. cilveku

—#—|KP uz 1 nodarbinato, Ls ——Nodarhinato skaits, tukst. cilveku
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Avots: autores izveidots attéls péc LR Zemkopibas ministrija, 2004, 2006, 2009, 2011.

Ka redzams no 4. attéla datiem, tris gadu laika — 2011.-2003. gada, par kuriem
Latvija ir pieejama statistika par lauksaimniecibas nozaré sarazoto realo IKP uz vienu
nodarbinato, Latvijas lauksaimniecibas nozare piedzivoja nepartrauktu izaugsmi darba
produktivitates zina, jo, neskatoties uz to, ka nodarbinato skaits ar katru gadu tika
samazinats, viena darbinieka razigums izauga. Talak nodarbinato skaits Latvijas
lauksaimniecibas nozaré turpindja ik gadu samazinaties, bet datu par vinu razigumu
Latvijas oficialaja statistika nav. Saja pétijuma etapa statistikas nepietiekamibas prob-
léma nav tik izskirosa, jo galvenais, ka autorei ar vinas riciba eso$ajiem datiem izdevas
ilustrét pasas izstradatas ekonomikas nozares izaugsmes visparigas strukturalas shémas



102 Socialo Zinatnu Vestnesis 2011 2

pielietosanu konkrétajai ekonomikas nozarei — Latvijas lauksaimniecibai, piedavajot
metodologisko pamatu jebkuras ekonomikas nozares izaugsmes iepriekséjai izpetei,
balstoties uz trim izaugsmes struktaram jeb sastavdalam: ekonomikas nozares pasiz-
augsmi (kas Latvijas lauksaimniecibas gadijuma 2001.-2010. gada bija pozitiva),
ekonomikas nozares nodrosinata dzives standarta izaugsmi (kas Latvijas lauksaim-
niecibas gadijuma 2010./2001. gada bija vidéji +11%) un ekonomikas nozares produk-
tivitates izaugsmi (kas Latvijas lauksaimniecibas gadijuma 2001.-2003. gada nepar-
traukti auga, bet par talakiem gadiem datu nav).

Piedavajot savu metodologisko risinajumu ekonomikas nozares izaugsmes
definésanai, autore pariet pie nakama jautajuma, kas ietilpst $1 pétijjuma etapa uzde-
vuma: kas ir ekonomikas nozares izaugsmes potencials ekonomikas teorijas skatijuma?
Vispirms, autore definé potencialu ka izaugsmes polus jeb izaugsmes avotus jeb izaug-
smes faktorus, kuri labvéligas sociali ekonomiskas vides pastavésanas gadijuma veicina
izaugsmi. Ekonomikas izaugsmi valsti kopuma var sasniegt divos veidos:

1) wvalstij var but daudz cilvéku bez darba un daudz kapitala un zemes, kas netiek
izmantoti. Ja Sos resursus iesaistitu darba, IKP palielinatos. To sauc par islaicigu
izaugsmi, jo, citiem faktoriem paliekot nemainigiem, nebus vairs talakas izaugsmes,
ja tiks sasniegta pilniga nodarbinatiba;

2) patja visi resursi ir pilniba nodarbinati, ekonomikas izaugsme tomér vél ir iespé-
jama. Darba un kapitala piedavajuma palielinajums, efektivitate, ar kadu tiks
izmantoti ekonomikas resursi, radis kopéjas izlaides palielinajumu. Ta tiek saukta
par ilglaicigu izaugsmi.

Pamatojoties uz ekonomikas teorijas izstradém attieciba pret izaugsmi un izaug-
smes potencialu kopuma, autore izstradaja savu ekonomikas nozares izaugsmes poten-
ciala modeli, ko raksta 2. sadala konkretizés ar dazadam teorétiskajam pieejam.

Ekonomikas nozares izaugsmes potenciala visparinatais modelis, kas tiek paradits
5. attéla, interpreté jebkuras ekonomikas nozares izaugsmes potencialu vispirms caur
izaugsmes polu (vai poliem), kas funkcioné noteiktaja sociali ekonomiskaja vidé un
sastav no divam dalam — brivo resursu izmanto$anas/piesaistes (kas nodrosina islaicigu
izaugsmi) un $o resursu izmanto$anas efektivitati (kas nodrosina ilglaicigu izaugsmi).
Tiesi resursu efektiva izmanto$ana ir izskirosa ekonomikas nozares izaugsmei, lidz ar
to tiesi §1izaugsmes pola dala 5. attéla tiek savienota ar bultinu ar ekonomikas nozares
izaugsmi, kas ietver sevi gan nozares pasizaugsmi, gan ekonomikas nozares nodrosinata
dzives standarta izaugsmi, gan ari ekonomikas nozares produktivitates izaugsmi.
Savukart, sociali ekonomiska vide var vai nu veicinat, vai nu bremzét ekonomikas
nozares izaugsmes polu funkcionésanu.

Analizgjot ekonomikas nozares izaugsmes sociali ekonomisko makrovidi, klasiska
ekonomiskas izaugsmes teorija (the theory of economic growth), piedava izdarit soli
atpakal un paskatities uz visas nacionalas ekonomikas izaugsmi ilglaicigaja perspektiva
(DeLong 2003).
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5. attels
Ekonomikas nozares izaugsmes potenciala visparinatais modelis

Ekonomikas
nozares
izaugsme

lzaugsmes
sociali ekonomiska

lzaugsmes pols

1 — brivo resursu izmanto$ana/piesaiste (kas nodrosina islaicigu izaugsmi)
2 - resursu izmanto$anas efektivitate (kas nodrosina ilglaicigu izaugsmi)

Avots: autores izveidots attéls.

Ka redzams no 6. attéla datiem, Latvijas piemérs liecina par to, ka 10 gadu perioda
ekonomikas produktivitate kopuma palielinajas (ja salidzinat 2010. gadu ar 2000.
gadu), rékinot gan uz vienu iedzivotaju, gan uz vienu nodarbinato. Tacu §i perioda
ieksiené ir vérojama lejupslide, sakot ar 2007. gadu, kad realais IKP gan uz vienu
iedzivotaju, gan uz vienu nodarbinato saka strauji samazinaties. Kaut gan sakot ar
2009. gadu reala IKP trends pavirzijas uz pozitivo pusi, un realais IKP gan uz vienu
iedzivotaju, gan uz vienu nodarbinato nedaudz pieauga.

Analizgjot dzives standarta izmainas Latvija, kas tiek nodrosinatas ar Latvijas
ekonomikas izaugsmi, péc 6. attéla datiem var aprékinat, ka 2000.-2010. gadu perioda
tas palielinajies uz pusi (52% reala IKP uz vienu iedzivotaju pieaugums). Taja pasa
laika perioda realais IKP uz vienu nodarbinato palielinajies ari gandriz uz pusi — par
45%. Tas nozimé, ka neskatoties uz krizi, kura kulminacija notika tiesi §i 10 gadu
perioda ietvaros, un neskatoties uz straujo, 16% lielo, IKP lejupslidi 2009. gada,
dzives standarts Latvija, nodrosinats ar Latvijas ekonomikas izaugsmi, pa desmit
gadiem divkarsojies, un autore uzskata, ka tas ir loti augsts raditajs. Ta ka lauksaim-
niecibas nozares nodro$inata dzives standarta izaugsme pédéjo 10 gadu laika bija ap
11% (skat. 1. tabulu), var apgalvot, ka Latvijas iedzivotaju dzives standarta izaugsme
notika, galvenokart, ne uz partikas, bet uz citu precu un pakalpojumu rékina, t.i.
pédéjo 10 gadu laika Latvijas iedzivotaji vidéji éda vairak, bet tas nav galvenais vinu
dzives standarta uzlabosanas faktors.
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6. attels
Reala Latvijas IKP uz vienu iedzivotaju un uz vienu nodarbinato izmainas,
2000.-2010. gads, Ls, 2000. gada salidzinamajas cenas

=4=—|KP uz 1 iedzivotaju  =—f=IKP uz 1 nodarhinato
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Avots: autores izveidots attéls péc LR CSP 2011d.

2. Ekonomikas nozares izaugsmes potenciala izpetes teoretiskais
pamatojums un ta piemérosana Latvijas lauksaimniecibas nozarei

Sis petijuma sadalas uzdevums ir teorétisko pieeju evoliicijas analize ekonomikas
nozares izaugsmes potenciala izpétei, lai rezultata konstruétu masdienam derigo
ekonomikas nozares kopuma un, konkréti, lauksaimniecibas nozares izaugsmes poten-
ciala izpétes metodologisko modeli. Saja sadala veiktas teorétiskas izpétes rezultata
tiks precizéts autores iepriekséja sadala izstradatais ekonomikas nozares izaugsmes
potenciala visparinatais modelis (skat. 5. attélu), papildinot to ar konkrétajam teoré-
tiskajam pieejam attieciba pret ekonomikas nozares izaugsmi veicino$ajiem izaugsmes
poliem.

Pirmais, kas jasaprot, veidojot ekonomikas nozares izaugsmes potenciala izpétes
teorétisko pamatojumu, ir tas, ka izaugsme nav tikai ekonomiskais fenomens. Eko-
nomikas nozares izaugsme, it ipasi ilglaiciga, ir daudzdimensiju process, kas ietver
sevi ekonomiskas un socialas sistémas reorganizaciju un parorientaciju, jo papildus
ienakumu un razos$anas apjomu palielinasanai, ilglaiciga izaugsme vienmer prasa ari
radikalas izmainas institucionalaja, socialaja un administrativaja struktara, ka ari
izmainas cilvéku apzina un dazos gadijumos pat tradicijas un ticéjumos (Thirwall
2005).

Zinatniskaja ekonomiskaja literattra perioda péc Il Pasaules kara domingja piecas,
dazviet konkurgéjosas pieejas izaugsmei:
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1) izaugsmes linearo stadiju modeli (linear-stage-of-growth models) — U. Rostova
(W. Rostow) teorija (Rostow 1960) un Herroda-Domara izaugsmes modelis
(Harrod-Domar growth model) (Harrod 1939; Domar 1946);

2) strukturalo izmainu teorijas (structural-change theory) — U. Levisa (W. Lewis)
modelis (Lewis 1954, 1984) un G. Ceneri (H. Chenery) attistibas shéma (Chenery
1960);

3) starptautiskas atkaribas teorijas (international dependency theories) — neokolo-
nialais atkaribas modelis (neocolonial dependence model) (Santos 1971), neparei-
zibas paradigmas modelis (false-paradigm model) (Weeks 2010) un Singera aréjais-
ieks€jais sektoralais modelis (Singer’s superior-interior sector model) (Singer 1977),
kas parstav dualistiskas attistibas koncepciju (dualistic-development thesis) (Lewis
1979);

4) neoklasiska teorija (neoclassical theory) — briva tirgus pieeja (free-market approach)
(Balassa 1967; Johnson 1965a, 1965b), publiskas izvéles teorija (public-choice
theory) (Buchanan, Tullock 1962; Downs 1957; Holcombe 1989) un tirgum drau-
dziga pieeja (market-friendly approach) (Singh 1994), ka ari Solova-Svana izaug-
smes modelis (Solow-Swan growth model or exogenous growth model), kas parstav
tradicionalo neoklasisko izaugsmes teoriju (¢traditional neoclassical growth theory)
(Solow 1956; Swan 1956);

5) endogenas izaugsmes modeli (models in endogenous growth) — teorétiska pieeja
jaunas izaugsmes teorijas (new growth theory) ietvaros, kas aizvietoja eksogenas
izaugsmes modelus ar tadiem modeliem, kuros par galvenajam izaugsmes deter-
minantém tika nosauktas investicijas cilvékkapitala, kam ir multiplikativais pozi-
tivais efekts uz ekonomiku un kas samazina atdeves kritumu no uzkrata kapitala,
stimuléjot cilveku inovativo darbibu (Arrow 1962; Uzawa 19635; Sidrauski 1967;
Romer 1986; Lucas 1988; Rebelo 1991).

XX gadsimta otraja pusé izveidojas kompleksa pieeja, kas apvieno visas $is teoré-
tiskas pieejas. 1950.-to un agrino 1960.-to gadu teorétiki uztvéra attistibas procesu
ka ekonomiskas izaugsmes stadiju kopumu, pa kuram visam valstim jaiziet cauri. Ta
bija pirma attistibas ekonomiska teorija, péc kuras uzkrajumu, investiciju un arzemju
transferu “pareiza” kvantitate un savienojums bija viss, kas ir nepiecieSams vaji attis-
titajam valstim, lai izietu cauri visam ekonomiskas izaugsmes stadijam, ko vésturiski
izgaja cauri vairakums attistito valstu. Tatad strauja agregéta ekonomiska izaugsme
kluva par sinonimu attistibai $is teorijas skatijuma.

Si linearo stadiju pieeja bija nomainita 1970.-jos gados ar divam konkuréjosam
ekonomiskas (un ari ideologiskas) zinatniskas domasanas skolam. Pirma no tam, kas
bija fokuséta uz strukturalo izmainu teorijam un shémam, izmantoja moderno ekono-
misko teoriju un statistisko analizi ar mérki ilustrét tadu strukturalo izmainu iekséjo
procesu, ko “tipiskai” vaji attistitajai valstij jaiziet cauri, lai ieklautos straujas ekono-
miskas izaugsmes procesa. Otra domasanas skola, kas atbalstija starptautiskas neatka-
ribas revoliciju, bija vairak radikala un politiska péc savas orientacijas. Ta izskatija
ekonomisko atpalicibu no starptautiskas un iek$gjas varas attiecibu skatupunkta, ka
ari no institucionalas un strukturalas ekonomiskas rigiditates viedokla, kas rezultata
pasaulé izveidojas ekonomiku un sabiedribu dualitate gan nacionalajas valstis,
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gan starp tam. Atkaribas teorijam bija tiecksme akcentét aréjus un ieksgjus instituci-
onalos un politiskos ierobezojumus, kuri ietekmé ekonomisko attistibu. Akcents tika
izdarits uz jaunas politikas nepiecieSamibu, kas varétu likvidéet nabadzibu, piedavat
diversificétakas nodarbinatibas iespéjas, ka ari samazinat ienakumu nevienlidzibu.
Tadus un ari citus egalitarus mérkus tika paredzéts sasniegt augosaja ekonomika, bet
ekonomiskajai izaugsmei ka tadai netika pieskirta tik izskirosa nozime, ka tas bija
linedro stadiju pieeja un strukturalo izmainu modelos.

Vairakuma no 1980.-iem gadiem un agrinajos 1990.-jos gados saka prevalét ceturta
pieeja. Sineoklasiska (dazreiz nosaukta par neoliberalo) kontrrevoliicija ekonomiskaja
domasana akcentéja brivo tirgu, atvérto ekonomiku un neefektivu publisko uzpemumu
privatizacijas lietderibu. Sis teorijas skatijuma neveiksmes attistiba nav izskaidrojamas
ar ekspluatéjosiem aréjiem vai ieks$éjiem spekiem, ka tika uzsvérts atkaribas teorijas.
Neveiksmes attistiba drizak ir parak lielas valsts iejauksanas ekonomika un tas regu-
lésanas rezultats.

1980.-to gadu vidu attistibas teorétiku grupa kluva neapmierinata ar izaugsmes
modeliem, kuros eksogénie faktori determingja ilglaicigu izaugsmi. Vini piedavaja
modeli, kas aizvietoja eksogenus izaugsmes mainigos (neizskaidrojamu tehnisko prog-
resu) ar tam izaugsmes determinantém, kuras atrodas sistémas ieksiené. Sakotnéjie
pétijumi sis pieejas ietvaros ir sastopami K. Errou (K. Arrow) (Arrow 1962), G. Uzavas
(H. Uzawa) (Uzawa 1965), M. Sidravska (M. Sidrauski) (Sidrauski 1967), P. Romera
(P. Romer) (Romer 1986), R. Lukasa (R. Lucas) (Lucas 1988) un S. Rebelo (S. Rebelo)
(Rebelo S., 1991) darbos, kur tika ignorétas tehnologiskas izmainas. Izaugsme $ajos
modelos tika izskaidrota ar bezgaligi lielam investicijam cilvékkapitala, kuram ir mul-
tiplikativais pozitivais efekts uz ekonomiku, samazinot robezatdeves kritumu no
kapitala.

Masdienu kompleksa pieeja apvieno visas augstakminétas teorijas un modelus,
un talak autore detalizeétak apraksta katru no tiem.

Attistiba ka izaugsme linearo stadiju teoriju skatijuma. Kad péc II Pasaules kara
saka materializéties nabagu naciju intereses, industrialo naciju ekonomisti nebija tam
gatavi. Viniem nebija adekvata konceptuala aparata, ar ko varétu analizét ekonomiskas
izaugsmes procesu lauksaimnieciskajas sabiedribas, kuras nebija moderno ekonomisko
struktaru. Bet viniem bija nesena Marsala plana pieredze, péc kura Joti apjomiga
ASV finansiala un tehniska palidziba tika sniegta kara cietusajam Eiropas valstim, lai
tas varétu atjaunot un modernizét savas ekonomikas dazu gadu laika. Pie tam,
industrialo naciju ekonomisti atceras, ka visas paslaik attistitas valstis kadreiz bija
neattistitas lauksaimnieciskas ekonomikas. Tatad industrialo naciju ekonomisti kluva
pilnigi parliecinati, ka attistito valstu vésturiska pieredze, transforméjoties no nabagam
lauksaimnieciskajam sabiedribam uz moderniem industrialajiem gigantiem, varétu
biit par svarigu pieméru un izaugsmes paraugu ari atpalikuSajam Azijas, Afrikas un
Latinu Amerikas valstim. Sadas domasanas logika un vienkarsiba — apjomigo kapitala
injekciju lietderigums un paslaik attistito valstu vésturiska pieredze — bija pilnigi
neapstridama bagato valstu zinatnieku un politiku skatijuma, kaut gan prieks viniem
loti biezi neattistito valstu cilvéki un reala dzive bija ne vairak, ka oficiala statistika
vai atseviskas dalas no antropologijas gramatam. Nemot véra akcentu uz pastiprinatas
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kapitala akumulacijas centralo lomu, $o pieeju parasti nosauc par “kapitala funda-
mentalismu” (capital fundamentalism).

Par vienu no galvenajam stratégijam, kas butu nepieciesama jebkuram kvalita-
tivajam izmainam attistiba, tika atzita ieks€jo un aréjo uzkrajumu mobilizésana ar
meérki izveidot tadu investiciju apjomu, kas butu pietiekams ekonomiskas izaugsmes
akseleracijai. Ekonomisko mehanismu, kas noved pie ta, ka lielakas investicijas deter-
miné lielaku izaugsmi, varétu aprakstit Herroda-Domara modela terminos. Tada vai
citada forma $is modelis biezi tika izmantots dazados politikas instrumentos, kas tika
paredzéti vaji attistitajam valstim.

Herroda-Domara izaugsmes modelis, kas ari tika izstradats izaugsmes linearo
stadiju teorijas ietvaros, paredzéja, ka katrai ekonomikai jauzkraj nacionala ienakuma
noteikta dala, vismaz sabojato vai novecojuso pamatlidzeklu (éku, iekartu, materialu)
aizvieto$anai. Bet izaugsmei ir vajadzigas papildus investicijas, kas palielinatu kapitala
uzkrajumus. Ja pielaut, ka ir tiesa ekonomiska sasaiste starp kopéjo kapitala uzkrajumu
apjomu K un kopéjo IKP - pieméram, funkcija Y, tad 3 lati kapitala ir nepieciesams,
lai razotu 1 papildus latu kopéjam IKP. Tas nozimé, ka jebkurs apjoms papildus
kapitala jauno investiciju forma veicinas ari attiecigo papildus pieaugumu kopéjam
IKP. Modela autori piedava tiesi $adu proporciju — 3:1, kas ir zinama, ka kapitala-
izlaides attiecibas (capital-output ratio) (Domar 1946).

Tatad autores izstradato ekonomikas nozares izaugsmes potenciala visparinato
modeli linearo izaugsmes stadiju teorijas skatijuma varétu ilustrét sadi:

7. attéls
Ekonomikas nozares izaugsmes potencials
izaugsmes linearo stadiju modelu skatijuma

Ekonomikas
nozares
izaugsme

Uzkrajumu un
investiciju 1
apjoms

lzaugsmes pols
1 — brivo resursu izmantoSana/piesaiste (kas nodrosina islaicigu izaugsmi)

Avots: autores izveidots attéls.
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7. attéla ir grafiski atspogulots jebkuras ekonomikas nozares izaugsmes potencials,
izmantojot linearo stadiju teoriju pieeju. Ekonomikas nozares izaugsmes potencialu
$aja gadijuma veido tikai viens pols — uzkrajumu un investiciju fiziskais apjoms, kaut
gan otrais izaugsmes pols — $o uzkrajumu un investiciju efektiva izmanto$ana — netika
nemts véra izaugsmes linearo stadiju teorija. Saja teorija netika nemta véra ari izaug-
smes sociali ekonomiska vide.

Strukturalo izmainu teorija. Strukturalo izmainu teorija tiek fokuséta uz meha-
nismu, ar kuru vaji attistitas ekonomikas transformé savas iekséjas ekonomiskas struk-
taras, mainot to orientaciju no tradicionalas lauksaimniecibas uz modernako, urbani-
zétako, industrializétako razo$anu un pakalpojumu ekonomiku. Si teorija pielietoja
neoklasiskas cenu un resursu izvieto$anas teorijas un modernas ekonometrijas instru-
mentus, lai aprakstitu, ka notiek §is transformacijas process. Pastav divi izplatitakie
strukturalo izmainu pieeju reprezentéjosie pieméri — U. Levisa “divsektoru darba parpa-
likuma” teorétiskais modelis (Lewis 1954, 1984) un G. Ceneri “attistibas paraugu”
empiriska analize (Chenery 1960).

Vienu no vislabak un visagrak pazistamajiem teorétiskajiem attistibas modeliem,
kas tika fokuséts uz iepriek$ pastavosas ekonomikas strukturdlo transformaciju,
izstradaja U. Levis 1950.-to gadu vida, un velak to modificéja, formalizéja un paplasi-
naja G. Reniss (G. Ranis) un DZ. Fejs (]. Fei) (Ranis, Fei 1961). Divsektoru Levisa
modelis kluva par izaugsmes procesa pamatteoriju attieciba pret “tresas pasaules”
nacijam, kuram tika raksturigs darbaspeka parpalikums, 1960.-tajos gados un
1970.-to gadu sakuma. Ari masdienas $ai teorijai ir daudz atbalstitaju, seviski attistibas
ekonomistu vida ASV (Pritchett 1996; Alfaro 2007; Lin, Chang 2009). Péc Levisa
modela, vaji attistita ekonomika ietver sevi divus sektorus: tradicionalais lauksaimnie-
ciskais primarais sektors ar darbaspéka parpalikumu, kuram ir raksturiga nulles darba
robezproduktivitate — situacija, kas lava Levisam klasificét to, ka darba parpalikumu
tada zina, ka sis darbaspéks varétu but parcelts no lauksaimniecibas sektora bez izlaides
zaudéjumiem — un augsti produktivs modernais urbanizétais industrialais sektors,
tiesi uz kuru parpalikusais lauksaimniecibas sektora darbaspéks varétu but parcelts.
Modela primaro fokusu veido vienlaikus darbaspéka parcel$anas process un izlaides
un nodarbinatibas palielinasanas process modernaja sektora. Gan darbaspéka par-
celSana, gan nodarbinatibas izaugsme modernaja sektora ir determinéti ar razosanas
apjomu palielinasanos $aja sektora. Savukart razosanas apjomu palielinasanas atrums
modernaja industrialaja sektora ir determinéts ar industrialo investiciju un uzkrata
kapitala apjomiem - t.i. tiem priekSnoteikumiem, kas tika nosaukti par iz§kirosajiem
izaugsmes linearo stadiju teoriju skatijuma. Tadi kapitala uzkrajumi un lidz ar to ari
izaugsmi veicinosas investicijas modernaja sektora ir iespéjamas tapéc, ka $aja sektora
pelna parsniedz darba algas, un kapitalistiem ir iespéja reinvestét iegito pelnu razosanas
attistiba. Visbeidzot, Levisa modeli tika paredzéts, ka darba algas industrialaja sektora
ir konstantas un veidotas, ka noteiktas prémijas virs kada vid€ja, izdzivosanai nepie-
cieSama, darba algu limena tradicionalaja lauksaimniecibas sektora. U. Levis piepéma,
ka darba algai modernaja urbanizétaja industrialaja sektora jabut vismaz par 30%
lielakai par vidéjo ienakumu tradicionalaja lauksaimnieciba, lai stimulétu darbaspeka
migraciju no laukiem uz pilsétu. Tika prognozéts, ka pie konstanta darba algas limena
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industrialaja sektora lauksaimniecibas sektora darbaspéka piedavajuma likne indus-
trialajam sektoram bus loti elastiga.

Lidzigi Levisa modelim, G. Ceneri “attistibas paraugu” empiriska analize fokuséjas
uz seciga procesa, kuru jaiziet cauri vaji attistitas ekonomikas transforméjusajam
ekonomiskajam, razo$anas un institucionalajam struktaram noteikta laika perioda
lidz bridim, kad jaunas industrijas aizvietos tradicionalo lauksaimniecibu un klas par
ekonomiskas izaugsmes dzinéjspéku. Kaut gan pretstata Levisa modelim un iepriek-
$€jiem uzskatiem par attistibas stadijam, uzkrajumu un investiciju palielinasana “attis-
tibas paraugu” analizé tiek uztverta ka nepiecieSams, bet ne pietiekoss ekonomiskas
izaugsmes prieksnosacijums. Papildus kapitala — gan fiziska, gan cilvéciska — akumu-
lésanai - ir vajadziga vesela virkne saistito izmainu valsts ekonomikas struktara, lai
nodroginatu pareju no tradicionalas ekonomiskas sistémas uz moderno. Sis strukturalas
izmainas ietver sevi praktiski visas ekonomiskas funkcijas, taja skaita ari razosanas
transformaciju un izmainas patérétaju pieprasijuma struktiira, aréja tirdznieciba, resur-
sos, ka ari izmainas sociali ekonomiskajos faktoros — tados, ka urbanizacija, valsts
iedzivotaju skaits un izvietosana. Par nopietnu prieksteci $ai pieejai kluva Nobela
prémijas laureata S. Kuzneca (S. Kuznets) darbs (Kuznets 1955, 1956).

Tatad autores izstradato ekonomikas nozares izaugsmes potenciala visparinato
modeli strukturalo izmainu teorijas skatijuma varétu ilustrét sadi:

8. attéls
Ekonomikas nozares izaugsmes potencials
strukturalo izmainu teorijas skatijjuma
Ekonomikas
nozares
izaugsme

lzaugsmes

Investiciju efektiva

izmantosana caur
strukturalajam
izmainam valsts

ekonomika un politika

Uzkrajumu un
investiciju
apjoms

lzaugsmes pols

1 — brivo resursu izmanto$ana/piesaiste (kas nodrosina islaicigu izaugsmi)
2 - resursu izmanto$anas efektivitate (kas nodrosina ilglaicigu izaugsmi)

Avots: autores izveidots attéls.
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8. attela ir grafiski atspogulots jebkuras ekonomikas nozares izaugsmes potencials,
izmantojot strukturalo izmainu teoriju pieeju. Ekonomikas nozares izaugsmes poten-
cialu $aja gadijuma veido jau divas izaugsmes pola dalas (ka tas bija pienemts autores
izstradataja ekonomikas nozares izaugsmes potenciala visparinataja modeli — skat.
5. attélu): pirma ir uzkrajumu un investiciju fiziskais apjoms, kas ir nepiecieSams, bet
nav pietiekoss jebkuras ekonomikas nozares izaugsmes priekSnosacijums, bet otra ir
$o uzkrajumu un investiciju efektiva izmantos$ana caur strukturalajam izmainam valsts
ekonomika un politika, kas pirmoreiz tika nemts véra tiesi strukturalo izmainu teorija
un kluva par tas stipro pusi. Pie tam, strukturalo izmainu teorija ipasa uzmaniba tika
veltita ari izaugsmes sociali ekonomiskajai videi — gan valsts iek$€jai, gan ari starptau-
tiskajai videi, kas var vai nu veicinat, vai ari bremzét atsevisko ekonomikas nozaru
izaugsmes procesu konkrétaja valsti.

Starptautiskas atkaribas revolucija. 1970.-to gadu laika palielinajies starptautiskas
atkaribas modelu atbalstitaju skaits, it ipasi vaji attistito valstu intelektualu vida. Tas
notika augo$as neapmierinatibas rezultata gan ar izaugsmes linearo stadiju teoriju,
gan ari ar strukturalo izmainu modeliem. Kaut gan $is divas teorijas bija nepopularas
1980.-jos un 1990.-jos gados, tas tomér tika zinama méra atjaunotas XXI gadsimta
pirmajos gados, modificgjoties un adaptéjoties jaunajiem globalizacijas izaicinajumiem.
Tadu linearo stadiju un strukturalo izmainu teorijas modificésanu un adaptésanu
veica tiesi antiglobalistisko kustibu lideri un teorétiki.

Starptautiskas atkaribas modeli uztvéra vaji attistitas valstis, ka veidojumus ar
loti stingrajiem institucionalajiem, politiskajiem un ekonomiskajiem ierobezojumiem —
gan ieksgjiem, gan ari starptautiskajiem, kas piespiez tas but ieklautajam atkaribas
attiecibas ar bagato valstu dominésanu. Sis pamatpieejas ietvaros tika attistiti tris
domasanas virzieni: neokolonialais atkaribas modelis, nepareizibas paradigma un
dualistiskas attistibas koncepcija.

Pirmais no augstakminétajiem domasanas virzieniem atkaribas teoriju ietvaros —
neokolonialais atkaribas modelis — bija izaudzis no marksistskas domasanas. Sis mo-
delis akcentéja neattistibas turpmako pastavésanu nevienlidzigas starptautiskas kapita-
listiskas bagato-nabago valstu attiecibu sistémas vésturiskas evolucijas rezultata. Ta
ka bagatas valstis palika par apzinati ekspluatéjosajam un neapzinati ignoréjos$ajam
attieciba pret nabagam valstim, starptautisko attiecibu sistémai ir raksturigas tadas
nevienlidzigas dominésanas iezimes starp centru (attistitajam valstim) un perifériju
(vaji attistitajam valstim). Sados apstaklos nabago valstu pasizaugsme un neatkariba
ir loti apgrutinata un dazreiz pat nav iespéjama. Dazas sociali ekonomiskas grupas
vaji attistitajas valstis (ieskaitot zemes ipasniekus, uznéméjus, militarus liderus, tirgo-
tajus, ierédnus un tirdzniecibas apvienibu liderus), kuru parstavjiem bija augsti iena-
kumi, labs socialais statuss un politiska vara, veidoja kvantitativi nelielu valdoso eliti,
kas pamatintereses — apzinati vai né — ir saskapotas un atbalstitas ar nevienlidzigu
starptautisku kapitalistisko sistemu.

Otra starptautiskas atkaribas pieeja ir atspogulota nepareizibas paradigma, kas
skaidro neattistibu ar kladainiem un neadekvatiem padomiem no labvéligi noskanoto,
bet loti biezi neinformétu, subjektivu un etnocentrisku starptautisku “ekspertu” puses
no attistito valstu asistences agenttram un multinacionalajam donoru organizacijam.
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Sie eksperti parasti piedava augsta limena koncepcijas, elegantas teorétiskas izstrades
un kompleksus ekonometriskos attistibas modelus, kas reali biezi noved pie neadekvatu
un nekorektu politisko lémumu pienemsanas vaji attistitajas valstis. Iemesls tam ir
vietéjie institucionalie faktori — tadi, ka tradicionalo socialo struktaru (kastu, klasu,
klanu, cilts u.tml.) izskirosa loma, loti nevienmeérigas ipasuma tiesibas uz zemi un
citas ipasuma tiesibas, neadekvati stipra vietéjas elites kontrole attieciba pret naciona-
lajiem un arzemju finansu lidzekliem un |oti nevienlidziga pieeja kreditlidzekliem.

Nakamais domasanas virziens atkaribas teoriju ietvaros ir dualistiskas attistibas
koncepcija, kas balstas uz pasaules, ka dualas sabiedribas izpratni. Sis dualas sabied-
ribas ir bagatas valstis un nabagas valstis ar mazajam labklajibas “salam” plasajos
nabadzibas arealos. Dualisma koncepcija tika plasi diskutéta attistibas ekonomikas
zinatniskaja virziena, un to veicinaja augo$as divergences pastavésana un izplatiba
starp bagatajam un nabagajam valstim un bagatajiem un nabagajiem cilvékiem vienas
valsts ieksa (Lewis 1979).

Péc autores domam, atkaribas teorijas nav izmantojamas autores izstradata eko-
nomikas nozares izaugsmes potenciala visparinatd modela papildinasanai un preci-
z&$anai, jo ta nesatur idejas par izaugsmes potencialu. Tacu ar starptautiskas atkaribas
teorijas metodologiskajiem pienémumiem varétu izskaidrot situaciju ar cukura
industrijas likvidaciju Latvijas lauksaimniecibas nozarg, kas tika upuréta ES attistito
valstu cukura industrijas izaugsmei.

Neoklasiska kontrrevolicija: tirgus fundamentalisms. Saja izaugsmes teorijas
virziena izskir tris galvenas pieejas — brivo tirgus pieeja, publiskas izvéles pieeja un
tirgum draudziga pieeja. 1980.-jos gados konservativas valdibas ASV, Kanada, Liel-
britanija un Rietumvacija veicinaja ari so kontrrevolaciju ekonomiskaja teorija un
politika. Attistitajas valstis §is kontrrevolucionarais ekonomiskas teorijas un politikas
virziens skara, vispirms, makroekonomisko politiku no piedavajuma puses, racionalo
gaidisanas teoriju un publisko korporaciju privatizaciju. Vaji attistitajas valstis to
nosauca par tirgus atvérSanu un publiska ipasuma likvidésanu. Neoklasiki ieguva
balss parsvaru divu pasaulé visvairak ietekmigo finansialo agenturu parvaldés — Pasau-
les Banka un Starptautiskaja valtutas fonda. Vienlaikus ar tadu starptautisku organiza-
ciju autoritates samazinasanos, ka Starptautiska darba organizacija (International
Labor Organization), Apvienoto naciju organizacija (The United Nations Development
Programme) un Apvienoto naciju tirdzniecibas un attistibas konference (The United
Nations Conference on Trade and Development), kuras parsvara parstavéja vaji attis-
tito valstu viedokli, uzreiz neizbégami nostirpinajas neokonservativas, briva tirgus
pieejas argumenti pretstata atkaribas teorétikiem.

Neoklasiskas kontrrevolucijas galvenais arguments bija tas, ka atpaliciba ir nepie-
tiekamas resursu uzkrasanas rezultats nekorekto cenu politikas un parak lielas valsts
iejauksanas deé] vaji attistitajas valstis. Vadosie zinatnieki kontrrevolucionaraja ekono-
miskas domasanas skola argumentéja, ka pastav Joti liela valdibas iejauksanas ekono-
miskajas aktivitatés, kas bremzé ekonomisko izaugsmi (Balassa 1967; Johnson 19635a,
1965b). Neoliberali uzskatija, ka pareja uz brivo konkurences tirgu, valsts uznémumu
privatizacija, brivas tirdzniecibas ieviesana un eksporta ekspansija, investoru piesaiste
no attistitajam valstim, valdibas reguléjoso normu parpalikuma un cenu starpibas
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likvideésana faktoru, produktu un finansu tirgos veicinas gan ekonomisko efektivitati,
gan ekonomisko izaugsmi.

Autore uzskata, ka neoklasiska attistibas skola dalgji “atdzivina” strukturalo iz-
mainu teoriju, akcentéjot vaji attistito valstu politiskas un ekonomiskas sistémas par-
strukturizacijas nepiecieSamibu un papildus nosakot ari §is restrukturizacijas virzienu —
atveérties prieks argjiem tirgiem, vienlaikus stimul&jot savu nacionalo biznesu.

Lidz ar to neoklasiska attistibas skola papildina autores izstradato ekonomikas
nozares izaugsmes potenciala visparinato modeli ar diviem izaugsmes poliem —eksportu
un ekonomiski aktivajiem tirgus subjektiem, t.i. privatuznémumiem (skat. 9. attélu).

9. attéls
Ekonomikas nozares izaugsmes potencials neoklasiskas teorijas skatijuma

Produktu/pakalpojumu
ar augstu pievienoto
vértibu 1patsvars
eksporta

Produktu un
pakalpojumu
eksports

lzaugsmes pols

Ekonomikas
nozares
izaugsme

Ekonomiski aktivo

. tirgus subjektu
Ekonomiski produktivitite
aktivie tirgus
subjekti

lzaugsmes pols

1 — brivo resursu izmantos$ana/piesaiste (kas nodrosina islaicigu izaugsmi)
2 — resursu izmantosanas efektivitate (kas nodrosina ilglaicigu izaugsmi)

Avots: autores izveidots attéls.
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Neoklasiska attistibas skola ietvéra sevi tris pamatpieejas: briva tirgus pieeja,
publiskas izveles jeb “jaunas politekonomijas™ pieeja un tirgum draudziga pieeja.
Briva tirgus analize argumentéja, ka tirgus pats par sevi ir efektivs, jo preCu tirgi
piedava labakus cenu signalus prieks investicijam jaunajas aktivitatés, darba tirgus
attiecigi reagé uz jauno industriju paradiSanos, razotaji vislabak zina, ko un ka razot,
bet produktu un faktoru cenas visprecizak atbilst pre¢u un resursu vertibai paslaik un
nakotné. Publiskas izvéles teorija, ko vél nosauca par jaunas politekonomijas pieeju,
virzijas vél talak un argumentéja, ka valdibam vispar nedrikst iejaukties tirgn tapéc,
ka politiku, birokratu un pasu pilsonu darbiba tiek virzita, vispirms, ar savtigam
interesém, un valsts varu un administrativo resursu vini izmanto $o intere$u apmieri-
nasanai. Tirgum draudziga pieeja ir neoklasiska kontrrevolucionisma pédéja versija,
un ta asoci€jas vairak ar Pasaules Bankas un ta ekonomistu izstradém, daudzi no
kuriem bija briva tirgus vai publiskas izvéles “nometné” 1980.-to gadu laika. Si pieeja
ari atzist, ka vaji attistito valstu produktu un finansu tirgiem ir raksturigas daudzas
nepilnibas, un valdibam ir atslégas loma tirgu darbibas koordinésana ar “neselektivu”
(tirgum draudzigu) iejaukSanos — pieméram, investéjot fiziskaja un socialaja infra-
struktara, veselibas aprupé un izglitiba, ka ari nodrosinot labveligu vidi (masdienas
terminos — ekologisku vidi) privatajiem uzpémumiem.

Pédgjais aktualais ekonomiskas izaugsmes modelis tika nosaukts par endogenas
izaugsmes modeli un apziméja kartéjo virzienu izaugsmes domasana pasaulé, papildinot
iepriekséjas koncepcijas ar galveno endogeno izaugsmes faktoru — edvanceto cilvek-
kapitalu, kas pienem lémumus par optimalajiem patérina un uzkrajumu apjomiem,
optimize savu resursu izvieto$sanu un to virziSanu R&D, veicinot tehnologisko procesu.
Lidz ar to endogenas izaugsmes teorétiki ieviesa “nenoteikto tirgu” (imperfect markets)
jédzienu, ko integréja savos izaugsmes modelos (Romer 1987, 1990; Aghion, Howitt
1992; Grossman, Helpman 1991). Autore pilnigi atbalsta endogenas izaugsmes modela
postulatus un uzskata, ka galvenais jebkuras ekonomikas nozares un ekonomikas
kopuma izaugsmes faktors ir kvalitativs un produktivs darbaspéks. Vienlaikus tas ir
galvenais vélamais objekts valsts un privatajam investicijam, kas, attistoties, pats virzis
attistibu un veicinas izaugsmi paSiem — vairak attistitajiem — cilvékiem vélamaja un
optimalaja virziena.

Tatad autores izstradato ekonomikas nozares izaugsmes potenciala visparinato
modeli endogenas izaugsmes modelu skatijuma varétu ilustrét sadi:
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10. attels
Ekonomikas nozares izaugsmes potencials
strukturalo izmainu teoriju skatijjuma
Ekonomikas
nozares
izaugsme

lzaugsmes

Darbaspéka
kvalitate un
produktivitate

Nozares
darbaspéks

N

lzaugsmes pols

1 — brivo resursu izmanto$ana/piesaiste (kas nodrosina islaicigu izaugsmi)
2 — resursu izmantos§anas efektivitate (kas nodrosina ilglaicigu izaugsmi)

Avots: autores izveidots attéls.

Pamatojoties uz visam ieprieks izanalizétajam teorétiskajam pieejam ekonomikas
nozares izaugsmes potenciala izpétei, autore piedava integréto ekonomikas nozares
izaugsmes potenciala modeli, kas ietver sevi Cetrus izaugsmes polus, kuri tiek secigi
paraditi 7.-10. attéla.

Ka redzams 11. attéla, attistibas ekonomikas teoriju izstradnu analizes rezultata
autore izdala Cetrus jebkuras ekonomikas nozares izaugsmes polus: 1) investiciju
apjoms un to izmanto$anas efektivitate ekonomikas nozaré; 2) ekonomikas nozares
darbaspéks un ta kvalitate un produktivitate; 3) ekonomikas nozares produktu un
pakalpojumu eksports un ta struktira; 4) nozares ekonomiski aktivas tirgus vienibas
un to produktivitate. Sie izaugsmes poli determiné ekonomikas nozares izaugsmi, ja
atrodas labvéligaja sociali ekonomiskaja vidé, kas ietver sevi nozares riciba esoso
resursu apjomu, valdibas politiku un prioritates, aréja kapitala un tehnologiju
pieejamibu un starptautisko tirdzniecibas vidi (Thirlwall 2005).
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11. attels
Ekonomikas nozares izaugsmes potenciala modelis
ar Cetriem izaugsmes poliem

Ekonomikas
nozares
izaugsme

lzaugsmes
sociali ekonomiska

Ekonomikas sektora izaugsmes poli:

1 — investiciju apjoms un to izmantos$anas efektivitate ekonomikas nozaré

2 — ekonomikas nozares darbaspéks un ta produktivitate

3 — ekonomikas nozares produktu un pakalpojumu eksports un ta struktara
4 — nozares ekonomiski aktivas tirgus vienibas un to produktivitate

Avots: autores izveidots attéls péc izaugsmes teoriju analizes rezultatiem.

Tacu janem véra, ka valstis, kuras funkcioné ekonomikas nozares, tiek attistitas
nevienmeérigi, atrodoties dazadas attistibas stadijas. Katra no tam ekonomikas nozares
izaugsmi nosaka dazadi faktori, jo katrai ekonomikas attistibas stadijai ir savs izaug-
smes dzinéjspéks. No ta izriet, ka, pieméram, ASV ekonomikas nozaru izaugsmes
faktori ir citadi neka Latvijai. Sis aspekts pietiekami argumenteéti tika izpétits Pasaules
ekonomikas foruma Globalas konkurétspéjas parskatos, sadalot valstis piecas grupas,
kuras atbilst trim galvenajam un divam parejas ekonomiskas attistibas stadijam:

e razosanas faktoru stadija, kura galvenais ekonomiskas attistibas dzingjspéks ir
intensiva razosanas faktoru izmantosana;
® parejas stadija no razosanas faktoru uz efektivitates stadiju;
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e efektivitates stadija, kura galvenais ekonomiskas attistibas dzinéjspeks ir ekono-
mika izmantojamo resursu produktivitate;
parejas stadija no efektivitates uz inovaciju stadiju;
inovaciju stadija, kura galvenais ekonomiskas attistibas dzinéjspéks ir inovacijas.

Par valstu sadaliSanas kritériju ekonomiskas attistibas stadijas Pasaules ekonomikas
forums izvelgjas tiesi ekonomisko raditaju — IKP uz vienu iedzivotaju, noteicot katrai
stadijai $1 raditaja precizas robezas:
® razoSanas faktoru stadija — IKP uz vienu iedzivotaju ir zemaks par 2000 ASV

dolaru;

e parejas stadija no razosanas faktoru uz efektivitates stadiju — IKP uz vienu iedzi-
votaju ir 2000-3000 ASV dolaru;

efektivitates stadija — IKP uz vienu iedzivotaju ir 3000-9000 ASV dolaru;

parejas stadija no efektivitates uz inovaciju stadiju — IKP uz vienu iedzivotaju ir

9000-17000 ASV dolaru;
® inovaciju stadija — IKP uz vienu iedzivotaju ir augstaks par 17000 ASV dolaru.

Iemesls, péc kura IKP limenis uz vienu iedzivotaju tika izvéléts par valstu sadalijuma
kritériju, attieciba uz attistibas stadijam, ir $ads: “Razosanas faktori ekonomika kon-
kuré uz zemo cenu rékina. Més saistam zemas darba algas ar zemo ienakumu limeni
un lidz ar to valstis, kur IKP uz vienu iedzivotaju ir zemaks par 2000 ASV dolaru, pie-
skaitam tiesi pie $is grupas. Tas pats iemesls ir attiecinams ari uz valstim, kas atrodas
pareja uz efektivitates stadiju vai tiesi efektivitates stadija: IKP uz vienu iedzivotaju
pieaug darba algas dél, kas palielinajas, parvietojot valsts uz augstako attistibas stadiju,
kur ir nepieciesams paaugstinat produktivitati, balstoties jau uz sarezgitakiem fakto-
riem” (Lopez-Claros u.c. 2006, 26. Ipp.).

Globalas konkurétspéjas indeksa sastavdalas vai apaksindeksi tiek izveidoti tiesi
saskana ar augstakminéto valsts klasifikacijas metodologiju un veido tris faktorus,
kuriem ir dazada noteicosa loma katra no trim augstakminétajam valsts attistibas
pamatstadijam (skat. 2. tabulu).

2. tabula
Konkurétspgjas faktoru nozimiba katra valsts attistibas stadija

Galvenie izaugsmes faktori

Valsts

o .. i1 Efektivitates Inovacijas un
attistibas stadijas Pamatapstakli sekmétaji specializetie faktori
Razosanas faktoru stadija 60% 35% 5%
Efektivitates stadija 40% 50% 10%
Inovaciju stadija 20% 50% 30%

Avots: Schwab 2010.

Ka redzams no 2. tabulas, valstim, kas atrodas razosanas faktoru stadija, vislielaka
nozime (50%) izaugsmei ir pamatapstakliem, ievérojama nozime ir efektivitates veici-
natajiem (40%) un tikai 10% tiek atvéléti inovacijam un specializétiem faktoriem.
Valstim, kas atrodas efektivitates stadija, pamatapstaklu nozime samazinajas lidz



Z. Svarinska. Lauksaimniecibas nozares izaugsmes potenciala noteik$anas.. 117

40%, efektivitates veicinataju nozime palielinajas lidz 50% un kluva noteicosa, kaut
gan inovaciju un specializéto faktoru nozime ari $aja stadija ir salidzinosi zema — tikai
10%. Tacu valstim, kas atrodas inovaciju stadija, kaut gan ari pamatapstaklu un
efektivitates veicinataju nozime ir relativi augsta, tomer ievérojami augstaka ir tiesi
inovaciju un specializéto faktoru nozime, atspogulojot faktu, ka $aja visattistitakaja
stadija inovacijas un specializétie faktori visvairak veicina izaugsmi.

Tatad ekonomikas nozaru dazadu izaugsmes polu nozime butiski atskiras atkariba
no ta, kura attistibas stadija atrodas valsts, kas tiek ieklauts globalaja ekonomiskaja
telpa. So aspektu obligati janem véra, pétot ari Latvijas lauksaimniecibas nozares
izaugsmes potencialu.

Péc 6. attéla datiem par IKP apjomu uz vienu iedzivotaju 2000.-2010. gada,
Latvija stabili izvietojas efektivitates stadija (IKP uz vienu iedzivotaju 3000-9000
ASV dolaru), kura galvenais ekonomiskas izaugsmes dzinéjspéks ir ekonomika
izmantojamo resursu produktivitate, kas iet kopa tiesi ar 5. attéla atspogulota ekono-
mikas nozares izaugsmes potenciala modela ietverta izaugsmes pola vissvarigako otro
dalu - resursu izmantos$anas efektivitati, kas nodrosina ilglaicigu izaugsmi. Tatad ari
Latvijas lauksaimniecibas nozares potencialu, nemot véra Latvijas piederibu efektivi-
tates stadijai, nosaka ne tikai resursu apjomi, bet, galvenokart, nozares riciba esoso
un piesaistamo resursu — kapitala, darbaspéka, tehnologiju u.c. — izmantosanas efek-
tivitaté un nozareé stradajoso darbinieku un uznémumu produktivitate.

Secinajumi

Lauksaimniecibas nozares, ka ari pasu lauku teritoriju, izaugsmes potenciala
mekl&jumi ir loti aktuali masdienas ES limena pétnieciskajas programmas un pétijumos,
kuros piedalas ari Latvijas zinatnieki, veicot pétijumus par Eiropas un Latvijas lauku
izaugsmes potencialajiem avotiem. Tacu fundamentalakajas ekonomikas zinatniskajas
izstradés autorei neizdevas atrast ekonomikas nozares izaugsmes metodologisko kon-
cepciju, ko varétu pielietot ari Latvijas lauksaimniecibas nozares izaugsmes potenciala
noteiksanai. Tapéc autore piedavaja savu ekonomikas nozares izaugsmes strukturalo
skaidrojumu, kas dod vairak vai mazak sistémisku pamatu jebkuras ekonomikas
nozares izaugsmes noteiksanai.

Autore uzskata, ka strukturali jebkuras ekonomikas nozares izaugsme sastav no
trim elementiem, kas apraksta nozares izaugsmi no dazam pusém un bagatina to
izpratni: 1) ekonomikas nozares pasizaugsme, kas tiek mérita ar sarazoto realo IKP
un parada, cik liela ir ekonomikas nozares izaugsme pati par sevi; 2) ekonomikas
nozares nodrosinata dzives standarta izaugsme, kas tiek mérita ar nozaré sarazoto
realo IKP uz vienu valsts iedzivotaju; 3) ekonomikas nozares produktivitates izaugsme,
kas tiek mérita ar sarazoto realo IKP uz vienu nodarbinato.

Latvijas oficialas statistikas analize saskana ar $o Latvijas lauksaimniecibas nozares
izaugsmes strukturalo skaidrojumu paradija, ka Latvijas lauksaimniecibas pasizaugsme
2001.-2010. gada bija pozitiva, Latvijas lauksaimniecibas nozares nodro$inata dzives
standarta izaugsme 2010./2001. gada bija vidéji +11% un darba produktivitate Latvijas
lauksaimniecibas nozare 2001.-2003. gada nepartraukti auga, bet par talakiem gadiem
datu nav.
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Autores izstradatais ekonomikas nozares izaugsmes potenciala visparinatais mo-
delis, kas ir piemérots ari Latvijas lauksaimniecibali, interpreté jebkuras ekonomikas
nozares izaugsmes potencialu vispirms caur izaugsmes polu (vai poliem), kas funkcioné
noteiktaja sociali ekonomiskaja vidé un sastav no divam dalam - brivo resursu izman-
toSanas/piesaistes (kas nodrosina islaicigu izaugsmi) un $o resursu izmantosanas efekti-
vitati (kas nodro$ina ilglaicigu izaugsmi). Tiesi resursu efektiva izmantosana ir iz§kirosa
ekonomikas nozares izaugsmei, kas ietver sevi gan nozares pasizaugsmi, gan ekono-
mikas nozares nodro$inata dzives standarta izaugsmi, gan ari darba produktivitates
izaugsmi ekonomikas nozarée. Savukart, sociali ekonomiska vide var vai nu veicinat,
vai nu bremzét ekonomikas nozares izaugsmes polu funkcionésanu.

Talakas attistibas ekonomikas teoriju izstradnu analizes rezultata autore izdala
Cetrus jebkuras ekonomikas nozares izaugsmes polus: 1) investiciju apjoms un to izman-
tosanas efektivitate ekonomikas nozaré; 2) ekonomikas nozares darbaspéks un ta
kvalitate un produktivitate; 3) ekonomikas nozares produktu un pakalpojumu eksports
un ta struktura; 4) nozares ekonomiski aktivas tirgus vienibas un to produktivitate.
Sie izaugsmes poli determiné ekonomikas nozares izaugsmi, ja atrodas labvéligaja
sociali ekonomiskaja vide, kas ietver sevi nozares riciba eso$o resursu apjomu, valdibas
politiku un prioritates, aréja kapitala un tehnologiju pieejamibu un starptautisko
tirdzniecibas vidi.
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Summary

Zanna Svarinska

Methodological Model for Determining the Growth Potential of
Agricultural Branch (on the Example of Latvia)

The main objective of the present article is that, basing on the theories of economic growth
and taking into account the research experience of the EU and Latvia in this sphere, it could be
possible to find theoretical grounds and to elaborate a methodological concept, applicable to
the determination of the present growth potential in the Latvian agricultural branch. First of
all, to achieve this goal, the analysis of the statistical data of the Latvian agricultural branch
was used for the purpose to determine its actual tendencies and growth rates and to pre-
determine what should be looked for in the growth theories, conceptions and models in relation
to the growth potential in the Latvian agricultural branch. Thus, the method of induction is
the main method of the research by which the author passes from the stating some separate
facts and phenomena in the Latvian agricultural branch over the last ten years to general
theoretic conclusions and a general model of growth potential. This model as well as the
structural definition of the growth in the economic branch proposed by the author are the
main scientific and innovative results of the research achieved on the basis of a detailed analysis
of such theories of growth as the linear-stage-of-growth models, the structural-change theory,
the theory of international dependency and the newest model of endogenous growth. The
elaborated within the research model for determining the growth potential of the branch of
the economy has included four growth poles: 1) the volume of savings/investments accumulated
in the branch and efficiency of their use; 2) labour force employed in the branch and its quality
and productivity; 3) the volume and structure of export products and services of the branch of
the economy; 4) the number and productivity of economically active market units in the branch.
This four-poles model integrates the findings of all the theories of growth analysed by the
author with the exception of the theory of international dependency, by the methodological
apparatus of which the situation with the liquidation of sugar industry in the Latvian agricultural
branch was explained. Thus, as a result of the carried out research the author concludes that
the growth potential of the Latvian agricultural branch — similar to any branch of the economy
in the any state that is at the same stage of development as Latvia is — can be scientifically and
methodologically correctly defined, having characterised the four aforementioned growth poles

of the branch.
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Pe3siome

Kanna CpapuHCKa

MeTonos0oruyecKasi MOJieNb ONpPe/ieNieHHs MOTEHINAIA POCTa
CeJIbCKOXO035iiCTBEHHOM oTpacyy (Ha nmpumepe JIaTBum)

OcHOBHas 11eJTb TIPeUIaraeMoil CTaTbi COCTOUT B TOM, YTOOBI, OTMPAasiCh Ha TEOPUU SKOHO-
MUYECKOTO pOCTa ¥ IPUHUMAsT BO BHMMaHue uccienoBatenbekuit onblT EC v JlatBuu B aT0it
cepe, TeopeTruecKr 0OOCHOBATH U pa3padOTaTh METOAOJIOTMYECKYIO KOHLICTIINIO, TPUMEHUMYIO
IUIS1 OTIpeAiesIeHUs] TOTeHIMAIa POCTa JaTBUIMCKOM CeIbCKOXO3SIMCTBEHHON OTpacyivi CEeroiHs.
JJ1s1 TOCTUXEHUS 3TOI 1LeIM ObLT UCIIOJIb30BaH, B MIEPBYIO OYEPEb, aHATU3 CTATUCTUYECKON
“HOOpPMaLINU JTATBUNACKON CEIbCKOXO35IMCTBEHHOI OTPACIU, YTOOBI ONPENETUTD €€ pealbHble
TEHJICHIIMW U TEMIIbl POCTA U MPEIBAPUTEBHO BBISICHUTh, YTO UMEHHO HEOOXOIMMO UCKATh B
TEOPUSIX, KOHLIETIIIUSIX U MOJIEJISIX POCTA MO OTHOILIEHUIO K TOTEHUMATy pOCTa JATBUMCKON Cellb-
CKOXO3ICTBEHHOU oTpaciu. TakuMm 00pa3oM, OCHOBHBIM METOIOM HCCJIEIOBAHUS SIBIISIETCS
METOJl UHAYKIIMH, C TOMOIIBIO KOTOPOTO aBTOP MEPEXOAUT OT KOHCTATAIlMU OTAEIbHbIX (PaKTOB
U SIBJICHUH B JIATBUICKOW CEJIbCKOXO3SIICTBEHHOM OTpac/ii B TEYEHUE MTOCIETHUX JAECITH JIET K
001LIMM TEOPETUYECKUM BBIBOJAM M OOIlIeil MO/Ie M TOTEHIIMala POCTa OTPACIU SKOHOMUKH.
DT1a MOJIeb, a TAaKXKe TIPETOXKEHHAsI aBTOPOM CTPYKTYpHast e bUHUIMS POCTa OTPACTY SKOHO-
MUKMU, SIBJISIFOTCS TJIaBHBIM HAayYHBIM U MHHOBATUBHBIM PE3YJILTATOM UCCJIEI0BaHUs, KOTOPOTO
aBTOP JOCTUIJIA HA OCHOBE JIETAILHOTO aHaJIM3a TaKUX TEOPUI pocTa KaK TeOpusl JUHEUHBIX
CTaauil pocTa, TEOPUU CTPYKTYPHBIX U3MEHEHU I, TEOPUU MEXTYHAPOIHOM! 3aBUCUMOCTU U HO-
Beiilliasi MOJIeJIb HJOTEHHOro pocTa. B pesynbraTe ucciaenoBaHusi aBTOpOM pa3paboTaHa MO-
JleJib OTpelle/IeHNs MOTEeHIMala pocTa OTPACIU 9KOHOMUKHU, BKIIOYAIOLIAs YEThIPE MOJ0ca
pocta: 1) 00BEM cOepekeHNl/MHBECTUIINI B OTpaciy U 3GHEKTUBHOCTh X UCTIOIb30BaHMUS;
2) 3aHsTasl B OTpaciy pabouast cujia U e€ KaueCTBO W MPOMYKTUBHOCTD; 3) 00BEM U CTPYKTypa
9KCIOpTa MPOAYKTOB U YCIIYT OTPACTA SKOHOMUKU; 4) KOJTMYECTBO U TIPOAYKTUBHOCTH SKOHO-
MUYECKH aKTUBHBIX PHIHOYHBIX €MHUIL B OTPACU. DTa YeTHIPEXIIONSPHAST MONIENIb UHTETPUPYET
Ppa3pabOTKU BCEX aHATU3UPYEMBIX aBTOPOM TEOPUI POCTa, 32 UCKIIOUEHUEM TEOPUU MEXTYHa-
POIHO 3aBUCUMOCTHU, C TOMOUIBIO METOIOJOTUYECKOIO anmnapara KOTOpoii aBTOp OOBSICHSIET
CUTYaLMIO C JIMKBUIALMEHN CaxapHOM UHAYCTPUHU B JIATBUNCKO CETbCKOXO3SIICTBEHHOM OTpac-
u. TakuM oOpa3oM, B pe3ysibraTe MPOBEAEHHOTO UCCIENOBaHUS aBTOP EIAET BBIBOA O TOM,
YTO MOTEHLMAJI POCTa JJATBUICKON CEIbCKOXO35IICTBEHHOM OTPaciu — TaK Xe, KaK U JI00oi
NIPYTroii OTpacayu 5KOHOMUKHU BJII000I cTpaHe, HaXOISIIeCs Ha TOM XKe CTaluu Pa3BUTHUS, YTO U
JlaTBus1, — Hay4HO 0OOCHOBAHHO U METOAOJIOTUYECKU KOPPEKTHO MOXHO OINPEAEIUTh, OXapaK-
TEPU30BaB KOJIMYECTBEHHO YEThIPE BBIICYTOMSHYThIE MTOJIIOCA POCTA U3Yy4aeMOi OTpaciiu.



Alina Ohotina, Lilija Gorbacevica

ORGANIZACIJAS KULTURAS MODELIS
AUGSTAKAS VADIBAS UN DARBINIEKU SKATIJUMA

Mausdienas, jauna gadsimta sakuma notiek straujas izmainas valsts dzive, tas regionos,
to, ka uznémuma organizacijas kultara (korporativa kultiira) tiek uzskatita par tas darbibas
un konkurétspéjas veiksmes faktoru vienlidzigi ar augsto rentabilitati, elastibu, spéjam pastavigi
attistities. Neeksisté universala korporativas kulttras izpétes metodika, kura batu piemérojama
visam organizacijam. Korporativas kultiras pétniekam pasam jaizvélas, kadu metodi pielietot,
nemot véra organizacijas iek$€jas un aréjas vides faktorus. Ka liecina Latvija veiktie pétijumi
par korporativo kulttru, masu valsts apstakliem ir piemérota R. Kvina un K. Kamerona izstra-
data metodika — organizacijas kultaras vértésanas instruments (Organizational Culture Asess-
ment Instrument, OCAI). Sis metodes pamata ir korporativas kultiiras raksturojuma Cetru
faktoru modelis. Sis modelis apvieno etrus organizicijas kultaras veidus, kuriem ir raksturigas
uznémuma dominéjusas vertibas. Raksta mérkis ir izpétit uznémuma valdes loceklu un regio-
nalas nodalas darbinieku korporativas kultras vértéjumus un tas atskiribas uz uznémuma AS
“Latvijas autocelu uzturétajs” (LAU) Daugavpils celu rajona (DCR) pieméra. Pétijuma zinatnisko
novitati veido ta ietvaros istenota organizacijas kulttras analize péc R. Kvina un K. Kamerona
OCAI metodikas uznémuma organizatoriskas struktaras griezuma, izmantojot organizacijas
kultairas vidéjo vértejumu salidzinasanu ar Stjudenta kritériju. Autoru empiriska pétijuma rezul-
tati lauj secinat, ka regionalas nodalas darbinieku organizacijas kulttras uztveré pastav lielas
atskiribas no augstakas vadibas. Péc darbinieku vértéjuma organizacijas kultara ir vérsta uz
ieksgjiem procesiem: darba operaciju precizu izpildi un kontroli, struktarvienibas darbinieku
saliedétibu. Regionalas nodalas (DCR) darbiniekiem ir zema lojalitate uznémumam, jo vini
nemaz neapzinas uznémuma vadibas mérkus. Péc DCR darbinieku domam, vélama korporativa
kultara butiski at$kiras no paslaik esosas organizacijas kultiras, kas liecina par vinu neapmie-
rinatibu ar uznémuma pastavoso korporativo kultaru.

Atslégas vardi: organizacijas kultara (korporativa kultara), kultaras tips — klans, adhokra-
tija, tirgus, birokratija, organizacijas divizionala struktara.

Ievads

Organizacijas kultaras (korporativas kultairas) jautajums ir saméra jauns. Korpo-
rativas kultaras pétijumi ir sakusies kops 1980. gada ASV, velak Eiropa. Akadémiskaja
literatura nosaciti izdala organizacijas kulturas koncepcijas attistibas vairakus etapus.
Korporativas kulttras koncepcijas aizsakumos zinatnieki par organizacijas korpo-
rativas kultairas fenomenu runaja, tomér korporativas kulttras jédziens netika ievests
un izmantots, par $o jédzienu bieZi minéja netiesi.

Sakuma vadibas teorétiki un praktiki neapzinaja korporativas kultiras nozimi
un lomu organizacija. Aptuveni 1970.-to gadu beigas radijas interese par korporativas
kultaras ipatnibam, kuru ietekméja personala lomas parvértéjums organizacijas dar-
biba. Organizacijas kulturas tému saka aktivi pétit kops 1970. gada, ka ari saka
izmantot jédzienu “kultira” organizacijas analizes ietvaros (Lapina 2005).
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Péc 1980. gada korporativas kultaras problematika saka strauji attistities un aiz-
nemt arvien nozimigaku lomu organizacijas teorija. Par pamatu tadai plasai interesei
par organizaciju korporativu kulttru un tas nozimi organizacijas darbiba var uzskatit
dotaja laika perioda notikusas izmainas aréja vide. Tas savukart izraisija izmainas
organizacijas iekséja vidé — vadiba arvien biezak konstatéja darbinieka identifikacijas
ar organizaciju truakumu, neuzticibas sindromu starp vaditaju un padoto, u.c. (Steklova
2007). Ari turpmakie pétijumi $aja sfera paradija, ka pastav saikne starp organizacijas
kulttru un tas razosanas raditajiem (Persikova 2002).

1980.-jos gados attistot organizacijas kultaras teoriju, batisku soli spéra Edgars
Seins. Organizacijas kultaras izpétes aktualitate ir saistita ar to, ka zinasanas par
uznémuma organizatoriskas kultaras ipatnibam lauj noveértét organizacijas stabilitates
pakapi, tas konkurétspéju, speju sasniegt ieplanotos rezultatus, ka ari piedavat vadibas
léemumu iespéjamos virzienus. Korporativas kultiras ipatnibu parzinasana lauj ne
tikai diagnosticét problémas, kuras izsauc kultaras faktors, bet ari apzinati planot un
formet efektivu korporativo kultaru (Schein 2002). Sekojot teorétikiem, korporativas
kultaras lomu saka apzinaties ari praktiki.

Latvija interese par organizacijas kultaru saka paradities 90. gadu vida. Bet plasie
zinatniskie pétijumi organizacijas kultoras jautajuma Latvija pagaidam ir retums.
Tagad notiek dazu organizaciju kultaras diagnostikas metozu adoptacija, ir veikti
dazi pétijumi (Vidnere 2003; Kilis u.c. 2004; Gorbacevic¢a 2004; Makans 2010; Biruma
2010). Tapéc varétu prognozét §i jautajuma drizu plasaku popularitati. Zinasanas
par organizacijas kultaru var palidzét uznémumam attistit spéju analizét un tikt gala
ar apkartéjas vides un iek$éjam parmainam, uzlabot savstarpéju attiecibu kvalitati
starp visu limenu darbiniekiem uznémuma biznesa stratégijas ietvaros.

Masdienas situacija, kad lielaka dala no uzpémumiem jut krizes ietekmi, kad
darba apstakli uznémuma dzive ir |oti pretrunigi un tiem raksturigas tadas problémas
ka darbinieku neuzticiba, pesimisms, demotivacija, augsts stresa limenis, konflikti,
nepietiekama informacijas aprite, utt. organizacijas kultaras izpratne palidz apzinaties
eso$o situaciju, vadit konfliktus, veidot atklataku komunikaciju un palidzét uznému-
mam atrast piemérotakos attistibas celus.

Organizacijas kulttras teoretiskie un metodologiskie aspekti

Jédzienam uznémuma “organizacijas kultara” (“korporativa kultara”) ir ap 250
definiciju. Neskatoties uz to, ka zinatnieku vida nav vienas organizacijas kulttras
pamatdefinicijas, tomeér visi atzina tas lielo ietekmi uz organizaciju un taja notiekosiem
procesiem.

Plasakas un pazistamakas definicijas autors ir Edgars Seins. Vigs to ir izveidojies,
balstoties uz dazadu autoru darbiem. Péc vina domam, organizacijas kultara ir: “organi-
zacijas loceklu izveidoto un attistito pamatpienémumu kopums, kas iemacits un apguts,
risinot aréjas adaptacijas un iek$éjas integracijas problémas, kas nostiprinajies un
sevi apliecinajis praksé un tapéc tiek uzskatits par pareizu, Sie pamatpienémumi tiek
nodoti jaunajiem organizacijas locekliem ka pareizas uztveres, domasanas, jutu veids
aréjas adaptacijas un ieks€jas integracijas problému risinasanai” (Schein 2002).
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Vairums autoru organizacijas kultaru definé ka kopigu vértibu, pienémumu ko-
pumu, sistému, kas raksturo organizacijas un tas biedrus. Tas nozime, ka organizaciju
kultaras raksturo kolektiva uzvediba, tas ir diagnosticéjamas, tas veido objektivi fakti,
kultaras nosaka organizacijas rezultatus (Cameron, Quinn 1999).

Ricards Barets raksta, ka “vértibam jaklast par organizacijas kultaras sastavdalu”.
Veicot vertibu izpéti vairak neka 500 uznémumos un 35 valstis, vin$ secinaja: “vertib-
orientéti uznémumi neap$aubami ir visveiksmigakie uznémumi pasaulé” (Barets 2008).

Organizacijas kulttru noraksturot ar vienas definicijas palidzibu nav iespéjams. Katrs
redz taja kaut ko savu — vai organizacijas ceremonijas, vai ipasu atmosféru kolektiva,
vai saliedétibas izjutu. Visvienkarsaka organizacijas kulturas definicija ir “noteikts
vértibu un normu kopums, kuru parstav organizacija esosie cilveki un grupas, kas no-
saka to, ka cilveki mijiedarbojas savstarpéji un ar cilvékiem arpus tas” (Schein 2002).

Nepastav tikai viena, neapSaubama organizacijas kultaras izpratne, tapéc nav ari
vienas visparpienemtas klasifikacijas. Ir daudz organizacijas kulturu pétisanas pieeju,
jo veértéjot organizacijas kultaru, par kritérijiem var pienemt dazadus faktorus (skat.

1. tabulu).

1. tabula
Organizacijas kultaru klasifikacija
Autors Klasifikacijas pamats Kultaras veidi Piezimes
1 2 3 4
R. Harisons ® organizacijas vértibas. ® uz varu orientéta; Izmanto jedzienus
¢ uz lomam orientéta; “organizacijas ideo-

® uz uzdevumu orientéta; logija” un “organi-
® uz personibu orientéta. zacijas raksturs”

C. Hendijs ® organizacijas struktara. ® varas kultara; Organizacijai sava
e lomu kultara; attistiba var but rak-
e mérka kultara; sturigi dazadi kulta-
e personibu kultara. ras tipi: dibinasanas

bridi var but varas
kultiira, attistibas
posma mérka vai
personibas kultara.

T. Dils un e kompaniju darbibas ® “aso zénu” kultara; Neeksisté organiza-
A. Kenedijs riska pakape; e kartigi strada — kartigi  cija, kas precizi at-
e atgriezeniskas informa-  atpusas; bilstu kadam vienam
cijas pakape. ® augsto likmju kulttra;  tipam, bet dazas or-
e procesa kultara. ganizacijas var neat-
bilst nevienam no
Siem tipiem.
K. Kamerons e domingjosas ipasibas; @ klana kultara; Izstradata OCAI me-
un R. Kvinns e lideribas stils; e tirgus kultara; todika — organizaci-
e vadiba; e adhokratiska kultara;  jas kultiras mérisa-
® organizacijas saistiba; @ hierarhiska kultara. nas instruments.

e stratégiskie mérki;
e panakumu vértésana.

1. tabulas turpinajumu skat. 126. lpp.
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1. tabulas turpinajums
1 2 3 4
R. Dafts ¢ clastigums/stabilitate; @ adaptiva kultara;

e stratégiska uzdevuma
kultara;

® klana kultara;

e birokratiska kultara.

o slégta kultara;

® haotiska kultara;

® atvérta kultara;

® sinhrona kultura.

® organizacijas fokuse-
$ana uz ieksieni vai aru.

Lieto jédzienu “para-
digma”. Kultaras
ietekmi uz cilvéku
salidzina ar audzina-
$anas ietekmi gimené.

L. Konstantins ® nav pati organizacijas
struktira, bet gan cil-
véku subjektiva attiek-
sme pret to.

Avots: autoru sastadita tabula péc Cameron 1999, Barets 2008, Renge 2007.

Neraugoties uz atskiribam, dazadas klasifikacijas jeb tipologijas vieno tas, ka tas
balstas nevis uz organizaciju strukturalam ipasibam, ka tas ir organizaciju tipologija,
bet gan uz kultiras paradigmu ipasibam — pamatpiepémumiem par cilvéka dabu,
attiecibu raksturu uz organizacijas dominéjosam vértibam.

Organizacijas kultaras batiba tiek atklata tas funkcijas. Kopuma var nodalit
vairakas funkcijas, kuras atspogulo to lomu, ko organizacijas kultira ienem organiza-
cija. Organizacijas kultara galvenas funkcijas atspogulotas 2. tabula.

2. tabula
Organizacijas kultaras funkcijas

Organizacijas pielagosanas aréjai videi
Organizacijas kultura nodrosina:

organizacijas misijas un stratégijas kopéjo
izpratni, mérku saskanosanu $is misijas
istenosSanai;

mérku sasniegSanas lidzeklu (organizacijas
struktiira, darba daliSana, stimulésanas

kopéjas valodas lietoSana organizacija;

kritériju darbinieka pienemsanai organiza-
cija un vina talakai profesionalajai
karjerai;

uzvedibas normas attiecibas ar vadibu,

kolégiem, pretéja dzimuma parstavjiem
utt.;

apbalvojumu un sodu sistému, kurai patei-
coties, katrs organizacijas loceklis zina,
ko vin$ var sanemt par savu ricibu;

sistéma) kopéjo izpratni un saskanotibu;
vieno$anos par mérku sasniegSanas
kritérijiem;

vieno$anos par izmainam organizacijas
stratégija, ja izvirzitie mérki izradas

nesasniegti ideologiju, kopgjo vértibu sistému, kura lauj
atskirt vélamo no nevélama organizacija
Avots: autoru sastadita tabula péc: Cameron 2004

Organizacijas kultaras vértibas ir vértibas vairumam darbinieku. Orientacija uz
vienam un tam pasam vértibam saliedé grupas loceklus. Sekosana normam, parazam,
ritualiem, tradicijam, kas pienemtas organizacija, organizacijas specifiskas valodas,
véstures, tas ipatnibu parzinasana darbiniekam liek izjust piederibu dotajai organi-
zacijai, formé piekersanos tai, integré darbinieku dotaja sabiedriba.
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Ar translacijas lidzekliem, kas pastav organizacijas dotaja kultara, jauninais
darbinieks gust priek$statu par mérkiem, vértibam, to realizacijas lidzekliem, kas ir
pienemami dotaja organizacija, ka ari noteikumiem, uzvedibas normam, tradicijam,
izaugsmes iespéjam un tml. Tadéjadi organizatoriska kulttra veicina jaunu organi-
zacijas loceklu adaptaciju pret darba apstakliem organizacija.

Bet ne vienmeér ir ta, ka jebkura organizacijas kultara veicina jauno darbinieku
adaptacijas paatrinasanu. Atseviskas kultaras jaunos loceklus atgriz, un tad kultara
klast par organizacijas probléemu, kuras risinasanas nepieciesamiba klast aktuala.
Izpildot doto funkciju, kultara, pie pareiza atbilstoso elementu formésanas nosacijuma,
var klat par vértigu darbinieku adaptacijas lidzekli, vienlaicigi ietekméjot organizacijas
pozitivo télu (Cameron 2004).

Organizacijas kultaras ipatnibas ietekmé noteikti apstakli, nosacijumi, faktori,
kas iedarbojas uz doto organizaciju pagatné un iesp€jams, turpina iedarboties ari
paslaik. Praksé izdala vairakus faktorus, kuri tiesi ietekme korporativas kultaras veido-
$anas un tas ipatnibas: organizacijas darbibas veids, dzives stadija, organizacijas lielums
un tas struktara.

Klasiskas menedzmenta skolas teorétiki organizacijas struktaru uzskatija par
galveno organizacijas darbibas efektivitates noteicéju. Musdienu teorétiki uzskata to
par vienu no svarigakajiem faktoriem, kuri janem veéra, izveidojot organizaciju, ka ari
pétot organizacijas korporativo kultaru (Praude, Bel¢ikovs 2001).

Efektivo darbibu var nodrosinat dazadi strukturétas organizacijas. Savukart orga-
nizacijas uzbuve ir atkariga no uznémuma uzdevumiem un mérkiem. Viens no plasi
sastopamajiem strukturas veidiem Latvija ir ta saucama regionala (geografiska) divizija,
kura nodrosina pakalpojuma vai preces pieejamibu katra regiona klientiem. Katra
tada uznémuma geografiska vieniba ieklauj sevi funkcionalas nodalas, nepieciesamas,
lai varétu razot un pardot preces un pakalpojumus $aja regiona (skat. 1. attélu).

1. attels
Uzpeémuma regionalas uzbuves shema

Vadiba
[ Nodala A ] t Nodala B J t Nodala C ’

[ RaZos$ana, marketings, personals u.c. ikkatra regiona ’

Avots: Praude, Bel¢ikovs 2001.

Katra tada veida uznémuma geografiska vieniba ieklauj sevi funkcionalas nodalas,
nepieciesamas, lai varétu razot un pardot produkciju $aja regiona. Tada veida orga-
nizacijas uzbavei ir gan prieksrocibas, gan traokumi, kuras ir jazina vaditajam (skat.
3. tabulu).
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3. tabula
Regionu divizionalas struktiaras vadisanas prieksrocibas un trukumi
Trukumi Prieksrocibas

Sarezgits regionalo nodalu koordinésanas Atra reakcija, pielago$anas izmainam
process
Regionos darbinieku zinasanu limenis un Lauj saskanot stratégiju ar katru regiona
tehniskas darbinieku prasmes var bat specifiku. Veido organizacijas vadibas
dazadas potencialu
Vaja saikne ar galveno ofisu, kura nevar Regionalas nodalas ir spéjigas adaptéties

kontrolét savu divizionalo nodalu darbibu  regiona ipasibam

Nepietiekama komunikacija ar citu regionu  Laba starpfunkciju koordinacija regiona
diviziju darbiniekiem

Grati veidot vienotu korporativo kultiru Liels patstavibas limenis menedzeriem, kas
un imidZu regionos palielina vinu atbildibu

Avots: autoru sastadita tabula.

Sis griitibas biezi noved pie organizacijas kultaras sadrumstalotibas, vai pie vajas
kultaras, kuras pazimes atziméjusi ir T. Dils un A. Kenedijs (Deal, Kennedy 1982).
Vajo kulturu galvenas pazimes (Deal, Kennedy 1982):
® nav skaidras un apzinatas vértibu sistémas, ka ari parliecibas par to, ka gt pana-
kumus sava darba;
e cilvéki nespéj savstarpéji vienoties par perspektivajiem mérku sasniegSanas celiem
un lidzekliem;
dazadam organizacijas struktarvienibam ir krasi atskirigi uzskati;
organizacijas lideri ir destruktivi un neveicina organizacijas vértibu kopéjo izpratnis
tradicionalie rituali un ceremonijas ir vai nu dezorient&josi, vai ari savstarpgji
pretrunigi.

Sadu vaju kultaru organizacijas ir parak aiznemtas ar savam iek§&jam problémam,
tadejadi faktiski ignoré vidi, kura tas darbojas. Visvairak laika aiznem ikdienas jauta-
jumu risinasana, cilvéki pastavigi ir gatavi kritizét savu organizaciju. Kulturai ir frag-
mentars raksturs — dazadas organizacijas nodalas ir atskirigi “uzvedibas standarti”.
Kulttra nespgj palidzét cilvekiem atbrivoties no trauksmes izjutas, tapéc darbinieki
biezi izjut bailes, atrodas stresa stavokli.

Savukart stipra organizacijas kultara ir tada, kas stimulé darbinieku aktivitates.
Sadas kultaras darbinieki jat cieSaku saikni ar organizaciju. To nosaka personisko un
organizacijas vértibu augsta pakape. Stipra kultora veidojas tur, kur darbiniekus ir
iespéjams stimulét tadeél, ka tie asocié sevi ar visas organizacijas vértibam. Par kultaras
stiprumu liecina ari tadi faktori ka labveéligs ieksgjais klimats, darbinieku apmierinatiba
ar darbu kopuma, zema darbinieku mainiba, pozitivs organizacijas iekséjais téls, citiem
vardiem, stipra kulttra darbojas ka integracijas mehanisms.
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Empiriska pétijuma rezultatu analize

Dotaja raksta apskatisim, ka korporativo kultaru ietekmeé organizacijas regionala
uzbuve. Analizésim AS “Latvijas Autoce]u Uzturétajs” (LAU) Daugavpils celu rajona
(DCR) korporativas kultoras un to elementu vértéjumus valdes loceklu un regionalas
struktarvienibas darbinieku skatijuma.

Kultaras vértésanai tika izmantota ramjveida konstrukcija, kuru izstradaja K. Ka-
merons un K. Kvins (K. Cameron, R. Quinn) — Organizaciju kultras vértéSanas instru-
ments (Organizational Culture Asenssment Instrument, OCAI). Si metode, atskiriba
no citam, parada ne tikai visparigas organizacijas kultaras pazimes, bet lauj veikt
padzilinatu izpéti. Organizacijas vértibu ramjveida konstrukcija balstijas uz organi-
zacijas efektivitates galvenajiem indikatoriem. Metodes autori ir izdalijusi divus galve-
nos raditajus, kuri lauj sadalit indikatorus Cetras grupas. Viens raditajs atdala efekti-
vitates kritérijus, kuri ir saistiti ar elastibu, diskrétumu un dinamismu, no kritérijiem,
kuri akcenté stabilitati, kartibu un kontroli.

Otrais raditajs atdala efektivitates kritérijus, kuri uzsver iek$éjo orientaciju, integ-
raciju un vienotibu, no kritérijiem, kuri liecina par organizacijas aréjo orientaciju,
diferenciaciju un konkurenci.

Abi raditaji veido Cetrus kvadrantus un katram piemit savs organizacijas efektivi-
tates indikatoru saraksts, kur$ nosaka organizacijas vadosas vértibas: klana, adhokra-
tijas, tirgus, birokratijas (skat. 2. attélu).

2. attéls
Konkurgjoso vertibu ramjveida konstrukcija

o Elastiba un diskrétums -
: 1
A « E-‘Eol
. - ) :
EF Klana kultiira Adhokratijas kultiira g 2.
£ g g =
2 & 2. =
28 Birokratijas kultara Tirgus kultira 2z
I .- —

> o
c
% :

Stabilitate un kontrole

Avots: Cameron, Quinn 1999.

Saskana ar pétijuma meérki tika aptaujati 57 DCR darbinieki un 3 valdes locekli.
Lielaku dalu sastadija respondenti vecuma 43-62 gadi — 44 darbinieki (77%), 22-42
gadu darbinieku vecumgrupa — 13 darbinieki (23%). Péc izglitibas limena dominé
respondenti ar vidéjo visparéjo izglitibu — 28 darbinieki (49%), un arodizglitibu — 18
darbinieki (32%), ar augstako izglitibu — 11 darbinieki (19%).

Biezi vidéjos un lielajos uznémumos ar divizionalo strukttru augstaka limena
vadibas korporativas kultiras prieksstati atSkiras no padoto struktarvienibu darbinieku
prieksstatiem par korporativo kultiaru. Apskatisim ka korporativo kultiru vérté AS
LAU valdes locekli un DCR darbinieki (skat. 3. attélu).
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3. attéls
Valdes loceklu un darbinieku esosas korporativas kultaras profils,
2011. gads, n = 57 LAU DCR darbinieki un 3 AS LAU valdes locekli, balles

Elastiba un diskrétums

i Adhokratija

-
-
-
-

Stabilitate un kontrole

LAU DCR darbinieki ----- LAU valdes locekli

Avots: autoru aprékini péc: AS “Latvijas Autocelu Uzturétajs” Daugavpils celu rajona darbi-
nieku aptaujas datiem.

Lai noskaidrotu vai AS LAU valdes loceklu un DCR darbinieku korporativas
kultaras vértéjumos atskiribas ir statistiski nozimigas tika veikts vidéjo aritmétisko
salidzinasanas tests ar Stjudenta kritériju SPSS 11.5 programma. Tatad, ja Stjudenta
koeficienta p nozime mazaka par 0.05 — pastav statistiski nozimigas atskiribas starp
divam salidzinamam apaksgrupam (Kryshtanovskij 2007).

4. tabula
Esosas korporativas kulturas vidéjo aritmétisko salidzinasanas dati,
n =57 LAU DCR darbinieki un 3 AS LAU valdes locekli, 2011. gads

Korporativas kulturas Esosa kultura Stjudenta koeficienta
veids Valde DCR darbinieki bitiskums, p
Klans (A) 19 27 0.025
Adhokratija (B) 12 11 0.779
Tirgus (C) 41 23 0.000
Birokratija (D) 28 38 0.012

Avots: autoru aprékini péc: AS “Latvijas Autocelu Uzturétajs” Daugavpils celu rajona darbi-
nieku aptaujas datiem.

Ka rada Stjudenta testa rezultati, nozimigas atskiribas starp valdes loceklu un
darbinieku korporativas kultras vértéjumiem pastav, vértgjot klana kultaru (p=0.025),
tirgus kultiru (p=0.000) un birokratijas kultaru (p=0.012) (skat. 4. tabulu).
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Valdes loceklu un regionalas nodalas darbinieku kultairas profils rada, ka valdes
locekli, vértéjot pasreiz esoSo uznémuma kultaru, uzskata, ka uznémuma valda tirgus
kultira (vidéjais vértéjums 41 balle), izteikta ir ari birokratijas kultara (28 balles).
Tas gan liecina par uznémuma augstako limena vadibas lielaku uzmanibu aréjiem
procesiem —valde tiecas nostiprinat vél vairak uznémuma poziciju autocelu nozaré un
palielinat uznémuma sniegto autocelu uzturésanas pakalpojumu tirgus dalu Latvija,
gan par noslieci uz stingru procesu kontroli uznémuma. Bet péc regionalas struktaras
darbinieku uzskatiem, stiprak ir izteiktas birokratijas kultira (38 balles) un klana
kulttra (27 balles), tas nozimé, ka darbinieki uztver kultaru ka veérstu uz iekséjiem
procesiem, to regulésanas un kontroles augsto pakapi.

Adhokratiskas kulturas valdes loceklu un darbinieku vértéjumi nozimigi neatskiras
(p=0.079).

Apskatisim ka valdes locekli un DCR darbinieki novérté vélamo korporativo
kultaru un vai pastav nozimigas atskiribas vértéjot vélamo kultaru starp valdi un
regionalas struktiras darbiniekiem (skat. 4. attélu).

4. attels
Valdes loceklu un darbinieku velamas korporativas kultaras profils
2011. gads, n = 57 LAU DCR darbinieki un 3 AS LAU valdes locekli, balles

Elastiba un diskrétums

Adhokratija

Birokratij Ti
________ ey

Stabilitate un kontrole

LAU DCR darbinieki ----- LAU valdes locekli

Avots: autoru aprékini péc: AS “Latvijas Autocelu Uzturétajs” Daugavpils celu rajona darbi-
nieku aptaujas datiem.

Ka rada Stjudenta testa rezultati, véelama kultara nozimigas atskiribas starp valdes
loceklu un DCR darbinieku uzskatiem, ko var redzét péc 4. tabulas datiem.
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5. tabula
Vélamas korporativas kultaras vidéjo aritmetisko salidzinasanas dati,
n =57 LAU DCR darbinieki un 3 AS LAU valdes locekli, 2011. gads

Korporativas kultaras Veélama kultara Stjudenta koeficienta
veids Valde DCR darbinieki butiskums, p
Klans (A) 20 38 0.000
Adhokratija (B) 20 13 0.015
Tirgus (C) 40 19 0.000
Birokratija (D) 20 30 0.000

Avots: autoru aprékini péc: AS “Latvijas Autocelu Uzturétajs” Daugavpils celu rajona darbi-
nieku aptaujas datiem.

Lidzigi ka vértéjot esoso kultaru, valde ari nakotné grib saglabat tirgus kultaru
(40 balles). Klana, adhokratijas, birokratijas kultiru ipasibas nakotné valdes locekli
gribétu redzét vienada limeni. Savukart DCR darbinieki vélas, lai batu vél vairak
izteikta klana kultara (38 balles), ka ari mazak izteikta tirgus (19 balles) un adhokratijas
(13 balles) kultaras.

Izanalizésim ka uzpémuma valdes parstavji un DCR darbinieki vérté vélamo
korporativo kulttru attieciba pret paslaik pastavoso. Ka redzams péc tabulas datiem,
uznémuma esosas un vélamas korporativas kultaras vértéjumi DCR darbinieku skati-
juma batiski atskiras. Tas liecina par darbinieku neapmierinatibu ar paslaik pastavoso
korporativo kultaru. DCR darbiniekiem ir vélme lai pastiprinatos klana kulttra, bet
tirgus un birokratijas kultaru izteiksme batu mazaka. Eso$as un vélamas adhokratiskas
kultras raditaji atskiras nenozimigi.

6. tabula
Esosas un velamas korporativas kulturas vértéjumu salidzinasanas dati
péc Stjudenta kritérija, n = 57 LAU DCR darbinieki un
3 AS LAU valdes locekli, 2011. gads

Korporativas Valde Stju.df:nta L{\U D?R = Stju.d enta
Kultiiras veids Es0_§51 Véla}né lfo-eflaenta Eso_§a Vela_ma lfo;flaenta
kultura kultura buatiskums, p  kultara kultara buatiskums, p
Klans (A) 19 20 0.656 27 38 0.000
Adhokratija (B) 12 20 0.063 11 13 0.000
Tirgus (C) 41 40 0.656 23 19 0.000
Birokratija (D) 28 20 0.284 38 30 0.000

Avots: autoru aprékini péc: AS “Latvijas Autocelu Uzturétajs” Daugavpils celu rajona darbi-
nieku aptaujas datiem.

Turpreti AS LAU valdes locekli ir apmierinati ar paslaik esos$o kultaru uznémuma,
jo vinu eso$as un velamas kultaras vérteéjumi batiski neatskiras (klana kultarai p=0.656,
adhokratijas p=0.063, tirgus p=0.656, birokratijas p=0.284).
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Vadoties péc pétijuma izmantojamas korporativas kultaras vértésanas OCAI
metodikas, uznémuma korporativa kultira tika noveértéta péc seSam korporativas
kultaras fundamentalam komponentém: organizacijas ipasibas, lideriba organizacija,
personila vadiba, organizacijas vienotiba, stratégiskie meérki un panakumu kritériji.
Apskatisim esoSas korporativas kultaras profilus lideribas un personala vadibas
griezuma.

Vienu vai citu korporativo kultiru veidojot un uztauréjot, liela nozime ir lideribas
stilam un personala vadibas ipatnibam, jo tieSi caur Siem vadiSanas procesiem un
mehanismiem uznémuma darbinieki uztver visus paréjos nozimigos kultaras raditajus.
Apskatisim valdes loceklu un regionalas struktarvienibas darbinieku lideribas stila
vértéjumus (skat. 5. attélu).

5. attéls
Valdes loceklu un darbinieku lideribas stila profils
2011. gads, n = 57 LAU DCR darbinieki un 3 AS LAU valdes locekli, balles

Elastiba un diskrétums

A
Klans Adhokratija

A

h Birokratija
e ______2 1

Stabilitate un kontrole

LAU DCR darbinieki ----- LAU valdes locekli

Avots: autoru aprékini péc: AS “Latvijas Autocelu Uzturétajs” Daugavpils celu rajona darbi-
nieku aptaujas datiem.

Uzpémuma lideriem valdes locek]u un DCR darbinieku uztveré ir dazadas lomas,
vinu vértéjumi atskiras nozimigi (klana un adhokratijas kultaram p= 0.000, tirgus
p= 0.012, birokratijas p=0,001) (skat. 7. tabulu).

Valde sevi raksturo galvenokart ka sancensus, razotajus (37 balles) un uznéméjus
(25 balles), mazak ka audzinatajus (19 balles) un koordinatorus, organizatorus (19
balles). Tatad péc valdes loceklu domam, lideri atbalsta uznémuma visaugstakas
efektivitates sasniegSanu, stingrus biznesa mehanismus, uzvaru cina ar konkurentiem.

DCR darbinieki uznémuma liderus vairak raksturo ka koordinatorus, organi-
zatorus (40 balles) un audzinatajus (29 balles), tad ka sancensus, razotajus (29 balles)
un vismazak ka uznéméjus (11 balles).
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7. tabula
Esosa lideribas stila videjo aritmétisko salidzinasanas tests, n = 57 LAU
DCR darbinieki un 3 AS LAU valdes locekli, 2011. gads

Korporativas kulturas Esosa kultura Stjudenta koeficienta
veids Valde DCR darbinieki bitiskums, p
Klans (A) 19 29 0.000
Adhokratija (B) 25 11 0.000
Tirgus (C) 37 20 0.012
Birokratija (D) 19 40 0.001

Avots: autoru aprékini péc: AS “Latvijas Autocelu Uzturétajs” Daugavpils celu rajona darbi-
nieku aptaujas datiem.

Apskatisim ka vérté personala vadibu pa$i vaditaji un regionalas strukturvienibas

darbinieki.
6. attéls

Valdes loceklu un darbinieku esosas personala vadibas profils
2011. gads, n = 57 LAU DCR darbinieki un 3 AS LAU valdes locekli, balles

Elastiba un diskrétums

Klans 1 Adhokratija

N

/ Birokratija |, Tirgus
———————————————————————————— 4

Stabilitate un kontrole

LAU DCR darbinieki ----- LAU valdes locekli

Avots: autoru aprékini péc: AS “Latvijas Autocelu Uzturétajs” Daugavpils celu rajona darbi-
nieku aptaujas datiem.

Personala vadiba tika vertéta ari ar dazadiem korporativas kultaras veidu pazimém.
Valdes un darbinieku vértéjumi butiski atskiras, vértéjot komandas darbu, kompro-
misus, lidzdalibu lémumu pienemsana uznémuma (p=0.001) un augstu prasigumu,
orientaciju uz konkurenci un panakumu atalgosanu (p=0.010). Vértéjot darba vietas
saglabasana garantijas, stabilitati attiecibas un individuala riska uznemsanas, inova-
cijas, brivibu, unikalitati valdes loceklu un DCR darbinieku vértéjumi nozimigi
neatskiras (attiecigi p=0.093 un p=0.731).
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8. tabula

Personala vadibas vidgjo aritmetisko salidzinasanas dati,
n =57 LAU DCR darbinieki un 3 AS LAU valdes locekli, 2011. gads

Korporativas kulturas

Esosa kultura

Stjudenta koeficienta

veids Valde DCR darbinieki batiskums, p
Klans (A) 14 27 0.001
Adhokratija (B) 11 10 0.731
Tirgus (C) 50 28 0.010
Birokratija (D) 25 35 0.093

Avots: autoru aprekini péc: AS “Latvijas Autocelu Uzturétajs” Daugavpils celu rajona
darbinieku aptaujas datiem

Valdes parstavji uzskata, ka personala vadiba dominé augsts prasigums, orientacija
uz konkurenci un panakumiem atalgo$anu (tirgus). Tomér DCR darbinieki uzskata,
ka personala vadisana balstas uz stabilam attiecibam (birokratija), augsta prasiguma
pret padotajiem un brigades darba (klans).

Secinajumi

Vairakums autoru organizicijas kultaru definé ka kopigu vértibu, piepémumu
kopumu, sistému, kas raksturo organizaciju un tas biedrus. Korporativa kultara ir
spécigs faktors, kas vieno un saliedé uznémuma darbiniekus uznémuma kopéjiem
meérkiem un uzdevumiem. Gan vadibas teorétiki, gan praktiki uzsver korporativas
kulttras lielo nozimi un lomu uznémuma darbiba. Korporativas kultiras veidosanos
un tas ipatnibas ietekmé vairaki faktori — organizacijas darbibas veids, dzives stadija,
organizacijas lielums un tas struktara.

Latvija interese par organizacijas kultaru saka paradities 90. gadu vida. Bet plasi
zinatniskie pétijumi organizacijas kultoiras jautajuma Latvija pagaidam ir retums.

AS LAU augstaka limena vadiba lielaku uzmanibu pievér$ uzpémuma aréjas vides
faktoriem, par ko liecina vinu tirgus kultaras atbilstiba: tieksme vél vairak nostiprinat
uznémuma poziciju autocelu nozaré un palielinat sniegto autocelu uzturésanas pakalpo-
jumu tirgus dalu Latvija, paaugstinat klientu apmierinatibu. Regionalas nodalas
darbinieku organizacijas kulturas uztverei ir lielas atSkiribas no augstakas vadibas.
Péc darbinieku vértéjuma, kultara ir vérsta uz ieksgjiem procesiem: darba operaciju
precizu izpildi un kontroli, struktarvienibas darbinieku saliedétibu. DCR darbiniekiem
ir zema lojalitate pret uznémumu, jo vini nemaz neapzinas uznémuma vadibas mérkus.
Péc regionalads nodalas darbinieku domam, vélama korporativa kultora batiski atskiras
no paslaik esosas kultaras. Tas liecina par darbinieku neapmierinatibu ar paslaik
pastavoso korporativo kultaru. Darbiniekiem ir vélme, lai pastiprinatos klana kultara,
bet tirgus un birokratijas kultaru izteiksme batu mazaka.

Péc autoru domam, lai mazinatu vadibas un regionalas strukturvienibas atskiribas
korporativaja kultara, vadibai ir javeic sadi pasakumi:
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e DCR darbinieku lojalitates uznpémuma meérkiem paaugstinasanai informét darbi-
niekus par uznémuma meérkiem, uzdevumiem, panakumu kritérijiem, ka ari LAU
attistibas stratégiju. To varétu veikt DCR organizéjamas sanaksmes, vai speciali
§im nolukam rikotajos seminaros;

e veikt DCR darbinieku apmacibu un attistibu, jo zinasanu un pieredzes trakums
negativi ietekme uznémuma kopéjo uzdevumu un meérku batibas uztveri;

e uznémuma saliedétibas un darbinieku lojalitates paaugstinasanai pilnveidot stimu-
lésanas sistému — premét darbiniekus ne tikai par individualajiem sasniegumiem,
bet ari par regionalas struktarvienibas un kopéjiem uznémuma sasniegumiem.
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Summary

Alina Ohotina, Lilija Gorbacevicha

The Corporate Culture Model According to Perceptions of
Higher Management and Employees

Corporate culture is a powerful factor that unites enterprise employees by common aims
and objectives. Both management theoreticians and practitioners emphasize the great importance
and the role of corporate culture for the enterprise, especially, in light of the economic and
financial crisis. There is no universal methodics for evaluation of corporate culture for all
enterprises. Researchers have to choose the method which can be applied for the analysis of
corporate culture themselves considering important factors of enterprise’s external and internal
environment. The researches on this problem conducted in Latvia testify that in the circumstances
of our country the Organizational Culture Assessment Instrument (OCAI) of R. Queen and
C. Cameron has been tested. This method is based on the four factors model of corporate
culture systematic description. The present model incorporates four types of organizational
culture, which include the dominating values of enterprise. The aim of this paper is to study
the perception of corporate culture by company management members and employees of a
regional department and its differences on the example of a joint stock company “Latvijas
autocelu uzturetdajs” Daugavpils road district. The scientific novelty of this study is the corporate
culture analysis in the aspect of structure of the company according to R. Queen’s and
K. Cameron’s OCAI methodics using the comparison of corporate culture average assessment
based on Student’s criteria. Authors’ carried out empirical research permits to conclude that
enterprise’s employees’ corporate culture perception significantly differs from the organizational
culture perception of the higher administrational staff. According to the employees’ assessment
the corporate culture is directed onto internal processes: precise performance and control of
work operations, the unity of employees. These results show that regional department’s em-
ployees have low loyalty for the enterprise because they are not aware of aims set by the
enterprise administrational staff. According to the opinion of regional department’s employees,
the desired corporate culture significantly differs from the currently existing culture. It testifies
that employees are dissatisfied with presently existing corporate culture of the enterprise.

Pesiome

Amna Oxoruna, JIumusa FopoaneBuy

Mopnes OpraHu3anHOHHOM KYJILTYPbI B OIIEHKAX
BBICHIETO PYKOBOJICTBA U PSIOBBIX PAOOTHIKOB

OpraHu3alMoHHas1 KyJabTypa (KOpIopaTUBHAs KyJbTypa) SIBISIETCS CUJIbHBIM (PaKTOPOM,
KOTOPbIil 00bEIMHSET U CIJIaYMBaeT paOOTHUKOB BOKPYT OOIIMX LieJel 1 3a1a4 MPpeanpusiTUs.
Kak TeopeTuku, Tak M MPakKTUKU YMpaBIeHUS MOTYEPKUBAIOT OOJBIIYIO 3HAYMMOCTb U POJIb
KOPHOPaTUBHON KyJBTYPhl Ha IPEANIPUSITUN, OCOOEHHO B YCIOBUSIX 9KOHOMUYECKOTO KpU3Hca.
He cyiectByeT yHUBepcaabHONH METOAMKN OLIEHKU KOPIIOPATUBHOM KYyJBTYPHI JUISI BCEX MpPe-
npugTuii. Uccienoparesto caMmoMy HEOOXOIMMO BbIOpaTh METOM, KOTOPbI MOXKHO TPUMEHUTh
IIJIS1 aHAJIM3a KOPIIOPAaTUBHOM KYJIBTYPhl, YUYUThIBasl (haKTOPbI BHEITHEN M BHYTPEHHEH Cpeabl
npeanpusatus. Kak cBUIETeIbCTBYIOT IPOBeAEHHbIE B JIaTBUU MCCIeN0BaHUs 110 JaHHOM Mpo-
OJeMaTHKe, B YCJIOBUSX Hallleil CTpaHbl allpOOMPOBaH MHCTPYMEHT OLIEHKM OpraHU3allMOHHOM
KyAbTYphl (Organizational Culture Assessment Instrument, OCAI) P. Kuna u K. Kamepona.
B ocHOBY 3TOr0 Meroaa noJyioxkeHa 4-(pakTopHasi MOJEIb CUCTEMHOTO OIMCAHUSI KOPIOpPaTUB-
HOM KyJnbTypbl. JlaHHas1 MoJe/Ib 0OBENUHSIET YEThIPE BUIa OPraHU3allMOHHBIX KYJIBTYD, IJIs1 KO-
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TOPBIX XapaKTEePHbI JOMUHUPYIOIINE LIEHHOCTY NpeanpusTus. Lleabio craTbu sBiIseTCs n3yye-
HYE OLIEHKM KOPIIOPATUBHOM KYJIBTYPbI Wi€HaMU MPaBIeHUS IPEANIPUSITAS U pAOOTHUKAMU pe-
TMOHAJIHOTO OTAeNa U e€ pa3nuyuil Ha npumepe JlayraBmujiccKoOro 1OpoxHoro yyactka AO
“Latvijas autocelu uzturétajs”. HayqHoi1 HOBU3HOI TaHHOTO UCCIICAOBAHUS SIBIISIETCS aHATNU3
kopropatuBHoi KyasTypsl o OCAI meronuke P. Ksuna u K. Kamepona ¢ yuérom opranmza-
LIMOHHO CTPYKTYPbI PENTPUSITUS, UCTIOJIb3Ysl CPABHEHUE CPEIHUX OLIEHOK KYJIBTYDbI 110 KpH-
teputo CtbiofeHTa. [IpoBe€HHOE MPaKTUYECKOe UCCIIE0BAHUE TTO3BOJISIET CIEIaTh BBIBOJL, UTO
BOCTIpUSITE OPTaHU3aLlMOHHOM KyJIBTYpbl pAOOTHUKAMM PETMOHAIIBHOTO OT/eJa CEPbE3HO OT-
JIMYaeTcs OT OLIEHOK BBICLIETO PYKOBOACTBA. [10 MHEHUIO pabOTHUKOB, KyJIBTYpa HarpasjieHa
Ha BHYTPEHHHUE MIPOLIECCHI: TOYHOE UCTIONIHEHME U KOHTPOJIb pabo4MX OMepaluii, CIUIOYEHHOCTD
pabOTHMKOB PETMOHATIBHOTO OT/Iea. MOXHO CliesiaTh BBIBOJ, O TOM, YTO Y pAOOTHUKOB HU3Kast
CTEIEHb JIOSITBHOCTH K TIPENNPUSITUIO, TAK KaK OHU JJaxKe HE OCO3HAIOT LIeJIM PYKOBOJCTBA IPe/-
npusitus. [1o MHEHUIO paOOTHUKOB PETMOHAIIBHOTO OTAENA, XelaeMasi KOpIiopaTUBHAsI KyJlb-
Typa CYIIECTBEHHO OTJINYAETCS OT KYJIBTYPHI, CYLIECTBYIOILEH B JaHHBIII MOMEHT, YTO CBUJIE-
TEJIbCTBYET O HEYIOBJIETBOPEHHOCTH PAOOTHUKOB CYLIECTBYIOLLEH KYJIBTYpOii.

The paper was carried out with the support of European Social Fund’s
co-financed project “Daugavpils University Doctoral Studies’ Supporting”,
Agreement No. 2009/0140/1DP/1.1.2.1.2/09/IPIA/VIAA/01S.
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KOMPENSEJAMIE MEDIKAMENTI LATVIJA:
SISTEMAS DARBilVBAS PRINCIPI UN
TAS PILNVEIDOSANAS IESPE]JAS

Valsts ekonomikas lejupslide un tas izraisitie valsts budzeta konsolidacijas pasakumi butiski
ietekmé veselibas apriipes nozares darbibu un ilgtermina attistibu. Ekonomikas lejupslides
laika javeic veselibas aprapes nozares apakssistému rupigu izvértéSanu ar mérki pilnveidot
efektivitati, veiksmigak sadalot resursus nozares ietvaros. Raksta ir analizéti kompensgjamo
medikamentu sistémas (KMS) darbibas principi un tas pilnveido$anas iespéjas, nodrosinot
nozares ilgtspéjigu attistibu un moderno tehnologiju, medikamentu un arstniecibas metozu
pielietosanu, veicot KMS finansé$anas struktaras pilnveidi. Viens no batiskakajiem izaicina-
jumiem ir istermina spiedienu uz veselibas aprapes budZetu lidzsvarosana ar nozares ilgtermina
attistibas uzdevumiem un iespéjam. Raksta veikta analize liecina, ka savlaicigi nodrosinot pa-
cientus ar nepiecieSamajiem kompenséjamiem medikamentiem, tiek samazinats pacientu skaits,
kuriem jaarstgjas ar ielaistam slimibam un par daudz lielakam izmaksam slimnicas. Raksta
izvértétas KMS parstrukturésanas iespé&jas uz onkologijas sektora pieméra, nodrosinot plasaku
inovativo medikamentu izmantosanu. Nemot véra sociali ekonomiskas tendences, izmantojot
veselibas aprupes resursus un sociali ekonomisko procesu raditus efektus kopuma, autori pie-
dava kompleksus risindjumus kompenséjamo medikamentu sistémas ilgtspéjigai attistibai Latvija.

Atslégas vardi: veselibas apripes nozare, kompenséjamo medikamentu sistéma, inovativie
medikamenti, medikamentu tirgus.

Ievads

Pédéja laika aktuali sociali ekonomiskie procesi, ka ari ilgtermina rakstura tenden-
ces (iedzivotaju vidéja vecuma pieaugums, darbspéjigo iedzivotaju skaita samazinajums
un demografiskas slodzes pieaugums, ka ari darba produktivitates samazinasanas,
kas sagaidama novecosanas dél) arvien vairak aktualizé dzives kvalitates un iedzivotaju
veselibas jautajumus. Sadas tendences rada nopietnas bazas par ekonomisko izaugsmi,
publisko finansu stavokli un cilvékkapitala kvalitati, ka ari par Latvijas sabiedribas
ilgtspé&ju. Latvijas Nacionalaja attistibas plana 2007.-2013. gadam ipasi uzsvérts, ka
veseliba ir viena no cilvéka pamatvértibam, vina dzives kvalitates, pasa un gimenes
labklajibas pamats (LR Veselibas Ministrija 2006) Gan Latvija, gan Eiropa kopuma
iedzivotaju veselibas veicinasanai tiek pievérsta aizvien lielaka uzmaniba, jo slimibas
batiski samazina individu un vinu gimenu dzives kvalitati, rada dazadas izmaksas,
galvenokart darba raziguma zuduma, darba kavéjumu un invaliditates dé|. Savukart,
laba veseliba vairo socialo kapitalu, cilvékkapitalu un ekonomisko kapitalu. KMS
darbiba ir loti aktuala sabiedriska probléma, jo ieklauj daudzu mérkgrupu intereses:
gan individus un vinu gimenes, gan, medicinas darbiniekus, zalu razotajus, nodok]u
maksatajus un valsti kopuma. Bez tam musdienu ekonomiska izaugsme ir balstita uz
inovacijam visas sabiedribas funkcionéSanas apakssistémas. Tatad ari medicinas nozares
un tas apakssistému attistiba ir virzita uz inovaciju ievieSanu gan arstniecibas procesa,
gan ari sistémas parvaldibas procesos. Viens no izaicinajumiem kas saistit ar nozares
ilgtspéjigo attistibu ir finansu resursu pardales mehanismi nozares apakssistému vida.
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Raksta meérkis veikt Latvijas zalu iegades kompensacijas sistémas finansésanas
struktaranalizi un izstradat praktiskus priekslikumus ZIKS finansésanas modela piln-
veidoSanai, kas savukart varétu veicinat medicinas nozares darbibas un rezultatu
uzlabo$anos.

Merka sasniegSanai raksta tiek risinati sadi uzdevumi:

1. analizét Latvijas kompens€éjamo medikamentu sistémas finanséSanas strukturu,
tas ipatnibas;

2. pétit KMS darbibu un uz autoru veikto aprékinu bazes izvértét risindjumus KMS
finansésanas struktuaras pilnveidosanai;

3. izstradat rekomendacijas Latvijas kompenséjamo medikamentu sistémas finan-
séSanas modela pilnveidosanai LR.

Darba pielietotajos aprekinos tika izmantota Zalu valsts agenturas, Veselibas
norékinu centra, Veselibas ekonomikas centra un Veselibas Ministrijas statistika un
metodologija, ka ari lidz §im veikto pétijumu, komentaru un priekslikumu apkopojums,
arvalstu pieredzes izpéte, ka ari planosanas dokumentu, zinojumu un pétijumu apskats
veselibas ekonomikas joma. Pétijuma plasi tiek izmantotas Pasaules un Eiropas vese-
libas parskata Health at a Glance sniegtas atzinas (World health organisation 2008).
Raksta metodologijas pamata ir sistémpieeja, tika izmantotas $adas pétnieciskas meto-
des: abstrakti logiska metode, monografiska metode, institucionala analize, statistiski
ekonomiska analize, grafiska metode.

Pasaules ekonomiskas krizes apstaklos viens no butiskakajiem izaicinajumiem ir
jautajums par istermina spiediena uz veselibas apriipes budzetu lidzsvaro$anu ar noza-
res ilgtermina izaicinajumiem un attistibas iespéjam. Saja nozaré tiek pienemts, ka
lielaku resursu ieguldiSsana sakumposma (nodrosinot preventivus un profilaktiskus
pasakumus) samazina izmaksas ilgtermina (World Health Organisation 2008). Tacu
IKP apjoma samazindjuma apstaklos un lidz ar to nozares valsts finanséjuma apjomu
sarukums lejupslides laika javeic veselibas aprupes nozares apakssistému rapigu izveér-
tésanu ar mérki pilnveidot efektivitati, veiksmigak sadalot resursus nozares ietvaros.

Veselibas apriipes sistéma ir viena no tautsaimniecibas stratégiskajam nozarém,
kas nodrosina iedzivotaju atrazo$anos, cilvékkapitala kvalitates nodrosinasanu, socialas
garantijas utt. Medicinas nozares integréta un daudzskautnaina butiba prasa tadus
pasus kompleksus risinajumus, galvenokart, parveidojot gan ekonomiskas programmas
kopuma, gan nodarbinatibas un socialas programmas, parmainas izglitibas un veselibas
aizsardzibas sistémas.

Kompenséjamo medikamentu sistema

Ka liecina Zalu valsts agenturas (turpmak — ZVA) apkopotie dati, 2010. gada
vérojama zalu tirgus stabilizacija. 2009. gada kopéjais zalu apgrozijums audzis par
0.17%, sasniedzot 196.02 milj. latu lielu apgrozijumu (skat. 1. attélu). Zalu lieltir-
gotavas 2011. gada otraja ceturksni Latvija kopa realizejusas zales par 68.32 mil;.
latu (ar PVN), kas ir par 3.5% mazak neka gada pirmajos tris ménesos. Salidzinajuma
ar 2010. gada otro ceturksni kopgjais zalu apgrozijums ir pieaudzis par 5%.



R. Renemanis, L. Renemane, Z. Rugaja. Kompensejamie medikamenti Latvija.. 141

Butiska veselibas aprupes sistémas sastavdala ir ambulatorajai arsté$anai paredzéto
zalu un medicinisko ieri¢u izdevumu kompensacijas sistéma. Kompenséjamie medika-
menti ir viens no butiskakajiem veselibas aprupes pamatelementiem. Savlaicigi nodro-
S$inot pacientiem nepiecieS$amos kompenséjamos medikamentus, tiek samazinats pa-
cientu skaits, kuriem jaarstéjas ar ielaistam slimibam un par daudz lielakam izmaksam
slimnicas. Zalu iegades kompensacijas sistéma nodrosina pacientiem iespéju sanemt
noteiktu slimibu arstésanai nepiecieSsamos medikamentus, kurus pilniba vai daleji
apmaksa valsts un kuri ir ieklauti kompenséjamo zalu saraksta (turpmak — KZS).
Pamats kompenséjamo zalu saraksta veido$anai ir Ministru kabineta apstiprinats
slimibu saraksts, kuru arstésanai paredzéta zalu un medicinisko ieri¢u iegades kompen-
sacija.

KMS sastav no A saraksta, kura ieklauti savstarpgji aizvietojamas zales konkrétu
slimibu arstésanai. B saraksta, kura ieklautajiem medikamentiem KMS nav lidzvértigas
efektivitates zalu. C saraksta tiek ieklautas zales, kuru izmaksas viena pacienta arsteé-
$anai gada parsniedz 3000 latu un razotajs zalu kompensacijas izdevumus noteiktam
pacientu skaitam apnemas segt no saviem lidzekliem, tas parsvara ir inovativas zales.
Valsts 100%, 75% vai 50% apmeéra (atkariba no diagnozes) apmaksa letakas lidzveér-
tigas efektivitates zales. Pilniba apmaksatas zales (100%) veido ap 65-70% no ZIKS
izmaksam, bet daléji apmaksatas — 50%, 75 % — videji 12-20% no kopéjam izmaksam
(skat. 1. tabulu). Lai ari kompenséjamo zalu saraksta ir pieejami medikamenti bez
pacienta lidzmaksajuma, parsvara terapija tiek lietoti dargakie lidzvertigas terapeitiskas
efektivitates grupu medikamenti vai to kombinacijas, kurus iegadajoties pacientiem
ir japiemaksa papildu lidzmaksajums. Tapéc pat 100% kompensacijas gadijuma, ja
pacientam izrakstits kads no dargakajiem medikamentiem, tad starpiba starp dargako
un léetako medikamentu japiemaksa pacientam pasam.

1. tabula
Valsts izdevumi KMS un izrakstito recepsu skaits
atkariba no kompensacijas apméra 2010. gada
Kompensacijas Izrakstito Izlietotie lidzekli Izlietotie lidzekli
apmers recepsu skaits latos %
100% 1776 983 50196 702 68%
75% 2430 459 14 267 873 19%
50% 958 577 9389 518 13%
Kopa 5166 019 73 854 518 100%

Avots: Veselibas norékinu centrs 2011.

A saraksta zales ir sagrupétas ta saucama “references grupa” (dazadu razotaju
zales ar lidzigu aktivo vielu sastavu) un katrai grupai ir noteikta references cena — $aja
grupa létaka medikamenta cena. Parsvara tas ir zales, kuras ar vienu aktivo vielu
piedava vairaki zalu razotaji. References grupa tiek veidota katrai zalu formai,
stiprumam un iepakojuma lielumam. Valsts A saraksta gadijuma visam references
grupas zalém apmaksa tikai $is grupas létaka medikamenta cenu (references cenu).
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Daudziem kompenséjamam zalem, kas KZS ieklautas viena lidzvértigas efektivitates
grupa (gan geneériskie, gan originalie medikamenti), nav batisku atskiribu ne
efektivitates, ne blaknu zina. Tas tiek sauktas par savstarpéji aizvietojamam zalém.
Valsts $aja gadijuma apmaksa l1étakas zales grupa. Ja pacientam nepiecieSsamas zales
ieklautas A saraksta, vinam ir iespéja sanemt 1étakas zales ar valsts noteikto procentu
kompensaciju vai dargakas, piemaksajot starpibu starp létako zalu jeb “references”
cenu un izrakstito zalu cenu. Ja arsts izvélas izrakstit zales, kuru cena parsniedz
references cenu attiecigaja grupa, tam ir jabut arstnieciski pamatotam lémumam.
Arsta pienakums ir par to informét pacientu, ka ari noteikt piemérotakas zales, kas
bltu samérojamas ar pacienta iesp&jam.

B saraksta ir zales, ko ar citiem medikamentiem aizstat nav iespéjams, tadel ta
cenu valsts kompensé saskana ar attiecigajai diagnozei paredzéto kompensacijas
apméru. Kompenséjamo zalu saraksta tiek ieklautas ne tikai zales, bet ari mediciniskas
ierices, kuru lietosana nepiecieSama arstéSanas procesa nodro$inasanai. Pieméram,
teststréemeles cukura limena noteik$anai asinis, krajtelpas ieelpojamo medikamentu
lietosanai, stomas (maksligas atveres) aprupes priekSmeti, ka ari kopsanas lidzekli
pacientiem ar urina nesaturé$anu, mugurkaula traumu vai citu smagu slimibu
gadijuma.

1. attéls
Medikamentu tirgus Latvija un kompenséjamo medikamentu
sistemas apjomi, 2004.-2010. gada, milj. latu
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Avots: Veselibas ekonomikas centrs 2010.

Veselibas ekonomikas centra informacija liecina, ka vislielakais valsts budzeta
lidzeklu apjoms par kompenséjamiem medikamentiem 2010. gada lidzigi, ka iepriekse-
jos gados ir izlietots par endokrino, uztura un vielmainas slimibu arsté$anu (16 036 225
lati), asinsrites sistémas slimibu arstéSanu (14 390 234 lati) un audzéju arstésanu
(10 170 957 lati) (Veselibas norékinu centrs 2011).
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Latvija 2009. gada zalu iegades kompensacijas sistéma tika izlietoti 71.7 miljoni
latu, kas ir par 7% jeb 5.3 miljoniem mazak neka 2008. gada. Tas bija saistits ar zalu
kompensacijas apméra samazinajumu KZS ieklautajam diagnozém no 75% uz 50%
un no 90% uz 75%. Tas tika veikts ar mérki mazinat izdevumus, ka ari deficitu KMS
sistema (Veselibas ekonomikas centrs 2010). 2010.-2011. gada izdevumu samazina-
Sana KMS finansésanai bija mazaka un 2011. gada kompenséjamo zalu sistémas
nodrosinasanai tiek planots atvélét 67.7 milj. latu (skat. 1. attélu).

KMS budzeta samazinasanas ir skaidrojama ar:

e létaku genérisko medikamentu ieklausanu kompenséjamo zalu saraksta, kas
nodrosina butisku cenu samazinajumu attiecigajas zalu grupas,

® nozimigu cenu samazinajumu ZIKS jau ieklautam zalém péc Veselibas ekonomikas
centra (turpmak — VEC) un raZotaju iniciativas,

e “socialo spilvenu”, kas atbrivo no lidzmaksajuma sociali neaizsargatas pacientu grupas.

Sis izmainas tiek skaidrotas ari ar PVN palielina$anu medikamentiem no § lidz
12% un pacientu skaita palielinasanos, kuriem nepieciesami valsts kompenséjamie
medikamenti. Vidéji ik gadu kompenséjamo medikamentu sanéméju skaits Latvija
palielinas par 5-8%. Tika saktas sarunas ar zalu razotajiem un lieltirgotajiem par
iesp&jamiem problémas risinajumiem, panakot vieno$anos, ka sogad razotaji un lieltir-
gotaji solidari segs deficitu, ja nepiecieSamais kompenséjamo medikamentu apjoms
bas lielaks par pieskirtajiem valsts budzeta lidzekliem.

2. attéls
Kompenséjamo medikamentu sistemas apjomi Latvija,
1998.-2011. gada, milj. latu

77,0
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Avots: Veselibas ekonomikas centrs 2010; LR Veselibas Ministrija 2010.

Tacu jau Sobrid ir skaidrs, ka lidz 2011. gada beigam valsts kompenséjamo zalu
budzeta pietruks, mazakais, 5 milj. latu. Lai risinatu $o situaciju, Veselibas ekonomikas
centrs turpinas sarunas ar zalu razotajiem par medikamentu cenas samazinasanu,
cerot papildus jau izcinitajiem 4 milj. latu iekasét vél 3.5 miljonus. Veselibas inspekcija
(turpmak — VI) nolemusi stingrak uzraudzit §imenes arstus, lai tie parak neaizrautos



144 Socialo Zinatnu Vestnesis 2011 2

ar dargu, originalu zalu izrakstisanu, ievieSot ari stingrakus sodus par nepamatotu
kompenséjamo medikamentu kvotas parsniegsanu (Olsevska 2011).

Veselibas aprupe ir ari viena no nozimigakajam resursu patérétajam tautsaim-
nieciba, un taja patéréto resursu apjoms gadu no gada pieaug. Finansu térini veselibas
aprupei uz 1 iedzivotaju tadas valstis ka ASV, Kanada un Japana 1996.-2000. gados
ir pieaugusi 8 reizes (World Health Organization 2008). Ari Latvija kop$ 1990.-ajiem
gadiem valsts novirzito lidzeklu apjoms veselibas apripei batiski pieaudzis lidz 3.4—
3.7% no IKP. (skat. 2. tabulu) Bet janem véra ari strauja privata sektora attistiba
veselibas aprupé. Veselibas aprupes budzets 2011. gada kopuma ir 3.5% no iek$zemes
kopprodukta jeb 486.5 miljoni latu, kas ir par 15.6% mazak neka 2008. gada, kad
veselibas aprapes budzets bija 576.5 milj. latu (LR Veselibas Ministrija 2010).

2. tabula
Veselibas aprupes budzeta dinamika 2009.-2011. gada
2011. gada

Programmas/ 2011. gada budzeta izdevumi
apaksprogrammas 2009 2010 budzeta izdevumi, ar grozijumiem
nosaukums milj. latu (izsludinati 29.04.2011),

milj. latu
Vesclibas apripes nodro- 309 640 341765 360.023 365.953
$§inasana
Arstnieciba 300.562 238.111 255.182 255.525
Kompenséjamo medika-
mentu un materialu 71.812 71.622 67.622 73.012
apmaksasana
Centralizéta medika- 5553 (93 6384 6385
mentu un materialu iegade
Socialas drosibas tikla
stratégijas pasikumu - 2.424 30311 30311
istenosana
Kopa 503.729 432.781 486.536 492.508
% no valsts budzeta 8.86 9.87 - -

Avots: LR Veselibas Ministrija 2010.

Veselibas aprupes budzets (ieskaitot Eiropas Savienibas struktarfondu finanségjumu)
2010. gada ir 432.8 milj. latu, tas ir apméram 11.2% no kopéjiem nacionalajiem iené-
mumiem un 3.87% no IKP. 2011. gada veselibas apriipes valsts budzeta izdevumi tiek
planoti 492.5 milj. latu apjoma, kas ir par 14% vairak neka 2010. gada. Veselibas nozarei
novirzito valsts izdevumu proporcija raksturo valsts atbalstu veselibas sistémai. Latvija
veselibas aprupei atvélétais finanséjums jau gadiem ir viens no zemakajiem (atseviskos
gados ari zemakais) ES un svarstas no 3.28% no IKP 2005. gada lidz 3.6% no IKP
2010. gada. ES valstis veselibas apriipei paredz no 4.6 % lidz 7% no IKP (Organisation
for Economic Co-operation and Development 2010). Straujo finansu krizes izraisito
ekonomisko probléemu Latvijas tautsaimnieciba un dramatiska IKP krituma 2009. gada
rezultata valsts izdevumu dala veselibas apripei kaut ari samazinajas faktiskajos
lielumos (-0,17 milj. latu), tacu tas ipatsvars IKP un valsts budzeta pat pieauga.
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Péc Veselibas norékinu centra (turpmak — VNC) datiem, no valsts budzeta apmak-
satas kompenséjamas zales 2009. gada sanéma 482461 Latvijas iedzivotaji (jeb 21.4 %)
(Veselibas norékinu centrs 2010). Valsts pieskirtais finanséjums uz vienu pacientu
sastadija 149 latus. Savukart Igaunija 2009. gada kompenséjamas zales sanéma 64.7%
apdrosinatas personas un Igaunijas Veselibas apdrosinasanas fonda izdevumi zalu
kompensacijai uz vienu pacientu sastadija 75.00 latu (Estonian Health Insurance Fund
2010) (skat. 3. attélu). Valsts finanséjums zalu un medicinisko iericu iegades izdevumu
kompensacijai 2009. gada bija 72.3 milj. latu (Veselibas norékinu centrs 2010), kas ir
Valsts kompenséjamiem medikamentiem 2011. gada atvéléti 67.6 milj. latu un vel
Cetrus miljonus Veselibas norékinu centra riciba parskaitis zalu razotaji. Veselibas
ekonomikas centra specialisti aprékinajusi, ka realais kompenséjamo zalu patérins
2011. gada nebus mazaks par 78 milj. latu (Veselibas norékinu centrs 2010).

3. attéls
Medikamentu iegades kompensacijas izdevumi Baltijas valstis,
eiro uz vienu iedzivotaju
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Avots: Veselibas ekonomikas centrs 2010.

Pieméram 2009. gada ES vidéji medikamentu iegades kompensacijai atvéleti 350
eiro uz 1 iedzivotaju (245 lati), tostarp valstis, kas ES iestajas vienlaikus ar Latviju,
Ungarija, Slovénija un Cehija, vidéjais kompensacijas apjoms bijis gandriz triskart
lielaks neka Latvija — 130 eiro (91 lats) (Organisation for Economic Co-operation
and Development 2010). Ka liecina Veselibas ministrijas dati, kompenséjamo zalu un
ieri¢u budzets 2011. gada ir 67.6 miljoni latu, kas uz vienu iedzivotaju veido 30 latus.
2010. gada sis raditajs bijis 31.5 lati uz iedzivotaju. Bez tam japiebilst, ka Latvija ir
salidzinosi liels medicinisko precu izdevumu ipatsvars, salidzinajuma ar ES valstim
vidéji. Pieméram 2008. gada Latvija medicinisko precu (medical goods) izdevumi
veidoja 33%, ES videji 25%, tapat, ka Igaunija, bet Lietuva — 30%, kas nozime, ka
Latvija daudz mazaks lidzek|u ipatsvars tiek ieguldits stacionarai aprupei, diagnosti-
céSanai un preventivo pasakumu organizésanai (Organisation for Economic Co-
operation and Development 2011).
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Kompenséjamo medikamentu saraksta struktaras
ekonomiskais izvertéjums onkologija

Kompenséjamo zalu saraksts katru gadu tiek papildinats ar slimibam, kuru arste-
$anai paredzétie izdevumi zalu iegadei tiek kompenséti no valsts budzeta lidzekliem
(zalu skaits kompenséjamo zalu saraksta 2008. gada bija 1094 un 146 mediciniskas
ierices, 2009. gada — 1125 un 152 mediciniskas ierices (Zalu valsts agentara 2010).
No 2010. gada 1. julija tiks papildinats vél ar 90 medikamentiem un 4 iericém, bet
2011. gada saraksta kopuma ir 1334 medikamenti (skat. 4. attélu).

4. attéls
Kompenséjamo zalu sadalijums pa saraksta kategorijam
(medikamentu nosaukumu skaits)
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Avots: Zalu valsts agentira 2010; LR Veselibas Ministrija 2010.

A saraksta ieklautie lidzvertigas efektivitates medikamenti veido lielako Kompen-
séjamo saraksta dalu. A saraksta ir lielaka parmaksa, kas saistita ar nosaukumu spe-
kulacijam. Lai no ta izvairitos un veicinatu KMS racionalo izlietojumu arstiem ir
jalieto starptautiskie nosaukumi, jaseko zalu referencu grupu saturam un jauzrauga
veselibas sistéma kopuma (pieméram kontrolgjot g§imenes arstu ricibu).

C saraksta ieklautas zales veido tikai ap 7% no KMS atvelétajiem 67.7 milj. latu,
kas ir nepielaujami maz, jo nenodro$ina pamatvajadzibas. Saskana ar valsts ekono-
mikas centra lémumiem 2010. gada no valsts budzeta lidzekliem tika planots C saraksta
zalu iegades izdevumu kompensaciju nodrosinat vienlaikus 323 pacientiem, 15 dazadu
medikamentu izdevumu seg$anai par kopéjo summu tikai 3 771 061. 86 lati.

Bet B un C sarakstos, lai izvairitos no zalu razotaju spekulacijam ir javeido
“apjoma ligumi”, proti, jaievie$ razotaju lidzatbildibas sistéma, kas darbojas vismaz
tris gadus, tadéjadi pasargajot valsts budzetu no neparedzamiem izdevumiem un
razotajam dodot garantiju par nakama gada pardosanas apjomiem. “Apjoma liguma”
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butiba ir sekojosa: Razotajs ar valsti slédz ligumu uz tris gadiem, kura tiek noteikts
konkréts pacientu skaits, kuri tiks arstéti par valsts naudu gada laika. Ja prognoze
nepiepildas un izradas, ka pacientu skaits ir lielaks, tad razotajs starpibu starp planoto
un realo sedz no saviem lidzekliem, savukart nakamaja gada valsts jau sedz terapiju
tik pacientiem, cik bija kopéjais pacientu skaits iepriekséja gada. Tas pats attiecas uz
nakamo — treso gadu. Tadéjadi razotaji nebus ieintereséti palielinat pacientu skaitu
arpus ieplanota budZeta un lidz ar to ari valsts izdevumus KMS un savus razo$anas
apjomus. Tada veida tiks nodrosinata ari adekvata pacientu uzskaite un sistémas
planosana kopuma.

Onkologiskas slimibas ir mtusu un nakamo paaudzu probléma, kas nekur
nepazudis, tipéc butiski ir adekvati ar tam cinities Sobrid. Sabiedribai jasaprot, ka
vézis ir slimiba, kuras pamata ir sabiedribas noveco$ana un apkartéja vide, kura dzi-
vojam. Lai cik tas skumji un negodigi izklausas, nevienam nevar tikt dota garantija,
ka vins nesaslims ar vézi, jo, lai ari visiem zinams riska faktors ir smékeésana, diemzel
ar vézi loti biezi saslimst cilvéki, kuri nesméké un dzivo veseligu dzivesveidu. Ipasi
risks pieaug péc piecdesmit gadu vecuma, atseviskos véza veidos jau péc trisdesmit.
Lidz ar to attieksme “ar mani tas notikt nevar” ir maldiga. Tapéc, sabiedribai ir jarod
iespéja vienoties par inovativu, dzivibu glabjosu metozu ieviesanu Latvijas medicina,
balstoties uz jaunakajiem kliniskajiem pétijumiem un citu valstu praksi, ieskaitot masu
tuvakos kaiminus — Lietuvu un Igauniju. Onkologisko slimibu arstésanas medikamenti
veido videji 15% no KMS izdevumiem, bet kops 2006. gada $o diagnozu grupai ieda-
litais KMS finanséjums pieauga gandriz tris reizes (Veselibas ekonomikas centrs 2010).
Jaatzimé, ka $aja diagnoZu grupa pastavigi pieaug pacientu skaits vidéji par 3-4%
gada (skat. 3. tabulu). Tad&jadi onkologijas sisttma KMS finanséjumam samazinajums
negativi ietekmé jauno (unikalo) pacientu skaita pieauguma dinamiku, samazinot
zalu pieejamibu pacientiem.

3. tabula
Jaunregistréto gadijumu skaits 2005.-2010. gada, absolutos skaitlos un
uz 100 000 iedzivotajiem (onkologijas nozare)

Gads Absolutos skaitlos Uz 100 000 iedzivotaju
2005 10023 435.7
2006 10438 456.2
2007 10470 460.0
2008 9656 426.1
2009 10020 444.4
2010 10600 473.4

Avots: Nacionalais veselibas centrs 2011.

Latvija primari diagnosticéto onkologisko slimnieku skaits kops 1999. gada ik
gadu palielinajies, un tam ir tendence pieaugt, arl mirstibas raditajiem saglabajas
tendence pieaugt, norada Pasaules Veselibas organizacijas (turpmak — PVO) parstav-
nieciba Latvija (Nacionalais veselibas centrs 2011). Laundabigie audzgji Latvija naves
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iemeslu vida ienem otro vietu aiz sirds un asinsvadu slimibam. Aptuveni 75% Jaunda-
bigo audzgju slimnieku mirst no audzgja izraisitajam komplikacijam.

Pédéjos gados medikamentu izmaksas laundabigo audzéju arstésanai ir batiski
pieaugusas un Sobrid ar papildus medikamentozo terapiju ir iespéjams efektivi arstét
agrinas stadijas pacientus ar onkohematologiskam slimibam, krats, kolorektalo vézi
un atseviSkiem citu lokalizacijas véziem. Sakara ar ievérojamu primari diagnosticéto
ielaisto laundabigo audzéju ipatsvaru Latvija ka galvenas arstésanas metodes kopuma
ir kirurgiska un staru terapija. Vairumam audzé&ju papildus medikamentoza terapija
uzskatama par paliativu (Coleman 2009).

4. tabula
Kompenséjamiem medikamentiem izlietoti lidzekli onkologisko pacientu
ambulatorajai arstésanai 2010. gada

.. . . Izlietotie lidzekli, Izlietotie lidzekli
Regions Pacientu skaits ’ . . >
latos vienam pacientam, latos

Kurzemes nodala 2718 1215156 447.08
Latgales nodala 2 670 1327 740 497.28
Rigas nodala 8 354 5064 386 606.22
Vidzemes nodala 2 501 1301 728 520.48
Zemgales nodala 2 524 1261 944 499.98
Kopa 18 767 10 170 957 541.96

Avots: Veselibas norékinu centrs 2011

Onkologisko slimibu arstésana ir viens no Latvijas veselibas aprupes sistémas
virzieniem, kuru pilniba nodrosina valsts. Nozares attistiba ir nepielaujami léna, kas
izriet no finanséjuma triakuma un valsts nepietickamas ieinteresétibas jaunakas paaudzes
arstéSanas metozu apgusana, ieskaitot ari medikamentus. Neskatoties uz Latvijas
specialistu pieredzi, augsto sagatavotibas limeni, Latvija Sobrid nav iespéjas panakt
pacientu vidéjo dzives ilgumu atbilstosi ES un ASV limenim, jo valsts finanséjuma
nepietiekamiba kavé nozares attistibu un rada talejoSas sekas, kas nakotné prasis
daudz vairak lidzeklus, neka gadijuma, ja saksim problému risinat sobrid.

Jauzsver, ka lielako dalu no kompenséjamo zalu C saraksta nosaukumu veido
medikamenti onkologisko slimibu arstésanai (skat. 5. tabulu).

5. tabulas dati liecina, ka valsts noteiktais kompensacijas lielums parsniedz zemako
vairumtirgotaju cenas ES, bet kas nevar tikt nemts véra, jo zemaka cena nenozimé, ka
par $adu cenu valsts var iepirkt medikamentu liela apjoma. Saja tabula redzama cena
nenozimé, ka Latvija razotajs ir “uzskravéjis” cenu, jo vairumtirgotaja cena nenozime
kompensacijas cenu valsti. Sajas cenu aptaujas redzamas zemakas cenas ir “atlaizu”
cenas maziem zalu apjomiem, kurus dazadu iemeslu dél vairumtirgotajs pardod
“akciju” veida. Iemesls s$adam “izpardosanam” parsvara ir slikti deriguma termini,
atseviskos gadijumos nepiecieSsamiba péc brivajiem lidzekliem. Tapéc, ierédniem neva-
jadzétu paragri priecaties, domajot, ka vini ir atradusi iesp&ju samazinat cenu, balstoties
uz interneta pieejamu informaciju par atsevisku vairumtirgotaju piedavajumu ES
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valstis. Sie piedavajumi ir neregulari, nav paredzami un ir mazos apjomos. Saja gadi-
juma jautajums javerté plasak un jafokuséjas uz cenam, kuras razotaji piedava ES
valstu kompensacijas sistémas ietvaros, jo tikai tada veida més redzam visu ainu
kopuma. Jasaprot, ka runa iet par loti lieliem pasttijumu apjomiem, kuru razoSana
japasuta vismaz gadu ieprieks, ka ari més runajam par dzivibu uzturosiem medika-
mentiem, kuru piegades apturéSana noved pie pacientu naves. Tapéc valstij butu
lietderigi vienoties pa tieSo ar razotaju par iespéjami izdevigako piedavajumu abam
pusém, balstot ligumu uz savstarpéjo ieinteresétibu razotajam parstavét sevi tirgl un
valstij iegut inovativas tehnologijas.

5. tabula
Kompenséjamo C saraksta medikamentu cenu salidzinajums ar to cenam
citas ES valstis (onkologijas nozare), latos

Starptautiskais Zemaka

o . . Cenu sali-

nep aterﬁtetals Medikaments Stiprums KBC varam- dzinajums,
nosaukums cena tirgotaju %

(INN) cena ES

Rituximabum Mabthera 100mg/10ml  353.08  255.08 -28
Mabthera 500mg/50ml  874.28  631.53 -28
Trastuzumabum Herceptin 150 427.58 297.55 -30
Cetuximabum Erbitux Smg/ml  Smg/ml-20ml  148.25  126.97 -14
Imatinibum Glivec 100 1600.00 1234.99 23
Glivec 100 1600.00 1234.99 23
Glivec 400 1599.00 1234.99 23
Dasatinibum Sprycel 50 2543.59 1794.02 -29
Nilotinibum Tasingna 200 2551.00 1742.38 -32
Bortezomibum Velcade 3.5 72544  551.42 -24

*KBC - kompensacijas bazes cena

Avots: Veselibas ekonomikas centra nepublicétie dati.

Kompenséjamo medikamentu sistémas pilnveidosanas iespejas

Razotaju lidzdaliba KMS finanséjuma ir diferencéta no 9% lidz pat 19%, vidgji
lidzdalibas apmeérs veido 13%, bet nemot véra pasreizgjo sistému, razotaju lidzdalibas
un valsts finanséjuma samérs ir loti nestabils un atkarigs no jaunu (unikalo) pacientu
skaita.

6. tabula atspogulota informacija liecina ka onkologisko slimibu grupa valsts
2011. gada sedz zalu iegadi 189 pacientiem, bet razotaji nodrosina ar medikamentiem
vél 22 pacientus.
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6. tabula
KMS C saraksta ieklauto inovativo medikamentu kompensacijai
planotais budzets 2011. gada un vidgjais razotaja lidzdalibas ipatsvars
pacientiem ar onkologiskam slimibam

3 T E ] ) =} E ” @
sE: fgi g .z 3% F..
> » & o =t Q > & °
Zalu fgf B3E, 54 DE §EZ BE
visparigais '§ %‘ s B E &E‘g %é 2 g SE& 23 g
nosaukums &z B 8% g 2 -8 w g = % £ 29 %
g2 e ZES 2 > 3 § N= A
:-E 2 .2 Ralbiali] =" E '%, m
>~ F > 5 " &
Rituximabum 8 kursi 11 260 48 540480 6 cilv. 11
Imatinibum Nepartraukti 24 000 49 1176000 5 cilv. 9
Cetuximabum 8 kursi 7 340 25 183500 10% 10
Bortezomibum 8 kursi 28 940 20 578800 4 cilv. 17
Trastuzumabum 52 kursi 25 660 30 769800 7 cilv. 19
Dasatinibum Nepartraukti 34 720 7 243040 10% 10
Nilotinibum Nepartraukti 10% -
KOPA 189 - - 13

Avots: Veselibas ekonomikas centra nepublicétie dati.

Pilnveidojot razotaju lidzdalibas sisttmu KMS lidzfinansésana, stingri norobezojot
to sadales principus un nodrosinot razotaju atbildibu ari par jaunatklato (unikalo)
pacientu nodro$inasanu, ir iesp&jams sasniegt daudz parskatamaku, taisnigaku sistému,
ka ari tiks nodrosinata labaka sistémas planosana. NodroSinot stingraku planosanas
un rezultatu savstarpéjo kontroli, valsts var iegtt lidzeklu ekonomiju, ko var pardalit
C saraksta ietvaros, ieklaujot papildus zalu nosaukumus C saraksta un palielinot
€s080 zalu apjomu. Stingru razotaju atbildibu un lidzdalibu KMS var panakt, uzliekot
pienakumu apmaksat visus $im gadam neieplanotus (unikalus) pacientus. Lidz ar to
razotaji nebus ieintereséti maksligi palielinat potencialo pacientu skaitu, nodrosinot
sev lielako apgrozijumu un ienakumus.

Nodrosinot solidaro razotaju lidzdalibu 15% apjoma, valsts kopuma varétu ietau-
pit 91590 latus, tacu atsevisko zalu veidos bus vérojami zaudéjumi — Bortezomibum
11 576 latu, bet Trastuzumabum — 37207 latu apméra. Bet palielinot razotaju lidz-
dalibu no 13% lidz 20%, valsts KMS ietaupijums veido 290 318 lati (skat. 7. tabulu).

Tadgjadi var atzimét §adus izaicinajumus, kas kavé gan KMS racionalo izlietojumu,
gan veselibas aprapes attistibu kopuma:
® zemais finanséjums ierobezo zalu pieejamibu Latvija;
® maza tirgus apjoma dé] rodas situacijas, kad létakie medikamenti aiziet no tirgus;
® neracionala KMS finanséjuma struktura, t.sk. neliels C saraksta ipatsvars.

Lai ari Kompenséjamo medikamentu saraksta ir pieejami medikamenti bez pacienta
lidzmaksajuma, parsvara terapija tiek lietoti dargakie lidzvértigas terapeitiskas efekti-
vitates grupu medikamenti vai to kombinacijas, kurus iegadajoties pacientiem ir
japiemaksa papildu lidzmaksajums.
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7. tabula

KMS C saraksta ieklauto inovativo medikamentu kompensacijai planotais
razotaja lidzdalibas ipatsvara palielinajums diferenceti uz 15% vai 20%
pacientiem ar onkologiskam slimibam

g ¢ g8 2% £s8 B2
§ g8 o5 §E8EE 5855 FEES S8F
S 2f T3y 25 B9y 222 ETS,
zaw 53 8& SEECREEY S8VERARE F8vE
Vispér’igais Sy 2o 8-8:? 2227, 2 E‘%:? 2 g2 2 E‘%:?
% .E e = . ‘s 88 o I = BR » I
nosaukums 2 S 8= 3%?@ g@ m:'.'g 5S®3 g@ m:'.'g 2SS ®3
59 8E ZX% £STRE S0 % EETE g, &
E g3 HE =SRET 2= <=S3:E3T gf=
& < = EREEfS SEE EAEBES STE
< = = = =~ SN = = =~ SN
Rituximabum 54 11 67560 91206 23646 121608 54048
Imatinibum 54 9 120000 194400 74400 259200 139200
Cetuximabum 25 10 18 350 27525 9175 36700 18350
Bortezomibum 24 17 115760 104184 -11576 138912 23152
Trastuzumabum 37 19 179620 142413 -37207 189884 10264
Dasatinibum 7 10 3304 36456 33152 48608 45304
KOPA 13 91590 290318
Avots: Veselibas ekonomikas centra nepublicétie dati.

ZMS racionalo izlietojumu, ka ari KMS attistibu var panakt, palielinot razotaju
lidzdalibas apjomu, ka ari ieviesot risku dalijjuma shému (skat. 8. tabulu).

8. tabula

Papildus budzeta resursu iesp&jas piemérs inovativo medikamentu
pieejamibas nodrosinasanai zalu iegades kompensacijas sistémas ietvaros

Pozicija Ietekme uz  Ietekme uz  Papildus ietaupijums
pacientu industriju  budzeta gada, latos

Kompens?c_ijas ap méra_ sama;iriéj.ums negativa negativa 4410610

par 5% visam diagnozém solidari

Atsevisku diagnozu svitro$ana negativa neitrala 787 990

Risku dalijuma shémas ievieSana: -

— Razotaja lidzdalibas palielinasana -8922

solidari no 10% uz 15%

- RaioFéja lidzdalibas palielinasana pozitiva pozitiva 331 529

solidari no 10% uz 20%

— Razotaja lidzdalibas palielinasana 639 268

diferencéti atkariba no slimibu grupas

Avots:

Veselibas ekonomikas centra nepublicétie dati.

Ekonomiskas parveides procesi, ilgtermina tendences sabiedriba kopuma (piem.,
darbspéjigo iedzivotaju skaita samazinajums, pensijas vecuma paaugstinasanas reto-



152 Socialo Zinatnu Vestnesis 2011 2

rika) un cilvékkapitala nozimes pieaugums transforme ari veselibas aprupes sistémas
vietu tautsaimniecibas attistibas procesos. Veseliba, tas stiprinasanas un veicinasanas
pasakumi ir svarigakie faktori, kas nosaka valsts drosibu un bagatibu. Veseliba ir
batiska cilvéktiesibu sastavdala, ka ari galvenais nabadzibas mazinasanas un sociali
ekonomiskas attistibas faktors. Bez tam, veseliba pati par sevi ir individualo ienakumu
pieauguma un, tadéjadi, ekonomiskas attistibas faktors, jo vesela cilveka darbspéjas
ir vértigakas.

Neredzot attistibu kompenséjamo zalu sistéma, kas lautu taja ieviest ne vien
létakos, bet ari jaunakos medikamentus, ka ari nemot véra tirgus ierobeZzojumus un
saistitas izmaksas, inovativo zalu razotaji apsver iespéju pamest Latvijas tirgu. Sadu
viedokli biznesa portala “Nozare.lv” rikotaja diskusija par kompenséjamo medika-
mentu sistémas attistibu pauda farmacijas kompanijas “Sanofi Aventis” komercdi-
rektore un Starptautisko inovativo farmacijas firmu asociacijas valdes locekle Anda
Blumberga.

Samazinot izdevumus A saraksta un pardalot ietaupitos resursus C saraksta papla-
$inasanai un palielinasanai, tiks nodrosinata efektivaka resursu izmantosana ZIKS,
jo tiks pilnveidotas arstésanas metodes. Nenoliedzami sakumposma liela pacientu
skaita dé| izmaksas, parejot uz plasaku C saraksta medikamentu izmantosanu bus
lielaka. Viens no veidiem ka nodrosinat medicinas nozares budzeta lidzsvarotibu $aja
gadijuma ir janoslédz “apjoma ligumi”. Sadi ligumi garantés, ka dala pacientiem, ka
arl unikaliem pacientiem, kas iepriek$ netika registréti, medikamentus nodrosinas
zalu razotaji uz sava rekina. C saraksta medikamentu skaita un apjoma palielinasana
veicinas veiksmigaku un atraku slimibu arstéSanas procesu ar inovativajam zaléem un
modernajam mediciniskajam metodém.

Secinajumi

Latvija pedéjos gados zalu patérins absolutos skaitlos ir 4-5 reizes mazaks neka
vidgji ES. Zalu tirgum Latvija ir pieauguma tendence. Tomér kops$ 2009. gada zalu
tirgum Latvija ir izteikta samazinajuma tendence: samazinajums 2009. gada veidoja
4.5%,2010. gada bija nenozimigs pieaugums (+0.2%), bet 2011. gada situacija stabi-
lizéjoties ir gaidams neliels tirgus pieaugums. Savukart kompenséjamo zalu tirgus
samazinajums 2009. gada bija straujaks — 6.9% un tiek planots vel 5.6 % samazinajums
2011. gada.

Rekomendacijas KMS pilnveidosanai:

jaunu létaku patentbrivo (genérisko) lidzvértigas efektivitates zalu iek]ausana KMS;

jaunu zalu ieklausana KMS C saraksta;

KMS A un B saraksta izmaksu optimizacija un iegato lidzeklu pardale par labu C

saraksta paplasinasanai,

e pastavigi jaseko zalu izmaksu efektivitatei un japilnveido KZ sistéma ar mérki
uzlabot tas efektivitati;

e racionalaka KMS ieklauto medikamentu apmaksas sistémas ieviesana, lai novérstu
razotaju spekulacijas un nodrosinatu kompensacijas bazes un piedavajuma

(aptieku) cenas lidzinasanos ES vidéjam cenam;
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e jaturpina létaku genérisko medikamentu ieklausanu Kompenséjamo zalu saraksta,
lai nodrosSinatu izmaksu samazinajumu KMS;

e references cenas sistémas izmanto$ana, kas samazinas izdevumus uz aizvietoja-
majiem medikamentiem KMS ietvaros;

® jaiezimé atsevisks budzets onkologiskajiem medikamentiem, jo tas ir vieglak
planojams un ir paredzams, sakara ar zinamo pacientu skaitu un paredzamo térinu
apmeru;

® jamaina ieklausanas kritériji dzivibu glabjoso onkologisko medikamentu ieklau-
Sanai KMS, jo Sobrid likumdosana noteiktie kritériji vairs neatbilst masdienu
prasibam un izolé musu sabiedribu no inovacijam onkologijas joma;

e Dbalstoties uz autoru aplésém, sobrid papildus japieskir 30 miljoni latu KMS, kurus
janovirza inovativo, dzivibu glabjoso medikamentu budZeta papildinasanaijeb C
sarakstam

Pilnveidojot kompenséjamo medikamentu sistému, tiks radita iespéja lielakam
pacientu skaitam sanemt nepiecieSsamo arstésanu, ka ari tiks nodrosinata valsts budzeta
lidzeklu racionalaks izlietojums. Istenojot augstakminétas rekomendacijas, visiem misu
valsts iedzivotajiem bus iespéja sanemt musdienu standartiem atbilsto$u arstésanu.

Veselibas aizsardzibas sistémas mérkis ir iedzivotaju veselibas stavokl|a uzturésana
un saglabasana, cilveku dzives vides kvalitates uzlabosana, labveligu dzives darbibas
nosacijumu radiSana, kas kopuma palielinas iedzivotaju dzives ilgumu, paaugstinas
aktivas dzives limeni (Bela 2006). Savukart kompenséjamo medikamentu sistémai ir
batiska nozime to personu dzives ilguma palielinasana, kuram ir hroniskas patalogijas
(cukura diabéts, onkologiskas saslimsanas, hroniskas nieru slimibas u.c.). Medicinisko
pakalpojumu tirgus attistibai ir svariga nozime sociali ekonomiskas politikas un
ilgtermina nacionalas stratégijas izstradeé saistiba ar veselibas aizsardzibu.
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Summary

Rets Renemanis, Lubova Renemane, Zinta Rugaya

Reimbursable Medicaments in Latvia:
Principles of Functioning the System and Opportunities of It’s Improvement

Economic downturn in Latvia and consolidation measures of state budget caused by it
notably affect operation and long-term development of healthcare sector. During economic
recession period, careful assessment of subsystems of healthcare sector should be performed
with the aim to improve its efficiency by dividing resources within the sector more successfully.
The paper analyses operation principles of the system of reimbursable medicaments and its
improvement possibilities, ensuring sustainable development of the whole sector, as well as
the application of modern technologies, medications and treatment methods by improving the
structure of financing of the system of reimbursable medicaments. One of the most notable
challenges is to balance short-term pressure on healthcare budget with long-term development
tasks and possibilities of the sector. The analysis performed in the paper shows that by duly
providing patients with the necessary reimbursable medicaments the number of those of them
who must undergo treatment related to lingering illnesses and for much higher expenses in
hospitals can be reduced. The paper assesses possibilities to restructuring the system of reim-
bursable medicaments based on an example of oncology sector, ensuring wider use of innovative
medicaments. Taking into account socioeconomic tendencies, using healthcare resources and
effects caused by the socioeconomic processes in general, the authors offer complex solutions
for sustainable development of the system of reimbursable medicaments in Latvia.

Pesiome

Patc Penemanuc, JIioooss Penemane, 3untsa Pyras

Komnencupyembie MenukameHTbl B JIaTBum:
NPHHIMIBI PAGOTHI CHCTEMBI U BO3MOXKHOCTH €€ YJIydJIIeHus

Cnag B COCTOSTHUY TOCYIapCTBEHHON 9KOHOMUKY Y BBI3BAHHBIE IM MEPBI TI0 KOHCOTUIAITUN
roc6roKeTa CyIecTBEHHO BIMSIIOT Ha NIESITEIbHOCTD B OTPACIIH 3MPaBOOXPAHEHUS U TTepCTIeK-
TUBBI €€ pa3BUTHSL. B meprion S5KOHOMUYIECKOTO cTiafaa HeoOX0MUMO TTPOBECTH TIIATETBHYIO OLIEHKY
TTOJICUCTEM OTPACIH 3IPABOOXPAHEHUS C 1IEJIbIO TOBBITIIeHUS e€ 3¢ (HEeKTUBHOCTH U GoJiee OTl-
TUMAJIEHOTO pacTIpeNiesIeHUsI PECypCcOB B TIpeiesiax oTpaciu. B craTbe mpoaHaM3upoBaHbI TPUH-
LUTTBI DYHKITMOHUPOBAHUS CUCTEMbI KOMTIEHCHpYeMbix MenrnkaMeHToB (CKM) 1 Bo3aMoxkHOCTH
e€ COBEepIIIEHCTBOBAHUSI, YTO MOXKET 00ECTIEUNTh JOITOCPOTHOE PA3BUTHE OTPACIIU, & TAKKE TIPU-
MEHEeHNe COBPEMEHHBIX TEXHOJIOTHi1, MEIMKAMEHTOB U METOJIOB JIEYEHUST. DTO BO3MOXKHO OCY-
IIECTBUTD ITyTEM COBEPIIIEHCTBOBAHMS CTPYKTYphI hruHaHcupoBanus CKM. OxHa u3 Hanbosee
CYIIECTBEHHBIX MTPOOJIEM — 3TO NOCTUKEHUE PABHOBECUSI MEXTy KPATKOCPOUHBIM NaBJIEHUEM
Ha GIOKET 3MPaBOOXPAHEHUS M TOJITOCPOYHBIMU 331a4aMU U BO3MOXKHOCTSIMY Pa3BUTHS OT-
paciu. [TpoBen€HHBIN B CTaThe aHATN3 CBUIETEIBCTBYET, YTO TIPU CBOEBPEMEHHOM OOecTieue-
HUY TTAlIMEHTOB HEOOXOAMMBIMUA KOMITEHCUPYEMBIMUA MeIUKAMEHTAMH YMEHBIIAETCS KOJTUIe-
CTBO TeX M3 HUX, KTO HYXIAaeTCs B JIEUSHUN 3aIyIIeHHBIX 00Jie3Hel B OOJIbHMIIE, YTO TpeOyeT
ropasmo 6oJiee BHICOKMX 3aTpaT. B ctaTbe paccMoTpeHBI BOZMOXHOCTH pecTpyKTypu3arun CKM
Ha TIpuMepe OHKOJIOTMYECKOTO ceKTopa depe3 6oiee MMpoKoe MpUMeHeHne MHHOBAIIMOHHBIX
MEIMKAMEHTOB. YUUTHIBASI COITMATEHO-9KOHOMUYECKIE TEHACHITNH, NCITOIb30BAHUE PECYPCOB
oTpaciu 3apaBooxpaHeHus U 3DGEKTHI, co3aaBaeMble COIUATPHO-IKOHOMUYECKUMM TTPOIIeC-
caMU B IIeJIOM, aBTOPBI ITPeJIaraloT KOMIUIEKCHBIE PEeTleHUsI TSI JOJTOCPOYHOTO PA3BUTHS CHC-
TEMbI KOMIIEHCUPYEeMBIX METUKaMeHTOB B JlaTBum.
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Augsts nevienlidzibas limenis veicina nabadzibas pieaugumu. Pie jebkura ekono-
miskas attistibas vai vidéja ienakumu limena lielaka nevienlidziba nozimé lielaku
nabadzibas pakapi, ta ka iedzivotajiem, kuri atrodas uz ienakumu vai patérina apakseja

slieksna, tiek mazaka resursu dala.

Ka lielas sakotnéjas nevienlidzibas sekas var but lénaka sekojosa ekonomiska
izaugsme. Augstaks nevienlidzibas limenis var samazinat nabadzigako ieguvumu no
ekonomiskas izaugsmes, ta ka lielas sakotnéjas nevienlidzibas gadijuma nabadzigajiem
tiek jauno labumu mazaka dala. Sliktakaja gadijuma, ja visi resursi ir koncentréti dazu
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LLAT,\I‘IJA§‘ REGIONOS

cilvéku rokas, nabadziba nesamazinas nekadu
ekonomiskas izaugsmes tempu rezultata.
Péc autoru domam, liela nevienlidziba
tiesi un negativi ietekme ari sabiedrisko lab-
klajibu. Saskana ar salidzino$as deprivacijas
teoriju, atseviski cilveki un majsaimniecibas
noveérté savu labklajibu ne tikai izejot no
absoluta patérina vai ienakumu limena. Vini
salidzina sevi ar citiem. Sekojosi, neatkarigi
no ienakumu limena valsti, tiesi liela nevien-
lidziba negativi ietekmé socialo labklajibu.
Tadegjadi, nevienlidzibas problemu pétisanai
saistiba ar ienakumiem, ir svariga nozime
gan ka valstiska, ta ari regionala limeni.

Monografija izstradata un publicéta
Eiropas Sociala Fonda lidzfinanséta
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BHUMAHMIO ABTOPOB
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JIAOT ABa PElEH3eHTa, a TAKXKe peJakTop XXypHaia. Pemakius cobmonaet MpUHIAI aHOHUM-
HOCTH aBTOPOB M PELIEH3EHTOB. ABTOPBI CTaTeii UMEIOT IPAaBO 03HAKOMMTHCS C PELICH3USAMU U
KPUTUYECKMMU 3aMEYaHUSIMU U, B CTydae HEOOXOAMMOCTH, BHECTH UCIIPABICHUS U U3MEHEHMSI
B CBOM UCCJIEIOBAHMUSI, TPUYEM CPOK BHECEHUST KOPPEKTUPOBOK JOJIKEH COTIACOBBIBATHCSI C Pe-
JIakTopoM. Penakiust coxpaHsieT 3a co00ii ITpaBo BHECTH B CTaTbl0 HEOOXOAUMbIE CTUIMCTUYECKUE
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MOJIOXKEHMI, peKOMEHIAIINIA; aKTyaJIbHOCTb TeMbl HccaenoBaHust. OLeHUBAETCsT TAKXKe cama
JIOTMIKA U SICHOCTh U31oxeHus. [Ipu oTbope craTeit sk mMyOoJIMKaUU TTPEUMYIIIECTBO JTAeTCsI
HCCIIeIOBaHUSIM (hDyHIAMEHTAJIBHOTO XapaKTepa.
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Pykomuck ctaTtbi TOJKHA OBITH ITpeICTaBIcHA 10 3JICKTPOHHOM mouTe. TeKeT HabupaeTcs
wpudTom Times New Roman (Win Word 2000/XP); pazmep OykB — 12, MEXXCTPOUHBIIA UHTEPBAJI —
1. ITonst cneBa — 3,5 cM, cripaBa — 2,5 M, cBepxy U cHU3Y — 2,5 cM. Eciiu B Habope cTaTbyu UCIIOJb-
30BAJIMCh CTieLMabHbIe KOMITbIOTEPHbIE MTPOrPaMMbl, TO OHU JOJIKHBI ObITh MTPEACTaBICHBI B
peIaKIuIO.

Pe3tome: 2000—2500 3HakoB. CTaTby Ha JATBIILICKOM SI3bIKE COIMPOBOXIAIOTCS pe3loMe Ha
AHIJIMIICKOM M PYCCKOM sI3bIK€; CTaThU Ha aHIJIMICKOM SI3bIKE — pe3loMe Ha JIaTBIIIICKOM U pyC-
CKOM $I3BIKE; CTaThM Ha PYCCKOM SI3bIKE — PE3IOME Ha JIATHIIICKOM M aHTJIIMACKOM SI3BIKE.

S3bIK CTATbU: HAYYHbBIN, TEPMUHOJIOTMYECKU TOYHBIIA. EC/iM aBTOp TOTOBUT CTaThlO HA MHO-
CTpaHHOM (HEPOJTHOM) SI3bIKE, TO OH JOJIKEH CaM M03a00TUTHCS O TMHTBUCTUUECKOM PElaKTH -
POBaHWU CTAThU, KeJlaTeIbHA KOHCY/IBTAIINS HOCUTEIS SI3bIKa, SIBJISIOIIETOCS CTICIIUATCTOM
COOTBETCTBYIOLIEH OTPACIN COLIMATBHBIX HayK. Cmambl, A3biK KOMOPbIX HEe COOMEEMCmaEyem npa-
BUNAM NPABONUCAHUSL, He OYOYm PACCMAMPUBAMbCA U PEUEH3UPOBAMbCA.

Hayunblii anmapat cTaTb (CChUIKM U pUMeYaHus, 0ubauorpadusi, TabJIUIIbI, CXeMbI, I1-
arpammbl, Tpaduku  T.1.). CChITKM TAIOTCS B TEKCTE TT0 ciienytomieMy oopasity: (Turner 1990);
(Muc 1998); (Bela 1997). [Ipumeuanust 1 TOSICHEHUSI PAacIIONaratoTCs OCe OCHOBHOTO TeK-
cta. B obopmienun tabmuil, rpaduKoB, cxeM, IMarpaMM JOJKHBI YKa3bIBaThCS CCHUTKU Ha
KMCTOYHUK MaTepuaia, pu HeoOXOIUMOCTHU TakKe JOJKHA YKa3bIBaThCsl METOAMKA pa3paboT-



KU (pacyeTa JaHHbIX, BbIBEIEHMS CBOIHBIX TTOKa3aTesei v T.4.) Tabuul, rpadukoB, cxem. Bece
MOIO0OHbBIE MaTepPHaIbl JOJIKHBI IMETh 3ar0JIOBKU U MOPSIIKOBbIE HOMEPA.

Bubmmorpadus (CriMcoK NCIIOb30BAHHBIX B CTAThe MEYaTHBIX pabOT) JOKHA OBITH COCTAaB-
JieHa ¥ ohopMIIeHa TOYHO, B COOTBETCTBUM C TIpejiaraeMbIMU HUXKe 00pa3iamMu:

Momnorpaduu (KHUTH U OPOILIIOPHI):
Mills Ch. R. (1998) Sociologicheskoje voobrazhenie. Moskva: Strategiya.
Turner J. H. (1974) The Structure of Sociological Theory. Homewood (Illinois): The Dorsey
Press.

Cratbu B COOpPHMKAX:
Turner R. H. (1990) A Comparative Content Analysis of Biographies. In: @yen, E., ed.
Comparative Methodology: Theory and Practice in International Social Research. London,
etc.: Sage Publications, pp. 134-150.

CraTtbl B KypHAJax:
Bela B. (1997) Identitates daudzbalsiba Zviedrijas latviesu dzivesstastos. Latvijas Zinatpu
Akadémijas Vestis, A, 51, Nr. 5/6, 112.-129. Ipp.
Shmitt K. (1992) Ponyatie politicheskogo. V: Voprosi sociologii, Ne 1, str. 37-67.

Crartbu B raserax:
Strazdins 1. (1999) Matematiki pasaulé un Latvija. Zindtnes Vestnesis, 8. marts.

Marepuann: B aTepnete:
Soms H. Véstures informatika: Saturs, struktiira un datu baze Latgales dati. Pieejams: http:/
www.dpu.lv/LD/LDpublik.html (skat. 20.10.2002).

Bbubnuorpadust cocraBiasercss B adaBUTHOM MNopsiake ¢paMuInii WM Ha3BaHUi (eciau
ABTOPOM SIBJISIETCSI MHCTUTYLIMS) aBTOPOB B COOTBETCTBUU C JIATUHCKUM aji(DaBUTOM.






Socialo Zinatpu Veéstnesis
2011 2 (13)

Maketétaja Marina Stocka
Makets sagatavots DU Akadémiskaja apgada “Saule”

Iespiests SIA «Madonas poligrafists» —
Saieta laukuma 2a, Madona, LV-4801, Latvija.



