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R A K S T I

E K O N O M I K A

Peter Sasvari

A COMPREHENSIVE SURVEY ON
THE ECONOMIC EFFECTS OF INFORMATION AND
COMMUNICATION TECHNOLOGY IN HUNGARY

As the author could not find a reassuring mathematical and statistical method for studying
the effect of the information communication technology on businesses in the literature, the
author proposed a new research and analysis method that he also used to study the Hungarian
economic sectors. The question of what factors have an effect on their net income is essential
for enterprises. First, the author studied the potential indicators related to economic sectors,
then the indicators were compared to the net income of the surveyed enterprises. The data
resulting from the comparison showed that the growing penetration of electronic marketplaces
contributed to the change of the net income of enterprises in various economic sectors to the
extent of 37%. Among all the potential indicators, only the indicator of electronic marketplaces
has a direct influence on the net income of enterprises. It was practical to determine two
clusters based on the potential indicators. With the help of the compound indicator and the
financial data of the studied economic sectors, the author made an attempt to find a connection
between the development level of ICT and the profitability. Profitability and productivity are
influenced by a lot of other factors as well. As it seemed to be impossible to measure and show
the effect of those other factors, the results are not full but informative. The highest increment
of specific Gross Value Added was produced by the fields of Manufacturing, Electricity, gas
and water supply, Transport, storage and communication and Financial intermediation. With
the exception of Electricity, gas and water supply, all economic sectors belong to the group of
underdeveloped branches (below 50 percent). High (but not reaching the developed status)
compound indicators were shown by Mining and quarrying and Wholesale and retail trade
and repair work, as they produced an increment of Gross Value Added below the average,
these economic sectors can be found in the lower right part of the coordinate system.
Construction, Health and social work and Hotels and restaurants can be seen laggards, so
they got into the lower left part of the coordinate system. Agriculture, hunting and forestry
can also be classified as a laggard economic sector, but as the effect of the compound indicator
on the increment of Gross Value Added was less significant, it can be found in the upper left
part of the coordinate system. Drawing a trend line on the points, it is clear that the line shows
a positive gradient, that is, the higher the usage of ICT devices, the higher improvement can be
detected in the specific Gross Value Added.

Keywords: Information society, ICT, Economic sector, Electronic presence, Electronic
marketplace



Soci‚lo Zin‚tÚu VÁstnesis   2011   18

Introduction

The current age is often referred to as the Information Age. This concept was first
introduced by Manuel Castells, the best-known theoretician of the information society
(Castells 2000). The information society is a new, special variant of the existing societies
in which producing, processing and distributing information become a fundamental
source in the economy.

According to the related literature data, the Information Age began in the second
half of the 1950s when, for the first time in history, the number of white-collar workers
(engineers, administrative employees etc.) exceeded the number of blue-collar workers
(SzabÛ-Hámori 2006).

One of the main driving forces of the Information Age is the phenomenon called
Information and Communication Revolution. Its significance is often compared to
the agricultural and industrial revolutions taken place in the history of mankind. In
important fields of high-end technology (computer technology and telecommunication)
not only the robust growth of quality, quantity and performance parameters can be
observed but the approximation of these two fields along with the appearance of
compound applications can also be detected. These phenomena of the information
society cannot only be seen as one of the results of technological development but
also a coherent system affecting the society as a whole (Karvalics 2003).

The characteristics and impacts of information and communication systems

Information and communication technology can be regarded as a universal
technological system, which is closely linked to all of the previous systems and creates
new, more complex technological systems. ICTís main characterizing function is to
assure acquiring, storing, processing, delivering, distributing, handling, controlling,
transforming, retrieving and using information. ICT has a different effect on the actors
of the economy, including companies, employees and consumers. Nowadays we witness
a change of paradigm in the operation of enterprises. They have become a rapidly
changing system of independent work groups and projects. Enterprises are characterized
by flexible operation and demand for flexible labour force. In this new situation,
employees have to leave the traditional patterns and develop a new kind of mentality.
If they want to stay afloat in the labour market, they have to be flexible as enterprises
are no longer strongly interested in improving the professional knowledge of their
employees through various trainings. Beside the changes experienced in the attitude
of enterprises and employees, consumersí behaviour has also been changed essentially
by the effect of ICT. As consumers are freed from their isolation by the Internet, they
become active and conscious actors in the economy. The relationship between buyers
and sellers has also been transformed, it has become harder for sellers to recognize
and influence the trends in demand and consumers are better informed than ever
before.

Information and communication technology has brought a deep change into the
opportunities for consumers compared to the opportunities provided by industrial
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capitalism. This change is as profound as the one caused by the Industrial Revolution
earlier. The new generation of consumers is, first and foremost, well informed,
collecting and using other consumersí existing experiences. Companies (especially
corporations) previously focused on products and markets, nowadays they concentrate
on consumers instead. It is not enough to recognize consumersí problems, identifying
the problems in order to solve them is also needed. The opportunities provided by
ICT identify actual consumers, based on actual problems that occur during the use of
a product. Companies can keep pace with the speed of the development of ICT only
by introducing job enrichment. The requirement of versatility can be met only by
employees with high-level general education (Karvalics 2003).

The decrease of the number of strict positions together with the changing require-
ments of the remaining ones allows employees to acquire new skills but it also stretches
their responsibility. Cross-trainings are also organized for the group of employees in
order to enable them to perform various tasks. Team-based companies have better
problem-solving skills, higher productivity, more efficient use of human resources,
more creativity and more innovations when compared to traditional non-team based
organizations. Nowadays, when digital information is regarded as the chief mean of
production, the efficiency of production is highly dependent upon obtaining and
processing information. Based on the achievements of ICT, companies have shaped
up the infrastructure of obtaining and processing information, and help their employees
to co-operate by compressing time and space. The intention of raising efficiency gave
room for virtual teams. By being part of a virtual team, employees do not have to
work under the same roof and other employees from outside the company can take
part in the work performed by a virtual team.

Nowadays, the majority of changes in work organization, decision mechanisms
and corporate organization structures requires enhanced flexibility. Flexibility means
quick reaction, the removal of strict limits and the frequently mentioned job enrichment
as well as openness for innovations and unconventional answers to the newer and
newer challenges. The environmental impulses do not affect the operators of the
assembly lines or the workers of call centres through a long chain. Companies were
operated centrally from a single headquarters earlier, nowadays managers and workers
try to find answers to the current challenges in many local corporate decision nodes.
The coordination of numerous independent units is generated by the company as a
self-organizing system, and the companyís philosophy is determined by the self-
organization of independently operating units based on market principles.

The aim of the research

Based on the considerations presented above, it is not the subject of my paper to
answer whether there is a need for ICT or creating the necessary conditions for the
information society. Within the broad subject of information and communication
technology, my aim is a specific one: it is to measure the possible economic impacts it
has on the society. The rich literature of the information society discusses these aspects
in detail. In my work, I take the information society as a normative future plan for
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Hungary, and I am looking for the answer of what progress has been made in building
the information society in the Hungarian economic sectors. I examine the following
issues:
� to what extent we can speak about the information society in Hungary nowadays,
� what is the development level of the information society in several economic

branches and company sizes compared to each other and to the member states of
the European Union,

� how this development level can be measured and calculated,
� how the development level of information and communication technology increases

at certain company sizes,
� what trends can be observed in the development process in the individual economic

sectors and company sizes.

My examination extends to the static, momentary state of the development level
of ICT devices used in the economic branches as well as to their dynamic analysis,
expected pace of growth and their qualification. When establishing the aims of the
research, there is always the question of how to position the individual parts of the
subject. Should they be positioned in a broader subject or should they be selected for
further and deeper examination? The former possibility means that we aim to make
suggestions by putting the practical analysis into a broader structure. The aim of my
research is exactly this, as the information society means a stage representing a new
quality, and the changes of the information and communication technology can be
observed in every part of our life nowadays.

The method of the research

Similar problems are raised by the quantification of the various components of
the information society as the definition of its concept. There is a wide range of
variables that can be measured: a great number of explanatory variables can be listed
from the perhaps more easily measurable infrastructural components to the more
difficult components related to knowledge and willingness for using information.
That is why most analyses use sets of variables and complex indices as there is no
easily measurable (one-dimensional) index that would characterize the information
society. The examination of the subject is interdisciplinary as it has social and scientific
references, so a complex approach was needed when I started processing the literature.
I needed to study literature on economics, law, sociology and technology connected
to the information society. In consideration of the complexity of the studied subject,
I selected several analytical methods and approaches. In the phase of data collection,
I relied on the available Hungarian (related reports issued by the Hungarian Central
Statistical Office) and international data (Statistical Office of the European
Communities) as well, and I managed to process a large amount of secondary
information consisting of more than 6.000 items. I extended my research to printed
as well as electronic publications and artifacts available on the Internet. The reason
for conducting a primary research was to reduce some shortcomings originated from
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secondary data sources. In fact, it covered an empirical survey among Hungarian
companies and enterprises. The questionnaire I used for collecting data on the subject
was filled in by 554 respondents altogether, providing nearly 3.000 data records.

As Figure 1 shows, the literature on the development of ICT distinguishes five
development stages.

Figure 1

The development stages of information and communication technology
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These stages are built upon each other. With the help of the elaborated model, I
measured the individual development stages. By averaging the data of the first three
development stages, I examined the enterprisesí willingness for adaptation. With the
help of an own model, which comprises five elements, I analysed the development
and growth of the size categories and economic sectors.

The steps of this procedure are as follows:
� Processing the data of the primary and secondary research,
� Assigning single indicators to individual development stages, calculating potential

indicators,
� Calculating the values of potential indicators from single indicators,
� Studying potential indicators,
� Determining potential indicators at the individual development stages.

Then, with the help of the resulting indicators, I performed a cluster analysis, a
compound regression analysis, and finally a discriminant analysis on the surveyed
economic sectors.
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The results of the analysis of information and communication technology

Clustering is the assignment of a set of observations into subsets so that observ-
ations in the same cluster are similar in some sense. The clustering process is successful
when the subsets are similar to each-other and different from the elements of other
subsets at the same time. Based on theoretical considerations, I decided to make groups
of economic activity categories from the five previously defined potential indicators.

Table 1
Two-cluster model of the national economic sectors

1st cluster 2nd cluster
(A) Agriculture, hunting and forestry (C) Mining and quarrying
(F) Construction(D) Manufacturing
(G) Wholesale and retail trade; repair work (E) Electricity, gas and water supply
(H) Hotels and restaurants (I) Transport, storage and communication
(K) Real estate, renting and business activities (J) Financial intermediation
(M) Education
(N) Health and social work

Underdeveloped Developed
      relative

Source: individual research.

As a summary of the results of the cluster analysis, it can be stated that the sectors
ìElectricity, gas and water supplyî, ìTransport, storage and communicationî, ìMining
and quarryingî, ìManufacturingî and ìFinancial intermediationî belong to the second
cluster by better average values. The results of this analysis are presented in Figure 2.

I used the path model to study how the potential indicators influence one another
and what direct or indirect effect they have on the average net income of the individual
economic sectors.

As it is indicated in Figure 2, the variables presented in the path model are linked
with arrows to one another, showing the direction of their relationships. The author
assumed in his causal model that the potential indicator of electronic presence is the
exogenous variable. Based on the arrows starting from it, the potential indicator of
electronic presence has an effect on the other potential indicators, also having an
indirect effect on the average net income of enterprises in several economic sectors.
These paths are called indirect paths by the literature and in my model they show
how the effect of the potential indicator of electronic presence takes place through the
potential indicators of interaction/dialogue, transaction and electronic markets. The
potential indicators of interaction/dialogue and transaction became endogenous
variables. Endogenous variables are variables with causal links leading to them from
other variables in the model. In other words, endogenous variables have explicit causes
within the model. The dependent variable in the authorís model is the average net
income of enterprises in economic sectors, the arrows starting from the other variables
point at this one but it has no arrow or link pointing back at the other variables.
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Figure 2

The scheme of the path model of the potential indicators
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The aim of setting up a path model was to divide the zero linear correlation
between the independent and the dependent variables into two parts. The first part is
the effect that the independent variable directly has on the dependent variable, while
the second part shows the effect being had on the dependent variable caused by the
independent variable through another endogenous variable.

Only the potential indicator of electronic markets has a direct effect on the average
net income of enterprises as it is illustrated in Figure 4. However, the effect of the
potential indicator of electronic presence is significant as it influences the potential
indicator of electronic markets to a great extent. The value of the indirect effect of
electronic presence was (87.4%*60.5%) 56.2%. In the table below, a new arrow also
appears with a value of 70%, showing the effect of non-specified variables from
outside the model on the average net income of enterprises.

Electronic presence has no direct effect on the potential indicator of transaction.
The value of the strength of its indirect effect was (64.3%*87.6%) 56.3%, according
to the authorís computation. The model verified the hypothesis according to which
electronic presence largely determines interaction/dialogue, it has an indirect effect
on transaction and it has the strongest correlation with electronic markets. Before
creating the model, the author assumed a direct correlation between transaction and
electronic markets but the author could not verify the existence of the relationship
between them. However, the new result of the authorís research was that there was a
direct correlation between electronic markets and the average net income of enter-
prises.
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Figure 3

The final path model of the potential indicators
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In the early phase of the research, the author encountered the problem that there
were no explanatory variables in the typology created by cluster analysis. Typologies,
different clusters are of a low measurement level so the explanation of their development
status is impossible with the formerly used techniques. Discriminant analysis is a
useful method to explain a low measurement level variable with another variable of
high measurement level. Discriminant analysis is a technique where dependent variables
are not metric and are classified between two or more categories whereas independent
variables (predictors) are measured on a metric scale. The summary of the methods
used together with discriminant analysis is shown in Figure 5.

After completing the cluster analysis, the author found that the surveyed economic
sectors could be classified into two, then four ICT development levels or clusters. The
resulting four-cluster model is illustrated in Table 2.



P. Sasvari. A Comprehensive Survey on the Economic Effects of Information and.. 15

Figure 4

Partial summary of the methods used for structure analysis,
along with discriminant analysis
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Table 2

Four-cluster model of the national economic sectors

1.2 cluster 2.2 cluster
(G) Wholesale and retail trade; repair work (D) Manufacturing
(K) Real estate, renting and business activities (E) Electricity, gas and water supply
(M) Education (I) Transport, storage and communication

(J) Financial intermediation
1.1 cluster 2.1 cluster

(A) Agriculture, hunting and forestry (C) Mining and quarrying
(F) Construction
(H) Hotels and restaurants
(N) Health and social work

Underdeveloped Developed
      relative

Source: individual research.

The following four economic sectors got into Cluster 1.1: ëAgriculture, hunting
and forestryí, ëConstructioní, ëHotels and restaurantsí and ëHealth and social workí.
The average of the potential indicators to electronic presence, interaction/dialogue,
transaction and electronic markets was the lowest in the four clusters.

Four economic sectors were classified into Cluster 1.2 as well: ëWholesale and
retail trade; repair workí, ëReal estate, renting and business activitiesí, ëEducationí
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and ëOther community, social and personal service activitiesí. Examining the data of
this cluster, it could be observed that its average values were higher than those of
Cluster 1.1 but were lower than the average values of the other two clusters.

Only the ëMining and quarryingí sector was classified into the Cluster 2.1. In
terms of electronic presence and electronic markets, this sector was the most developed
compared to the other sectors. This cluster produced the second highest ICT values
based on the values of the other potential indicators.

ëManufacturingí, ëElectricity, gas and water supplyí, ëTransport, storage and
communicationí and ëFinancial intermediationí could be found in Cluster 2.2. The
values of interaction/dialogue and transaction were the highest in this cluster comparing
to the other ones.

The authorís aim was to get to know the human resource demand of enterprises
(the number of the employees regularly using computers), the cost of ICT services or
availability (cost of computer-related services) and the amount spent on professional
training (the total expenditure on professional training). These three explanatory
variables jointly indicate the different ICT development stages, in this case discriminant
analysis predicts whether an enterprise belongs to a specific development stage or
not. Based on the primary research, it can be stated that education expenses have a
more significant effect on belonging to various clusters. As the aim of the discriminant
analysis is the classification of cases into groups, the classification table is one of the
most important results of the analysis. The table below consists of two parts: the first
presents the scores before the grouping took place. The chance of being classified into
a cluster is 25% in each group and each cluster weight was different.

The actual hit ratio can be seen in the second part, it is given in percentage and its
value ranges from 0 to 100. Instead of the lowest possible value, it needs to be compared
to the expected hit ratio. The expected hit ratio means the hit ratio resulting from
random categorization, its value is 25% in the case of the specified four groups.

The classification table is suitable for the evaluation of the results of the
discriminant analysis as it shows the ratio of the adequately categorized group
membership. The rows make up the categories of the dependent variables and their
initially observed values, while the columns of the table constitute the values predicted
by the independent variables. The table can be divided into two parts: the upper part
of it shows the initial analysis, while its lower part presents the cross validation values.
The data are presented in the same way in both parts of the table, they are expressed
either in absolute value or in percentage. Analysing the absolute values of the table, it
can be observed that only 19 cases got into Cluster 1.1 from its original 36 cases,
while 17 of them got into the Cluster 1.2. Expressing this data in percentage it means
that the rate of the adequately categorized cases is 52.8% in the Cluster 1.1, 25% in
Cluster 2.1, 6.9% in Cluster 2.2 and 62.2% in Cluster 1.2. Consequently, the procedure
was successful only in the cases of Clusters 1.1 and 1.2. SPSS identifies values as
adequate hit ratio on the diagonal: if the prediction equals the value of the initial sets
of observations then the prediction is perfect and every value is situated on the diagonal.
Enterprises were adequately categorized in 41.7% of cases and 37.2% of predictions
based on the given variables.
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Table 3
Classification results

Cluster  Prior
  Cases Used in Analysis
Unweighted Weighted

  1.1 ,250 36 36,000
  1.2 ,250 4 4,000
  2.1 ,250 58 58,000
  2.2 ,250 82 82,000
Total 1,000 180 180,000

 
Cluster 

Predicted Group Membership 

1.1 2.1 2.2 1.2 Total 

Original 

Count 

1.1 19 0 0 17 36 

2.1 2 1 0 1 4 

2.2 24 0 4 30 58 

1.2 30 1 0 51 82 

% 

1.1 52,8 ,0 ,0 47,2 100,0 

2.1 50,0 25,0 ,0 25,0 100,0 

2.2 41,4 ,0 6,9 51,7 100,0 

1.2 36,6 1,2 ,0 62,2 100,0 

Cross-
validateda 

Count 

1.1 16 0 1 19 36 

2.1 2 0 0 2 4 

2.2 24 1 3 30 58 

1.2 32 1 1 48 82 

% 

1.1 44,4 ,0 2,8 52,8 100,0 

2.1 50,0 ,0 ,0 50,0 100,0 

2.2 41,4 1,7 5,2 51,7 100,0 

1.2 39,0 1,2 1,2 58,5 100,0 

Source: individual research.

In summary, it can be stated that the first and the fourth clusters are significantly
different from the other two clusters, as their hit ratio is above 50% in the case of
three independent variables. Examining the results, it can also be observed that these
two clusters can hardly be divided in the case of three independent variables.
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The macroeconomic effect of the information and
communication technology

ICT devices contribute to the improvement of productivity, the economic growth
or the acceleration of the economy in several areas. As far as macroeconomic effects
are concerned, the technological development is very rapid alongside with the
productivity and the total factor productivity (TFP) in the economic sectors producing
ICT devices. On the one hand, this process increases the national average in itself,
especially when its share tends to grow in the GDP; on the other hand it makes other
economic sectors more dynamic by the technological and economic connections
throughout the whole economic system.

Table 4

Economic activities classified as ICT activities according to TEÁOR-NACE

(D) Manufacturing

Telecommunication 6420 

(G) Wholesale and retail trade; 
repair work

Manufacture of business machines 3001
Manufacture of computers 3002

Manufacture of industrial electronics 3220
Manufacture of consumer electronics 3230

(I) Transport, storage and 
communication

Software publishing services 7221,
Other software consultation services 7222, 
Lending office machinery and computers 

7133, Hardware consultancy services 7210, 
Data processing services 7230,

Data bank services 7240, Office machinery 
and computer repair services 7250, Other 

computer related services 7260

(K) Real estate, renting and business 
activities

Wholesale trade of softwares 
and computers 5164

Source: KSfZ, GKIeNET Ltd., 2005

Profits gained with the help of the rapid technological development and the
improvement of productivity was eroded by the drop in ICT prices. Countries
producing ICT devices lost a part of their profits realized from production because of
the deteriorating swap ratio.

The source of productivity and growth benefits is capital deepening (it describes
an economy where the amount of capital per worker is increasing), that is the growing
rate of using ICT devices, which is stimulated by the huge drop in ICT prices. These
benefits appear in the form of the increased output of existing products and services,
manufacturing new products or providing new services, fulfilling customer needs more
efficiently and decreasing transition costs etc. The effect of ICT devices on the increased
productivity and more dynamic growth was connected to capital deepening. The
countries and businesses using these new technologies have benefited more from the
revolution of information technology, than the countries producing them.

ICT devices increase the total factor productivity, that is they improve the degree
of utilization of capital and labour force. The total factor productivity (TFP) expresses
the overall effect on the savings of economies of scale, management skills, production
externalities and other, non-traditional factors influencing productivity. The
significance of the growing total factor productivity is that it accelerates the pace
economic growth without additional costs and without having to increase the quantity
input. Capital deepening is a necessary but not sufficient condition for improving
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productivity. It unfolds in its fullest form when the potential efficiency surplus of ICT
devices is exploited. A more dynamic TFP automatically accelerates the pace of labour
productivity, thus it helps to boost economic performance.

Using ICT devices also improves productivity and makes economic growth more
dynamic because information technology cannot be regarded as capital goods in the
traditional sense of the word. The installation of a new information technology device
raises the value of other existing devices as well. Network effects may occur within
companies, moreover they may appear between industrial branches, and they may
necessitate shaping new forms of cooperation (outsourcing).

ICT devices increase productivity and output by capital deepening, improved total
factor productivity and network externalities at the microeconomic level. The
advantages of using ICT devices at the macroeconomic level come from all the
advantages of the companiesí improved productivity and from the network advantages
based on the feature of reducing transition costs and accelerating innovation. The
network advantage does not depend on the operation of a given company and its
business strategy.

The effects of ICT devices on the productivity of companies cannot be measured
unequivocally at the microeconomic level because of certain statistical and
methodological imperfections, the difficulties in measuring network effect at a business
level and the lack of data enabling to make international comparisons. Furthermore,
the effects of ICT devices on productivity appear at a later time, as they are preceded
by a longer or shorter learning process. The productivity paradox has started to vanish
by now. It has become clear that statistics cannot or just partially show the secondary
effects of using ICT devices in the economy (faster information processing,
improvement of productivity in producing knowledge, for instance).

In those countries where the competition is fierce in the market, companies using
ICT devices are not necessarily the main winners of capital deepening. They are the
customers who can benefit from it in the form of lower prices, better quality or more
convenience.

In countries where competition is weak, companies are able to realize a greater
part of benefits coming from capital deepening. But it has its own price as the secondary
effects of using ICT devices are more limited in the economy.

With the help of the compound indicator and the financial data of the studied
economic sectors, I made an attempt to find a connection between the development
level of ICT and their profitability. Profitability and productivity are influenced by a
lot of other factors as well. As I could not measure and show the effect of those other
factors, the results are not full but informative.

Based on the statistical connection between the compound indicator and the
increment of the Gross Value Added per worker, the correlation coefficient is 0.13,
while the gradient of the regression trend line is 0.17. Both numbers show a positive
connection between the compound indicator and the profitability.

Then, using a coordinate system, the author illustrated the connection between
the changes of the specific indicators of the studied economic sectors and the
development level of those sectors. The Y axis shows the growth pace of Gross Value
Added per capita in the economic activities between 2003 and 2006. The X axis
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shows the compound indicator that the author created for measurement. The points
defined by the two values show clearly where a given economic sector can be found in the
coordinate system, what groups can be constituted and what tendency can be observed.

Figure 5

Connection between the growth of gross value added and
the development level of information and communication technology in

several economic activities1
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Source: individual research.

The highest increment of specific Gross Value Added was produced by the sectors
ëManufacturingí, ëElectricity, gas and water supplyí, ëTransport, storage and commun-
icationí and ëFinancial intermediationí. With the exception of ëElectricity, gas and
water supplyí, all of these economic activities belong to the group of underdeveloped
sectors (below 50%).

1 A=Agriculture, hunting and forestry, C=Mining and quarrying, D=Manufacturing,
E=Electricity, gas and water supply, F=Construction, G=Wholesale and retail trade; repair
work, H=Hotels and restaurants, I= Transport, storage and communication, J=Financial
intermediation, K=Real estate, renting and business activities, M=Education, N=Health and
social work, O=Other community, social and personal service activities.
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High (but not reaching the developed status) compound indicators were shown
by the sectors ëMining and quarryingí and ëWholesale and retail trade; repair workí,
as they produced an increment of Gross Value Added below the average, these
economic sectors can be found in the lower right part of the coordinate system.

The sectors ëConstructioní, ëHealth and social workí and ëHotels and restaurantsí
can be seen as laggards, so they got into the lower left part of the coordinate system.

The ëAgriculture, hunting and forestryí sector can also be classified as a laggard
economic activity, but as the effect of the compound indicator on the increment of
Gross Value Added was less significant, it can be found in the upper left part of the
coordinate system.

Drawing a trend line on the points, it is clear that the line shows a positive gradient,
that is, the higher the usage of ICT devices, the higher improvement can be detected
in the specific Gross Value Added.

Conclusions and suggestions for the practical use of research findings

The most important step of the cluster analysis is to determine the number of
clusters. The data show that it is expedient to form two clusters based on the potential
indicators. The first cluster comprises eight, while the second comprises five economic
activities. As a consequence, those economic sectors belong to the first cluster that use
ICT devices less frequently than the national average, while the second cluster contains
those economic sectors that can be seen as developed ICT-users.

The multiple regression analysis is the series of regression models built upon each
other. Using the regression model, the author studied the direct and indirect effect of
the potential indicators on each other and the companiesí net income in several
economic sectors. The only potential indicator affecting a companyís net income is
the indicator of electronic marketplaces. However, the effect of the electronic presence
is significant, since it has a great influence on the potential indicator of electronic
marketplaces. During the authorís primary research, the author found out that the
effect of the non-specified variables out of the regression model on a companyís net
income is 70%.

The typology carried out by cluster analysis does not contain independent variables.
The discrimination analysis helps to explain the values of dependent variables with
the help of independent variables. With the clusters showing the given development
stages, the authorís aim was to get a better idea on the companiesí needs of human
resources and on how much is spent on training and ICT services by the given company.
Exclusively training expenses have a more significant effect on which cluster a company
belong to. It was possible to classify the companies into clusters based on the three
independent variables in 42% of the cases.

The author could not find a reassuring mathematical and statistical method for
studying the effect of the information communication technology on businesses in the
literature, that is why the author proposed a new research and analysis method that
the author also used to study the Hungarian economic sectors.
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The primary possibility of utilizing the proposed method appears in situation
report. The author managed to measure the relative (economic sectors correlated to
each other) and the absolute (economic sectors correlated to the same ones in a different
country) development level of the information communication technology with the
help of creating development stages, quality categories and the willingness for
adaptation belonging to the given development stages.

The secondary possibility for utilization lies in following patterns. The development
of ICT is different in several countries, regions and economic sectors. The European
Union proposed a strategic framework for its member countries. The main aims of
establishing a strategic framework are:
� a single European information space;
� boosting investment and innovation in ICT researches;
� establishing a receptive European information society.

The economy of the United States is regarded as a model economy where two-
third of the employees were dealing with information process during working hours
in 2000. One of the causes of the massive economic performance in the United States
is the highly-developed information processing. If we manage to measure this level of
development, a strategy can be formulated in the European Union and in the individual
member states in order to catch up with the most developed countries.

The object of the study is generally the national economy of a given country.
With the help of the method the author has worked out, it is possible to analyse and
assess the sections, subsections, divisions, groups and classes of a given national
economy. Beside the economic sectors, company sizes and organization forms can
also be studied.
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Kopsavilkums

PÁteris –avarijs

Inform‚cijas un komunik‚cijas tehnoloÏiju ekonomisk‚ efekta
kompleks‚ izpÁte Ung‚rij‚

T‚ k‚ autors neatrada zin‚tniskaj‚ literat˚r‚ t‚das matem‚tisk‚s un statistisk‚s metodes,
kas varÁtu tikt izmantotas inform‚cijas un komunik‚cijas tehnoloÏiju ekonomisk‚ efekta izpÁtei,
tika realizÁts jauns pÁtÓjums un analÓze ar autora izstr‚d‚t‚s metodes aprob‚ciju uz Ung‚rijas
ekonomikas sektoru piemÁra. Liela nozÓme uzÚÁmumos ir jaut‚jumam par to k‚di faktori
ietekmÁ viÚu tÓro ien‚kumu. Pirmk‚rt, autors izpÁtÓja potenci‚los indikatorus, kas ir saistÓti ar
ekonomikas sektoriem un pÁc tam salÓdzin‚ja os indikatorus ar pÁt‚mo uzÚÁmumu tÓro
ien‚kumu r‚dÓt‚jiem. –ie rezult‚ti par‚dÓja, ka elektronisko tirgu augo‚ integrÁan‚s veicin‚ja
tÓr‚s peÔÚas izmaiÚas lÓdz 37% apmÁr‚ da˛‚du ekonomikas sektoru uzÚÁmumos. Visu izpÁtÓto
potenci‚lo indikatoru vid˚ uzÚÁmumu tÓro peÔÚu tiei ietekmÁ tikai elektronisko tirgu indikators.
Tas ir determinÁjos rezult‚ts divu ekonomikas sektoru klasteru noteikanai uz potenci‚lo
indikatoru pamata. Sasaistot indikatorus un da˛‚du ekonomikas sektoru finanu datus, autors
mÁÏin‚ja atrast saikni starp IKT un produktivit‚ti, kas ir atkarÓga arÓ no daudziem citiem
faktoriem. T‚ k‚ pÁtÓjuma uzdevumos netika ietverta o citu faktoru ietekmes noteikana,
pÁtÓjuma rezult‚ti ir nepilnÓgi, taËu ie rezult‚ti ir informatÓvi. Visliel‚kais pievienot‚s vÁrtÓbas
pieaugums tika noteikts ra˛oanas sfÁr‚, elektroenerÏijas, g‚zes un ˚dens apg‚dÁ, transporta,
noliktavu saimniecÓb‚ un sakaros, k‚ arÓ finanu starpniecÓb‚. IzÚemot elektroenerÏijas, g‚zes
un ˚dens apg‚di, visi augst‚kminÁtie ekonomikas sektori ir attiecin‚mi pie v‚ji attÓstÓtiem
(zem‚k par 50%). Augsti (taËu nesasniedzoi attÓstÓto ekonomikas sektoru lÓmeni) r‚dÓt‚ji tika
noteikti kalnr˚pniecÓb‚, vairumtirdzniecÓb‚ un mazumtirdzniecÓb‚ un remonta pakalpojumos.
T‚ k‚ pievienot‚s vÁrtÓbas pieaugums ajos sektoros ir zem‚ks par vidÁjo, tie varÁtu tikt izvietoti
koordin‚tu sistÁmas zem‚kaj‚ labaj‚ daÔ‚. Savuk‚rt, celtniecÓbu, veselÓbas apr˚pi un soci‚los
pakalpojumus, viesnÓcas un restor‚nus var attiecin‚t pie atpalikuajiem ekonomikas sektoriem,
t‚pÁc tie ir izvietoti koordin‚tu sistÁmas zem‚kaj‚ kreisaj‚ daÔ‚. LauksaimniecÓba un me˛saim-
niecÓba arÓ var b˚t klasificÁjam‚ k‚ atpalikuais ekonomikas sektors, bet, ja pÁt‚m‚ indikatora
ietekme uz pievienot‚s vÁrtÓbas pieaugumu bija maznozÓmÓga, tad tie var b˚t izvietoti koordin‚tu
sistÁmas augst‚kaj‚ kreisaj‚ daÔ‚. PÁc punktiem sast‚dÓt‚ trenda lÓnija r‚da pozitÓvu gradientu,
t.i. jo liel‚ka ir IKT iek‚rtu izmantoana noteiktaj‚ ekonomikas sektor‚, lÓdz ar to var sagaidÓt
liel‚ku pievienot‚s vÁrtÓbas pieaugumu aj‚ sektor‚.

Pезюме

Пётр Шашвари

Комплексное изучение экономического эффекта информационных и

коммуникационных технологий в Венгрии

Поскольку автор не смог найти в научной литературе математических и статистичес-

ких методов для изучения экономического эффекта информационных и коммуникаци-

онных технологий, то было проведено новое исследование и анализ с апробацией пред-

ложенного метода на примере секторов венгерской экономики. Большое значение для

предприятий имеет вопрос о том, какие факторы оказывают влияние на их чистый доход.

Прежде всего автор изучил потенциальные индикаторы, связанные с секторами эконо-

мики, затем сравнил эти индикаторы с показателями чистого дохода обследованных пред-

приятий. Результаты сравнения показали, что растущее проникновение электронных

рынков способствовало изменению чистой прибыли предприятий в различных секторах
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экономики до 37%. Среди всех изученных потенциальных индикаторов только индика-

тор электронных рынков имеет прямое влияние на чистую прибыль предприятий. Это

является детерминирующим результатом для определения двух кластеров секторов эко-

номики на основе потенциальных индикаторов. С помощью соединения индикаторов и

финансовых данных различных секторов экономики, автор попытался найти связь меж-

ду уровнем развития ИКТ и производительностью, которая зависит также и от многих

других факторов. Поскольку в задачи исследования не входило измерение влияния этих

других факторов, то и результаты исследования являются неполными, но информатив-

ными. Самый высокий прирост добавленной стоимости был обнаружен в сфере произ-

водства, электроэнеро-, газо- и водоснабжения, транспорта, складского хозяйства и связи,

а также финансового посредничества. За исключением электро-, газо- и водоснабжения,

все вышеперечисленные сектора экономики относятся к группе слаборазвитых отраслей

(ниже 50%). Высокие (но не достигающие развитых секторов экономики) показатели были

обнаружены в горнодобывающей промышленности, оптовой и розничной торговле и ре-

монтных работах. Поскольку прирост добавленной стоимости в них ниже среднего, эти

отрасли экономики могут быть расположены в нижней правой части системы координат.

В свою очередь, строительство, здравоохранение и социальные услуги, гостиницы и рес-

тораны можно отнести к отстающим секторам экономики, поэтому они расположены в

нижней левой части системы координат. Сельское хозяйство, охота и лесное хозяйство

также может быть классифицированы как отстающие сектора экономики, но, поскольку

влияние изучаемого индикатора на прирост добавленной стоимости было менее значи-

тельным, то они могут быть расположены в верхней левой части системы координат. Ли-

нии тренда, составленная по точкам, показывает положительный градиент, то есть чем

выше использование устройств ИКТ в определённом секторе экономики, тем больший

прирост добавленной стоимости можно ожидать в этом секторе.
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NETWORK ENTERPRISE:
NEW TRENDS IN THE LABOR MARKET

The focus of this compilation is a phenomenon of the network enterprise. This subject
inspires representatives of many scientific disciplines (especially social-economic and technical
ones) to new researches. The reasons are: novelty of this phenomenon, its rapid spreading and
explorative nature of the survey. The interest in virtualisation is a response to very rapid
changes in social-economic life, which ñ thanks to popularisation of IT ñ is called ìnew
economyî. The characteristic of network companies challenges employeesí qualifications in a
new way. Next to traditional skills typical to individual jobs, one can state that the need of
developing of new qualifications and more intensive use of existing ones has appeared. The
main purpose of the article is to describe new trends in the labor market, an important part of
which are network companies. This bibliographical study is purposed to introduce readers to
what network-structured enterprise is and how it is represented in some fields of economic
activity. To create this elaboration has a qualitative research been done. It is based on critical
analysis of bibliographical reference and of available statistical data reflecting change that has
occured in the contemporary labor market. In the article was an attempt made to justify the
main idea that network enterprise and usage of IT cause so important changes in the economic
activity area that modification of labor market participantsí behaviour (firms and their
employees) is getting necessary.

Key words: network, network enterprise, new economy, virtualisation, virtual value chain,
new qualification and skills.

Introduction

In the time of information society, reality and conditions for economic activity
have changed cardinally. The focus of the present work is to describe contemporary
economic reality, where the existence of the enterprise and its competitive advantage
are determined by such factors as: internal connections in the network structure,
ability to adapt to the conditions of new economy, locating in cyberspace at least a
part of physical activity or usage of IT to create virtual added value chains. Such
situation influences the alteration of the conditions in labor market, what forces
employees to raise their competence permanently and to gain new one.

The aim of this article is to analyse the clue of network enterprise and to present
some functions the Internet and new computer technologies can perform, as well as
to reveal in what way ICT can support labor market operators (employers and
employees) in different phases of creating and developing enterpreneurship in both
groups. The intention of the author was not only to describe these phenonomena
from scientific point of view, but also to emphasize how important the analyses can
be for practice, since they are really required for supporting operators of the con-
temporary labor market. Hence, the authors considered it necessary to present concrete
intimations and a set of factors that facilitate business success in the conditions of the
new economy.
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1. Enterprise in network structure ñ
architecture and chances of the network

The speed of changes in market environment and connected with that high level
of uncertainity and risk of being in business have challenged firms and their managers.
The necessity of bigger flexibility and productivity, which is determined (among other
things) by the speed of adapting to market changes, reducing business risk and lowering
cost, created the need to implement a new management style, as well as a new relation
form between the members of the network and between cooperating firms. As a result
of above, a new form of organisation ñ so called ënetworkí ñ had to be created. It is a
contrast to centralisation/ decentralisation, which were always traditionally a base
for building an enterprise. The network stresses relations between the firms and the
connections with other economic subjects. Its goal is to work out new methods for
the functioning of own elements; thereby the network is based on fluency and
transparency in higher degree than other types of structure (Glinka, Hensel 1999).
From this reason, network should be defined not as the sum of mutually crossing
threads, linked into one unit, but more abstractly ñ as set of points in communication
structure (KomaÒda 2005).

Considering such approach, one ought to hint that it is not the sole and final
theoretical solution. The issue of networking is researched by different scientific schools.
The sociological manner of defining the network is based on the belief that each
company is deeply set in a given social structure, that is not only primeval in relation
to it, but the structure also conditions the relations between the company and its
environment. Such opinion is well represented by Luis Araujoís and Carlos Britoís
definition, where the network is described as a field of interactions, created by distinct,
but mutually dependent participants. In this field, the correspondence of diffenent
actorsí business gets an institutional form as ëad hoc networkí and crosses with given
economic exchange relations order (Araujo, Brito 1998). Such understanding of the
network stresses the social context of economic activity. The company can use the
social capital as a root of its competitive advantage, the base of which are the unique
resources.

The behavioral approach defines network as a pattern of social relations, which
are determined by individual persons, their status, membership in different groups or
organisations. In the strategic view, network is a long-term and purposeful connection
of various commercial relations, that enables them to achieve and hold competitive
advantage. Another understanding of the term ënetworkí (through the prism of its
flexibility and adaptability) lets to draw the conclusion that the network can come
into being merely in the conditions of instability, when (due to many arising problems)
hierarchical structure is weakened and internal interactions in the organisation start
coursing horizontally, e.g. in the form of consultations (KomaÒda 2005).

In technological meaning, network consists of millions nodes and thousands
autonomous networks, which can be wired in unlimited number of ways. Another
features of the network are the possibility to omit elctronic barriers and, last but not
least, that it cannot be controlled from any core. The most evident advantages are
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decentralisation of the network and lack of any hierarchy in such organisation
(Novikova 2006).

The term ënetwork companyí was created by Manuel Castells. He defines it as
ëorganisational structure, built on the basis of economic projects, which are realised
by cooperating departments of different firms, creating a network of connections for
the time of realising a project. The network configuration are changed each time
where a new project is startedí (Castells 2003). Arising of a network company is a
result of combination of various methods, used to modify the firm structure towards
the complete network. Such strategies were the result of an internal decentralisation
in large corporations, that decided to implement a new, efficient, horizontal coperation
and competition model in order to fulfill firmís strategic goal. Another reason for
arising a network company was beginning of the cooperation between small and
medium companies, that ëcombined their efforts to achieve critical mass needed for
the scale effectí (Castells 2003). Eventually, arising of the new phenomenon was
influenced by mergers of small and medium firms network and large corporations
departments, as well as by strategic alliances between bigger firms and their supportive
networks. All these trends converted management to a complicated connection
network, whose feature is a dynamic geometry and where cooperation and competition
depend on time, place, process and product.

In M. Castellís opinion, the network company is neither network of firms nor
internal network organisation. It rather seems to be an efficient economic ëofficeí
created to control how projects are realised by networks of various origin. He considers
that it is the network which is the company. Despite the fact that functioning of each
firm is still based on accumulating capital, property rights and strategic management,
the economic activity is realised by creating ad hoc network. The main features of the
network are elasticity and adaptability, which are necessary in the global economy. It
results from stronger and stronger pressure to be innovative and from rapidly changing
customersí expectations.

In the contemporary market, there are a few forms of organisational elasticity,
based on the links between firms. Amongst them, there is a model of an omni- direct-
ional network built by small and medium firms, which deserves to be mentioned.
Such enterprises work frequently on the basis of subcontracting or under financial-
technological control of large corporations. However, they often try to establish
network contacts with a few bigger firms and/or with another small firms, finding a
market niche and chances to cooperate. A good example for that can be networks
between small industrial firms of Hongkong.

A licence-subcontracting production model under control of large corporations is
a type of network organisation, which is a transitary form between vertical decentral-
isation (realised merely through subcontracting) and horizontal network of small firms.
Such a network is horizontal, but it consists of the combination of links core ñ pe-
ripherals, both on the offering, both on the demand side of the process. Similar forms
of horizontal trade networks under joint financial auditing are specific for direct sale
in America.

The next model refers to the links between large corporations, known as strategic
alliances. They are built in specific time and they concern specific kind of process,
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product and market. They do not deny competition in the fields, that were not involved
into an arrangement. The alliances can be usually found in high-tech industry, where
the survey cost has suddenly increased and where the access to a priviledged information
has got more and more difficult. In this line of business innovation is the most important
factor which gives the advantage. The access to market and root of capital is frequently
exchanged for technology and know-how. Not seldom are the cases when a few
companies make a joint effort in order to work out a new product or to refine a
technology. It can be done undet the auspices of governments or state agencies. The
structure of high-tech industry in the world is a more and more complex web of
alliances, in which most of the greatest corporations are linked with each other.
However, it does not deny hard competition in some fields, furthermore, the strategic
alliances are its main instrument. Yesterdayís partners can become todayís enemies
and the competition within one market coexists with the fight for share in market in
other parts of the world. The large corporations are merely the pyramid top of inter-
twined network of subcontracting agreements, therefore the configurations of alliances
and competition concern also the subcontractors (Castells 2008, p. 166-169).

The term of network organisations is defined very widely. It embraces strategic
alliances, delivery chains, virtual enterprise and extended enterprise. It ought to be
stressed that many authors ascribe the same feature to above named subjects. The
conceptions corresponding to them, which should refer to particular kinds of
companies, have in fact similar functioning rules. These are: partnership, high level of
loyalty and confidence, that allows to formulate joint objectives, openness and lack
of coercion to cooperate, virtualisation of operating, transparency, innovativeness
based on division of powers and skill. These features and rules can can give rise to
identyfying and interchangeable use of above named terms and conceptions (Witkowski
2004) This is basically the result of an imprecise classification of network organisations.

The development of network enterprise influences not only change in the structure
of traditional market oragnisations, but it modifies the entire present labor market,
too. Globalisation and increase in competition caused a significant reduction of
employment: the workers were hired and made redundant to keep the optimal set of
critical value. The new startegies induced an avalanche of cost reduction programms,
whish mainly consisted in automatization and substitution of work (outsourcing,
downsizing, reengineering, rightsizing) in foreign labor markets, 24-hour shift and
temporal employment. In the European Union in 2006, 55% of large companies (more
than 250 employees) and 30% of medium companies (50ñ249 employees) engaged
persons who regularly work part of their time (half a day per week or more) away
from the enterpriseís regular work site (at home) while having access to the enterpriseís
computer systems. Most of such companies came from Denmark and Norway (95%
of large companies), as well as from the Netherlands and Sweden (85% of them)
(Eurostat 2006). Such alteration in employment forms not only reduce constant work
cost, but it also change recruitement requirements and influence employeesí ethic.

It is certain that networking contributes to keeping the competitive advantage of
some organisations beacause they generate a better access to key resources (among
others to information); thus the enterprise is able to react more rapidly on the change
in its environment. Unique and difficult to imitate link structure is also a root of a
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constant competitive advantage for an organisation. The difficulties with putting on
the structure can just be the result of form of the links, that base on mutual confidence
and advantages derived by the participants of the structure. However, managing the
network requires developing of specific skills, mainly to take advantage of proper
management mechanism to create new habits of knowledge sharing, to invest in
continuous development of mutual relations and to implement alterations profitable
for partners (Oczkowska, ⁄migielska 2005). Creating a network reduces cost with
regard to combining it with mutual confidence, benefits from better reputation and
better coordination of any interactions between partners in the alliance.

2. Trends of the contemporary market in theory of new economy

The increase in an economic role of network connections is possible and stimulated
by technological advancement in the fields of teleinformatics and telecommunication.
Jerzy Boehlke includes the dependence of economic activity on the use of information
resources and IT as one of the most important results of network economy (Boehlke
2005). The rapid development of technological resources caused so important changes
in market reality, that it starts being called ënew economyí.

The term ënew economyí appeared in social science quite lately and has not been
firmly defined yet; despite of this, it is getting more and more popular. This phenomenon
has not gained its final shape yet either, furthermore, it is doubtful whether it will
ever have the final form, since the permanent change is the most typical attribute of
new economy. This new term has ñ besides to numerous adherents ñ also its naysayer
who claim that it is an exageration because there do not seem to be symptoms yet that
would modify basic and firm rights of economics (Kisielicki, Szyjewski 2010). However,
it cannot be called into question that in last decades a cardinal change can be observed
in such fields like enterprise, management, economics or marketing. Such phenomena
are caused by quick development and spreading of IT.

New economy is believed to be a synonim for an electronic economy. Inform-
atisation, globalisation, network connectivity of everything and everyone, customersí
sovereignity and the key role of knowledge ñ these are the most important attributes
of the new phenomenon in world economy. IT is a foundation and the main channel
for the new economy. It is common knowledge that IT has been used in business for
a long time. Though, so far, it has conduced to improvement in already existing
operations. Just only including it into an integrated global network can create a new
quality (Lebiecki 2010). The largest corporations have been taking actions abroad
for a long time. At present, lower and lower cost of Internet infrastructure gives even
the smallest one-person firms the chance to make such steps. Under such conditions
knowledge can spread for a long distance, furthermore, one can notice here a spatial
independence, the purpose of which is to set decisions and actions free from local
constrains (Partycki 2006).

The potential of Web community is enormous. Number of Internet users has
soared from 42 million in 1995 to 1.9 billion in June 2010. In Europe, number of Net
users in respective states presents as following: Germany (65.1 m), Russia (59.7 m),
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Great Britain (51.4 m), France (44.6 m), Turkey (35.0 m), Italy (30.0 m), Spain
(29.1 m), Poland (22.5 m), Ukraine (15.3 m), Netherlands (14.9 m). The European
countries are yet far behind the biggest Net-powers (state for June 2010): China (420
m), the US (239 m), Japan (99 m), India (81 m), Brazil (75 m) (Internet World Stats
2010).

One of the main aspects of social life is economy, while communication is a requisite
factor for the society to exist. A switch in used communication carriers causes a wide-
ranging civilisation alteration. ëThe electronic media lead us towards a global settle-
ment, where everyone is a neighbour to everyone and where we can communicate
interactivelyí (Lebiecki 2010). New economy is, thus, a discipline which makes an
attempt to describe the aspects of living in a global, interactive settlement, that refers
to an economic activity.

The base for an economic development is the access to information and realising,
what information means. Yet until recently the entire information was flowing with
the same channels and in the same time as its material carriers. The process was
relatively slow and was realised in linear way: the message was sent from point A to
point B. Currently, the network using the Internet brought on that information has
been separated from its material carrier and it can flow in many directions with so
large speed that it does not roam from one place to another one but it is said to be
omnipresent. Such situation lets us to take advantage of wider access to information
in business.

Another important aspect of new economy is change of attributes and value of
work, what entails an evolution of workersí qualifications. As a result of technological
development most of labour force was set free from redundant physical effort. The
rapid progress in the process of computerisation since 1980 has hastened the devel-
opment of this phenomenon and the labour force was dominated by technical and
challenging jobs. It is noticeable that the most rapidly developing industry is also very
knowledge-absorbing ñ mainly business, medical, social, engineering and management
services are meant here. The data of Eurostat indicates that in 2008 39.8% of the
labour force in the EU was employed in science and technology field. This indicator
gives the percentage of the total labour force in the age group 25ñ64, that is classified
as human resources in science and technology (HRST), having either successfully
completed an education at the third level in an S&T field of study or is employed in
an occupation where such an education is normally required (Eurostat 2008).
Computerisation entailed a transformation of work in each sector or industrial branch
and on each rank of organizational structure, increasing the intellectual element of
work ñ both for workmen, both for white-collar workers.

Growing speed of technological, economic and social alteration was the reason
for transformation of employment managing, where the qualitative aspect (i.e.
employeesí competence management) is getting more and more important. It is
synonymous with regulation of employment on the ground of evaluation of employeeís
skill development perspective, not on the ground of his present qualification (Egeman
2004). It requires a real prognostic employment management, other way of thinking
in the field of work analysis and evaluation of expected and available employeesí
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competence. From above ensues that the present employee ought to be not only well-
educated and possess a spacious CV, but his open attitude to obtain new skills, his
motivation to develop himself and his flexibility are also very important.

At the end of the 20th century, the democratization of information was significantly
intensified thanks to IT development. Same as education, information and commun-
ication are essential factors creating a new employeesí personality, what enables or
even forces them to formulate own opinions, to make an independent choice, to raise
own skills and to take the initiative (SwadÍba 2006). Thereby, a new model of the
occupational career has appeared, around of which there is much misunderstanding.
Labor market needs well-educated, well informed and experienced workers but it is
getting harder and harder to prevent them from leaving the company and to gain
their loyalty. The feeling of employment security is vanishing. The level of comfort
and confidence from the past will be achieved never again, even if lack of qualified
workers increases their bargaining power. Last decades of economic reality are marked
with permanent employment reduction. This phenomenon has been intensified since
1991 (Krawiec 2009).

In the conditions of alternating economic environment an average employee
changes his job or workplace a few times within his life. This forces him to be able
and ready to transfer his real competence to other employment forms or other branches.
It requires, most of all, proper occupational orientation so that the employees are
able to adapt to new conditions in labor market. The employees should be aware of
how to identify the skills they have gained so far and they should know real difficulties,
their motivation and preference. Such means aim to empower them to work out some
versions of occupational orientation, thereafter to establish a realistic job project
(according to the analysis of risk and opportunities in labor market, as well as com-
petence possible to be transferred to other jobs), and at the end to obtain means for
realization of the project (labor market screening and job offers negotiating) (Egeman
2004).

Carl Shapiro and Hal R. Varian, researching the economic forces that are critical
for success or lack of it for labor market subjects, cover the game rules in information
markets ñ who profits and who wastes in the conditions of network economy. In the
game it is notably important to know how to ëpackí information and ability with
products and services, that increase its value and to understand how information
becomes a product and wins value. Entrepreneur should also consider how to sell
similar messages on different prices, how to earn on implementing succeeding versions
of information products and how to secure own intellectual property from piracy
(Shapiro, Varian 2007). One cannot forget to launch new standard that would separate
other firms from customers and to move a strong mark into a virtual world.

New economy describes new business environment, where information and
knowledge, thanks to IT, became the main catalyst for the economic development, as
well as the main touchstone deciding the success or failure of individuals, regions and
the entire states. Information and knowledge create an added value, increase efficiency
and productivity of economic activity. At present, the most essential factoring this
game is the Web.



Soci‚lo Zin‚tÚu VÁstnesis   2011   132

3. Virtualization of enterprise

New technology and use of Internet open a new interaction fields between
customers, companies and trade partners. Natural result of virtual space development
and arising of such beings like virtual shops, virtual services or electronic money is to
make an attempt to define the term ìvirtual organizationî. W. Bielecki writes that
ìvirtual organization is a temporal network of separate firms, created on purpose
and thanks to the Web, that aim to realize a particular project with joint use of skills
typical for each company. The network is extensive in geographical meaning and it
plies ITî (Bielecki 1999).

An important feature of the virtual organization is irregular, asynchronous and
spontaneous creating knowledge in various combinations. The knowledge islands,
that bind the participants of the network and work out short-term strategies, are
built. They are difficult to identifying and they vanish quickly (Perechuda 2005).
Knowledge management in a Web-based network is critical for its development, virtual
organizationís surviving and retaining its identity in the mass of social-economic events.

Nowadays, use of the term ìvirtual enterpriseî (i.e. enterprise realised in cyber-
space) is justified. The skill to operate in this new area will have to be gained by all the
entrepreneurs who have ambition to play a more important role in the global network
society. There are two aspects of virtual enterprise. The first one is to know cyberspace
and how to operate there. The second one consists in adapting human mentality to
taking actions in virtual reality, what is believed by many managers to be a threat for
their traditional business. On the other hand, it can be a chance under the condition
that the subject knows how to operate there (Bielecki 1999). To come into being in
cyberspace, one needs to recognize it, to understand the nature of virtual enterprise
and eventually to take created chances consequently.

It is noticeable, however, that full pursue of virtual reality potential (networking,
flexibility, key ability) is possible solely when the companies knew each other earlier,
were cooperating with each other and were reliable in mutual relation. In the present
world it is difficult to imagine a serious remote business without signing proper
contracts; although that seems to be very profitable (Szpringer 2008).

Many new types of virtual organization (like home offices, disposable work
agencies, industrial parks or cybercorporations) can be found on this level of develop-
ment. Companies that are able to make use of new data processing possibilities touch
a new dimension of strategic advantage. The main result of using electronic networks
is so far unprecedented speed of transaction fulfilling. Geographical distance between
economic subjects has no meaning any more. Thanks to computer connection, projects
can be fulfilled by teams from different firms and a new economic subject does not
have to be created. This is an organizational subject with a very ephemeral construction,
which can be wound down just after accomplishing its mission. The possibility to
build task forces quickly and without geographical obstacles enables firms to react on
rapid market change almost immediately. It is also important that the cost of using
world-range network is the same as the cost of using the local network.

In relation to basic rules of virtual organization functioning, new menaces need
to be taken into consideration. One of the main features of virtual organization is
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elasticity which brings with itself implementing of rapid adaptation change, tearing
of existing constraints and creating a new ones. Very frequently the change is thorough
and steep. It causes that the organization is threatened with lack of stability, what can
make building interpersonal relations more difficult and cause lack of confidence
(Gach 2005, p. 180) ñ and that is what is necessary for the proper functioning of each
organization. Confidence is a process which depends on the past, bases on important
experiences, needs time and proceeds in a cumulative way (Robbins 2004). The temp-
orary nature of agreements can result with the belief that the individual members of
the organization are not obligated to loyalty and openness.

It is undoubtful that taking chances created by a network in organizationís activity
is ñ despite some disadvantages ñ very profitable. In new economy, innovativeness is
total ñ it occurs in all aspects of functioning and managing the company. The network
enterprise needs a new complete look on the company and working out new business
model that would take all the chances created by network in all fields where a company
takes actions (Ÿoboda 2005) Certainly, it needs alteration in present firmís strategy,
changes in its structure, additional training for employees and concentrating on enlisting
knowledge for the organization. J. Wielki identified ten basic components that are
critical for value of electronic trade (e-commerce) and the Web in general. They were
divided into three groups, according to the way they influence the firm (see table 1).

Table 1

Components critical for the value of
e-commerce and Internet for an organization

Improvement of
Transformation of

Redefinition of
the functioning of

the organization
the way of functioning of

the organization organization

ñ Promoting product ñ Learning new ñ New chances in regard
ñ New sale channel technologies and to products

ñ Direct savings experimenting with ñ Possibility to implement
ñ Time of releasing products new organizational new business models

ñ Customer service
structure

ñ Building companyís and ñ Relations with
brandís image customers

Source: Wielki 2000.

Websites are used mostly to promote articles, as well as to obtain new sale channels
and to present material or inmaterial product to the customer directly. Direct savings
bring with themselves a chance to automatise many actions by using intelligent agents
for customer service. That shortens the time of releasing new products.

Internet paves the way to the customers in the whole world and, thanks to this, it
enables firms to shape and solidify companyís image and brand of the product. It
forces companies to learn new technologies and to experiment simultaneously with
new organisational structure, like e.g. knowledge-based company. The Web gives
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new chances to shape modern and long-standing relations with customers and facilitates
individualisation of product, according to customersí needs. New business models
are created automatically by virtualisation of marketing actions or by expanding
knowledge in the company and with use of the Internet (Wielki 2000).

The skillful information and knowledge management is an opportunity for
companies to come into being and to survive in a competitive market. Thus, the
proper use of modern computer solutions along with employeesí skills, experience
and knowledge seem to be a recipe for success.

Knowledge management needs support from new technologies and modern
computer management support systems. Assuming that the strategic goal of the firm
is to improve customer service, to increase supply proficiency, to improve effects of
R&Dís work or to create unique skill by implementing the idea of knowledge
management, an informatic strategy can be in most cases the key element of companyís
strategy (Hejduk, Korczak 2006).

The improvement in quality of information flow inside the company and between
the company and its environment is possible due to implementing knowledge manage-
ment. Use of new technologies and search engine systems facilitates newcomers to
familiarise themselves with organisational culture and procedures in the firm. A special
team work software raises the efficiency in project groups. Gleaning information
from the events, that have already taken place, will help to evaluate current projects
and to understand the reasons of their success or failure. Computer systems gave us
quick access to information and (what probably the most essential is) its perfect
analysis. But for these processes, there would be no chance to create a prospering
company in todayís reality.

The most serious challenge for efficient use of knowledge seems to be knowledge
diffusion, often identified with knowledge sharing. Common is the belief that the
more intensively knowledge is used, the more its value increases. It can appear only
when knowledge is available for possibly wide circle of workmates. It refers to not all
kinds of knowledge, but especially to technological, product, market and operational
knowledge (StaÒczyk-Hugiet 2008). Use of advanced IT creates good conditions for
an effective process of knowledge diffusion.

Timeliness of this phenomenon and growing knowledge-based organisationsí
demand for it confirm increase in expectations towards the employees in the field of
organisational culture; particularly openness, communicability and the ability to
manage own competence are meant. Not only quality, but also quantity of competence
expectations increase, what results with the need of its systematisation and creating
an universal system (SerbyÒska 2008).

Nowadays, a dynamic development of IT, better communication and increasing
cooperation between firms cause that management of internal processes in a company
is not enough to be able to compete for canvassing new customers any more. The
chances should be searched in the area of creating and managing new projects together
with the partners from the network, however, the goal of the management should be
to generate utility values for customers and to develop values esteemed by the partners.
It is facilitated by network management structure, replacing process management
with partner network management (Butryn 2006).
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4. Creating virtual value chain in a network company

Today each firm is competing in two worlds: the physical world of resources and
in virtual world created by information. The last one contributed to inception of e-
commerce ñ a new values constituting center.

In the theory of new economy, creating value chain consists of five following
actions: gleaning, organising, selection, synthesis and distribution of information.
Notwithstanding, before it can be done, companies build informative value process in
three stages:
1. Visibility ñ it is meant to acquire the ability of more effective physical operations

analysing with use of information. In this stage managers ply IT to coordinate
actions in physical value chains in the company and in that way they create a
basis for a virtual value chain

2. Mirroring capability ñ in this stage physical capabilities are substituted with the
virtual ones. Managers start creating a parallel chain in market space.

3. Building new customer relation ñ with use of information. In this stage managers
provide values to customers in an innovative way thanks to information flow in
their virtual value chains. As a result, they apply general value creating rules and
in this way they start making use of so called ëvalue matrixí (Krawiec 2009).

The management prepares strategy of virtual value chain building, but it is
necessary to redefine managersí skills to be able to manage anything in cyberspace
efficiently. The main elements of managementís competence profile in network
company are:
� interdisciplinary knowledge (among others in the areas of economics, psychology,

sociology, engineering, law) about how the company acts in permanently and
rapidly fluctuating environment

� the ability to use knowledge in new virtual space
� the ability to identify chances and ideas how to take them
� the ability to create a network of connections, where each new participant would

contribute with additional value (skill)
� decoding a complicated code of value building (Zawi˙lak 2003).

The above competence profile is not closed since there are more challenge it can
include, e.g. to work out standard ways of cooperating, to estimate multiplicity
properly, to ply new technologies suitably, to build confidence and to hold good
relations, to monitor individual progress and to take care of recognizing the team
(Chutnik, Grzesik 2009).

In connection with managersí organisational practise, some IT used for creating
value chain is to be elaborated. Some of its components will be described below. They
were selected due to their importance for companyís potential analysis (Malara 2006;
Orzechowski 2008).

A. Internal logistics ñ in case of placing an order, use of the Web is especially attractive
because it supports price policy and potentiates the efficiency of closing a deal.
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B. Production process ñ the Internet is used as a tool to organise a team work. It is
particularly important when it concerns work organisation for scattered groups ñ
not only inside companyís organisational structure but also within geographically
faraway units. Thanks to the Internet, it gets possible to make work systems more
elastic, to lower production cost and to increase the level of employeesí satidfaction,
what can result in their higher productivity.

C. External logistics ñ the Web (due to its ability to transmit products) significantly
reduces distibution cost, improves delivery speed and amplifies customersí
satisfaction.

D. Marketing and sale ñ the Internet is (by its usage in companyís advertising) a
helpful instrument of sale supporting. The company gains a possiblity to create
and extend knowledge resources, as the Web gleans an enourmous quantity of
information abut market and customers.

E. Service ñ the internet enables the company to contact customers individually. The
firm is able to adapt to their different needs faster and more efficiently. That
means that the company can win customersí confidence and loyalty.

F. Companyís infrastructure ñ the Internet strenghtens this link of value chains; it is
simultaneously an important factor of creating and exctracting knowledge. Thanks
to its informational and communication function, it becomes an more and more
important instrument of forming companyís organisational culture.

G. Human resource management ñ Internet-based management is more effective than
a traditional one. The Web facilitates the orientationa in companyís problems
and its organisational rules; it refers particularly to newcomers.

H. Research and development ñ the Internet supports faster and cheaper knowledge
exchange; especially e-mail, websites, databases and access to Internet resources
are helpful in this field.

Recapitulating, it is to notice that the Internet is a very important tool used for
searching the right way to optimalise companyís value chain ñ its individual links and
entirety. Virtual roots of value chains contribute to building competitive advantage
of each network company. However, the assumption that investing in computing and
Web domains will result itself in increase in effectiveness, efficiency and income is
wrong. The Internet infrastructure is only a tool linking peopleís minds with each
other. And their joint effort along with use of interactive media can just benefit.

Conclusions

In new economy, the conditions for common use of information for producing
goods and providing services are created. All the citizens should be provided with
usage of IT in their occupational life. In current economic conditions, production and
distribution are dominated by information processing machines. IT is commonly used
for gleaning information that is necessary for objections achieving. On the other side,
it enables us to apply acquired knowledge. Economic value is created in a company
by innovation and high productivity that are shaped by applying knowledge and
information in economic activity (Partycki 2006).
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New technologies challenge the employees but they can support development of
expected job qualifications as well. The Internet-based network can influence opening
new firms or innovativeness of existing ones. The Web is an endless reservoir of
information helpful in opening and conducting a business. The possibility to find a
place in the market and to win competitive advantage depends often on whether
enterpreneur are able to acquire access to information. Network can also influence
behaviour and motivation of candidates for businessmen, support fulfilling their ideas,
suggest proven patterns and give some advice.

Development of competence, knowledge, skills, experience and abilities of each
employee is getting a more and more essential factor of companyís endurance and
prestige. That signifies the necessity of compatibility between declarations and reality.
Emphasising the importance of skills in programms or advertising spiles is not sufficient.
If a work post was taken up by a person who should not have taken it up, then there
are no management supply technology that would be able to enhance the situation. It
is also noticeable that interpersonal relations can dash each organisationís strategy if
they are built on dimness, demagogy, manipulation or lie. It is the culture of confidence
which is the main factor, thanks to which a network enterprise can exist and prosper.

Recapitulating, it is to notice that in the face of high speed of technological
development and widespread of vitualisation and informatisation of economic activity,
the modification of labor market participantsí (both firmsís, both their employeesí)
operating ways has got necessary. Thereby, it is requisite not only to research social
questions occuring in this area permanently, but also to monitor currently whether
enterpriseís activity suits the demand of knowledge-based network economy and
whether they do not create themselves obstacles in the way to own development,
guaranteeing the maximalisation of profit and high effectiveness of taken actions.
Having considered the issue, we can draw a justified conclusion that there is an
enormous need to conduct an interdisciplinary dialogue that would help to understand
how enterprise works in network structure, how to examine and survey this phenom-
enon and what advantages can be taken from implementing this kind of economic
activity.
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Kopsavilkums

Agneka Moziro, Slavomirs Partickis

TÓkla uzÚÁmums: jaunas tendences darba tirg˚

Dot‚ raksta tÁma ir uzÚÁmÁjdarbÓba, kas tiek realizÁta tÓkl‚, k‚ arÓ t‚s ietekme uz jauno
tendenËu par‚dÓanos darba tirg˚. Interese par virtualiz‚ciju balst‚s uz izmaiÚ‚m, kas notiek
soci‚li ekonomiskaj‚ praksÁ ar ‚rk‚rtÓgu ‚trumu, kas sakar‚ ar jaun‚ko inform‚cijas un komu-
nik‚cijas tehnoloÏiju izplatÓanos tiek saukta par jauno ekonomiku. ProblÁmas, kas tiek skartas
pÁtÓjum‚, attiecas, galvenok‚rt, uz da˛‚du t‚s aspektu sare˛ÏÓtÓbas un multiform‚ta noteikanas,
k‚ arÓ pie korporatÓv‚ tÓkla kategorijas svarÓguma un aktualit‚tes darba tirgus kontekst‚
soci‚laj‚ un ekonomiskaj‚ lÓmenÓ. T‚dÁj‚di dot‚ pÁtÓjuma rezult‚tiem ir p‚rskata forma, kura
aptver pÁt‚m‚s par‚dÓbas fundament‚los teorijas un prakses jaut‚jumus ar mÁrÌi sistematizÁt
zin‚tniskos faktus. IzpÁte balst‚s uz literat˚ras un statistisko datu par pÁt‚mo priekmetu
kritisko analÓzi, kas uzskatam‚ veid‚ par‚da m˚sdienu darba tirg˚ notieko‚s izmaiÚas. Infor-
m‚cijas sabiedrÓbas laikmet‚ kardin‚li izmainÓj‚s arÓ uzÚÁmÁjdarbÓbas realit‚te, kas paredz arÓ
vair‚kuma darbinieku profesion‚l‚s darbÓbas p‚rveidoanos. PÁtÓjuma rezult‚ti pier‚dÓja arÓ
to, ka inovatÓv‚ darbÓba tÓklu izveides un virtualiz‚cijas jom‚ ir Ôoti svarÓga m˚sdienu uzÚÁmumu
darbÓbas sfÁr‚. M˚sdienÓgajos tirgus apst‚kÔos uzÚÁmumu past‚vÁanu un konkurÁtspÁju nosaka
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t‚di faktori, k‚ sakaru tÓklu strukt˚ras, spÁja piel‚goties jaun‚s ekonomikas apst‚kÔiem, vismaz
da˛u uzÚÁmuma darbÓbas veidu p‚rveana kibertelp‚, k‚ arÓ jauno tehnoloÏiju pielietoana
uzÚÁmuma virtu‚l‚s pievienot‚s vÁrtÓbas radÓanai. TÓkla uzÚÁmumu specifika maina darba
tirgus vajadzÓbas, k‚ arÓ izvirza jaunas prasÓbas darbinieku profesion‚l‚s kvalifik‚cijas pilnvei-
doanai. Bez tradicion‚laj‚m iemaÚ‚m, kas ir saistÓtas ar darbÓbu konkrÁto profesiju ietvaros,
rodas nepiecieamÓba intensÓv‚k izmantot arÓ speci‚l‚s iemaÚas, k‚ arÓ attÓstÓt kompetences
organiz‚cijas kult˚ras ietvaros, konkrÁti, t‚das prasmes k‚ atvÁrtÓba, saskarsmes un rado‚s
darbÓbas spÁjas. T‚dÁj‚di jauno tehnoloÏiju attÓstÓba un izplatÓba, un uzÚÁmÁjdarbÓbas virtu-
aliz‚cijas augsto tempu apst‚kÔos rodas nepiecieamÓba izmainÓt gan pau uzÚÁmumu, gan arÓ
to darbinieku funkcionÁanas veidus darba tirg˚. –aj‚ situ‚cij‚ j‚Ósteno ne tikai nep‚rtraukta
soci‚lo procesu izpÁte, bet arÓ tekoas monitorings ar mÁrÌi noskaidrot vai uzÚÁmuma pareizÁj‚
darbÓba un darbinieku kvalifik‚cija atbilst tÓkla ekonomikas prasÓb‚m, kas balst‚s uz zin‚an‚m,
neradot ÌÁrÔus uzÚÁmuma un t‚ darbinieku paattÓstÓbai, ar to nodroinot darbÓbas maksim‚lo
efektivit‚ti. Dot‚ pÁtÓjuma rezult‚ti par‚da arÓ to, ka problÁmas, kas ir saistÓtas ar uzÚÁmÁj-
darbÓbu tÓkl‚, ir Ôoti sare˛ÏÓtas un te rodas virkne jaut‚jumu, kuru risin‚ana prasa kompleksu
un detalizÁtu izpÁti.

Резюме

Агнешка Мозыро, Славомир Партыцкий

Сетевое предприятие: новые тенденции на рынке труда

Темой данной статьи является предпринимательство, реализованное в сети, а также

его влияние на появление новых тенденций на рынке труда. Интерес к виртуализации

объясняется изменениями, происходящими с огромной скоростью в социально-эконо-

мической практике, которая, в связи с распространением новейших информационных и

коммуникационных технологий, получила название новой экономики. Проблемы, затро-

нутые в исследовании, относятся, главным образом, к обозначению сложности и мульти-

форматности различных их аспектов, а также важности и актуальности категории корпо-

ративной сети в контексте рынка труда на экономическом и социальном уровне. Таким

образом, результаты представленного исследования приняли форму обзора, который охва-

тывает фундаментальные вопросы теории и практики рассматриваемого явления с целью

систематизации научных знаний. Исследованиe основано на критическом анализе лите-

ратуры и статистических данных об изучаемом предмете, наглядным образом иллюстри-

рующих изменения, происходящие на современном рынке труда. В эпоху информацион-

ного общества кардинально изменилась реальность предпринимательской деятельности,

что также подразумевает преобразование профессиональной деятельности большинства

работников. Результатом исследования является доказательство того, что инновацион-

ная деятельность в области создания сетей и виртуализации является чрезвычайно важ-

ной сферой деятельности современных предприятий. В современных рыночных условиях

существование предприятий и их конкурентоспособность определяется такими фактора-

ми как связи в сетевых структурах, способность адаптироваться к условиям новой эконо-

мики, перевод по крайней мере некоторых видов деятельности предприятия в киберпро-

странство, а также применение новых технологий для создания виртуального добавочного

продукта предприятия. Специфика сетевых предприятий меняет потребности рынка труда,

а также ставит новые задачи для совершенствования профессиональной квалификации

работников. Помимо традиционных навыков, связанных с деятельностью в рамках конк-

ретных профессий, появляется необходимость более интенсивного использования спе-

циальных навыков и развития компетенций в рамках организационной культуры, в част-
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ности, таких характеристик как открытость, способность к общению и творческой деятель-

ности. Таким образом, при высоких темпах развития и распространения новых техноло-

гий и виртуализации предпринимательской деятельности стало необходимым изменить

способы функционирования на рынках труда как самих предприятий, так и их сотрудни-

ков. В этой ситуации необходимо проводить не только непрерывные исследования соци-

альных процессов, но также и мониторинг в реальном времени с целью выяснить, отвечает

ли текущая деятельность предприятия и квалификация работников требованиям сетевой

экономики, которая основана на знаниях, при этом не создавая препятствий на пути соб-

ственного развития предприятия и его сотрудников и тем самым обеспечивая максималь-

ную эффективность деятельности. Результаты данного исследования также показывают,

что проблематика, связанная с предпринимательской деятельностью в сети, является чрез-

вычайно сложной, и здесь возникает ряд вопросов, решение которых требует комплекс-

ного углубленного изучения.



Aina »aplinska

AIZ“«M«JA KREDŒTSP«JA UN T¬S IZV«RT«–ANAS IZP«TE
LATVIJAS KOMERCBANK¬S

Rakst‚ pied‚v‚t‚ aizÚÁmÁja (juridisk‚s personas) kredÓtspÁjas un t‚s izvÁrtÁanas izpÁte
ietver sevÓ gan kredÓtspÁjas teorÁtisko un metodoloÏisko aspektu analÓzi, gan arÓ Latvijas komerc-
banku re‚l‚s prakses empÓrisko izpÁti. Raksta mÁrÌis ir atrast zin‚tniski pamatotu atbildi uz
jaut‚jumu: vai aizÚÁmÁja kredÓtspÁjas izvÁrtÁanas meto˛u pielietoana aizÚÁmÁja darbÓbas
finansi‚lo r‚dÓt‚ju analÓzei kredÓta pieprasÓanas brÓdÓ Latvijas komercbank‚s var paredzÁt
kredÓta atgrieanas varb˚tÓbu n‚kotnÁ? Divu autores realizÁto empÓrisko pÁtÓjumu kvantitatÓvo
datu analÓze ar faktoranalÓzes un diskriminant‚s analÓzes metodÁm Ô‚va noteikt t‚dus aizÚÁmÁju
finansi‚los r‚dÓt‚jus, kuriem piemÓt ìdiskriminÁjo‚sî, t.i. noteico‚s ÓpatnÓbas attiecÓb‚ pret
to, kur‚ grup‚ ñ veiksmÓgo vai problem‚tisko kredÓtatmaks‚t‚ju ñ nokÔ˚s aizÚÁmÁjs, k‚ arÓ
finansi‚lo r‚dÓt‚ju prognostisk‚s spÁjas procentu‚lo lÓmeni attiecÓb‚ uz kredÓta precÓzas
atgrieanas varb˚tÓbu un t‚ veido no 72% naudas pl˚smas aprÁÌina gadÓjum‚ lÓdz 87% pÁc
formul‚m aprÁÌin‚to finanu r‚dÓt‚ju gadÓjum‚. TaËu palikusi aizÚÁmÁja kredÓtspÁjas daÔa
(attiecÓgi no 13 lÓdz 28 procentiem) ir izskaidrojama ar citiem faktoriem, kuru vid˚ Latvijas
komercbanku kredÓta mened˛eri nosauca ekonomisko situ‚ciju nozarÁ, uzÚÁmuma vietu taj‚,
k‚ arÓ uzÚÁmuma imid˛u un reput‚ciju (autore vÁl pied‚v‚tu pievÁrst uzmanÓbu t‚dam faktoram
k‚ uzÚÁmuma iesaiste starptautiskajos tÓklos, kas noteikti mazina t‚ kredÓtnespÁjas risku).
PÁtÓjuma zin‚tnisko novit‚ti veido uz Latvijas re‚lo uzÚÁmumu datiem aprÁÌin‚ta kredÓta
atmaks‚anas veiksmes varb˚tÓba, atkl‚jot tiei tos uzÚÁmuma saimniecisk‚s darbÓbas finanu
r‚dÓt‚jus, kas visprecÓz‚k nosaka aizÚÁmÁja kredÓtspÁju kredÓta pieteikanas brÓdÓ. Raksts izstr‚-
d‚ts Eiropas Soci‚l‚ Fonda lÓdzfinansÁt‚ projekta ìAtbalsts Daugavpils Universit‚tes doktora
studiju Óstenoanaiî, Vienoan‚s Nr. 2009/0140/1DP/1.1.2.1.2/09/IPIA/VIAA/015 ietvaros

AtslÁgas v‚rdi: aizÚÁmÁja kredÓtspÁja, kreditÁana, kredÓtspÁjas izvÁrtÁanas metodes,
finanu r‚dÓt‚ji.

Ievads

PÁdÁjos gados kreditÁanas jom‚ notiek plaas un intensÓvas diskusijas presÁ un
ai problÁmai ir pievÁrsuies daudzi praktiÌi un pÁtnieki. Visp‚rÓgos aspektos kredÓta
jaut‚jumiem ir pievÁrsuies V. Bikse (Bikse 2009), I. Briede (Briede 2004), I. K‚lis
(K‚lis 2002), M. Kudinska (Kudinska 2005, 2008), R. LiepiÚa (LiepiÚa 1997), G. LÓber-
manis (LÓbermanis 1998), S. Soksonova (Soksonova 2004, 2006), I. Solovjova (Solov-
jova 2009). MÁrÌkredÓtu un kredÓtu garantiju jaut‚jumus analizÁja G. Maz˚re (Maz˚re
2004), ar kreditÁanas tÁmu da˛‚dos aspektos ir saistÓti arÓ B. Riv˛as (Riv˛a 2009),
V. StrÓÌa un K. –poÏa (StrÓÌis, –poÏis 2002), I. Jakuonokas, A. GraudiÚas un R.–ulcas
(Jakuonoka, GraudiÚa, –ulca 2007), E. Zelgalvja (Zelgalvis 2003, 2005), B. Riv˛as
un M. Kr˚zmÁtras (Rivza, Kruzmetra 2003), L. Litavnieces (Litavniece 2008), V. Prau-
des (Praude 1995), R.–neideres (–neidere 2009) u.c. pÁtÓjumi par kredÓtu un investÓciju
ietekmi uz nacion‚lo ekonomiku.

Augst‚k minÁto zin‚tnieku pÁtÓjumi liel‚koties vÁrsti uz visp‚rÁjo uzÚÁmuma
finanu rezult‚tu novÁrtÁjumu un praktiski neanalizÁ to nozÓmÓgumu kreditÁanas
procesa efektivit‚tes paaugstin‚anai, kas mazin‚tu banku ñ aizdevÁju un uzÚÁmumu ñ
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aizÚÁmÁju riskus, kas ir saistÓti ar kredÓtu neatgrieanu. T‚dÁj‚di, t‚di jaut‚jumi, k‚
aizÚÁmÁja finanu stabilit‚tes parametru un faktoru noteikana, k‚ arÓ kvantitatÓv‚
un kvalitatÓv‚ atseviÌu faktoru ietekme uz aizÚÁmÁja kredÓtspÁju, praktiski maz izpÁtÓti
Latvij‚.

Palaik Latvij‚ ir situ‚cija, kad, str‚d‚jot vienos un t‚dos paos makroekono-
miskajos krÓzes apst‚kÔos, da˛as bankas ir daudz veiksmÓg‚kas kreditÁanas jom‚
nek‚ citas, un da˛u aizÚÁmÁju kredÓtspÁja tomÁr ir pietiekoi laba. Tas liek dom‚t,
ka past‚v noteikt‚s likumsakarÓbas starp banku kreditÁanas praksi un t‚s rezult‚tiem
arÓ ekonomisk‚s krÓzes apst‚kÔos.

Izmantojot savas teorÁtisk‚s zin‚anas un ilggadÓgu praktisko pieredzi banku
sektor‚, autore mÁÏina dot savu ieguldÓjumu kreditÁanas procesa metodoloÏisko un
praktisko aspektu izpÁtÁ Latvijas komercbanku darbÓb‚, atbildot uz galveno jaut‚jumu
aj‚ jom‚: vai aizÚÁmÁja kredÓtspÁjas izvÁrtÁanas meto˛u pielietoana aizÚÁmÁja dar-
bÓbas finansi‚lo r‚dÓt‚ju analÓzei kredÓta pieprasÓanas brÓdÓ Latvijas komercbank‚s
var paredzÁt kredÓta atgrieanas varb˚tÓbu n‚kotnÁ?

Atbildes meklÁana uz o jaut‚jumu ir galvenais izpÁtes mÁrÌis, ko autore pl‚noja
sasniegt, realizÁjot divus empÓriskus pÁtÓjumus:
1) Latvijas komercbanku kredÓta mened˛eru aptauja ar mÁrÌi noskaidrot, k‚das

metodes viÚi p‚rzina un pielieto aizÚÁmÁja kredÓtspÁjas noteikanas proces‚ un
k‚diem r‚dÓt‚jiem pievÁr uzmanÓbu, pieÚemot lÁmumu par kredÓta pieÌiranu;

2) Latvijas uzÚÁmumu, kas saÚÁma kredÓtus, saimniecisk‚s darbÓbas finansi‚lo r‚dÓ-
t‚ju analÓze ar mÁrÌi noskaidrot, vai ie r‚dÓt‚ji nosaka re‚lo aizÚÁmÁja kredÓtspÁju.
–o empÓrisko pÁtÓjumu rezult‚tu analÓzei tika izmantotas faktoranalÓzes un diskri-

minant‚s analÓzes metodes.

AizÚÁmÁja kredÓtspÁjas teorÁtiskie un metodoloÏiskie aspekti

Viens no svarÓg‚kajiem nosacÓjumiem komercbanku (arÓ pau aizÚÁmÁju) stabilai
funkcionÁanai ir efektÓva da˛‚du risku p‚rvaldÓana, galvenais no kuriem ir kredÓtrisks.
PraksÁ t‚ vadÓana nozÓmÁ atrisin‚t aizÚÁmÁju analÓzes un klasifik‚cijas pÁc to kre-
dÓtspÁjas lÓmeÚa Pie tam galvenais akcents tiek likts uz aizÚÁmÁja gatavÓbu un spÁju
izpildÓt kredÓtsaistÓbas piln‚ apmÁr‚ un noteikt‚ laik‚. KredÓta pieÌirana dod gaidÓto
rezult‚tu tikai tad, ja lÁmums pieÚemts, objektÓvi izvÁrtÁjot aizÚÁmÁja kredÓtspÁju.

Pirmo reizi jÁdziens ìkredÓtspÁjaî (creditability, creditworthiness) ekonomikas
literat˚r‚ par‚dÓj‚s XVIII gadsimt‚. Savos zin‚tniskajos darbos to izmantoja ¬. Smits
(Smith 1970), D˛. Keinss (Кейнс 1993), N. Bunge (Бунге 1852). Protams arÓ pirms tam
kreditorus interesÁja aizÚÁmÁju spÁja veikt kredÓtdarÓjumus, bet t‚da veida mÁÏin‚ju-
miem novÁrtÁt aizÚÁmÁja spÁju piemita sadrumstalots raksturs (nebija sistÁmpieejas).
Latvijas ekonomiskaj‚ vidÁ jÁdziens ìkredÓtspÁjaî ien‚ca samÁr‚ nesen. PÁc neatkarÓbas
atg˚anas lÓdz ar uzÚÁmÁjdarbÓbas un kreditÁanas attÓstÓbu rad‚s arÓ aizÚÁmÁja nespÁja
norÁÌin‚ties ar aizdevÁju. KredÓtspÁjas jÁdziens zin‚tniskaj‚ literat˚r‚ izsaka uzÚÁmuma
spÁju laikus uzÚemties un piln‚ apmÁr‚ izpildÓt k‚das noteiktas kredÓtsaistÓbas.

Klienta kredÓtspÁja pasaules banku praksÁ bija un ir viens no galvenajiem vÁrtÁanas
objektiem nosakot kredÓtattiecÓbu lietderÓgumu un veidus. SpÁja atmaks‚t par‚du
tiek saistÓta ar klienta mor‚laj‚m ÓpaÓb‚m, t‚ meistarÓbu un nodarboan‚s veidu,
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kapit‚la ieguldÓjuma nekustamaj‚ Ópaum‚ pak‚pi, spÁju nopelnÓt lÓdzekÔus aizdevuma
un citu saistÓbu dzÁanai ra˛oanas un apgrozÓjuma procesa gait‚.

SaskaÚ‚ ar Finanu un kapit‚la tirgus komisijas (turpm‚k FKTK) definÓciju doku-
ment‚ ìIeteikumi kredÓtpolitikas izstr‚dei LR kredÓtiest‚dÁsî, kredÓtspÁja ir par‚dnieka
(debitora) spÁja un griba pildÓt savas saistÓbas atbilstoi lÓguma noteikumiem.

 M˚sdienu ekonomistu viedokÔi attiecÓb‚ uz jÁdziena ìkredÓtspÁjaî definÓciju var
tikt apvienoti vair‚k‚s grup‚s. Vien‚ no grup‚m var apvienot autorus, kas velta Ópai
lielu uzmanÓbu klienta mor‚lajam veidolam.

Jau XIX gs. beig‚s N. Bunge darb‚ ìKredÓta teorijaî min franËu baÚÌiera D˛. Lo
izteicienu: ìPau˛ot uzticÓbu, mÁs pievÁrama uzmanÓbu viÚu (klientu) godÓgumam ñ
tas m˚s p‚rliecina, ka mÁs netiksim piekr‚pti; viÚu meistarÓbai ñ t‚ m˚sos vie cerÓbu,
ka viÚi neb˚s maldÓjuies aplÁsÁs; nodarboan‚s veidam ñ ar to tiek noteikta cerÓba uz
procentiem, kurus mÁs gaid‚mî (Бунге 1852). ArÓ pÁc I. Adadurova dom‚m, ìpirmais
un svarÓg‚kais kredÓta nosacÓjums ir nepiecieamÓba, lai persona, kas meklÁ pie mums
kreditÁan‚s iespÁju, pÁc sav‚m tikumiskaj‚m ÓpaÓb‚m neviestu neuzticamÓbuî
(Ададуров 1914). Pie tam kredÓta darÓjuma mor‚lais pamats (godÓgums un krietnums)
tika tiei saistÓts ar biznesa vadÓbas faktoru, kompetenci, saimniecÓbu vadÓt‚ju prasmi
paredzÁt ekonomisk‚s konjunkt˚ras izmaiÚas un izmantot t‚s, savlaicÓgi p‚rk‚rtot
ra˛oanu un t‚ t‚l‚k. T‚dÁj‚di, kredÓtspÁjas jÁdziena b˚tÓbai tiek pievienotas arÓ aizÚÁ-
mÁja mor‚l‚s (personÓbas) ÓpaÓbas, kas liecina ne vien par viÚa spÁju, bet arÓ viÚa vÁlmi
izbrÓvÁt no uzÚÁmuma apgrozÓjuma kapit‚la aktÓvus naudas veid‚ par‚da (kredÓts)
saistÓbu dzÁanai.

Taj‚ pat laik‚, citÁjot v‚cu ekonomista V. Leka v‚rdus, ka ìikdienas pieredze
liecina, ka aizdevÁji (kreditori) pau˛ attiecÓb‚ uz par‚dnieku maks‚tspÁju un gatavÓbu
maks‚t vair‚k neuzticÓbas nek‚ uzticÓbas: t‚dÁÔ viÚi pieprasa garantijas iespÁjami
pilnÓg‚kai savu intereu aizst‚vÓbas no zaudÁjumiem, kas saistÓti ar kredÓtattiecÓb‚m,
nodroin‚anaiî (Лексис 1993), izdar‚ms secin‚jums, ka aizdevÁja uzticÁan‚s aizÚÁ-
mÁjam ir pÁdÁj‚ kredÓtspÁjas b˚tÓbai nepiecieams, tomÁr ne izÌiros kritÁrijs.

Pie otr‚s grupas varÁtu attiecin‚t tos autorus, kas uzskata, ka kredÓtspÁja viscie‚k
ir saistÓta ar efektivit‚ti apg˚t aizÚemtos lÓdzekÔus.

A. BobiÔevas skatÓjum‚ uzÚÁmuma kredÓtspÁja ir saistÓta ar uzÚÁmuma iespÁj‚m
izmantot lÓdzekÔus, ko tas aizÚÁmies (Бобылева 2003). –Ó denÓcija par‚da, ka kredÓt-
spÁjas nodroin‚anai svarÓga ir tiei uzÚÁmuma spÁja apg˚t jaunas kredÓtsaistÓbas,
nevis tikai pareizÁj‚ nanu situ‚cija. LÓdzÓg‚s dom‚s arÓ M. Saharova: ìBankas klientu
kredÓtspÁja ir t‚ds uzÚÁmuma vai organiz‚cijas finansi‚li saimnieciskais st‚voklis,
kas dod p‚rliecÓbu par aizÚemto lÓdzekÔu izlietoanas efektivit‚ti, aizÚÁmÁja spÁju un
gatavÓbu atmaks‚t kredÓtu atbilstoi kredÓta lÓguma noteikumiemî (Сахарова†1989).
Daudzi ekonomisti atbalsta nost‚ju, ka par kredÓtspÁjas pamatu j‚uzskata aizÚÁmÁja
spÁju nopelnÓt aizdevuma dzÁanai.

Zin‚tniskaj‚ literat˚r‚ pieejamo aizÚÁmÁja kredÓtspÁjas definÓciju analÓze Ô‚va
autorei apgalvot, ka katra no pied‚v‚taj‚m definÓcij‚m akcentÁ 1ñ2 kredÓtspÁjas aspek-
tus, neformulÁjot to sistÁmiski: gan no kredÓta saÚemanas, gan izmantoanas, gan
atmaks‚anas aizÚÁmÁja spÁj‚m. Pie tam, j‚Úem vÁr‚, k‚ galvenais prieknoteikums
veiksmÓgai kredÓta atmaks‚anai ir aizÚÁmÁja iespÁjas g˚t ien‚kumus tiei no kredÓta
naudas. T‚tad, autore pied‚v‚ ‚du m˚sdien‚m atbilstou aizÚÁmÁja kredÓtspÁjas
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definÓciju: tas ir aizÚÁmÁja tiesisk‚ un finansi‚l‚ spÁja piesaistÓt aizÚÁmuma lÓdzekÔus,
k‚ arÓ viÚa vÁlme un spÁja nenoteiktÓbas un specifisku nozares, reÏiona un individu‚lo
ÓpatnÓbu apst‚kÔos atmaks‚t saÚemto kredÓtu ar procentiem lÓgum‚ noteiktaj‚ laik‚
ar prieknosacÓjumu, ka tas viss tiks atmaks‚ts tiei no kredÓta naudas pievienot‚s
vÁrtÓbas.

J‚atzÓmÁ, ka aizÚÁmÁja kredÓtspÁjas izvÁrtÁanas pamat‚ ir divas metodoloÏisk‚s
paradigmas ñ kredÓtspÁja k‚ bankrotÁanas promb˚tne un kredÓtspÁja k‚ kredÓta
efektÓvas izmantoanas spÁja, no kur‚m tiei pÁdÁj‚ paradigma, pÁc autores uzskatiem,
atbilst ilgtspÁjÓgas ekonomisk‚s attÓstÓbas koncepcijai un uz kuru b˚tu j‚balst‚s,
izvÁloties aizÚÁmÁja kredÓtspÁjas izvÁrtÁanas metodes m˚sdienu kreditÁanas praksÁ.

AizÚÁmÁja kredÓtspÁjas izvÁrtÁanas metodes

KredÓtspÁjas analÓzes nepiecieamÓbu Latvij‚ nosaka da˛‚di normatÓvie doku-
menti ñ Latvijas Republikas ìKredÓtiest‚˛u likumsî, Finanu un kapit‚la tirgus komi-
sijas (FKTK) ìKredÓtriska p‚rvaldÓanas ieteikumiî, FKTK ìAktÓvu un ‚rpusbilances
saistÓbu novÁrtÁanas noteikumiî, FKTK ìBanku riska darÓjumu ierobe˛ojumu izpildes
noteikumiî. –o normatÓvo dokumentu galven‚s nost‚dnes tiei vai netiei saistÓtas ar
aizÚÁmÁja kredÓtspÁjas noteikanu.

Bankas nosaka kredÓtriska p‚rvaldÓanas stratÁÏiju un apstiprina t‚s Óstenoanas
politiku, kura nosaka kredÓtriska p‚rvaldÓanu kreditÁan‚. KredÓta pieÌiranas jau-
t‚jumos konkrÁtajam klientam kredÓtiest‚de vispirms vad‚s pÁc savas izstr‚d‚t‚s
kredÓtpolitikas, kur‚ arÓ ietilpst aizÚÁmÁja raksturojums spÁja atmaks‚t noteiktu naudas
summu, aizdevuma mÁrÌis, lielums, atmaks‚anas nosacÓjumi, nodroin‚jums un
kredÓta procentu likmes noteikanas principi.

IzanalizÁjot eso‚s pieejas aizÚÁmÁja kredÓtspÁjas izvÁrtÁanai, var secin‚t, ka
daudzu autoru pied‚v‚t‚s metodikas parasti balst‚s uz pieÚÁmumu par visb˚tisk‚ko
kvantitatÓvo faktoru (finanu koeficientu) ieguldÓjumu kredÓtspÁjas izvÁrtÁan‚. PÁc
autores atziÚ‚m, kreditÁanas prakse Latvij‚ liecina, ka kredÓtspÁjas kvantitatÓvie fak-
tori nespÁj apmierinoi noraksturot re‚la aizÚÁmÁja kredÓtspÁju, jo spÁj par‚dÓt saimnie-
kojo‚ subjekta finansi‚lo st‚vokli tikai ìmoment‚n‚î, retrospektÓv‚ griezum‚ (t‚dÁÔ
rodas nepiecieamÓba apl˚kot finanu r‚dÓt‚jus dinamik‚). Autore uzskata, ka poten-
ci‚l‚ aizÚÁmÁja kredÓtspÁjas analÓze nedrÓkst aprobe˛oties ar aizÚÁmÁja finansi‚lajiem
parametriem vien, tai j‚b˚t kompleksai. RespektÓvi, aizÚÁmÁja kredÓtspÁju raksturojoo
r‚dÓt‚ju kopumam ir j‚aptver gan finanu, gan nefinanu r‚dÓt‚ji, gan kvantitatÓvie,
gan arÓ kvalitatÓvie.

Finansi‚li ekonomisk‚s literat˚ras analÓze liecina, ka past‚v zin‚ma plaisa starp
esoaj‚m teorÁtiskaj‚m pieej‚m o problÁmu risin‚anai un bankas kreditÁanas praksi.
TeorÁtiÌi liek uzsvaru uz kvalitatÓv‚s inform‚cijas par kredÓtspÁjas finansi‚lajiem
komponentiem, iesakot lietot arvien ìrafinÁt‚kusî ekonomiski matem‚tiskos modeÔus
(k‚ piemÁrs var kalpot plas uz MDA (multiple discriminant analysis) balstÓtu kredÓt-
spÁjas analÓzes metodiku spektrs, daudzveidÓgas reitinga metodikas, kredÓta skoringa
metodika). Savuk‚rt, praktiÌi vair‚k balst‚s uz savu pieredzi, intuÓciju un tradicion‚lo
ekonomiski matem‚tisko pieeju ietvaros neformalizÁjam‚m spÁj‚m intuitÓvi prognozÁt
notikumu attÓstÓbas scen‚rijus. Rezult‚t‚ objektÓvi veidojas situ‚cija, kad re‚l‚ banku
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kreditÁanas prakse bie˛i demonstrÁ nespÁju atrisin‚t aizÚÁmÁja kredÓtspÁjas izvÁr-
tÁanas uzdevumu.

IzvÁrtÁjot uzÚÁmuma iespÁjas uzÚemties kredÓtsaistÓbas, bankas parasti cenas
izvÁlÁties optim‚lo attiecÓbu starp riska pak‚pi un darÓjuma ienesÓgumu. ASV jau sen
ieviesuas sodu sankcijas bank‚m, kas pieÌir nesamÁrÓgus kredÓtus, nepietiekami p‚r-
baudot kreditora iespÁjas aizdevumu atmaks‚t. “ujorkas tata ìLikums par kr‚pnie-
cisku ÓpaumtiesÓbu nodoanuî pat iet tik t‚lu, ka nosaka ñ ja aizdevÁjs pieÌir kredÓtu,
nezinot, k‚d‚ veid‚ aizÚÁmÁjs varÁtu to atmaks‚t, tad ‚ds aizdevums tiek anulÁts
(Paiders, UrbanoviËs 2010).

AizÚÁmÁja kredÓtspÁja ir atkarÓga no daudziem faktoriem un neb˚t nav vienk‚ri
novÁrtÁt un aprÁÌin‚t katru no tiem. Klasiskaj‚ kredÓtspÁjas analÓzÁ komercbankas
tradicion‚li izmanto t‚dus r‚dÓt‚jus k‚ lietiÌ‚ reput‚cija, kapit‚la lÓmenis, finanu
sviras lÓmenis, rentabilit‚tes sv‚rstÓbas, nodroin‚jums. Liel‚k‚ daÔa praksÁ aprÁÌin‚mo
kredÓtspÁjas r‚dÓt‚ju balst‚s uz aizvadÓt‚ posma datiem vai k‚du noteiktu p‚rskata
datumu, tomÁr taj‚ pat laik‚ os datus ietekmÁ infl‚cija, kas mÁdz tos sagrozÓt. Ir
sare˛ÏÓti noteikt un novÁrtÁt da˛u t‚du faktoru k‚, piemÁram, aizÚÁmÁja mor‚l‚ seja
un reput‚cija, skaitlisko izteiksmi. Turkl‚t past‚v un tiek pielietotas daudzas Ó uzde-
vuma atrisin‚anas metodes un modeÔi, kas nevis izslÁdz, bet gan papildina cits citu
kompleks‚, padarot kredÓtspÁjas novÁrtÁjumu vair‚k atbilstou ÓstenÓbai.

1. attÁls

AizÚÁmÁju kredÓtspÁjas novÁrtÁanas meto˛u klasifik‚cija

Avots: autores papildin‚ts I. ViÚakova modelis (Вишняков 1998).

Aizņēmēju kredītspējas vērtēšanas 

metodes 

Klasifikācijas Kompleksās analīzes 

Reitinga “Sešu C” metode 

CAMPARI 

PARTS 

PARSER 

Prognožu 

MDA 

Rādītāju sistēmas 

CART Atzīmju analīzes sistēma 

         SVID  analīze 

Naudas plūsmas analīze 
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Klasifik‚cijas metodes dod iespÁju iedalÓt aizÚÁmÁjus klasÁs, progno˛u metodes
tos diferencÁ atkarÓb‚ no bankrota iespÁjamÓbas, reitinga metodes aizÚÁmÁjus iedala
klasÁs atkarÓb‚ no kategorijas, kas tiek noteikta ar aprÁÌin‚mo finanu koeficientu
un tiem pieÌirto nozÓmÓguma lÓmeÚu palÓdzÓbu. UzÚÁmuma bilance ir aktu‚la jebkuru
aizÚÁmÁja kredÓtspÁjas izvÁrtÁanas meto˛u izstr‚dÁ, jo tie visi pamat‚ balst‚s uz
bilances datiem.

Palaik Latvij‚ (arÓ pasaulÁ) nav vienotas, standartizÁtas aizÚÁmÁja kredÓtspÁjas
novÁrtÁanas sistÁmas, komercbankas izmanto daudz da˛‚du kredÓtspÁjas izvÁrtÁanas
meto˛u. Meto˛u daudzveidÓbas galvenie iemesli ir saistÓti ar da˛‚d‚m pieej‚m ñ uzti-
cÓbas lÓmeni kredÓtspÁjas faktoru novÁrtÁanas kvantitatÓvaj‚m un kvalitatÓvaj‚m
metodÁm, daudzveidÓgu instrumentu izmantoanu kredÓtspÁjas novÁrtÁanai, k‚ arÓ
novÁrtÁanas rezult‚tu atspoguÔoanas formu.

Komercbankas, attÓstot aizÚÁmÁju kredÓtspÁjas izvÁrtÁanu, s‚kuas pilnveidot
reitingu metodes, kuras Ôauj novÁrtÁt uzÚÁmuma finanu st‚vokli ar noteiktu r‚dÓt‚ju
palÓdzÓbu un iedalÓt uzÚÁmumu noteikt‚ kredÓtriska grup‚.

Pasaules komercbanku praksÁ iekÁjo reitingu aprÁÌiniem izmanto vair‚kas atÌi-
rÓgas metodes un modeÔus. Vienota metodika nav izstr‚d‚ta, atÌirÓgs ir izmantojamo
r‚dÓt‚ju skaits, sast‚vs, kvantitatÓvo un kvalitatÓvo r‚dÓt‚ju izmantoana. Autore uzska-
ta, ka t‚ ir norm‚la situ‚cija, jo katr‚ valstÓ j‚Úem vÁr‚ arÓ savas specifisk‚s, nacion‚l‚s
ekonomikas, reÏiona attÓstÓbas, nozares attÓstÓbas tendenËu ÓpatnÓbas, un katr‚ valstÓ
tiem ir da˛‚ds nozÓmÓbas svars kopÁj‚ integr‚laj‚ aizÚÁmÁja kredÓtspÁjas r‚dÓt‚j‚.

AizÚÁmÁja kredÓtspÁjas izvÁrtÁanas meto˛u un r‚dÓt‚ju empÓrisk‚ izpÁte

Autore savos empÓriskajos pÁtÓjumos k‚ objektu izmantoja tiei Latvijas komerc-
bankas un Latvijas uzÚÁmumus, s‚kot ar aizÚÁmÁju kredÓtspÁjas noteikanas meto˛u
izpÁti, ko izmanto Latvijas komercbank‚s.

AizÚÁmÁja kredÓtspÁjas noteikanas metodes tika izvÁlÁtas, balstoties uz re‚laj‚
pasaules komercbanku kreditÁanas praksÁ izmantojamaj‚m un autores analizÁja-
maj‚m metodÁm. Aptauj‚tajiem Latvijas komercbanku mened˛eriem tika pied‚v‚ts
novÁrtÁt augst‚kminÁt‚s aizÚÁmÁja kredÓtspÁjas noteikanas metodes no diviem aspek-
tiem: ìp‚rzinuî un ìizmantojuî, kas Ôauj secin‚t gan par mened˛eru zin‚an‚m, gan
par re‚lo praksi.

1. tabul‚ apkopotie dati par‚da, ka absol˚tais aptauj‚to mened˛eru skaits p‚rzina
un izmanto divas aizÚÁmÁja kredÓtspÁjas izvÁrtÁanas metodes ñ kredÓta skoringu un
naudas pl˚smas analÓzi, pÁc tam seko SVID analÓze. TredaÔa aptauj‚to mened˛eru
p‚rzina atzÓmju analÓzes metodi, taËu re‚li izmanto to tikai 12,5% respondentu. VÁl
Latvijas komercbanku kredÓta mened˛eru zin‚anu bag‚˛‚ ir t‚das re‚li neizmantotas
aizÚÁmÁja kredÓtspÁjas izvÁrtÁanas metodes k‚ bankrotu prognozÁanas Altmana
metode, ìseu Cî metode, bankrotu prognozÁanas »essera metode, CAMPARI
metode, CART metode un citas metodes, taËu p‚rÁj‚s metodes ñ bankrotu progno-
zÁanas Fedotovas metode, bankrotu prognozÁanas –aifuÔina-Kadikova metode,
PARTS metode, PARSER metode ñ palika nep‚rzin‚t‚s Latvijas komercbanku mene-
d˛eru vid˚.
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1. tabula

Latvijas komercbanku kredÓta mened˛eru atbil˛u sadalÓjums uz jaut‚jumu:
K‚das uzÚÁmuma kredÓtspÁjas izvÁrtÁanas metodes J˚s p‚rzinat un

k‚das metodes izmantojat, novÁrtÁjot uzÚÁmuma kredÓtspÁju?,
n = 64 eksperti, 2011. gads

UzÚÁmuma kredÓtspÁjas
                   P‚rzinu                  Izmantoju

izvÁrtÁanas metodes
P‚rzin‚t‚ju Rangs Izmantot‚ju Rangs
Ópatsvars Ópatsvars

KredÓta skorings 87,5 1ñ2 93,8 1ñ2
Naudas pl˚smas analÓze 87,5 1ñ2 93,8 1ñ2
SVID analÓze 68,8 3 56,3 3
AtzÓmju analÓzes metode 31,3 4ñ5 12,5 4
Bankrotu prognozÁanas Altmana metode 31,3 4ñ5 0,0
ìSeu Cî metode 18,8 6 0,0 ñ
Bankrotu prognozÁanas »essera metode 12,5 7ñ8 0,0
CAMPARI metode 12,5 7ñ8 0,0 ñ
CART metode 6,3 9ñ10 0,0 ñ
Citas metodes 6,3 9ñ10 6,3 5
Bankrotu prognozÁanas Fedotovas metode 0,0 ñ 0,0 ñ
Bankrotu prognozÁanas –aifuÔina-Kadikova
metode

0,0 ñ 0,0 ñ

PARTS metode 0,0 ñ 0,0 ñ
PARSER metode 0,0 ñ 0,0 ñ

Avots: autores ieg˚ta tabula no SPSS programmas bie˛umu analÓzes veikanas rezult‚t‚.

LÓdz ar to var konstatÁt, ka Latvijas komercbanku kredÓta mened˛eri p‚rsvar‚
pievÁr uzmanÓbu aizÚÁmÁja finansi‚l‚s darbÓbas r‚dÓt‚jiem, taËu tomÁr izmanto da˛as
formalizÁt‚s metodes to izvÁrtÁanai, nevis paÔaujas uz savu profesion‚lo pieredzi un
intuÓciju. Vai ie kreditÁanas praksÁ izmantojamie uzÚÁmumu finansi‚lie r‚dÓt‚ji tie‚m
var pietiekoi precÓzi raksturot aizÚÁmÁja kredÓtspÁju un kredÓta atmaks‚anas preci-
zit‚ti ñ to Ô‚va noskaidrot autores n‚kam‚ empÓrisk‚ pÁtÓjuma rezult‚ti.

PÁtÓjum‚ ieg˚to rezult‚tu analÓze turpin‚j‚s ar aptauj‚to Latvijas komercbanku
kredÓta mened˛eru atbil˛u par aizÚÁmÁja kredÓtspÁjas faktoranalÓzi (Lasmanis, Kangro
2004), kas Ôauj noteikt to aizÚÁmÁja kredÓtspÁjas faktoru grupas, kas liekas kredÓta
mened˛eriem par svarÓg‚kajiem lÁmuma pieÚemanai par kredÓta pieÌiranu.

Latvijas komercbanku 64 kredÓta mened˛eru ar vidÁji 10-gadÓgo darba st‚˛u kredi-
tÁanas jom‚ atbil˛u uz jaut‚jumu Cik liel‚ mÁr‚ J˚s praksÁ pievÁrat uzmanÓbu ‚diem
kritÁrijiem, pieÚemot lÁmumu par kredÓta pieÌiranu uzÚÁmumam? faktoranalÓze
par‚dÓja, ka 17 atbil˛u varianti apvienoj‚s Ëetros faktoros, pirmais no kuriem nodroina
lÁmuma pieÚemanu par kredÓta pieÌiranu uz 48%, otrais ñ vÁl uz 17%, treais ñ uz
12% un ceturtais ñ uz 8%, kop‚ nodroinot lÁmuma pieÚemanu uz 85% (skat.
2. tabulu).
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2. tabula

Latvijas komercbanku kredÓta mened˛eru atbil˛u uz jaut‚jumu:
Cik liel‚ mÁr‚ J˚s praksÁ pievÁrat uzmanÓbu ‚diem kritÁrijiem,

pieÚemot lÁmumu par kredÓta pieÌiranu uzÚÁmumam?
faktoranalÓzes rezult‚ts ñ ieg˚to faktoru skaits un izskaidrot‚s

dispersijas daÔa, n = 64 eksperti, 2011. gads

UzÚÁmuma Faktoru ÓpavÁrtÓbas Slod˛u kvadr‚tu
kredÓtspÁjas apgriezt‚s summas

kritÁriji ñ Kop‚ Izskaidrot‚s Uzkr‚tie Kop‚ Izskaidrot‚s Uzkr‚tie
faktoru elementi dispersijas % % dispersijas % %

1. 8.222 48.367 48.367 6.878 40.461 40.461
2. 2.911 17.125 65.491 3.310 19.471 59.932
3. 2.062 12.127 77.618 2.279 13.408 73.340
4. 1.345 7.913 85.531 2.073 12.191 85.531
5. 0.864 5.085 90.616 ñ ñ ñ
6. 0.578 3.400 94.015 ñ ñ ñ
7. 0.336 1.978 95.993 ñ ñ ñ
8. 0.326 1.917 97.910 ñ ñ ñ
9. 0.153 0.899 98.810 ñ ñ ñ
10. 0.088 0.520 99.330 ñ ñ ñ
11. 0.057 0.338 99.668 ñ ñ ñ
12. 0.026 0.152 99.820 ñ ñ ñ
13. 0.020 0.116 99.936 ñ ñ ñ
14. 0.009 0.050 99.986 ñ ñ ñ
15. 0.002 0.014 100.00 ñ ñ ñ
16. 9.057E-16 5.327E-15 100.00 ñ ñ ñ
17. 9.128E-17 5.370E-16 100.00 ñ ñ ñ

Avots: autores ieg˚ta tabula no SPSS programmas faktoranalÓzes veikanas rezult‚t‚.

Savuk‚rt, izdalÓtajos faktoros ietilpstoie elementi, pÁc kuriem var izdom‚t faktoru
nosaukumus un spriest par to saturu, tiek par‚dÓti n‚kamaj‚ tabul‚.

K‚ redzams 3. tabul‚, pirmaj‚ faktor‚, kas ietekmÁ lÁmuma pieÚemanu par kredÓta
pieÌiranu, ietilpst ‚di astoÚi elementi:
� uzÚÁmuma naudas pl˚smas r‚dÓt‚ji;
� uzÚÁmuma peÔÚas/zaudÁjumu r‚dÓt‚ji;
� uzÚÁmuma saistÓbu r‚dÓt‚ji;
� uzÚÁmuma likvidit‚tes r‚dÓt‚ji;
� uzÚÁmuma lÓdzekÔu aprites r‚dÓt‚ji;
� kredÓta nodroin‚jums;
� ekonomisk‚ situ‚cija nozarÁ;
� uzÚÁmuma reput‚cija.

–o faktoru, kur‚ p‚rsvar‚ ietilpst tie elementi, kuri atspoguÔo paa uzÚÁmuma fi-
nansi‚los r‚dÓt‚jus, var arÓ nosaukt ìuzÚÁmuma finansi‚lie r‚dÓt‚ji un situ‚cija nozarÁî.
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3. tabula

Latvijas komercbanku kredÓta mened˛eru atbil˛u uz jaut‚jumu:
Cik liel‚ mÁr‚ J˚s praksÁ pievÁrat uzmanÓbu ‚diem kritÁrijiem,

pieÚemot lÁmumu par kredÓta pieÌiranu uzÚÁmumam?
faktoranalÓzes rezult‚ts ñ ieg˚to faktoru saturs, n = 64 eksperti, 2011. gads

UzÚÁmuma kredÓtspÁjas kritÁriji ñ                                     Faktori
faktoru elementi 1. 2. 3. 4.

UzÚÁmuma naudas pl˚smas r‚dÓt‚ji 0.879 ñ ñ ñ
UzÚÁmuma peÔÚas/zaudÁjumu r‚dÓt‚ji 0.948 ñ ñ ñ
UzÚÁmuma saistÓbu r‚dÓt‚ji 0.915 ñ ñ ñ
UzÚÁmuma likvidit‚tes r‚dÓt‚ji 0.919 ñ ñ ñ
UzÚÁmuma lÓdzekÔu aprites r‚dÓt‚ji 0.845 ñ ñ ñ
KredÓta nodroin‚jums 0.720 ñ ñ ñ
Politisk‚ situ‚cija valstÓ ñ ñ 0.746 ñ
Ekonomisk‚ situacija nozarÁ 0.783 ñ ñ
UzÚÁmuma reput‚cija 0.733 ñ ñ ñ
UzÚÁmuma vadÓbas un person‚la kompetences lÓmenis ñ ñ ñ 0.702
UzÚÁmuma politika, finansi‚li saimniecisk‚s darbÓbas
attÓstÓba

ñ ñ ñ ñ

UzÚÁmuma vieta nozarÁ un attiecÓgaj‚ tirgus segment ñ 0.826 ñ ñ
PreËu ra˛oanas, darbu, pakalpojumu specifika ñ 0.717 ñ ñ
UzÚÁmuma organizatorisk‚s strukt˚ras ÓpatnÓbas ñ ñ 0.895 ñ
AizÚÁmÁja ekonomiski psiholoÏiskais st‚voklis, ieskaitot
spÁju pelnÓt naudas lÓdzekÔus kredÓta atmaksai mainÓgajos ñ 0.817 ñ ñ
tirgus apst‚kÔos
Tieksme saglab‚t uzÚÁmuma imid˛u un reput‚ciju ñ 0.855 ñ ñ
Toleranta attieksme pret da˛iem lietiÌ‚s vides faktoriem,
gatavÓba iet uz risku, lai saglab‚tu savu biznesu

ñ ñ 0.790 ñ

Avots: autores ieg˚ta tabula no SPSS programmas faktoranalÓzes veikanas rezult‚t‚.

N‚kamaj‚, maz‚k svarÓgaj‚ faktor‚ lÁmuma pieÚemanai par kredÓta pieÌiranu,
ietilpst ‚di Ëetri elementi:
� uzÚÁmuma vieta nozarÁ un attiecÓgaj‚ tirgus segment‚;
� preËu ra˛oanas, darbu, pakalpojumu specifika;
� aizÚÁmÁja ekonomiski psiholoÏiskais st‚voklis, ieskaitot spÁju pelnÓt naudas

lÓdzekÔus kredÓta atmaksai mainÓgajos tirgus apst‚kÔos;
� tieksme saglab‚t uzÚÁmuma imid˛u un reput‚ciju.

–o faktoru, kur‚ ietilpst tie elementi, kas raksturo uzÚÁmuma specifiku, pozÓciju
nozarÁ, imid˛u un reput‚ciju, varÁtu nosaukt par ìuzÚÁmuma pozÓcija, specifika un
imid˛sî.

N‚kamaj‚, vÁl maz‚k svarÓgaj‚ faktor‚ lÁmuma pieÚemanai par kredÓta pieÌir-
anu, ietilpst ‚di trÓs elementi:
� politisk‚ situ‚cija valstÓ;
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� uzÚÁmuma organizatorisk‚s strukt˚ras ÓpatnÓbas;
� toleranta attieksme pret da˛iem lietiÌ‚s vides faktoriem, gatavÓba iet uz risku, lai

saglab‚tu savu biznesu.

–o faktoru, kur‚ ietilpst tie elementi, kas raksturo biznesa vidi un uzÚÁmuma
spÁju tai piel‚goties, varÁtu arÓ t‚ nosaukt ñ ìbiznesa vide un uzÚÁmuma spÁja tai
piel‚gotiesî.

N‚kamaj‚, vismaz‚k svarÓgaj‚ faktor‚ lÁmuma pieÚemanai par kredÓta pieÌir-
anu, ietilpst ‚ds viens elements:
� uzÚÁmuma vadÓbas un person‚la kompetences lÓmenis.

–o pÁdÁjo faktoru varÁtu nosaukt par ìuzÚÁmuma cilvÁkresursu kompetences
lÓmeniî.

Visu Ëetru faktoranalÓzes rezult‚t‚ ieg˚to faktoru nozÓmÓbas Ópatsvars Latvijas
komercbanku kredÓta mened˛eru lÁmumu pieÚemanas praksÁ par kredÓta pieÌiranu,
ir atspoguÔots n‚kamaj‚ attÁl‚.

2. attÁls

FaktoranalÓzes rezult‚t‚ ieg˚to faktoru nozÓmÓbas Ópatsvars
Latvijas komercbanku kredÓta mened˛eru lÁmumu pieÚemanas praksÁ

par kredÓta pieÌiranu, n = 64 eksperti, 2011. gads

Avots: autores izveidots attÁls pÁc 2. un 3. tabulas datiem.

PiezÓme:
1. faktors ñ ìuzÚÁmuma finansi‚lie r‚dÓt‚ji un situ‚cija nozarÁî
2. faktors ñ ìuzÚÁmuma pozÓcija, specifika un imid˛sî
3. faktors ñ ìbiznesa vide un uzÚÁmuma spÁja tai piel‚gotiesî
4. faktors ñ ìuzÚÁmuma cilvÁkresursu kompetences lÓmenisî

T‚tad, Latvijas komercbanku kredÓta mened˛eru praksÁ izmantojamo kritÁriju,
pieÚemot lÁmumu par kredÓta pieÌiranu uzÚÁmumam, faktoranalÓzes rezult‚ti par‚-
dÓja, ka gandrÓz uz pusi (48%) Ó lÁmuma pieÚemanu nodroina uzÚÁmuma finansi‚lo
r‚dÓt‚ju un situ‚cijas analÓze nozarÁ.

Ir zin‚ma kredÓtriska atkarÓba no daudziem faktoriem, tostarp no aizÚÁmÁja ekono-
miski finansi‚l‚s darbÓbas rezult‚tiem, kas nosaka nepiecieamÓbu pÁtÓt t‚ finansi‚lo

48%

17%

12%

8%

15%

1. faktors

2. faktors

3. faktors

4. faktors

ārpusfaktoru elementi
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st‚vokli, atspoguÔojot uzÚÁmuma darbÓbas galÓgos rezult‚tus. T‚pÁc, pirms aizdevumu
izsnieganas, banka izvÁlas un analÓzÁ r‚dÓt‚jus vai r‚dÓt‚ju sistÁmu, kas raksturo
potenci‚l‚ aizÚÁmÁja finansi‚lo st‚vokli un saimniecisk‚s darbÓbas efektivit‚ti.

Ar iem parametriem tiek vÁrtÁta aizÚÁmÁja kredÓtspÁja un saistÓbu neizpildes
varb˚tÓba, risku pak‚pe un kreditÁanas (summa, termiÚi, nosacÓjumi) iespÁjamie iero-
be˛ojumi un parametri. œoti svarÓgi ir izvÁlÁties optim‚lus r‚dÓt‚jus, lai novÁrtÁtu
aizÚÁmÁja kredÓtspÁju, jo tas Ôauj bankai efektÓvi p‚rvaldÓt kredÓtresursus un saÚemt
peÔÚu.

Par autores n‚kam‚ empÓrisk‚ pÁtÓjuma objektu kÔuva 159 re‚lie Latvijas uzÚÁ-
mumi, kas bija pieteikuies kredÓta saÚemanai period‚ no 2004. lÓdz 2010. gadam.
PÁtÓjuma priekmets ir o uzÚÁmumu finansi‚lais st‚voklis iepriekÁj‚ (pirms kredÓta
pieprasÓanas) gad‚. T‚ k‚ autores rÓcÓb‚ uz pÁtÓjuma veikanas momentu bija
inform‚cija par to, cik kredÓtspÁjÓgs realit‚tÁ bija katrs no pÁt‚majiem uzÚÁmumiem,
empÓrisk‚ pÁtÓjuma mÁrÌis bija noteikt kvantitatÓvas likumsakarÓbas starp aizÚÁmÁja
finanu r‚dÓt‚jiem un viÚa re‚lo kredÓtspÁju, kas Ôaus atbildÁt uz jaut‚jumu: vai varÁja
praksÁ paredzÁt precÓzu kredÓta atmaks‚anu, balstoties uz kredÓta pieprasÓanas etap‚
iesniegtajiem aizÚÁmÁja finansi‚lajiem r‚dÓt‚jiem?

Inform‚cijas par aizÚÁmÁju saimniecisk‚s darbÓbas finansi‚lajiem r‚dÓt‚jiem tika
Úemta no Ëetriem aizÚÁmÁju dokumentiem: bilancÁm, peÔÚas un zaudÁjumu p‚rskatiem,
naudas pl˚smas aprÁÌiniem un pÁc formul‚m aprÁÌin‚tajiem finanu r‚dÓt‚jiem.

4. tabula
Autores empÓrisk‚ pÁtÓjuma priekmeta ñ
aizÚÁmÁju finansi‚l‚ st‚vokÔa ñ strukt˚ra

Finansi‚lo
r‚dÓt‚ju avots Finansi‚lo r‚dÓt‚ju grupa Grup‚ ietilpstoie r‚dÓt‚ji

1 2 3
Bilance Apgroz‚mie lÓdzekÔi Naudas lÓdzekÔi

PircÁju un pas˚tÓt‚ju par‚di
Citi debitori
Kr‚jumi

IlgtermiÚa ieguldÓjumi IlgtermiÚa finanu ieguldÓjumi
PamatlÓdzekÔi
Nemateri‚lie ieguldÓjumi

ŒstermiÚa saistÓbas ŒstermiÚa finanu par‚di
Par‚di pieg‚d‚t‚jiem
NodokÔi un soci‚l‚s nodroin‚anas
maks‚jumi
Citas ÓstermiÚa saistÓbas

IlgtermiÚa saistÓbas IlgtermiÚa finanu saistÓbas
IlgtermiÚa finanu saistÓbu Ópatsvars
Œpanieku aizdevumi
Citas ilgtermiÚa saistÓbas

4. tabulas turpin‚jumu skat. 53. lpp.
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4. tabulas turpin‚jums
1 2 3

Pau kapit‚ls Pamatkapit‚ls
IepriekÁjo gadu nesadalÓt‚ peÔÚa
P‚rskata gada nesadalÓt‚ peÔÚa
Rezerves

PeÔÚas un Neto apgrozÓjums P‚rdot‚s produkcijas ra˛oanas
zaudÁjumu izmaksas
p‚rskats Bruto peÔÚa (pievienot‚ vÁrtÓba)

P‚rÁjie ekspluat‚cijas
izdevumi

ñ

P‚rÁjie saimniecisk‚s
darbÓbas ieÚÁmumi/izdevumi

ñ

EBITDA Amortiz‚cija
EBIT
Finanu rezult‚ti
Procentu maks‚jumi

Saimniecisk‚s darbÓbas peÔÚa
vai zaudÁjumi

ñ

¬rk‚rtas ieÚÁmumi/zaudÁjumi ñ
UzÚÁmuma ien‚kuma
nodoklis par p‚rskata ñ
periodu
P‚rskata perioda tÓrie
ieÚÁmumi

ñ

Naudas pl˚smas Naudas pl˚sma no
aprÁÌins saimniecisk‚s darbÓbas

ñ

Naudas pl˚sma no
investÓcij‚m

ñ

InvestÓcijas ñ
IzmaiÚas pau kapit‚l‚ ñ
IzmaiÚas finanu lÓdzekÔos ñ
IzmaiÚas naudas lÓdzekÔos ñ

Finanu r‚dÓt‚ji Finanu izmaksu segums Finanu saistÓbau segums
Debt/EBITDA
EBITDA/finanu saistÓbas
Procentu segums
AizÚÁmumu kopÁjais segums
(no naudas pl˚smas)

Rentabilit‚te AktÓvu rentabilit‚te (ROA)
Pau kapit‚la rentabilit‚te (ROE)
AizÚemt‚ un pau kapit‚la
rentabilit‚te (ROCE)
MÁnea vidÁjais apgrozÓjums

4. tabulas turpin‚jumu skat. 54. lpp.
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4. tabulas turpin‚jums
1 2 3

Strukt˚ra Finanu saistÓbas/AktÓvi kop‚
Finanu saistÓbas/Pau kapit‚ls
KopÁjais likvidit‚tes r‚dÓt‚js
Teko‚s likvidit‚tes r‚dÓt‚js

Aprite Kr‚jumu aprite (dienas)
Debitoru aprite (dienas)
Kreditoru aprite (dienas)
FinansÁjuma nepiecieamÓba (dienas)

Avots: autores sast‚dÓt‚ tabula.

T‚ k‚ visi analizÁjamie uzÚÁmumi var piederÁt vai nu pie ìveiksmÓgajiemî ñ tiem,
kam nav problÁmu ar precÓzu kredÓta atmaks‚anu, un ìproblem‚tiskajiemî ñ tiem,
kam ir problÁmas ar kredÓta atmaks‚anu, pÁtÓjuma mÁrÌa sasnieganai autore izman-
toja diskriminanto analÓzi (Бююль, Цёфель 2002). –o kvantitatÓvo datu analÓzes veidu
izmanto, lai pamatojoties uz da˛iem r‚dÓt‚jiem attiecin‚tu pÁt‚mos objektus pie vienas
no div‚m iespÁjam‚m grup‚m, t.i. pamatojoties uz aizÚÁmÁju finansi‚lajiem r‚dÓt‚jiem
attiecin‚t os aizÚÁmÁjus vai nu pie ìdiskriminant‚ analÓze dos atbildi: vai t‚di aiz-
ÚÁmÁju finansi‚lie r‚dÓt‚ji, pÁc kuriem var noteikt un pÁc t‚m praktiski prognozÁt
aizÚÁmÁja iekÔauanu vien‚ vai otraj‚ grup‚, visp‚r eksistÁ?

5. tabulas pÁdÁj‚s ailes dati ñ nozÓmÓguma koeficienti ñ par‚da bilanËu r‚dÓt‚ju
grupu vidÁjo lielumu atÌirÓbu starp grup‚m statistisko nozÓmÓbu, t.i. Ôauj noskaidrot,
vai tiem piemÓt ìdiskriminÁjoasî ÓpatnÓbas, pÁc kur‚m aizÚÁmÁju var attiecin‚t vai
nu pie ìveiksmÓgoî, vai pie ìproblÁmatiskoî kredÓtatmaks‚t‚ju grupas.

5. tabula

BilanËu r‚dÓt‚ju grupu vidÁjo lielumu vien‚dÓbas tests atkarÓb‚ no
aizÚÁmÁja kredÓtspÁjas, n = 159 Latvijas uzÚÁmumi, 2011. gads

BilanËu r‚dÓt‚ju grupas
Uilksa

F Df1 Df2
Statistisk‚s nozÓmÓbas

œambda koeficients

Apgrozamie lÓdzekÔi, t˚kst. Ls 1.00 0.01 1 157 0.94
Apgrozamie lÓdzekÔi, % 0.92 13.28 1 157 0.00
IlgtermiÚa ieguldÓjumi, t˚kst. Ls 0.85 28.38 1 157 0.00
ŒstermiÚa saistÓbas, t˚kst. Ls 1.00 1.19 1 157 0.28
IlgtermiÚa saistÓbas, t˚kst. Ls 0.82 35.04 1 157 0.00
Pau kapit‚ls kop‚, t˚kst. Ls 1.00 0.03 1 157 0.87
Pau kapit‚ls kop‚, t˚kst. Ls 1.00 0.04 1 157 0.84

Avots: autores ieg˚ta tabula no SPSS programmas diskriminant‚s analÓzes veikanas
rezult‚t‚.

K‚ var redzÁt no tabulas datiem, t‚das ìdiskriminÁjo‚sî ÓpatnÓbas piemÓt aiz-
ÚÁmÁju bilanËu r‚dÓt‚ju grup‚m, kur nozÓmÓbas koeficienta p-vÁrtÓba nav liel‚k‚ par
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0,05. T‚s ir trÓs r‚dÓt‚ju grupas ñ apgroz‚mo lÓdzekÔu Ópatsvars procentos, ilgtermiÚa
ieguldÓjumi un ilgtermiÚa saistÓbas. Savuk‚rt, ÓstermiÚa saistÓbu vidÁjo lielumu atÌi-
rÓbas tomÁr nav statistiski nozÓmÓgas.

Diskriminant‚ analÓze turpin‚j‚s ar aizÚÁmÁju peÔÚas un zaudÁjumu p‚rskatu
astoÚ‚m finansi‚lo r‚dÓt‚ju grup‚m: neto apgrozÓjums, p‚rÁjie ekspluat‚cijas izdevumi,
p‚rÁjie saimniecisk‚s darbÓbas ieÚÁmumi/izdevumi, EBITDA, saimniecisk‚s darbÓbas
peÔÚa vai zaudÁjumi, ‚rk‚rtas ieÚÁmumi/zaudÁjumi, uzÚÁmuma ien‚kuma nodoklis
par p‚rskata periodu, p‚rskata perioda tÓrie ieÚÁmumi.

6. tabulas pÁdÁj‚s ailes dati ñ nozÓmÓguma koeficienti ñ par‚da peÔÚas un zaudÁjumu
p‚rskatu r‚dÓt‚ju grupu vidÁjo lielumu atÌirÓbu starp grup‚m statistisko nozÓmÓbu,
t.i. Ôauj noskaidrot, vai tiem piemÓt ìdiskriminÁjoasî ÓpatnÓbas, pÁc kur‚m aizÚÁmÁju
var attiecin‚t vai nu pie ìveiksmÓgoî, vai pie ìproblÁmatiskoî kredÓtatmaks‚t‚ju
grupas.

6. tabula

PeÔÚas un zaudÁjumu p‚rskatu r‚dÓt‚ju grupu
vidÁjo lielumu vien‚dÓbas tests atkarÓb‚ no aizÚÁmÁja kredÓtspÁjas,

n = 159 Latvijas uzÚÁmumi, 2011. gads

PeÔÚas un zaudÁjumu Uilksa
F Df1 Df2

Statistisk‚s nozÓmÓbas
r‚dÓt‚ju grupas œambda koeficients

Neto apgrozÓjums, t˚kst. Ls 0.95 4.37 1 82 0.04
Neto apgrozÓjuma izmaiÚas,
t˚kst. Ls

0.98 1.62 1 82 0.21

P‚rÁjie ekspluat‚cijas izdevumi,
t˚kst. Ls

0.99 0.89 1 82 0.35

P‚rÁjie ekspluat‚cijas izdevumi, % 0.98 1.84 1 82 0.18
P‚rÁjie saimniecisk‚s darbÓbas
ieÚÁmumi/izdevumi, t˚kst. Ls

0.97 2.35 1 82 0.13

EBITDA, t˚kst. Ls 0.99 1.19 1 82 0.28
EBITDA, % 0.96 3.51 1 82 0.06
Saimniecisk‚s darbÓbas peÔÚa vai
zaudÁjumi, t˚kst. Ls

0.94 5.65 1 82 0.02

Saimniecisk‚s darbÓbas peÔÚa vai
zaudÁjumi, %

0.94 4.88 1 82 0.03

¬rk‚rtas ieÚÁmumi/zaudÁjumi,
t˚kst. Ls

0.98 1.44 1 82 0.23

UzÚÁmuma ien‚kuma nodoklis
par p‚rskata periodu, t˚kst. Ls

0.96 3.21 1 82 0.08

P‚rskata perioda tÓrie ieÚÁmumi,
t˚kst. Ls

0.92 6.92 1 82 0.01

Avots: autores ieg˚ta tabula no SPSS programmas diskriminant‚s analÓzes veikanas
rezult‚t‚.
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K‚ var redzÁt no tabulas datiem, ìdiskriminÁjo‚sî ÓpatnÓbas piemÓt aizÚÁmÁju
peÔÚas un zaudÁjumu p‚rskatu r‚dÓt‚ju grup‚m, kur nozÓmÓbas koeficienta p-vÁrtÓba
nav liel‚k‚ par 0,05. T‚s ir Ëetras r‚dÓt‚ju grupas ñneto apgrozÓjums, siamniecisk‚s
darbÓbas peÔÚa vai zaudÁjumi, saimniecisk‚s darbÓbas peÔÚas vai zaudÁjumu Ópatsvars
un p‚rskata perioda tÓrie ieÚÁmumi.

–o grupu vidÁjo lielumu atÌirÓbu statistisko nozÓmÓbu par‚da n‚kamais
diskriminant‚s analÓzes rezult‚ts, kas ir atspoguÔots 7. tabul‚.

7. tabula

Naudas pl˚smas aprÁÌina r‚dÓt‚ju grupu
vidÁjo lielumu vien‚dÓbas tests atkarÓb‚ no aizÚÁmÁja kredÓtspÁjas,

n = 159 Latvijas uzÚÁmumi, 2011. gads

Naudas pl˚smas Uilksa
F Df1 Df2

Statistisk‚s nozÓmÓbas
r‚dÓt‚ju grupas œambda koeficients

Naudas pl˚sma no saimniecisk‚s
darbÓbas, t˚kst. Ls

0.99 0.66 1 101 0.42

Naudas pl˚sma no investÓcij‚m,
t˚kst. Ls

0.78 29.01 1 101 0.00

InvestÓcijas, t˚kst. Ls 0.93 6.86 1 101 0.01
IzmaiÚas pau kapit‚l‚, t˚kst. Ls 0.99 1.00 1 101 0.32
IzmaiÚas finanu lÓdzekÔos, t˚kst. Ls 0.95 5.07 1 101 0.03
IzmaiÚas naudas lÓdzekÔos, t˚kst. Ls 1.00 0.07 1 101 0.80

Avots: autores ieg˚ta tabula no SPSS programmas diskriminant‚s analÓzes veikanas
rezult‚t‚.

K‚ var redzÁt no tabulas datiem, ìdiskriminÁjo‚sî ÓpatnÓbas piemÓt aizÚÁmÁju
naudas pl˚smas aprÁÌinu r‚dÓt‚ju grup‚m, kur nozÓmÓbas koeficienta p-vÁrtÓba nav
liel‚ka par 0,05. T‚s ir trÓs r‚dÓt‚ju grupas ñ naudas pl˚sma no investÓcij‚m, investÓcijas
un izmaiÚas finanu lÓdzekÔos. Savuk‚rt, naudas pl˚smas no saimniecisk‚s darbÓbas
un izmaiÚu pau kapit‚l‚ vidÁjo lielumu atÌirÓbas tomÁr nav statistiski nozÓmÓgas.

8. tabulas pÁdÁj‚s ailes dati ñ nozÓmÓguma koeficienti ñ par‚da pÁc formul‚m
aprÁÌin‚to finanu r‚dÓt‚ju grupu vidÁjo lielumu atÌirÓbu starp grup‚m statistisko
nozÓmÓbu.

Statistiski nozÓmÓgas ìdiskriminÁjo‚sî ÓpatnÓbas piemÓt ‚diem pieciem aizÚÁmÁju
aprÁÌin‚tajiem finanu r‚dÓt‚jiem: finanu saistÓbas (viens no finanu izmaksu seguma
r‚dÓt‚jiem), finanu saistÓbas/aktÓvi kop‚ (viens no strukt˚ras r‚dÓt‚jiem) un trÓs aprites
r‚dÓt‚ji ñ kr‚jumu aprite, debitoru aprite un kreditoru aprite. Savuk‚rt, p‚rÁjo aprÁ-
Ìin‚to finanu r‚dÓt‚ju vidÁjo lielumu atÌirÓbas tomÁr nav statistiski nozÓmÓgas.

T‚l‚k diskriminant‚ analÓze turpin‚j‚s tikai attiecÓb‚ pret da˛u aizÚÁmÁja kredÓt-
spÁju ìdiskriminÁjooî, iepriekÁj‚ diskriminantaj‚ analÓzÁ noteikto r‚dÓt‚ju grupu
sast‚vdaÔ‚m, lai attiecÓgi noteiktu o sast‚vdaÔu ìdiskriminÁjo‚sî ÓpatnÓbas. Pirm‚
no Óm grup‚m ir bilanËu grupa ñ ilgtermiÚa ieguldÓjumi, kur‚ ietilpst trÓs sast‚vdaÔas ñ
finanu ieguldÓjumi, pamatlÓdzekÔi un nemateri‚lie ieguldÓjumi.
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–o ilgtermiÚa ieguldÓjumu grupas sast‚vdaÔu vidÁjo lielumu atÌirÓbu statistisko
nozÓmÓbu par‚da n‚kamais diskriminant‚s analÓzes rezult‚ts, kas ir atspoguÔots
9. tabul‚.

8. tabula

Finanu r‚dÓt‚ju vidÁjo lielumu vien‚dÓbas tests atkarÓb‚ no
aizÚÁmÁja kredÓtspÁjas, n = 159 Latvijas uzÚÁmumi, 2011. gads

Finanu r‚dÓt‚ju Uilksa
F Df1 Df2

Statistisk‚s nozÓmÓbas
grupas œambda koeficients

Finanu izmaksu segums ñ
finanu saistÓbu segums

0.93 6.12 1 76 0.02

Finanu izmaksu segums ñ
debt/EBITDA

0.99 0.45 1 76 0.51

Finanu izmaksu segums ñ
EBITDA/finanu saistÓbas

0.99 1.14 1 76 0.29

Finanu izmaksu segums ñ
procentu segums

0.97 2.33 1 76 0.13

Finanu izmaksu segums ñ
aizÚÁmumu kopÁjais segums 0.99 1.08 1 76 0.30
(no naudas pl˚smas)
Rentabilit‚te ñ aktÓvu rentabilit‚te
(ROA), %

1.00 0.37 1 76 0.55

Rentabilit‚te ñ pau kapit‚la
rentabilit‚te (ROE), %

1.00 0.02 1 76 0.90

Rentabilit‚te ñ aizÚemt‚ un
pau kapit‚la rentabilit‚te 0.99 0.90 1 76 0.35
(ROE), %
Rentabilit‚te ñ mÁnea vidÁjais
apgrozÓjums

0.96 2.81 1 76 0.10

Strukt˚ra ñ finanu saistÓbas/
aktÓvi kop‚

0.80 19.37 1 76 0.00

Strukt˚ra ñ finanu saistÓbas/
pau kapit‚ls

0.99 0.67 1 76 0.41

Strukt˚ra ñ kopÁjais likvidit‚tes
r‚dÓt‚js

0.99 0.79 1 76 0.38

Strukt˚ra ñ teko‚s likvidit‚tes
r‚dÓt‚js

0.99 1.09 1 76 0.30

Aprite ñ kr‚jumu aprite (dienas) 0.90 8.27 1 76 0.01
Aprite ñ debitoru aprite (dienas) 0.94 4.77 1 76 0.03
Aprite ñ kreditoru aprite (dienas) 0.93 5.46 1 76 0.02
Aprite ñ finansÁjuma
nepiecieamÓba (dienas)

1.00 0.15 1 76 0.70

Avots: autores ieg˚ta tabula no SPSS programmas diskriminant‚s analÓzes veikanas
rezult‚t‚.
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9. tabula

IlgtermiÚa ieguldÓjumu r‚dÓt‚ju vidÁjo lielumu vien‚dÓbas tests atkarÓb‚ no
aizÚÁmÁja kredÓtspÁjas, n = 159 Latvijas uzÚÁmumi, 2011. gads

BilanËu r‚dÓt‚ju grupas Uilksa
F Df1 Df2

Statistisk‚s nozÓmÓbas
sast‚vdaÔas œambda koeficients

IlgtermiÚa finanu ieguldÓjumi,
t˚kst. Ls

0.99 1.08 1 157 0.30

PamatlÓdzekÔi, t˚kst. Ls 0.85 28.88 1 157 0.00
Nemateri‚lie ieguldÓjumi, t˚kst. Ls 0.99 1.30 1 157 0.26

Avots: autores ieg˚ta tabula no SPSS programmas diskriminant‚s analÓzes veikanas
rezult‚t‚.

9. tabulas pÁdÁj‚s ailes dati ñ nozÓmÓguma koeficienti ñ par‚da, ka statistiski
nozÓmÓgas ìdiskriminÁjo‚sî ÓpatnÓbas piemÓt aizÚÁmÁju ilgtermiÚa ieguldÓjumu grupas
sast‚vdaÔ‚m, kur nozÓmÓbas koeficienta p-vÁrtÓba nav liel‚k‚ par 0,05. T‚s attiecas
tikai pret pamatlÓdzekÔiem. Savuk‚rt, p‚rÁjo ilgtermiÚa ieguldÓjumu grupas sast‚vdaÔu
vidÁjo lielumu atÌirÓbas tomÁr nav statistiski nozÓmÓgas.

T‚l‚k diskriminant‚ analÓze turpin‚j‚s attiecÓb‚ pret vÁl vienas aizÚÁmÁja kredÓt-
spÁju ìdiskriminÁjo‚sî, iepriekÁj‚ diskriminant‚s analÓzÁ noteikt‚s r‚dÓt‚ju grupas
sast‚vdaÔ‚m, lai attiecÓgi noteiktu o sast‚vdaÔu ìdiskriminÁjo‚sî ÓpatnÓbas. –Ó grup‚
arÓ ir bilanËu grupa ñ ilgtermiÚa saistÓbas, kur‚ ietilpst Ëetras sast‚vdaÔas ñ ilgtermiÚa
finanu saistÓbas naudas izteiksmÁ, ilgtermiÚa finanu saistÓbu Ópatsvars, Ópanieku
aizdevumi un citas ilgtermiÚa saistÓbas.

–o ilgtermiÚa saistÓbu grupas sast‚vdaÔu vidÁjo lielumu atÌirÓbu statistisko
nozÓmÓbu par‚da n‚kamais diskriminant‚s analÓzes rezult‚ts, kas ir atspoguÔots
10. tabul‚.

10. tabula

IlgtermiÚa saistÓbu r‚dÓt‚ju vidÁjo lielumu vien‚dÓbas tests atkarÓb‚ no
aizÚÁmÁja kredÓtspÁjas, n = 159 Latvijas uzÚÁmumi, 2011. gads

BilanËu r‚dÓt‚ju grupas Uilksa
F Df1 Df2

Statistisk‚s nozÓmÓbas
sast‚vdaÔas œambda koeficients

IlgtermiÚa finanu saistÓbas,
t˚kst. Ls

0.83 31.52 1 157 0.00

IlgtermiÚa finanu saistÓbas, % 0.76 49.00 1 157 0.00
Œpanieku aizdevumi, t˚kst. Ls 0.99 2.12 1 157 0.15
Citas ilgtermiÚa saistÓbas, t˚kst. Ls 0.98 3.74 1 157 0.06

Avots: autores ieg˚ta tabula no SPSS programmas diskriminant‚s analÓzes veikanas
rezult‚t‚.

K‚ var redzÁt no tabulas datiem, statistiski nozÓmÓgas ìdiskriminÁjo‚sî ÓpatnÓbas
piemÓt aizÚÁmÁju ilgtermiÚa saistÓbu grupas sast‚vdaÔ‚m, kur nozÓmÓbas koeficienta
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p-vÁrtÓba nav liel‚k‚ par 0,05. T‚s attiecas pret div‚m sast‚vdaÔ‚m ñ ilgtermiÚa finanu
saistÓb‚m naudas izteiksmÁ un ilgtermiÚa finanu saistÓbu Ópatsvaru. Savuk‚rt, p‚rÁjo
ilgtermiÚa saistÓbu grupas sast‚vdaÔu vidÁjo lielumu atÌirÓbas tomÁr nav statistiski
nozÓmÓgas.

T‚l‚k diskriminant‚ analÓze turpin‚j‚s attiecÓb‚ pret pÁdÁj‚s aizÚÁmÁja kredÓtspÁju
ìdiskriminÁjo‚sî, iepriekÁj‚ diskriminantaj‚ analÓzÁ noteikt‚s r‚dÓt‚ju grupas sast‚v-
daÔ‚m, lai attiecÓgi noteiktu o sast‚vdaÔu ìdiskriminÁjo‚sî ÓpatnÓbas. –Ó grup‚ ir jau
nevis bilanËu, bet peÔÚas un zaudÁjumu p‚rskatu grupa ñ neto apgrozÓjums, kur‚
ietilpst divas sast‚vdaÔas ñ p‚rdot‚s produkcijas ra˛oanas izmaksas un bruto peÔÚa
(pievienot‚ vÁrtÓba).

–o neto apgrozÓjuma grupas sast‚vdaÔu vidÁjo lielumu atÌirÓbu statistisko no-
zÓmÓbu par‚da n‚kamais diskriminant‚s analÓzes rezult‚ts, kas ir atspoguÔots 11. tabul‚.

11. tabula

Neto apgrozÓjuma r‚dÓt‚ju vidÁjo lielumu vien‚dÓbas tests atkarÓb‚ no
aizÚÁmÁja kredÓtspÁjas, n = 159 Latvijas uzÚÁmumi, 2011. gads

PeÔÚas un zaudÁjumu Uilksa
F Df1 Df2

Statistisk‚s nozÓmÓbas
r‚dÓt‚ju grupas œambda koeficients

P‚rdot‚s produkcijas ra˛oanas
izmaksas, t˚kst. Ls

0.97 4.70 1 157 0.03

Bruto peÔÚa (pievienot‚ vÁrtÓba),
t˚kst. Ls

1.00 0.37 1 157 0.55

Avots: autores ieg˚ta tabula no SPSS programmas diskriminant‚s analÓzes veikanas
rezult‚t‚.

K‚ var redzÁt no 11. tabulas datiem, statistiski nozÓmÓgas ìdiskriminÁjo‚sî Ópat-
nÓbas piemÓt aizÚÁmÁju neto apgrozÓjuma grupas sast‚vdaÔ‚m, kur nozÓmÓbas koefi-
cienta p-vÁrtÓba nav liel‚k‚ par 0,05. T‚s attiecas tikai pret p‚rdot‚s produkcijas
ra˛oanas izmaks‚m. Savuk‚rt, bruto peÔÚas (pievienot‚s vÁrtÓbas) vidÁjo lielumu
atÌirÓbas tomÁr nav statistiski nozÓmÓgas.

Lai uzskat‚mi un praksei lietderÓgi interpretÁt diskriminant‚s analÓzes rezult‚tus,
autore izmantoja D˛. Halperna un J. Mozesa pieeju (Halpern, Moses 1990), pÁc kuras
da˛iem aÏentiem, ja viÚiem ir da˛‚ds rezult‚ts jebkur‚ proces‚, piemÓt kaut kas kopÓgs
un arÓ atÌirÓgais, kas tiei nosaka arÓ atÌirÓbu rezult‚t‚.

kur m˚su gadÓjum‚:
r ñ aizÚÁmÁja rezult‚ts saistÓb‚ ar kredÓta atmaks‚anu,
f ñ tie aizÚÁmÁju saimniecisk‚s darbÓbas finansi‚lie r‚dÓt‚ji, kas neatÌiras statistiski

nozÓmÓgi gan veiksmÓgajiem, gan problem‚tiskajiem kredÓta atmaks‚tajiem, t.i.
ìkopÁjaisî,

Db ñ tie aizÚÁmÁju saimniecisk‚s darbÓbas finansi‚lie r‚dÓt‚ji, kas atÌiras statistiski
nozÓmÓgi gan veiksmÓgajiem, gan problem‚tiskajiem kredÓta atmaks‚tajiem, t.i.
ìatÌirÓgaisî.
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Piel‚gojot o pieeju autores veikt‚s aizÚÁmÁja kredÓtspÁjas diskriminant‚s analÓzes
rezult‚tiem, var uzskat‚mi par‚dÓt, kas ir kopÁjais visiem aizÚÁmÁjiem un kas ir
atÌirÓgais, kas nosaka kredÓtatmaks‚anas rezult‚tu n‚kotnÁ un kam komercbanku
kredÓta mened˛eriem j‚pievÁr Ópaa uzmanÓba, pieÚemot lÁmumu par kredÓta
pieÌiranu.

12. tabula

Diskriminant‚s analÓzes rezult‚tu apkopojums ñ ìkopÁjaisî un
ìatÌirÓgaisî veiksmÓgajiem un problem‚tiskajiem kredÓta atmaks‚t‚jiem,

n = 159 Latvijas uzÚÁmumi, 2011. gads

AizÚÁmÁja ìKopÓgaisî ñ r‚dÓt‚ju grupas, ìAtÌirÓgaisî ñ ìdiskriminÁjo‚sî
finansi‚lo pÁc kuriem nevar prognozÁt r‚dÓt‚ju grupas, pÁc kuriem var
r‚dÓt‚ju

aizÚÁmÁja kredÓtspÁju prognozÁt aizÚÁmÁja kredÓtspÁju
avots

1 2 3

Apgroz‚mie lÓdzekÔi absol˚taj‚ Apgroz‚mo lÓdzekÔu Ópatsvars
izteiksmÁ
ŒstermiÚa saistÓbas IlgtermiÚa ieguldÓjumi, it Ópai

pamatlÓdzekÔi
Pau kapit‚ls IlgtermiÚa saistÓbas, it Ópai ilgtermiÚa

finanu saistÓbas absol˚taj‚ izteiksmÁ
un %

P‚rÁjie ekspluat‚cijas izdevumi Neto apgrozÓjums, it Ópai p‚rdot‚s
produkcijas ra˛oanas izmaksas

P‚rÁjie saimniecisk‚s darbÓbas Saimniecisk‚s darbÓbas peÔÚa vai
ieÚÁmumi/izdevumi zaudÁjumi absol˚taj‚ izteiksmÁ un %
EBITDA P‚rskata perioda tÓrie ieÚÁmumi
¬rk‚rtas ieÚÁmumi/zaudÁjumi ñ
UzÚÁmuma ien‚kuma nodoklis
par p‚rskata periodu ñ
Naudas pl˚sma no saimniecisk‚s Naudas pl˚sma no investÓcij‚m
darbÓbas
IzmaiÚas pau kapit‚l‚ InvestÓcijas
IzmaiÚas naudas lÓdzekÔos IzmaiÚas finanu lÓdzekÔos
Debt/EBITDA Finanu saistÓbu segums
EBITDA/finanu saistÓbas Finanu saistÓbas/aktÓvi kop‚
Procentu segums Kr‚jumu aprites ‚trums
AizÚÁmumu kopÁjais segums (no Debitoru un kreditoru aprites ‚trums
naudas pl˚smas)
AktÓvu rentabilit‚te (ROA) ñ
Pau kapit‚la rentabilit‚te (ROE) ñ
AizÚemt‚ un pau kapit‚la
rentabilit‚te (ROCE) ñ

12. tabulas turpin‚jumu skat. 61. lpp.
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12. tabulas turpin‚jums
1 2 3

MÁnea vidÁjais apgrozÓjums ñ
Finanu saistÓbas/Pau kapit‚ls ñ
KopÁjais likvidit‚tes r‚dÓt‚js ñ
Tekoas likvidit‚tes r‚dÓt‚js ñ
FinansÁjuma nepiecieamÓba (dienas) ñ

Avots: autores sast‚dÓt‚ tabula pÁc diskriminant‚s analÓzes rezult‚tiem.

Visu diskriminant‚s analÓzes gait‚ analizÁto r‚dÓt‚ju grupu un to sast‚vdaÔu prog-
nostisk‚s spÁjas procentu‚lie r‚dÓt‚ji tiek apkopoti n‚kamaj‚ tabul‚, kura dod kopÁjo
priekstatu par aizÚÁmÁju saimniecisk‚s darbÓbas finansi‚lo r‚dÓt‚ju spÁju noteikt to
kredÓtspÁju un prognozÁt veiksmi vai problÁmas kredÓta atmaks‚anas proces‚.

13. tabula

Diskriminant‚s analÓzes kopÁjie rezult‚ti attiecÓb‚ uz aizÚÁmÁju finansi‚lo
r‚dÓt‚ju grup‚m, n = 159 Latvijas uzÚÁmumi, 2011. gads

AizÚÁmÁja ìDiskriminÁjo‚sî r‚dÓt‚ju Diskriminant‚s analÓzes modeÔa
finansi‚lo grupas, pÁc kuriem var prognozÁt prognostisk‚ spÁja
r‚dÓt‚ju

aizÚÁmÁja kredÓtspÁju
AttiecÓb‚ uz AttiecÓb‚ uz KopÁj‚ prog-

avots veiksmi neveiksmi nostisk‚ spÁja

Bilance
Apgroz‚mo lÓdzekÔu Ópatsvars,

kopum‚
ilgtermiÚa ieguldÓjumi un ilgter- 82% 60% 72%
miÚa saistÓbas

t.sk.

IlgtermiÚa
PamatlÓdzekÔi 84% 56% 70%

ieguldÓjumi

IlgtermiÚa
IlgtermiÚa finanu saistÓbas,

saistÓbas
ilgtermiÚa finanu saistÓbu 89% 71% 80%
Ópatsvars,
Neto apgrozÓjums, saimniecisk‚s

PeÔÚas un darbÓbas peÔÚa vai zaudÁjumi,
zaudÁjumu saimniecisk‚s darbÓbas peÔÚas 90% 67% 77%
p‚rskats vai zaudÁjumu Ópatsvars,

p‚rskata perioda tÓrie ieÚÁmumi
t.sk.
Neto P‚rdot‚s produkcijas ra˛oanas
apgrozÓjums izmaksas

43% 74% 58%

Naudas Naudas pl˚sma no investÓcij‚m,
pl˚smas investÓcijas, izmaiÚas finanu 89% 56% 72%
aprÁÌins lÓdzekÔos

Finanu saistÓbu segums, finanu
Finanu saistÓbas/aktÓvi kop‚, kr‚jumu

95% 80% 87%r‚dÓt‚ji aprites ‚trums, debitoru un
kreditoru aprites ‚trums

Avots: autores sast‚dÓt‚ tabula pÁc diskriminant‚s analÓzes rezult‚tiem.
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PÁdÁj‚ tabul‚ apkopotie visp‚rÓgie aizÚÁmÁju finansi‚lo r‚dÓt‚ju (neatkarÓgie
mainÓgie) un viÚu kredÓtspÁjas (rezultatÓvais mainÓgais) diskriminant‚s analÓzes rezult‚ti
par‚dÓja, ka katrs no analizÁjamajiem uzÚÁmuma darbÓbas finansi‚lo r‚dÓt‚ju avotiem ñ
bilance, peÔÚas un zaudÁjumu p‚rskats, naudas pl˚smas aprÁÌins un finanu r‚dÓt‚ji ñ
ir pietiekoi precÓzi nosaka aizÚÁmÁja kredÓtspÁju un kredÓta atmaks‚anas precizit‚ti
n‚kotnÁ, pie tam vislab‚k ñ ar 87%-go prognozÁanas spÁju to dara sintÁtiski aprÁ-
Ìin‚tie finanu r‚dÓt‚ji un visvair‚k ìdiskriminÁjoieî no tiem ir finanu saistÓbas,
finanu saistÓbas/aktÓvi kop‚, k‚ arÓ kr‚jumu, debitoru un kreditoru aprites ‚truma
r‚dÓt‚ji.

Savuk‚rt, naudas pl˚smas r‚dÓt‚jiem, kurus analizÁ absol˚tais vair‚kums aptauj‚to
mened˛eru (skat. 1. tabulu), re‚li ir viszem‚k‚ kopÁj‚ prognostisk‚ spÁja (72%) un
gandrÓz nek‚das prognostisk‚s spÁjas attiecÓb‚ uz neveiksmes prognozi (56%).

LÓdz ar to empÓrisko pÁtÓjumu rezult‚ti Ôauj rekomendÁt Latvijas komercbanku
kredÓta mened˛eriem pievÁrst Ópau uzmanÓbu tiei finanu r‚dÓt‚jiem, kas ir aprÁÌin‚ti
no citiem uzÚÁmuma darbÓbas finansi‚lajiem r‚dÓt‚jiem un var pietiekoi precÓzi
prognozÁt gan aizÚÁmÁja veiksmi, gan neveiksmi kredÓta precÓzas atmaks‚anas ziÚ‚.
Un, t‚ k‚ finansi‚lajiem r‚dÓt‚jiem nav 100%-g‚s prognostisk‚s spÁjas attiecÓb‚ uz
aizÚÁmÁja kredÓtspÁju, b˚tu lietderÓgi pievÁrst uzmanÓbu arÓ t‚diem aspektiem, k‚
ekonomisk‚ situ‚cija nozarÁ un paa uzÚÁmuma imid˛s un reput‚cija.

K‚ tika minÁts iepriek, aizÚÁmÁja kredÓtspÁja ir atkarÓga no daudziem faktoriem,
no kuriem katrs ir j‚izvÁrtÁ un j‚izpÁta. NozÓmÓga un visai sare˛ÏÓta problÁma analÓ-
tiÌiem ir visu faktoru, cÁloÚu un apst‚kÔu, kas ietekmÁs kredÓtspÁju perspektÓv‚, izmaiÚu
noteikana. Vadoties no t‚, aizÚÁmÁja kredÓtspÁjas analÓzes mÁrÌis ir viÚa darbÓbas
kompleks‚ izpÁte ar nol˚ku sniegt pamatotu vÁrtÁjumu iespÁjai atdot viÚam pieÌirtos
resursus. Autores skatÓjum‚, aizÚÁmÁja kredÓtspÁjas analÓze paredz ‚du uzdevumu
risin‚anu:
� kreditora pieÌiramo finansi‚lo resursu optim‚l‚ apmÁra un to dzÁanas veidu

pamatoana;
� aizÚÁmÁja saÚemto kredÓtresursu izlietoanas efektivit‚tes noteikana;
� aizÚÁmÁja finansi‚l‚ st‚vokÔa teko‚ vÁrtÁjuma sniegana un t‚ izmaiÚu pÁc kredÓt-

resursu pieÌiranas prognozÁana; teko‚s kontroles (monitoringa) par to, k‚
aizÚÁmÁjs ievÁro prasÓbas attiecÓb‚ uz sava finansi‚l‚ st‚vokÔa r‚dÓt‚jiem, nodro-
in‚ana no kreditora puses;

� mened˛menta pieÚemto lÁmumu attiecÓb‚ uz aizÚÁmÁjsabiedrÓbas kredÓtspÁjas
sasnieganu un uzturÁanu pieÚemam‚ lÓmenÓ lietderÓguma un rezultativit‚tes
analÓze;

� kredÓtriska faktoru noteikana un to ietekmes uz lÁmumu par kredÓta izsnieganu
aizÚÁmÁjam novÁrtÁana;

� aizÚÁmÁja pieÌirt‚ nodroin‚juma pietiekamÓbas un droÓbas analÓze.

Ticamu, pilnÓgu un objektÓvu aizÚÁmÁja kredÓtspÁjas analÓzes rezult‚tu ieg˚ana
ir iespÁjama gadÓjum‚, ja tiek Óstenota sistÁmiska un kompleksa pieeja konkrÁta saim-
niekojoa subjekta izpÁtei. Kompleks‚s analÓzes proces‚ Ópaa uzmanÓba ir j‚velta
visu uzÚÁmuma darbÓbas jomu izpÁtei un atseviÌu analÓzes sadaÔu, k‚ arÓ ra˛oanas
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r‚dÓt‚ju un faktoru mijiedarbÓbas detalizÁtam novÁrtÁjumam. Pirmaj‚ posm‚ ir j‚-
nosaka aizÚÁmÁja kredÓtspÁjas analÓzes vieta kompleks‚s ekonomisk‚s analÓzes
sistÁm‚.

Secin‚jumi

PÁtot aizÚÁmÁja kredÓtspÁju un t‚s izvÁrtÁanas metodes, autore veikusi divus em-
pÓriskos pÁtÓjumus, par kuru objektiem kÔuva Latvijas komercbanku kredÓta mened˛eri
(64 cilvÁki) ar vidÁjo darba st‚˛u kreditÁanas jom‚ 10 gadi un Latvijas uzÚÁmumi ñ
kredÓtu pieprasÓt‚ji (159 uzÚÁmumi).

Pirmais empÓrisk‚s izpÁtes objekts ñ Latvijas komercbanku mened˛eri ñ tika
aptauj‚ti ar mÁrÌi noskaidrot, kam viÚi pievÁr uzmanÓbu, izvÁrtÁjot aizÚÁmÁja kredÓt-
spÁju, un k‚das metodes p‚rzina un izmanto lÁmuma pieÚemanas proces‚ par kredÓta
pieÌiranu. HipotÁtiski tika pieÚemts, ka mened˛eri p‚r‚k maz izmanto aizÚÁmÁja
kredÓtspÁjas izvÁrtÁanas metodes, paÔaujoties uz savu profesion‚lo pieredzi un intuÓciju,
un akcentu liek uz uzÚÁmuma darbÓbas finansi‚lajiem r‚dÓt‚jiem.

PÁtÓjuma rezult‚ti daÔÁji pier‚dÓja o pieÚÁmumu, jo izr‚d‚s, ka absol˚tais aptauj‚to
mened˛eru skaits ñ vair‚k nek‚ 85% ñ izmanto sav‚ praksÁ vismaz divas standartizÁt‚s
aizÚÁmÁja kredÓtspÁjas noteikanas metodes ñ kredÓta skoringu un finanu pl˚smas
analÓzi. Savuk‚rt, uzÚÁmuma darbÓbas finansi‚lie r‚dÓt‚ji tie‚m ir izÌiroie kredi-
tÁanas proces‚, uz 48% nosakot lÁmuma pieÚemanu par kredÓta pieÌiranu.

N‚kamais empÓriskais pÁtÓjums, kura objekts bija Latvijas re‚lie uzÚÁmumi ñ kre-
dÓta pieprasÓt‚ji (159 uzÚÁmumi) un priekmets ñ to finansi‚l‚s darbÓbas r‚dÓt‚ji gadu
pirms kredÓta pieprasÓanas momenta. PÁtÓjuma ÓpatnÓbu veidoja tas, ka autorei uz
izpÁtes realizÁanas brÓdi bija zin‚ms arÓ, vai ie uzÚÁmumi re‚li bija veiksmÓgi vai ar
problÁm‚m pieÌirto kredÓtu atmaks‚anas ziÚ‚. T‚tad, Ó pÁtÓjuma mÁrÌis bija no-
skaidrot, vai uz uzÚÁmuma darbÓbas finansi‚lo r‚dÓt‚ju pamata var precÓzi noteikt
aizÚÁmÁja kredÓtspÁju n‚kotnÁ? –is mÁrÌis tika sasniegts, pielietojot autores rÓcÓb‚
esoo diskriminanto analÓzi.

Visp‚rÓgie aizÚÁmÁju finansi‚lo r‚dÓt‚ju (neatkarÓgie mainÓgie) un viÚu kredÓtspÁjas
(rezultatÓvais mainÓgais) diskriminant‚s analÓzes rezult‚ti Ô‚va secin‚t, ka:
� ìdiskriminÁjo‚sî ÓpatnÓbas piemÓt noteiktai daÔai no aizÚÁmÁju finansi‚lajiem

r‚dÓt‚jiem, taËu p‚rÁjiem r‚dÓt‚jiem nav Ópaas nozÓmes aizÚÁmÁja kredÓtspÁjas
noteikan‚;

� gandrÓz visos gadÓjumos, izÚemot situ‚ciju ar produkcijas ra˛oanas izmaks‚m,
sekmÓga kredÓta atmaks‚ana ir ievÁrojami lab‚k prognozÁjama nek‚ problÁmas;

� Úemot vÁr‚ to, ka nejauas prognozes rezult‚ts attiecÓb‚ uz div‚m rezultatÓvaj‚m
grup‚m ir 50%, diskriminant‚s analÓzes rezult‚t‚ ieg˚to modeÔu prognostisk‚s
spÁjas lÓmenis ñ 72ñ87% ñ ir pietiekoi augsts, bet nav absol˚ti precÓzs;

� vislab‚k‚s prognostisk‚s spÁjas piemÓt aizÚÁmÁju peÔÚas un zaudÁjumu p‚rskata
analÓzei (77%) un Ópai sintÁtiskajiem finanu r‚dÓt‚jiem, kas tiek aprÁÌin‚ti,
balstoties uz aizÚÁmÁja finansi‚lo dokumentu r‚dÓt‚jiem (87%).
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Summary

Aina Chaplinska

Borrowers Credit Worthiness and Study of Its Evaluation
in the Latvian Commercial Banks

Examining the borrowerís credit quality and its evaluation methods, the author has
performed two empirical studies; credit managers of Latvian commercial banks (64 people)
with average record of service in the crediting field ñ 10 years, and the Latvian companies ñ
credit applicants (159 companies) became their objects. The first object of empirical study ñ
managers of the Latvian commercial banks ñ were questioned with the aim of finding out,
what they pay attention to, when evaluating the borrowerís credit quality, and which methods
they know and use during the course of decision-making regarding credit granting.
Hypothetically it was assumed that managers use the methods of evaluation of borrowerís
credit quality too less relying on their own professional experience and intuition, and they lay
stress on the financial performance measures of the company. The results of the study have
partially proved this assumption, because it is provided to be that absolute number of questioned
managers ñ more than 85% ñ uses in their practice, at least, two standardized methods of
determination of borrowerís credit quality ñ credit scoring and analysis of flow of funds. In
their turn, the financial performance measures of the company are really the determinative
ones during the course of crediting, determining decision-making on credit granting for 48%.
The next empirical study implies its object ñ the real Latvian companies ñ credit applicants
(159 companies) and its subject ñ their financial performance measures a year before the credit
request. The peculiar thing of the study was that the author knew at the moment of study
implementation also whether these companies were really successful or they had difficulties in
terms of returning of granted credits. Thus, the aim of this study was to find out whether it is
possible to precisely determine the credit quality of the borrower in the future on the basis of
financial performance measures of the company. This aim was reached by using the discriminant
analysis at the disposal of the author.

The general results of discriminant analysis of borrowersí financial ratios (independent
variables) and their credit quality (resultant variable) allowed making a conclusion that:
1) ìdiscriminatingî features are typical for specific part of borrowersí financial ratios, however,
other ratios have no special significance in determination of borrowersí credit quality; 2) almost
in all cases, except situation with costs of output of products, luck in credit return is much
more better predictable than failure; 3) taking into consideration that the result of random
projection in relation to two resultant groups is 50%, the level of prognostic ability of models
obtained as a result of discriminant analysis ñ 72ñ87% (see the Table) ñ is rather high, but it
is not absolutely precise; 4) the best prognostic abilities are peculiar to the analysis of borrowersí
profit and loss statement (77%) and especially to the synthetic financial ratios, which are
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calculated basing on the showing of the borrowerís financial documents (87%). The paper
was carried out with the support of European Social Fundís co-financed project ìDaugavpils
University Doctoral Studiesí Supportingî, Agreement No. 2009/0140/1DP/1.1.2.1.2/09/IPIA/
VIAA/015.

Резюме

Айна Чаплинская

Изучение кредитоспособности заёмшика и её оценки

в коммерческих банках Латвии

Представленное в статье исследование кредитоспособности заёмщика (юридическо-

го лица) и методов его оценки включает в себя теоретические и методологические аспек-

ты анализа кредитоспособности, а также эмпирическое исследование реальной практики

латвийских коммерческих банков. Цель исследования состоит в попытке найти научно-

обоснованный ответ на вопрос: способно ли использование методов оценки финансово-

го состояния заемщика в момент запроса кредита предсказать вероятность возврата кре-

дита в будущем применительно к Латвии? Количественный анализ полученных автором

эмпирических данных методами факторного и дискриминантного анализа позволил, во-

первых, выявить такие финансовые показатели хозяйственной деятельности заемщиков,

которые обладают “дискриминационными” способностями, т.е. определяют, в какую груп-

пу – успешных или проблематичных кредитоплательшиков – попадёт в будущем тот или

иной заёмщик. Определена также прогностическая способность отдельных финансовых

показателей определять вероятность точного возврата кредита и, как показали результа-

ты дискриминантного анализа, она составляет от 72% у такого источника финансовой

информации о заёмщике, как расчёт денежных потоков, до 87% у синтетических финан-

совых показателей хозяйственной деятельности заёмщика, рассчитанных по специаль-

ным формулам. В свою очередь, остальная часть кредитоспособности заемщика (от 13 до

28 процентов) определяется другими факторами, среди которых опрошенные менеджеры

по кредитам из латвийских коммерческих банков называют экономическую ситуацию в

отрасли, место компании в ней, а также образ компании и ее репутацию (автор предлага-

ет обратить внимание ещё и на такой фактор, как участие компании в международных

сетях, что, безусловно, снижает риск кредитонеспособности). Научная новизна исследо-

вания состоит в том, что на основе реальных финансовых данных латвийских предприя-

тий рассчитана вероятность успеха погашения кредита, выявив таким образом те финан-

совые показатели хозяйственной деятельности предприятия, которые наиболее точно

определяют кредитоспособность заемщика на момент запроса кредита. Статья подготов-

лена в рамках софинансируемого Европейским Социальным Фондом проекта “Поддер-

жка реализации докторской программы Даугавпилсского Университета”, Соглашение

№ 2009/0140/1DP/1.1.2.1.2/09/IPIA/VIAA/015.



S O C I O L O Ã I J A

Marzena Piotrowska-Trybull, Stanis˘aw Sirko

THE INFLUENCE OF A MILITARY UNIT ON MUNICIPAL
DEVELOPMENT IN THE INHABITANTS OPINION

Since 1989 quantitative and qualitative restructuring of the Polish army is a fact. It affects,
among others, the change of locations within the territory of Poland, decreasing amount of
soldiers and increasing investment in army equipment. Decisions connected with the changing
of localizations are made by the central authority but their consequences are noticed by the
local society in a municipality or district. On the one hand, liquidation of a military unit
generates financial liabilities for local society and for the budget. On the other hand, there are
benefits ñ like increasing the possibility to use municipal territories for housing, tourism and
services. It is not easy to estimate the balance of advantages and disadvantages for a particular
municipality. It results from the fact that every municipality is characterized by a different set
of factors that determine its socio-economic development. In one group we can observe that
military units contribute to the development, in others, however, they act to the detriment of
the area. The aim of the article is to identify relations between military units and municipalities
where military units are located and to define areas of potential influence of army on
municipalities. Identification of relations will be the first step to define what tenant the army
is, how it affects the development of a municipality and also to determine how inhabitants
perceive the armyís presence on their territory. The article presents the results of an opinion
poll which was carried out on the sample of 527 respondents from several Polish municipalities,
where the army was stationed. The research is being carried out within the framework of
scientific work financed with the resources for educational purposes in 2010ñ2013 as a research
project of the Ministry of Academic Education No. O N115 311238 ìLocal and regional
conditions for the functioning of military units situated within the territory of the countryî.
The research identifies areas in which ñ in the opinion of respondents ñ military units exert
influence and also the areas where this influence is minimal. Opinion polls, correspondence
and quality analyses based on social and economic indicators were used in the research.

Key words: local development, municipality, military units, influence, Poland.

Introduction

Local development is a complex category. A. Jewtuchowicz claims that it is a
process of diversifying and supporting economic and social activity with the use of
mobilisation and coordination of resources and energy in the particular area
(Jewtuchowicz 2005, p. 58). It can be considered at four levels: economic, social,
infrastructural and environmental. These areas are identified by the factors illustrating
local changes.

Development on a local scale is determined by different factors, out of which the
following should be taken into consideration:
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� social infrastructure;
� technical infrastructure;
� diverse economic structures;
� business area institutions;
� activity of the local authorities;
� investments, including financial resources from the EU;
� education and activity of citizens.

All these factors facilitate the realisation of the key tasks of the local authorities,
namely improving standards of living resulting from the better access to social and
technical infrastructure, improving environmental conditions and creating the
favourable conditions for economic activity. These tasks are carried out by the local
governments in cooperation with non-governmental organizations, entrepreneurs and
residents.

Development of the particular municipalities and districts is determined internally
and externally. The internal conditions include: geographical and natural as well as
material and social ones. The external conditions include: processes of globalization,
integration, metropolization, structural and institutional solutions at state and regional
level and socioeconomic development of the country. Both types of conditions change
over time. The difference between them stems from the opportunity of the local subjects
to exert an impact on the conditions as well as the intensity of this impact. The impact
as regards the internal conditions may be characterised by a higher level of intensity
and is oriented to expansion of the existing resources through applying appropriate
local policy. When it comes to the external conditions, municipalities and districts
have to adapt to some objective processes. The adaptation process means not only the
higher prevalence of external forces with reference to smaller units but also the
opportunity to contribute to those processes without losing identity of a local muni-
cipality and using specific features of a territory as the elements distinguishing it from
other units.

The internal conditions determine the functioning of various organisations situated
in a municipality, including military units. The military units, which are the elements
of the organisational structure of the Armed Forces of the Republic of Poland, are
stationed in various municipalities. Those units are situated in the natural areas
abundant in beautiful landscapes and rare flora and fauna. Other units are situated in
industrial areas and in big agglomerations. Their location in particular municipalities
is determined by a number of relations to local surroundings. These relations are of
mutual nature. Units obtain resources from surroundings (human, financial, material
and informational) which enable them to accomplish particular tasks, whereas
surroundings are supposed to be provided with the public benefit in the form of citizensí
security. Units also give rise to the effects resulting from exploiting resources, which
surroundings can benefit from. These are the main factors that have induced the
authors to take up the research to define the influence of a military unit on the socio-
economic situation in a municipality. It has been assumed that geographical location
of a municipality and its character (urban and rural municipality) influence the
residentsí opinions concerning the impact of a military unit on local development.
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Research organisation

The research has begun with identifying the municipalities where military units
are stationed. Out of them, ten municipalities have been drawn and the survey has
been carried out in these regions. According to the research objectives, in each of
those municipalities which included both rural and urban municipalities (with ratio
50%), at least fifty people needed to be surveyed. In the course of the study, due to
insufficient number of interviews, two municipalities ñ ›ywiec and CzeladÍ ñ had to
be replaced with the municipality of BÊdzin with the same parameters as the replaced
municipalities.

The research was carried out with use of the Computer Assisted Telephone Inter-
view method ñ CATI, which is also used in market research and public opinion polls.
In this method an interviewer notes the answers to his questions using a special script.
It allows for the questionnaire automation, for example by drawing the sequence of
particular questions presented to the respondent. The respondents are either drawn
from databases or selected using randomly-generated telephone numbers (Szreder,
2010, p. 162-163). The interviews with the residents of the municipalities in Poland
in which military units are stationed were carried out in December 2010 by Millward-
Brown SMG/KRC company with its seat in Warsaw, on commission of the authors of
the article. The authors participated in the preparation of the questions.

The research involved 527 people, however, only the answers of the respondents
of municipalities where the full-scale research was carried out were subject to the
analysis. It included only the results obtained from 506 questionnaires. Sampling was
performed with a quota-random method. While dividing the respondents in terms of
age (18ñ34, 35ñ54, 55ñ75) and sex (females, males), the inhabitantsí proportion was
taken into consideration. Drawing of the telephone numbers was carried out with the
assumption of the same probability for each number (E. KolipiÒska, 2011).

The personal analyses carried out on the basis of the provided data (Excel file)
with the use of the computer programme Statistica, are presented in the article. Also,
some results presented in the report were used. The results of the carried-out analyses
are the numerical characteristics of the surveyed communities and the conclusions on
the correlations between particular phenomena (GÛralski, 1987). Intensity of the
correlations between particular variables is as follows: r = 0 ñ lack; 0 < r < 0.1 ñ
minor, 0.1 < r < 0.3 ñ low, 0.3 < r < 0.5 ñ average; 0.5 < r < 0.7 ñ high; 0.7 < r < 0.9 ñ
very high; 0.9 < r < 1 ñ almost full; r = 1 ñ full. The results of the analyses (the
correspondence analyses and the concentration analyses) have been depicted using
suitable diagrams. The results of the correspondence analyses presented in the diagrams
are interpreted according to the pointís location. The location of the points near the
coordinate system indicates the significant similarity with the averages results (low
value of inertia). In such a situation it is hard to define important connections between
the variables, because of the insignificant differences between them. The points which
are far from the centre have the biggest impact as regards the rejection the variablesí
independence hypothesis. If two points belonging to the same variable are located
close to each other, it indicates the significant similarity between them. If two points
are located close to each other, but do not belong to the same variable, it indicates
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some links between them. If the results are located within the whole area of the diagram,
it indicates the significant inertia. Therefore, we can observe that some elements are
connected, whereas the other differ.

The municipality characteristics have been based on the data presented in the
statistical yearbooks available on the website of the Central Statistical Office.

Characteristics of the municipalitiesí socioeconomic situation

The municipalities, in which the research was carried out, were selected from the
set of municipalities taken from the Ordinance of the Minister of Defence from 24
November 2009 on the Establishment of Garrisons and Designation of their Tasks,
Geographical Locations, Territorial Range of Competences and Commanders (Journal
of Laws No 206, item 1592). Five of the drawn municipalities were urban and five
were rural. In order to obtain the better image of the socioeconomic situation of the
analysed municipalities, the statistical indicators available in the Portrait of a Territory
in the Central Statistical Office for the years 2003ñ2009 have been compared. The
two antithetic years, for which the dates of statistics were provided, were taken from
the database for comparison.

Figure 1
Geographical location of the municipalities

where the research was carried out

Legend: 1, 2, 3, 4, 5 ñ rural municipalty, the others ñ urban municipalty.

Source: personal elaboration.
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Table 1

Municipalities participating in the research, as at XII. 2003 and 2009

Total area of Population, state

Municipalities municipality in on the end of XII. Sort of
Province

2009 [ha]
[inhabitants] municipality

2003 2009
Andrespol 2334 11287 12317 Rural ŸÛdzkie
BÊdzin 3737 58760 58706 Urban ⁄l‡skie
Czerwonak 8248 22583 25455 Rural Wielkopolskie
Deszczno 16831 7175 7994 Rural Lubuskie
D˘ugo˘Êka 21284 19692 22854 Rural Dolno˙l‡skie
Pyskowice 3089 19418 19048 Urban ⁄l‡skie
S˘upsk* 4315 99247 97087 Urban Pomorskie
⁄winouj˙cie* 19723 41188 40756 Urban Zachodnio-

pomorskie
Wysokie Mazowieckie 1524 9236 9303 Urban Podlaskie
ZabierzÛw 9942 21846 23412 Rural Ma˘opolskie

*) town with district rights.

Source: http://www.stat.gov.pl/bdl/app/portret.dims (13.02.2011).

Among the researched municipalities, the municipality of D˘ugo˘Êka has the largest
area, whereas the municipality of Wysokie Mazowieckie has the smallest one. The
municipality of S˘upsk is inhabited by the greatest number of people, whereas the
municipality of Deszczno has the smallest number of people. Between 2003 and 2009
the number of inhabitants increased in six municipalities. The most significant increase
was observed in: D˘ugo˘Êka (about 14%), Czerwonak (11%), Deszczno (10%) Andres-
pol (over 9%), ZabierzÛw (6%). With reference to these municipalities, we can assume
that the increase in the number of inhabitants could have been caused, among other
factors, by a close geographical proximity to the big city. It is likely that some
inhabitants do not want to live in a big city, but rather in adjacent places, because of
the arduous living conditions and relatively high flat prices. They choose adjacent
places to improve their standard of living but at the same time still have an access to
the services available in the city. The distances for the municipalities mentioned are
following: D˘ugo˘Êka ñ 13 km from Wroc˘aw, Czerwonak ñ 10 km from PoznaÒ,
Deszczno ñ 10 km from GorzÛw Wielkopolski, Andrespol ñ 18 km from ŸÛdÍ, Zabier-
zÛw ñ 16 km from Cracow. A decrease in the number of inhabitants number was
reported in the following municipalities: BÊdzin, Pyskowice, S˘upsk, ⁄winouj˙cie. The
decrease rate fluctuated between 1 and 2%. It is difficult to estimate its causes. It can
only be assumed that municipalities such as BÊdzin and Pyskowice are losing their
inhabitants for the benefit of more developed towns of Silesia. The situation of S˘upsk
and ⁄winouj˙cie seems to be similar. Residents of S˘upsk migrate probably to TrÛj-
miasto, whereas residents of ⁄winouj˙cie go to Germany ñ our western neighbour.
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Table 2

Situation on the labour market, as at XII. 2003 and 2009

The share of

Registered registered unemployed Registered
Municipalities Workers*

unemployed in the population economic
of working age, subjects

in %
2003 2009 2003 2009 2003 2009 2003 2009

Andrespol 931 1631 1004 413 13.9 5.1 1128 1217
BÊdzin 12911 13382 5554 2748 14.1 7.1 6444 6584
Czerwonak 5041 6082 851 407 5.5 2.3 2480 2980
Deszczno 627 554 766 286 16.8 5.4 593 750
D˘ugo˘Êka 2470 3985 1158 507 9.2 3.3 1672 2272
Pyskowice 2407 3342 1420 705 11.6 5.7 1319 1459
S˘upsk 25863 28013 10921 4688 16.7 7.3 14384 13682
⁄winouj˙cie 7742 7754 3345 1485 12.1 5.5 6576 6895
Wysokie
Mazowieckie

2575 3667 704 424 12.2 6.9 1010 1004

ZabierzÛw 4015 7725 995 632 7.3 4.2 1834 2291

*) in units employing more than 9 persons, including individual farms.

Source: http://www.stat.gov.pl/bdl/app/portret.dims (13.02.2011).

Relatively great changes on the labour market were reported during the research.
In the analysed municipalities the number of people working for the entity employing
more than 9 persons (also in individual households) increased in 9 municipalities. The
exception was the municipality of Deszczno. In this municipality the decrease in em-
ployment rate amounted to 12%. Whereas the most significant increase of this number
was reported in the municipalities: ZabierzÛw ñ 92%, Andrespol ñ 75%, D˘ugo˘Êka ñ
61% and Wysokie Mazowieckie ñ 42%. It is worth mentioning that the number of
unemployed decreased between 2003 and 2009 in all municipalities, however, this
number fluctuated over particular years. The most considerable decrease reflected in
absolute values was reported in S˘upsk, amounting to 6,000 people, and in BÊdzin,
amounting to 2,800 people. Comparison of the numbers of unemployed citizens in
2003 and 2009 shows that in 8 municipalities the number of unemployed people
decreased at least twice. What is worth underlining, the most significant decrease was
reported in the municipality of Deszczno. These statistics indicate that the number of
people working for entities employing more than 9 persons decreased, whereas the
level of entrepreneurship, measured with the number of entities per 10,000 inhabitants,
increased causing the decrease in the unemployment rate. Less significant decrease in
the number of unemployed was reported in the municipalities: Wysokie Mazowieckie
and ZabierzÛw (approximately 40%).
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Table 3

Level of entrepreneurship of the researched municipalities,
as at XII. 2003 and 2009

Municipalities Number of enterprises per Number of enterprises per
10,000 inhabitants in 2003 10,000 inhabitants in 2009

Andrespol 999 988
BÊdzin1096 1121
Czerwonak 1098 1170
Deszczno 826 938
D˘ugo˘Êka 849 994
Pyskowice 679 765
S˘upsk1449 1409
⁄winouj˙cie 1596 1691
Wysokie Mazowieckie 1093 1079
ZabierzÛw 839 978

Source: personal calculations on the basis of http://www.stat.gov.pl/bdl/app/portret.dims
(13.02.2011).

Comparison of the numbers of the business entities in the analysed municipalities
shows that these numbers increased within the analysed years. The exceptions are the
municipalities of S˘upsk and Wysokie Mazowieckie. Taking into consideration the
level of economic activity, which is measured with the number of economic subjects
per 10,000 inhabitants, the upward tendency was reported in a majority of municip-
alities (see table 3). The only exceptions were: Andrespol, S˘upsk and Wysokie Mazo-
wieckie. However, if we supplement the above information with the data on the
tendencies as regards the population number in particular municipalities, we can see
that only in the municipality of S˘upsk the simultaneous decrease in the number of
people and in the entrepreneurship level were reported. However, the fact that in
S˘upsk, between 2003 and 2009, the rate of unemployment dropped from 16.7% to
7.3% cannot be ignored. Andrespol and Wysokie Mazowieckie belong to the group
of municipalities in which the number of people has been increasing in recent years.
Andrespol, which is situated near ŸÛdÍ (the third Polish city in terms of the number of
residents), performs the function of the housing base and can have lower indicators in
the municipality because of the fact that many people commute to the city.

Finances of the local government

According to Article. 3 of the Act on the Income of Local Government Units
from 13 November 2003 (Journal of Laws of 2010, No 80, item 526), the municipality
income consists of personal incomes, general subvention, subsidies, funds from abroad
not being subject to repayment and funds from the European Unionís budget. The
rate of personal income reflects the potential of the municipality and the level of its
financial independence. However, the general incomes include also the incomes
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obtained from the state, which indicates some correlation between these two entities.
In the municipalities where inhabitants participated in the research, the highest income
per capita was achieved by ⁄winouj˙cie and S˘upsk municipalities in 2009. It is
connected with their statuses and the tasks performed pursuant to the Act on District
Governments (Jounal of Laws of 2001, No 142, item 1592). D˘ugo˘Êka and BÊdzin
municipalities took subsequent places. The highest rates were reported in the same
municipal units, also in terms of personal incomes.

Figure 1
General personal incomes per 1 inhabitant

Source: http://www.stat.gov.pl/bdl/app/portret.dims (13.02.2011).

The most significant increase in the rate of general income per inhabitant between
2003 and 2009 was reported in: ZabierzÛw (by over 100%), Andrespol (by nearly
94%), Deszczno (by 88%) and D˘ugo˘Êka (by 86%). The smallest increase over the
analysed years was reported in ⁄winouj˙cie and Pyskowice (by about 50%). The
most significant increase in terms of personal income per 1 inhabitant was reported in
the municipality of Andrespol ñ 147%, ZabierzÛw ñ 144%, D˘ugo˘Êka ñ 117%, and
Deszczno ñ 105%. The smallest increase was reported in the municipality of
Pyskowice ñ by 47%.

Figure 2
General expenses per 1 inhabitant

Source: http://www.stat.gov.pl/bdl/app/portret.dims (13.02.2011).



M. Piotrowska-Trybull, S. Sirko. The Influence of a Military Unit on Municipal.. 75

When comparing the general expenses per 1 inhabitant in the analysed municip-
alities between 2003 and 2009 the dominance of ⁄winouj˙cie and S˘upsk is evident
(figure 2). In 2003 the subsequent places were taken by D˘ugo˘Êka and Czerwonak,
and in 2009 D˘ugo˘Êka and Deszczno municipalities. The biggest increase in expenses
between 2003 and 2009 was reported in Deszczno (by nearly 146%), Andrespol
(123%) and D˘ugo˘Êka (121%) municipalities.

Figure 3
Property investment expenses per 1 inhabitant

Source: personal calculations on the basis of data obtained from: http://www.stat.gov.pl/
bdl/app/portret.dims (13.02.2011).

Investments are of significant importance in terms of improving the standards of
living. They support economic, social and infrastructural potential of a municipality.
In 2003 the highest property investment expenses were reported in: ZabierzÛw ñ PLN
637, D˘ugo˘Êka ñ PLN 585 and Wysokie Mazowieckie ñ PLN 457; the lowest in
Pyskowice ñ merely PLN 19 per 1 inhabitant. In 2009 the investment expenses
exceeding PLN 900 per 1 inhabitant were reported in six municipalities. The leader in
this group was D˘ugo˘Êka with expenses amounting to PLN 1719 per 1 inhabitant.
Comparing the expenses in 2003 and 2009, it should be emphasised that the increase
was reported in all municipalities. In some cases, for example in Deszczno, it was
nearly 8 times higher, and in Andrespol, BÊdzin and ⁄winouj˙cie 5 times higher.

In 2003 the greatest rate of general investment expenses was reported in:
ZabierzÛw ñ 38%, D˘ugo˘Êka ñ 35% and Wysokie Mazowieckie ñ over 28%. In
2009 also Andrespol joined this group with 35%. D˘ugo˘Êka, whose rate increased to
46% (see table 4), maintained the top rank.
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Table 4

Property investment expenses in general expenses for 1 inhabitant, in %

Municipalities Investment expenses in Investment expenses in
general expenses in %, 2003 general expenses in %, 2009

Andrespol 14.97 35.50
BÊdzin 8.36 24.07
Czerwonak 15.06 21.69
Deszczno 8.27 29.94
D˘ugo˘Êka 35.09 46.47
Pyskowice 1.18 4.87
S˘upsk 13.17 12.04
⁄winouj˙cie 6.94 22.52
Wysokie Mazowieckie 28.77 33.67
ZabierzÛw 38.92 35.45

Source: calculations on the basis of http://www.stat.gov.pl/bdl/app/portret.dims (13.02.2011).

Characteristics of the respondents

The research included male and female participants of different ages and educ-
ational levels. A proportion of the respondents according to these factors is illustrated
in figure 4.

Figure 4
Characteristic of the respondents

Source: personal elaboration on the basis of the data provided by MillwardBrown SMG/
KRC company.
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The number of the researched women was slightly higher than the number of the
researched men in each municipality. The majority of women and men had the
secondary degree of education. The occupational situation of the respondents was
typical as regards particular municipalities (statistically relevant correlation with
medium intensity of dependencies at p<0,05; all dependences presented in the article
are at the same level of relevance). In six municipalities (ZabierzÛw, Czerwonak,
D˘ugo˘Êka, Andrespol, Pyskowice, BÊdzin) the majority of the respondents worked at
the managerial posts. In S˘upsk and ⁄winouj˙cie white-collar workers prevailed,
whereas in Wysokie Mazowieckie and Deszczno blue-collar workers were more
numerous. The number of the pensioners was also significant, especially in the seaside
municipalities. The residentsí income was higher in those municipalities, where the
pollees worked at managerial posts or were white-collar workers (relevant correlation
with medium dependency intensity). Also blue-collar workers recorded high incomes,
every fifth earned more than PLN 4,000.

The respondents came from families differing in the number of members. Half of
the families consisted of 1 or 2 persons, in 3 municipalities families mainly consisted
of 4 persons, in 2 municipalities ñ 5 or more family members (relevant correlation
with medium dependency intensity).

A small group of respondents (11.7%, mainly from ⁄winouj˙cie, S˘upsk, Deszczno,
Wysokie Mazowieckie) pointed out that they had or had previously had a professional
soldier in the family who worked or had worked in the military unit stationed in the
municipality. A significant majority of them (82.4%) replied that it was or it had
been 1 person in the family, whereas 13% replied that there were or had been 2. In
other cases the answers indicated 1 person. Even less respondents (5.9%), mainly
from ⁄winouj˙cie and S˘upsk, answered that they had or had had a military worker in
the family, who was or had been employed by the military unit located in the municip-
ality. Every third respondent (34.8%) ran a company or was employed in a company
functioning on the local market. They were mostly middle-aged people from the rural
municipalities of ZabierzÛw and D˘ugo˘Êka in southern Poland. They worked as
managers, white-collar workers and blue-collar workers (according to the figures).
The fact that some respondents had a soldier or a military worker employed in the
military operating in the municipality, and some did not have such persons in the family,
provides a better image of the influence of the military units on local development.

Respondentsí opinion on the influence of
the military units on municipal development

The presented results of the research indicate a low level of integration between
the military units and the local society. On the one hand we have a significant per-
centage of neutral answers, but on the other hand we have the inhabitantsí belief that
the military units influence different areas of the municipal life to rather insignificant
degree. The fact that there were only few negative answers might be encouraging.

Nearly half of the respondents (44.6%) evaluated the military unitís presence in a
municipality positively or rather positively. The prevalence of a neutral attitude con-
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cerning this issue was similar (42.3%). The rest did not take a clear position or they
evaluated the military unitís presence in the municipality in a negative way (figure 5).
The results provided correspond to the results from the research carried out by the
Public Opinion Research Centre. This research concerned the societal perception of
the Polish armed forces. The results of research showed that the Polish Army is
perceived positively by the majority of the society (Feliksiak 2010).

Figure 5

Respondents opinions on the presence of the military unit in their municipality

Source: personal elaboration on the basis of the data provided by MillwardBrown SMG/
KRC company.

The opinions concerning the military units in the municipalities were characteristic
of the inhabitants in particular municipalities and municipal characteristics (rural,
urban). The municipalities in north-western Poland recorded the greatest percentage
of the positive answers: ⁄winouj˙cie (84.0%), Deszczno (70.0%), S˘upsk (60.0%) ñ
(relevant correlation with medium dependency intensity), whereas the greatest number
of people who answered negatively was recorded in the municipalities of south-western
Poland: Czerwonak (8.0%), D˘ugo˘Êka (6.0%) and ZabierzÛw (5.7%). The military
units were evaluated positively by the inhabitants of urban municipalities, rather than
rural municipalities.
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Further analyses showed that the respondentsí opinions on the military units in
their municipalities were influenced depending on whether they had or had had in a
family a soldier working in the military unit (relevant correlation with medium depend-
ency intensity). The majority of respondents (83.1%) who had such a person in the
family evaluated the presence of the military unit in their place of living positively,
whereas the respondents who were not personally related with the military units
evaluated their presence in their municipality as positive less frequently (39.6% of
this group). The fact that 46.5% of respondents did not take the position as regards
the military units was also characteristic. There was no statistically relevant dependency
between the answers and the respondentsí income, occupational situation, age and
educational level.

Figure 6

Evaluation of the influence of the military unit on the sense of security

Source: personal elaboration on the basis of the data provided by MillwardBrown SMG/
KRC company.

Security, in the literature concerning this topic, is perceived as a situation when
particular subjects see no threats to their development. Following the idea that security
is a valid factor of development, respondents did not distinguish any currently im-
portant dependencies between the military unit in their municipality and the sense of
security. The majority of the respondents (51.2%) were of the opinion that the military
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unit present in the municipality does not influence the sense of security of the local
population. Regardless of the municipalityís character, such opinions were typical of
the respondents living near the country centre: municipalities of Czerwonak (68.0%),
Andrespol (68.0%) and Wysokie Mazowieckie (62.0%). 43.3% of the residents from
the municipalities of Deszczno (72.0%), ⁄winouj˙cie (64.0%), BÊdzin (51.0%) held a
different view (figure 6). The inhabitants with lower incomes were answering more
frequently that the military unit has an influence on their sense of security. They were
mainly elderly people, pensioners and unemployed people.

Nearly half of the respondents (47.0%) evaluated the armyís help for the civil
population in cases of threat as positive (significant relevant correlation with medium
dependency intensity). These were mainly people from the municipalities of Deszczno
(78.0% of the respondents from this municipality) and, D˘ugo˘Êka (74.0%).

People who expressed this dependency evaluated the armyís help for the civil
population as positive more frequently. Their opinions are of great importance, because
100% of the respondents who evaluated the armyís help positively witnessed how this
help was offered. These respondents came mainly from western and northern Poland,
from the municipalities: Deszczno (84% of the respondents from this municipality),
D˘ugo˘Êka (74.0%), Pyskowice (63.5%), S˘upsk (52.0%), ⁄winouj˙cie (52.0%).

Figure 7

Evaluation of the military unitís relationship with the surroundings

Source: personal elaboration on the basis of the data provided by MillwardBrown SMG/
KRC company.
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There is also a significant dependency between the respondentsí opinions on the
military unitís presence in their municipality and their opinions on the relationship
between the military unit and the surroundings. People from north-western Poland
evaluated it positively most frequently: ⁄winouj˙cie (88.0%), Deszczno (76.0%), S˘upsk
(76.0%). Most of the negative answers were reported in central and southern Poland:
Andrespol (6.0%), Czerwonak (4.0%) i ZabierzÛw (5.7%) (figure 7).

Opinions concerning the relationship between the army and the society depended
on whether there were or had been soldiers in the respondentsí families. However, the
presence of the army workers in their families had no influence on the opinions (relevant
correlation with poor dependency intensity).

The respondents who had a soldier working in the military unit evaluated this
relationship as positive more frequently than the others (83.1%). The relationship
was perceived positively by the respondents regardless of their educational level. Over
half of the respondents (63.6% from urban municipalities and 41.5% from rural
municipalities) perceived the relationship between the army and the municipality
positively. Respondents from rural municipalities did not take a position concerning
this relationship more frequently (46.3%) than the rest of the respondents and they
also provided the most common negative answers. The respondents with lower
incomes, as well as the elderly people, had a positive opinion on the relationship
between the army and society.

Figure 8

Cooperation of the military unit with the schools in the municipality

Source: personal elaboration on the basis of the data provided by MillwardBrown SMG/
KRC company.

2D Plot of Row and Column Coordinates; Dimension:  1 x  2
Input Table (Rows x Columns): 3 x 10

Standardization: Row and column profiles

 Row.Coords
 Col.Coords

Doesn't cooperate

Cooperates

Hard to say

Pyskowice
Zabierzów

Wysokie Mazowieckie

Andrespol

Czerwonak

Słupsk

Świnoujście

Długołęka

Deszczno

Będzin

-0,8 -0,6 -0,4 -0,2 0,0 0,2 0,4 0,6 0,8 1,0

Dimension 1; Eigenvalue: ,15900 (81,68% of Inertia)

-0,5

-0,4

-0,3

-0,2

-0,1

0,0

0,1

0,2

0,3

0,4

D
im

en
si

on
 2

; E
ig

en
va

lu
e:

 ,0
35

66
 (

18
,3

2%
 o

f I
ne

rt
ia

)

Doesn't cooperate

Cooperates

Hard to say

Pyskowice
Zabierzów

Wysokie Mazowieckie

Andrespol

Czerwonak

Słupsk

Świnoujście

Długołęka

Deszczno

Będzin



Soci‚lo Zin‚tÚu VÁstnesis   2011   182

A significant percentage (41.3%) was of the opinion that the military units cooper-
ated with the local schools. Every fourth person surveyed did not notice such a cooper-
ation (24.9%) and the rest did not take a clear position in this case. While analysing
the research results (figure 8) we can see (relevant correlation with medium dependency
intensity) that this cooperation is more discernible in north-western Poland, including
⁄winouj˙cie (80.0%), S˘upsk (66.0%), Deszczno (60.0%), than in the other municip-
alities in the country.

This factor was taken into consideration to the same extent, regardless of the
educational level. It was more frequently noticed by the elderly respondents. However,
every fourth respondent from each age group implied the presence of this cooperation.
These were pensioners (64.6%), unemployed individuals (47.8%), as well as white-
collar workers (45.6%) (relevant correlation with poor dependency intensity). This
cooperation is carried out through the means of conversations and meetings in schools.
Soldiers participate in organizing the pupilsí free time or perform various duties for
schools as well.

The respondents also presented their opinions on the military unitís influence on
the quality of living in the municipality. Every third respondent (31.6%) claimed that
there was such a dependency. The rest did not experience it (65.2%), evaluated this
influence as negative or did not take a position in this case.

Figure 9

Evaluation of the influence of the military unit on the quality of life

Source: personal elaboration on the basis of the data provided by MillwardBrown SMG/
KRC company.
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The influence of the military units on the improvement of the quality of life in the
municipalities was mostly visible in north-western Poland: Deszczno (56.0%), ⁄wi-
nouj˙cie (52.0%) and S˘upsk (42.0%). Single answers indicating the decrease in the
quality of life caused by the presence of the army were reported in the following
municipalities: ZabierzÛw (5.7%), Czerwonak (4.0%), D˘ugo˘Êka (2.0%) and
Deszczno (2.0%) (figure 9). Lack of influence was reported in: Wysokie Mazowieckie
(82.0%), Pyskowice (78.8%), Czerwonak (78.0%), Andrespol (74.0%), BÊdzin
(66.7%), D˘ugo˘Êka and ZabierzÛw (66.0%) ñ (relevant correlation with medium
dependency intensity). The character of the municipality had no influence on the
opinions of the pollees.

The positive influence of the military units on the quality of life was observed
mainly by elderly individuals who were over the age of 55 (44.6% of the respondents
from this group). The respondents working at managerial posts answered that there
is no such impact (relevant correlation with medium dependency intensity). The
character of the municipality, the respondentsí incomes and possession of an own
company or employment in a company functioning on the local market, did not affect
the respondentsí opinions.

In the opinion of the majority (57.0%) the military unit contributed to the develop-
ment of the local companies providing the army with goods. The majority of such
answers came from urban municipalities, mainly from people with lower income. A
significant percentage of the respondents (55.0%) believed that the presence of the
military unit stabilised a demand in the municipality, because of the regular incomes
which were obtained by the army workers. Moreover, real estate taxes regularly supply
the local budget, which was noticed by the 50.0% of the respondents. The respondents
also noticed the fact that the military unit contributes to the generation of new
employment opportunities (46.0% of the respondents), improvement of the educational
system (30.0%) and influx of people (29.0%). 15.0% of the pollees were of the opinion
that the military unit was the main or one of the main employers in the given municip-
ality. According to the respondents, mainly groceries (20.0% of the respondents),
bakeries (10.0%), transport companies (7.0%), construction companies (5.0%),
clothing producers (5.0%) and others benefited from the presence of the military unit
in the municipality.

The liquidation of the military unit caused the situation to change, and many
people working within the military lost their jobs (mainly the army workers, but also
soldiers). On the one hand it contributes to the higher rate of unemployment in the
municipalities, and on the other hand it may cause problems to the companies which
cooperated with the military units and were providing services to them. The respond-
entsí opinions concerning this issue were divided. 48.0% believed that the liquidation
contributed to the problems on the local labour market, whereas 46.0% stated that it
did not affect the labour market. Mainly the people believing that finding a job is
difficult or very difficult were of the opinion that there will be some problems on the
labour market connected with the liquidation of the military unit. Such opinions were
reported mainly in: ⁄winouj˙cie (88.0% respondents from this municipality), S˘upsk
(76.0%) and Deszczno (52.0%) (figure 10). The opinions concerning the influence of
such liquidation on the rate of unemployment, to some extent, depended on the
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character of the given municipality (relevant correlation with poor dependency
intensity). The inhabitants of the urban municipalities shared the opinion that problems
on the labour market may appear.

Figure 10

Influence of the military unitís liquidation on the worsening of
the situation on the local labour market

Source: personal elaboration on the basis of the data provided by MillwardBrown SMG/
KRC company.

From the analysis carried out, neither the respondentsí education nor their incomes
affected the conclusions of the pollees (there are no reasons for rejecting the hypothesis
on the lack of dependence between these factors). Mainly the elderly and middle-aged
people were of the opinion that some problems with finding employment may appear.

Mainly the people who did not define their occupational status (75.0% from this
group), pensioners (60.0%), white-collar workers (55.4%) and blue-collar workers
(50.3%) believed that the situation on the labour market will get worse. However,
workers occupying managerial posts and people in the course of education did not
see such a risk (relevant correlation with medium dependency intensity).

Only a small percentage of the respondents (similar proportion in urban and
rural municipalities) took into consideration the fact that the military unit is stationed
in their municipality while making business decisions. These were mainly people
occupying managerial positions (11.8% of the respondents from this group) and blue-
collar workers (8.9%) (relevant correlation with medium dependency intensity).
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A significant percentage of the respondents (61.5%) were of the opinion that the
military unit has an insignificant impact, or has no impact, on using the municipal
territories for tourism purposes. The majority of such answers were reported in the
following municipalities: Wysokie Mazowieckie (84.0%), Deszczno (72.0%), BÊdzin
(70.6%). Every third respondent, mainly from S˘upsk (50.0%), Czerwonak (46.0%),
D˘ugo˘Êka (46.0%), noticed such an influence (relevant correlation with medium
dependency intensity) (figure 11). The percentage of the answers concerning this issue
was similar in rural and urban municipalities.

This problem was perceived in a similar way by all respondents, regardless of
their age, education, occupational situation and incomes (there were no reasons for
rejecting the hypothesis on the lack of dependency between these factors). The presence
of a family member employed by the military unit did not affect their opinions either.

Over half of the respondents (51.2%) was of the opinion that the military unit
has no influence on the adjacent areas. Some limitations in this field were marked by
the owners of the companies and people with the secondary or academic degree of
education, mainly from the rural municipalities: ZabierzÛw, D˘ugo˘Êka and
Czerwonak.

Figure 11

Influence of the military unit on the tourism

Source: personal elaboration on the basis of the data provided by MillwardBrown SMG/
KRC company.
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Figure 12

Influence of the military unitís buildings on the local landscape

Source: personal elaboration on the basis of the data provided by MillwardBrown SMG/
KRC company.

67.6% of the respondents were of the opinion that the presence of the military
unit had no influence on the development of housing in the municipality. Mainly the
residents of D˘ugo˘Êka, S˘upsk and ZabierzÛw pointed out some limitations of this
development. Even more people surveyed ñ 74.1% ñ did not notice any influence on
the development of services. The residents from the municipalities of D˘ugo˘Êka,
Czerwonak, Pyskowice and ZabierzÛw noticed some impediments in this field. The
respondents, mainly the managerial staff, were also of the opinion that the army
budget was used improperly.

The presence of a military unit a municipality not only may exert a socioeconomic
influence on the municipalityís functioning, but it can also affect some other areas of
local development. Positive aspects involve cooperation with schools, whereas bother-
some noise in vicinity of airports and military training fields is an example of a negative
influence.

The significant majority of the people surveyed were of the opinion that the military
unit stationed in their municipality, did not cause bothersome noise (figure 13). Such
inconveniences were noticed by 10.8% of the respondents, mainly from the rural
municipalities of ZabierzÛw (26.3% respondents from this municipality) and D˘ugo˘Êka
(22.0%).

2D Plot of Row and Column Coordinates; Dimension:  1 x  2

Input Table (Rows x Columns): 4 x 10
Standardization: Row and column profiles

 Row.Coords
 Col.Coords

Without influence

Beautify

Disfigures

Hard to say

Pyskowice

Zabierzów

Wysokie MazowieckieAndrespol
Czerwonak

Słupsk

Świnoujście

Długołęka

Deszczno

Będzin

-0,8 -0,6 -0,4 -0,2 0,0 0,2 0,4 0,6

Dimension 1; Eigenvalue: ,06828 (52,61% of Inertia)

-1,0

-0,8

-0,6

-0,4

-0,2

0,0

0,2

0,4

D
im

en
si

on
 2

; E
ig

en
va

lu
e:

 ,0
35

47
 (

27
,3

3%
 o

f I
ne

rt
ia

)

Without influence

Beautify

Disfigures

Hard to say

Pyskowice

Zabierzów

Wysokie MazowieckieAndrespol
Czerwonak

Słupsk

Świnoujście

Długołęka

Deszczno

Będzin



M. Piotrowska-Trybull, S. Sirko. The Influence of a Military Unit on Municipal.. 87

Figure 13

Generating by the military unit the bothersome noise

Source: personal elaboration on the basis of the data provided by MillwardBrown SMG/
KRC company.

Age, education or professional activity of the respondents had no influence on
their opinions. The majority of the respondents (59.3%) noticed the positive influence
of the military unit on the protection of the local environment. However, every fifth
respondent, both from the rural and urban municipalities, pointed out the disad-
vantageous impact the military unit had on the local flora and fauna. These were the
people mainly from: Czerwonak (30.0%), Andrespol (24.0%), Wysokie Mazowieckie
(22.0%) (figure 14). The positive answers concerning the influence on the local
environment were not affected by educational and occupational situation. The greatest
percentage of the answers confirming this fact were reported among managerial staff
running their own company or working for some other company located on the
municipalityís area. However, the disadvantages of this impact were pointed out mainly
by people with the secondary degree of education (relevant correlation with poor
dependency intensity).
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Figure 14

Influence of the military unit on the nature in the municipality

Source: personal elaboration on the basis of the data provided by MillwardBrown SMG/
KRC company.

The military units are stationed in modern barracks or in old, sometimes historic,
buildings. Therefore, it can influence the local landscape in a positive or negative
way. The majority of the respondents (70.0%) were of the opinion that these buildings
have no influence on the local landscape. Most of such answers were reported in
Czerwonak, Andrespol. A relatively small group of the respondents (15.4%) answered
that they make the landscape more attractive. These were the respondents mostly
from the urban municipalities of S˘upsk, ⁄winouj˙cie. 11.5% replied that the military
buildings are detrimental to the image of the landscape (respondents from ZabierzÛw
and D˘ugo˘Êka). The respondentsí choices were not influenced by their education,
income, age or occupational situation.

As a consequence of the concentration analysis it was stated that the influence of
the military unit on the municipalityís functioning was evaluated by the inhabitants
various regions of the country in the similar way (figure 15). The most comparable
similarity was reported between the municipalities of Andrespol, Czerwonak (central
Poland), Pyskowice, BÊdzin (the southern Poland) and S˘upsk, ⁄winouj˙cie (north-
western Poland).

Judging from the analysis of the parameters concerning different areas of the
municipalitiesí socioeconomic activity, there are some similarities between them, which
were noticed while analysing the respondentsí answers (figure 16).
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Figure 15

Dendrogram for the municipalities concerning the influence of
the military unit on their development

Source: personal elaboration on the basis of the data provided by MillwardBrown SMG/
KRC company.

Figure 16

Dendrogram for the municipalities concerning the socioeconomic factors

Source: personal elaboration on the basis of the data presented on the Public Opinion
Research Centre website (www.gus.gov.pl ñ state from 08.02.2011).
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What is characteristic is that the average income and expenses per one inhabitant,
the percentage of the social help beneficiaries, the percentage of unemployed among
the people at productive age, the percentage of people at unproductive age per 100
people at productive age, the number of people working (per 1,000 people) and the
number of enterprises per 10,000 inhabitants were higher in the urban municipalities
than in the rural municipalities.

The highest income and expenses per inhabitant were reported in north-western
and western Poland. The greatest percentage of unemployed people in the number of
people at productive age was reported in different regions of Poland (Pomerania,
Silesia and Podlasie).

Conclusions

Summing up the results of the research we can draw the following conclusion:
presence of the military units in the municipalities is accepted by their residents.
However, the level of integration between the military units and the local communities
is low. Furthermore, a significant amount of the answers was neutral. In the respond-
entsí opinion, a military unit does not influence municipal development in a significant
way, but on the other hand, it also does not limit its functioning.

In the opinion of the interviewees, the military units do not influence the security
of citizens; it was underlined especially by the inhabitants of central Poland (municip-
ality ñ Czerwonak and Andrespol). Interesting is that, a different point of view can be
observed among the respondents who had the possibility to observe military actions
and experience help from the army. Positive evaluation of the army presence was
underlined in most cases among respondents with a family member working in the
military units.

Elderly respondents from north-western municipalities underline that the military
units cooperate with the schools and it is important for developing patriotic attitudes.

Respondents pay attention to the role of the army in the economic development.
They pointed out that due to the presence of the military units, local companies can
develop, incomes of soldiers stabilise local demand and they influence the creation of
new jobs. Moreover, we can attempt explaining the neutral answer of the respondents
concerning the presence of the army within their territory. In most cases, the military
units do not limit development of housing, services and tourism and they also do not
generate a lot of noise; therefore, they are evaluated by the respondents as a friendly
neighbours.

The results of the survey that we presented in this article are the first step in
identifying and analysing areas in which military units can influence on the local
development and check if the influence depends on different type of military units.
We want to know more about relations between army, local society and local authority.
Process of changing location for army is its natural way of functioning but it causes
consequences ñ positive or negative in particular territories (territories of municipalities)
and affect on their socio-economic situation.
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Ma˛ena Piotrovska-TribuÔe, StaÚislavs Sirko

Milit‚r‚s vienÓbas ietekme uz teritorijas attÓstÓbu iedzÓvot‚ju vÁrtÁjumos

S‚kot ar 1989. gadu notika Polijas armijas kvalitatÓv‚ un kvantitatÓv‚ restrukturiz‚cija.
T‚s rezult‚t‚ tika veikta milit‚ro vienÓbu lokalizÁanas vietu maiÚa Polijas teritorijas robe˛‚s,
samazinot karavÓru skaitu un palielinot investÓcijas kara iek‚rt‚m. LÁmumi par milit‚ro vienÓbu
lokalizÁanas vietu maiÚu tika pieÚemti augst‚kaj‚ lÓmenÓ, taËu o lÁmumu sekas izjuta tiei
vietÁj‚s kopienas un pavaldÓbas. No vienas puses, milit‚ro vienÓbu likvid‚cija rada papildus
finansi‚lo slogu gan vietÁjai kopienai, gan bud˛etam, bet no citas puses, ir arÓ priekrocÓbas
t‚das k‚ iespÁju palielin‚an‚s viesnÓcu, t˚risma un citu pakalpojumu sfÁr‚ municip‚laj‚
teritorij‚. Ir sare˛ÏÓti novÁrtÁt priekrocÓbu lÓdzsvaru un slodzi katrai konkrÁtajai pavaldÓbai.
Iemesls tam ir tas, ka katrai teritorijai ir savs specifiskais faktoru kopums, kas nosaka t‚s
soci‚li ekonomisko attÓstÓbu. Vien‚ pavaldÓbu grup‚ milit‚r‚s vienÓbas veic ieguldÓjumus Ós
teritorijas attÓstÓb‚, bet cit‚ grup‚ milit‚r‚s vienÓbas rada zaudÁjumus pavaldÓbai un vietÁjai
sabiedrÓbai. Dot‚ raksta mÁrÌis ir savstarpÁjo saiu identificÁana starp milit‚raj‚m vienÓb‚m
un pavaldÓb‚m, kur Ós milit‚r‚s vienÓbas lokalizÁj‚s, k‚ arÓ noteikt potenci‚l‚s sfÁras paval-
dÓb‚s, kur‚s armija atst‚ja savu ietekmi. SavstarpÁjo attiecÓbu identificÁana ir pirmais solis uz
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to, lai noskaidrotu, kas ir armija konkrÁtajai teritorijai, k‚ t‚ ietekmÁ pavaldÓbas un vietÁj‚s
kopienas attÓstÓbu, k‚ arÓ lai noskaidrotu, k‚ vietÁjie iedzÓvot‚ji uztver milit‚r‚s vienÓbas
past‚vÁanu sav‚ teritorij‚. Rakst‚ tiek prezentÁti aptaujas rezult‚ti, kas tika realizÁta 527
respondentu apjom‚ uz izlases pamata no da˛‚d‚m Polijas pavaldÓb‚m, kur‚s tika lokalizÁtas
armijas milit‚r‚s vienÓbas. PÁtÓjums tika realizÁts zin‚tnisk‚s programmas 2010.ñ2013. gadam
ietvaros, kas ir finansÁt‚ no izglÓtÓbas sfÁras resursiem, k‚ AkadÁmisk‚s izglÓtÓbas ministrijas
pÁtnieciskais projekts Nr. O N115 311238 ìValsts teritorij‚ lokalizÁto milit‚ro vienÓbu
funkcionÁana vietÁjos un reÏion‚lajos apst‚kÔosî. PÁtÓjuma rezult‚t‚ tika identificÁtas t‚s
sfÁras, kur‚s, pÁc iedzÓvot‚ju dom‚m, milit‚ro vienÓbu ietekme uz teritoriju ir p‚r‚k liela un
kur‚s t‚ ir minim‚la. PÁtÓjuma mÁrÌa sasnieganai tika izmantota aptaujas metode, kores-
pondences un kvalitatÓv‚ analÓze, kas balst‚s uz teritorijas attÓstÓbas soci‚li ekonomiskajiem
r‚dÓt‚jiem.

Резюме

Мажена Пиотровска-Трибулль, Станислав Сирко

Влияние воинской части на муниципальное развитие в оценках жителей

Начиная с 1989 года происходила качественная и количественная реструктуризация
польской армии, одним из результатов которой, помимо всего прочего, было изменение
локализации воинских частей на территории Польши при уменьшении количества солдат
и увеличении инвестиций в военную технику. Решения относительно смены мест лока-
лизации воинских частей принимались на высшем уровне, но последствия этих решений
ощутили на себе местные сообщества и муниципалитеты. С одной стороны, ликвидация
воинской части на территории муниципалитета увеличивает финансовую нагрузку на
местное сообщество и бюджет. С другой стороны, появляются и премущества в виде уве-
личения возможностей муниципальной территории в сфере гостиниц, туризма и других
услуг. Достаточно сложно оценить этот баланс преимуществ и нагрузки для конкретного
муниципалитета. Это является следствием того факта, что каждый муниципалитет харак-
теризуется различным набором факторов, определяющих его социально-экономическое
развитие. В одной группе местных муниципалитетов воинские части вносят вклад в раз-
витие территории, в других, наоборот, присутствие воинской части приносит ущерб ок-
ружающей территории. Целью данной статьи является определение характера взаимо-
действия между местным сообществом и воинской частью, находящейся на территории
муниципалитета, а также выявление потенциальных сфер влияния воинской части на
развитие муниципалитета. Идентификация взаимосвязей является первым шагом к опре-
делению того, чем является воинская часть для местного сообщества, как она влияет на
развитие муниципалитета и как жители воспринимают присутствие воинской части на
своей территории. В статье представлены результаты изучения общественного мнения,
проведённого на выборке количеством 527 респондентов из различных муниципалитетов
Польши, на территории которых расположены воинские части. Исследование было про-
ведено в рамках научной программы 2010–2013 года, финансируемой ресурсами сферы
образования, как исследовательский проект Министерства академического образования
№ O N115 311238 “Местные и региональные условия функционирования воинских час-
тей, расположенных на территории страны”. В рамках исследования определены сферы,
в которых, по мнению респондентов, влияние воинской части на территорию является
слишком большим, и сферы, в которых это влияние минимально. Для достижения цели
исследования был использован метод опроса, а также метод анализа корреспонденций и
качественный анализ показателей социального и экономического развития территории.



Антон Слонимский, Марина Слонимская, Анна Поболь

ТРАНСГРАНИЧНОЕ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОЕ

СОТРУДНИЧЕСТВО В ОЦЕНКАХ ЕГО УЧАСТНИКОВ

В статье излагаются результаты эмпирического исследования трансграничного пред-
принимательского сотрудничества в регионах Республики Беларусь, граничащих с Литов-
ской Республикой. Целью исследования, проведенного в 2009–2010 годах в пригранич-
ных к Литве районах Витебской и Гродненской областей, являлось выявление характера,
форм и масштабов трансграничного предпринимательского сотрудничества в оценках его
участников. Основной метод исследования – проведение углубленных интервью с отобран-
ными респондентами по стандартизированным для трех опрошенных групп схемам. В
статье анализируются материалы интервью, проведенных с респондентами из институци-
ональных структур (местных администраций и организаций поддержки предприниматель-
ства), домашних хозяйств, руководителей или менеджеров малых и средних предприятий.
Описываются формальные и неформальные формы трансграничного сотрудничества,
функции взаимодействующих партнеров, полезные эффекты и пути преодоления адми-
нистративных барьеров. Результатом исследования является выдвижение гипотезы о возмож-
ности стимулирования трансграничного сотрудничества через некоторое «экономичес-
кое размывание границы». Конечной задачей исследования была разработка предложений
по усилению устойчивости развития приграничных территорий путем улучшения усло-
вий для трансграничного сотрудничества в сфере предпринимательской деятельности. При
подготовке предложений оценивались как потенциальные вклады в региональное разви-
тие, так и возможные угрозы его устойчивости. Подчеркнута особая роль в развитии пред-
принимательского сотрудничества специальных институциональных образований – сво-
бодных экономических зон и еврорегионов. Именно они сегодня могут стать опытными
полигонами для модернизации прежних приграничных экономических систем в направ-
лении создания механизмов развития трансграничного предпринимательского партнер-
ства и формирования «точек роста» для совместных действий.

Ключевые слова: приграничное сотрудничество, предпринимательство, устойчивое
развитие.

Введение

Научный интерес к проблематике трансграничного сотрудничества в после-
дние десятилетия в значительной степени возрос в связи с развитием процессов
глобализации и регионализации экономического сотрудничества, изменениями,
произошедшими на политической карте мира и Европы, поступательным дви-
жением Евросоюза на восток. Следует отметить, что однозначного определения
термина «приграничного» или как рекомендует ЕВРОСТАТ «трансграничного»
сотрудничества не существует, как и определения понятия «трансграничная (при-
граничная)» торговля и т.п. (Краткий … 1999). Однако, в любом случае пригра-
ничное сотрудничество для нашей республики означает сотрудничество, осуще-
ствляемое на её территории резидентами и нерезидентами Республики Беларусь
для удовлетворения социально-экономических и культурных потребностей в пре-
делах соответствующей приграничной территории (О государственном … 2004).
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Основная цель и сфера влияния такого сотрудничества определены в Евро-
пейской карте приграничных и трансграничных регионов. В ней указано, что
целью деятельности в граничных регионах и трансграничного сотрудничества
является преодоление препятствий и избежание причин, могущих разделить эти
регионы, а в результате, преодоление границ, сведение их значения к чисто адми-
нистративному. Кроме того, трансграничное сотрудничество, представляющее
по своему целевому назначению многоплановое явление, выступает в качестве
важнейшего фактора устойчивого социально-экономического развития и укреп-
ление конкурентоспособности приграничных территорий, интеграции в межре-
гиональные структуры, решение проблем повышения уровня занятости и дохо-
дов местного населения (Литвинюк 2009).

После вступления в Европейский Союз западных соседей Республики Бела-
русь Литвы, Латвии и Польши перед нашей республикой и этими государствами
восточного пограничья ЕС возникли сложные проблемы переформулировки на
новых принципах и одновременно значительного углубления своих трансгранич-
ных отношений. Эта задача требует ведения взвешенной и рациональной полити-
ки в интересах устойчивого развития приграничных территорий – как государ-
ственной, так и региональной, в том числе и на местном уровне. К сожалению,
этому препятствуют некоторые несовершенства законодательств, а иногда даже
укоренившиеся предубеждения и мифы. Вместе с тем, не хватает объективных
исследований и оценок нынешнего состояния и возможных перспектив разви-
тия международных региональных и трансграничных отношений между сосед-
ствующими территориями сопредельных с Беларусью на ее западной границе
стран и граничащими с ними белорусскими областями.

Научное исследование «Использование ресурсов предпринимательства для
обеспечения устойчивого развития приграничных территорий (на примере гра-
ничащих регионов Беларуси и Литвы)», выполненное в 2009–2010 гг. при под-
держке Белорусского республиканского фонда фундаментальных исследований
(грант Г09МС-025), предполагает в некоторой степени заполнение этого пробе-
ла в части трансграничных экономических отношений. Ведущей идеей научно-
практической реализации проекта был очевидный тезис, что трансграничное
сотрудничество, ведущееся вдоль восточной границы Евросоюза (и, соответствен-
но, западной границы Республики Беларусь), является важным фактором углуб-
ляющейся европейской интеграции. Оно может способствовать в преодолении
отрицательных последствий периферийного положения и изоляции регионов,
размещенных по обеим сторонам этой границы. Такое сотрудничество является
важным, но слабо используемым фактором развития и конкурентоспособности
этих регионов, а также улучшения уровня жизни их жителей.

Выбранные для исследования государства и их граничащие регионы, несмотря
на всю специфику, во многом схожи: по аналогичным условиям окружающей
среды, общей истории, подобному менталитету населения. В современном мире
им приходится играть роль своеобразной буферной зоны или моста между Рос-
сией и Западной Европой. Трансграничное предпринимательское сотрудниче-
ство может стать для них дополнительной возможностью к обеспечению более
устойчивого развития и роста конкурентоспособности. К сожалению, даже само
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осознание этого факта еще недостаточно распространено, тем не менее потреб-
ности в знаниях об условиях и возможностях совместного сотрудничества с нахо-
дящимися по соседству заграничными партнерами быстро растут.

Методика исследований и выбор респондентов

Методические подходы разработчиков проекта в отношении выбора различных
респондентов для интервью среди институтов (организаций), домашних хозяйств
(населения), малых и средних предприятий (МСП) определялись необходимос-
тью выявления и оценки их различных форм приграничного сотрудничества и
вклада в региональное развитие (в особенности в развитие предпринимательс-
кого сектора местного хозяйства).

Использованные интервьюерами методические приемы выбора респондентов
были направлены на реализацию основной цели проекта – исследование харак-
тера, форм и масштабов трансграничного сотрудничества предпринимательско-
го сектора экономики в граничащих регионах Беларуси и Литвы для получения
предложений по усилению устойчивости развития приграничных территорий на
основе дополнительных возможностей, предоставляемым приграничным пред-
принимательским сотрудничеством в двух выбранных для исследования облас-
тях Беларуси – Гродненской и Витебской. Выбор конкретных респондентов для
детальных интервью основывался на их ролевых функциях в приграничном со-
трудничестве и в развитии предпринимательства в каждом из регионов с учетом
специфики трех исследуемых групп – институтов, домашних хозяйств и пред-
приятий. При этом выбор респондентов был ориентирован также и на изучение
интересующих проблем в рамках еврорегионов. В каждом из регионов было про-
ведено по 10 интервью с представителями разных институциональных организа-
ций, целевой функцией деятельности которых были вопросы трансграничного
сотрудничества и/или развития предпринимательства в регионе. Первую группу
таких респондентов составили представители местных административных органов,
курирующих вопросы внешнеэкономической деятельности и развития предпри-
нимательства. Вторую группу организаций-респондентов представляли обще-
ственные и деловые организации поддержки предпринимательства и междуна-
родного сотрудничества. Третью – неправительственные (негосударственные)
организации (НГО) из так называемого третьего сектора. Респондентами явля-
лись руководители соответствующих организаций или высококомпетентные фун-
кциональные сотрудники-менеджеры.

Выбор респондентов для интервью с населением был обусловлен характером
внешнеэкономических связей домашних хозяйств приграничных к Литовской
республике районов Гродненской и Витебской областей. В каждой из областей
было проведено по 10 интервью с “челноками”, осуществляющими сотрудниче-
ство с литовской стороной. Основным методом поиска необходимых респондентов
было использование родственных и дружеских связей интервьюеров в исследуе-
мых районах, а также некоторых других видов “наводки”, что позволило обеспе-
чить атмосферу доверия при проведении интервью.
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Поиск и отбор предприятий-респондентов для обследования их пригранич-
ного сотрудничества осуществлялся на основе Интернет-поиска в размещенных
онлайн-базах органов поддержки предпринимательства, рекомендаций респон-
дентов из ранее опрошенных организаций и предприятий, личных знакомств
интервьюеров или их родственников и друзей, а также на специализированных
выставках, ярмарках и других подобного рода мероприятиях. Всего было опро-
шено по 20 руководителей предприятий или их функциональных менеджеров в
каждой из областей. Проинтервьюированные предприятия представляют мест-
ное разнообразие отраслей и видов экономической деятельности, размеров и дей-
ствующих организационно-правовых форм субъектов предпринимательского
хозяйствования.

Развитие и природа приграничного сотрудничества

администраций, бизнес-ассоциаций и других организаций

региональной инфраструктуры предпринимательства

Приграничное сотрудничество на границе Беларуси и Литвы имеет давние
корни ввиду сложившихся форм специализации и кооперации со времен быв-
шего Советского Союза. Более того опыт добрососедских отношений прожива-
ющих здесь людей исчисляется веками. Опыт совместной реализации многих
теперешних предпринимательских инициатив служит хорошей базой для укреп-
ления доверия друг к другу и содействует устойчивому развитию местных терри-
торий по обеим сторонам границы. Расширение Европейского Союза в 2004 г.
способствовало появлению новых форм приграничного сотрудничества предпри-
нимательского сектора экономики западнобелорусских регионов с Литовской
республикой. Появились совместные проекты, финансируемые специальными
фондами Евросоюза. Однако, при их реализации выявились и новые барьеры в
виде отсутствия по ряду направлений международных соглашений, которые ос-
ложняют процедуры взаимодействия предпринимателей.

Каноническими инструментами приграничного сотрудничества на белорусско-
литовской границе стали: обмен официальными делегациями местных админи-
страций с участием представителей регионального бизнеса, организация выставок
и ярмарок, создание совместных предприятий, экспортно-импортные пригра-
ничные операции предприятий и др.

Приграничное сотрудничество приграничных субъектов носит характер как
формальных, так и неформальных партнерств. Формальные партнерства, реали-
зуемые через местные администрации и другие организации обычно значитель-
но шире воздействуют на развитие приграничного сотрудничества, т.к. реализация
их мероприятий вовлекает в международное сотрудничество и другие организа-
ции и предприятия. Так, ОО «Витебский областной совет промышленников и
предпринимателей» имеет подобное партнерство с союзами работодателей в Виль-
нюсе и Шауляе. Формальные партнерства поддерживают свои связи, как правило,
регулярно и достаточно активно.
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Исследование показало, что неформальные трансграничные партнерства
могут привести к созданию и развитию уже формальных партнерств. Так, резуль-
татом многолетних контактов местных администраций и бизнес-структур Бела-
руси, Литвы и Латвии стало создание еврорегиона «Озерный край». Первона-
чально он возник как Совет по трансграничному сотрудничеству районов трех
государств – Беларуси, Литвы и Латвии, затем Совету придали статус еврорегиона.
Позднее он был принят в Ассоциацию европейских приграничных еврорегио-
нов. Его цели – выработка совместной стратегии приграничного сотрудничества;
достижение экономического и социального прогресса, развитие трех культур,
охрана окружающей среды; совершенствование инфраструктуры и услуг, оказы-
ваемых жителями приграничных регионов, оказание взаимопомощи в чрезвы-
чайных ситуациях.

Среди опрошенных организаций поддержки бизнеса можно выделить следу-
ющие типы приграничного сотрудничества:
� инфраструктурная трансграничная поддержка бизнеса;
� предоставление информации по бизнесу;
� организация бизнес-встреч с участием потенциальных партнеров из разных

стран;
� помощь бизнесу в поиске и получении финансирования и инвесторам в по-

иске перспективных проектов;
� маркетинговые исследования рынков, на которые стремятся выйти предпри-

ятия;
� юридическое консультирование;
� лоббирование интересов предпринимателей в органах власти, внесение пред-

ложений по улучшению условий существования бизнеса;
� организация обучающих семинаров. тренингов, поездок предпринимателей;
� взаимодействие с организацией поддержки бизнеса другой страны;
� туристическое и экологическое взаимодействие.

К сожалению, как показал опрос, случаи трансграничного поддерживающего
бизнес-взаимодействия сотрудничества с использованием возможностей финан-
сирования, предоставляемого международными организациями и Евросоюзом,
всё же крайне редки, в тоже время польза от приграничного сотрудничества для
белорусских предпринимателей, по оценке институциональных респондентов,
состоит в том, что предприниматели:
� преодолевают робость, возникшую за годы некоторой изолированности;
� учатся контактировать и находить консенсус в другой стране, в других усло-

виях;
� учатся разрешать форс-мажорные обстоятельства;
� накапливают опыт эффективной организации производства, знания о рынке.
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Оценка приграничного предпринимательского сотрудничества

домашних хозяйств

Как показали результаты интервью, приграничное сотрудничество играет
значительную роль в увеличении благосостояния домашних хозяйств, обеспече-
нии их самозанятости, а также снижении социальной напряженности в регионе
в целом. Респонденты указывали на наличие взаимной выгоды у них и у их зару-
бежных партнеров.

Челночная торговля была порождена особыми условиями функционирова-
ния переходных экономик в постсоветских государствах. Экономический эффект
этой модели приграничного предпринимательского сотрудничества связан с рас-
ширением рынка сбыта для одних и получением более дешевых товаров и услуг
для других. И то и другое лежит в основе получаемых по обе стороны границ до-
ходов и осуществляемых сбережений и накоплений. При значительных объемах
приграничной торговли и транзитных товаропотоков возникают предпосылки
для экономического подъема приграничных районов, позволяя решать пробле-
мы безработицы, личных доходов и снабжения рынка сравнительно дешевыми
товарами, решается проблема товарного дефицита, бюджет пополняется дохода-
ми от ввозных пошлин, развивается конкуренция.

Важность приграничной торговли для большинства респондентов-домохо-
зяйств является очень большой, т.к. вовлечение в цепочки этой деятельности род-
ственников и друзей позволяет им получать доход для обеспечения более достой-
ной жизни. В некоторых случаях он может быть значительным, что позволяет
даже открыть свою фирму. Но, обычно, он лишь «палочка-выручалочка» для мно-
гих семей, а для лиц постоянно занятых в таком бизнесе (пенсионеры и безра-
ботные по статусу) это еще и нелегкий повседневный труд и непредсказуемость
ситуации на будущий день.

Для изучавшихся регионов челночный бизнес – это форма занятости людей
в условиях ограниченности рабочих мест, а также шанс для возникновения но-
вых малых фирм. При всем том, респондентами-«челноками» отмечается, что при
взаимодействии с местными властями они сталкивались обычно лишь с безраз-
лично-отрицательным отношением к их проблемам со стороны чиновников.
Бизнес-ассоциации могут оказывать поддержку и помощь только своим членам,
а для этого надо быть, по крайней мере, индивидуальным предпринимателем. В
тоже время периодическое ужесточение таможенных и других условий по пере-
сечению границы превращает челноков в источник дополнительного дохода для
местных властей, вводящих для этой категории предпринимательских субъектов
экологические и другие местные сборы.

Таким образом, современное приграничное бизнес-сотрудничество домаш-
них хозяйств в виде челночничества представляет собой альтернативную и дос-
тупную форму занятости населения, которая была создана исключительно за счет
личной инициативы граждан. Можно утверждать, что в условиях снижения уровня
жизни челночная миграция – эффективное средство борьбы с бедностью и об-
нищанием различных слоев населения.
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Для простых жителей (домашних хозяйств) западных районов Гродненщины
и Витебщины участие в трансграничном сотрудничестве (в виде туризма, посе-
щения родственников, поездок за покупками и т.п.) – это и возможность получе-
ния объективной информации о том, что происходит в Литве после вступления в
ЕС и как развивается бизнес в этой стране, возможность сделать выводы для себя
о приоритетах в жизни, о возможностях существующих в мире. Литовский опыт
предпринимательства очень важен для белорусов – он переносится в человечес-
кие головы и рано или поздно эти механизмы новой организации жизни сраба-
тывают. Это касается не только предпринимательства, но и, например, местного
самоуправления.

В числе отрицательных для этих районов последствий такого рода пригра-
ничного бизнеса респондентами наиболее часто упоминаются: утечка капиталов
за рубеж, спад местного производства, бесконтрольный ввоз товаров, уход от нало-
гов, утечка квалифицированных кадров из различных сфер профессиональной
занятости и, достаточно часто, сломанные судьбы людей, вынужденных полуле-
гально торговать, вместо того чтобы работать по специальности.

Оценка приграничного сотрудничества малых и средних предприятий

Результаты исследования показали, что основным видом трансграничного
сотрудничества малых и средних предприятий изучаемого приграничного реги-
она является тип «фирма-фирма». Имеют место и другие типы взаимодействия:
«фирма-организация (учреждение)», «фирма-индивидум», «фирма-индивидуаль-
ный предприниматель», «индивидуальный предприниматель-индивидуальный
предприниматель».

Сотрудничество приграничных предприятий стран-соседей заключалось чаще
всего в организации совместных производств, осуществлении закупок материа-
лов и оборудования, дистрибьюции товаров, поставок товаров собственного про-
изводства, оказании транспортных услуг, научно-техническом сотрудничестве,
оказании туристических и других услуг. Сотрудничество местных предприятий с
организациями (учреждениями) Литвы заключалось в содействии в получении
грантов из европейских фондов, методической и организационной помощи для
ведения бизнеса, содействии в установлении контактов с литовскими предприя-
тиями. Всем видам трансграничного сотрудничества сопутствует информацион-
ный обмен, а в случае взаимодействия с иностранным индивидуумом (физичес-
ким лицом) получение информации довольно часто являлось основной целью
сотрудничества.

Деловые отношения между предприятиями практически всегда оформлены
официальными договорами (контрактами), устные соглашения используются
обычно при сотрудничестве с физическими лицами и индивидуальными пред-
принимателями. С зарубежными партнерами большинство респондентов часто
связывает, как правило, не только деловое сотрудничество, но и дружеские чело-
веческие отношения. Многие респонденты указывали на большую роль доверия
между партнерами, которая может появиться только в случае проверенных дол-
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говременных связей, либо в случае рекомендации партнера третьей компетентной
стороной. Кроме того, литовские предприятия стараются строить отношения на
четко оговоренных в контрактах условиях сделок, все риски сводят к минимуму,
используют страхование сделок и т.п.

С другой стороны, трансграничное сотрудничество имеет риски, связанные
с возможными ошибками при таможенном оформлении грузов, что влечет за собой
различные финансовые санкции вплоть до конфискации товара, при таможен-
ном оформлении которого обнаруживались нарушения. Кроме того, отмечались
риски, связанные с нестабильностью белорусского законодательства (особенно
налогового) и достаточно жесткой политики государства в отношении частного
бизнеса. Однако никто из респондентов не обозначил в своей деятельности не-
легального компонента, хотя некоторые и жаловались, что в условиях постоянно
меняющего законодательства, иногда попадали в ситуации, которые как оказы-
валось, шли в разрез с недавно появившимся новым нормативным актом. Такого
рода административные барьеры в трансграничном сотрудничестве, к сожале-
нию, осложняют белорусско-литовское предпринимательское сотрудничество.

Некоторые функции зарубежных партнеров, как показал опрос, состоят в:
� предоставлении стартового капитала для учреждения нового предприятия в

виде вклада в уставный фонд;
� поддержке партнера в сложных ситуациях, в том числе выступлении в каче-

стве гаранта для получения партнером банковского кредита;
� поиске контрактов для белорусского партнера;
� обучении персонала предприятия-партнера;
� обеспечение доступа к более дешёвым ресурсам (сырью, оборудованию) за

счет связей партнера и экономии на масштабе;
� организации некоторых операций партнера на внешнем рынке и т.п.

Наиболее распространенным результатом положительного действия от транс-
граничного взаимодействия для белорусских партнеров является возможность
научиться многим новым экономическим моделям поведения на рынке. Другим
полезным эффектом стало приобщение к сетям контактов и сотрудничества пред-
приятия-партнера. Это оказалось чрезвычайно важным для позиционирования
белорусских предприятий на внешнем рынке и, наконец, апробирование своих
технологий и продуктов на внешнем рынке под чужой торговой маркой позволи-
ло снизить соответствующие риски до минимума.

Среди проведенных интервью с предприятиями Гродненской и Витебской
областей встречаются три базовых типа целей трансграничного белорусско-
литовского бизнес-сотрудничества, обусловленных специфическими факторами:

а) производство в Беларуси с целью экономии затрат на рабочую силу для пос-
ледующего реэкспорта в страны ЕС.

Факторы:
� дешевая и достаточно квалифицированная рабочая сила в Беларуси при гео-

графической близости рынка, облегчающей контроль и делающей возмож-
ными более быстрые и надежные поставки;
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� льготный режим для предприятий, работающих в белорусских свободных эко-
номических зонах (речь идет здесь о СЭЗ «Гродноинвест»);

� наличие экономических ниш с пока что мало востребованным производством
некоторых продуктов.

б) обслуживание белорусского рынка, вытесняя более дорогих западных кон-
курентов.

Факторы:
� потеря способности некоторых государственных белорусских предприятий

быстро реагировать на изменения рынка и заниматься инновациями;
� отсутствие специалистов в данной области в Беларуси до основания фирмы;
� расширение спроса и усложнение потребностей населения Беларуси;
� при медленном росте платежеспособности населения удовлетворение его по-

требностей в качественных товарах по доступным ценам;
� отсутствие в Беларуси мелкооптовых посредников по многим группам про-

мышленных товаров и товаров промежуточного потребления.

в) использование белорусской экономики как безопасного плацдарма для вы-
хода на обширные рынки России и других стран СНГ.

Факторы:
� ограниченность спроса на внутреннем рынке;
� возможность конкурировать на рынках России и других стран СНГ как с ино-

странными производителями по цене и близости гарантийного обслужива-
ния, так и с местными производителями по качеству и технологиям.

Характерно, что инициаторами и движущими силами организации совмест-
ного предприятия в случае цели (а) выступали не только зарубежные партнеры,
но и белорусские предприниматели. Задачи такого уровня могли решаться толь-
ко при наличии тесного партнерства. Важно отметить, что и идея расширения
бизнеса на рынки СНГ и России (цель (в)) часто принадлежала белорусскому
партнеру, а реализация цели (б) в большинстве случаев была инициирована имен-
но отечественным партнером.

В обследованном регионе отмечается довольно сильная тенденция класте-
ризации трансграничного сотрудничества малых и средних предприятий в опре-
деленных отраслях: деревообработка и легкая промышленность. Предприятия,
оказывающие транспортные услуги, оказались старейшими из респондентов
(некоторые были основаны еще в 90-ые годы прошлого века). По мнению рес-
пондентов, трансграничное белорусско-литовское сотрудничество также до-
статочно сильно представлено в области строительства, особенно отделочных
стройматериалов. В то же время в этой отрасли оно чаще всего выступает в фор-
ме простой перепродажи европейских материалов. С ростом компетенций эта
отрасль, однако, может по мнению экспертов стать следующей «точкой роста» в
трансграничном белорусско-литовском сотрудничестве.
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Возможности трансграничного сотрудничества

предпринимательства приграничных территорий в контексте

устойчивого развития изучавшихся регионов

Аналитические и эмпирические исследования по проекту позволяют сделать
вывод о перспективности активизации участия вовлеченных в трансграничное
предпринимательское сотрудничество организаций (институты местной власти,
деловые ассоциации и т. п.), домашних хозяйств и малых и средних предприятий
в устойчивом развитии территорий изучавшегося региона. При этом следует под-
черкнуть особую роль двух специально созданных в приграничье институцио-
нальных образований – свободных экономических зон и еврорегионов.

Расположенные на приграничных с Литвой территориях СЭЗ “Гродноинвест”
и еврорегионы “Неман” и “Озерный край” могут стать опытными полигонами
для реструктуризации и модернизации прежних экономических систем, быстро-
го изменения традиционных социально-экономических ориентиров развития,
привлечений иностранных инвесторов и формирования “точек” роста конкурен-
тоспособности приграничных территорий в целом. Правда, несмотря на то, что
большинство еврорегионов значительно старше по времени деятельности запад-
нобелорусских СЭЗ, их роль в развитии приграничного сотрудничества значи-
тельно менее заметна. Примером же появления новых ориентиров развития мо-
жет стать формирование агроэкотуристического предпринимательского сектора
на основе активного (в том числе и трансграничного) сотрудничества домашних
хозяйств, предприятий (в том числе фермерских и других сельских МСП) и орга-
низаций поддержки бизнеса.

На привлекательность Литовской республики для трансграничного сотруд-
ничества влияет много факторов – географических, этнических, исторических.
Но, пожалуй, главный фактор для этого – экономический. Можно с большой
долей уверенности предположить, что экономическая эффективность белорус-
ского приграничного сотрудничества с соседствующими территориями Литвы
можно представить в виде качественного ряда “предприятия” > “институты” >
“домашние хозяйства”. Это характерно для всех изучавшихся районов Гроднен-
ской и Витебской областей.

Обращает на себя внимание постепенное угасание в последние годы активно-
сти белорусских домашних хозяйств в приграничном сотрудничестве с Литвой.
Это связано как с открывшимися для них новыми возможностями в России, ра-
стущей привлекательностью для местных “челноков” Турции и Китая, так и со
снижением возможности сотрудничества в этом секторе с западной соседкой (осо-
бенно после установления с ней жестких визовых правил). Сложившаяся на бе-
лорусско-литовской границе ситуация сегодня говорит о том, что вступление
Литвы в ЕС принесло в сферу приграничных отношений с Беларусью не только
новые потенциальные возможности, но и неотделимые от них по обобщенному
мнению респондентов новые проблемы и даже угрозы (см. таблицу 1), что надо
учитывать при разработке регуляторной политики приграничного предприни-
мательского сотрудничества на ближне-, средне- и долгосрочную перспективу.
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Сложившаяся ситуация особенно важна для предпринимательского сектора
экономики приграничных регионов как одного из важнейших факторов роста их
конкурентоспособности. В связи с этим представляется, что именно предприни-
мательские союзы и ассоциации с обеих сторон границы должны инициировать
разработки, принятие и реализацию двусторонних мер по обеспечению благо-
приятного климата для движения товаров, услуг, финансовых и человеческих ре-
сурсов в приграничных зонах в новых для бизнеса, местных властей и населения
условиях. Однако, как показало наше исследование, они часто оказываются в
хвосте, а не в голове инициаторов создания и развития новых активных механиз-
мов приграничного сотрудничества, предпочитая ждать решения такого типа
проблем структурами государственной власти.

Таблица 1

Потенциальные результаты приграничного предпринимательского

сотрудничества в будущем развитии приграничных регионов

Субъекты
трансгранич- Положительные выгоды / вклады в Угрозы / отрицательные воздействия

ного сотруд- региональное развитие на устойчивость регионального развития
ничества

1 2 3

Развитие интегрированного в меж- «Издержки упущенных возможно-
дународный рынок предпринима- стей» долгосрочного экономичес-
тельства в регионе за счет накопле- кого развития от неиспользования
ния капитала и опыта международ- квалификации людей, ушедших в
ного сотрудничества. «челночный» бизнес.
Повышение конкурентоспособ- «Провал» в передаче ноу-хау из-за
ности приграничных районов за разрыва связей преемственности
счет приобретения населением на- работников в сфере науки, образо-
выков идентификации предприни- вания, технологически сложных
мательских ниш, гибкой реакции производств.
на рынок и производство новой Эмиграция инициативных и пред-
продукции. Восстановление искус- приимчивых людей при нахожде-
ственно разрушенных связей и нии ими более эффективного ва-
сетей сотрудничества с соседними рианта трудоустройства за грани-
странами. цей.

Использование стартового этапа Угроза поглощения белорусских
производства под торговыми мар- предприятий в разработанных ими
ками иностранного партнера для в ходе сотрудничества нишах на
апробации собственных произ- рынке ЕС, развитых ими сетях кон-
водств и продуктов с целью умень- тактов и репутаций иностранным
шения потерь, оплачиваемых из капиталом.
бюджета предприятия. Угроза смещения стратегических
Использование выгодного положе- приоритетов отраслевой структуры
ния Беларуси как плацдарма для вы- региона в результате вливания ка-
хода на обширные рынки стран СНГ. питалов в отрасли, приносящие от-
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Продолжение таблицы 1

1 2 3

Содействие росту стратегической дачу в краткосрочном периоде, из-
региональной конкурентоспособ- за опасений иностранных инвесто-
ности; обеспечение устойчивого ров перед возможными изменени-
регионального развития, включая ями белорусского законодательства.
решение экологических проблем.
Формирование правового и ин- Слишком высокий уровень при-
формационного поля для транс- нятия решений о трансграничных
граничного сотрудничества проектах, жесткая регламентация
предприятий. видов трансграничной деятель-
Налаживание «мостов» между ор- ности и условий ее осуществления
ганами местной власти соседних с возможным игнорированием ин-
стран, служащих основой для бу- тересов и опыта местных органов
дущей организации совместных власти может привести к издерж-
инициатив, поддерживающих раз- кам упущенных возможностей, вы-
витие предпринимательства и его соким трансакционным издержкам
трансграничное сотрудничество. и субоптимальному территори-

альному развитию.

Источник: составлена авторами.

Респонденты обследованных секторов (институты, домашние хозяйства,
МСП) считают, что с одной стороны, Европейская комиссия декларирует созда-
ние приграничной полосы добрососедства, а с другой – на практике ситуация
ухудшается. Понятно, что страны ЕС хотят защитится от терроризма, наркомании
и других проблем. Но может следует подумать и об упрощении процедур обеспе-
чения сотрудничества для жителей, предприятий и организаций добрососедских
территорий? Что касается визовых аспектов этой проблемы, то как показывает
взаимодействие властей Беларуси и Литвы есть все шансы для жителей 30-кило-
метровых приграничных зон уже в 2011 году получить возможности упрощенного
трансграничного перемещения.

Некоторые предприниматели высказывают мнение о целесообразности созда-
ния на территориях, непосредственно прилегающих с обеих сторон к границам с
ЕС, своеобразной «буферной зоны» для упрощенных торговых операций и дру-
гих видов сотрудничества. То есть предпринимательские структуры, нацеливаясь
на освоение бизнесом приграничных территорий, считают целесообразным, для
стимулирования трансграничного сотрудничества получить некоторое «эконо-
мическое размывание границы».

В нашей стране разработана Национальная стратегия устойчивого социально-
экономического развития Республики Беларусь на 2011–2025 гг. (НСУР-2025),
в которой определены направления эффективного использования демографи-
ческого, социального, природного, производственного и инновационного по-
тенциалов страны, а также комплекс мер по развитию экономики и социальной
сферы с учетом состояния окружающей среды и макроэкономических тенден-
ций мировой экономической системы. В НСУР-2025 обосновываются цели, за-
дачи и модель устойчивого развития страны, определяются пути и механизмы их
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достижения с учетом решения ключевых проблем, содержащихся в документах
ООН по обеспечению устойчивого развития («Повестка дня на XXI век», Декла-
рация тысячелетия, Йоханнесбургская декларация по устойчивому развитию), к
которым относятся: улучшение демографической ситуации, повышение уровня
жизни, изменение структур производства и потребления, охрана и укрепление
здоровья населения, сохранение и рациональное использование ресурсов в це-
лях развития.

Стратегической целью устойчивого социально-экономического развития
Республики Беларусь является приближение благосостояния белорусского народа
к уровню экономически развитых европейских государств на основе инноваци-
онно-структурного технологического обновления и повышения конкурентоспо-
собности национальной экономики при сохранении окружающей природной
среды для нынешних и будущих поколений (Александрович, Богданович 2010).
Трансграничное этнокультурное и предпринимательское сотрудничество может
стать при её реализации дополнительной возможностью к обеспечению более
устойчивого развития и роста конкурентоспособности приграничных к Европей-
скому сообществу регионов.

Актуальность проблематики трансграничного предпринимательского со-
трудничества для обеспечения совместных действий по устойчивому развитию
подтверждается начавшейся реализацией программы Европейского института
добрососедства и партнерства (ЕИПД) «Латвия – Литва – Беларусь» на период
до 2013 г., имеющей целью сближение уровня социально-экономического разви-
тия различных частей трансграничного региона за счет сокращения региональ-
ных различий, обеспечения экономического и социального благосостояния и
культурной идентичности его жителей. Программу можно рассматривать как до-
полнительный ресурс для устойчивого социально-экономического развития при-
граничных регионов Беларуси. Её общий бюджет 41,7 млн. евро. Программа
разработана странами-участницами и управляется ими через совместный управ-
ляющий орган – Министерство внутренних дел Литвы и совместный техничес-
кий секретариат в г. Вильнюсе (Литва) с филиалами в г. Даугавпилсе (Латвия) и
г. Витебске (Беларусь) (Программа … 2010).

Проблематика трансграничного предпринимательского сотрудничества
тематически соответствует первому (по перечню) приоритету указанной програм-
мы – «1. Содействие устойчивому социально-экономическому развитию транс-
граничного региона» («1.1. Содействие устойчивому социально-экономическо-
му развитию, поддержке бизнеса и предпринимательства» и «1.2. Усиление роли
стратегического развития и планирования на местном и региональном уровне»).
По условиям программы от Беларуси в её проектах могут участвовать организа-
ции Гродненской и Витебской областей – как основной программной территории
и г. Минска, Минской и Могилевской областей – как прилегающей территории,
от Латвии – организации Латгалии, от Литвы – организации районов Утена,
Вильнюса и Алитуса – как основная программная территория, а районы Каунаса
и Паневежиса как прилегающая территория.
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Заключение

Вопросы трансграничного сотрудничества на границе Беларуси с государства-
ми Евросоюза изменчивы и многообразны во времени и пространстве. В то же
время, знания об этом сотрудничестве как в Беларуси, так и в других постсоциа-
листических государствах – наших западных соседях (Польше, Литве, Латвии)
по разным причинам невелики и фрагментарны – прежде всего, в связи с непро-
должительным опытом работы в этой области. Следовательно, велика необходи-
мость в исследованиях, разъясняющих сложную природу отношений между
обществами, разделенными государственной границей. Такая работа должна
вестись не только в познавательных целях, но и для дальнейшего совершенство-
вания международных отношений на местном и региональном уровнях, а тем
самым – для улучшения эффективности региональной политики. В этом кон-
тексте трансграничное предпринимательское сотрудничество приобретает в на-
стоящее время очень важное значение для увеличения конкурентоспособности
приграничных территорий, их устойчивого развития и повышения уровня жиз-
ни местного населения.

Следует отметить, что приграничное сотрудничество затрагивает не только
местные вопросы – через региональный уровень оно выходит на общенациональ-
ный и международный уровни. Между тем до недавнего времени оно представ-
ляло собой второстепенную сферу деятельности населения, проживающего на
пограничье. Так, весьма важную роль в развитии добрососедских отношений на
приграничных территориях и, особенно, в сфере поддержки предпринимательс-
кого сотрудничества предприятий, властей и домашних хозяйств должны играть
еврорегионы, которые представляют собой хорошо известную и высоко цени-
мую форму трансграничного сотрудничества в Западной Европе. Тем временем,
в Средне-Восточной Европе еврорегионы все еще являются новинкой, которая
встречается порой с равнодушием, а порой и с недоверием и даже неприятием
(Kosiedowski 2008). Следовательно, необходима эффективная поддержка евро-
регионального движения, демонстрации его потенциальных выгод для обес-
печения устойчивого развития соответствующих территорий и продвижения
положительного опыта в этой области.

Приграничное предпринимательское сотрудничество может стать эффектив-
ным методом преодоления экономической отсталости и должно найти достой-
ное место в стратегиях регионального и локального развития. Развитие и эффекты
этого сотрудничества в значительной степени зависят от формальных и админи-
стративных условий, создаваемых властями. Таким образом, ему должно быть
уделено соответствующее внимание в работе правительственных, региональных
и местных органов управления и самоуправления, ответственных за региональ-
ную политику. На возможность активизации такого сотрудничества позволяет
надеяться и статистически отмеченный в последние годы рост числа микро- и
малых предпринимательских организаций во всех граничащих с Евросоюзом ре-
гионах Беларуси – Брестской, Гродненской и Витебской областях (Малое … 2010).
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Kopsavilkums

Antons Slonimskis, Marina Slonimska, Anna Pobole

P‚rrobe˛u uzÚÁmÁjdarbÓbas sadarbÓba t‚s dalÓbnieku vÁrtÁjumos

Dotaj‚ rakst‚ tiek atspoguÔoti p‚rrobe˛u uzÚÁmÁjdarbÓbas sadarbÓbas izpÁtes empÓriskie
rezult‚ti Baltkrievijas Republikas reÏionos, kas atrodas pie Lietuvas Republikas robe˛as.
PÁtÓjums tika veikts no 2009. lÓdz 2010. gadam Vitebskas un GrodÚas apgabalu rajonos, kas
atrodas pie Lietuvas robe˛as. RealizÁt‚ pÁtÓjuma mÁrÌis bija p‚rrobe˛u uzÚÁmÁjdarbÓbas sadar-
bÓbas rakstura, formu un izplatÓbas noteikana t‚s dalÓbnieku vÁrtÁjumos. PÁtÓjuma pamatme-
tode ir padziÔin‚t‚s intervijas ar atlasÓtajiem respondentiem, balstoties uz standartizÁtaj‚m
shÁm‚m, kas tika piel‚gotas trim aptauj‚to grup‚m. Rakst‚ tiek analizÁti to interviju materi‚li,
kas tika veikti ar respondentiem no institucion‚laj‚m strukt˚r‚m (vietÁj‚m administr‚cij‚m
un uzÚÁmÁjdarbÓbas atbalsta organiz‚cij‚m), ar m‚jsaimniecÓb‚m un ar mazo un vidÁjo uzÚÁ-
mumu vadÓt‚jiem vai to mened˛eriem. Taj‚ aprakstÓtas p‚rrobe˛u sadarbÓbas form‚l‚s un
neform‚l‚s formas, mijiedarbÓbas, partneru funkcijas, lietderÓgie efekti un administratÓvo barjeru
p‚rvarÁanas veidi. PÁtÓjuma rezult‚t‚ tika izvirzÓta hipotÁze par p‚rrobe˛u sadarbÓbas stimu-
lÁanas iespÁju ar zin‚mu ìrobe˛as ekonomisko izpl˚anuî. PÁtÓjuma gala uzdevums bija
prieklikumu izstr‚de pierobe˛u teritoriju ilglaicÓgas attÓstÓbas nostiprin‚anai ar p‚rrobe˛u
sadarbÓbas prieknosacÓjumu uzlaboanu uzÚÁmÁjdarbÓbas sfÁr‚. Prieklikumu izstr‚des proces‚
tika novÁrtÁts gan potenci‚lais ieguldÓjums reÏiona attÓstÓb‚, gan arÓ iespÁjamie draudi t‚s
stabilit‚tei. Tiek akcentÁta speci‚lo institucion‚lo veidojumu ñ brÓvo ekonomisko zonu un
eiroreÏionu Ópa‚ nozÓme uzÚÁmÁjdarbÓbas sadarbÓbas attÓstÓb‚. Tiei ie institucion‚lie veido-
jumi patlaban var kÔ˚t par izmÁÏin‚jumu poligoniem iepriekÁjo pierobe˛u sistÁmu moderni-
zÁanai p‚rrobe˛u uzÚÁmÁjdarbÓbas partnerÓbas meh‚nismu izveides virzien‚, k‚ arÓ ìizaugsmes
poluî veidoanai kopÁj‚s aktivit‚tÁs.
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Summary

Anton Slonimski, Marina Slonimska, Anna Pobol

Cross-border Enterpreneurship Cooperation of in Estimations of Its Participants

Results of empirical research of cross-border cooperation of enterprises in the regions of
Belarus bordering to Lithuania are discussed. Research was carried out in 2009ñ2010 in the
districts of Vitebsk and Grodno regions that are bordering to Lithuania. The purpose of research
was to reveal the character, the forms and the scale of cross-border cooperation of enterprises
in a mirror of estimations of its participants. The basic method of research included interviewing
of selected respondents according to standardized schemes developed for three groups of
respondents: institutional structures (local administrations and business support organizations),
households, heads or managers of small and medium enterprises. In the paper, the formal and
informal forms of cross-border cooperation, the functions of partners in cooperation, the
useful effects of cooperation as well as the ways of overcoming of administrative barriers are
described. As a result of research a hypothesis was raised about an opportunity of stimulation
of cross-border cooperation through the ìeconomic washing out of the borderî. The resulting
research task was to develop suggestions concerning strengthening of stability of frontier
territoriesí development by improvement of conditions for cross-border cooperation in the
sphere of enterprise activity. Both potential contribution to regional development and the
probable threats to its stability were taken in to account in the process of preparation of
suggestions. The special role of institutional structures (free economic zones and euroregions)
in the development of cooperation of enterprises is underlined. These structures are argued to
become the efficient training areas for modernization of the former frontier economic systems
into mechanisms of development of cross-border partnerships of enterprises and ìpoles of
growthî for joint activities.



LÓga Paula, Dina Bite, Ginta Kronberga

STUDIJU DARBU T«MU IZV«LE
ZIN¬–ANU P¬RNESES KONTEKST¬:

LATVIJAS LAUKSAIMNIECŒBAS UNIVERSIT¬TES GADŒJUMS

Rakst‚ autores apskata problÁmu, kas pÁdÁjos gados Ópai tiek uzsvÁrta da˛‚d‚s diskusij‚s
saistÓb‚ ar augst‚ko izglÓtÓbu Latvij‚: cie‚ka studiju sasaiste ar praksi zin‚anu p‚rneses kon-
tekst‚ visos studiju lÓmeÚos. Zin‚anu p‚rneses tÓkl‚ iesaistÓto soci‚lo aÏentu (augstskolas,
ra˛ot‚ji, nozaru politikas veidot‚ji u.c.) vid˚ aktualizÁju‚s diskusijas par studiju darbu prak-
tisko nozÓmi un to tematisko tuvin‚anu tautsaimniecÓbai un sabiedrÓbai aktu‚lu jaut‚jumu
pÁtÓan‚, pied‚v‚jot inovatÓvus risin‚jumus un arÓ komercializÁjamus pÁtÓjumu rezult‚tus. RadÓt
jaunas zin‚anas un t‚s izplatÓt sabiedrÓb‚ ir viens no universit‚tes uzdevumiem, kuru var
realizÁt arÓ, nozÓmÓgu pÁtÓjumu veikan‚ iesaistot da˛‚da lÓmeÚa studÁjoos, t‚dej‚di veicinot
viÚu izpratni gan par zin‚tnisko darbu, gan sabiedrÓbai un tautsaimniecÓbai aktu‚lu jaut‚jumu
risin‚anu. Tas ir pasaprotami doktora studiju lÓmenÓ, taËu arÓ bakalaura studij‚s un Ópai
maÏistrant˚r‚ topoie speci‚listi mÁrÌtiecÓgi j‚virza izvÁlÁties un pÁtÓt t‚das problÁmas, kas ir
pietiekami aktu‚las tautsaimniecÓbai un sabiedrÓbas soci‚li ekonomiskai attÓstÓbai. Rakst‚ pre-
zentÁti un analizÁti pÁtÓjuma rezult‚ti, kuri atspoguÔo da˛‚du LLU fakult‚u bakalaura un
maÏistra studiju programm‚s studÁjoo viedokÔus par studiju darbu tÁmu izvÁli ietekmÁjoiem
faktoriem un studiju darbu ietvaros veikto pÁtÓjumu rezult‚tu praktisku pielietojumu. Izmantojot
kvalitatÓv‚s pÁtÓjumu metodes (diskusijas, fokusgrupas, daÔÁji strukturÁt‚s intervijas), 2011. gada
mart‚ tika aptauj‚ti 83 studÁjoie no se‚m fakult‚tÁm. PÁtÓjuma rezult‚ti par‚dÓja, ka studentu
pÁtniecisk‚ pieredze, kas atkl‚j pÁtÓjumu rezult‚tu izmantojamÓbu un praktisko ievirzi, ir atÌi-
rÓga akadÁmiskaj‚s un profesion‚laj‚s studiju programm‚s. In˛enierzin‚tÚu studenti salÓdzin‚-
jum‚ ar soci‚lo zin‚tÚu studentiem vair‚k apzin‚s un saredz savu pÁtniecisko darbu rezult‚tu
iespÁjamo praktisko pielietojumu, lai arÓ soci‚lo zin‚tÚu pÁtÓjumos arÓ tiek analizÁtas aktu‚las
soci‚li ekonomisk‚s problÁmas. Œpai izteikti tas ir maÏistra studiju lÓmenÓ. Studiju darbu tÁmu
izvÁli nosaka t‚di faktori k‚ tÁmas aktualit‚te, ra˛ot‚ja jeb pas˚tÓt‚ja ieinteresÁtÓba pÁtÓjuma
rezult‚tos, studenta personÓg‚ interese.

AtslÁgas v‚rdi: zin‚anu p‚rnese, studentu iesaiste pÁtniecÓb‚, Latvijas LauksaimniecÓbas
universit‚te.

Ievads

Raksts atspoguÔo un analizÁ IZM un NorvÁÏu finanu instrumenta atbalstÓt‚ starp-
augstskolu (Latvijas Universit‚te (LU), Liep‚jas Universit‚te (LiepU), Daugavpils
Universit‚te (DU), Latvijas LauksaimniecÓbas universit‚te (LLU) un Vidzemes augst-
skola (VidzA)) pÁtniecisk‚ projekta ìAugstskolu pÁtnieciskais potenci‚ls ñ reÏion‚l‚s
attÓstÓbas veicin‚anaiî LV 0054 (2009ñ2011) ietvaros veikt‚ kvalitatÓv‚ pÁtÓjuma
rezult‚tus. PÁtÓjuma ietvaros tika noskaidrots LLU studÁjoo viedoklis par studiju
darbu tÁmu izvÁli saistÓb‚ ar nozarei aktu‚lu jaut‚jumu pÁtÓanu un pÁtÓjumu rezult‚tu
praktisku izmatoanu.

MinÁtais projekts kopum‚ fokusÁjas uz sadarbÓbas modeÔiem zin‚anu un tehno-
loÏiju p‚rnesÁ no augstskol‚m uz reÏioniem. SadarbÓbas modeÔi ietver arÓ sadarbÓbu
starp studÁjoajiem, ra˛ot‚jiem, politikas veidot‚jiem un citiem praktiÌiem, kuri
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sadarbÓbas tÓkl‚ veic da˛‚das lomas: gan piedal‚s studiju proces‚, gan ir potenci‚lie
pÁtÓjumu rezult‚tu izmantot‚ji. Projekta ietvaros laik‚ no 2009. lÓdz 2011. gadam
katr‚ Latvijas reÏion‚ notika vair‚kas reÏion‚l‚s diskusijas, kur tika vÁrsta uzmanÓba
uz zin‚tnes sasniegumu komercializÁanu, mÁrÌtiecÓg‚ku studÁjoo iesaisti tautsaim-
niecÓb‚ un sabiedrÓb‚ aktu‚lu problÁmu pÁtÓan‚. Zin‚anu p‚rneses tÓkl‚ iesaistÓtie
soci‚lie aÏenti (augstskolas, ra˛ot‚ji, nozaru politikas veidot‚ji, starpniekinstit˚cijas
u.c.) vair‚k k‚rt uzsvÁrui nepiecieamÓbu iesaistÓt visu lÓmeÚu studÁjoos pÁtniecÓb‚,
k‚ rezult‚t‚ tiktu radÓti inovatÓvi un komercializÁjami produkti un tehnoloÏijas. –‚ds
uzst‚dÓjums, pirmk‚rt, tiek attiecin‚ts uz dabas un in˛enierzin‚tnÁm, taËu arÓ soci‚lo
zin‚tÚu p‚rst‚vjiem j‚spÁj par‚dÓt savu pÁtÓjumu ìpievienot‚ vÁrtÓbaî. SaistÓb‚ ar
studÁjoo pÁtÓjumiem o diskusiju kontekst‚ svarÓgi atzÓmÁt, ka akadÁmisk‚m un pro-
fesion‚l‚m studiju programm‚m attiecÓb‚ uz pÁtÓjumu rezult‚tiem varÁtu b˚t atÌirÓgi
uzst‚dÓjumi: akadÁmisko pÁtÓjumu uzdevums ir, pirmk‚rt, radÓt jaunas zin‚anas nedo-
m‚jot par jaunieg˚to zin‚anu t˚lÓtÁju praktisku pielietojumu, savuk‚rt profesion‚l‚s
studiju programmas vair‚k orientÁjas uz zin‚anu un tehnoloÏiju praktisku izman-
toanu, apliecinot jauno speci‚listu kvalifik‚ciju risin‚t nozarei aktu‚las problÁmas.

Projekta s‚kotnÁj‚ etap‚ tika veikts rÓcÓbpÁtÓjums, kura ietvaros tika noskaidroti
sadarbÓbas modeÔi zin‚anu p‚rnesÁ no augstskolas uz reÏioniem raugoties no univer-
sit‚tes docÁt‚ju skatupunkta. –aj‚ pÁtÓjum‚ autoru uzdevums bija noskaidrot pau
studÁjoo viedokli, k‚ arÓ pied‚v‚t risin‚jumus, k‚ veicin‚t studiju darbu rezult‚tu
popularizÁanu gan atseviÌu nozaru ietvaros, gan pla‚k‚ sabiedrÓb‚.

TeorÁtisk‚s nost‚dnes

Projekta ietvaros organizÁtaj‚s reÏion‚laj‚s diskusij‚s tika aktualizÁti jaut‚jumi
par studÁjoo iesaisti pÁtniecÓb‚. Vien‚ no ‚d‚m diskusij‚m, kura norisin‚j‚s 2010. ga-
da 6. oktobrÓ LLU (t‚s iniciatori bija Valsts ReÏion‚l‚s attÓstÓbas aÏent˚ra un ReÏi-
on‚l‚s AttÓstÓbas un PavaldÓbu lietu ministrija), tika aktualizÁti jaut‚jumi par veidiem,
k‚ rosin‚t studÁjoos savos pÁtÓjumos pievÁrsties valstij svarÓgu jaut‚jumu izpÁtei,
k‚da varÁtu b˚t iespÁjam‚ valsts iest‚˛u palÓdzÓba inform‚cijas sniegan‚ un konsul-
tÁan‚, k‚ arÓ tika run‚ts par iespÁjamo bakalaura un maÏistra darbu popularizÁanu,
lÓdzÓgi k‚ tas tiek darÓts ar promocijas darbiem (IeviÚ 2010). LÓdzÓgas diskusijas pa-
r‚d‚s publiskaj‚ telp‚ arÓ valsts mÁrog‚. –Ó uzst‚dÓjuma realizÁan‚ atbildÓgas ir visas
iesaistÓt‚s puses ñ gan augstskolas, gan ra˛ot‚ji un to asoci‚cijas, gan politikas veidot‚ji,
gan arÓ pla‚ka sabiedrÓba. T‚d‚ veid‚ tiktu veicin‚ta zin‚anu un tehnoloÏiju p‚rnese
no augstskolas uz reÏionu gan dabas un in˛enierzin‚tnÁs, gan soci‚l‚s zin‚tnÁs.

ReÏion‚l‚s attÓstÓbas un politikas pÁtÓjumu uzmanÓbas centr‚ ir tas, k‚ reÏioni un
pilsÁtas cenas piesaistÓt, saglab‚t un iekÔaut zin‚anu p‚rnesÁ talantÓgus un, galvenais,
radous cilvÁkus. –Ó konkurence ir atkarÓga no vietÁjas kult˚ras kvalit‚tes, iespÁj‚m
un arÓ plaa darba tirgus (pied‚v‚jot darbiniekiem p‚rvietoties uz cit‚m darbaviet‚m
jaunu izaicin‚jumu meklÁjumos). Uz zin‚an‚m balstÓtai ekonomikai ir raksturÓgi
tÓkli ar iest‚dÁm, kur ir radoa vide, uzÚÁmumi un indivÓdi, kas ierosina un Ósteno
tehnoloÏiju, ekonomikas, soci‚l‚s un kult˚ras inov‚cijas.

Literat˚r‚ tiek minÁti ‚di faktori, kas veicina zin‚anu p‚rnesi un reÏiona attÓstÓbu
(Reichert 2006):
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1) ievÁrojams pieaugums vadoo pakalpojumu jom‚ un inovatÓv‚s ekonomikas
nozarÁs;

2) visu nozaru inov‚ciju dinamiska attÓstÓba vis‚s iest‚dÁs;
3) zin‚anu kult˚ra;
4) atvÁrta inform‚cijas pl˚sma;
5) atbalsts rado‚m darbÓb‚m;
6) spÁcÓga saikne starp m‚kslas/kult˚ras un zin‚tniskaj‚m/tehnoloÏiskaj‚m zin‚-

an‚m;
7) ievÁrojama daÔa no darbaspÁka ieÚem radous amatus;
8) pilsÁtas iedzÓvot‚ji ir aktÓvi iesaistÓti t‚s attÓstÓb‚ un identit‚tes veidoan‚;
9) zin‚anu darbinieku novÁrtÁtu vietu un notikumu p‚rpilnÓba.

–ie faktori saist‚s ar daudzveidÓgu nozaru b‚zi pilsÁt‚s un reÏionos, kas ietver arÓ
Ópaas speci‚listu nias. No universit‚tes, kam ar abpusÁji labvÁlÓg‚m attiecÓb‚m ar
pau pilsÁtu un reÏionu, kur nozares balst‚s uz pÁtniecÓbu, notiek zin‚anu p‚rnese
uz uzÚÁmumiem. To veicina arÓ absolventu palikana aj‚ pilsÁt‚ un reÏion‚. SpÁcÓgai
sakaru infrastrukt˚rai un labiem transporta tÓkliem pilsÁt‚ un ‚rpus t‚s, ir b˚tiska
nozÓme, kas sasaist‚s arÓ ar Ópau, ilglaicÓgu ìzin‚anuî pied‚v‚jumu investoriem un
indivÓdiem. Valsts un reÏionu attÓstÓbas stratÁÏijai j‚nodroina tas, ka arÓ kopienas
g˚st labumu no pan‚kumiem ekonomik‚, kas saistÓti ar zin‚an‚m. (Reichert 2006)

S. ReiËerte vÁr uzmanÓbu uz to, ka pÁtÓjumos tiek analizÁtas ‚das valsts un reÏi-
on‚l‚s attÓstÓbas politikas jomas:
1) pÁtniecÓba un attÓstÓba, ieguldÓjums cilvÁkos un projektos,
2) prasmju b‚ze: ieguldÓjums un priorit‚u noteikana,
3) riska kapit‚ls ieguldÓjumiem inov‚cij‚,
4) infrastrukt˚ra,

� transports,
� apb˚ve un cita pilsÁtu struktur‚l‚ attÓstÓba,
� pÁtniecÓbas infrastrukt˚ra,
� izglÓtÓbas infrastrukt˚ra,
� veselÓbas apr˚pes un citi soci‚lie pakalpojumi,

5) nodokÔu politika,
6) dzÓves kvalit‚te (iedzÓvot‚ju attieksme, idejas, dalÓba pilsÁtas/reÏiona pl‚noan‚

un attÓstÓb‚) (Reichert 2006).

–Ó raksta kontekst‚ tas ir minams t‚dÁÔ, ka arÓ LLU studenti ar saviem studiju
darbiem var iesaistÓties ‚du problÁmu izpÁtÁ.

Ja run‚jam par studiju darbu rezult‚tu praktisku pielietojumu un iespÁjamo komer-
cializ‚ciju, j‚piemin, piemÁram, A. BerdÚikova pÁtÓjums, kur‚ autors konstatÁ, ka
Latvija un visa Eiropa zin‚tnes un izglÓtÓbas sfÁr‚ cenas Óstenot zin‚anu komerciali-
z‚cijas modeli (BerdÚikovs 2011: 91). Autors jaut‚, vai ir attaisnojama ‚da apÚÁmÓba
iet zin‚anu komercializ‚cijas ceÔu, kas rada dilemmu ìkomercializ‚cija versus soci-
aliz‚cijaî? Tas skar universit‚tes lomu maiÚu m˚sdienu sabiedrÓb‚ un s‚k apdraudÁt
universit‚u lomu sabiedrÓbas socializÁan‚ (BerdÚikovs 2011: 91). –is aspekts ir b˚tisks
taj‚ nozÓmÁ, ka orientÁjoties tikai uz zin‚anu komercializÁanu un to t˚lÓtÁju p‚rnesi



Soci‚lo Zin‚tÚu VÁstnesis   2011   1112

uz tautsaimniecÓbu, tiek mazin‚ta soci‚lo zin‚anu loma un sabiedrÓbas izpratne par
to nepiecieamÓbu laik‚, kad patiesÓb‚ pieaug soci‚lo problÁmu daudzums un t‚s
nereti padziÔin‚s. No otras puses, sadarbÓba ar uzÚÁmÁjiem, zin‚anu lietot‚jiem,
politikas veidot‚jiem studiju darbu izstr‚dÁ veido cie‚kas saites starp universit‚ti un
reÏioniem, veicina augstskolas iesakÚotÓbu konkrÁtaj‚ reÏion‚.

Ekonomisk‚ attÓstÓba saskaÚ‚ ar sabiedrÓbas ilgtspÁjas principiem, tehnoloÏisko
inov‚ciju ievieana un vides problÁmu risin‚ana var sekmÓgi notikt tikai tad, ja
sabiedrÓbai visos t‚s lÓmeÚos s‚kot ar iedzÓvot‚jiem un beidzot ar politikas veidot‚jiem
ir izpratne par situ‚ciju, analizÁjot procesus kopsakarÓb‚s, ko liel‚ mÁr‚ spÁj nodroin‚t
tiei soci‚l‚s zin‚anas. Soci‚l‚s zin‚tnes var spÁcin‚t atgriezenisk‚s saites starp poli-
tikas veidot‚jiem un politikas mÁrÌgrup‚m (BerdÚikovs 2011: 94). Tiei eksakto zin‚tÚu
p‚rst‚vji uzsver orientÁanos uz pÁtÓjumu rezult‚tu komercializÁanu un inov‚cij‚m,
kas orientÁtas uz biznesa sektoru, savuk‚rt soci‚lo zin‚tÚu p‚rst‚vji uzsver universit‚tes
un zin‚anu ietekmi uz izpratnes veidoanu sabiedrÓb‚, n‚cijas izglÓtoanu, nevis tikai
rezult‚tiem, kas izsak‚mi ar ekonomiskiem ieguvumiem (Adamsone-Fiskovica et al
2009: 133). –Ó diskusija j‚Úem vÁr‚, analizÁjot studentu pÁtniecisko darbu tÁmu izvÁles
motÓvus un studÁjoo viedokli par viÚu pÁtÓjumu darbu praktisko izmantoanu, jo to
var ietekmÁt sabiedrÓb‚ un studiju nozarÁ dominÁjoais viedoklis un tendences.

Projekta ietvaros organizÁtaj‚s reÏion‚laj‚s diskusij‚s un konferencÁs bie˛i izska-
nÁja doma, ka studÁjoo pÁtnieciskie darbi b˚tu sistem‚tisk‚k j‚saista ar re‚l‚m uzÚÁ-
mÁju problÁm‚m, konkrÁtiem uzÚÁmumiem un praktisko sasaisti (Ohotina, RomaÚuka,
Reinholde 2010: 165). Realit‚tÁ tas izpau˛as t‚, ka, piemÁram, uzÚÁmÁji vai politikas
veidot‚ji pied‚v‚ pÁt‚mo problÁmu sarakstus, kas Ôauj studÁjoajam izvÁlÁties viÚa
interesÁm atbilstou pÁtniecisko tÁmu ar praktisku ievirzi. Cits aspekts, kas noteikti
j‚Úem vÁr‚, ka studÁjoos nereti ir gr˚ti motivÁt izvÁlÁties aktu‚lu tÁmu, kuras izpÁtes
rezult‚t‚ ieg˚tie dati vai pÁtÓjums b˚tu praktiski noderÓgi arÓ k‚dam citam. StudÁjoie
bie˛i neredz citu jÁgu saviem pÁtÓjumiem k‚ vienÓgi atbilstou kredÓtpunktu un diploma
ieg˚ana, t‚pÁc pÁtÓjuma tÁmas izvÁlÁ dominÁ personÓg‚s intereses nevis vÁlme ar
savu darbu dot ieguldÓjumu jaunu zin‚anu radÓan‚, orientÁties uz komercializÁjamiem
vai k‚ cit‚di pla‚k izmantojamiem rezult‚tiem. Par to raksta arÓ U. Eko (Eko 2006),
t‚pÁc gan nozaru praktiÌu, gan augstskolu docÁt‚ju uzdevums b˚tu mÁrÌtiecÓg‚k
pievÁrst studÁjoo uzmanÓbu im aspektam un veidot izpratni par studiju darbu
praktisko nozÓmi.

PÁtÓjuma metodoloÏija un pÁtnieciskie jaut‚jumi

PÁtÓjuma mÁrÌis bija noskaidrot studÁjoo viedokli par studiju darbu tÁmu izvÁli
ietekmÁjoiem faktoriem un par studiju darbu ietvaros veikto pÁtÓjumu rezult‚tu
praktisku pielietojumu. PÁtÓjuma veikanai tika izvÁlÁta kvalitatÓv‚ pieeja. Autores
izvirzÓja ‚dus pÁtnieciskos jaut‚jumus, kurus iedalÓja trÓs blokos:
1) K‚ studÁjoie izvÁlas studiju darbu (kursa darbu, bakalaura darbu, diplomdarbu,

maÏistra darbu) tÁmas? K‚di faktori o izvÁli ietekmÁ?
2) Vai studÁjoie savos pÁtÓjumos orientÁjas uz rezult‚tu praktisku pielietojumu?

Vai un k‚ pÁtÓjumu rezult‚ti tiek popularizÁti un pied‚v‚ti atbilsto‚s jomas prak-
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tiÌiem? Vai studiju darbu izstr‚des laik‚ notiek sadarbÓba ar nozares praktiÌiem?
Vai tiek veikti pas˚tÓjuma pÁtÓjumi?

3) K‚ popularizÁt studiju darbu rezult‚tus?

PÁtÓjuma ietvaros tika izvirzÓti ‚di pieÚÁmumi:
1) in˛enierzin‚tÚu studiju programm‚s studÁjoie salÓdzin‚jum‚ ar soci‚lo zin‚tÚu

studentiem vair‚k apzin‚s savu pÁtÓjumu praktisko nozÓmi un saredz liel‚kas iespÁ-
jas pÁtÓjumu rezult‚tu praktiskai izmantoanai;

2) maÏistra darbu izstr‚dei tiek izvÁlÁtas un turpin‚tas tÁmas, pie kur‚m maÏistranti
str‚d‚jui jau bakalaura studij‚s.

2011. gada mart‚ tika veiktas individu‚l‚s daÔÁji strukturÁt‚s intervijas, diskusijas
un fokusgrupu diskusijas ar studentiem un maÏistrantiem no se‚m LLU fakult‚tÁm:
Ekonomikas fakult‚te (EF), Soci‚lo Zin‚tÚu fakult‚te (SZF), P‚rtikas TehnoloÏiju
fakult‚te (PTF), Tehnisk‚ fakult‚te (TF), Lauku In˛enieru fakult‚te (LIF) un Me˛a
fakult‚te (MF). Abreviat˚ras tiks izmantotas pÁtÓjuma rezult‚tu analÓzÁ, nor‚dot,
kuras fakult‚tes informants tiek citÁts.

PÁtÓjuma izlasÁ tika iekÔauti informanti, Úemot vÁr‚ ‚dus kritÁrijus:
� studiju lÓmenis (bakalaura un maÏistra studiju programmas),
� studiju kurss (3., 4. vai 5. kurss bakalaura studiju programm‚s (atkarÓb‚ no studiju

programmas), 1. vai 2. kurss maÏistra studiju programm‚s),
� studiju programmas ievirze (akadÁmisk‚s un profesion‚l‚s studiju programmas),
� studiju forma (pilna un nepilna laika),
� da˛‚das fakult‚tes,
� da˛‚das zin‚tÚu nozares (soci‚l‚s un in˛enierzin‚tnes).

Vec‚ko kursu studenti tika izvÁlÁti t‚dÁÔ, ka viÚiem ir liel‚ka pÁtniecisk‚ pieredze
izstr‚d‚jot, piemÁram, kursa projektus vai studiju noslÁguma darbus. PÁtÓjuma izlases
raksturojums par‚dÓts 1. tabul‚.

1. tabula

PÁtÓjuma izlase: aptauj‚to studentu un maÏistrantu raksturojums

 Nr. Studiju Informantu Studiju Studiju Zin‚tÚu PÁtÓjuma
p.k.

Fakult‚te lÓmenis,
skaits

programmas
forma nozare metodekurss ievirze

1 2 3 4 5 6 7 8

1. EF Bakalaura, 6 Profesion‚l‚ Nepilna Soci‚l‚s Fokusgrupu
4. kurss laika zin‚tnes diskusija

2. SZF Bakalaura, 15 AkadÁmisk‚ Pilna Soci‚l‚s Diskusija
3. kurss laika zin‚tnes

3. SZF Bakalaura, 14 AkadÁmisk‚ Pilna Soci‚l‚s Diskusija
3. kurss laika zin‚tnes

4. SZF MaÏistra, 8 AkadÁmisk‚ Pilna Soci‚l‚s Fokusgrupu
1. kurss laika zin‚tnes diskusija

1. tabulas turpin‚jumu skat. 114. lpp.
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2. tabulas turpin‚jums

1 2 3 4 5 6 7 8

5. SZF MaÏistra, 9 Profesion‚l‚ Nepilna Soci‚l‚s Fokusgrupu
2. kurss laika zin‚tnes diskusija

6. PTF Bakalaura, 13 AkadÁmisk‚ Pilna In˛enier- Diskusija
3. kurss laika zin‚tnes

7. PTF MaÏistra, 4 AkadÁmisk‚ Pilna In˛enier- Fokusgrupu
2. kurss laika zin‚tnes diskusija

8. TF Bakalaura, 4 Profesion‚l‚ Nepilna In˛enier- Fokusgrupu
3. kurss laika zin‚tnes diskusija

9. LIF Bakalaura, 1 Profesion‚l‚ Pilna In˛enier- Individu‚l‚
4. kurss laika zin‚tnes intervija

10. LIF Bakalaura, 3 Profesion‚l‚ Pilna In˛enier- Individu‚l‚s
5. kurss laika zin‚tnes intervijas

11. MF Bakalaura, 5 Profesion‚l‚ Nepilna In˛enier- Fokusgrupu
3. kurss laika zin‚tnes diskusija

12. MF Bakalaura, 1 Profesion‚l‚ Nepilna In˛enier- Individu‚l‚
3. kurss laika zin‚tnes intervija

VidÁji viena intervija un diskusija ilga pusstundu, informanti bija atsaucÓgi un
labpr‚t dalÓj‚s sav‚s p‚rdom‚s un pieredzÁ.

Rezult‚tu analÓzÁ tika izmantotas arÓ intervijas ar docÁt‚jiem, kas tika veiktas
iepriek minÁt‚ starpaugstskolu projekta rÓcÓbpÁtÓjuma ietvaros laika posm‚ no
2009. gada novembra lÓdz 2010. gada aprÓlim. RÓcÓbpÁtÓjum‚ inform‚cijas ieg˚anai
daÔÁji strukturÁt‚s intervijas (gan individu‚l‚s, gan grupu intervijas) un kopum‚ tika
aptauj‚ti 35 strukt˚rvienÓbu vadÓt‚ji, studiju programmu direktori un citi docÁt‚ji
(Bite, Paula, Kronberga 2011).

Studentu aptaujas rezult‚ti tiks analizÁti atbilstoi pÁtnieciskajiem jaut‚ju-
miem.

PÁtÓjuma rezult‚tu analÓze

S‚kotnÁji tika noskaidroti studiju darbu tÁmu izvÁles motÓvi un faktori, kas o
izvÁli ietekmÁ. Autores vÁlÁj‚s noskaidrot, vai atÌiras studiju darbu tÁmu izvÁles
motÓvi bakalaura un maÏistra studiju programm‚s, k‚ arÓ vai aj‚ jaut‚jum‚ atÌiras
akadÁmiskaj‚s un profesion‚laj‚s studiju programm‚s studÁjoo viedokÔi.

PÁtÓjum‚ tika noskaidrots, ka viens no tÁmu izvÁles motÓviem ir ra˛ot‚ju interese
par konkrÁtu produktu izstr‚di vai to ÓpaÓbu p‚rbaudi. PiemÁram, PTF ir laba
sadarbÓba ar p‚rtikas produktu ra˛ot‚jiem, kurus interesÁ Latvijai inovatÓvu produktu
izstr‚de, ra˛oana un iepakoana. K‚ inovatÓvi produkti fokusgrupas diskusijas laik‚
tika minÁti bezglutÁna produkti un bÁrnu p‚rtika. Ra˛ot‚ji vÁras fakult‚tÁ ar sav‚m
idej‚m, daÔa no t‚m tiek pied‚v‚tas studÁjoajiem k‚ inovatÓvas pÁtÓjumu tÁmas, Ópai
tas novÁrojams maÏistra un doktora studiju lÓmenÓ. Vair‚ki informanti atzÓst, ka
pÁtniecisk‚s tÁmas izvÁli ir noteikusi pat nejauÓba ñ brÓdÓ, kad bija j‚izvÁlas maÏistra
darba tÁma, konkrÁti ra˛ot‚ji izteikui pied‚v‚jumu:
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ìKad s‚ku dom‚t par maÏistra darba tÁmu, bija viena ra˛ot‚ja, kura sazi-
n‚j‚s ar manu maÏistra darba vadÓt‚ju. ViÚa gribÁja izstr‚d‚t bÁrnu bieze-
nÓus un uzs‚kt to ra˛oanu Latvij‚. Man pied‚v‚ja piedalÓties aj‚ projekt‚
un es piekrituî. (PTF maÏistra studiju programma, 2. kurss)

ArÓ cit‚s fakult‚tÁs informanti pau˛ pÁtniecisk‚ darba tÁmas izvÁles cieo saistÓbu
ar ra˛ot‚jiem, piemÁram:

ì(..) es pÁtÓu Keraterm akustisko bloku, ko ra˛o AS ìLodeî, to uzs‚ka
ra˛ot tikai pag‚juaj‚ gad‚; tad b˚u viens no pirmajiem, kas to pÁtÓs, bet
zinu, ka pai ra˛ot‚ji ir diezgan nopietni pastr‚d‚jui ar o tÁmu. Es ciei
sadarboos ar AS ìLodeî.î (LIF bakalaura studiju programma, 4. kurss)

PÁtÓjuma tÁmas izvÁli nosaka arÓ problÁmas aktualit‚te nozarÁ, to definÁt palÓdz
docÁt‚ji:

ì(..) Nu j‚saka t‚, ka parasti studenti savas bakalaura tÁmas nevar izvÁlÁties
lÓdz pat pÁdÁjam brÓdim, pÁc padoma parasti var vÁrsties pie k‚da no pasnie-
dzÁjiem, kur arÓ var ieteikt, k‚d‚ virzien‚ skatÓties un kas ir aktu‚ls vai arÓ
t‚ds varÁtu kÔ˚t.î (MF bakalaura studiju programma, 3. kurss).

Studenti arÓ pai novÁro un analizÁ, kas nozares ietvaros b˚tu pÁtÓanas vÁrts:

ì(..) PÁc maniem novÁrojumiem, tagad t‚ [pÁtniecÓba] ir vÁrsta uz energo-
efektivit‚ti, dabai draudzÓgu materi‚lu izvÁli, atjaunojamo resursu izmanto-
anu enerÏijas ieg˚anai un to pielietojums diplomdarb‚î (TF bakalaura
studiju programma, 4. kurss).

Citos gadÓjumos pÁtÓjuma tÁmas tiek izvÁlÁtas m‚cÓbu ekskursiju laik‚ vai pieredzes
apmaiÚas braucienos:

ìEs [studÁt uz PTF] atn‚cu no citas augstskolas, un tad, kad bija j‚iesniedz
tÁma, ko gribÁtu pÁtÓt, man nebija ne jausmas. Bija pied‚v‚jums no citu
studentu pieredzes (kuri to jau bija izmantojui) braukt uz Franciju apmaiÚas
programm‚, tur rad‚s idejas un iespÁjas (..).î (PTF maÏistra studiju prog-
ramma, 2. kurss)

M‚cÓbu ekskursijas p‚rsvar‚ notiek bakalaura studiju ietvaros, t‚dÁÔ tiei ekskur-
sij‚s redzÁtais daÔai studentu dod ierosmi bakalaura darbu izstr‚dei un pamudin‚jumu
vÁl‚k turpin‚t tÁmas izpÁti arÓ maÏistra studij‚s. Ir iespÁjams, ka students savu dip-
lomdarba tÁmu izvÁlas tiei savas prakses laik‚, jo t‚ ir pirm‚ reize kad viÚ saskaras
ar kaut ko jaunu.

Studiju darbu tematisko izvÁli Ôoti ietekmÁ pau studentu interese par konkrÁto
tÁmu un arÓ iepriekÁj‚ pÁtniecisk‚ pieredze:

ì(..) es arÓ atn‚cu no citas fakult‚tes, kur pati audzÁju itaki sÁnes [iepriekÁj‚
pÁtÓjuma ietvaros pamatstudij‚s], bet t‚ k‚ eit [PTF] nenodarbojas ar audzÁ-
anu, bet gan ar produktu p‚rstr‚di, tad nolÁmu izmantot [pÁtÓt sÁÚu] kaltÁa-
nu. Lai b˚tu (..) lÁt‚k, s‚kum‚ dom‚ju kaltÁt itaki sÁnes, bet tad eksperimen-
ta nol˚kos s‚k‚m kaltÁt ampinjonus. Tad arÓ palik‚m pie ampinjoniem.î
(PTF maÏistra studiju programma, 2. kurss)
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Bie˛i vien studiju darbu tÁmas izvÁli nosaka pragmatiski apsvÁrumi, jo tiek dom‚ts
par praktisko pÁtÓjuma realiz‚cijas gaitu: cik viegli b˚s pieejami materi‚li, inform‚cija,
respondenti, cik laikietilpÓgs b˚s pÁtÓjums, vai tas neprasÓs p‚r‚k lielu finansi‚lu iegul-
dÓjumu no paa studÁjo‚ u.tml. Da˛‚di motÓvi vienlaicÓgi var noteikt tÁmas izvÁli:

ìEs savu tÁmu izraudzÓjos pÁc vair‚kiem kritÁrijiem. SkatÓjos t‚du tÁmu,
kas b˚tu sabiedrÓbai aktu‚la, respektÓvi, par k‚du jaunin‚jumu, kur nav
vÁl pietiekami izpÁtÓts, bet taj‚ pa‚ laik‚, lai b˚tu pietiekoi daudz materi‚lu,
kur ieg˚t inform‚ciju. Otrk‚rt, lai izraudzÓt‚ tÁma Ôautu man str‚d‚t tad,
kad gribu un neprasÓtu p‚r‚k daudz laika, jo paralÁli m‚cÓb‚m esmu profe-
sion‚ls sportists. Trek‚rt, tÁmai bija j‚b˚t saistoai arÓ man paam.î (LIF
bakalaura studiju programma, 4. kurss)

Soci‚lo zin‚tÚu pÁtÓjumos studentiem svarÓga ir pÁtÓjuma izlases pieejamÓba. Res-
pondentu pieejamÓba SZF studÁjoo atbildÁs tiek minÁta k‚ Ôoti svarÓgs tÁmas izvÁli
ietekmÁjos kritÁrijs. Studenti Úem vÁr‚ arÓ to, vai par pÁt‚mo problÁmu respondenti
gribÁs run‚t, piemÁram, tika pausts viedoklis, ka par politiku cilvÁki nelabpr‚t izsak‚s,
t‚pÁc varÁtu b˚t gr˚ti ieg˚t datus utt. Nereti temata izvÁli nosaka pazÓan‚s, neform‚lie
tÓkli, kas varÁtu palÓdzÁt realizÁt pÁtÓjumu. PiemÁram, respondenti tiek izraudzÓti tuv‚k
dzÓvesvietai vai tiek pÁtÓtas instit˚cijas un uzÚÁmumi, kuros str‚d‚ personÓgi pazÓstami
darbinieki. EF studenti minÁja, ka pÁtot uzÚÁmumu darbÓbu ne vienmÁr ir viegli atrast
t‚du uzÚÁmumu, kur labpr‚t sniegs inform‚ciju un datus par savu darbÓbu, baidoties
no konkurences vai inform‚cijas nopl˚des. Viegl‚k atrast prakses vietas un tur veikt
pÁtÓjumu, ja konkrÁtaj‚ instit˚cij‚ str‚d‚ k‚ds paziÚa.

Sev zin‚m‚ un vair‚k pieejam‚ vidÁ savus darbus vÁlas izstr‚d‚t ne tikai soci‚lo
zin‚tÚu studenti, bet arÓ, piemÁram, topoie ainavu arhitekti (LIF), kuriem studiju
ietvaros j‚izstr‚d‚ daudzi kursa projekti. Lai arÓ tÁmas jau ir izvÁlÁjuies docÁt‚ji,
pai studenti var izvÁlÁties teritoriju, kur vÁlas Óstenot savu projektu, piemÁram, pl‚nojot
sabiedriskos apst‚dÓjumus, priv‚tm‚ju apst‚dÓjumus, parku utt.:

ìParasti, kad pai varam izvÁlÁties teritoriju [projekta Óstenoanai], izvÁlamies
k‚du, kas tuv‚k dzimtajai pusei, jo tad ir lab‚k zin‚ma eso‚ situ‚cija, k‚
arÓ var veidot labu sadarbÓbu ar pavaldÓbu, dibin‚t labus kontaktus, jo
parasti m‚cÓbu projektu ietvaros varam projektÁt zin‚mas teritorijas.î (LIF
bakalaura studiju programma, 4. kurss)

Tiek atzÓts arÓ tas, ka ir svarÓgi, lai b˚tu zin‚mi k‚di uzÚÁmumi (kas p‚rsvar‚
darbojas tuvu studÁjo‚ dzÓves vietai), kas varÁtu sadarbÓb‚ ar pavaldÓbu izstr‚d‚tos
projektus pÁc tam realizÁt. LIF topoie ainavu arhitekti atzÓst, ka vissvarÓg‚kie kritÁriji
teritorijas izvÁlÁ ir t‚s lielums, sare˛ÏÓtÓba un tas, vai teritorijai ir pieejama topogr‚fija.

SZF studenti atzÓst, ka reizÁm pÁtÓjumiem tiek izvÁlÁta it k‚ ìviegl‚kaî tÁma,
kura ir vair‚k saprotama paam vai arÓ pÁtÓjums neprasa lielu un dziÔu priekizpÁti.
Taj‚ pa‚ laik‚ ir daudz studentu, kuri t‚l‚ko pÁtÓjumu izstr‚dÁ balst‚s uz saviem
iepriek veiktiem pÁtÓjumiem kursa projekt‚ vai bakalaura darb‚. Tas tiek pamatots
ar to, ka t‚d‚ veid‚ tÁmu varÁs izstr‚d‚t dziÔ‚k un pamatÓg‚k. Citi savuk‚rt da˛‚du
apsvÁrumu dÁÔ no iepriekÁj‚m tÁm‚m atsak‚s un s‚k pÁtÓt kaut ko jaunu, jo iepriekÁj‚
tÁma Ìiet jau izsmelta.
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Parasti studiju darbu tematika ir Ôoti ciei saistÓta ar konkrÁt‚s studiju programmas
ievirzi un saturu. Œpai tas attiecin‚ms uz profesion‚l‚m studiju programm‚m. SZF
studenti un maÏistranti diskutÁ par to, vai zin‚tniska darba izstr‚de j‚balsta uz savu
personÓgo interesi par izvÁlÁto tÁmu, vai tomÁr j‚orientÁjas uz k‚d‚m programmas
prasÓb‚m vai ‚rÁjiem pieprasÓjumiem. AkadÁmiskaj‚s studiju programm‚s studÁjoie
aktÓvi pau˛ viedokli tomÁr par labu studÁjo‚ interesÁm ñ studentam vajadzÁtu izstr‚d‚t
darbu par viÚam interesÁjou tematu, jo ie darbi pier‚da studentu un maÏistrantu
zin‚anas un prasmes attiecÓgaj‚ specialit‚tÁ pielietot apg˚t‚s pÁtniecisk‚s iemaÚas.
–‚d‚ nozÓmÁ pÁtÓjumam it k‚ nevajadzÁtu b˚t ar praktisku pielietojumu. Tiek uzsvÁrts,
ka tad, kad viÚi str‚d‚s sav‚ nozarÁ, veiks pas˚tÓjuma pÁtÓjumus. Studenti p‚rmet, ka
no viÚiem tiek prasÓta aktu‚las problÁmas pÁtÓana, neÔaujot pÁtÓt kaut ko, kas varb˚t
nav tik soci‚li nozÓmÓgs, bet toties saistos viÚiem paiem. Da˛i temati studentus interesÁ
personÓgi, viÚi tiem ir pieÌÁruies emocion‚li, t‚dÁÔ studiju darbam izvÁlas attiecÓgo
tematu. Autores secina, ka b˚tu vair‚k j‚str‚d‚ ar studentiem, lai viÚiem par‚dÓtu, k‚
studentus interesÁjous tematus var pÁtÓt, izvÁloties arÓ sabiedrÓbai aktu‚lus aspektus
konkrÁt‚s tÁmas ietvaros.

Studiju noslÁgumu darbu tÁmu izvÁli nosaka arÓ studiju procesa laik‚ izveidoju‚s
intereses par k‚du konkrÁtu m‚cÓbu vielu vai tÁmu, kas apg˚stamaj‚ specialit‚tÁ izr‚-
dÓjusies Ópai interesanta un kuru students labpr‚t apg˚tu padziÔin‚ti. Ja par konkrÁto
tÁmu students izr‚da pietiekoi lielu interesi, fakult‚tÁ tiek atrasts k‚ds nozares eksperts
(profesors), kur konkrÁto tÁmu ir pÁtÓjis, un tiek pied‚v‚ta iespÁja izstr‚d‚t pÁtniecisko
darbu sadarbÓb‚ ar viÚu. Studiju darbu tÁmas var ierosin‚t pai docÁt‚ji, pied‚v‚jot
tematiskos virzienus, kas fakult‚tÁ tiek pÁtÓti (piemÁram, t‚ rÓkojas EF). –‚d‚ gadÓjum‚
studÁjoais izvÁlas pla‚k definÁtu tematisku ievirzi un kopÓgi ar docÁt‚ju konkretizÁ
izpÁtes lauku.

Tiem studÁjoajiem, kuri studijas turpina maÏistrant˚r‚ un n‚k no cit‚m augst-
skol‚m, fakult‚tÁm vai studiju programm‚m, ir da˛‚di motÓvi maÏistra darbu tematu
izvÁlei. Vieni turpina str‚d‚t ar lÓdzÓgu tÁmu k‚ bakalaura studij‚s, citi ir spiesti izvÁlÁties
kaut ko citu, jo iepriekÁj‚s tÁmas studiju programmas specifikas dÁÔ nav piel‚gojamas
patreizÁjam studij‚m. Ja tÁmas tomÁr ir lÓdzÓgas, tiek pÁtÓti citi aspekti.

Studentu un docÁt‚ju savstarpÁj‚ sadarbÓba gan tematu izvÁlÁ, gan darbu praktisk‚
izstr‚dÁ tiek akcentÁta arÓ rÓcÓbpÁtÓjuma ietvaros veiktaj‚s intervij‚s ar docÁt‚jiem.
Tiek uzsvÁrta arÓ sadarbÓba ar ra˛ot‚jiem, jo praktiskie pÁtÓjumi da˛‚da lÓmeÚa studij‚s
nereti tiek izstr‚d‚ti pÁtnieciskajos instit˚tos. LÓdz ar to fakult‚tÁs veidojas zin‚tnisk‚
kapacit‚te jeb laboratoriskais poligons, kur‚ ir iespÁja veikt pÁtÓjumus un ieg˚t starp-
tautiski atzÓtus rezult‚tus, jo ir Ôoti modernas iek‚rtas. PiemÁram, LauksaimniecÓbas
fakult‚tÁ pÁtniecisk‚ darb‚ sadarbÓba tiek Óstenota ar pÁtniecÓbas instit˚tiem ìSigraî
(Siguld‚), SkrÓveros, StendÁ, DobelÁ, PriekuÔos un P˚rÁ. –aj‚ kontekst‚ Lauksaim-
niecÓbas fakult‚tes dek‚ne atzina:

ì(..) minÁtie aÏenti piedal‚s studentu apm‚cÓb‚ un bez viÚiem nevarÁtu
iztikt. Nek‚d‚ ziÚ‚ nevarÁtu teikt, ka tas b˚tu tikai form‚li. M˚su studiju
proces‚ viÚi Úem tieu dalÓbu. M˚su studentiem visiem ir pÁtniecisk‚ prakse,
un viÚi iet uz uzÚÁmumiem ra˛oanas praksÁî (LF dek‚ne).
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Da˛‚du fakult‚u m‚cÓbspÁku sadarbÓbas rezult‚t‚ rodas idejas ne vien kvalifi-
k‚cijas darbiem, bet arÓ pla‚ka mÁroga projektiem. –‚d‚ veid‚ ir radusies sadarbÓba
starp Me˛a fakult‚ti un Inform‚cijas TehnoloÏiju fakult‚ti, kas institucion‚li veidota
k‚ PrecÓz‚s me˛saimniecÓbas pÁtniecÓbas grupa ar mÁrÌi sniegt risin‚jumus me˛a
inventariz‚cijas jom‚. PÁtniecÓbas grup‚ noteiktu projektu izpildei tiek piesaistÓti arÓ
studenti, ja viÚi izr‚da interesi.

SadarbÓb‚ ar soci‚lajiem aÏentiem reÏionos studÁjoajiem visos studiju lÓmeÚos
tiek pied‚v‚tas studiju darbu tÁmas ar praktisku ievirzi. Studiju darbu izstr‚de un
sasaiste ar reÏion‚lo un citu aÏentu vajadzÓb‚m ir b˚tiska, to paredz arÓ fakult‚u
metodiskie nor‚dÓjumi tÁmu izvÁlÁ. Fakult‚u metodiskie nor‚dÓjumi nor‚da galven‚s
prasÓbas, kas j‚ievÁro, izstr‚d‚jot da˛‚dus studiju darbus. PiemÁram, Me˛a Fakult‚tes
metodiskajos nor‚dÓjumos skaidri nor‚dÓta diplomdarbu sasaiste ar zin‚anu un tehno-
loÏiju p‚rnesi uz tautsaimniecÓbu: ìDiplomdarbs ir studiju noslÁguma darbs, kur‚
students patst‚vÓgi risina k‚da uzÚÁmuma tehnoloÏijas pilnveidoanas iespÁjas vai
izstr‚d‚ jaunas ra˛otnes projektu, vai ari veic zin‚tniska rakstura pÁtÓjumu par me˛a
nozari vai atseviÌa uzÚÁmuma aktu‚l‚m problÁm‚m. (..) Diplomdarb‚, ja darbs ir
tehnoloÏiska rakstura, j‚projektÁ komercsabiedrÓbas vai t‚s daÔas ra˛oanas tehno-
loÏiskais process, in˛eniertehniska b˚ve, j‚konstruÁ jauna maÓna, konstruktÓvi j‚uzlabo
esoa, vai j‚sast‚da biznesa pl‚ns jaunu ra˛otÚu pamatoanai vai esoo paplain‚anai.
Darba ietvaros parasti veic uzÚÁmÁjsabiedrÓbas iepriekÁj‚s darbÓbas analÓzi un izstr‚d‚
pamatotus prieklikumus t‚s uzlaboanai.î (Metodiskie nor‚dÓjumi ..., 2010: 6)

–aj‚ sadarbÓb‚ tiek saskatÓts pamats inov‚cij‚m un zin‚anu un tehnoloÏiju sekmÓ-
g‚kai p‚rnesei no akadÁmisk‚s vides uz ra˛oanu. LÓdz ar to j‚piemin, ka katrai fakul-
t‚tei liel‚k‚ vai maz‚k‚ mÁr‚ ir ‚da sadarbÓba, taËu daudz mÁrÌtiecÓg‚k j‚str‚d‚, lai
to vÁl vair‚k attÓstÓtu n‚kotnÁ.

SadarbÓba ar nozares uzÚÁmumiem ir ‚rk‚rtÓgi nozÓmÓgs atbalsts, jo ‚di studÁjo-
ajiem ir krietni liel‚ka iespÁja iepazÓties ar jaunumiem nozarÁ. UzÚÁmumi nodroina
studentiem stipendijas, k‚ arÓ sniedz materi‚ltehnisku atbalstu fakult‚tÁm, kas rezult‚t‚
veicina un uzlabo studiju procesu (Bite, Paula, Kronberga 2011).

Kopum‚ var secin‚t, ka galvenie studiju darbu tÁmu izvÁles motÓvi ir ‚di (tie nav
sarindoti pÁc nozÓmÓguma, jo t‚dos nol˚kos b˚tu nepiecieam‚ka dziÔ‚ka un pla‚ka
izpÁte, k‚ arÓ motÓvu ran˛Ájums):
1) tÁmas aktualit‚te (sabiedrÓb‚ un nozarÁ);
2) iespÁja radÓt jaunin‚jums, kurus varÁtu praktiski ieviest konkrÁtaj‚ nozarÁ;
3) pÁtÓjumam nepiecieamo materi‚lu un inform‚cijas pieejamÓba;
4) studenta personÓg‚ ieinteresÁtÓba par viÚam saistou tÁmu;
5) pÁtÓjuma tÁma izriet k‚ turpin‚jums studiju ietvaros veiktajam m‚cÓbu prakses

darbam;
6) n‚kamie studiju darbi turpina iepriekÁjo darbu tÁmas;
7) sadarbÓba pÁtÓjuma izstr‚dÁ ar nozares uzÚÁmumiem, novadiem un pavaldÓb‚m,

k‚ arÓ cit‚m ieinteresÁtaj‚m pusÁm.

Diskusij‚s un intervij‚s ar studÁjoajiem tika identificÁti ‚di studiju darbu tÁmu
izvÁli ietekmÁjoie faktori:
1) studÁjo‚ interese par tÁmu;
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2) studiju programmas ievirze un specifika;
3) pÁtÓjuma realiz‚cijas praktiskie apsvÁrumi un ierobe˛ojumi.

Autores diskusij‚s ar studentiem noskaidroja, vai studÁjoie savos pÁtÓjumos orien-
tÁjas uz rezult‚tu praktisku pielietojumu, vai tiek veikti pas˚tÓjuma pÁtÓjumi un vai
pÁtÓjumu rezult‚ti tiek popularizÁti un pied‚v‚ti atbilsto‚s jomas praktiÌiem.

AtbildÁs uz iem jaut‚jumiem konstatÁtas atÌirÓbas akadÁmisko un profesion‚lo
studiju programmu studentu viedokÔos. PiemÁram, da˛‚du fakult‚u profesion‚lo
studiju programmu studenti uzsver pÁtÓjumu praktisko nozÓmi un pÁtÓjumu rezult‚tu
pielietojamÓbu:

ì(..) Lai b˚tu praktiski pielietojams darbs, ir j‚b˚t pÁtÓjumam, kas balst‚s
uz re‚l‚m liet‚m. J‚izdara pÁtÓjums, j‚izanalizÁ un j‚dod secin‚jumi ar pama-
tojumu, lai darbs b˚tu izmantojams pla‚kai sabiedrÓbas daÔai!î (TF, baka-
laura studiju programma, 3. kurss)

ìMans zin‚tniskais darbs b˚s nepiecieams, jo kad biju prasÓt materi‚lus,
teica lai pÁc tam iesniedzot arÓ novada domei viÚu izskatÓt un izvÁrtÁt. T‚
k‚ iespÁjams tas palÓdzÁs sarun‚t pÁc‚k praksi novada domÁî (LIF bakalaura
studiju programma, 4. kurss)

Studiju darbos tiek pÁtÓti konkrÁti pas˚tÓjumi, piemÁram:

ìVien‚ no kursu projektiem (priv‚tm‚ju apst‚dÓjumi) man bija konkrÁts
pas˚tÓt‚js, kam projektÁju lauku sÁtu, konsultÁjoties ar pasniedzÁju, bet
ievÁrojot pas˚tÓt‚ju vÁlmes. SadarbÓba izvÁrt‚s Ôoti laba un saimnieki pama-
z‚m realizÁ projektuî (LIF bakalaura studiju programma, 4. kurss).

TÁmas praktisko lietderÓgumu uzsver arÓ SZF profesion‚las studiju programmas
maÏistranti, kuri jau no studiju s‚kuma tiek virzÓti dom‚t aj‚ virzien‚.

No studentu atbildÁm var secin‚t, ka in˛enierzin‚tÚu studenti salÓdzin‚jum‚ ar
soci‚lo zin‚tÚu studentiem gan vair‚k veic pas˚tÓjuma pÁtÓjumus, gan saredz liel‚kas
iespÁjas pÁtÓjumu rezult‚tu praktiskai izmantoanai. Tas ir b˚tiski zin‚anu p‚rneses
kontekst‚. œoti nozÓmÓga problÁma SZF studentu skatÓjum‚ ir pieprasÓjuma tr˚kums
pÁc pÁtÓjumu rezult‚tiem. Form‚li da˛‚das organiz‚cijas ‚du vajadzÓbu pau˛, piemÁ-
ram, atseviÌas ministrijas vai valsts instit˚cijas pied‚v‚ tÁmu sarakstus konkrÁtu
problÁmu izpÁtei, taËu studenti un maÏistranti atzÓst, ka viÚu pÁtÓjumu rezult‚ti visti-
cam‚k neko nemainÓs. Visp‚rÓg‚ nozÓmÁ tas liecina par soci‚lo zin‚tÚu novÁrtÁanas
problÁmu Latvij‚. IespÁjams, ka tas saist‚s ar politisko kult˚ru un lÁmumu pieÚemanu
k‚ t‚du, taËu kopum‚ socioloÏisko pÁtÓjumu rezult‚ti tiek nepietiekami izmantoti
politikas veidoan‚, t‚dÁÔ studenti neredz jÁgu savu studiju darbu sasaistÓanai ar
k‚da pas˚tÓt‚ja vajadzÓb‚m. ViÚi atzÓst, ka dabas zin‚tÚu studentiem Ó sistÁma ir
lab‚k sak‚rtota, jo uzÚÁmumi finansÁ studentu darba izstr‚di. Uzreiz j‚atzÓmÁ, ka
aptauj‚tie in˛enierzin‚tÚu studenti neminÁja gadÓjumus, kad viÚu pÁtÓjumus b˚tu
finansÁjui uzÚÁmÁji, taËu atbalsts un ieinteresÁtÓba tomÁr ir j˚tama salÓdzinoi daudz
vair‚k. Soci‚laj‚s zin‚tnÁs studenti j˚tas k‚ nenovÁrtÁti brÓvpr‚tÓgie darbinieki. MinÁto
iemeslu dÁÔ studentu un maÏistrantu pieeja savu darbu izstr‚dÁ bie˛i ir form‚la, balstÓta
uz racion‚liem apsvÁrumiem par attiecÓgo kredÓtpunktu ieg˚anu, augstskolas absol-
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vÁanu utt. Lab‚kaj‚ gadÓjum‚ viÚi savu zin‚tnisko darbu veic intereses vadÓti. Nereti
studenti darba tÁmas izvÁlas m‚cÓbspÁku ietekmÁ, savas motiv‚cijas viÚiem nav. VÁl
raksturÓga temata izvÁle ir pÁc principa ìpÁdÁj‚ brÓdÓî, spont‚ni, ‚trum‚ kaut ko
sameklÁjot internet‚ (nereti tiek izmantots www.atlants.lv un citas lÓdzÓgas vietnes,
lai iedvesmotos idej‚m). SvarÓga ir darba vadÓt‚ja specializ‚cija, t‚dÁÔ studenti izvÁlas
kaut ko atbilstou ìtÓkam‚î m‚cÓbspÁka interesÁm. No t‚ var secin‚t, ka nepiecieams
paaugstin‚t soci‚lo zin‚tÚu presti˛u un vair‚k popularizÁt pÁtÓjumu rezult‚tu praktisk‚
pielietojuma iespÁjas, lai arÓ studenti justu, ka viÚu darbi tiek novÁrtÁti.

Neskatoties uz to, da˛i studenti un maÏistranti spÁj atzÓmÁt praktisku pielietojumu
saviem zin‚tniskajiem darbiem. To vid˚, kas varÁtu izmantot pÁtÓjumu rezult‚tus (un
da˛k‚rt arÓ izmanto), ir deput‚ti, pavaldÓbu darbinieki, Valsts Policijas darbinieki,
LLU administr‚cija, IeslodzÓjuma lietu p‚rvalde vai atseviÌi Ïimenes uzÚÁmumi.

Diskusij‚s atkl‚j‚s arÓ profesion‚lo un akadÁmisko studiju programmu atÌirÓbas.
Rodas jaut‚jums, vai akadÁmisk‚s zin‚anas k‚ t‚das, lÓdzÓgi k‚ soci‚l‚s zin‚tnes,
Latvij‚ tiek novÁrtÁtas? Ja ir tikai orientÁan‚s uz pÁtÓjumu praktisku ievirzi, ko akcentÁ
nozaru praktiÌi, tad tas liecina par lielu neizpratni sabiedrÓb‚, k‚ rezult‚t‚ tiek mazin‚ta
akadÁmisko zin‚anu nozÓme. Par to b˚tu j‚rosina pla‚kas izglÓtojoas diskusijas
sabiedrÓb‚. AkadÁmisko programmu maÏistranti akcentÁ to, ka zin‚tniekiem j‚orien-
tÁjas uz jaunu zin‚anu radÓanu un pasaules pieredzes apzin‚anu Latvij‚ salÓdzinoi
maz pÁtÓtu problÁmu vai produktu izpÁtÁ.

ìM˚s k‚ zin‚tniekus vair‚k interesÁ tas, k‚ pasaulÁ to pÁta nevis, ko ra˛ot‚ji
par to dom‚.î (PTF maÏistra studiju programma, 2. kurss)

StudÁjoajiem tika uzdots jaut‚jums par pÁtÓjuma rezult‚tu prezentÁanu un po-
pularizÁanu jau pÁtÓjuma izstr‚des laik‚. Informanti dalÓj‚s pieredzÁ arÓ par to, vai
notiek inform‚cijas apmaiÚa ar pas˚tÓt‚jiem. –eit situ‚cijas ir da˛‚das. Tiek atzÓts, ka
pÁtÓjumu rezult‚ti tiek prezentÁti gan studentu zin‚tnisk‚s un praktisk‚s konferencÁs,
gan arÓ starptautisk‚s konferencÁs ‚rzemÁs, ko p‚rsvar‚ dara darbu zin‚tniskie vadÓt‚ji.

StudÁjoie ne vienmÁr ir informÁti par to, vai ra˛ot‚js jeb pas˚tÓt‚js ir informÁts
par pÁtÓjuma rezult‚tiem un kas beigu beig‚s notiek ar izstr‚d‚to produktu:

ì(..) man‚ gadÓjum‚ es nem‚ku atbildÁt, es ar ra˛ot‚ju nesazin‚jos. Pirm‚
daÔa [pÁtÓjuma rezult‚ti] tika viÚai [ra˛ot‚jam] par‚dÓta un t‚l‚k es nezinu,
kas notiek.î (PTF maÏistra studiju programma, 2. kurss)

PÁtÓjumu izstr‚des laik‚ sadarbÓba ar ra˛ot‚jiem p‚rsvar‚ izpau˛as tikai informa-
tÓvi, taËu cit‚ gadÓjum‚ maÏistrante atbildÁja ar lielu p‚rliecÓbu:

ì(..) nu man‚ gadÓjum‚ teorÁtiski ra˛oanas pirms‚kumi jau s‚kuies, tagad
t‚l‚k tiek pÁtÓts iepakojums. (..) P‚rtikas Veterin‚raj‚ dienest‚ jau ir reÏistrÁts
produkts, tas ir visai specifisks [bezglutÁna produkts] Latvijai.î (PTF ma-
Ïistra studiju programma, 2. kurss)

Par pÁtÓjuma praktiskajiem rezult‚tiem maÏistrante izsak‚s ‚di:

ìMÁs patentÁj‚m to produktu, jo Latvij‚ t‚da nav, otrk‚rt, rezult‚ti ir prezen-
tÁti starptautisk‚s konferencÁs, es pati pÁc nedÁÔas brauku uz V‚ciju (..)
BezglutÁna produkti ñ t‚ ir tendence pasaulÁ, tiek pÁtÓtas kvalit‚tes problÁ-
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mas. Tas, ko mÁs no viÚiem varam ieg˚t, ir pieredze.î (PTF maÏistra studiju
programma, 2. kurss)

Kopum‚ studenti atzÓst, lai konkrÁts darbs b˚tu praktiski pielietojams, ir j‚b˚t
seviÌi padziÔin‚tam pÁtÓjumam, turkl‚t par tÁmu, kas ir maz pÁtÓta vai vÁl nav pÁtÓta
visp‚r. Uz ra˛oanas optimiz‚ciju vai paplain‚anu vÁrstos darbus, ja tos izstr‚d‚
Ópai r˚pÓgi, izkl‚stot pamatotus, re‚lus prieklikumus, var ieviest arÓ ra˛oan‚. Var
gadÓties, ka k‚das tÁmas ietvaros izdodas izstr‚d‚t jaunu metodiku, kuru var izmantot,
veicot atk‚rtotus vai t‚l‚kus pÁtÓjumus.

Projekta reÏion‚laj‚s diskusij‚s un rÓcÓbpÁtÓjuma ietvaros docÁt‚ji pauda viedokli,
ka nereti ra˛ot‚ji nav gatavi gaidÓt lÓdz studiju noslÁgumam, kamÁr studenti izstr‚d‚s
savus pÁtÓjumus. Tas apgr˚tina pas˚tÓjuma pÁtÓjumu skaita Ópatsvara palielin‚anos,
jo ra˛ot‚js vÁlas rezult‚tus visai ‚tri. Uz jaut‚jumu, vai ra˛ot‚js gaidÓs, kamÁr studiju
process beigsies un b˚s rezult‚ti, maÏistranti nevarÁja viennozÓmÓgi atbildÁt:

ìEs nezinu... Ja ra˛ot‚js gaidÓs un viÚam Ó ideja vÁl b˚s interesanta, tad
j‚.î (PTF maÏistra studiju programma, 2. kurss)

StudÁjoie atzÓst, ka Ópai bakalaura darbu pÁtÓjumu rezult‚ti netiek pied‚v‚ti
t‚l‚kai izmantoanai nozares praktiÌiem, kaut arÓ darbs ir labi izstr‚d‚ts. LÓdz ar to
aktu‚ls ir jaut‚jums, kam b˚tu j‚nodarbojas ar studentu pÁtÓjumu rezult‚tu popula-
rizÁanu. Studenti atzÓst, ka jebkur darbs, kas tiek veikts padziÔin‚ti, var tikt izmantots
n‚kamajos pÁtÓjumos. Bie˛i gad‚s Ôoti specifiskas un Latvij‚ maz pÁtÓtas tÁmas (parasti
maÏistra darbos), kuru izpÁti var izmantot par b‚zi t‚l‚kiem pÁtÓjumiem vai par
pamatu, lai rezult‚tus ieviestu ra˛oan‚.

Katr‚ fakult‚tÁ aj‚ ziÚ‚ veidojusies atÌirÓga pieredze. PiemÁram, SZF izdots
rakstu kr‚jums, kur‚ apkopoti lab‚kie studiju noslÁgumu darbi ñ bakalaura un ma-
Ïistra darbi. Katru gadu tiek organizÁta studentu zin‚tnisk‚ konference. Savuk‚rt
saistÓb‚ ar MF minama k‚dreizÁj‚ pozitÓv‚ prakse publicÁt katra gada absolventu
sarakstus, katram absolventam kl‚t nor‚dot diplomdarba tÁmu, nozares laikrakst‚
ìLietaskoksî. No publik‚cij‚m uzzinot par jaunajiem speci‚listiem, uzÚÁmÁji nereti
pied‚v‚ja absolventiem darba iespÁjas savos uzÚÁmumos.

Studiju darbu rezult‚tus pieejam‚kus varÁtu padarÓt, attÓstot un izmantojot k‚du
no Óm iespÁj‚m:
� augstskol‚s kopum‚ vai fakult‚tÁs atseviÌi varÁtu veidot lab‚ko darbu datu b‚zi,

kurai b˚tu tiesaiste, piemÁram, ar nozares asoci‚ciju m‚jas lap‚m;
� datu b‚zes veidoanu varÁtu uzÚemties augstskolu strukt˚rvienÓbas, taËu kopÓgu

datu b‚zi varÁtu uzturÁt arÓ zin‚anu un tehnoloÏiju p‚rneses kontaktpunkti, kas
t‚l‚k veidojot kontaktus un sadarbÓbu ar nozaru praktiÌiem, varÁtu pied‚v‚t
pÁtÓjumu rezult‚tus;

� pÁtÓjumu rezult‚tus var prezentÁt gan zin‚tnisk‚s konferencÁs un tematiskos semi-
n‚rus, gan konferencÁs ar praktisku ievirzi, kur piedalÓtos arÓ nozares praktiÌu
p‚rst‚vji;

� fakult‚tÁs lab‚kos un aktu‚l‚kos studiju darbu pÁtÓjumus varÁtu apkopot un
publicÁt Ópaos kr‚jumos;

� par pÁtÓjumiem varÁtu informÁt vietÁj‚ presÁ, nozaru forumos u.tml.;
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� fakult‚tÁs vajadzÁtu organizÁt pas‚kumus, kuru ietvaros nozaru praktiÌi un
eksperti tiktu iepazÓstin‚ti ar studÁjoo veikumu;

� aicin‚t uzÚÁmÁjus veikt pas˚tÓjuma pÁtÓjumus, kura rezult‚tus varÁtu praktiski
izmantot, piemÁram, ra˛oan‚;

� varÁtu attÓstÓt uzÚÁmÁju stipendiju programmas, organizÁt tematisku studiju darbu
konkursus.

Secin‚jumi

StudÁjoo iesaiste pÁtniecÓb‚, kas vÁrsta uz tautsaimniecÓbas problÁmu analÓzi un
risin‚jumu meklÁjumiem, tiek akcentÁta publiskaj‚s diskusij‚s un zin‚tniskaj‚ litera-
t˚r‚. Galvenie motÓvi, kas ietekmÁ studiju darbu tÁmu izvÁli bakalaura un maÏistra
studij‚s ir personÓg‚ ieinteresÁtÓba tÁm‚, pÁtÓjumam nepiecieamo materi‚lu, infor-
m‚cijas u.c. pieejamÓba, tÁmas aktualit‚te (sabiedrÓb‚ un nozarÁ), vÁlme pÁtÓt iepriek-
Ájos pÁtÓjumos analizÁt‚s problÁmas.

PÁtÓjuma rezult‚ti liecina, ka pirmais pieÚÁmums apstiprin‚s: in˛enierzin‚tÚu stu-
diju programm‚s studÁjoie salÓdzin‚jum‚ ar soci‚lo zin‚tÚu studentiem vair‚k apzin‚s
savu pÁtÓjumu praktisko nozÓmi un saredz liel‚kas iespÁjas pÁtÓjumu rezult‚tu praktiskai
izmantoanai. Lai arÓ soci‚lo zin‚tÚu studenti pÁta aktu‚las tÁmas un izstr‚d‚ rekomen-
d‚cijas un prieklikumus, viÚiem nav p‚rliecÓbas, ka tie b˚s praktiski noderÓgi. T‚pat
studenti nezina, kur un k‚d‚ veid‚ tie b˚tu iesniedzami. StudÁjoie uzskata, ka pÁtÓjumu
rezult‚ti tikai tad ir prezentÁjami pla‚kai sabiedrÓbai un ra˛ot‚jiem, ja pÁtÓjums ir
patie‚m kvalitatÓvi izstr‚d‚ts.

Otrs pieÚÁmums, ka maÏistra darbu izstr‚dei tiek izvÁlÁtas un turpin‚tas tÁmas,
pie kur‚m maÏistranti str‚d‚jui jau bakalaura studij‚s, da˛os gadÓjumos apstiprin‚s,
tomÁr liel‚koties tÁmu izvÁli nosaka maÏistra studiju programmas specifika, kas neÔauj
turpin‚t iepriek izvÁlÁto tÁmu, vai arÓ paa maÏistranta vÁlme mainÓt tematu.

PozitÓvi vÁrtÁjama ir fakult‚u prakse izvirzÓt pÁtniecisko virzienu priorit‚tes, jo
tas atvieglo studÁjoo izvÁli ñ studenti zina, k‚d‚s jom‚s universit‚u strukt˚rvienÓbas
specializÁjas, citiem v‚rdiem, k‚das ir priorit‚tes. Studenti vÁlas, lai b˚tu liel‚ka skaid-
rÓba par izvirzÓtaj‚m prasÓb‚m ñ viÚus mulsina vienlaikus nepiecieamÓba pÁtÓt konkrÁtu
problÁmu (piemÁram, saistÓtu ar konkrÁtu organiz‚ciju) un visp‚rÓgu problÁmu (lai
nav par auru).

Lai veicin‚tu liel‚ku izpratni par kopÓgu sadarbÓbu studÁjoo, ra˛ot‚ju un citu
potenci‚lo pÁtÓjumu rezult‚tu izmantot‚ju vid˚, ir lietderÓgi apsvÁrt ideju par uzÚÁmÁju
un valsts iest‚˛u darbinieku tikanos ar studentiem un maÏistrantiem, lai savstarpÁji
viens otru informÁtu gan par sav‚m vajadzÓb‚m, gan iespÁj‚m. Par to varÁtu r˚pÁties
atbildÓg‚s personas gan fakult‚tÁs (programmu direktori, praku vadÓt‚ji), gan cit‚s
augstskolu strukt˚rvienÓbas k‚ zin‚anu un tehnoloÏiju p‚rneses punkti vai sabiedrisko
attiecÓbu un ‚rÁjo sakaru nodaÔas.

Autores uzskata, ka ‚du pÁtÓjumu b˚tu vÁrts paplain‚t, ietverot visus studiju
lÓmeÚus un da˛‚das augstskolas, lai varÁtu izdarÓt visp‚rÓg‚kus secin‚jumus par kon-
krÁto pÁtÓjuma tÁmu un salÓdzin‚t da˛‚d‚s zin‚tÚu nozarÁs studÁjoo viedokÔus. Tas
dotu dziÔ‚ku priekstatu gan par studentu motiv‚cij‚m, gan par re‚lo situ‚ciju studÁjoo
iesaistÁ zin‚anu p‚rneses procesos.
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Summary

LÓga Paula, Dina Bite, Ginta Kronberga

The Choice of the Themes for the Student Research Papers within a Context of
Knowledge Transfer: the Case of the Latvia University of Agriculture

The authors of the article focus on the issue that has been raised during recent years in a
number of discussions focusing on the higher education in Latvia: a closer interconnectedness
between studies and practice in all study levels within a context of knowledge transfer. A
network of social agents responsible for knowledge transfer (universities, producers, policy
makers, etc.) has been involved in discussions on practical meaning of the student research.
The agents stress that research topics should be directed towards investigation of topical problems
related to the national economy and socio economic issues that would lead to elaboration of
innovative products and results that can be commercialized. One of the university functions is
to create new knowledge and to widespread it within wider society; that can also be realized
through involvement of students in research work thus developing their understanding on
both scientific work and resolution of topical socio economic problems. That is self-evident in
doctoral studies; however bachelor and master students as new specialists also should be
purposefully directed to choose research topics that are topical for national economy and
socioeconomic development of society. The article presents the results of the survey of students
representing bachelor and master study programmes of various faculties of the Latvia University
of Agriculture. The analysis reflects the studentsí opinion on both factors influencing their
choice of research topics for their investigations and practical use of the results of their studies.
In March 2011, the authors conducted qualitative study where 83 students of six faculties
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were involved in discussions, focus group discussions and individual interviews. The research
results revealed that research experience on practical use of research results differs between
students in academic and professional study programmes. Students of engineering sciences in
comparison with students of social sciences are more aware of the practical use of their research
results and even though social science students focus on topical socioeconomic problems. This
is explicitly obvious in master study programmes. Most common factors influencing the choice
of research topics for the student research works are topicality of the particular theme, interest
in the research results expressed by the producers or clients, and personal interest of a student.

Резюме

Лига Паула, Дина Бите, Гинта Кронберга

Выбор тем научных работ в контексте переноса знаний на примере

Латвийского сельскохозяйственного университета

Авторы статьи рассматривают проблему, которая в последние годы вызывает различ-
ные дискуссии о высшем образовании в Латвии: более тесная связь науки и практики в
контексте переноса знаний на всех уровнях обучения. Перенос знаний связан с сетью
социальных агентов (высшей школой, предпринимателями, представителями отраслевой
политики и др.), что актуализирует дискуссию о практическом значении научных работ и
приближении их тематики к актуальным исследовательским работам в народном хозяй-
стве и обществе, предлагая инновативные решения, а также коммерчески значимые ре-
зультаты исследования. Создание новых знаний и их распространение в обществе – одна
из задач университета, которую можно реализовать как путём проведения научных ис-
следований с вовлечением студентов различного уровня, так и повышая уровень их зна-
ний о научной работе и решении актуальных проблем народного хозяйства. Это принято
при обучении докторантов, но также возможно и в обучении по бакалаврской програм-
ме, а особенно в магистратуре, где будущих специалистов целенаправленно готовят к ис-
следованию таких проблем, которые актуальны как для народного хозяйства, так и для
социально-экономического развития общества. В статье представлены и проанализиро-
ваны результаты изучения факторов, влияющих на выбор тем научных работ, и практичес-
кого применения полученных результатов исследований студентов различных факультетов
ЛСУ, обучающихся на бакалаврских и магистрских программах. Используя качественные
методы исследования (дискуссии, фокус-группы, частично структурированные интервью),
в марте 2011 года было опрошено 83 студента из шести факультетов. Результаты исследо-
вания показали, что исследовательский опыт студентов, как результат практического при-
менения и практической направленности работ, отличается у студентов академических и
профессиональных образовательных программ. Студенты факультетов инженерных знаний
по сравнению со студентами факультетoв социальных знаний лучше осознают и видят
результаты своих исследовательских работ и возможность их практического применения,
хотя исследования в сфере социальных наук актуализируют социально-экономические
проблемы. Эти тенденции особенно выражены на магистрском уровне. Выбор тем научных
работ определяют такие факторы, как актульность темы, заинтересованность в результа-
тах исследования производственников или заказчиков, а также личная заинтересован-
ность студента.



P S I H O L O Ã I J A

Анастасия Белолуцкая

ВОЗРАСТНЫЕ ОСОБЕННОСТИ ФОРМИРОВАНИЯ

СТРУКТУР ДИАЛЕКТИЧЕСКОГО МЫШЛЕНИЯ

Овладение операциями диалектического мышления является важным фактором ус-
пешности детей в их дальнейшей учебе и будущей взрослой жизни, т.к. диалектическое
мышление субъекта входит в состав творческого и дает человеку возможность не только
оперировать противоположностями, но и совершать преобразования ситуаций неопреде-
ленности. Объект исследования – диалектическое мышление. Цель исследования заклю-
чается в выявлении особенностей диалектических структур мышления детей и взрослых в
различных образовательных условиях. Методологической основой работы является культур-
но-историческая теория Л.С. Выготского и структурно-диалектический подход Н.Е. Ве-
раксы. Диагностическая процедура основывается на таких частных методах, как анкета,
интервью, проблемное задание. Научная новизна работы заключается в том, что впервые
был проведен сравнительный анализ возрастных особенностей развития диалектических
действий и различных стратегий оперирования противоположностями на протяжении
жизни человека, т.к. диагностика структур диалектического мышления применялась сразу
к четырем возрастным группам: дошкольники, младшие школьники, старшеклассники и
взрослые. Экспериментальная часть исследования проводилась в двух детских садах г. Мос-
квы (д/с №1602, реализующий программу «Диалектика», и д/с № 1511, реализующий про-
грамму «Развитие»), двух школах г. Москвы (СОШ №1716 «Эврика-Огонек», реализующая
элементы программы «Диалектика» и СОШ № 689), двух вузах (вечернее отделение фа-
культета педагогики и психологии Московского государственного педагогического уни-
верситета и вечернее отделение факультета социальной психологии Московского город-
ского психолого-педагогического университета). В исследовании принимали участие испы-
туемые четырех возрастных категорий: дошкольники, младшие школьники, старшекласс-
ники и взрослые. Всего – 232 человека. Выводы: 1) Система образования является значимым
фактором, влияющим на развитие диалектического мышления; 2) Диалектическое мышле-
ние – системный механизм, который состоит из диалектических действий и формируется
уже в дошкольном возрасте; 3) Выделение противоположностей является базовым меха-
низмом диалектического мышления, освоение которого особенно значимо в дошкольном
возрасте; 4) Существуют разные типы мыслительных стратегий оперирования противопо-
ложностями, и применение каждой из них имеет свои возрастные особенности; 5) В млад-
шем школьном возрасте происходят структурные изменения диалектического мышления.

Ключевые слова: диалектическое мышление, возрастные особенности, образование,
противоположности.

В динамично развивающемся обществе личность, находясь в ситуации по-
стоянно и стремительно изменяющихся внешних обстоятельств, сталкивается с
огромным количеством социально-экономических, политических и нравствен-
ных противоречий, умение творчески осмыслить и продуктивно разрешать ко-
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торые становится в наши дни особенно важным. Именно от продуктивности
мышления в конечном счете, зависит, сможет ли человек не просто приспосо-
биться к социальной среде, но и остаться самим собой, развиваться как гармо-
ническая личность, творчески преобразовывать окружающее пространство.

Фундаментальные исследования проблемы мышления принадлежат М. Вер-
тгеймеру, Л.С. Выготскому, Дж. Гилфорду, П.Я. Гальперину, В.В. Давыдову,
Л. Леви-Брюлю, К. Левину, Ж. Пиаже.

Новым словом в исследовании психологии мышления является структурно-
диалектический подход, разрабатываемый с 90-х гг XX века Н.Е. Вераксой
(Веракса 2000) и учениками его школы, в рамках которого содержательно анали-
зируются такие понятия, как формальная и диалектическая логика, а также фор-
мально-логическое и диалектическое мышление. В контексте данной теории ди-
алектическое мышление рассматривается как творческое, продуктивное. Его
применение, согласно концепции, заключается в выделении в поле проблемной
ситуации пары существенных противоположностей и нахождении опосредство-
вания противоречия, что приводит человека к открытию, новому решению. Ов-
ладение операциями диалектического мышления является важным фактором
успешности детей в их дальнейшей учебе и будущей взрослой жизни.

Одной из наиболее актуальных задач в рамках структурно-диалектического
подхода является создание непрерывной образовательной программы для дош-
кольного и школьного звена системы образования, в связи с чем, тема возраст-
ных особенностей диалектических мыслительных структур представляется нам
особенно актуальной.

Объектом изложенного в данной статье исследования является диалектичес-
кое мышление.

Предметом являются возрастные особенности диалектических мыслитель-
ных структур детей и взрослых

Цель исследования заключается в выявлении особенностей диалектических
структур мышления детей и взрослых в различных образовательных условиях.

Задачи исследования:
1. Разработать процедуру индивидуальной и групповой диагностики превали-

рующих стратегий логического оперирования противоположностями и струк-
тур диалектического мышления

2. Провести диагностику диалектических структур продуктивного мышления
детей и взрослых

3. Проанализировать результаты экспериментального исследования в контек-
сте поставленной гипотезы.

Общая гипотеза сформулирована следующим образом:
Развитие диалектического мышления представляет собой сложный уровне-

вый процесс, обусловленный особенностями образовательных ситуаций, воз-
никающих в познавательной деятельности субъекта.

Для подтверждения основной гипотезы были выдвинуты частные гипотезы,
которые были доказаны в ходе эксперимента:
1. Система образования является значимым фактором, влияющим на развитие

диалектического мышления.
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2. Диалектическое мышление – системный механизм, который состоит из
диалектических действий и формируется уже в дошкольном возрасте.

3. Выделение противоположностей является базовым механизмом диалектичес-
кого мышления, освоение которого особенно значимо в дошкольном возрасте.

4. Существуют разные типы мыслительных стратегий оперирования противо-
положностями, и применение каждой из них имеет свои возрастные особен-
ности.

5. В младшем школьном возрасте происходят структурные изменения диалек-
тического мышления.

Научная новизна работы заключается в том, что впервые был проведен срав-
нительный анализ возрастных особенностей развития диалектических действий
и различных стратегий оперирования противоположностями на протяжении
жизни человека, т.к. диагностика структур диалектического мышления приме-
нялась сразу к четырем возрастным группам: дошкольники, младшие школьни-
ки, старшеклассники и взрослые. Действие выделения противоположностей в
познаваемом содержании впервые представлено как структурный компонент
диалектического мышления, значимость освоения которого особенно велика в
дошкольном возрасте. Система образования рассмотрена как фактор, влияющий
на развитие диалектических мыслительных структур и обуславливающий нерав-
номерность их развития

В соответствии с целями исследования в каждой возрастной группе нами была
проведена диагностика диалектических структур продуктивного мышления, в
рамках которой были использованы следующие методики:

Методика «Чего не может быть одновременно?» в двух частях, которая пред-
ставляет собой авторскую модификацию методики «Что может быть одновре-
менно?», разработанной Н.Е. Вераксой (Веракса 2000). Методика состоит из двух
частей. Первая часть направлена на изучение способности испытуемого в ряду
признаков объекта выделить противоположности, а вторая – исследовать прева-
лирующие в мышлении разного возраста стратегии оперирования противопо-
ложностями в заранее бинарно структурированной ситуации. Задания методики
предъявляются детям дошкольного и младшего школьного возраста в форме уст-
ных вопросов экспериментатора (продолжительность одного индивидуального
интервью от 15 до 20 минут, велась диктофонная запись), а подросткам и взрос-
лым – как письменная анкета (выполняется в группе в течение 30 минут).

Методика «Необычное дерево», широко использующаяся в большинстве ис-
следований, проводимых в рамках структурно-диалектического подхода, разра-
ботанная Н.Е. Вераксой (Веракса 2000). Методика направлена на исследование
такой операции диалектического мышления, как «диалектическое превращение».
Она позволяет проследить последовательность использования средств формаль-
ной и диалектической логики в процессе решения неструктурированной твор-
ческой задачи. Методика представляет собой рисуночное задание и выполняется
в группе в течение 30 минут. Объяснения к рисункам дошкольники и младшие
школьники дают устно (ведется диктофонная запись), а старшеклассники и взрос-
лые письменно.
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Для статистической обработки полученных результатов были применены такие
методы как вычисление достоверности различий между группами по критерию
Пирсона, подсчет корреляции между различными структурными компонентами
диалектического мышления и подсчет стандартного отклонения внутри каждой
группы.

В исследовании участвовали 232 испытуемых. Из них:
1. дети старшего дошкольного возраста (детский сад №. 1602, реализующий

программу «Диалектика», подготовительная группа №7), 21 человек;
2. дети старшего дошкольного возраста (Центр развития ребенка «Детский сад

№ 1511», реализующий программу «Развитие», подготовительная группа № 5),
18 человек;

3. дети младшего школьного возраста (СОШ № 1716 «Эврика-Огонек», реализу-
ющая элементы программы «Диалектика», 1а и 1б классы), всего 30 человек;

4. дети младшего школьного возраста (СОШ № 689, 2а класс), всего 15 человек.
5. ученики старших классов (школа № 1716 «Эврика-Огонек», 9–11 классы),

всего 40 человек;
6. ученики старших классов (СОШ № 689, 9а и 9б классы), всего 44 человека.
7. студенты вечерних отделений (Московский Педагогический Государствен-

ный Университет, факультет педагогики и психологии, 4 курс; Московский
Городской Психолого-Педагогический Университет, факультет социальной
психологии, 2 курс), всего 64 человека.

Примеры применения диалектической стратегии

оперирования противоположностями

Продуктивными решениями в рамках структурно-диалектического подхода
считаются такие, где найден либо диалектические объект, где представлены обе
противоположности одновременно в такой взаимосвязи, что ни одна из них не
может рассматриваться отдельно от другой без нарушения сущностной целост-
ности объекта, либо испытуемый предлагает объяснение, в основе которого
лежит диалектическое мыслительное действие.

Приведем примеры диалектических решений испытуемых различных возра-
стных групп.

Дима П. (5 лет) на вопрос «Можно ли сказать, что серый и черный и белый
одновременно?» отвечает: «Да, если я серым нарисую на черной бумаге, то полу-
чится белый. У меня была черная бумага – на ней все карандаши и даже мелки
рисовали белым. А на белом надо рисовать черным... Белый на черном тоже мо-
жет рисовать. А серым можно рисовать и на черном и на белом».

Лиза Ж. (7 лет) на вопрос «можно ли сказать, что подросток и большой и ма-
ленький одновременно», отвечает: «да, потому что подростки еще помнят, как
они были маленькие. Но еще не знают, как они будут большие». Отметим здесь,
что для детей дошкольного возраста и первоклассников последний вопрос мето-
дики про подростка представлял наибольшую трудность, связанную с объектив-
ным незнанием особенностей еще не пережитого возраста. Так что данный ответ



А. Белолуцкая. Возрастные особенности формирования структур диалектического.. 129

представляет особенный интерес – ребенок делает пару противоположностей
«большой-маленький» единицей анализа восприятия времени подростком.

Та же испытуемая Алена Х. (5лет) на вопрос «Можно ли сказать, что неприят-
ные мысли и легкие и тяжелые одновременно» (провокация на метафорическое
объединение, т.к. они по весу легкие, а в фигуральном смысле тяжелые), отвечает:
«Иногда у человека легкие мысли – хочется бегать и прыгать. Но от этого он же
не заснет. И получается что эти легкие мысли приводят к тому же, что и тяжелые
про зомби. Все равно потом голова болит». Здесь мысли анализируются с точки
зрения их влияния на нервную систему. И легкие (радостные), и тяжелые (гнету-
щие) мысли действуют возбуждающе и ребенок не может заснуть, на основании
чего делается вывод, что они и легкие и тяжелые одновременно.

Маша К. (7 лет) на вопрос: «Можно ли сказать, что дерево и большое и ма-
ленькое одновременно, потому что у него ствол большой, а листочки маленькие»
(провокация на формальное опосредствование) отвечает: «Да. Потому что из ли-
сточков может вырасти новое дерево, которое в них пока маленькое». Этот ответ
является иллюстрацией диалектического мыслительного действия объединения,
где в целостном объекте обнаруживаются противоположности, которые как раз
и являются его истинной сущностью.

Андрей М. (7лет) на вопрос «Можно ли сказать, что человек и большой и ма-
ленький одновременно, потому что ребенок маленький, а потом он растет-растет
и становится большим», (провокация на объединение по времени), отвечает «Да,
потому что сначала был маленький, а потом, если он ест много вкусной и полезной
морковки, то начинает расти быстро-быстро, почти не незаметно, и получается
что он и большой и маленький одновременно». Здесь испытуемый сворачивает
процесс роста до мгновения, что по типологии, разработанной И.Б. Шияном
является основанием для того, чтобы отнести ответ к диалектическим.

Илья С. (7,5 лет) на вопрос «Можно ли сказать, что зебра и черная и белая
одновременно» (провокация на формальное опосредствование) говорит: «Да,
когда зебр много, то начало и конец переставляются местами и всякие львы и
тигры не могут разобрать где конец, а где перед». Здесь мы видим пример мысли-
тельного действия превращения, которое, правда, приписывается мальчиком
самой зебре, но совершает его, очевидно, он сам.

Коля А. (6 лет) на вопрос «можно ли сказать, что вода в проруби и холодная и
горячая» (провокация на объединение по наблюдателю) отвечает: «да, в ледяную
воду сунешь пальцы – обжигает». Здесь мы видим, что испытуемый подразумевает
то, что одна и та же вода может быть и холодной и горячей для одного и того же человека.

При выполнении задания методики «Необычное дерево» испытуемый Алек-
сей Б. (24 года) пишет: «Пещерное дерево прорастает вверх к солнцу корнями,
получает ультрафиолет и плодоносит.

Подсолнух-мутант, растущий в дереве-горшке – это совершенно необычное
дерево. Во-первых, у него листья повернуты против часовой стрелки, в обратную
от солнца сторону».

В этом примере испытуемый два раза применяет мыслительное действие
«диалектическое превращение», когда к исследуемому явлению подбирается про-
тивоположное.



Soci‚lo Zin‚tÚu VÁstnesis   2011   1130

Возрастные особенности применения диалектической стратегии

оперирования противоположностями

Для анализа возрастных особенностей применения диалектической стратегии
мыслительного оперирования противоположностями мы выделили следующие
параметры:
1. Способность самостоятельно зафиксировать противоположности в ряду при-

знаков.
2. Доля отказов от оперирования противоположностями в общей массе отве-

тов. Этот параметр характеризует то, насколько жестко мышление человека
подчиняется формально-логическому закону непротиворечия.

3. Доля диалектических решений в среднем по группе. Данные по этому пара-
метру показывают, насколько испытуемые разного возраста склонны исполь-
зовать операции диалектического опосредствования и обращения.

4. Взаимосвязь способности самостоятельно выделять противоположности и
применения стратегии диалектического опосредствования (данные по группам
и данные индивидуальной диагностики). Исследование этого параметра по-
зволяет нам ответить на вопрос (часто задаваемый критиками структурно-
диалектического подхода), действительно ли человек (в т.ч. ребенок) преобра-
зует противоречие, а не просто «валит» характеристики в одну кучу, понимает
ли он вообще, что речь идет о противоположностях?

5. Взаимосвязь таких действий диалектического мышления, как опосредство-
вание и обращение.

Анализ этого параметра позволяет нам изучить феномен диалектического
мышления как системный механизм, который начинает становиться уже в дош-
кольном возрасте.

Статистически значимые различия между группами испытуемых одного возраста,

обучающихся по разным образовательным программам, по показателю применяемо-

сти диалектической стратегии оперирования противоположностями. Анализ этого
параметра позволяет проявить и описать те характеристики структуры понятия
противоречия, которые строго зависят от возраста человека, а также те, на кото-
рые можно влиять, варьируя образовательные условия.

Доля ошибочных решений различного типа у испытуемых разного возраста. В
рамках структурно-диалектического подхода была описана типология наиболее
часто встречающихся способов оперирования противоположностями, не явля-
ющихся ни диалектическими ни формально-логическими. У испытуемых разного
возраста доминируют разные способы ошибочного оперирования противополож-
ностями, что с нашей точки зрения, также является интересным параметром для
анализа.

Отметим, что по всем описанным нами параметрам, мы проводили сравни-
тельный анализ в группах испытуемых четырех возрастов, при этом две группы
дошкольников и две группы школьников обучались по разным образовательным
программам.
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Особенности применения диалектической стратегии оперирования

противоположностями у испытуемых разного возраста

1. Способность самостоятельно зафиксировать противоположности в ряду при-

знаков. Способность выделять противоположности неуклонно и значительно воз-
растает с течением жизни, хотя даже у взрослых испытуемых не достигает 100%-го
уровня.

Нами была зафиксирована значительная разница между двумя группами дош-
кольников (40% успешности у воспитанников д/с № 1602 и 71,6% у воспитанни-
ков д/с № 1511). Эти различия могут быть объяснены спецификой образователь-
ной программы и особой чувствительностью диалектических мыслительных
структур дошкольников к педагогическому воздействию.

2. Доля отказов от оперирования противоположностями в общей массе ответов.

Принципы формальной логики являются доминирующими и стабильно прояв-
ляются в мышлении человека любого возраста – на формально-логические отве-
ты приходится более 50% решений. Соответственно другая половина решений в
разных долях распределяется между четырьмя ошибочными стратегиями опери-
рования противоположностями и продуктивной диалектической.

Значимо от всех остальных отличается только группа воспитанников детско-
го сада № 1511 (75% отказов).

3. Доля диалектических решений в среднем по группам. В рамках нашего ис-
следования к диалектическим решениям мы относим ответы, где применялись
такие операции диалектического мышления, как диалектическое опосредствова-
ние (методика «Что может быть одновременно?, часть 2) и обращение (методика
«Необычное дерево»). В таблице 1 представлены данные о применении опера-
ции диалектического опосредствования испытуемыми разного возраста.

Таблица 1

Применение операции диалектического опосредствования

испытуемыми разного возраста

№ Группа
Применение операции

диалектическое опосредствование (%)

1 Дошкольники, д/с № 1602 16,3

2 Дошкольники, д/с № 1511 5,5
3 Младшие школьники, СОШ № 1716

«Эврика-Огонек»
16,6

4 Младшие школьники, СОШ № 689 13,9

5 Старшие школьники, СОШ № 1716
«Эврика-Огонек»

15,3

6 Старшие школьники, СОШ № 689 12,7

7 Взрослые 16,7

Источник: собственная разработка автора.
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При вычислении доли диалектических решений за 100% бралось количество
«положительных ответов», т.е. не учитывались те ответы, где испытуемых отка-
зался от оперирования противоположностями вовсе. Если взять за 100% общее
количество ответов, то доли будут ниже еще примерно в два раза. Таким образом,
если брать распределение ответов в среднем по выборке, то получается: половина
или больше формально-логических ответов (отказов), примерно 7–10% диалекти-
ческих ответов и примерно 30–40% решений приходится на ошибки разного типа.

Данные о том, какие из обнаруженных значений статистически значимо от-
личаются друг от друга, представлены в таблице 2.

Данные о том, насколько часто операция диалектического обращения при-
меняется испытуемыми разного возраста, представлены в таблице 3.

Таблица 2
Значимость различий между группами по параметру

«Диалектическое опосредствование» (Х2-критерий Пирсона)

Дошк. Дошк. Мл. шк. Мл. шк. Ст. шк.
Ст. шк.

    Группы ДС ДС СОШ СОШ СОШ
№ 689

Взрослые

№ 1602 № 1511 № 1716 № 689 № 1716

Дошк. ДС

№ 1602
# 4,74 2,466667 29,44762 0,47619 0,138528 2,395

Дошк. ДС

№ 1511
# # 8,3555 3,6222 9,95556 5,01 6,3

Мл. шк.

СОШ № 1716
# # # 0,73333 0,5333 7,018 0,195833

Мл. шк.

СОШ № 689
# # # # 0,66666 0,666667 0,6625

Ст. шк.

СОШ № 1716
# # # # # 0,190909 0,672256

Ст. шк.

СОШ № 689
# # # # # # 5,522727

Взрослые # # # # # # #

Источник: собственная разработка автора.

Таблица 3
Применение операции диалектического обращения

№ Группа Среднее значение

1 Дошкольники (д/с № 1602) 8,3

2 Дошкольники (д/с № 1511) 1,3

3 Младшие школьники (СОШ № 1716 «Эврика-Огонек» 1,7
4 Младшие школьники (СОШ № 689) 1,6

5 Старшие школьники (СОШ № 1716 «Эврика-Огонек» 10

6 Старшие школьники (СОШ № 689) 3,4
7 Взрослые 7,81

Источник: собственная разработка автора.
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Выводы, которые мы можем сделать из приведенных данных:
1. Испытуемые любого возраста демонстрируют применение диалектической

логики крайне редко. Примерно в 5–6 раз реже, чем применение формаль-
ной логики (отказ от оперирования противоположностями) и в 3–4 раза реже,
чем различного рода ошибки мышления.

2. У дошкольников и взрослых доля диалектических решений значимо выше,
чем у школьников.

3. Результаты дошкольников и взрослых значимо не отличаются друг от друга.
4. Наиболее низкая доля диалектических решений в группе младших школьников.
5. Результаты младших и старших школьников значимо не отличаются друг от

друга.
6. Группа дошкольников из д/с №1511 выпадает из общей тенденции, т.к. в этом

случае наиболее выражено влияние образовательной программы.

4. Взаимосвязь способности самостоятельно выделить противоположности и

применения стратегий диалектического опосредствования. Данный параметр мы
исследовали, зафиксировав корреляционную взаимосвязь между результатами
методики «Что может быть одновременно?» часть 1 и часть 2. Выводы, которые
мы можем сделать из полученных данных:

Значимая корреляция между параметрами обнаружена только в группах дош-
кольного возраста (0,629 в группе из д/с № 1602 и – 0,623 из д/с № 1511).
Это означает, что способность выделить противоположности из ряда признаков
в более старшем возрасте перестает быть детерминирующей по отношению к па-
раметру выработки диалектических решений. В связи с тем, что успешность при
выполнении заданий на выделение противоположностей с возрастом резко возра-
стает, мы можем предположить, что задание первой части методики «Чего может
быть одновременно?» для старших испытуемых становится слишком простым.
Однако, если сконструировать методику на определение чувствительности к про-
тиворечию на более сложном материале, то корреляция, скорее всего, будет иметь
место и в других возрастных группах. Последний тезис требует дальнейшей экс-
периментальной проверки.
1. В группе дошкольников из д/с № 1511, занимающихся по программе «Раз-

витие», корреляция значимо отрицательная. В сочетании с очень высоким
уровнем успешности выполнения заданий на идентификацию противопо-
ложностей (почти как у взрослых испытуемых), самым высоким процентом
отказов от оперирования противоположностями и с самыми низкими пока-
зателями диалектического мышления это можно интерпретировать, как про-
явление жестко закрепленного, благодаря особенностям образовательной
программы, формально-логического запрета на оперирования противополож-
ностями. Т.е. эти дети очень хорошо фиксируют противоположности и, с точки
зрения формальной логики, мало допускают логических ошибок. При этом
им сложно посмотреть на противоположности в контексте динамических
процессов – как на полюса, которые могут переходить один в другой.

2. В группе дошкольников из д/с № 1602, занимающихся по программе «Диа-
лектика», корреляция значимо положительная. Это означает, что в этой группе
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способность идентифицировать противоположности не блокирует примене-
ние диалектического мышления. Более того, если посмотреть на результаты
индивидуальной диагностики тех испытуемых-дошкольников в обеих группах,
которые продемонстрировали диалектические решения во второй части ме-
тодики, то можно увидеть, что все они были успешны и в первой части также.
На основании этого мы можем сделать вывод о том, что умение выделять про-
тивоположности является необходимым условием проявления диалектичес-
кого мышления.

5. Взаимосвязь таких действий диалектического мышления, как опосредство-

вание и обращение. Взаимосвязь между двумя диалектическими действиями
исследовалась методом вычисления корреляции между данными, полученными
по результатам двух методик («Чего не может быть одновременно?», часть 2 и
«Необычное дерево»).

На основании полученных данных мы можем сделать следующие выводы:
1. Значимая положительная взаимосвязь прослеживается в группах дошкольни-

ков, старших школьников и взрослых. Что подтверждает наше предположе-
ние о том, что диалектическое мышление является системным механизмом,
состоящим из связанных между собой действий

2. Корреляция отсутствует только в группах младших школьников, что застав-
ляет предположить особую чувствительность детей к воздействию образова-
тельной программы школы, которая выстроена по формально-логическому
принципу, что приводит к временному распаду структурных взаимосвязей.

6. Статистически значимые различия между показателями применяемости диа-

лектической стратегии оперирования противоположности в группах испытуемых

одного возраста, обучающихся по разным образовательным программам. Следует
особо отметить, что статистически значимые различия применяемости диалекти-
ческой стратегии оперирования противоположностями между группами одного
возраста, но обучающихся по разным образовательным программам, зафикси-
рованы только в дошкольном возрасте. Причем обращает на себя внимание ста-
бильность выявленной тенденции – значимо отличаются показатели по пяти
параметрам (способность выделять противоположности, применяемость действия
диалектического мышления «опосредствование», применяемость действия диа-
лектического мышления «обращение», применяемость стратегии оперирования
противоположностями «формальное опосредствование» и «метафорическое объе-
динение»).

Это позволяет нам сделать вывод об особой чувствительности диалектичес-
ких структур детей в возрасте 5–7 лет к педагогическому воздействию, что делает
особенно актуальной и значимой разработку целостной образовательной про-
граммы именно для детей старшей и подготовительной группы детского сада, а
также первого-второго класса.

7. Удельный вес ошибочных решений разного типа, при попытке оперировать с

противоположностями. Важно отметить, с нашей точки зрения, по отношению к
оперированию противоположностями (при ответе на вопросы, которые требуют



А. Белолуцкая. Возрастные особенности формирования структур диалектического.. 135

такого оперирования) возможно только две стратегии, которые можно условно
назвать «правильными» – 1) отказ от оперирования противоположностями и
2) применение стратегии диалектического опосредствования. «Правильность» в
данном случае заключается в строгом следовании логическим правилам. Фор-
мальная логика, которая базируется на законе непротиворечия и на законе
«исключенного третьего», накладывает запрет на любое совмещение противопо-
ложностей в одном и том же месте в одно и тоже время. В этом смысле принятое
ранее в рамках структурно-диалектического подхода мнение, что все стратегии
оперирования противоположностями, кроме диалектической, являются прояв-
лениями формально-логического мышления (аналогичное понимание можно
встретить и в наших предыдущих работах) сейчас представляется нам неверным.

Такие способы оперирования противоположностями, как «формальное опос-
редствование», «объединение по родовому понятию», «метафорическое объеди-
нение» и «разведение по времени или наблюдателю» являются, по сути, ошибка-
ми, заблуждениями мышления, а не проявлением какой бы то ни было логики.
При этом, конечно, склонность испытуемых разного возраста допускать ошибки
разного типа является для исследователя-психолога также богатым материалом
для исследования познавательных способностей.

Итак, «правильное» проявление формальной логики – отказ от оперирова-
ния противоположностями. «Правильным» проявлением диалектической логики
является ответ, который содержит в себе идею развития, перехода или преобра-
зования. В этом случае противоположности рассматриваются не в статике – как
отдельно стоящие друг от друга, максимально разные вещи, но как полюса, т.е.
крайние точки одного и того же процесса, между которыми не пропасть, а кон-
тинуум. Такого рода ответы в рамках структурно-диалектического подхода при-
нято классифицировать еще и сообразно с теми операциями диалектического
мышления, которые в данном случае были применены испытуемым (наиболее
часто встречающимися являются операции «опосредствования», «превращения»
и «обращения»).

Важно еще подчеркнуть, что, с нашей точки зрения, все указанные ошибки
мышления при оперировании противоположностями, происходят от изначаль-
но неверного методологического посыла человека – пытаться преобразовывать
противоречие, анализируя объекты в статике, что невозможно. Как только чело-
век задает с помощью противоположностей полюса динамического процесса,
удерживая идею его развития, а значит преобразования, он так или иначе начи-
нает пользоваться операциями диалектического мышления, не допуская озна-
ченных логических ошибок.

Помимо критерия «правильности», важным для нашей работы является так-
же и критерий продуктивности. Под продуктивностью решения мы понимаем
наличие у этого решения потенциала для преобразования противоречия и по-
рождения нового (объекта, явления, идеи, понятия). В этом смысле понятно, что
продуктивным решением будет являться только диалектический ответ, т.к. «пра-
вильный» формально-логический ответ подразумевает отказ от решения задачи
с противоречием, а все остальные варианты являются ни чем иным, как логичес-
кими ошибками.
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Применение каждой из названных выше «ошибочных» стратегий, с нашей
точки зрения, с разных сторон характеризует особенности структуры понятия
противоположностей у человека. А именно:

Применение стратегии «Объединение по родовому понятию» является про-
явлением стремления человека «прикрыть» разные объекты одним словом, как
бы «смешать все в одну кучу», что может рассматриваться как признак «комплек-
сного», предпонятийного мышления, характерного, по Л.С. Выготскому в боль-
шей степени для детей раннего и дошкольного возраста, но может полностью не
изжиться и у взрослых.

Применение стратегии «Метафорическое объединение» с нашей точки зрения,
является показателем способности человека удерживать две противоположных
характеристики одного и того же объекта одновременно, что бесспорно является
характеристикой развитого мышления, но при этом все-таки один из противопо-
ложных параметров существует только в воображении человека. В этом смысле
применение метафор для ответа на вопрос, требующий разрешить противоре-
чие, можно назвать «умным уходом от ответа».

Применение стратегии «Разведение по времени или по наблюдателю» можно
рассматривать как проявление релятивизма – склонность рассматривать субъек-
тивную, а не объективную сторону познания – ход, на протяжение исторического
развития философии, доказавший свою непродуктивность.

Применение стратегии «Формальное опосредствование» – ошибка мышле-
ния человека, склонного действовать по принципу «винегрета». Свидетельствует
скорее о склонности не замечать противоречия в собственных суждениях, идти
по пути наименьшего сопротивления.

На основании полученных данных мы можем сделать следующие выводы:
1. Применение стратегии оперирования противоположностями «Формальное

опосредствование» у первоклассников резко возрастает и становится доми-
нирующей.

2. Применение стратегии оперирование противоположностями «Объединение
по родовому понятию» несколько снижается во взрослом возрасте.

3. Применение стратегии оперирование противоположностями «Метафоричес-
кое объединение» более характерно для старших испытуемые, нежели, чем
для детей.

4. Применение стратегии оперирования противоположностями «Разведение по
времени и наблюдателю» во взрослом возрасте несколько возрастает, по срав-
нению с дошкольниками и школьниками.

Общие тенденции становления диалектического мышления

На основании выводов, сделанных нами по каждому из параметров, мы можем
сформулировать некоторые общие тенденции становления диалектического
мышления на протяжении жизни человека. Доля испытуемых с диалектическим
мышлением приблизительно стабильна в различных возрастных группах (5–10%),
с явным снижением в младшем школьном возрасте.
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Диалектическое мышление является системным механизмом оперирования
противоположностями, который проявляется на протяжении жизни человека.
Первые проявления диалектического мышления мы можем фиксировать в дош-
кольном возрасте. Диалектические структуры мышления дошкольника, находясь
на этапе своего формирования, наиболее чувствительны к педагогическому воз-
действию. Именно в этот период формируется взаимосвязь между представле-
нием о противоположностях и способом оперирования ими. Умение четко выде-
лять противоположности среди различных характеристик является необходимым
условием, базой для дальнейшего становления диалектического мышления, одна-
ко именно от особенностей образовательной программы будет зависеть, станет
ли понятие противоположностей и противоречия ресурсным для человека (будет
ли он способен к преобразованию) или, наоборот, становление мышления пойдет
преимущественно по формально-логическому пути, который накладывает зап-
рет на оперирование противоположностями, согласно закону непротиворечия.

Критическим моментом в процессе становления диалектического мышления
является переход ребенка в школу. Преподавание в общеобразовательной массовой
школе выстроено на формально-логических принципах, что может быть связано
с угрозой частичного распада диалектических структур.

По частоте применения диалектической стратегии оперирования противо-
положностями старшеклассники и младшие школьники отличаются очень незна-
чительно.

По окончании школы доля применения диалектических мыслительных опе-
раций возрастает, благодаря чему мы можем сделать вывод о перспективности
разработки образовательной программы, развивающей диалектическое мышле-
ние, для взрослых.

Таким образом, можно заключить, что возраст в структурно-диалектическом
подходе может рассматриваться не как фактор, строго детерминирующий разви-
тие психического процесса и накладывающий на него определенные ограниче-
ния, а как возможность для целенаправленного формирования диалектического
мышления в рамках специально выстроенной образовательной программы.

Полученные по итогам исследования результаты позволяют усовершенство-
вать уже имеющиеся программы диалектического обучения и составлять новые с
учетом особенностей развития диалектического мышления у испытуемых разно-
го возраста.
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Kopsavilkums

Anastasija Belolucka

Dialektisk‚s dom‚anas strukt˚ras veidoan‚s ÓpatnÓbas
da˛‚d‚s vecuma grup‚s

Dialektisk‚s dom‚anas spÁjas ir nozÓmÓgs faktors bÁrniem skolas laik‚ un pieauguo
dzÓvÁ, jo subjekta dialektisk‚ dom‚ana ir daÔa no radouma un dot cilvÁkam iespÁju ne tikai
operÁt ar pretnostatÓjumiem, bet arÓ veikt situ‚cijas p‚rveidi nenoteiktÓb‚. PÁtÓjuma objekts ñ
dialektisk‚ dom‚ana. MÁrÌis ñ bÁrnu un pieauguo dialektisk‚s dom‚anas strukt˚ras ÓpatnÓbu
noteikana da˛‚d‚s vecuma grup‚s un izglÓtoan‚s noteikumos. PÁtÓjuma metodoloÏiskie pamati
ir L. S. Vigotskova kult˚rvÁsturisk‚ teorija un H.E. Verkasi struktur‚li dialektisk‚ pieeja, kas
paredz pretstatÓjumu vienÓbu noteikanu analizÁjot veselumu un to mijiedarbÓbas rakstura
noteikanai attÓstÓbas proces‚. DiagnosticÁanas proced˚ra balst‚s uz ‚d‚m metodÁm ñ anketa,
intervija, problÁmuzdevums. –Ó pÁtÓjuma zin‚tnisk‚ novit‚te ir t‚, ka pirmo reizi tika veikta
salÓdzino‚ analÓze starp da˛‚d‚m vecuma grup‚m, kur‚m piemÓt da˛‚das dialektisk‚s darbÓbas
un stratÁÏisk‚ operÁana ar pretnostatÓjumiem attÓstÓbas ÓpatnÓb‚s. PÁtÓjum‚ dialektisk‚s dom‚-
anas strukt˚ras diagnosticÁana tika veikta vienlaicÓgi Ëetr‚m vecuma grup‚m ñ pirmsskola,
s‚kumskola, pamatskola un pieauguie. PÁtÓjuma eksperiment‚l‚ daÔa tika veikta divos
Maskavas bÁrnu d‚rzos, div‚s Maskavas skol‚s un div‚s augstskol‚s. PÁtÓjum‚ tika pÁtÓtas
Ëetras vecuma kategorijas: pirmsskolas skolÁni, s‚kumskolas skolÁni, vidusskolÁni un pieauguie,
kop‚ ñ 232 cilvÁki. KopÁjie secin‚jumi: dialektisk‚s dom‚anas attÓstÓba ir sare˛ÏÓts daudzlÓmeÚu
process, ko nosaka izglÓtoan‚s apst‚kÔi, kas rodas subjekta darbÓbas rezult‚t‚. AtseviÌi pÁtÓ-
juma secin‚jumi: 1) izglÓtÓbas sistÁma ir nozÓmÓgs un ietekmÁjos faktors dialektisk‚s dom‚anas
attÓstÓb‚; 2) dialektisk‚ dom‚ana ir sistÁmas meh‚nisms, kas sast‚v no dialektisk‚s darbÓbas
un veidojas jau pirmsskolas vecum‚; 3) dialektisk‚s dom‚anas b‚zes meh‚nisms ir pretnosta-
tÓjumu noteikana, kura apg˚ana ir Ópai nozÓmÓga pirmsskolas vecum‚; 4) eksistÁ da˛‚di
dom‚anas stratÁÏijas tipi, lai operÁtu ar pretnostatÓjumiem un katra tipa pielietoanai ir savas
ÓpatnÓbas noteikt‚ vecuma grup‚; 5) jaun‚ko klau vecuma skolÁniem notiek dialektisk‚s do-
m‚anas struktur‚l‚s izmaiÚas.
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Summary

Anastasiya Belolutska

The age differences between dialectical thinking structures of
children and adults

In modern society there are a great amount of social, economical, political and moral
contradictions which one has to think over and solve creatively and productively. It is very
important if one is able not only to adapt to the social environment, but to develop and to
reform the world effectively. To work out the question about the connection between formal
and dialectical logic is very actual. The ability to operate with dialectical structures is a significant
factor of the childrenís future success. Dialectical thinking gives one the opportunity not only
to operate with opposites, but to reform the situations of uncertainty. The research object is a
dialectical thinking. The subject is the age difference in dialectical thinking structures of children
and adults. The research aim is to expose the age peculiarities of dialectical thinking structures
in different educational conditions. Methodological base of the research is the cultural-historical
theory by Lev Vigotsky and structural-dialectical approach by N.E. Veraksa. According to
this approach the creative productive thinking is considered to be dialectical. The main point
is to pick out the opposites in the structure of a problem situation and to find a mediated
solution The dialectical solution leads one to the discovery of a new content. The diagnostic
procedure includes such particular methods as an interview, questionnaire, problem task. The
scientific novelty of the work is the following: we are the first who compares the age peculiarities
of dialectical thinking development and different strategies to use the opposites. The experiment
took place in tow Moscow kindergartens (N 1602 which works with the educational program
ìDialecticaî and N 1511 which works with the educational program ìRazvitieî); two Moscow
schools (N 1716 ìEureka-Ogonek which works with the elements of the program ìDialecticaî
and N 689); tow Moscow pedagogical universities. 232 persons in all. General conclusion: the
development of dialectical thinking is the complex process with several levels determined by
the peculiarities of the educational situations. Dialectical thinking starts to form before school
(at the age of 5ñ7). Ability to pick out the opposites is a basic factor of the dialectical thinking
development. And it is very important to form this ability at the age before school. In primary
school the structure of dialectical thinking is usually deformed.
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Z I N ¬ T N I S K ¬  D Z Œ V E

Aleksandrs Baikovs, Inesa “ikiforova

STARPTAUTISK¬ ZIN¬TNISK¬ KONFERENCE
ìVALSTS UN TIESŒBU AKTU¬L¬S PROBL«MASî

2010. gada 26.ñ27. novembrÓ notika Daugavpils Universit‚tes Soci‚lo zin‚tÚu
fakult‚tes tiesÓbu katedras rÓkot‚ starptautisk‚ zin‚tnisk‚ konference ìValsts un tiesÓbu
aktu‚l‚s problÁmasî, kur‚ piedalÓj‚s 70 dalÓbnieki, kas p‚rsvar‚ p‚rst‚vÁja Latvijas
un Polijas augst‚k‚s m‚cÓbu iest‚des. DalÓbnieku sast‚vs dod iespÁju ar pilnÓgu p‚rlie-
cÓbu spriest par izcil‚m perspektÓv‚m un valsts juridisk‚s zin‚tnes pozitÓvo n‚kotni,
jo liel‚k‚ dalÓbnieku daÔa p‚rst‚vÁja tiesÓbu maÏistrus, kas turpina studijas dokto-
rant˚r‚ doktora gr‚da ieg˚anai.

Programmas komitejas sast‚v‚ piedalÓj‚s: Dr. iur., acos. prof. A. Baikovs (Dau-
gavpils Universit‚te, Latvija), Dr. iur., Dr. psych., prof. V. Justickas (Mikolo Romerio
Universit‚te, ViÔÚa, Lietuva), Habil. Dr. polit., prof. J. Zelinski (AkadÁmija Podlaska,
Siedlce, Polija), Dr. iur., prof. V. Zahars (Daugavpils Universit‚te), Dr. iur., doc.
J. Teivans-Treinovsis (Daugavpils Universit‚te, Valsts Policijas koled˛a Latvija), Dr.
iur., doc. A. Ozerskis (Daugavpils Universit‚te, Latvija), Dr. iur., doc. J. Radionovs
(Daugavpils Universit‚te, Latvija), Dr. iur., doc. J. Maoins (Daugavpils Universit‚te,
Latvija).

Globaliz‚cijas un ekonomisk‚s integr‚cijas apst‚kÔos visp‚rÁjas valsts teorijas,
tiesÓbu teorijas, juridisko zin‚tÚu nozaru teorijas aktu‚ls uzdevums ir saist‚ms ar
jaunu pieeju, jaunu teorÁtisku tiesÓbu koncepciju izstr‚di, kas spÁtu ne tikai nodroin‚t
valsts un sabiedrÓbas attÓstÓbu, kas b˚tu adekv‚ta past‚voiem soci‚li-ekonomis-
kiem, politiskiem apst‚kÔiem, politisk‚s kult˚ras lÓmenim un normatÓvi-tiesiskam
sabiedrisko attiecÓbu regulÁjumam, Úemot vÁr‚ to harmoniz‚cijas un unifik‚cijas
objektÓvo nepiecieamÓbu, bet spÁtu nodroin‚t arÓ o jauno pieeju un tiesÓbu koncepciju
efektÓvo funkcionÁanu ekstrem‚los apst‚kÔos, piemÁram, glob‚lo ekonomisko krÓ˛u
apst‚kÔos.

Konferenci atkl‚ja Daugavpils Universit‚tes Soci‚lo zin‚tÚu fakult‚tes dek‚ns,
socioloÏijas doktors, profesors V. MeÚikovs, kur sav‚ run‚ atzÓmÁja, ka pirmo reizi
Soci‚lo zin‚tÚu fakult‚tes tiesÓbu katedra veiksmÓgi aizvadÓja zin‚tnisko konferenci
vÁl 2005. gad‚, bet pÁc neilga p‚rtraukuma t‚ jau ir otr‚ konference pÁc k‚rtas.
T‚l‚k viÚ uzsvÁra t‚da veida pas‚kumu svarÓgumu un nozÓmÓgumu zin‚tnisk‚ poten-
ci‚la attÓstÓbai ne tikai Latgales reÏion‚, bet arÓ vis‚ Latvij‚ kopum‚, un novÁlÁja
konferences dalÓbniekiem veiksmi darb‚.
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SZF dek‚na prof. V. MeÚikova uzruna

Divu dienu garum‚ konferences dalÓbnieku kopÓgs darbs noritÁja div‚s grup‚s:
1) ìValsts un krimin‚ltiesÓbu aktu‚l‚s problÁmasî, kur‚ piedalÓj‚s 32 cilvÁki, tai skait‚
5 tiesÓbu zin‚tÚu doktori un 2) ìValsts un civiltiesÓbu aktu‚l‚s problÁmasî 38
dalÓbnieku sast‚v‚, tai skait‚, piedaloties 5 tiesÓbu zin‚tÚu doktoriem.

Konferences dalÓbnieki iepazÓstas ar konferences programmu
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T‚l‚k, Ósi tÁ˛u form‚, apskatÓsim konferences dalÓbnieku ziÚojumu svarÓg‚kos
momentus.

Asoc. profesores, Dr. iur. D. Rezevskas refer‚ta ìVisp‚rÁjie tiesÓbu principi k‚ de-
mokr‚tiskas tiesiskas valsts tiesÓbu normasî mÁrÌis ir, pielietojot salÓdzinoo un vÁstu-
risko zin‚tniski pÁtniecisko metodi, izanalizÁt tiesÓbu normas jÁdziena attÓstÓbu, k‚ arÓ
pielietojot induktÓvo, deduktÓvo un sistÁmisko metodi, noskaidrot ‚ jÁdziena saturu
atbilstoi m˚sdienu tiesÓbu teorijas un tiesÓbu zin‚tnes progresÓvaj‚m tendencÁm. PetÓju-
ma rezult‚t‚ autore secin‚ja, ka: (1) m˚sdienu tiesÓbu teorij‚ tiesÓbu norma vairs netiek
skatÓta tikai saistÓb‚ ar normatÓvo tiesÓbu aktu, bet gan k‚ priekraksts, kuram saskaÚ‚
ar attiecÓg‚s tiesisk‚s sistÁmas visp‚rÁjiem tiesÓbu principiem j‚regulÁ tiesisk‚s attiecÓbas
konkrÁtaj‚ valstÓ neatkarÓgi no t‚, vai likumdevÁjs o normu ir spÁjis pien‚cÓgi verbalizÁt
vai nÁ; (2) jebkura tiesÓbu sistÁma ir objektÓvi pilnÓga ñ tiesÓbu sistÁma objektÓvi ietver
visus tos rakstÓtos un nerakstÓtos priekrakstus, kas nepiecieami, lai atrisin‚tu attiecÓg‚s
valsts tiesiskaj‚ sistÁm‚ raduos strÓdus. Tiesnesis nav tiesÓgs atteikties izspriest lietu,
ja nav rakstÓtas normas; (3) jebkur likums ir objektÓvi nepilnÓgs ñ likumdevÁja uzdevums
ir atrast un pierakstÓt tiesÓbu normas, kas past‚v attiecÓgaj‚ tiesÓbu sistÁm‚ un regulÁ
tiesiskaj‚ sistÁm‚ notiekoos faktiskos gadÓjumus. LikumdevÁjs nav ìautorit‚teî ñ tie-
sÓbu normu avots ir tauta (suverÁns); (4) likuma pants un tiesÓbu norma nav viens un
tas pats ñ likuma pant‚ var b˚t paredzÁta tikai daÔa no normas, likuma pant‚ var b˚t
paredzÁtas vair‚kas normas; (5) pilnÓga tiesÓbu norma ir objektÓva, loÏiski noslÁgta
vienÓba, kas sast‚v no visiem nepiecieamajiem un tai pa‚ laik‚ pietiekamajiem norma-
tÓvajiem prieknosacÓjumiem, kas vajadzÓgi, lai iest‚tos tiesisk‚s sekas. ObjektÓva t‚d‚
nozÓmÁ, ka neatkarÓgi no t‚, vai likumdevÁjam ir izdevies atbilstoi iecerÁtajam formulÁt
v‚rdos tiesisk‚ sast‚va pazÓmes vai nav izdevies, vai likumdevÁjs visp‚r ir aizmirsis par
k‚da faktisk‚ gadÓjuma noregulÁanu, kaut gan no tiesisk‚s sistÁmas izriet, ka o ga-
dÓjumu b˚tu bijis j‚regulÁ un tas arÓ tiek regulÁts, taËu likumdevÁja ìneveiksmesî dÁÔ
cit‚ ñ nerakstÓtaj‚ normatÓvaj‚ lÓmenÓ, vai likumdevÁjs ir ietvÁris tiesÓbu normu vien‚
pant‚, vien‚ normatÓvaj‚ tiesÓbu akt‚ vai vair‚kos pantos vai aktos, attiecÓg‚ tiesÓbu
norma past‚v k‚ loÏiski noslÁgta vienÓba, kas struktur‚li sast‚v no visiem nepieciea-
majiem un tai pa‚ laik‚ pietiekamajiem normatÓvajiem prieknosacÓjumiem, kuri va-
jadzÓgi, lai iest‚tos tiesisk‚s sekas; (6) likumdevÁja kÔ˚das gadÓjum‚, Úemot vÁr‚ varas
dalÓanas principa varu savstarpÁj‚s mijiedarbÓbas un kontroles aspektu (check and
balancing), tiesÓbu normu piemÁrot‚ja pien‚kums ir veikt tiesÓbu normas korekciju ar
attiecÓgo juridisko meto˛u pielietoanas palÓdzÓbu (piemÁram, pielietojot likuma vai tie-
sÓbu analoÏiju, teleoloÏisko redukciju), paplainot vai saaurinot tiesÓbu normas sast‚vu
atbilstoi likumdevÁja gribai (likuma pl‚nam) un normas ratio legis (likuma teleoloÏijai).

Sav‚ pÁtÓjum‚ ìPolitisk‚ kult˚ra: metodoloÏisk‚s problÁmas juridisk‚s zin‚tnes
gaism‚î dr. iur., asoc. prof. A. Baikovs, habil. dr., prof. J. Zelinskis noteica politisk‚s
kult˚ras veidoanos k‚ vienu no svarÓg‚kajiem valsts attÓstÓbas strateÏiska mÁrÌa
elementiem: t‚s modernizÁanu, kas ir balstÓta uz inovatÓvo attÓstÓbu un paredz soci‚l‚s
vides veidoanu, kas ir caurvÓta ar hum‚nistiskiem ide‚liem un lÓdzekÔu izstr‚di, kas
ir virzÓti uz secÓgu dzÓves kvalit‚tes uzlaboanu un nacion‚l‚s droÓbas nodroin‚anu.
Autori sniedza izsmeÔou jÁdziena analÓzi un raksturoja politisk‚s kult˚ras konceptu‚l‚s
pazÓmes, noformulÁja t‚s jÁdzienu, noteica konstitutÓv‚s pazÓmes, strukt˚ru un atkl‚ja
Ós politiski-tiesisk‚s par‚dÓbas b˚tÓbu.
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Programmas komitejas prieksÁdÁt‚ja asoc. prof. A. Baikova uzruna

Galvenie secin‚jumi pÁc autoru viedokÔa ir: (1) viens no kult˚ras pamatelementiem
ir daudzveidÓgas normas un vÁrtÓbas, t.i. socionormatÓv‚ kult˚ra k‚ sabiedrisk‚s dzÓves
organiz‚cijas lÓdzeklis. To radÓana ñ jebkuras sabiedrÓbas past‚vÁanas nepiecieamais
lÓdzeklis; (2) triju pamatpieeju konstat‚cija politisk‚s kult˚ras pÁtÓanai: pirmk‚rt,
t‚s identificÁana ar politikas subjektÓvo saturu, otrk‚rt, politisk‚s kult˚ras izpratne
k‚ normatÓvo prasÓbu izpausme vai tipisku politikas uzvedÓbas paraugu kopums,
trek‚rt, politisk‚s kult˚ras interpret‚cija k‚ lÓdzeklis, cilvÁka politisk‚s darbÓbas stils,
kas paredz to vÁrtÓbu orient‚ciju iemiesojumu praktiskaj‚ uzvedÓb‚; (3) politisk‚s
kult˚ras pamatpazÓmes var sadalÓt ‚d‚s grup‚s: (a) kopÁj‚s pazÓmes, kas ir raksturÓgas
politikai, ideoloÏijai un kult˚rai k‚ virsb˚ves par‚dÓbas, ideoloÏisk‚s attiecÓbas; (b)
politisk‚s kult˚ras k‚ Ópaas sabiedrisk‚s par‚dÓbas, ideoloÏisko attiecÓbu specifisk‚s
pazÓmes; (c) pazÓmes, kas ir raksturÓgas politisk‚s kult˚ras paveidiem noteikta vÁstu-
risk‚ tipa ietvaros vai atk‚rÓb‚ no attÓstÓbas etapa; (d) Ópaas politisk‚s kult˚ras pazÓmes,
kas ir saistÓtas ar to normatÓvo saturu; (4) politisk‚s kult˚ras k‚ konkrÁtu valstu
(valstu grupu) tipisku cilvÁku uzvedÓbas formu un paraugu kopuma apzin‚an‚s pub-
liskaj‚ sfÁr‚, kas iemieso vÁrtÓbu priekstatus par politisk‚s pasaules attÓstÓbas jÁgu
un mÁrÌiem un nosaka valsts un sabiedrÓbas attiecÓbu normas un tradÓcijas, kas past‚v
socium‚; (5) politisk‚s kult˚ras specifika izpau˛as, pirmk‚rt, Ós kult˚ras Ópa‚s formas
intereu un vÁrtÓbu politisk‚ atspoguÔojum‚, otrk‚rt, k‚ o tieo priekstatu vÁrtÁanas
forma no vÁsturisk‚s un m˚sdienu politisk‚s dzÓves redzespunkta, ar visu virsb˚ves
sistÁmas korel‚ciju (politiku, ideoloÏiju, mor‚li, tiesÓb‚m, reliÏiju u.c.).
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Mg. iur. D. –ulmane sav‚ uzst‚an‚s ìLeÏisprudence ñ jÁdziens un problem‚tika
tiesÓbu sociologa skatÓjum‚î atzÓmÁja, ka attiecÓbas starp tiesÓb‚m un politiku ir viens
no aktu‚l‚kajiem tematiem m˚sdienu tiesÓbu un politikas zin‚tnieku diskurs‚. PÁdÁj‚s
desmitgadÁs Eirop‚ arvien pla‚ku atzinÓbu g˚st jauns tiesÓbu teorijas skatÓjums uz
likumdoanas procesa problÁmu analÓzi ñ ìleÏisprudenceî. LeÏisprudence pÁta likumu
kvalit‚tes un kvantit‚tes attiecÓbu problem‚tiku. LeÏisprudence ir paplain‚jusi juri-
disko pÁtÓjumu darbÓbas sfÁras, iekÔaujot arÓ likumdoanas analÓzi, kas lÓdz im bijusi
politologu uzmanÓbas lok‚. PÁdÁj‚s desmitgadÁs daudzos pÁtÓjumos par‚dÓjuies t‚di
apzÓmÁjumi k‚ ìlikumu infl‚cijaî, ìnormu pl˚diî u.c., kas lÓdzÓb‚s ar ekonomiskaj‚m
aktualit‚tÁm nozÓmÁ vienlaicÓgi likumu vÁrtÓbas krianos un skaitlisku pieaugumu.
LeÏisprudence pied‚v‚ risin‚jumus, k‚ veikt un uzlabot tiesÓbu normu seku progno-
zÁanu, kas Ôautu izvairÓties no neparedzÁt‚m un nevÁlam‚m normu sek‚m.

Sav‚ pÁtÓjum‚ autore izskaidroja leÏisprudences jÁdziena nozÓmi un iespÁjas t‚s
izmantoanai juridisko un politisko procesu analÓzei valsts un sabiedrÓbas attiecÓbu
kontekst‚, vienlaicÓgi liekot uzsvaru uz iespÁjamajiem izaicin‚jumiem starpdisciplin‚ru
pÁtÓjumu veikan‚ tiesÓbu teorijas un politikas jom‚s n‚kotnÁ. Neskatoties uz to, ka
normatÓvais regulÁjums valstÓ top politiska procesa rezult‚t‚, ir iespÁjams veikt raci-
on‚lu likumdoanas procesa analÓzi, veikt t‚ teorÁtisku analÓzi.

Mg. iur. E. Danovskis refer‚t‚ ìPublisko un priv‚to tiesÓbu noÌiranas veidi un
nozÓme Latvij‚î analizÁja publisko un priv‚to tiesÓbu klasifik‚cijas da˛‚d‚s izpratnes
iespÁjas Latvijas tiesÓbu sistÁm‚. Galvenais nol˚ks ñ par‚dÓt, ka publisko un priv‚to
tiesÓbu klasifik‚cijai nav visaptveroas (vienotas) nozÓmes, jo tai pakÔautie jÁdzieni ir
da˛‚di (publisko un priv‚to tiesÓbu nozares, publisko un priv‚to tiesÓbu normas,
publiski tiesisk‚s un priv‚ttiesisk‚s attiecÓbas utt.). TiesÓbu nozaru klasifik‚cijai ir
tikai izglÓtojoa nozÓme, turpretim tiesÓbu normu un tiesisko attiecÓbu klasifik‚cija ir
svarÓga, lai noteiktu lietas piekritÓbu tiesai. Ne visas tiesÓbu normas ir iespÁjams pakÔaut
publisko un priv‚to tiesÓbu klasifik‚cijai (piemÁram, visp‚rÁjie tiesÓbu principi un
nepilnÓgas tiesÓbu normas nav klasificÁjamas k‚ publiski tiesiskas vai priv‚ttiesiskas).

Mg. iur. A. Gaveika ziÚojum‚ ìValsts robe˛sardzes tiesÓbu jaunrades tendencesî
tika izskatÓtas Valsts robe˛sardzes tiesÓbu jaunrades tendences un problÁmas m˚sdienu
tiesÓbu recepcijas, valsts robe˛as droÓbas, personu robe˛as ÌÁrsoanas, ‚rzemnieku
uzturÁan‚s kontroles un citu Valsts robe˛sardzes kompetencÁ esou funkciju Ósteno-
anas kontekst‚.

Dr. iur. A. K‚rkliÚa refer‚t‚ ìLatvijas Valsts prezidenta instit˚ta tiesisk‚ regulÁ-
juma pilnveidoans aspektiî Úemot vÁr‚, ka Latvij‚ ir aktualizÁts jaut‚jums par Valsts
prezidenta atlaianas regulÁjuma pilnveidoanu, analizÁ citu valstu normatÓvo regulÁ-
jumu, teoriju un praksi, sniedz ierosin‚jumus Latvijas normatÓv‚ regulÁjuma prezidenta
atlaianas kontekst‚ pilnveidoanai.

“emot vÁr‚ to, ka demokr‚tiskaj‚s valstÓs prezidenta atcelana no amata notiek
ar impÓËmenta proced˚ras palÓdzÓbu, autore analÓzÁ maz pÁtÓt‚ un Latvij‚ neeksistÁjo‚
impÓËmenta instit˚ta b˚tÓbu, principus un raksturojumus, kas atÌir to no parast‚s
prezidenta atlaianas, kas tiek reglamentÁta Satversmes 51. pant‚.

Autore uzskata, ka impÓËmenta instit˚ta ietverana SatversmÁ varÁtu veicin‚t
prezidenta amata stabilit‚ti un izslÁgtu iespÁju nepamatotai prezidenta atlaianai no
amata bez attiecÓga juridiska pamatojuma. Bez tam, autore pied‚v‚ noteikt, lai visos
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prezidenta atlaianas no amata gadÓjumos, jauns prezidents tiktu ievÁlÁts uz pilnu
pilnvaru termiÚu (bet ne uz atlikuo termiÚu, k‚ to paredz Satversmes 50. pants). PÁc
autores viedokÔa ir nepiecieami Latvijas normatÓvo aktu papildin‚jumi attiecÓb‚ uz
prezidenta pien‚kumu izpildÓt‚ja pilnvar‚m, k‚ arÓ daudzpak‚pju prezidenta aizvie-
toanas proced˚ras ievieanu.

Mg. iur. O. Gark‚js sav‚ uzst‚an‚s ìTautas nobalsoanas kvorums Latvij‚î
analÓzÁ tautas nobalsoanas instit˚ta esamÓbu Latvijas Republikas SatversmÁ. Satver-
smÁ paredzÁti vair‚ki tautas nobalsoanas veidi. Katram no tiem ir arÓ noteikts kvo-
rums, lai attiecÓg‚ tautas nobalsoana b˚tu tiesiski derÓga. Ar kvorumu saprotams
noteikts tautas nobalsoan‚ piedalÓjuos balsstiesÓgo pilsoÚu skaits, lai t‚ b˚tu juridiski
saistoa. Latvij‚ kvoruma jaut‚jums ir Ópai aktu‚ls, jo vair‚k‚s tautas nobalsoan‚s
nav bijis nepiecieamais kvorums. T‚dÁÔ j‚veic visi iespÁjamie priekdarbi, lai balsstie-
sÓgie pilsoÚi izprastu kvoruma b˚tÓbu, spÁtu attiecÓgi rÓkoties un b˚tu aktÓvi tautas
nobalsoanas dalÓbnieki. M˚sdien‚s tautas nobalsoanas Latvij‚ noris arvien bie˛‚k.
T‚dÁÔ balsot‚jiem j‚kÔ˚st atbildÓg‚kiem un aktÓv‚kiem savu tiesÓbu realiz‚cij‚.

Mg. iur. S. Stipre sav‚ refer‚t‚ ìLatvijas Valsts prezidenta tiesÓbas uz valsts augst‚-
kajiem apbalvojumiem st‚joties amat‚î atzÓmÁja, ka ir daudz juridisku pÁtÓjumu par
valsts vadÓt‚ja tiesÓb‚m un pien‚kumiem, taËu lÓdz im nav pÁtÓti un analÓzÁti valsts
vadÓt‚ja amatam raksturÓgie simboli ñ k‚di tie ir m˚sdien‚s, k‚da ir to nozÓme un kas
nosaka amata simbolu tiesisko statusu. –aj‚ refer‚t‚ autore analizÁ Latvijas valsts
prezidenta tiesÓbas uz valsts augst‚kajiem apbalvojumiem Valsts apbalvojumu likuma
51. panta kontekst‚, k‚ arÓ Ós tiesÓbu normas vÁsturisko attÓstÓbu laika posm‚ no
1924. gada lÓdz m˚sdien‚m. Refer‚ta ietvaros autore izmanto vÁsturisko, salÓdzinoo,
aprakstoo un dedukcijas metodi, k‚ arÓ normatÓvi tiesisko b‚zi un uzziÚas literat˚ru.

Autore refer‚t‚ izvirza hipotÁzi, ka Latvijas Valsts prezidents, st‚joties amat‚,
ieg˚st tiesÓbas uz Latvijas valsts apbalvojumu augst‚kaj‚m Ìir‚m un Triju Zvaig˛Úu
ordeÚa ÌÁdi nevis k‚ apbalvojumu par nopelniem, bet gan k‚ amata piederÓbas zÓmi,
pie tam ñ tikai uz amata pildÓanas laiku. Autore uzskata, ka, beidzot pildÓt amata
pien‚kumus, Latvijas Valsts prezidents zaudÁ tiesÓbas uz valsts augst‚kajiem apbalvo-
jumiem un pier‚da to, interpretÁjot tiesÓbu normu ar zin‚tnisk‚s pÁtniecÓbas metodÁm.

T‚ k‚ lÓdzÓgs pÁtÓjums tiesÓbu zin‚tnÁ par o tÁmu lÓdz im nav veikts, autore cer,
ka is refer‚ts rosin‚s juristus turpin‚t aizs‚kto diskusiju par valsts vadÓt‚ja amata
simboliem, to nozÓmi un tiesisko regulÁjumu.

K‚ sav‚ uzst‚an‚s ar refer‚tu ìNacion‚lo minorit‚u integr‚cijas problÁmasî
atzÓmÁja mg. iur. «. TreÔs, vienota sabiedrÓba ir iekÁj‚s droÓbas pamats. TomÁr, 10.
Saeimas vÁlÁanu rezult‚ti pier‚dÓjui, ka Latvijas iedzÓvot‚ji joproj‚m ir balsojui
pÁc etnisk‚ principa, un tas diem˛Ál liecina par to, ka Latvijas sabiedrÓbai vÁl Ôoti t‚lu
lÓdz Óstai vienotÓbai, un nacion‚lo minorit‚u integr‚cijas jom‚ vÁl joproj‚m ir prob-
lÁmas. Jaut‚jumi par nacion‚lo minorit‚u tiesÓb‚m, valodu, kult˚ru un integr‚ciju
Latvij‚ nezaudÁ savu aktualit‚ti. PÁtÓjum‚ tiek analÓzÁts nacion‚lo minorit‚u integr‚-
cijas process Latvij‚; apkopoti zin‚tniskie pÁtÓjumi nacion‚lo minorit‚u tiesÓbu jaut‚-
jumos; atzÓmÁtas pamatproblÁmas un iezÓmÁti to risin‚jumu iespÁjamie varianti.

Mg. iur., ¿. Gabrielyan savu ziÚojumu ìEitan‚zija un galven‚s cilvÁktiesÓbasî
veltÓja vienai no pasaulÁ vispla‚k apspriestaj‚m problÁm‚m ñ tiesÓb‚m uz dzÓvÓbu.
ProblÁmas pirms‚kumi izraisÓt cietu‚ n‚vi pÁc viÚa l˚guma meklÁjami jau t‚l‚ senatnÁ.
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Jau tolaik daudzas dom‚t‚ju, juristu un mediÌu paaudzes mÁÏin‚ja to atrisin‚t. Palaik
m˚su sabiedrÓb‚ ir ievÁrojami pieaugusi interese par o problÁmu.

Tiesisk‚s problÁmas, kas ir saistÓtas ar eitan‚ziju, ir j‚apskata cie‚ sakar‚ ar
tiesÓb‚m uz dzÓvÓbu, kas ir viena no fundament‚laj‚m un neatÚemamaj‚m cilvÁka
tiesÓb‚m. TiesÓbas uz dzÓvÓbu ir tiesÓbas uz brÓvÓbu, k‚ arÓ pozitÓvas tiesÓbas, jo t‚s dod
iespÁju pacientam atturÁties no Óm tiesÓb‚m. DzÓvÓba ir pats svarÓg‚kais no cilvÁka
soci‚lajiem labumiem, jo visas p‚rÁj‚s tiesÓbas, brÓvÓbas un pien‚kumi zaudÁ jÁgu un
savu nozÓmi cilvÁka boj‚ejas gadÓjum‚. TiesÓbas uz dzÓvÓbu ir cilvÁku sabiedrÓbas eksis-
tÁanas pamats un t‚pÁc nevar tikt apskatÓtas dzÓves k‚ Ópauma izpratnes kontekst‚,
ar kur‚m cilvÁks var rÓkoties pÁc sava personÓg‚ ieskata. Tas attiecas ne tikai uz tiesÓ-
b‚m uz dzÓvÓbu, bet arÓ uz cilvÁka tiesÓb‚m rÓkoties ar savu Ìermeni. –Ós situ‚cijas
galÁjais saasin‚jums ir radÓjis divus pretÁjus viedokÔus. SaskaÚ‚ ar vienu no iem vie-
dokÔiem, eitan‚zija nav pieÚemama no mor‚l‚ un juridisk‚ viedokÔa. No otras puses,
t‚ ir nepiecieama, lai atbrÓvotu cilvÁku no ilgsto‚m, neizturam‚m fizisk‚m un garÓg‚m
ciean‚m.

Mg. iur. E. StankeviËa refer‚t‚ ìProblÁmas siltumenerÏijas tarifu noteikan‚. Admi-
nistratÓv‚ tiesvedÓbaî atzÓmÁj‚, ka Regulatora lÁmums par tarifa apstiprin‚anu vai
noraidÓanu ir administratÓvais akts ar plau ietekmi, jo ‚da administratÓva akta
izdoana rada ietekmi ne tikai uz adres‚tu ñ sabiedrisko pakalpojumu sniedzÁju, bet
skar arÓ tre‚s personas ñ attiecÓg‚s administratÓv‚s teritorijas lietot‚jus un visus
administratÓv‚s teritorijas galalietot‚jus.

Sav‚ pÁtÓjum‚ autore izanalizÁja divus no problÁmjaut‚jumiem saistÓb‚ ar tarifu
apstiprin‚anu Latvijas Republik‚, kuru nesak‚rtoana ir par pamatu tiesÓbu normu
nepareizai interpret‚cijai un piemÁroanai praksÁ. Refer‚t‚ autore izdarÓja ‚dus seci-
n‚jumus: (1) regulatora lÁmums par siltumenerÏijas tarifa projektu apstiprin‚anu
vai noraidÓanu ir traktÁjams k‚ oblig‚ts administratÓvs akts un t‚ izdoanas lietderÓba
nav izskat‚ma; (2) sabiedrisko pakalpojumu regulÁanas komisija saskaÚ‚ ar likumu
ìPar sabiedrisko pakalpojumu regulatoriemî ir pavaldÓbu regulatoru saistÓbu p‚rÚÁ-
mÁja un ir mantiski atbildÓga par to rÓcÓbu un to pieÚemtajiem lÁmumiem.

Mg. iur. I. Krampu˛a sav‚ uzst‚an‚s ìDet‚lpl‚noanas k‚ b˚vniecÓbas priek-
noteikuma problÁmasî atzÓmÁja, k‚ b˚vniecÓbas proces‚ tiek Óstenots det‚lpl‚noanas
proces‚ noteiktais. T‚pÁc b˚tiski, ka det‚lpl‚nojums k‚ ‚rÁjais normatÓvais akts, kas
tiek apstiprin‚ts ar pavaldÓbas saistoajiem noteikumiem, saskaÚo sabiedrÓbas, inves-
toru un vides intereses. NormatÓv‚ regulÁjuma tr˚kumu dÁÔ pavaldÓbas ne vienmÁr ir
ieinteresÁtas izstr‚d‚t det‚lpl‚nojumus. Tiek pied‚v‚ti risin‚jumi ai situ‚cijai, lai
vienlaikus tiktu Úemtas vÁr‚ sabiedrÓbas intereses. Det‚lpl‚nojuma izstr‚de vienmÁr
nav oblig‚ta. Tas Ôauj veikt apb˚vi neievÁrojot sabiedrÓbas intereses. Det‚lpl‚nojuma
spÁk‚ neesamÓbu rada b˚tiski procesu‚li p‚rk‚pumi. Nav atbalst‚ms spÁk‚ esoais
det‚lpl‚nojuma izstr‚des nepiecieamÓbas regulÁjums.

Bez tam normatÓvajos aktos nepiecieams iestr‚d‚t svarÓg‚ko jÁdzienu skaid-
rojumu.

Dr. iur. J. Briede pÁtÓjum‚ ìAdministratÓv‚ akta spÁk‚ esamÓbaî uzsvÁra, ka ad-
ministratÓv‚ akta spÁk‚ esamÓba ir b˚tisks tiesisk‚s droÓbas aspekts, kas Latvij‚ lÓdz
im nav pÁtÓts. Autore analizÁ problem‚tiskos administratÓv‚ akta paziÚoanas un
spÁk‚ esamÓbas aspektus. PÁtÓjum‚ analizÁtas tiesÓbu normas, juridisk‚ literat˚ra un
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tiesu prakse. IzdarÓti vair‚ki secin‚jumi attiecÓb‚ uz administratÓv‚ akta paziÚoanas
veidiem, spÁk‚ esamÓbu un spÁk‚ neesamÓbas gadÓjumiem.

PetÓjuma rezult‚t‚ autore secin‚ja, ka administratÓv‚ akta paziÚoana ir viens no
visp‚rÁjiem tiesÓbu principiem. Ja iest‚de pien‚cÓgi paziÚoanas pien‚kumu ir izpildÓjusi,
administratÓvais akts noteikt‚ laik‚ parasti st‚jas spÁk‚, neatkarÓgi no t‚, vai persona
ar attiecÓgo administratÓvo aktu faktiski ir iepazinusies. AdministratÓv‚ procesa likums
ietver gan paziÚoanas fikciju, gan atspÁkojamu prezumpciju. SpÁk‚ esos adminis-
tratÓvais akts rada tiesisk‚s sekas arÓ tad, ja tas ir prettiesisks. AdministratÓv‚ akta
spÁk‚ neesamÓbas gadÓjumi AdministratÓv‚ procesa likum‚ nav izsmeÔoi.

Mg. iur. V. BrÁdiÌis refer‚t‚ ìAizturÁto ‚rzemnieku izraidÓanas no valsts vai
atgrieanas proced˚ra un t‚s tiesiskais pamatojumsî izanalÓze lÁmuma par ‚rzemnieka
piespiedu izraidÓanu no Latvijas Republikas praktisk‚s realiz‚cijas problÁmas saistÓb‚
ar Eiropas Parlamenta un Padomes 2008. gada 16. decembra direktÓvas 2008/115/
EK ievieanu. SaskaÚ‚ ar minÁto direktÓvu Eiropas SavienÓbas valstÓm, kas pievienoju‚s
ai direktÓvai, lÓdz 2010. gada 24. decembrim bija j‚ievie direktÓvas nost‚dnÁm atbil-
stoas izmaiÚas savos nacion‚lajos normatÓvajos aktos. Imigr‚cijas likums ir viens no
galvenajiem likumdoanas aktiem, kas reglamentÁ migr‚cijas procesu kontroli Latvij‚,
tomÁr j‚secina, ka direktÓvas prasÓb‚m atbilstoas izmaiÚas nacion‚lajos normatÓvajos
aktos uz raksta tapanas brÓdi nav izdarÓtas.

Mg. iur. A. Vels ziÚojum‚ ìLatvijas pavaldÓbu veicam‚ sabiedrisk‚s droÓbas
nodroin‚anas un likump‚rk‚pumu prevencijas darba tiesiskais pamatsî analizÁ
Latvijas pavaldÓbu kompetences sabiedrisk‚s droÓbas un likump‚rk‚pumu, t.sk.
noziedzÓbas prevencijas sfÁr‚, patreizÁj‚s tiesisk‚s regul‚cijas aspektus un ar to saistÓto
problem‚tiku.

Autors uzskata, ka noziedzÓbas novÁranas funkcija tiei vai netiei tiek paredzÁta
da˛‚dos likumdoanas aktos. Bet neskatoties uz to, nav vienota tiesiska dokumenta,
kas strikti nor‚dÓtu da˛‚du valsts org‚nu un hierarhijas lÓmeÚu kompetenËu un atbil-
dÓbas disoci‚ciju Ós valsts darbÓbas sfÁr‚. Tas noved pie da˛‚das pilnvaru un atbildÓbas
iztulkoanas no iest‚˛u un amatpersonu puses noziedzÓbas novÁranas jom‚, kas ko-
pum‚ negatÓvi ietekmÁ preventÓvo pas‚kumu organiz‚ciju.

Lai atrisin‚tu tiesisk‚ un organiz‚cijas rakstura problÁmas, autors pied‚v‚ izstr‚d‚t
jaunu likumu ñ Likumu par noziedzÓbas novÁranu.

Dr. iur. A. Matvejevs pÁtÓjum‚ ìPolicijas darbÓba demokr‚tiskaj‚ valstÓî mÁÏina
no visp‚rteorÁtisko pozÓciju puses noteikt policijas vietu un lomu m˚sdienu demokr‚-
tisk‚s sabiedrÓbas meh‚nism‚, k‚ arÓ precizÁt policijas funkcijas, formas un darbÓbas
metodes.

Apkopojot pÁtÓjuma rezult‚tus, A. Matvejevs nor‚dÓja, ka policijas darbÓba Eirop‚
tiek organizÁta balstoties uz kontinent‚laj‚m (rom‚Úu-Ïerm‚Úu) un anglosaku (Com-
mon Law) tiesÓb‚m; policija, kas tiek balstÓta uz div‚m tiesÓbu sistÁm‚m, veidojas
da˛‚di: kontinent‚lajai tiesÓbu sistÁmai ir raskturÓga stingra centralizÁta policijas iest‚˛u
vadÓba no valsts puses, varas vertik‚le un plas policijas pilnvaru apjoms (Austrija,
V‚cija, It‚lija, Sp‚nija, Francija u.c., tai skait‚ arÓ Latvija). Anglosaku modelis atÌiras
ar vadÓbas decentraliz‚ciju, vietÁjo valsts org‚nu pilnvaru palielin‚anu un maz‚k‚m
pÁc apjoma policijas funkcij‚m (Apvienot‚ Karaliste u.c.). Katram modelim ir savs
tiesiskais regulÁjums, kas nosaka atÌirÓbas starp attÓstÓt‚kaj‚m tiesÓbu sistÁm‚m Eirop‚.
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Policijas tiesÓbas no avotu viedokÔa attÓst‚s divos virzienos. Pirmais virziens ñ
policijas tiesÓbu aktu sistematiz‚cija. Otrais virziens ñ t‚l‚k‚ normatÓvo aktu lomas
nostiprin‚ana, regulÁjot attiecÓbas policijas darbÓbas sfÁr‚.

Starptautiskie standarti policijas darbinieku sagatavoan‚ cilvÁku tiesÓbu nodroi-
n‚anas jom‚ jau atrada savu atspoguÔojumu daudzos starptautiskajos dokumentos,
t‚dos k‚: TiesÓbu aizsardzÓbas amatpersonu uzvedÓbas kodeks‚, Pamatprincipos par
tiesÓbu sarg‚anas amatpersonu spÁka un ieroËu izmantoanu, Deklar‚cij‚ par policiju,
Eiropas policijas Átikas kodeks‚.

Profesion‚lie standarti pagaid‚m ir apsprieanas un izstr‚des stadij‚.
Sav‚ refer‚t‚ ìPolicijas sadarbÓba pÁc Lisabonas lÓguma Eiropas SavienÓb‚î autore

mg. iur. «. Krutova sniedz jaunievedumu raksturojumu Eiropas SavienÓbas valstu
policijas iest‚˛u starpvalstu sadarbÓb‚, izvÁrtÁ policijas sadarbÓbas n‚kotnes perspek-
tÓvas, raksturojot Lisabonas lÓguma attiecÓg‚s normas. Lisabonas lÓgum‚ likumdoanas
process policijas sadarbÓbas jaut‚jumos notiek pÁc komisijas vai º dalÓbvalstu inici-
atÓvas. Juridisk‚ sadarbÓba balst‚s uz savstarpÁjas atzÓanas principu, pÁc nepiecie-
amÓbas tuvinot arÓ tiesÓbu normas ar mÁrÌi sasniegt p‚rrobe˛u dimensiju sadarbÓb‚,
bet saglab‚jot dalÓbvalstu tiesÓbu sistÁmu tradÓcijas. Jaunu iespÁju un instrumentu
efektivit‚ti noteiks visu dalÓbvalstu politisk‚ griba un darbinieku profesionalit‚te.

Mg. iur. K. Bite refer‚t‚ ìAmatpersonas darbÓbas un t‚s rezult‚tu novÁrtÁanas
psiholoÏiskie, person‚lvadÓbas un tiesiskie aspektiî pÁta jaut‚jumu, kas saistÓts ar
valsts amatpersonu ñ policijas darbinieku un robe˛sargu ñ profesion‚l‚s darbÓbas
novÁrtÁanu. Person‚la vadÓbas teorija vÁsta, ka katrai personÓbai ir svarÓgi saÚemt
savas darbÓbas novÁrtÁjumu. ArÓ darba devÁjam ir b˚tiski noskaidrot, cik labi vai
slikti padotais veic savus profesion‚los pien‚kumus. Lai valsts amatpersonas darbÓbu
un sasniegtos rezult‚tus varÁtu novÁrtÁt, ir nepiecieams tiesiskais regulÁjums. PÁtÓjuma
mÁrÌis: izpÁtÓt personÓbas nepiecieamÓbu pÁc savas darbÓbas novÁrtÁjuma un t‚s tie-
sisko regulÁjumu. Autore pievÁras valsts amatpersonu darbÓbas novÁrtÁanai no per-
son‚la vadÓbas aspekta un spÁk‚ eso‚ tiesisk‚ regulÁjuma analÓzei, kas tiek piemÁrota
amatpersonas darbÓbas novÁrtÁanai, un novÁrtÁanas procesa problem‚tikai.

Mg. iur. L. Mazures pÁtÓjuma ìIeÚemtas personas k‚ pacienta tiesisk‚ aizsardzÓbaî
mÁrÌis ir analizÁt ieÚemtas personas k‚ pacienta tiesisko aizsardzÓbu, atkl‚jot aj‚ jo-
m‚ tiesisk‚ regulÁjuma tr˚kumus un pied‚v‚jot minÁto nepilnÓbu tiesiskos risin‚jumus.

Embrijs (autorei ìieÚemta personaî) Latvijas normatÓvajos aktos netiek atzÓts
par tiesÓbu subjektu. TomÁr noteiktos gadÓjumos ir konstatÁjama ieÚemt‚s personas
tiesisk‚ aizsardzÓba, piemÁram, gr˚tniecÓbas m‚kslÓg‚s p‚rtraukanas gadÓjum‚; ‚rst-
niecÓbas gadÓjum‚ nevar tikt noliegta izÚÁmuma situ‚cijas iespÁjamÓba par labu ieÚemtai
personai, p‚rdom‚jot gr˚tnieces tiesÓbas, ko apliecina tiesu prakse. Bet tiesiskaj‚ regu-
lÁjum‚ nav konkretizÁta un nodalÓta kopÁj‚ pieeja attiecÓb‚ uz ieÚemtu personu, k‚das
jomas tiesÓbas tiek aizsarg‚tas un k‚ds ir Ós aizsardzÓbas apjoms. PÁc autores viedokÔa
aj‚ jom‚ var izdalÓt trÓs galvenos principus: (1) balstoties uz tiesisko pamatojumu un
medicÓnisk‚s konstat‚cijas iespÁjamÓbu, ir atbalst‚ma pieejas maiÚa tiesÓbspÁjas raan‚s
momentam, kur par tiesÓbspÁjas raan‚s brÓdi b˚tu uzskat‚ma noteikta embrija attÓs-
tÓbas stadija, t.i., ar 6. nedÁÔu; (2) ir nepiecieams paredzÁt jebkuras personas (arÓ
gr˚tnieces) civiltiesisko atbildÓbu par kaitÁjuma nodarÓanu ieÚemt‚s personas veselÓbai
ar nepamatotu, neobjektÓvu rÓcÓbu, kur tiesisk‚s sekas varÁtu izpausties zaudÁjumu
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un arÓ atlÓdzÓbas par mor‚lo kaitÁjumu samaksas pien‚kum‚; (3) blakus bÁrna m‚tei
tiesiski pamatota un pier‚d‚ma potenci‚l‚ tÁva griba atzÓt/noteikt paternit‚ti b˚tu
atzÓstama par izvÁrtÁjamu pamatu potenci‚lajam tÁvam daÔÁji iesaistÓties nedzimua
bÁrna tiesÓbu aizsardzÓb‚.

Mg. iur. œ. KovaÔas raksts ìIzvairÓan‚s no nodokÔu un tiem pielÓdzin‚to maks‚-
jumu nomaksas problem‚tikaî ir veltÓts t‚dai valsts un tiesÓbu aktu‚lai problÁmai k‚
izvairÓanos no nodokÔu un tiem pielÓdzin‚to maks‚jumu nomaksas (turpm‚k tekst‚ ñ
arÓ izvairÓan‚s no nodokÔu nomaksas). Raksta s‚kum‚ autore ir pÁtÓjusi izvairÓan‚s
no nodokÔu nomaksas jÁdzienu. Raksta turpin‚jum‚ autore pievÁras izvairÓan‚s no
nodokÔu nomaksas prieknosacÓjumu un seku izpÁtei, analizÁjot situ‚ciju Latvij‚ un
statistiskus datus.

PÁtÓjuma gait‚ tika secin‚ts, ka no krimin‚ltiesisk‚ aspekta izvairÓan‚s no nodokÔu
un tiem pielÓdzin‚to maks‚jumu nomaksas ir noziegums, kas izpau˛as apzin‚ti nepa-
tiesas inform‚cijas sniegan‚ nodokÔu deklar‚cij‚s; nodokÔu deklar‚ciju, informatÓvo
deklar‚ciju vai nodokÔu administrÁanai un kontrolei nepiecieam‚s pieprasÓt‚s
inform‚cijas neiesniegan‚; nodokÔu atvieglojumu, priekrocÓbu un atlai˛u nelikumÓgaj‚
piemÁroan‚ vai jebkur‚ cit‚ apzin‚t‚ darbÓb‚ vai bezdarbÓb‚, kuras dÁÔ nodokÔi vai
nodevas nav samaks‚tas piln‚ apmÁr‚ vai daÔÁji. IzvairÓan‚s no nodokÔu un tiem pie-
lÓdzin‚to maks‚jumu nomaksas savas daudzveidÓgas dabas dÁÔ k‚ atseviÌs noziedzÓgs
nodarÓjums var b˚t gan salikts, gan turpin‚ts, k‚ arÓ ilgstos noziedzÓgs nodarÓjums.

Mg. iur. N. Verinas refer‚ta ìNodokÔu pl‚noana uzÚÁmum‚ un t‚s nepiecieamÓbaî
mÁrÌis ir izpÁtÓt nodokÔu pl‚noanas teorÁtiskos aspektus, k‚ arÓ Ósum‚ pamatot no-
dokÔu pl‚noanas nepiecieamÓbu uzÚÁmumos. –obrÓd Latvijas uzÚÁmumos ir aktu‚la
t‚da problÁma, k‚ neelastÓga nodokÔu maks‚jumu vadÓba, kas var negatÓvi ietekmÁt
uzÚÁmuma finanu r‚dÓt‚jus. EfektÓva nodokÔu maks‚jumu vadÓba sast‚v no vair‚kiem
posmiem, viens no tiem ir nodokÔu pl‚noana. Autore analÓzÁ jÁdziena ìnodokÔu pl‚-
noanaî saturu; apl˚ko nodokÔu pl‚noanas klasifik‚ciju; noskaidro nodokÔu maks‚ju-
mu optimiz‚cijas faktorus, kuri var ietekmÁt nodokÔu pl‚noanu un uzÚÁmuma darbÓbu
kopum‚; aprÁÌin‚ nodokÔu slogu konkrÁtaj‚ uzÚÁmum‚, izmantojot nodokÔu sloga
aprÁÌin‚anas metodi, lai konstatÁtu nodokÔu pl‚noanas nepiecieamÓbu aj‚ uzÚÁmu-
m‚. IzpÁtes rezult‚t‚ raksta autore non‚k pie ‚diem secin‚jumiem: (1) nodokÔu pl‚no-
ana ir svarÓga uzÚÁmuma finanu darbÓbas sast‚vdaÔa; (2) nodokÔu pl‚noanai j‚b˚t
nep‚rtrauktai un vispusÓgai; (3) lÁmumu par nodokÔu pl‚noanas ievieanu uzÚÁmum‚
j‚pieÚem, aprÁÌinot nodokÔu sloga Ópatsvaru uzÚÁmuma finanu pl˚sm‚; (4) izmantot‚
SIA ìTaipansî nodokÔu sloga aprÁÌin‚ana demonstrÁ, ka uzÚÁmumam ir nepiecie-
ama nodokÔu pl‚noanas ievieana, jo nodokÔu slogs uzÚÁmum‚ sast‚da 29,35%.

Sav‚ pÁtÓjum‚ ìKorporatÓv‚s tiesisk‚s attiecÓbas: jÁdziens, strukt˚ra un st‚voklisî
dr. iur., asoc. prof. A. Baikovs mÁÏina noformulÁt un pamatot korporatÓvo tiesisko
attiecÓbu kopÁjo koncepciju, un aj‚ sakar‚ izdalÓt un izanalÓzÁt korporatÓvo attiecÓbu
organizatoriski-tiesisk‚s formas, visaptveroi izpÁtÓt korporatÓvo sakaru pamatblokus,
kuru sistÁm‚ vado‚s ir: korporatÓv‚ Ópauma un korporatÓv‚s vadÓbas attiecÓbas,
kompleksi apskatÓt korporatÓvo attiecÓbu juridisko dabu un sniegt o attiecÓbu tipolo-
Ïisko raksturojumu.

Past‚v iespÁja noformulÁt un pied‚v‚t sekojous secin‚jumus, kas nepretendÁ uz
pamatnost‚j‚m un kopum‚ apraksta korporatÓvo attiecÓbu teoriju, bet pÁc b˚tÓbas ir
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ierobe˛oti dot‚ pÁtÓjuma priekmeta ietvaros: (1) korporatÓv‚s attiecÓbas ir kompleksas
attiecÓbas, kur‚s lÓdzpiesavin‚ana kombinÁjas ar partnerÓbu; (2) korporatÓvi tiesis-
kaj‚m attiecÓb‚m ir raksturÓgs Ópas ìnetradicion‚lsî sakaru tips ñ reordin‚cija (atgrie-
zenisk‚ noregulÁana); (3) korporatÓv‚s attiecÓbas past‚v vismaz Ëetr‚s organiz‚cijas
form‚s: (a) korporatÓv‚s attiecÓbas, kur nerodas vienots dalÓbnieku kopÓpaums; (b) kor-
poratÓv‚ Ópauma attiecÓbas, kur pati vienk‚r‚k‚ forma ir daÔu Ópaums; (c) sabiedrÓbas
attiecÓbas; (d) korporatÓv‚s attiecÓbas, kas saistÓtas ne tikai ar kopÁja Ópauma izveidi
un dalÓbnieku darbÓbas apvienoanu, bet arÓ Ópaas korporatÓv‚s vienotÓbas formas ñ
korpor‚cijas izveidoanu; (4) korporatÓv‚s tiesisk‚s attiecÓbas ñ Ópas tiesisko attiecÓbu
paveids, kas netiek aprobe˛ots ne ar lietu, ne ar saistÓbu tiesiskaj‚m attiecÓb‚m.

Mg. iur. L. Damanes refer‚t‚ ìNotari‚l‚ akta autentiskuma nodroin‚anas me-
h‚nismsî notari‚lais akts tiek atzÓts par oblig‚tu apliecin‚juma veidu Latvij‚, kas
tiek ieteikts un izvÁlÁts arvien pla‚kam darÓjumu lokam. MinÁt‚s tendences iemesli
ir da˛‚di, tomÁr nevar noliegt, ka notari‚l‚ akta autentiskums ir viens no pamatoju-
miem, k‚dÁÔ tiei im apliecin‚juma veidam dot priekroku. Autentiskuma pan‚kanai
nepiecieama atbilstoa zvÁrin‚tu not‚ru profesion‚lo darbÓbu amplit˚da, kuras nianses
da˛‚dos zin‚tnes p‚rst‚vju darbos tiek uzskaitÓtas atÌirÓgi. LÓdz ar to sav‚ refer‚t‚
autore iepazÓstin‚ konferences dalÓbniekus ar Francijas zin‚tniskajos darbos sastopamo
trÓspak‚pju autentiskuma nodroin‚anas sistÁmu, kuras izpildes rezult‚t‚ var spriest
par notari‚l‚ akta autentiskumu, t.i., vadoties pÁc Francijas autoru izvirzÓt‚ pie-
ÚÁmuma, ka notari‚l‚ akta autentiskums nodroin‚ts tikai tad, ja apliecin‚t‚js reali-
zÁjis notari‚l‚ akta autentiskuma intelektu‚lo un materi‚lo dimensiju, k‚ arÓ parak-
stÓjis to.

“emot vÁr‚ to, ka tradicion‚li uzmanÓba tiek pievÁrsta autentiskuma pieÌiranas
posmam, kas tieaj‚ tulkojum‚ no franËu valodas tiek saukts k‚ intelektu‚l‚ dimensija,
autore aicina pievÁrst uzmanÓbu t‚ sauktajai materi‚lajai dimensijai (notari‚l‚ akta
autentiskuma pieÌiranas (nodroin‚anas) meh‚nismam). PrecÓz‚k ñ notari‚l‚ akta
vienreizÓgumam, kas izpau˛as k‚ dokumenta unikalit‚tÁ, un akta formulÁjumam, ar
to saprotot stingri noteikto akta strukt˚ru, t‚ satura individualit‚ti, kas speci‚li
pieskaÚota konkrÁtajam notikumam.

Mg. iur. V. “emenova ziÚojum‚ ìCesijas ierobe˛ojumi lÓguma brÓvÓbas kontekst‚î
analÓzÁ cesijas ierobe˛ojumu tiesisk‚ regulÁjuma un izpratnes problem‚tiku un sakar‚
ar to noskaidro Latvijas Civillikum‚ noteiktos cesijas ierobe˛ojumus, pied‚v‚ pievÁrst
uzmanÓbu citu valstu cesijas ierobe˛ojuma tiesÓbu normu formulÁjumam, analizÁ
Latvijas Civillikum‚ noteiktos cesijas ierobe˛ojumus lÓguma brÓvÓbas kontekst‚ m˚s-
dienu apst‚kÔos. PÁtÓjuma tÁmas ìCesijas ierobe˛ojumi lÓguma brÓvÓbas kontekst‚î
aktualit‚te ir pamatota ar to, ka prasÓjuma tiesÓba (cesija) m˚sdien‚s ir kÔuvusi par
ekonomisku vÁrtÓbu, kas pavairo sabiedrÓb‚ apgrozÓbas lÓdzekÔus un pÁc autores dom‚m
da˛i Civillikum‚ noteiktie cesijas ierobe˛ojumi ir novecojui un neatbilst m˚sdienu
prasÓb‚m.

Autore n‚k pie slÁdziena, ka Latvij‚ ir nepiecieams, izanalizÁjot prasÓjumu tiesÓbu
cesijas tiesisko regulÁjumu lÓguma brÓvÓbas kontekst‚, izanalizÁjot Latvijas, citu valstu
tiesÓbu aktus, tiesÓbu doktrÓnas, tiesu praksi un tiesÓbu zin‚tnieku darbus sakar‚ ar
pÁt‚mo jaut‚jumu apzin‚t past‚vo‚s nepilnÓbas cesijas tiesiskaj‚ regulÁan‚ Latvijas
Republik‚, k‚ arÓ izstr‚d‚t konkrÁtus prieklikumus tiesÓbu normu pilnveidoanai.
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Darbs vien‚ no konferences sekcij‚m

Refer‚t‚ ìLabu tikumu piemÁroanas problÁmas civiltiesÓb‚sî mg. iur. V. Mikuckis
mÁÏina pievÁrst uzmanÓbu jÁdziena ìlabie tikumiî izpratnes un tiesisk‚s regulÁanas
problÁmatikai civiltiesÓb‚s. –aj‚ sakar‚ autors r˚pÓgi analizÁ jÁdzienu ìlabie tikumiî,
apskata t‚ galvenos attÓstÓbas etapus Latvijas un citu Eiropas valstu pozitÓvaj‚s tiesÓb‚s,
kas atst‚ja visliel‚ko ietekmi uz m˚sdienu civiltiesÓbu veidoanos Latvij‚, pÁta galven‚s
v‚cu tiesisk‚s doktrÓnas nost‚jas attiecÓb‚ uz labu tikumu piemÁroanu. PÁtÓjuma
rezult‚t‚ autors konstatÁ, ka civiltiesÓbu teorij‚ Latvij‚ jÁdzienu ìlabie tikumiî pieÚemts
apzÓmÁt ar ìvisp‚rÁjo mor‚liî. –Ó jÁdziena un visp‚rpieÚemto mor‚les normu neno-
teiktÓbas dÁÔ, ir iespÁjama tiesu subjektivit‚te.

Dr. iur. G. Makarovas darb‚ ìÃimenes attiecÓbu tiesiskais regulÁjums m˚sdienu
skatÓjum‚î izpÁtÓti aktu‚lie problem‚tiskie jaut‚jumi, kas skar Ïimenes locekÔu attie-
cÓbas, tai skait‚ speci‚lo tiesÓbu normu pilnveidoan‚, izanalizÁti tiesiskie aspekti
attiecÓbu optimiz‚cijai starp vec‚kiem un bÁrniem, tai skait‚ Úemot vÁr‚ bÁrnu tiesÓbu
aizsardzÓbu, izskatÓts tiesiskais regulÁjums laulÓbas attiecÓb‚s starp vÓru un sievu: laul‚to
personisko un mantisko tiesÓbu ievÁroanu un ar to saistÓt‚s problÁmas, tiesu prakses
atziÚas, kolÓziju risin‚jumi, k‚ arÓ bezstrÓda laulÓbas Ìiranas k‚rtÓbas jaunin‚jumi
pÁc 2011. gada 1. febru‚ra, sakar‚ ar grozÓjumiem normatÓvajos aktos (Civillikum‚,
Civilprocesa likum‚, Notari‚ta likum‚).

Mg. iur. O. BeinaroviËa refer‚t‚ ìKopdzÓves tiesiskais regulÁjums Eirop‚î apskata
t‚du m˚sdienu sabiedrÓb‚ izplatÓtu par‚dÓbu, k‚ da˛‚du dzimumu personu kopdzÓvi,
kas past‚v vienlaikus ar laulÓbas instit˚tu. TomÁr, neskatoties uz daudzu personu
izvÁli veidot kopdzÓvi, neslÁdzot laulÓbu, kaut arÓ viÚiem nepast‚v nek‚di ÌÁrÔi to
darÓt, viÚu starp‚, Ópai jau Óm attiecÓb‚m izbeidzoties, rodas mantiska un cita rakstura
strÓdi, jo ne vis‚s Eiropas valstÓs Ó par‚dÓba tiek atzÓta valsts lÓmenÓ un ir tiesiski nore-
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gulÁta, nodroinot juridisku aizsardzÓbu vis‚m aj‚s attiecÓb‚s iesaistÓtaj‚m pusÁm.
Autore sniedz Ósu ieskatu kopdzÓves instit˚ta raan‚s vÁsturÁ, k‚ arÓ iezÓmÁ t‚ tiesisk‚
regulÁjuma problÁmas. Valsts nevar ignorÁt nepiecieamÓbu tiesiski noregulÁt personu
starp‚ veidojo‚s attiecÓbas. K‚ ignorÁanas, no valsts puses, arguments nedrÓkst b˚t
nepiecieamÓba aizsarg‚t tradicion‚lo Ïimenes izpratni un laul‚to tiesÓbas, jo ikvienam
indivÓdam ir tiesÓbas uz savu tiesÓbu aizsardzÓbu. “emot vÁr‚ personu migr‚cijas ten-
dences, ir j‚past‚v meh‚nismam, lai aizsarg‚tu kopdzÓvÁ esou personu tiesÓbas valstÓs,
kur minÁtais regulÁjums nepast‚v.

Mg. iur. I. Volkova ziÚojum‚ ìBlakustiesÓbu objekts un ar to saistÓt‚ problem‚tikaî
dod blakustiesÓbu objektu skaidrojumu un analizÁ ar Ó jÁdziena izpratni saistÓto proble-
m‚tiku. PÁc autores dom‚m tiesÓbu normatÓvo aktu, zin‚tnisk‚s literat˚ras un tiesu
prakses analÓze Ôauj izdarÓt sekojous secin‚jumus: (1) izpildÓjums, fonogramma, filma
un raidÓjums ir t‚ds intelektu‚l‚ Ópauma veids, kura raan‚s un aizsardzÓbas pamat‚
nav nepiecieams konstatÁt speci‚lus kritÁrijus. TomÁr minÁto objektu noÌiran‚ ir
saskat‚mas vair‚kas teorÁtiskas, k‚ arÓ praktiskas problÁmas. Diem˛Ál atseviÌiem
Latvijas tiesÓbu zin‚tniekiem, kas tomÁr veido juristu domu, ir starptautiski atzÓtiem
uzskatiem un tiesÓbu norm‚m pretÁji viedokÔi par blakustiesÓbu objektu, t‚ b˚tÓbu un
ar to saistÓtajiem aspektiem; (2) Latvijas Republikas AutortiesÓbu likuma sadaÔa par
blakustiesÓb‚m b˚tu uzlabojama, izveidojot to atbilstoi tiesÓbu normatÓvo aktu izstr‚-
d‚anas pamatprincipiem, starptautiski atzÓt‚m tiesÓbu norm‚m, k‚ arÓ blakustiesÓbu
subjektu un blakustiesÓbu objektu izmantot‚ju lÓdzsvarot‚m interesÁm. Savuk‚rt tiesÓbu
piemÁrot‚jiem Latvijas rakstÓto tiesÓbu normu nepilnÓbu dÁÔ j‚vad‚s arÓ no starptautiski
atzÓt‚m rakstÓtaj‚m tiesÓbu norm‚m, k‚ arÓ visp‚rÁjiem tiesÓbu principiem.

Dr. iur. J. K‚rkliÚa pÁtÓjum‚ ìAtseviÌi Latvijas lÓgumtiesÓbu turpm‚k‚s pilnvei-
doanas aspektiî Ósi apl˚kota Latvijas lÓgumtiesÓbu vÁsturisk‚ attÓstÓba, izvirzot uzde-
vumus, kas j‚veic n‚kotnÁ, lai turpin‚tos Latvijas lÓgumtiesÓbu attÓstÓba. Lai arÓ pÁdÁjo
gadu laik‚ ir veikti grozÓjumi Civillikum‚, uzlabojot lÓgumtiesÓbu regulÁjumu, tomÁr
virkne jaut‚jumu joproj‚m nav noregulÁti, kas rada ne tikai teorÁtiskas, bet arÓ prak-
tiskas dabas sare˛ÏÓjumus pilntiesÓga lÓgumtiesÓbu principu pielietoan‚ Latvij‚. Raksta
mÁrÌis ir sniegt ieskatu par aktu‚l‚k‚m problÁm‚m lÓgumtiesÓbu regulÁjuma proble-
m‚tik‚ Latvij‚, it Ópai uzmanÓbu veltot t‚dam m˚sdienu lÓgumtiesÓb‚s esoam civiltie-
siskam aizsardzÓbas lÓdzeklim k‚ apst‚kÔu izmaiÚu klauzula.

Mg. iur. S. Finka refer‚t‚ ìIzlÓguma priekmets LR Civillikum‚ un Civilproces‚î
noskaidro ties‚ apstiprin‚ma izlÓguma priekmeta definÓciju un t‚ speci‚los likumiskos
ierobe˛ojumus attiecÓb‚ uz izlÓguma priekmeta noteikanu, izlÓguma priekmeta
definÓciju materi‚lo un procesu‚lo tiesÓbu normu izpratnÁ; visp‚rÁjos un speci‚los
likumiskos ierobe˛ojumus attiecÓb‚ par to, kas var b˚t darÓjuma priekmets; un izanalizÁ
speci‚los likumiskos ierobe˛ojumus, kas attiecas uz izlÓguma priekmetu, nosakot to
problÁmu loku un dodot konstatÁto problÁmu risin‚anas variantus, papildinot norma-
tÓvo b‚zi un teorÁtiskos pÁtÓjumus. Apskat‚mo jaut‚jumu aktualit‚te izpau˛as apst‚klÓ,
ka izlÓgums ir ne tikai nozÓmÓgs procesa instit˚ts, bet k‚ nor‚dÓjis Prof. V. Bukovskis,
tas ir zin‚m‚ mÁr‚ pat prasÓbas tiesvedÓbas mÁrÌis, uz kuru vedin‚t ir tiesas pien‚kums.

Mg. iur. U. SkrastiÚa uzst‚an‚s ìPretendentu bie˛‚k pieÔaut‚s kÔ˚das publiskajos
iepirkumosî noskaidroja pretendentu bie˛‚k pieÔaut‚s kÔ˚das publiskajos iepirkumos,
kuru rezult‚t‚ viÚu pied‚v‚jumi tiek atzÓti par neatbilstoiem un ir noraidÓti. Uzst‚an‚s
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tika uzsvÁrts, ka joproj‚m daudzi pied‚v‚jumi tiek noraidÓti nevis t‚pÁc, ka pretendents
faktiski nespÁj izpildÓt pas˚tÓt‚ja izvirzÓt‚s prasÓbas, bet gan t‚pÁc, ka pretendents t‚s
ir ignorÁjis vai nepareizi interpretÁjis, t‚tad tiei novÁramu neatbilstÓbu dÁÔ.

PÁtÓjuma beig‚s autore secin‚ja, ka Publisko iepirkumu likums paredz da˛‚das
iespÁjas aizst‚vÁt pretendentu intereses gan pirms iepirkuma proced˚ras, gan t‚s laik‚,
gan pÁc t‚s. TomÁr pretendenti neizmanto visas savas likum‚ paredzÁt‚s tiesÓbas, un
bie˛‚k pieÔaut‚s kÔ˚das pretendenti pai varÁtu novÁrst.

Mag. iur. D. Ose refer‚t‚ ìPrezumpcija k‚ pier‚dÓjums civilproces‚î pievÁrs‚s
civilproces‚ maz pÁtÓtam jaut‚jumam ñ prezumpcij‚m. Materi‚laj‚s tiesÓbu norm‚s
ir nostiprin‚tas vair‚kas likumisk‚s prezumpcijas, kuras civilproces‚ kalpo k‚ pier‚dÓ-
jums. Prezumpciju ne visos gadÓjumos var uzskatÓt k‚ patiesu faktu, k‚ arÓ ir j‚nosaka
kritÁriji pier‚dÓanas proces‚. Prezumpcijas pamat‚ ir visp‚rpieÚemta varb˚tÓba, kas
ne vienmÁr atbilst ÓstenÓbai. LÓdz ar to, prezumpcija k‚ pamats atbrÓvoanai no pier‚-
dÓanas var kalpot tikai tad, ja ir nosak‚ms t‚s kopsakars ar citu liet‚ pier‚dÓtu faktu.
Temata izpÁtes rezult‚t‚ autore secina, ka Latvijas civilprocesa likum‚ ir j‚iekÔauj
jauns 96.1 pants ar nosaukumu ñ pier‚dÓanas pien‚kuma p‚reja uz pretÁjo strÓda
pusi. Materi‚laj‚s norm‚s ietvert‚s prezumpcijas ir j‚apstrÓd ceÔot prasÓbu ties‚, bet
civilprocesu‚l‚s prezumpcijas tiek atspÁkotas ar apgriezto prezumpciju.

Mg. iur. A. Auza sav‚ refer‚t‚ ì–ÌÓrÁjtiesas instit˚ta reglament‚cijas moderni-
zÁana un pilnveidoana Latvij‚î informÁja par ÌÓrÁjtiesu, kas ir civilprocesu‚ls
instit˚ts, un kas strauji attÓstÓjies Latvij‚ pÁdÁjo gadu laik‚.

PÁtÓjuma gait‚ autors non‚ca pie sekojoiem secin‚jumiem: (1) Neskatoties uz to,
ka Civilprocesa likuma normas daÔÁji izveidotas uz UNCITRAL parauglikuma b‚zes,
kas nodroina visp‚rÁju normu harmoniz‚ciju un pieÔauj uzÚÁmÁju un juristu
starptautisku sadarbÓbu, tomÁr UNCITRAL iekÔautie pamatprincipi netika pilnÓb‚
ietverti un izstr‚d‚ti Civilprocesa likuma ìDî sadaÔ‚ ì–ÌÓrÁjtiesaî; (2) Izpildot ÌÓrÁj-
tiesas nolÁmumus, problÁmas rada jaut‚jums par blakus s˚dzÓbas iesnieganas iespÁju
gadÓjum‚, kad pieteicÁjam neizsniedz ÌÓrÁjtiesas izpildu rakstu. T‚tad, ja tiesa izsniedz
izpildu rakstu, tad tiesas lÁmumu nevar p‚rs˚dzÁt, bet gadÓjum‚, kad izpildu raksts
netiek izsniegts, tad puses to var p‚rs˚dzÁt. Situ‚cija, kad vien‚ gadÓjum‚ tas ir ñ kad
izpildu raksts netiek izsniegts, tad puses to var p‚rs˚dzÁt, bet gadÓjum‚, kad izpildu
raksts tiek izsniegts, tad puses to nevar p‚rs˚dzÁt, rada procesu‚lo nevienlÓdzÓbu puu
starp‚, kas ir pretÁjs Civilprocesa likuma 9. pantam, kas paredz puu vienlÓdzÓbas
principu tiesvedÓbas procesos valsts sistÁmas ties‚s; (3) ProblÁma ir arÓ valsts valodas
piemÁroanas noteikana ÌÓrÁjtiesas proces‚, kas reglamentÁta Civilprocesa likuma
509. pant‚. –‚das normas lietderÓba ir apaub‚ma un t‚ b˚tu j‚p‚rskata, liberalizÁjot
lietu izskatÓanas valodas jaut‚jumu un atst‚jot to puu un ÌÓrÁjtiesas sast‚va ziÚ‚,
k‚, piemÁram, tas ir noteikts gan UNCITRAL parauglikum‚, gan UNCITRAL ÌÓrÁj-
tiesas nolikum‚; (4) Civilprocesa likums neparedz, ka ad hoc ÌÓrÁjtiesas nolÁmumi
varÁtu tikt izpildÓti piespiedu k‚rt‚, kas ir ievÁrojams procesu‚l‚ regulÁjuma tr˚kums
civilproces‚. Turkl‚t proces‚ past‚v b˚tiska pretruna ñ vis‚ Civilprocesa D daÔ‚ ad
hoc ÌÓrÁjtiesas instit˚ts tiek regulÁts, bet ad hoc ÌÓrÁjtiesas nolÁmumu izpilde Latvijas
Republik‚ tiek ierobe˛ota, tas ir, izslÁdzot no izpildes ad hoc ÌÓrÁjtiesas procesu
rezult‚t‚ pieÚemtos nolÁmumus, kas rada b˚tisku nekonsekvenci ÌÓrÁjtiesu regla-
mentÁjoo tiesÓbu normu piemÁroan‚.
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Dr. iur. prof. V. Liholaja refer‚t‚ ìSubjektÓv‚s puses nozÓme slepkavÓbas kvali-
fik‚cij‚î atzÓmÁja, ka noziedzÓga nodarÓjuma subjektÓv‚ puse, kas raksturo personas
psihisko attieksmi pret paas izdarÓto darbÓbu vai bezdarbÓbas aktu, kalpo k‚ galvenais
kritÁrijs slepkavÓbas norobe˛oanai no citiem dzÓvÓbas un arÓ veselÓbas apdraudÁjumiem.
Ne maz‚k b˚tiska ir subjektÓv‚s puses loma gadÓjumos, kad likumdevÁjs slepkavÓbas
kvalifik‚ciju saista ar k‚du likum‚ nor‚dÓto apst‚kli, kas veido kvalificÁtu sast‚vu,
apzin‚anos. “emot vÁr‚ atÌirÓg‚s krimin‚ltiesÓbu teorijas atziÚas jaut‚jum‚ par Ós
subjektÓv‚s puses izpausmes interpret‚ciju, k‚ arÓ prakses vajadzÓbas, jÁdziena ìapzi-
n‚an‚sî izpratnes noskaidroana un t‚s praktisk‚s piemÁroanas analÓze ir Ó refer‚ta
galvenais mÁrÌis.

Dr. iur. D. Hamkova ziÚojum‚ ìGoda un cieÚas krimin‚ltiesisk‚s aizsardzÓbas
attÓstÓba Latvij‚î pievÁr uzmanÓbu goda un cieÚas krimin‚ltiesisk‚s aizsardzÓbas regu-
lÁjuma nepilnÓb‚m, atspoguÔojot likumdevÁja veiktos grozÓjumus Krimin‚llikum‚ un
to radÓt‚s sekas. Sav‚ ziÚojum‚ autore apl˚ko goda un cieÚas krimin‚ltiesisk‚s aizsar-
dzÓbas regulÁjumu vÁsturisk‚ aspekt‚; noskaidro goda un cieÚas krimin‚ltiesisk‚s
aizsardzÓbas nianses ‚rvalstu krimin‚llikumos, izvÁrtÁ likumdevÁja veiktos grozÓjumus
Krimin‚llikum‚ attiecÓb‚ uz goda un cieÚas krimin‚ltiesisko aizsardzÓbu. Uz doto
brÓdi past‚voais krimin‚ltiesiskais goda un cieÚas aizsardzÓbas regulÁjums rada divas
problÁmas: (1) netiek nodroin‚tas Latvijas Republikas SatversmÁ garantÁt‚s personas
tiesÓbas uz goda un cieÚas aizsardzÓbu; (2) atbilstoi patreizÁjam krimin‚ltiesisk‚s aiz-
sardzÓbas regulÁjumam, gods un cieÚa tiek ierindoti mazsvarÓgu intereu lok‚, kas ir
absol˚ti nepieÚemami; (3) netiek nodroin‚tas speci‚lajos likumos garantÁt‚s atseviÌu
personu tiesÓbas uz goda un cieÚas aizsardzÓbu.

K‚ minim‚lo situ‚cijas uzlaboanu goda un cieÚas krimin‚ltiesisk‚s aizsardzÓbas
jom‚ var atzÓmÁt grozÓjumus Krimin‚lprocesa likuma 7. pant‚, kas pieÚemti 2010. gada
21. oktobrÓ (st‚jas spÁk‚ 2011. gada 1. janv‚rÓ) un saskaÚ‚ ar kuriem lietas par neslavas
celanu ir publisk‚s aps˚dzÓbas lietas, kas tiek ierosin‚tas pÁc cietu‚ s˚dzÓbas.

Mg. iur. A. –aforostovs sav‚ uzst‚an‚s ìKontrabandas kvalifik‚cijas problÁmasî
uzsvÁra, ka kontrabanda b˚tiski deformÁ soci‚lus sakarus un provocÁ nelikumÓgo no-
ziedzÓgo Ópauma sadalÓanu. Kontrabandists nelikumÓgo preËu p‚rvietoanas rezult‚t‚
p‚ri valsts robe˛ai, vienmÁr saÚem noteikto neattaisnoti lielu materi‚lu ien‚kumu.
Un t‚pÁc kontrabandas pareiz‚ kvalifik‚cija ir Ópai svarÓga soda noteikanas proces‚,
lai personas atbildÓba par nodarÓto noziedzÓgo nodarÓjumu, b˚tu samÁrÓga ar noziedzÓga
nodarÓjuma izdarÓto kaitÁjumu.

Kontrabanda ñ klasiskais priekmetiskais noziegums. Bez materi‚lu nesÁju minÁto
noziegumu izdalÓana gan teorÁtiski, gan praktiski nav iespÁjama. Krimin‚llikums
nesatur kaut k‚du konkrÁtu vainas formu kontrabandas gadÓjum‚. Bet minÁto nepil-
nÓbu viegli aizpilda tiesÓbu zin‚tne.

Kontrabandas kvalifik‚cijas problÁmas praktiski nav izskatÓtas juridiskaj‚ lite-
rat˚r‚, neskatoties uz to, ka ar katru gadu minÁtais noziedzÓgs nodarÓjums kÔ˚st arvien
ìpopul‚r‚ksî salÓdzinot ar p‚rÁjiem noziegumu veidiem. Un ‚j‚ sakar‚ autors uzskata,
ka nepiecieams detalizet‚k apskatÓt minÁto jaut‚jumu juridiskaj‚ literat˚r‚ un tiesu
praksÁ.

Mg. iur. A. Lapsa refer‚t‚ ìAtk‚rtotÓbas instit˚ts Krimin‚llikuma visp‚rÓgaj‚ un
seviÌaj‚ daÔ‚î informÁja par paveiktiem atk‚rtotÓbas instit˚ta kompleks‚s izpÁtes
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rezult‚tiem un noteica t‚ lomu krimin‚ltiesÓbu teorij‚ un praksÁ. Autors izanalizÁja
b˚tisk‚kos plusus un mÓnusus Ó instit˚ta izslÁganas gadÓjum‚ no Krimin‚llikuma,
sniedza alternatÓvus prieklikumus daudzÁj‚dÓbas veidu noÌiranai Krimin‚llikum‚,
kas palÓdzÁtu precÓz‚k noteikt krimin‚lsoda veidu un apmÁru, k‚ arÓ sniegt krimin‚l-
tiesÓbu instit˚ta attÓstÓbas perspektÓvas. Veicot sav‚kt‚s inform‚cijas, literat˚r‚ un
zin‚tniskajos rakstos sniegto atzinumu analÓzi, autors non‚ca pie sekojoiem secin‚ju-
miem: jebkuras par‚dÓbas attÓstÓba notiek nep‚rtraukti un pak‚peniski, p‚rejot uz
augst‚ko pak‚pi, nelecot p‚ri nepiecieamajiem etapiem, t‚pÁc atk‚rtotÓbas instit˚tu
nav iespÁjams izslÁgt no Krimin‚llikuma uzreiz, bet veicot pak‚peniskas izmaiÚas;
atk‚rtotÓbas instit˚ts esoaj‚ redakcij‚ ir novecojis, t‚dÁÔ autors pied‚v‚ja veikt nelielus,
bet b˚tiskus grozÓjumus Krimin‚llikum‚; lemjot par atk‚rtotÓbas instit˚ta perspek-
tÓv‚m, autors pied‚v‚ja izslÁgt atk‚rtotÓbu no Krimin‚llikuma.

Mg. iur. A. Kip‚ne sav‚ uzst‚an‚s ìSeksu‚la rakstura noziedzÓgu nodarÓjumu
novÁranas problÁmasî apskatÓja seksu‚la rakstura noziegumu izdarÓjuo noziedznieku
personÓbas izpÁtes nepiecieamÓbu un analizÁja speci‚l‚ recidÓva problem‚tiku. Autore
atzÓmÁja, ka noziedznieki, kuri izdarÓjui seksu‚la rakstura noziegumus, ir tie, kuriem
nepiecieama uzraudzÓba un soci‚l‚s uzvedÓbas korekcija, ne tikai t‚dÁÔ vien, ka dau-
dziem seksu‚lo noziegumu subjektiem vÁrojami dzimumfunkcijas traucÁjumi, bet viÚi
pilnÓb‚ ietilpst to personu grup‚, kuru iekÔauan‚s sabiedrÓb‚ ir apgr˚tin‚ta. Valstu
pieredze darb‚ ar seksu‚liem noziedzniekiem pasaulÁ ir da˛‚da, tomÁr liel‚koties tiek
Óstenotas programmas noziedznieku dom‚anas un uzvedÓbas maiÚai. Seksu‚l‚s nozie-
dzÓbas novÁran‚ nepiecieams past‚vÓgi meklÁt jaunas formas un metodes, gan atturot
no noziegumiem, gan izmantojot da˛‚dus pas‚kumus. Seksu‚lo noziegumu samazi-
n‚anas jom‚ j‚str‚d‚ arÓ ar sabiedrÓbu.

Kopum‚ autore konstatÁ, ka m˚su valstÓ nav pietiekami efektÓva seksu‚lo noziedz-
nieku uzvedÓbas korekcijas, uzraudzÓbas un resocializ‚cijas procesa realiz‚cija. Netiek
efektÓvi veikta to ‚rstÁana, kas sekmÁtu recidÓva lÓmeÚa samazin‚anos un veicin‚tu
noties‚t‚ iekÔauanos sabiedrÓb‚.

Mg. iur. E. VÓnkalna pÁtÓjum‚ ìCÁloÚsakarÓbas problem‚tika krimin‚ltiesÓb‚sî
akcentÁja problÁmjaut‚jumus saistÓb‚ ar cÁloÚsakarÓbu krimin‚ltiesÓb‚s. Autore
noskaidroja cÁloÚsakarÓbas jÁdziena izpratni; akcentÁja cÁloÚsakarÓbas un vainas sav-
starpÁjo korel‚ciju; cÁloÚsakarÓbu saistÓb‚ ar nepabeigtiem noziegumiem; k‚ arÓ
cÁloÚsakarÓbas noteikanas problem‚tiku gadÓjumos, kad nodarÓjums izpau˛as bez-
darbÓbas form‚; k‚ arÓ vair‚ku personu izdarÓtajos noziedzÓgajos nodarÓjumos. PÁtÓjum‚
tiek konstatÁts, ka cÁloÚsakarÓbas jÁdziens krimin‚ltiesÓb‚s tiek izprasts neviennozÓmÓgi.
CÁloÚsakarÓba ir materi‚lo noziedzÓgo nodarÓjumu sast‚vu objektÓv‚s puses pazÓme.
TomÁr raksta autore non‚k pie secin‚juma, ka cÁloÚsakarÓbas noteikanai zin‚mos
gadÓjumos ir nozÓme arÓ form‚los un noÌeltos noziedzÓgu nodarÓjumu sast‚vos.

Bak. iur. I. Trofimovs refer‚t‚ ìModern‚s kr‚panasî padziÔin‚ti analÓze kr‚panas
jÁdzienu k‚ no krimin‚ltiesisk‚ t‚ arÓ no loÏisk‚ viedokÔa. M˚sdien‚s, kr‚panu izda-
rÓan‚ arvien bie˛‚k tiek izmantoti modernie tehniskie lÓdzekÔi, t‚di k‚ mobilie telefoni,
datori, internets. –o ierÓËu ikdieniÌais pielietojums un pamatmÁrÌis ir kalpot cilvÁkiem,
lai uzlabotu, padarÓtu Árt‚ku un ‚tr‚ku savstarpÁjo saskari, atvieglotu darba gaitas,
paplain‚tu izklaides iespÁjas. Arvien bie˛‚k ie cilvÁku ìdraugiî kÔ˚st par veiklu no-
zieguma izdarÓanas rÓku. Pateicoties modern‚m tehnoloÏij‚m ir izveidojuies daudzi
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moderni kr‚panas veidi, kuru Óstenoan‚ tiek izmantoti augst‚kminÁtie modernie
tehniskie lÓdzekÔi. Rakst‚ apskatÓtas da˛as kr‚panu izmeklÁanas problÁmas, kas tiek
Óstenotas Latvijas Republikas tiesÓbsarg‚joo org‚nu praksÁ, lai ieg˚tu pier‚dÓjumus
krimin‚lliet‚s.

Mg. iur. J. Juriss pÁtÓjuma tematu ìKrimin‚llikuma 195. pant‚ paredzÁt‚ nozie-
dzÓg‚ nodarÓjuma objekta noteikanas problem‚tikaî izvÁlÁj‚s sakar‚ ar tiesu praksÁ
un krimin‚ltiesÓbu teorij‚ past‚voajiem atÌirÓgiem viedokÔiem par noziedzÓg‚ noda-
rÓjuma objekta noteikanu. Krimin‚llikuma 195. pant‚ paredzÁtajam noziedzÓgajam
nodarÓjumam ir pievÁrsta nepietiekoa uzmanÓba k‚ konvenci‚lam noziegumam.

Autors pied‚v‚ apskatÓt noziedzÓgo ien‚kumu legaliz‚ciju ne tikai k‚ noziegumu,
par kura pastr‚d‚anu nacion‚laj‚ likumdoan‚ ir paredzÁta krimin‚latbildÓba, bet
arÓ k‚ konvencion‚lo krimin‚lo noziegumu. Par noziedzÓgo ien‚kumu legaliz‚cijas
objektu (Krimin‚llikuma 195. pants) pÁc autora viedokÔa ir j‚uzskata: legaliz‚cijas
pamata objekts ñ ekonomiskas intereses finanu-kredÓtu sfÁr‚, finanu lÓdzekÔu un
cita Ópauma apgrozÓba, kas paredzÁta normatÓvajos aktos, bet papildus ñ tiesvedÓbas
intereses nozieguma atkl‚an‚ un sodÓan‚ par to.

Mg. iur. P. Janule uzst‚an‚ ìJaundzimua bÁrna slepkavÓbas norobe˛oana no
atst‚anas bez palÓdzÓbasî atzÓmÁja, ka sprie˛ot pÁc tiesu prakses materi‚liem, liet‚s
par noziedzÓgiem nodarÓjumiem pret personÓbu pirmstiesas un tiesas izmeklÁanas
laik‚ bie˛i rodas gr˚tÓbas norobe˛ot jaundzimu‚ bÁrna slepkavÓbu no viÚa atst‚anas
bez palÓdzÓbas. “emot vÁr‚ to, ka liel‚k‚ daÔa o noziedzÓgo nodarÓjumu sast‚va pa-
zÓmju sakrÓt, par to norobe˛oanas kritÁrijiem var kalpot vainÓg‚ subjektÓv‚ attieksme
pret pau nodarÓjumu un t‚ iespÁjam‚m sek‚m, pÁc kuru r˚pÓgas analÓzes ir iespÁjams
non‚kt pie secin‚juma par izdarÓt‚ pareizo kvalifik‚ciju.

Mg. iur. R. KviesÓtis refer‚t‚ ìDabas vides aizsardzÓbas krimin‚ltiesiskie aspekti
Latvij‚î pÁt‚ aktualit‚tes dabas vides aizsardzÓbas krimin‚ltiesisk‚ regulÁjuma jom‚.
Autors izskatÓja 2010. gada 21. oktobrÓ veiktos grozÓjumus Krimin‚llikum‚, kas b˚tiski
sk‚ra dabas vides krimin‚ltiesisk‚s aizsardzÓbas regulÁjumu; sniedz nelielu ieskatu
cit‚s dabas vides aizsardzÓbas aktualit‚tÁs.

Gan Latvijas uzÚemt‚s starptautisk‚s saistÓbas dabas vides aizsardzÓbas jom‚,
gan SatversmÁ garantÁt‚s cilvÁku pamattiesÓbas dzÓvot labvÁlÓg‚ vidÁ nosaka nepie-
cieamÓbu pilnveidot dabas vides aizsardzÓbas tiesisko b‚zi, nodroin‚t normatÓvajos
aktos noteikt‚s k‚rtÓbas ievÁroanu, kas citu starp‚ tiek pan‚kts radot efektÓvu kontro-
les meh‚nismu un sistÁmu, novÁrot tiesÓbu p‚rk‚pumus pret dabas vidi un piemÁrojot
juridisko atbildÓbu par iem tiesÓbp‚rk‚pumiem. Dabas vides aizsardzÓbas krimin‚l-
tiesiskais regulÁjums nep‚rtraukti tiek pilnveidots atbilstoi m˚sdienu vajadzÓb‚m un
starptautisko dokumentu prasÓb‚m, par ko liecina arÓ 2010. gada 21. oktobrÓ veiktie
grozÓjumi Krimin‚llikum‚, kas tika veikti ar mÁrÌi ieviest 2008. gada 19. novembrÓ
pieÚemto Eiropas Parlamenta un Padomes direktÓvu 2008/99/EK par vides krimin‚l-
tiesisko aizsardzÓbu, izpildÓt 2009. gada 9. janv‚rÓ Ministru kabinet‚ pieÚemt‚s Krimi-
n‚lsodu politikas koncepcijas prasÓbas un precizÁt da˛us terminus atbilstoi normatÓ-
vajiem aktiem. Rakst‚ apskatÓtie grozÓjumi paredz dekriminalizÁt daÔu Krimin‚llikuma
SeviÌ‚s daÔas XI nodaÔas (NoziedzÓgi nodarÓjumi pret dabas vidi) normu, turpm‚k
neparedzot atk‚rtotÓbu k‚ noziedzÓg‚ nodarÓjuma sast‚va veidojoo pazÓmi, papildin‚t
Krimin‚llikuma SeviÌ‚s daÔas XI nodaÔu ar jaun‚m norm‚m un precizÁt terminus.
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T‚pat refer‚t‚ sniegts neliels ieskats noziedzÓgu nodarÓjumu pret dabas vidi subjektu
un juridisko personu piespiedu ietekmÁanas lÓdzekÔu problem‚tik‚. Veiktais pÁdÁjo
gadu statistikas tendenËu apskats liecina par dabas vides krimin‚ltiesisk‚s aizsardzÓbas
aktualit‚ti m˚sdien‚s.

Mg. iur. V. Kalanikova raksts ìSoda noteikanas principu salÓdzinoais rakstu-
rojums Eiropas valstu krimin‚tiesÓb‚sî veltÓts soda noteikanas jaut‚jumam, kas balstÓts
uz vÁsturisk‚s situ‚cijas, t‚ evol˚cijas un tiesÓbu teorijas savstarpÁjas mijiedarbÓbas
izpÁti. Rakst‚ akcentÁta uzmanÓba uz soda noteikanas principu atÌirÓgumu starp
Rietumeiropas un Austrumeiropas krimin‚ltiesÓb‚m. Œpaa uzmanÓba tiek pievÁrsta
mÓkstinoo un pastiprinoo apst‚kÔu jÁgas un nozÓmes izpÁtei un t‚ pilnveidoanas
iespÁj‚m. LÓdz ar to tiek pÁtÓta arÓ Krimin‚lsodu politikas nost‚ja aj‚ jaut‚jum‚ un
meklÁts efektÓvs risin‚jums.

Mg. iur. I. “ikiforova refer‚t‚ ìIzties‚anas visp‚rÓgo noteikumu ñ tieuma un
mutiskuma problÁmjaut‚jumu analÓze krimin‚lprocesa ietvarosî sniedz visp‚rÓgo
ieskatu izties‚anas visp‚rÓgo noteikumu reglament‚cij‚, uzsverot to nozÓmi tiesas
procesa laik‚ un saistÓbu ar krimin‚lprocesa principiem. Galveno uzmanÓbu autore
veltÓja diviem izties‚anas visp‚rÓgiem noteikumiem ñ tieumam un mutiskumam, un
aj‚ sakar‚ tika konstatÁts, ka o noteikumu reglament‚cij‚ un praktisk‚ pielietoan‚
ir daudz neskaidrÓbu un pretrunu. “emot vÁr‚, ka Krimin‚lprocesa likums ir veidots
no da˛‚du autoru sarakstÓt‚m atseviÌ‚m nodaÔ‚m, to normas atseviÌos gadÓjumos
ir ne vien savstarpÁji nesaskaÚotas, bet pat pilnÓgi pretrunÓgas, par to liecina da˛i
publik‚cij‚ apskatÓtie piemÁri attiecÓb‚ uz diviem izties‚anas visp‚rÓgo noteikumu
veidiem.

Lai izvairÓtos no iespÁjamiem p‚rpratumiem un pilnveidotu krimin‚llietu iztie-
s‚anas proced˚ru krimin‚lprocesa ietvaros, tai skait‚ arÓ attiecÓb‚ uz jaut‚jumiem,
kas skar izties‚anas tieumu un mutiskumu, b˚tu nepiecieams sak‚rtot gan praktiska,
gan teorÁtiska rakstura jaut‚jumus, vien‚ gadÓjum‚ ievieot vienotu tiesu praksi, cit‚ ñ
grozot konkrÁtus Krimin‚lprocesa likuma pantus vai ievieot jaunas tiesiskas normas.

Mg. psych. M. “esterova pÁtÓjum‚ ìIeslodzÓto soci‚lie priekstati par taisnÓgu
pasauliî izpÁtÓja DaugavgrÓvas cietuma ieslodzÓto (N=100) soci‚los priekstatus par
taisnÓgu pasauli, izveidojot soci‚l‚ priekstata par taisnÓgumu trÓs faktoru modeli, kas
ietver mor‚lo, tiesisko un starppersonisko taisnÓgumu. PÁtÓjuma rezult‚ti atkl‚ja, ka
pÁt‚mo ieslodzÓto vid˚ soci‚laj‚ priekstat‚ par taisnÓgu pasauli dominÁ starppersonisk‚
un mor‚l‚ taisnÓguma faktori, savuk‚rt tiesiskais taisnÓgums k‚ taisnÓgas pasaules r‚-
dÓt‚js atkarÓgs no likump‚rk‚puma veida un subjektÓv‚s vainas apziÚas, tie respondenti,
kas neatzÓst savu vainu likump‚rk‚pum‚ izj˚t liel‚ku taisnÓguma tr˚kumu tiesiskaj‚
virzien‚, lÓdz ar to, taisnÓgas pasaules uztverÁ rodas nepiecieamÓba pÁc tiesisk‚ tais-
nÓguma atjaunoanas.

Mg. iur. A. KriviÚ refer‚t‚ ìKorupcijas problem‚tika publiskajos iepirkumosî
uzskata, ka Latvijas Republikas nacion‚l‚s likumdoanas piemÁroana Ôauj iepirkumu
veicÁjiem Óstenot koruptÓv‚s shÁmas. Iepirkumu sistÁmas pilnveidoana Ôaus samazin‚t
amatpersonu iespÁjas veikt koruptÓv‚s darbÓbas, jo adekv‚ta un konsekventa iepirkumu
veikanas un uzraudzÓbas sistÁma pati par sevi ir spÁjÓga mazin‚t korupcijas riskus.

CÓÚai ar korupciju publiskajos iepirkumos vajadzÓgs pas‚kumu kopums, tai skait‚
sabiedrÓbas iesaistÓana, efektÓv‚ izmeklÁana, finanu kontrole, caurspÓdÓgums, amat-
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personu kompetences palielin‚ana, amatpersonu algu lÓmenis, prasÓba pÁc atbildÓbas,
iest‚˛u sadarbÓba valsts teritorij‚ un starptautisk‚ koordin‚cija. Savuk‚rt, efektÓv‚ko
formu un meto˛u atraanai, korupcijas problÁma publiskajos iepirkumos j‚analizÁ
zin‚tnisk‚ lÓmenÓ.

Mg. oec., mg. iur. K. Litaunieka darbs ì«nu ekonomika un soci‚l‚ devi‚cijaî
virzÓts uz Ánu ekonomikas ietekmes pÁtÓanu uz soci‚liem procesiem Latvij‚. PÁc autora
viedokÔa nelikumÓgi ieg˚tie naudas lÓdzekÔi ñ Ánu ekonomikas darbÓbas rezult‚ts, ir
soci‚l‚ devi‚cija, kas veicina soci‚lo konfliktu attÓstÓbu sabiedrÓb‚. SabiedrÓb‚ ir vÁro-
jams soci‚l‚s diferenci‚cijas process, veidojas jaunas soci‚l‚s grupas un sl‚Úi ar ievÁro-
jam‚m atÌirÓb‚m soci‚laj‚ status‚. Vienlaikus samazin‚s jau t‚ nelielais sabiedrÓbas
vidussl‚nis, kas ikvien‚ valstÓ tiek uzskatÓts par sabiedrÓbas droÓbas garantu. T‚tad
notiek sabiedrÓbas nosl‚Úoan‚s un par soci‚lo normu kÔ˚st nelikumÓga naudas lÓdzekÔu
ieg˚ana un nodokÔu nemaks‚ana, respektÓvi, tiek ignorÁtas sabiedrÓb‚ eso‚s soci‚l‚s
normas.

Mg. iur. R. Fila sav‚ refer‚t‚ ìEiropas SavienÓbas tiesÓbsubjektÓbaî uzsvÁra, ka
starptautisko attiecÓbu veidoan‚s ar Eiropas SavienÓbu Ópau aktualit‚ti ieguva jau
pÁc M‚strihtas lÓguma parakstÓanas 1992. gad‚, bet papildus nianses starptautisko
lÓgumattiecÓbu jom‚ ar Eiropas SavienÓbu, tika iekÔautas arÓ Amsterdamas lÓgum‚ un
Nicas lÓgum‚. –aj‚ laika period‚ vair‚kk‚rtÓgi tika aktualizÁti jaut‚jumi, kas saistÓti
ar Eiropu. Bez tam, attiecÓb‚ par Eiropas SavienÓbas kompetencÁm laika period‚, kad
tika parakstÓts Amsterdamas un Nicas lÓgums, tiek minÁts arÓ tas, ka aj‚ laika period‚
Eiropas SavienÓbai nepiemÓt tiesÓbsubjektÓba, neskatoties uz organiz‚cijai deleÏÁto
tiesÓbu un brÓvÓbu apjomu. Bet past‚v arÓ kardin‚li pretÁjs viedoklis, ka starptautisko
tiesÓbu subjektiem tiesÓbsubjektÓba piemÓt Óstenojot t‚m noteiktas (deleÏÁtas) funkcijas.

Konferences klausÓt‚ji
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Mg. silv. A. Nikolajeva ziÚojum‚ ìIlgtspÁjÓgas me˛a resursu apsaimniekoanas
problÁmas Latvijas priv‚taj‚ sektor‚î izpÁtÓja Latvijas me˛a politiku, kuras galvenais
mÁrÌis ir nodroin‚t produktivit‚tes un vÁrtÓbas saglab‚anu un uzlaboanu visos
me˛os, tomÁr patreizÁj‚s priv‚to me˛u apsaimniekoanas tendences neliecina, ka pri-
v‚taj‚ me˛a sektor‚ t‚ tiek nodroin‚ta. PÁtÓjum‚ raksturota priv‚t‚ me˛a sektora
apsaimniekoana, novÁrtÁta t‚s atbilstÓba valsts Me˛a politikai un ilgtspÁjÓgas me˛a
apsaimniekoanas kritÁrijiem, k‚ arÓ pied‚v‚ti iespÁjamie risin‚jumi t‚s uzlaboanai.

Nobeigum‚ nevar neatzÓmÁt, ka konferences dalÓbnieki uzst‚j‚s ar interesantiem,
saturÓgiem, p‚rsvar‚ metodoloÏiski un metodiski ieturÁtiem, lab‚ zin‚tniski-teorÁtisk‚
lÓmenÓ sagatavotiem ziÚojumiem valsts tiesÓbu likmdoanas un tiesÓbu piemÁroanas
prakses aktu‚laj‚m problÁm‚m. Praktiski katrs ziÚojums bija uzmanÓbas centr‚, radÓja
daudzskaitlÓgus jaut‚jumus ziÚojuma sniedzÁjam un vienlaicÓgi kÔuva par saturiski
konstruktÓvo katra darbÓbas grupas dalÓbnieka diskusijas priekmetu, kuras gait‚ tika
izteiktas vair‚kas interesantas, perspektÓvas idejas, pietiekoi p‚rliecinoi un argumen-
tÁti prieklikumi turpm‚kai past‚voo likumdoanas un tiesÓbpiemÁroanas prakses
pilnveidoanai.

Nav mazsvarÓgi, ka jauniem zin‚tniekiem-juristiem izdev‚s ne tikai iepazÓties sav‚
starp‚ un aj‚ sakar‚ atkl‚t sev jaunas iespÁjas un perspektÓvas turpm‚kai sadarbÓbai
un kopÓgai zin‚tniski-praktiskai darbÓbai, bet vÁlreiz nevis ar masu inform‚cijas lÓdzekÔu
starpniecÓbu, bet personÓgi komunicÁties, apmainÓties ar viedokÔiem, p‚rbaudÓt uz
auditorijas savas idejas, izmantot pozitÓvo kritiku k‚ lÓdzekli turpm‚kai zin‚tniski-
teorÁtiskai attÓstÓbai un profesion‚l‚s meistarÓbas pilnveidoanai.

Konferences materi‚li tiks publicÁti recenzÁt‚ zin‚tnisko rakstu kr‚jum‚.
Turpinot ies‚kto, aicin‚m visus konferences dalÓbniekus un ieinteresÁt‚s perso-

nas piedalÓties Daugavpils Universit‚tes jubilejas konferences darbÓb‚, kas notiks
2011. gada 2.ñ4. novembrÓ.



I Z D O T ¬ S  M O N O G R ¬ F I J A S

Vitolds Zahars

LATVIJAS KRIMIN¬LPOLITIKA:
RETROSPEKCIJA UN N¬KOTNES VŒZIJA

Valsts un sabiedrÓbas evol˚cijas ceÔ nav rozÁm kaisÓts un nereti sabiedrisko
attiecÓbu regul‚cij‚ valsts vara spiesta izmantot krimin‚ltiesÓbu normas un iesaistÓt
tiesÓbsarg‚jo‚s iest‚des aktÓv‚ pretdarbÓb‚ fizisko un juridisko personu neliku-
mÓgai rÓcÓbai. –‚dai pretdarbÓbai ir ne vien tiesisks, bet arÓ mor‚ls un tikumisks pa-
matojums, jo reaÏÁana uz tiesÓbu normu p‚rk‚pumu notiek sabiedrÓbas vair‚kuma
interesÁs.

Krimin‚ltiesisk‚s iejaukan‚s sabiedrisko attiecÓbu regulÁan‚ tiesisko pamato-
jumu, pieÔaujam‚s robe˛as un k‚rtÓbu pÁta krimin‚lpolitika ñ krimin‚ltiesÓb‚s, krimi-
n‚lprocesa tiesÓb‚s, krimin‚lsodu izpildes tiesÓb‚s, kriminoloÏij‚ un cit‚s zin‚tnÁs
integrÁta m‚cÓba, par kuras mÁrÌi priorit‚ri kalpo sabiedrÓbas un indivÓda droÓbas
un labkl‚jÓbas aizsardzÓba.
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Autora skatÓjums uz krimin‚lpolitikas veido-
anos Latvij‚, t‚s aktualit‚tÁm m˚sdien‚s un attÓs-
tÓbu p‚rskat‚m‚ un prognozÁjam‚ n‚kotnÁ tiek
balstÓts uz ievÁrojamu politiÌu, filozofu un tiesÓbu
ekspertu atziÚ‚m, atseviÌu tiesÓbu nozaru pÁdÁjo
gadu jaunradi un praksi, statistikas datu apkopo-
jumu, atseviÌu tiesÓbsarg‚joo iest‚˛u darbÓbas
izpÁti, ‚rvalstu pieredzi, tai pa‚ laik‚ savos sprie-
dumos autors ir neatkarÓgs un par notiekoo izsaka
personisko viedokli, balstÓtu uz ilgstou darba piere-
dzi da˛‚d‚s tiesÓbsarg‚jo‚s instit˚cij‚s un akadÁ-
miskaj‚ un zin‚tniskaj‚ vidÁ.

Zin‚tnisk‚s monogr‚fijas tapanas mÁrÌis un
uzdevums ir rosin‚t uz p‚rdom‚m un jauniem risi-
n‚jumiem, tos kuru var‚ ir lemt cilvÁku likteÚus,
piemÁrojot un izpildot krimin‚lsodus.

Autors visai netradicion‚li vÁrtÁ notiekoo kri-
min‚lpolitikas jom‚ un iesaka atseviÌus progre-
sÓvus risin‚jumu krimin‚lpolitikas attÓstÓb‚ atbilstoi

nacion‚laj‚m interesÁm un visp‚ratzÓtajai starptautiskajai praksei. Atzinums, ka
cilvÁces asinis ir vecas, bet reizÁ, arÓ jaunas, jo t‚s past‚vÓgi atjaunojas, ir attiecin‚ms
arÓ uz pÁt‚mo zin‚tni, ñ tai ir vÁr‚ Úemama, katram laikmetam atbilstoa pozitÓva un
negatÓva pieredze un tradÓcijas, savi celmlau˛i, un, visbeidzot, tai ir dinamiska attÓstÓba
un reljefiiezÓmÁta n‚kotnes vÓzija.

Autors pau˛ p‚rliecÓbu, ka monogr‚fija lieti kalpos tiesÓbu zin‚tnes speci‚listu un
studÁjoo vajadzÓb‚m, rosin‚s uz p‚rdom‚m un aktu‚lu rÓcÓbu valsts un sabiedrÓbas
demokratisko vÁrtÓbu aizsardzÓb‚ un cilvÁkdroÓbas nostiprin‚an‚.



Olga LavriÚenko

CENTR¬LEIROPAS UN AUSTRUMEIROPAS
IEDZŒVOT¬JU DZŒVES LŒME“A VEIDO–AN¬S

AT–ÕIRŒBU P«TŒ–ANA PA REÃIONIEM

Beidzoties soci‚listiskajai Árai, Austrumeirop‚ par‚dÓj‚s iespÁja transformÁt
centralizÁto pl‚na ekonomiku tirgus ekonomik‚, k‚ arÓ pavÁr‚s Centr‚leiropas un
Austrumeiropas politisk‚s un ekonomisk‚s integr‚cijas perspektÓva.

Postsoci‚listisko valstu galvenais uzdevums bija izveidot jaunu ekonomisku
sistÁmu, m˚sdienÓgu konkurÁtspÁjÓgu tirgus ekonomiku, kapit‚lismu ar noteiktu soci‚lu
orient‚ciju uz iedzÓvot‚ju dzÓves lÓmeÚa celanu un t‚ soci‚lo aizsardzÓbu m˚sdienu
situ‚cij‚.

Centr‚leiropas valstis veica smagu ceÔu sabiedrisko un ekonomisko sistÁmu p‚r-
veidoan‚. Austrumeiropas valstis izr‚dÓj‚s izdevÓg‚k‚ situ‚cij‚, nek‚ citas biju‚s

soci‚listisk‚s valstis, jo soci‚lisms taj‚s
neielaida dziÔas saknes: zin‚m‚ mÁr‚
saglab‚j‚s tirgus attiecÓbas, Ópanieks
netika pilnÓb‚ iznÓcin‚ts, un galvenais ñ
t‚s rada atbalstu no Eiropas SavienÓbas
puses.

90. gados transform‚cijas procesus
pavadÓja strauja ien‚kumu samazin‚an‚s
liel‚kajai iedzÓvot‚ju daÔai, bezdarba pa-
lielin‚an‚s, dzÓves ilguma samazin‚an‚s
un citas negatÓvas par‚dÓbas. 90. gadu
beig‚s vairum‚ o valstu par‚dÓj‚s pozi-
tÓvas izmaiÚas.

2000. gadu s‚kum‚ bija vÁrojams ra-
˛oanas pieaugums, samazin‚j‚s infl‚cijas
lÓmenis, iest‚j‚s pÁdÁjais etaps p‚rej‚ uz
tirgus ekonomiku.

–im posmam raksturÓga minÁt‚ p‚r-
ejas procesa pabeigana un t‚l‚ka integ-
r‚cija Eiropas SavienÓb‚, lai maksim‚li
‚tr‚k no Ós ekonomisk‚s savienÓbas un
attÓstÓt‚kaj‚m Eiropas valstÓm ieg˚tu
labumus un priekrocÓbas (kapit‚liegul-
dÓjumus ekonomikas strukt˚ras p‚rvei-
doan‚, finansi‚lu palÓdzÓbu ar mÁrÌi

palielin‚t iedzÓvot‚ju dzÓves lÓmeni lÓdz Rietumeiropas valstu lÓmenim, vienotu dar-
baspÁka, preËu un kapit‚la tirgu).
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LÓdz ar to interesants un aktu‚ls ir pÁtÓjums par
Centr‚leiropas un Austrumeiropas valstu reÏionu
iedzÓvot‚ju dzÓves lÓmeÚa atÌirÓb‚m period‚ no
2000. gada.

Jebkuru lÁmumu pieÚemana valstu soci‚l-
ekonomisk‚s sfÁras attÓstÓb‚ j‚balsta uz sabiedrisk‚s
attÓstÓbas galveno tendenËu analÓzi. –ai aspekt‚
iedzÓvot‚ju dzÓves lÓmeÚa statistiskais pÁtÓjums ir
aktu‚ls virziens, kam ir ne tikai teorÁtiska, bet arÓ
praktiska jÁga, jo tas Ôauj novÁrtÁt esoo soci‚l‚s
sfÁras st‚vokli un t‚s attÓstÓbas perspektÓvas iedzÓ-
vot‚ju dzÓves lÓmeÚa paaugstin‚anai.

Neskatoties uz to, ka monogr‚fij‚ atspoguÔotie
pÁtÓjumi tika veikti patst‚vÓgi un autore pilnÓb‚
atbild par ieg˚tajiem rezult‚tiem, tomÁr milzÓgu
un nenovÁrtÁjamu ieguldÓjumu deva cilvÁki, kuriem
gribÁtos izteikt Ópau pateicÓbu: profesoram V. Ko-
siedovskim, as. profesoram J. EglÓtim, profesoram

V. MeÚikovam, profesoram A. Vorobjovam, docentei S. Ignatjevai, docentei N. Bog-
danovai, I. LavrinoviËai, Dz. Dronkai.

AtseviÌi par atbalstu un pacietÓbu gribÁtos pateikties manai Ïimenei, bez kuras
o darbu paveikt neb˚tu bijis iespÁjams.



Sergejs Ignatjevs

TERITORIJAS M¬RKETINGS K¬ REÃIONA
STRAT«ÃISK¬S ATTŒSTŒBAS FAKTORS

Palaik, kad Baltijas valstis, kuras da˛us gadus atpakaÔ iest‚ju‚s Eiropas SavienÓb‚,
turpina aktÓvi integrÁties Viseiropas un glob‚laj‚ ekonomiskaj‚ telp‚, Ópai aktu‚la
kÔ˚st konkurence starp reÏioniem un maz‚k‚m teritorij‚m, t.i. konkurence par

ilgtspÁjÓgas stratÁÏisk‚s attÓstÓbas
resursiem ñ iedzÓvot‚jiem, jauniem
uzÚÁmumiem, investÓcij‚m, kuri j‚-
piesaista mÁrÌtiecÓgi un sistem‚tiski.
Lai attÓstÓtos tiei stratÁÏiski, t.i. ilg-
laicÓg‚ perspektÓv‚, teritorij‚m jau
nepietiek ar intuitÓv‚m darbÓb‚m un
reaÏÁanu uz laika izaicin‚jumiem,
pamatojoties tikai uz iepriekÁjo pie-
redzi.

Lai pan‚ktu ilglaicÓgu noturÓgu
efektu, ir j‚pÁta un j‚izmanto zin‚t-
niski pamatotas sistÁmiskas pieejas un
instrumenti, kuri ir dzÓvotspÁjÓgi un
efektÓvi teritoriju glob‚l‚s konkurences
apst‚kÔos. Autors uzskata, ka viens no
‚diem instrumentiem ir teritoriju
m‚rketings un apgalvo, ka tiei teri-
toriju m‚rketings, kur ir nepietiekami
izpÁtÓts un maz lietojams postsoci-
‚lisma valstÓs, ir ne tikai Latvijas, bet
arÓ citu valstu reÏionu stratÁÏisk‚s
attÓstÓbas faktors.

–Ó zin‚tnisk‚ monogr‚fija iepazÓs-
tina lasÓt‚jus ar autora pieeju reÏionu

stratÁÏisk‚s attÓstÓbas izpratnei un empÓriskai mÁrÓanai, Úemot vÁr‚ iepriekÁjo
pÁtniecisko un praktisko pieredzi aj‚ jom‚. Turpm‚k, autors s‚k analizÁt teritorijas
m‚rketingu ñ sistem‚tisko tirgus darbÓbu, kura tiek veikta, lai izveidotu, uzturÁtu un
mainÓtu uzvedÓbu un attieksmi pret konkrÁto teritoriju.

AtÌirÓb‚ no teritori‚l‚ m‚rketinga, kur ietver sevÓ jebkura veida m‚rketinga
darbÓbu, kura risin‚s aj‚ teritorij‚, teritorijas m‚rketinga mÁrÌis ir piesaistÓt uzmanÓbu
un, rezult‚t‚, arÓ savu potenci‚lo patÁrÁt‚ju ñ iedzÓvot‚ju, uzÚÁmÁju, investoru ñ
resursus. Pateicoties teritorijas m‚rketingam subjekti, kuri ir ieinteresÁti reÏiona
stratÁÏiskaj‚ attÓstÓb‚, var atbildÁt uz savu potenci‚lo patÁrÁt‚ju galveno jaut‚jumu:
k‚pÁc man b˚s lab‚k p‚rvietot savus resursus tiei aj‚ teritorij‚? Izmantojot teritorijas
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m‚rketingu, subjekti, kuri ir ieinteresÁti reÏiona
stratÁÏiskaj‚ attÓstÓb‚, var atbildÁt arÓ uz savu gal-
veno jaut‚jumu: k‚di potenci‚lo patÁrÁt‚ju resursi,
k‚d‚ daudzum‚ un kvalit‚tÁ ir vajadzÓgi mana re-
Ïiona stratÁÏiskajai attÓstÓbai?

Neskatoties uz to, ka aj‚ monogr‚fij‚ sniegtas
teorÁtisk‚s un praktisk‚s izstr‚dnes ir autora veikto
pÁtÓjumu rezult‚ts un autors uzÚemas pilnu atbil-
dÓbu par ieg˚tiem rezult‚tiem, ir j‚piemin daudzu
partneru un kolÁÏu milzÓgs ieguldÓjums veiktaj‚
darb‚. Sakar‚ ar to autors izsaka milzÓgu pateicÓbu
savam zin‚tniskajam vadÓt‚jam, ToruÚas Univer-
sit‚tes profesoram V. Kosiedovskim, kas palÓdzÁja
izvÁlÁties pÁtÓjuma stratÁÏiju un taktiku. Autors
pateicas arÓ Daugavpils Universit‚tes SocioloÏisko
PÁtÓjumu laboratorijai ekonomikas doktores Veras
BoroÚenko vadÓb‚, sadarbÓb‚ ar kuru tika Óstenota
autora pÁtÓjuma empÓrisk‚ daÔa, Daugavpils Univer-

sit‚tes profesoram V. MeÚikovam, profesoram J. EglÓtim, profesorei E. Jermolajevai,
Baltijas Starptautisk‚s AkadÁmijas profesoram B. Heimanim, ekonomisko zin‚tÚu
doktoram, KF Prezidenta Krievijas Valsts dienesta akadÁmijas visp‚rÁj‚ un speci‚l‚
mened˛menta katedras vadÓt‚ja vietniekam, Marketologu Ïildes zin‚tniskajam vadÓ-
t‚jam, profesoram A. Pankruhinam par vÁrtÓg‚m piezÓmÁm un rekomend‚cij‚m, kuras
ievÁrojami uzlaboja pÁtÓjuma kvalit‚ti. Bet visliel‚ko un sirsnÓg‚ko pateicÓbu autors
izsaka savai Ïimenei, kuras pacietÓba un atbalsts padarÓja o darbu iespÁjamu.
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AUTORU IEV«RŒBAI

fiurn‚l‚ ìSoci‚lo Zin‚tÚu VÁstnesisî tiek publicÁti oriÏin‚li zin‚tniskie raksti soci‚laj‚s
zin‚tnÁs (socioloÏij‚, politikas zin‚tnÁ, ekonomik‚, soci‚laj‚ psiholoÏij‚, tiesÓbu zin‚tnÁ), k‚
arÓ zin‚tnisko pÁtÓjumu recenzijas, konferenËu apskati, inform‚cija par zin‚tnisko dzÓvi.
Redakcija rakstus pieÚem angÔu, latvieu un krievu valod‚. Rakstu problem‚tika nav ierobe˛ota.

Redakcij‚ raksts iesniedzams kop‚ ar atsauksmi, kuru gatavo nozares speci‚lists, kam ir
zin‚tniskais gr‚ds.

fiurn‚la Redakcijas kolÁÏij‚ ir gan Daugavpils Universit‚tes Soci‚lo zin‚tÚu fakult‚tes
zin‚tnieki un docÁt‚ji, gan arÓ vadoie pÁtnieki no Portug‚les, Polijas, Lietuvas, NorvÁÏijas,
Zviedrijas, Krievijas un Baltkrievijas.

Redakcij‚ iesniegtie raksti tiek recenzÁti. Atsauksmi par katru rakstu sniedz divi recenzenti,
k‚ arÓ ̨ urn‚la redaktors. Redakcija ievÁro autoru un recenzentu savstarpÁjo anonimit‚ti. Rakstu
autoriem ir tiesÓbas iepazÓties ar recenzij‚m un kritisk‚m piezÓmÁm un, nepiecieamÓbas gadÓjum‚,
koriÏÁt savus pÁtÓjumus, veikt tajos labojumus un grozÓjumus, par termiÚu vienojoties ar
redaktoru. Redakcijai ir tiesÓbas veikt nepiecieamos stilistiskos labojumus, k‚ arÓ precizÁt
raksta zin‚tnisk‚ apar‚ta noformÁjumu. Redakcijas izdarÓtie labojumi tiek saskaÚoti ar autoru.

Raksti tiek vÁrtÁti saskaÚ‚ ar pieÚemtajiem zin‚tniskuma kritÁrijiem: pÁtÓjuma atbilstÓba
m˚sdienu teorÁtiskajam lÓmenim izvÁlÁt‚s problÁmas izpÁtÁ; pietiekama empÓrisk‚ b‚ze,
empÓrisk‚ materi‚la oriÏinalit‚te; hipotÁ˛u, atziÚu un rekomend‚ciju oriÏinalit‚te un novit‚te;
pÁt‚m‚s tÁmas aktualit‚te. Tiek vÁrtÁta arÓ izkl‚sta loÏika un saprotamÓba. Atlasot rakstus
publicÁanai, priekroka tiek dota fundament‚las ievirzes pÁtÓjumiem.

Redakcija honor‚rus nemaks‚, manuskriptus un disketes (vai CD) atpakaÔ neizsniedz.

Raksta manuskripta noformÁana

Raksti, kuru noformÁana neatbilst prasÓb‚m, netiks pieÚemti publicÁanai.

Raksta apjoms: 0,75 ñ 1,5 autorloksnes (30000ñ60000 zÓmju, atstarpes ieskaitot).
Raksta manuskripts iesniedzams pa elektronisko pastu. Teksts j‚saliek, izmantojot Times

New Roman riftu (WinWord 2000/XP); burtu lielums ñ 12 punkti, interv‚ls starp rind‚m ñ
1. Teksta att‚lums no kreis‚s malas ñ 3,5 cm, no lab‚s malas ñ 2,5 cm, no apakas un no
augas ñ 2,5 cm. Ja tiek izmantotas speci‚l‚s datorprogrammas, tad t‚s iesniedzamas kop‚ ar
rakstu.

Raksta kopsavilkums: 2000ñ2500 zÓmju. Rakstiem latvieu valod‚ kopsavilkums j‚sa-
gatavo angÔu un krievu valod‚; rakstiem angÔu valod‚ j‚pievieno kopsavilkums latvieu un
krievu valod‚; rakstiem krievu valod‚ j‚pievieno kopsavilkums latvieu un angÔu valod‚.

Raksta valoda: zin‚tniska, terminoloÏiski precÓza. Ja autors gatavo rakstu svevalod‚,
tad viÚam paam j‚r˚pÁjas par raksta teksta valodniecisko rediÏÁanu, konsultÁjoties ar
attiecÓg‚s soci‚lo zin‚tÚu nozares speci‚listu ñ valodas nesÁju. Raksti, kuru valoda neatbilst
pareizrakstÓbas likumiem, netiks izskatÓti un recenzÁti.

Raksta zin‚tniskais apar‚ts (atsauces un piezÓmes, bibliogr‚fija, tabulas, shÁmas, diagram-
mas, grafiki utt.). Atsauces ievietojamas tekst‚ pÁc ‚da parauga: (Turner 1990); (Миллс
1998); (Bela 1997). PiezÓmes un skaidrojumi ievietojami raksta beig‚s. Tabulas, grafiki, shÁmas
un diagrammas noformÁjami, nor‚dot materi‚la avotu, nepiecieamÓbas gadÓjum‚ arÓ atzÓmÁjot
tabulu, grafiku, shÁmu izveides (aprÁÌin‚anas, datu summÁanas utt.) metodiku. Visiem t‚da
veida materi‚liem j‚nor‚da k‚rtas numurs un virsraksts.



Bibliogr‚fija (rakst‚ izmantoto iespieddarbu saraksts) j‚veido un j‚noformÁ precÓzi ‚di:

Monogr‚fijas (gr‚matas un bro˚ras):
Turner J. H. (1974) The Structure of Sociological Theory. Homewood (Illinois): The Dorsey
Press.
Миллс Ч. Р. (1998) Социологическое воображение. Москва: Стратегия.

Raksti kr‚jumos:
Turner R. H. (1990) A Comparative Content Analysis of Biographies. In: Øyen, E., ed.
Comparative Methodology: Theory and Practice in International Social Research. London,
etc.: Sage Publications, pp. 134ñ150.

Raksti ˛urn‚los:
Bela B. (1997) Identit‚tes daudzbalsÓba Zviedrijas latvieu dzÓvesst‚stos. Latvijas Zin‚tÚu
AkadÁmijas VÁstis. A, 51, Nr.5/6, 112.ñ129. lpp.
Шмитт К. (1992) Понятие политического. В: Вопросы социологии, № 1, стр. 37–67.

Raksti laikrakstos:
StrazdiÚ I. (1999) Matem‚tiÌi pasaulÁ un Latvij‚. Zin‚tnes VÁstnesis, 8. marts.

Materi‚li no interneta:
Soms H. VÁstures inform‚tika: Saturs, strukt˚ra un datu b‚ze Latgales dati. Pieejams: http://
www.dpu.lv/LD/LDpublik.html (skat. 20.10.2002).

Bibliogr‚fija sak‚rtojama autoru uzv‚rdu vai iespieddarbu nosaukumu alfabÁta (s‚kum‚ ñ
latÓÚu alfabÁta, neÌirojot pÁc valod‚m; beig‚s ñ kirilisk‚ alfabÁta) secÓb‚.



NOTES FOR CONTRIBUTORS

ìSocial Sciences Bulletinî publishes original research papers on the problems of social
sciences (sociology, political sciences, economics, social psychology, law), as well as review
articles, information on conferences and scientific life. The Editorial Board accepts articles in
English, Latvian, and Russian. The scope of problems of articles is not limited.

The articles are to be submitted together with the review, which should be prepared by the
expert of appropriate social science branch.

In the Editorial Board of the magazine, there are both scientists of the Faculty of Social
Sciences of Daugavpils University and researchers from Portugal, Poland, Lithuania, Norway,
Sweden, Russia, and Belarus.

The articles submitted to the Editorial Board are reviewed by two reviewers and the editor.
The Editorial Board observes mutual anonymity of the authors and the reviewers. The authors
have a right to get acquainted with the reviews and the critical remarks (comments) and, if it
is necessary, they may make some changes, coming to an agreement about the terms with the
editor. The Editorial Board has a right to make necessary stylistic corrections, change the
layout of the scientific paper to come to the uniformity of the layout. The corrections made by
the Editorial Board will be agreed with the author.

The articles are evaluated according to the adopted scientific criteria: correspondence of
the research to the present-day theoretical level in the domain of the chosen problem; sufficient
empirical basis; originality of empirical material; originality of hypotheses, conclusions, and
recommendations; topicality of the subject investigated. The logics and clearness of the
exposition is evaluated as well. Preference is given to fundamental studies.

The Editorial Board does not pay royalties; manuscripts and diskettes (or CDs) are not
given back.

Layout of Manuscripts

Articles, which do not have an appropriate layout, will not be accepted.

Volume of article: 30,000 ñ 60,000 characters with spaces.
Manuscript should be submitted by e-mail. Text should be composed using Times New

Roman font (WinWord 2000/XP); font size ñ 12, line spacing ñ 1. Text should be aligned
3.5 cm ñ from the left side, 2.5 ñ from the right side, 2.5 cm ñ from the top and the bottom. If
special computer programmes are used, then they should be submitted together with the article.

Summary: 2,000ñ2,500 characters. Articles in Latvian should contain a summary in English
and Russian; articles in English should be provided with a summary in Latvian and Russian;
articles in Russian should contain a summary in Latvian and English.

Language of article: scientific, terminologically precise. If author prepares an article in a
foreign language, then he/she should take trouble about the linguistic correction of the written
text consulting a specialist of the corresponding branch of social sciences ñ native speaker.
Articles, which have a wrong spelling, will not be accepted and reviewed.

Layout of article (references and notes, bibliography, tables, schemes, diagrams, charts,
etc.). References should be placed in a text according to the example: (Turner 1990); (Миллс
1998); (Bela 1997). Explanations and comments should be given in the endnotes. Tables, charts,
schemes, diagrams, etc. should have indication of the source of the material and, if necessary,
then the method of making the table, the chart, the scheme (calculations, data gathering, etc.)
should be marked. These materials should have ordinal numbers and titles.



Bibliography should be compiled according to the given samples:

Monographs (books, brochures):
Turner J. H. (1974) The Structure of Sociological Theory. Homewood (Illinois): The Dorsey
Press.
Миллс Ч. Р. (1998) Социологическое воображение. Москва: Стратегия.

Articles in collections:
Turner R. H. (1990) A Comparative Content Analysis of Biographies. In: Øyen, E., ed.
Comparative Methodology: Theory and Practice in International Social Research. London,
etc.: Sage Publications, pp. 134ñ150.

Articles in magazines:
Bela B. (1997) Identit‚tes daudzbalsÓba Zviedrijas latvieu dzÓvesst‚stos. Latvijas Zin‚tÚu
AkadÁmijas VÁstis. A, 51, Nr.5/6, 112.ñ129. lpp.
Шмитт К. (1992) Понятие политического. В: Вопросы социологии, № 1, стр. 37–67.

Articles in newspapers:
StrazdiÚ I. (1999) Matem‚tiÌi pasaulÁ un Latvij‚. Zin‚tnes VÁstnesis, 8. marts.

Materials from the Internet:
Soms H. VÁstures inform‚tika: Saturs, strukt˚ra un datu b‚ze Latgales dati. Pieejams: http://
www.dpu.lv/LD/LDpublik.html (skat. 20.10.2002).

Bibliography should be compiled in the alphabetic order according to the authorsí names
or to the titles (at the beginning ñ in the Latin alphabet, at the end ñ in the Cyrillic alphabet).



ВНИМАНИЮ АВТОРОВ

В журнале «Вестник социальных наук» публикуются оригинальные научные статьи
по проблемам социальных наук (социологии, политических наук, экономики, социаль-
ной психологии, юриспруденции), а также рецензии на научные исследования, обзоры
конференций, информация о научной жизни. Редакция принимает статьи на английс-
ком, латышском и русском языке. Проблематика статей не ограничивается.

Статьи представляются в редакцию вместе с рецензией, которую должен подготовить
специалист соответствующей отрасли, имеющий научную степень.

В редколлегию журнала входят как ученые и преподаватели факультета социальных
наук Даугавпилсского университета, так и ведущие исследователи из Португалии, Польши,
Литвы, Норвегии, Швеции, России и Беларуси.

Статьи, представленные в редакцию журнала, рецензируются. Отзыв о каждой статье
дают два рецензента, а также редактор журнала. Редакция соблюдает принцип аноним-
ности авторов и рецензентов. Авторы статей имеют право ознакомиться с рецензиями и
критическими замечаниями и, в случае необходимости, внести исправления и изменения
в свои исследования, причем срок внесения корректировок должен согласовываться с ре-
дактором. Редакция сохраняет за собой право внести в статью необходимые стилистические
исправления, а также изменения в оформление научного аппарата с целью достижения
его единообразия. Исправления, произведенные редакцией, согласуются с автором.

Статьи оцениваются в соответствии с критериями научности: соответствие современ-
ному теоретическому уровню в изучении выбранной проблемы; достаточная эмпиричес-
кая база; оригинальность эмпирического материала; новизна и оригинальность гипотез,
положений, рекомендаций; актуальность темы исследования. Оценивается также сама
логика и ясность изложения. При отборе статей для публикации преимущество дается
исследованиям фундаментального характера.

Редакция гонорары не выплачивает, рукописи и дискеты (или СD) не возвращает.

Оформление рукописи статьи

Статьи, оформление которых не будет соответствовать данным требованиям, к пуб-
ликации не принимаются.

Объем статьи: 0,75 – 1,5 авторских листа (30000 – 60000 знаков, включая пробелы).
Рукопись статьи должна быть представлена по электронной почте. Текст набирается

шрифтом Times New Roman (Win Word 2000/XP); размер букв – 12, межстрочный интервал –
1. Поля слева – 3,5 см, справа – 2,5 см, сверху и снизу – 2,5 см. Если в наборе статьи исполь-
зовались специальные компьютерные программы, то они должны быть представлены в
редакцию.

Резюме: 2000–2500 знаков. Статьи на латышском языке сопровождаются резюме на
английском и русском языке; статьи на английском языке – резюме на латышском и рус-
ском языке; статьи на русском языке – резюме на латышском и английском языке.

Язык статьи: научный, терминологически точный. Если автор готовит статью на ино-
странном (неродном) языке, то он должен сам позаботиться о лингвистическом редакти-
ровании статьи; желательна консультация носителя языка, являющегося специалистом
соответствующей отрасли социальных наук. Статьи, язык которых не соответствует пра-

вилам правописания, не будут рассматриваться и рецензироваться.



Научный аппарат статьи (ссылки и примечания, библиография, таблицы, схемы, ди-
аграммы, графики и т.д.). Ссылки даются в тексте по следующему образцу: (Turner 1990);
(Миллс 1998); (Bela 1997). Примечания и пояснения располагаются после основного тек-
ста. В оформлении таблиц, графиков, схем, диаграмм должны указываться ссылки на
источник материала, при необходимости также должна указываться методика разработ-
ки (расчета данных, выведения сводных показателей и т.д.) таблиц, графиков, схем. Все
подобные материалы должны иметь заголовки и порядковые номера.

Библиография (список использованных в статье печатных работ) должна быть состав-
лена и оформлена точно, в соответствии с предлагаемыми ниже образцами:

Монографии (книги и брошюры):
Turner J. H. (1974) The Structure of Sociological Theory. Homewood (Illinois): The Dorsey
Press.
Миллс Ч. Р. (1998) Социологическое воображение. Москва: Стратегия.

Статьи в сборниках:

Turner R. H. (1990) A Comparative Content Analysis of Biographies. In: Øyen, E., ed.
Comparative Methodology: Theory and Practice in International Social Research. London,
etc.: Sage Publications, pp. 134ñ150.

Статьи в журналах:

Bela B. (1997) Identit‚tes daudzbalsÓba Zviedrijas latvieu dzÓvesst‚stos. Latvijas Zin‚tÚu
AkadÁmijas VÁstis. A, 51, Nr.5/6, 112.ñ129. lpp.
Шмитт К. (1992) Понятие политического. В: Вопросы социологии, № 1, стр. 37–67.

Статьи в газетах:

StrazdiÚ I. (1999) Matem‚tiÌi pasaulÁ un Latvij‚. Zin‚tnes VÁstnesis, 8. marts.

Материалы в Интернете:

Soms H. VÁstures inform‚tika: Saturs, strukt˚ra un datu b‚ze Latgales dati. Pieejams: http://
www.dpu.lv/LD/LDpublik.html (skat. 20.10.2002).

Библиография составляется в алфавитном порядке фамилий авторов или названий
печатных работ. В начале списка указываются работы, названия которых даны латинским
шрифтом (без деления по языкам), затем – кириллицей.
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