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R A K S T I

E K O N O M I K A

Галина Соколова

МОДЕРНИЗАЦИЯ КАК “ОТВЕТ” ОБЩЕСТВА
НА “ВЫЗОВ” ГЛОБАЛЬНЫХ ИЗМЕНЕНИЙ В МИРЕ:

МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЙ АСПЕКТ

Представлен анализ экономической и социальной сторон глобализации как нового

состояния интернационализации хозяйственной жизни в мире. Показано, что новые

экономические и социальные формы строятся вокруг сетевых структур капитала, управ-

ления и информации. Логика процесса модернизации общества (на примере России и

Беларуси как постсоветских государств) – для «ответа» на «вызов» глобализации – раз-

вернута в контексте триады: стартовые позиции субъектов, активы и пассивы наличных

ресурсов, коридор экономических и социальных возможностей. Выявлены проблемы,

которые сужают коридор возможностей при формировании национального проекта мо-

дернизации. Суть технологической проблемы включения постсоветских стран в единое

информационное пространство состоит в отсутствии конкурентной атмосферы в боль-

шинстве отраслей экономики и значительном отставании в инновационной деятельности.

Суть социальной проблемы включения постсоветских стран в процесс глобализации за-

ключается в том, что новые этапы модернизации требуют появления новых социально-

профессиональных групп, активно участвующих в модернизации и имеющих интерес к

этому процессу как источнику повышения интеллектуального уровня и уровня матери-

ального благосостояния. В то же время, основной массив занятого населения в России и

Беларуси (свыше 70%) составляют представители массовых профессий, связанные с тради-

ционными отраслями экономики и разделяющие традиционные ценности в экономике и

социальной сфере. Принятая в обеих странах «стратегия инновационно-технологическо-

го прорыва», когда инновации выступают как «точки роста» в циклическом процессе об-

щей модернизации, представляется проблематичной в технологическом контексте, в силу

несовместимости нынешнего (четвертого) и будущих (пятого и шестого) технологичес-

ких укладов. Данная стратегия представляется проблематичной в социальном плане в силу

того, что осуществляется в виде ограниченного модернизационного эксперимента, не зат-

рагивающего основной массив населения, занятого в традиционных отраслях экономи-

ки. Проблемы технологического плана невозможно решать без внедрения инноваций в

массовое производство, а проблемы социального плана – без активного включения в эко-

номику всех трудовых ресурсов при грамотной государственной политике.

Ключевые слова: глобализация, модернизация, сетевые структуры, стартовые пози-

ции, активы и пассивы, коридор экономических и социальных возможностей.



Soci‚lo Zin‚tÚu VÁstnesis   2012   28

Введение

В рамках парадигмы “вызов–ответ” глобализация представляет собой свое-

образный вызов, на который каждое общество дает свой ответ» в соответствии с

принципами, структурами и символами, заложенными в достижениях его дли-

тельного развития. Глобализация – объективный, ускоряющийся и всеобъемлю-

щий и далеко не однозначный процесс. С одной стороны, он расширяет возмож-

ности доступа к достижениям науки, техники и культуры, подтягивая все страны

к наиболее развитым, но с другой стороны, усиливает экономическую взаимоза-

висимость стран друг от друга, подчиняет их внутреннюю социальную политику

внешним экономически силам. Эта противоречивость особенно ощущается пост-

советскими государствами, на долгое время выключенными из процессов миро-

вого экономического развития, а также внутри – и межстрановой конкуренции.

Они интегрируются в общий процесс глобальных изменений в мире, осуществ-

ляя модернизацию по принципу “догоняющей”, неорганической модернизации,

связанной с большими социальными издержками, необходимостью решения как

технологических, так и социальных проблем. Если органическая модернизация,

осуществляемая наиболее развитыми странами, происходила в течение столетий

благодаря внутренним факторам, то неорганическая – осуществляется преи-

мущественно под влиянием западных технологий и форм организации произ-

водства. Велика вероятность того, что «догоняющая» модернизация может быть

“консервативной” по идеологии (ограничиться некоторым технологическим и

организационным усовершенствованием); элитарной по масштабности (осуще-

ствляемой “сверху”, в условиях модернизационного эксперимента); технокра-

тически ориентированной по вектору ценностей гражданского общества.

Исходя из необходимости проверки данной гипотезы, актуализируются воп-

росы: в какой точке процесса мировой глобализации находятся Россия и Бела-

русь как постсоветские государства? Каковы активы и пассивы этих стран? И

наконец, каков “коридор экономических и социальных возможностей” модер-

низации в России и Беларуси? Эти вопросы предопределили цель исследования –

анализ, в рамках парадигмы “вызов–ответ”, включения различных по экономи-

ческому и социальному развитию обществ в процесс глобальных изменений в

мире. Достижение поставленной цели предполагает решение следующих задач:

рассмотреть экономическую и социальную стороны глобализации; выявить плюсы

и минусы этого процесса для стран с органической и неорганической модерни-

зацией; проанализировать проблемы модернизации, связанные с интеграцией в

глобальный процесс России и Беларуси как постсоветских государств.

Исследование экономической стороны процесса глобализации

Глобализация может быть определена как ускоряющийся процесс расшире-

ния и углубления взаимосвязанности стран мира во всех сферах современной

общественной жизни – от экономической до социальной, от технико-техноло-

гической до социокультурной. Процесс глобализации набирает все большую силу,
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открывая, с одной стороны, перед странами возможность ускорения социально-

экономического прогресса, но с другой, выступая угрозой их национальным ин-

тересам и самобытности (Bogomolov 2007).

Признаки глобализации. Экономическая глобализация представляет новое

состояние интернационализации производства и обмена, качественно отличное

от прошлого, во-первых, по динамике и масштабам развития международных об-

менов результатами экономической деятельности. Для целого ряда стран миро-

вой рынок уже не может рассматриваться как дополнение к национальному, а

становится необходимым условием функционирования экономики. Его значе-

ние в развитии реального сектора экономики часто сопоставимо с ролью внут-

реннего рынка. И в этом состоит одно из главных проявлений экономической

глобализации.

Во-вторых, глобальный характер приобретают не только хозяйственные связи,

но и многие экономические проблемы. Становясь глобальными, они требуют для

своего решения согласованных усилий многих стран. Ограниченность природ-

ных ресурсов, загрязнение окружающей среды, опережающий рост численности

населения по сравнению с ресурсными возможностями планеты, разрыв между

бедными и богатыми странами – все это вызывает тревогу человечества.

В-третьих, важнейшим признаком эры экономического глобализма стано-

вится транснационализация производства, торговой и банковской деятельнос-

ти. Под этим термином понимается обрастание национальных “родительских”

компаний многочисленными дочерними фирмами и филиалами в разных угол-

ках мира. Транснациональные корпорации (ТНК) превратились в основную

движущую силу процесса экономической глобализации, а такие ее субъекты, как

отдельные государства и национальные компании, оказались во многих отноше-

ниях неконкурентоспособными.

В-четвертых, проявлением глобализации и ужесточающейся конкуренции

становится слияние крупных компаний, имеющих схожий профиль, а также по-

купка ТНК в полную или частичную собственность уже существующих иност-

ранных предприятий. Промышленно развитые страны экспортируют капитал

друг другу, интегрируя тем самым свои национальные рынки. В мировом объеме

прямых зарубежных инвестиций на долю промышленно развитых стран прихо-

дится более 70%, на развивающие – менее 30%. Это свидетельствует о том, что

интенсивность экономической глобализации в различных регионах неодинако-

ва, причем мировой рынок расширяется прежде всего в результате экономичес-

ких обменов внутри группы индустриальных стран (Bogomolov 2007).

В-пятых, от конкурентного превосходства главных промышленных держав

мира и экспансии их могущественных ТНК дают определенную защиту регио-

нальные интеграционные группировки, появление которых – одна из характерных

черт процесса глобализации. Торговые, экономические, валютные союзы и объе-

динения нескольких государств, создавая предпочтительные условия для сотруд-

ничества, позволяют углублять разделение труда на региональной основе и усили-

вать позиции стран-участников в глобальной конкуренции. Таким образом, струк-

тура мировой экономики становится более сложной. Ее субъектами выступают

уже не только отдельные государства и их фирмы, но и их интеграционные груп-
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пировки со своими наднациональными структурами. На этом уровне все чаще

не только устанавливаются правила и условия торговли, заключаются соответ-

ствующие соглашения, но и разгорается конкурентная борьба.

Экономическая глобализация тесно связана с либерализацией торговых и

других обменов. Большинство стран мира, и прежде всего члены Всемирной тор-

говой организации (ВТО), в значительной степени ослабили таможенные и дру-

гие барьеры на пути трансграничного движения товаров и капиталов. Судя по

всему, складываются условия для превращения свободы торговли в господству-

ющий принцип политики не только ведущих индустриальных держав, но и боль-

шинства других государств. Тенденция к либерализации внешнеэкономической

деятельности набрала дополнительную силу после демонтажа командно-адми-

нистративной системы, господствовавшей в социалистических странах, так как

рыночные отношения становятся универсальной формой хозяйственной жизни

и экономического взаимодействия стран. Увеличение однородности и открыто-

сти экономических систем придало сильный импульс процессу интернациона-

лизации производства и обмена.

В свою очередь, социалистические страны, перешедшие на путь рыночных отно-
шений, интегрируют свои экономики в Евразийское экономическое сообщество (Ев-

рАзЭС), а также Таможенный союз и Единое экономическое пространство (ЕЭП),
состоящее из территорий Сторон, на котором функционируют однотипные меха-

низмы регулирования экономики, основанные на рыночных принципах и приме-

нении единых правовых норм, существует единая инфраструктура и проводится

согласованная налоговая, денежно-кредитная, валютно-финансовая, торговая и

таможенная политика, обеспечивающие свободное движение товаров, услуг, ка-

питала и рабочей силы.

Плюсы и минусы глобализации. Глобализация, открывает дополнительные воз-

можности и сулит немалые выгоды отдельным странам. Благодаря этому объек-

тивному процессу достигается экономия на издержках производства, оптимизи-

руется размещение ресурсов в мировом масштабе, расширяются ассортимент и

повышается качество товаров на национальных рынках, становятся широко до-

ступными достижения науки, техники и культуры. ТНК играют положительную

роль в создании современных производств в развивающихся странах. Однако этот

процесс в его нынешних формах сопряжен с издержками и угрозами для нацио-

нальных экономик, причем не только бедных, но и богатых стран. Проблема зак-

лючается в том, что отдельным странам, особенно небольшим и бедным, нелегко

контролировать то, что происходит вне их границ, а стихийные или направляе-

мые сильными державами глобальные процессы могут иметь для них негативные

последствия.

Существенная сторона глобализации – вызов, который она бросает сувере-

нитету национальных государств. Переход значительной части контроля над эко-

номикой от суверенных государств к транснациональным корпорациям и меж-

дународным организациям, у которых свои и нередко противоположные нацио-

нальным интересы, часто превращается в болезненную проблему. Программы

либерализации и структурной адаптации, рекомендуемые ряду стран междуна-

родными организациями, в возрастающей степени подчиняют внутреннюю со-
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циальную политику внешним экономическим силам. Это особенно ощущается в

развивающихся странах и переходных экономиках. Так, условия, на которых МВФ

и Всемирный банк предоставляют финансовую помощь странам, застигнутым

кризисом, зачастую обязывают эти страны проводить далеко не самую рацио-

нальную, а порой и просто губительную политику.

Преимущества экономической глобализации реализуются отнюдь не авто-

матически, и не все страны в равной мере их ощущают. Более того, в глазах многих

из них, богатые и сильные государства оказываются в несправедливо более вы-

годном положении. Как бы ни были велики достижения экономического глоба-

лизма последних двух десятилетий XX века, они не сняли с повестки дня необхо-

димость преодоления опасных разрывов в уровнях экономического развития

стран, задачу, которая в 70-е годы находилась в эпицентре движения за новый

международный экономический порядок. На 20% населения планеты, прожива-

ющего в богатых странах, приходится 86% ВВП всего мира, а на 20%, живущих в

бедных странах, всего 1% (Bogomolov 2007).

Преимуществам глобализации сопутствуют нежелательные последствия.

Высокая степень экономической взаимозависимости стран, гигантские нерегу-

лируемые перетоки горячих спекулятивных капиталов сделали глобальную эко-

номику уязвимой, подверженной перебоям. Возрастающая неспособность мно-

гих стран догнать высокоразвитый мир, усиливающееся социальное неравенство

внутри этих стран и несбывшиеся ожидания людей в эру, когда стандарты благо-

состояния и потребления высокоразвитых стран тиражируются средствами мас-

совой информации на весь мир, продолжают оставаться источником внутренней

и международной неустойчивости. Эти явления, конечно, не новы, но при стихий-

ном ходе глобализации они могут выйти из-под контроля, дестабилизировать

правительства и страны и даже вылиться в столкновения стран. Перед мировым

сообществом встал вопрос: как ослабить уязвимость национальных экономик,

проистекающую из их возрастающей взаимозависимости.

Джордж Сорос пишет, что капитализм в стадии глобализации отличает от его

прежних этапов всепоглощающее стремление к успеху, усиление мотива прибы-

ли и проникновение его туда, где ранее преобладали иные ценности – культур-

ные, профессиональные, нравственные. “Не будет преувеличением сказать, –

замечает он, – что деньги правят теперь жизнью людей в большей степени, чем

когда-либо раньше. К сожалению, мир еще не научился управлять денежными

потоками в международной сфере” (Soros 1999).

Маловероятно, считает О.Т. Богомолов, чтобы оправдались прогнозы пол-

ной утраты национальными государствами суверенитета в отношении своей эко-

номики в пользу наднациональных или международных образований. Как бы ни

было велико влияние наиболее могущественных стран и их транснациональных

гигантов, национальные государства в обозримой перспективе не отомрут, а на-

оборот, будут укреплять себя и добиваться демократизации глобальной эконо-

мической среды. Международному сообществу предстоит найти и узаконить

границы делегирования национального суверенитета в экономической области

международным институтам.
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Активизация внутри- и межстрановой конкуренции. Рассмотрение экономичес-

кой стороны глобализации выявляет, что она отличается от предшествующего

периода интернационализации хозяйственной жизни резким обострением конку-

рентной борьбы, теперь уже во всемирном масштабе. Ее накал имеет, разумеется,

и положительную сторону, заставляя всемерно удешевлять производство, од-

новременно не допуская снижения качества продукции. Но с другой стороны, в

условиях ожесточенных схваток между промышленными гигантами, их неудер-

жимой экспансии трудно окрепнуть молодой национальной промышленности

развивающихся стран и завоевать достойное место даже на собственных внут-

ренних рынках, не говоря уже мировых.

Ужесточение конкуренции в глобальных масштабах создает проблемы и в про-

мышленно развитых государствах. Их предприятия, чтобы устоять перед наплы-

вом дешевого импорта, урезают социальные гарантии работникам, снижают или

удерживают на прежнем уровне зарплату, а иногда и закрывают производство,

перенося его в развивающиеся страны с более низкой ценой труда. Словом, под

влиянием глобальной конкуренции ухудшается социальный климат внутри даже

развитых стран, возрастает угроза роста безработицы.

Конкуренция, как и прежде, выступает как объективный закон, влияющий

через существенные, внутренне необходимые, устойчивые отношения субъектов

собственности, в борьбе за наиболее выгодные условия производства и реализации

товаров с целью получения наибольшей прибыли, на взаимодействие законов

разделения и перемены труда. Однако в условиях глобализации этот закон приоб-

ретает самодовлеющий характер и захватывает не только сферу производства, но

и сферу обращения, диктуя свои требования общественному производству.

Ареной закона конкуренции становится как сфера общественного производ-

ства, так и сфера обращения, источником саморазвития – постоянное возник-

новение и разрешение противоречия между необходимостью максимальной са-

мореализации человека во имя выживания и сопротивлением информационной

среды этому естественному проявлению. В ходе развертывания научно-техни-

ческого прогресса противоречие разрешается, чтобы возникнуть вновь и разре-

шиться на новой ступени общественного развития.

Виды конкурентной борьбы все более усложняются, становятся более мно-

гообразными и вариативными, принимают все более опосредованный характер.

Наряду с конкуренцией мелких и средних производителей конкурентная борьба

ведется между монополиями в одной отрасли хозяйства, между монополиями

смежных отраслей, внутри монополий, между монополизированными и немо-

нополизированными предприятиями и т. д. Конкуренция на современном этапе

входит во все сферы экономических отношений. Вместе с тем, несмотря на раз-

нообразие и сложность видов конкурентной борьбы, ее результаты строго детер-

минированы соотношением возможностей и способностей тех или иных субъек-

тов конкуренции.
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Исследование социальной стороны процесса глобализации

Исследование социальной стороны глобализации, осуществленное одним из

самых известных европейских социологов М. Кастельсом (Kastel’s 1999) позво-

лило ему сделать концептуально важное заключение: в условиях информацион-

ной эры историческая тенденция приводит к тому, что доминирующие функции

и процессы все больше оказываются организованными по принципу сетей. Именно

сети составляют новую социальную морфологию нынешних обществ, а распрос-

транение “сетевой” логики в значительной мере сказывается на ходе и результа-

тах процессов, связанных с производством, повседневной жизнью, культурой и

властью.

Согласно его определению, сетевая структура представляет собой комплекс

взаимосвязанных узлов. Конкретное содержание каждого узла зависит от харак-

тера той конкретной сетевой структуры, о которой идет речь. К ним относятся

рынки ценных бумаг и обслуживающие их вспомогательные центры, когда речь

идет о сети глобальных финансовых потоков. Согласно закону сетевых структур,

расстояние (или интенсивность и частота взаимодействий) между двумя точка-

ми (или социальными положениями) короче, когда обе они выступают в каче-

стве узлов в той или иной сетевой структуре, чем когда они не принадлежат к

одной и той же сети (Kastel’s 1999).

Сети представляют собой открытые структуры, которые могут неограничен-

но расширяться путем включения новых узлов, если те способны к коммуника-

ции в рамках данной сети, т.е. используют аналогичные коммуникационные коды

(например, ценности или производственные задачи). Социальная структура,

имеющая сетевую основу, характеризуется высокой динамичностью и открыта

для инноваций, не рискуя при этом потерять свою сбалансированность. Сети

становятся “институтами”, способствующими развитию капиталистической эко-

номики, основанной на инновациях, глобализации и индивидуализации сферы

труда, постоянным расчленением и воссоединением различных элементов сфе-

ры культуры, ориентации сферы государственной политики на усвоение новых

ценностей и общественных умонастроений, нацеленности социальной органи-

зации на завоевание пространства и уничтожение времени (Kastel’s 1999).

Таким образом, можно говорить о том, что новые экономические формы стро-

ятся вокруг глобальных сетевых структур капитала, управления и информации, а

осуществляемый через такие сети доступ к технологическим умениям и знаниям

составляет в настоящее время основу производительности и конкурентоспособно-

сти. Компании, фирмы и, во все большей степени, другие организации и инсти-

туты объединяются в сети разной конфигурации, структура которых знаменует

собой отход от традиционных различий между крупными корпорациями и ма-

лым бизнесом, охватывая секторы и экономические группы, организованные по

географическому принципу. Поэтому трудовые процессы обретают все более

индивидуализированный характер, происходит фрагментизация деятельности в

зависимости от производственных задач с ее последующей реинтеграцией для

получения конечного результата. Это находит свое проявление в осуществлении
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взаимосвязанных задач в различных точках земного шара, что означает новое раз-

деление труда, основанное на возможностях и способностях каждого работника,

а не на характере организации данной задачи (Kastel’s 1999).

Ориентация на сетевые формы управления и производства отнюдь не озна-

чает заката капитализма. Общество сетевых структур, в любых его институцио-

нальных воплощениях, в настоящее время является буржуазным обществом. Бо-

лее того, капиталистический способ производства сегодня впервые определяет

социальные взаимоотношения повсюду в мире. Однако эта разновидность капи-

тализма коренным образом выделяется на фоне своих исторических предшествен-

ников. Ее отличают два главных признака: она носит всемирный характер и в зна-

чительной степени строится вокруг сети финансовых потоков. Капитал работает

в глобальном масштабе и в реальном времени, причем он реализуется, инвести-

руется и накапливается прежде всего в сфере обращения, т.е. как финансовый

капитал. Последний всегда составлял основную часть капитала, однако сегодня

мы являемся свидетелями несколько иного феномена: дальнейшее накопление

капитала и финансовая деятельность все чаще осуществляются на глобальных

финансовых рынках; из этих сетевых структур притекают инвестиции во все об-

ласти хозяйственной деятельности: информационный сектор, сферу услуг, сель-

скохозяйственное производство, здравоохранение, образование, обрабатываю-

щую промышленность, транспорт, торговлю, туризм, культуру, рациональное

использование окружающей среды и т.д. (Kastel’s 1999).

Однако чтобы финансовый капитал мог работать и конкурировать, он должен

опираться на знания и информацию, получающие обеспечение и распростране-

ние благодаря информационной технологии. Таково конкретное содержание вза-

имосвязи между капиталистической формой производства и информационной

формой развития. Капитал, которым распоряжаются чисто по наитию, всегда

подвержен опасностям и, в конечном счете, размывается под воздействием эле-

ментарной статистической вероятности в условиях произвольных колебаний

финансовых рынков. Процесс его накопления заключается ни в чем ином, как

во взаимодействии между выгодным размещением средств в соответствующих

фирмах и использованием накопленных прибылей для их обогащения в условиях

глобальных финансовых сетей. Накопление капитала связано с производитель-

ностью, конкурентоспособностью и наличием необходимой информации отно-

сительно инвестиций в каждом секторе экономики (Kastel’s 1999).

Итак, капитал либо изначально носит глобальный характер, либо обретает его

с целью приобщения к процессу накопления в условиях экономики, строящейся

вокруг электронных сетей. По принципу сетей фирмы организуют как свою внут-

реннюю структуру, так и внешние связи. Благодаря этому потоки капитала и вы-

зываемая ими к жизни деятельность, связанная с производством, управлением и

распределением, растекаются по взаимосвязанным сетям самой различной кон-

фигурации.

Что же происходит с такой категорией, как труд, как социальные производствен-

ные отношения, в этом новом мире информационного капитализма? В простран-

стве финансовых потоков работники не исчезают, а работы остается в избытке.

Вопреки апокалипсическим пророчествам, сегодняшний мир характеризуется
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большим числом рабочих мест и более высокой долей занятости самодеятельного

населения, чем когда-либо в истории. В основном это объясняется широким при-

влечением женщин к оплачиваемому труду во всех индустриально развитых об-

ществах, причем этот контингент рынку труда удалось абсорбировать без особых

проблем. Таким образом, распространение информационных технологий, не-

смотря на все изменения структуры труда и уничтожение определенных рабочих

мест, не привело и вряд ли в будущем приведет к массовой безработице, несмот-

ря на ее рост в Европе, который, больше связан с социальными институтами,

чем с новой производственной системой (Kastel’s 1999).

Однако, несмотря на то, что работа, работники и трудящиеся классы существуют

и даже получают все большее распространение в мире, социальные взаимоот-

ношения между трудом и капиталом претерпевают коренные преобразования.

Капитал по самой своей сути носит глобальный характер, а труд, как правило, –

локальный. Историческая реальность развития информационных технологий та-

кова, что ведет к концентрации и глобализации капитала, причем именно благо-

даря непреодолимому децентрализующему воздействию сетевых структур. Труд

оказывается расчлененным в зависимости от осуществляемых операций, раздроб-

ленным по организационному признаку, диверсифицированным в аспекте наличия

или отсутствия работы, раздельным в условиях коллективной деятельности. Сети

сливаются друг с другом, образуя метасеть капитала, объединяющую капиталис-

тические интересы на глобальном уровне, вне зависимости от сфер и участков

деятельности; это не может не сопровождаться конфликтами, однако подчиняется

одной и той же общей логике. Труд же теряет свою коллективную самобытность,

становится все более индивидуализированным, с точки зрения возможностей ра-

ботников, условий труда, заинтересованности в нем и перспектив на будущее

(Kastel’s 1999).

Таким образом, если капиталистические производственные отношения по-

прежнему сохраняются (во многих экономиках доминирующая логика сегодня в

гораздо большей мере носит капиталистический характер, чем когда-либо), то

капитал и труд оказываются разнесенными в разное пространство и время: про-

странство потоков и пространство территорий, время компьютерных сетей, сжатое

до мгновения, и почасовое время повседневной жизни. Они живут друг за счет

друга, но друг с другом не связаны, ибо жизнь глобального капитала все меньше

и меньше зависит от конкретного труда и все больше и больше от накопленного

объема труда как такового, которым управляет небольшой мозговой центр, оби-

тающий в виртуальных дворцах глобальных сетей. За этой двойственностью кар-

динального характера по-прежнему кроется значительный объем социального

многообразия, слагаемыми которого служат ставки инвесторов, усилия рабочих,

мастерство человека, людские страдания, найденная и потерянная работа, повы-

шение и понижение по службе, конфликты и переговоры, конкуренция и заклю-

чение временных союзов; обычная жизнь продолжается. Но на более глубоком

уровне новой социальной реальности, производственных отношений в их прежнем

виде больше не существует. Капитал стремится уйти в свое гиперпространство,

где он имеет возможность беспрепятственного обращения, тогда как труд теряет

свое коллективное лицо, растворяясь в бесчисленном множестве индивидуальных
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форм существования. В условиях сетевого общества капитал скоординирован в

глобальном масштабе, тогда как труд индивидуализирован. Борьба между многооб-

разными капиталистами и рабочими классами перетекает в категорию более глу-

бинного противоречия между голой логикой потоков капитала и культурными

ценностями человеческого бытия (Kastel’s 1999).

Итак, М. Кастельс развернул впечатляющую картину современных тенденций,

приводящих к формированию основ общества, которое он называет сетевым.

Постулируя, что информация есть по самой своей природе такой ресурс, который

легче других проникает через все преграды и границы, М. Кастельс рассматрива-

ет информационную эру как эпоху глобализации, а средством и одновременно

воплощением таковой выступают сетевые структуры, которые он считает наибо-

лее характерным явлением современного мира. Его анализ начинается с иссле-

дования революции, которую приносит с собой развертывание информацион-

ных технологий, т.е. с предпосылок становления новой социальной структуры.

Закон конкуренции приобретает всемирный масштаб и диктует свои требо-

вания не только в сфере производства, но и в сфере обращения, а именно – сфе-

ре действия финансового капитала. Разумеется, он по-прежнему – катализатор

взаимодействия законов разделения и перемены труда, но последние остаются

вне публичной сферы, а именно – в сфере производства. Кроме того, действие

этих законов модифицируется применительно к организационным задачам сфе-

ры обращения, в которой функционирует закон конкуренции.

С одной стороны, природа крупной промышленности постоянно революцио-

низирует разделение труда внутри общества и непрерывно бросает массы капи-

тала и массы рабочих из одной отрасли производства в другую. Поэтому природа

крупной промышленности обусловливает перемену труда, движение функций,

всестороннюю подвижность рабочего. С другой стороны, не успевая развиваться

экономически, промышленность вынуждена воспроизводить старое разделение

труда с его относительно устоявшимися профессиями, что наблюдается в отече-

ственной экономике. Данное противоречие возникает и разрешается в ходе науч-

но-технического прогресса и отражает особенности взаимоотношений между

законами разделения и перемены труда.

Формы проявления и результаты конкурентной борьбы во все большей мере

зависят от конкурентоспособности тех или иных субъектов экономической дея-

тельности. Те из них, кто обладает большей конкурентоспособностью, оказыва-

ются победителями в конкурентной борьбе. Конкурентоспособность проявляется,

таким образом, во взаимодействии конкурирующих сторон, результатом которо-

го является победа одного и поражение другого конкурента на рынке труда, това-

ров, услуг и капиталов. Мировое разделение труда углубляется, происходит об-

щественное распределение результатов труда, но уже не в зависимости от соци-

альной политики государства, а в зависимости от интересов сетевых структур в

мировом масштабе. И именно сетевые структуры диктуют новую стратифика-

цию (расслоение) обществ, входящих в сетевые структуры.

Изменения в области техники и технологий, оказывающие мощное влияние

на разделение труда в мировой экономике, предполагают два условия: 1) нали-

чие соответствующих научно-технических открытий и изобретений; 2) хозяй-
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ственные возможности применения этих открытий и изобретений на практике.

Направление и интенсивность научно-технических открытий и изобретений яв-

ляются функцией запросов практической действительности и предшествующего

развития науки и техники. Однако, чтобы имело место реальное изменение тех-

ники производства, наличия научно-технических изобретений еще недостаточно.

Научно-технические изобретения могут иметь место, но оставаться недействен-

ными, пока не появятся необходимые экономические условия их применения и

не будут созданы сетевые инвестиционные потоки.

Подходя к анализу ситуации с позиции взаимодействия основных социально-

экономических законов, мы определяем, что мир развивается в направлении

глобализации, когда закон конкуренции, катализирующий взаимодействие за-

конов разделения и перемены труда, приобретает мировое значение и начинает

«втягивать» в орбиту своего функционирования национальные экономики, вы-

нуждая общества двигаться вперед соответственно принятой шкале улучшений,

чтобы «догнать» ведущие страны, которые существуют с ними в одном истори-

ческом времени, в рамках единого глобального пространства.

Сейчас развитие мирового хозяйства находится в начале шестого большого

цикла экономической конъюнктуры (начиная с 2010 г.) и связано с внедрением

изобретений в области информационной техники, нано- и биотехнологий, а так-

же – дальнейшим разделением мирового сообщества на страны, производящие:

техническую продукцию по чужим технологиям, техническую продукцию и час-

тично технологии, собственные технологии, новые научные знания. Принадлеж-

ность страны к той или иной категории определяет возможные издержки, прису-

щие обществам сетевых структур, которые ей предстоит испытать при вхождении

в единое информационное пространство.

Модернизация как “ответ” общества на “вызов” глобальных изменений
(на примере России и Беларуси)

Глобализация – объективный процесс интеграции национальных экономик в

мировую экономику. Различные по своему экономическому и социальному раз-

витию общества включаются в этот процесс посредством модернизации экономи-

ческих и социальных ресурсов и развития инновационной деятельности. Успеш-

ность включения зависит от места нахождения общества в едином глобальном

пространстве, соотношения в нем экономических и социальных активов и пасси-

вов, коридора экономических и социальных возможностей (Sokolova 2012). Мо-

дернизация рассматривается как процесс позитивных изменений государства и

общества, основанный на экономических, социальных и культурных инновациях

и ведущий, в конечном счете, к смене типа его экономической и социальной струк-

туры, повышению благосостояния всех слоев населения, развитию культуры,

науки и техники и сбережению природы. Модернизация имманентно присуща

процессам мирового экономического развития, поэтому актуализируются воп-

росы: в какой точке процесса глобальных изменений в мире находятся постсо-

ветские государства, в частности – Россия и Беларусь? Каковы активы и пассивы
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этих стран? И наконец, каков “коридор экономических и социальных возмож-

ностей” модернизации в постсоветских государствах?

Место нахождения в едином глобальном пространстве. Уверенно функциони-

руют в информационном пространстве страны “большой семерки”, обладающие

46 из 50 имеющихся в мире макротехнологий. Из этих технологий, 22 контроли-

руются США, 8–10 – Германией, 7 – Японией, по 3–5 – Великобританией и

Францией, по одной – Канадой и Италией. Россия сохраняет контроль лишь над

одной (по некоторым оценкам – двумя) макротехнологиями – производством

ядерной энергии и освоением космоса. При этом, на долю семи высокоразвитых

стран приходится около 80–90% наукоемкой продукции и почти весь ее экспорт.

Доля России составляет, по разным оценкам, от 0,3 до 1,0% (Dombrovskii 2000).

По словам российского экономиста В.М. Симчеры, в области инноваций у

россиян нет никакой конкуренции, потому что нет такой конкуренции между

производителями. До 50% российских компаний не ведут никакой инновацион-

ной деятельности, тогда как в мире практически нет организаций, которые не

занимались бы ею. В условиях конкуренции каждая организация вынуждена и,

следовательно, обязана заниматься инновационной деятельностью. Рост конку-

ренции на 1% означает прирост инновационной деятельности на 3%. Конкурен-

ция – толкает вперед инновации, она их локомотив. Поскольку половина отече-

ственных организаций может производить продукцию и продавать ее, не имея

никаких конкурентов, ситуация развивается спонтанно, сама по себе (Simchera

2008).

Каждый технико-технологический этап модернизации имеет свой потенциал

и предел эксплуатации как в экономическом, так и в социальном плане. Затягива-

ние перехода к новому укладу, откладывание процессов модернизации имеет не

только технико-технологические последствия, как может показаться на первый

взгляд, но и социальные. В Беларуси (как и в России) затягивались процессы

модернизации, имеющиеся у экономики ресурсы шли на поднятие заработной

платы работников, хотя это не было обусловлено ростом производительности

труда и эффективности производства. Основные промышленно-производствен-

ные фонды предприятий устаревали (износ оборудования доходил до 80%), тех-

нологии и продукция теряли конкурентоспособность на мировых рынках, что

обусловило ряд кризисных явлений и в экономике (девальвацию рубля, инфля-

цию, закрытие ряда предприятий в сфере малого бизнеса, неполную занятость и

т.д.), и в социальной сфере (снижение уровня жизни населения, падение индек-

са социального оптимизма и т.д.).

В основе каждого нового этапа модернизации лежат технологические, орга-

низационные, управленческие и социальные инновации. Введение этих инно-

ваций связано с разрешением ряда технологических и социальных проблем. Суть

технологической проблемы для постсоветских стран состоит в том, что преоблада-

ющий четвертый технологический уклад представляет собой принципиально

иной тип производства, нежели пятый и шестой, и связан практически полнос-

тью с механизированным трудом. Так, в промышленности Республики Беларусь

(как и в Российской Федерации) до 1/3 всего труда составляет ручной труд, 1/5 –

ручной труд с механическими инструментами, 1/3 – машинный труд и лишь 1/10 –
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полуавтоматизированный и автоматизированный труд. Встраивание новых тех-

нологических цепочек в устаревшие технико-технологические структуры наталки-

вается на проблему совместимости традиционных и инновационных технологий.

Устаревшие технологические системы зачастую непригодны для новых высоко-

технологичных производств и требуют не просто модернизации-обновления, а

своего свертывания и значительных финансово-инвестиционных затрат.

Несоразмерность активов и пассивов (в пользу последних) Беларуси и России

как постсоветских государств определяется тем, что модернизация, по типу «до-

гоняющей», связана в них с неизбежными социальными издержками. Активы

Беларуси и России состоят в следующем: во-первых, это наличие финансового

резерва, что позволяет наращивать государственный спрос без возникновения

значимого дефицита бюджета; во-вторых, общая недоинвестированность эко-

номики, и особенно инфраструктуры, открывающая основные направления при-

менения этого спроса – модернизацию инфраструктуры и социальную поддерж-

ку; в-третьих, сохранение основного производственного капитала (ресурсной

базы) – наиболее важных видов производства. В Беларуси – это машинострое-

ние, тракторостроение, производство ряда видов сложной бытовой техники. В

России – электронная, атомная и электротехническая промышленность, станко-,

судо- и приборостроение, ракетно-космическая промышленность, химико-метал-

лургический комплекс). Это то, что С.Ю. Глазьев назвал несущими отраслями,

сопровождающими развитие основного ядра пятого и шестого технологических

укладов (нано- и биотехнологии, клеточные технологии и методы генной инже-

нерии) (Glaz’ev 2009). Согласно белорусскому экономисту В.Н. Шимову, все эти

отрасли нужно поддерживать, путем привлечения внешних ресурсов, но не кре-

дитных, а акционерных, т.е. формируя межгосударственные и транснациональ-

ные корпорации. К активам можно отнести наличие квалифицированной рабо-

чей силы, занятой в несущих производствах. Одним из важнейших активов в пост-

советских странах выступает роль государства как субъекта модернизации в оп-

ределении и регулировании модели социально-экономического развития (Shimov

2010).

Суть социальной проблемы состоит в том, что в ходе технико-технологической

модернизации происходит свертывание ряда производств и отраслей, а это вле-

чет высвобождение тех групп занятого населения, чей уровень профессиональ-

но-квалификационной подготовки устарел, обусловливает рост общей и струк-

турной безработицы, снижение жизненного уровня затронутых модернизацией

слоев и необходимость разработки адекватных мер их социальной защиты, вклю-

чающих не только выплату пособий, но и помощь в переобучении, поиске рабо-

ты и трудовой адаптации. Новые этапы модернизации требуют появления новых

социально-профессиональных групп, активно участвующих в модернизации и

имеющих интерес к этому процессу как источнику повышения интеллектуаль-

ного уровня и уровня материального благосостояния (предпринимателей, менед-

жеров, специалистов и рабочих высокой квалификации). По данным Переписей

населения в Беларуси и России, социальную базу модернизации можно оцени-

вать в 1/4–1/5 часть населения.
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В то же время, основной массив занятого населения (свыше 70%) в Беларуси

(как и в России) составляют представители массовых профессий, связанные с

традиционными отраслями экономики и образующие иерархию социально-про-

фессиональных групп, сходных по роду занятий (наемный труд физического и

умственного характера), имущественному положению (от среднего до малообес-

печенного), объему прав, ограниченному рамками трудовых контрактов, и раз-

деляющих традиционные ценности в экономике и социальной сфере. Для того

чтобы наемные работники были способны воспроизводить новые социальные

слои, превратились в эффективных собственников своей рабочей силы, необхо-

дима реорганизация как внешних условий, изменяющих положение работников

в обществе, так и внутренних условий – преодоления патерналистских стереоти-

пов, нацеленности на постоянное повышение профессионального образования,

формирования социальной ответственности за свою жизнедеятельность.

Коридор экономических и социальных возможностей предоставляется обществу

каждым новым этапом модернизации, однако то, насколько они будут использо-

ваны, определяется готовностью и способностью общества не только внедрять

новые научно-технические достижения, но и модернизировать свою социальную

структуру: воспроизводить необходимые социально-профессиональные слои,

адаптировать систему социальных ценностей и институциональную среду, ниве-

лировать социальные риски и потрясения. В модернизации социальной структуры

белорусского и российского общества есть общее – советское прошлое, связан-

ное с поддержанием полной занятости, развитой системой социальной защиты,

обеспечивающей стабильные и низкие цены на базовые товары, равномерное

распределение доходов, доступность образования (в том числе высшего) и жилья,

защиту от малообеспеченности. И есть различия, а именно – различия в страте-

гиях перехода к рыночной экономике: выбор эволюционной модели развития в

Беларуси и проведение “шоковой терапии” в России. И та и другая модель имеет

свои преимущества и недостатки, приведшие к различной экономической страти-

фикации общества – одному из основных индикаторов «расширения/сужения»

коридора экономических и социальных возможностей.

В Беларуси эволюционная модель способствовала обеспечению минимальной

социальной защищенности всех слоев населения, однако сдерживала технико-

технологическую модернизацию, затрудняла формирование новых социально-

профессиональных групп, востребованных новыми технологическими укладами.

Шоковая терапия в России усилила возможности восходящей мобильности в эко-

номической стратификации, в ходе прохождения стадии “дикого капитализма”

позволила определенным социальным слоям накопить первоначальный капитал

и способствовала активному появлению принципиально новых слоев, однако

сильно поляризовала общество по критериям имущественного неравенства. Что-

бы не допустить серьезного технологического отставания, процессы модерниза-

ции в Беларуси и России ориентируются, начиная с 2000-х годов, на “стратегии

инновационно-технологического прорыва”, когда инновации выступают как

“точки роста” в циклическом процессе общей модернизации, как “качествен-

ные скачки”, обеспечивающие принципиально новое развитие техники и техно-

логии, переход от одного технологического уклада к другому, более высокому.
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Общность типологических черт и тенденций развития модернизационных

процессов в Беларуси и России в значительной мере определяется степенью госу-

дарственного вмешательства в сферу экономики и государственной политикой в

социальной сфере. Социальная ориентированность государственной политики

в экономических преобразованиях, контроль государства над балансом экономи-

ческого и социального компонентов определяют специфику развития процессов

модернизации в этих государствах. Различие в механизмах регуляции модерни-

зационных процессов в Беларуси и России определяется выбором темпа осуще-

ствления реформ: эволюционный путь развития или «шоковая терапия»

В белорусском обществе социально-ориентированная рыночная экономика,

как результат государственной социальной политики, реально обеспечивает по-

зитивный экономический процесс улучшения материального положения бедней-

ших слоев населения и уменьшает долю этой страты в обществе. Но, по результа-

там анализа, происходит это как за счет повышения заработной платы, так и за

счет перераспределения доходов различных страт, с целью выравнивания их мате-

риального положения (при коэффициенте дифференциации – 5,9), что приво-

дит к аккумуляции около половины населения в диапазоне денежных доходов от

1 до 2 бюджетов прожиточного минимума (БПМ). Это означает, что около поло-

вины населения находится в режиме простого воспроизводства своей рабочей силы,

обладает консервативным типом мышления и адаптивным типом экономичес-

кого поведения.

В российском обществе наблюдается увеличение социальной дистанции между

полюсами дифференциации социальных слоев (при коэффициенте дифферен-

циации – 16,5), что означает усиление социальных различий между стратами с

разным денежным доходом по всем названным признакам, возникновение и обо-

стрение разногласий между ними. Вместе с тем, общий процесс повышения мате-

риального благосостояния российского общества выступает фактором компенса-

ции социальной напряженности и гарантом стабильности в российском обществе.

Заключение

Таким образом, принятая в обеих странах “стратегия инновационно-техно-

логического прорыва”, когда инновации выступают как “точки роста” в цикли-

ческом процессе общей модернизации, представляется проблематичной в техно-

логическом контексте, в силу несовместимости нынешнего (четвертого) и будущих

(пятого и шестого) технологических укладов. Данная стратегия представляется

проблематичной в социальном плане в силу того, что осуществляется в виде огра-

ниченного модернизационного эксперимента, не затрагивающего основной массив

населения, занятого в традиционных отраслях экономики. В трактовке современ-

ных теорий модернизации технологические инновации как ведущая нового эта-

па модернизации интегрируются в само “тело” социальной структуры общества.

Подобным примером интеграции может служить успешность китайского

проекта модернизации, которая определяется тремя основными факторами. Во-

первых, – это национальный интерес, на основе которого модернизируется ки-
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тайское общество. Национальный интерес обеспечивает высокий уровень дове-

рия в обществе, позволяет реализовывать коллективные стратегии успеха, при-

влекать к решению общенациональных задач диаспоры, ставшие каналами для

инвестиций. Национальный интерес интегрирует в общество “низы”, давая им

положительный жизненный тонус, и одновременно обеспечивает лояльность элит

по отношению к обществу. Во-вторых, – это качество управления, осуществляемое

Центральным комитетом Коммунистической партии Китая, которому удается

демонстрировать высокий уровень компетентности и ответственности кадров за

результаты работы. Имея возможность планировать и действовать на десятилетия

вперед, он выступает субъектом стратегии социально-экономического развития.

В-третьих, – это обретение ниши в мировом хозяйстве, что позволило Китаю,

имея большой внутренний рынок и доступ к внешним рынкам западных стран,

оптимальным для себя образом встроиться в конструкцию мировой экономики.

Названные факторы успеха Китая критически важны для формирования мо-

дели модернизации в Беларуси и России. Очевидно, их следует учитывать, но вряд

ли – копировать найденные формулы решений. По каждой из трех позиций, Рос-

сии и Беларуси следует выработать свои модели успеха, с учетом стартовых пози-

ций, активов и пассивов, коридора экономических и социальных возможностей

в каждой из стран. Модернизация, по типу «догоняющей», безусловно, отягоща-

ет решение возникающих технологических и социальных проблем, которых можно

было бы избежать при органической модернизации. Проблемы технологическо-

го плана невозможно решать без внедрения инноваций в массовое производство,

а проблемы социального плана – без активного включения в экономику всех тру-

довых ресурсов при грамотной государственной политике. Эти универсальные

принципы являются залогом успеха любого национального проекта модернизации.
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Summary

Galina Sokolova

Modernization as the ìAnswerî of Society to ìCallî of
the Global Changes in the World: Methodological Aspect

The analysis of economic and social sides of globalization as new condition of economic
life internationalization in the world is presented. It is shown, that new economic and social
forms are constructing around network structures of the capital, management and information.
The logic of modernization process is developed in triad context: starting positions of the
subjects, the actives and passives of available resources, the corridor of economic and social
possibilities. The problems that narrow this corridor of possibilities for formation of national
modernization project are revealed. The essence of technological problem of Post-Soviet countries
inclusion in uniform information field consists in absence of competitive atmosphere in the
majority of economy branches and their considerable backlog in innovative activity. The essence
of social problem of Post-Soviet countries inclusion in globalization process is that new stages
of modernization demand occurrence of new social and professional groups which actively
participating in modernization and having interest to this process as a source of intellectual
and material well-being level increase. At the same time, the great mass of occupied population
in Russia and Belarus (over 70 per cent) is made by the representatives of mass trades who
connected with traditional branches of economy and dividing traditional values in economy
and social sphere. Accepted in the both countries ìstrategy of innovative and technological
breakî when the innovations act as ìthe growth pointsî in cyclic process of general moder-
nization, is represented as problematic one in technological context, owing to incompatibility
of present (fourth) and future (the fifth and the sixth) technological ways. The given strategy
is represented as problematic one in social plan owing to it is carried out in the form of limited
modernization experiment that is not mentioning the great mass of the population, occupied
in traditional branches of economy. The problems of technological plan cannot be solved
without introduction of innovations in mass industry, and the problems of social plan ñ without
active inclusion of all manpower in economy under the competent state policy.

Kopsavilkums

GaÔina Sokolova

Moderniz‚cija k‚ sabiedrÓbas atbilde uz glob‚lo izmaiÚu ìizaicin‚jumuî pasaulÁ:
metodoloÏiskais aspekts

Dotaj‚ rakst‚ tiek Óstenota globaliz‚cijas k‚ pasaules saimniecisk‚s dzÓves internaciona-
liz‚cijas jaun‚ st‚vokÔa ekonomisko un soci‚lo aspektu analÓze. Tiek par‚dÓts, ka jaun‚s ekono-
misk‚s un soci‚l‚s formas veidojas ap kapit‚la p‚rvaldes un inform‚cijas tÓklveida strukt˚r‚m.
SabiedrÓbas moderniz‚cijas procesa loÏika (uz Krievijas un Baltkrievijas k‚ postpadomju valstu
piemÁra) ñ priek ìatbildesî uz globaliz‚cijas ìizaicin‚jumuî ñ tiek izskaidrot‚ ‚das tri‚des
kontekst‚: subjektu starta pozÓcijas, esoo resursu aktÓvi un pasÓvi, ekonomisko un soci‚lo
iespÁju koridors. Tiek identificÁtas problÁmas, kas saaurina iespÁju koridoru, veidojot moder-
niz‚cijas nacion‚lo projektu. Postpadomju valstu iesaistÓan‚s kopÁj‚ inform‚cijas telp‚ tehno-
loÏisk‚s problÁmas b˚tÓba ir t‚, ka vair‚kum‚ ekonomikas nozaru nav konkurences vides un
ir vÁrojam‚ atpalicÓba inov‚ciju darbÓb‚. Postpadomju valstu iesaistÓan‚s globaliz‚cijas proces‚
soci‚l‚s problÁmas b˚tÓbu veido tas, ka moderniz‚cijas jaunie etapi prasa jauno soci‚li profe-
sion‚lo grupu izveidi, kuras aktÓvi piedalÓtos moderniz‚cij‚ un b˚tu ieinteresÁt‚s aj‚ proces‚
k‚ sava intelektu‚l‚s un materi‚l‚s labkl‚jÓbas lÓmeÚa paaugstin‚anas avot‚. Taj‚ pat laik‚
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Krievijas un Baltkrievijas iedzÓvot‚ju pamatdaÔa (vair‚k par 70%) veido masu profesiju p‚rst‚vji,
kuri ir saistÓti ar ekonomikas tradicion‚laj‚m nozarÁm un kuriem ir tradicion‚l‚s vÁrtÓbas
ekonomik‚ un soci‚laj‚ sfÁr‚. ìInovatÓvi tehnoloÏisk‚ izr‚viena stratÁÏijaî, kas ir pieÚemt‚
ab‚s valstÓs (kad inov‚cijas tiek uztvertas p‚r ìizaugsmes punktiemî visp‚rÁj‚s moderniz‚cijas
cikliskaj‚ proces‚), liekas par problem‚tisku tehnoloÏiskaj‚ kontekst‚, jo eso‚ ñ ceturt‚ ñ
tehnoloÏisk‚ dimensija neiet kop‚ ar n‚kotnes ñ piekto un sesto ñ tehnoloÏiskaj‚m dimensij‚m.
Augst‚k minÁt‚ stratÁÏija tiek uztvert‚ par problem‚tisko arÓ soci‚laj‚ aspekt‚, jo Óstenojas
norobe˛ot‚ moderniz‚cijas eksperimenta veid‚, kas neskar iedzÓvot‚ju liel‚ko daÔu, kas ir
nodarbin‚t‚ ekonomikas tradicion‚laj‚s nozarÁs. TehnoloÏisk‚s problÁmas nevar b˚t atrisin‚tas
bez inov‚ciju ievieanas masveida ra˛oan‚, bet soci‚l‚s problÁmas ñ bez visu darba resursu
aktÓv‚s iekÔauan‚s ekonomik‚, realizÁjot efektÓvo valsts politiku.
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Naveed Yazdani, Abdul Rasheed Kausar

IKUJIRO NONAKA:
A KNOWLEDGE MANAGEMENT GURU

This theoretical paper traces Ikujiro Nonakaís managerial writings over a period of 25
years from 1984 to 2009. It is generally acknowledged by the academics that it was Ikujiro
Nonaka who pioneered the field of Knowledge Management (KM). This paper highlights how
gradual and slow was this process of developing a new field. Many academics and corporate
managers have exposure of working in many cultures but rarely do their thoughts penetrate
the cultural and contextual equation of the work. Nonaka however from the very outset focused
on cultural and philosophical differences between American and Japanese ways of work
especially in the context of managing and organizing. It was during this long discourse of over
two decades that he developed many key concepts like SECI, hypertext design, rugby style
management, and middle-up-down approach to management. Over the years these key concepts
emerged as backbone of the KM field which surfaced formally somewhere in the mid-1990s.
This paper traces the thought progression of Nonaka over a period of 20 years through his
original writings published in various journals.

Key words: Knowledge Management, SECI Model, Ikujiro Nonaka, Hypertext Organiza-
tions, Middle-Up-Down Managing

Introduction

Gurus are the wise men or expert or legends of an area, field or domain (1).
Before choosing a KM guru it is pertinent to ask the question: what would make
someone a guru in the field of KM? A quick survey of the literature revealed some
characteristics of KM gurus which include being in the KM spotlight for quite long,
being ëleading edgeí thinker of KM, number of publications (at least two books) to
his/her credit, conference appearances, blog establishment, having first-hand corporate
experience in a big company, ability to develop own language/jargon and, originality
of ideas (Burton 2007). Ikujiro Nonaka far exceeded all of these criteria, more than
any other authority in KM. We therefore picked him as our KM guru.

As a child he lived through the Japanese defeat in World War II. These years
probably left a lasting nationalistic impression on him which was later reflected in his
passion for highlighting differences between Japanese and American ways of managing
work (Wikipedia 2012). Nonaka is Professor Emeritus of Hitotsubashi University
Graduate School of International Corporate Strategy since April 2000 (Bloomberg
Business Week, 2012). He earned his PhD in Business Administration from University
of California Berkeley in 1972 (JAIMS 2012).

This paper has two aims: firstly to capture the KM- related thought progression
of Nonaka over a period of 25 years (1984 to 2009) and secondly to demonstrate that
Nonaka was not trying to develop a separate academic field intentionally but only
highlighting the foundational differences in cultural and philosophical assumptions
between Japanese and American discourses which have resulted in different managerial
practices over the years.
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This paper has three sections. The first section captures Nonakaís thought prog-
ression through Literature Survey spanning his major published articles in the time
period 1984ñ2009. The second section briefly spells out the major limitations of this
study while the third section, a brief Conclusion section, depicts Nonakaís comparative
thought progression.

1. Literature Survey

In his early writings Nonaka focuses on the difference between two management
styles: the traditional sequential and the non-traditional holistic approach. He and
Takeuchi (Nonaka, Takeuchi 1984) explain new product development in organizations
under these two approaches by employing two metaphors. In the traditional sequential
approach to product development the process moves from one group of specialists to
another and from the phase of concept development to testing to design and then
pilot production. The metaphor of ìrelay raceî best fits with this approach. The
holistic non-traditional approach is depicted through the ìrugbyî metaphor because
the process of product development emerges as loosely controlled interplay among
diverse team members. From his research on Japanese companies he learnt that such
product development teams exhibit six characteristics: built-in instability, self-organizing
project teams, overlapping development phases, ìmultilearningî, subtle control, and
organizational transfer of learning. These notions are briefly explained below.

According to the author, teams show built-in instability because they are not
given clear cut goals or new product concept. Teams are self-organizing because they
operate like start-up companies surrounded by ambiguity and uncertainty. Since the
project structure is loosely built, its phases show considerable overlap and each member
in his/her quest to know more and more merges with the whole in such a way that the
two become inseparable. The holistic team members acquire broad knowledge and
skills through trial and error and therefore learn by doing. The learning occurs at
both dimensions of multiple levels and across multiple functions. This bi-dimensional
learning is termed multilearning by Nonaka. These teams are largely on their own but
not totally uncontrolled. Subtle controls in the form of selecting right people, en-
couraging learning by doing, tolerating mistakes and encouraging suppliers to be part
of the team are applied throughout the project life. Nonaka uses the ìosmosisî
metaphor to capture the spirit of teach transfer which occurs from the project team to
other divisions of a company in the form of organizational routines and to suppliers
who learn by being a part of the team.

It is of interest to note that none of the six characteristics of ìrugbyî way of work
are taught formally to Japanese workers and managers. They come naturally to them
because they are rooted in the Japanese cultural value system. The ërelay raceí sequential
way of managing work however claims to be value-neutral and universal and is
acquired through formal education and training.

It is important to note that the managerial implications of Nonakaís product
development approach would demand extensive changes in the anatomy and physi-
ology of traditional management styles and approaches. It is obvious that ërugbyíñ
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styled project management cannot be accomplished through traditional sequential
and functional processes embedded in vertical hierarchical and top-down management
styles.

Keeping his focus on product development, Nonaka stressed in the mid-1980s
that difference in country of origin impacts the process of product development and
evaluation (Nonaka, Sullivan 1985; Nonaka, Johansson 1985). He echoed the concerns
of industrial marketers that country of origin shapes the perception of both buyers
and sellers. He conducted an empirical study of attributes of consumer attitudes in
three countries Germany, Japan and United States. Findings of this study were non-
conclusive but that falls beyond the main theme of the present text. The important
issue is the thought tilt of Nonaka during this period which clearly had a focus toward
highlighting the cultural and national ìdifferencesî. It was a sort of challenge to the
claims of universality of Western management theories and practices which is important
to note. This challenge seems continuous with the differences depicted in managing
projects as described through the above mentioned metaphors of ìrelay raceî and
ìrugbyî.

During the late 1980s Nonaka continued to focus on the dysfunctional aspects of
Western scientific management theory. He presented the emergent and chaotic nature
of organizational process as more appropriate to align with the environment which
was thought to be inherently chaotic. He linked Ilya Prigogineís arguments that non
equilibrium was source of order and organization to organizational strategy making
process. The equating of organizational order with creation of information was a
critical milestone in the thought development of Nonaka. But his focus was more on
the semantic rather than syntactic nature of information and meaning had a much
larger role to play than mere transfer of information through routine processes. Stress
on semantic and not syntactical aspects of language and emergent and chaotic style of
management is again rooted in Japanese linguistic and cultural norms. It is in sharp
contrast to the syntactical preference of most of western languages and their affinity
for order, predictability and control which are the outcomes of western project of
Modernity. As opposed to contemporary theories of that time, Nonaka placed middle
management in the center seat of strategy making and information creation:

ìMiddle management occupies a key position, equipped with its ability to combine
strategic macro (context-free) information and hands-on micro (context specific)
information. Middle management is able to most effectively eliminate the fluctuation
and chaos within the organizationís information creation structure by serving as the
starting point for action to be taken by upper and lower levelsî (Nonaka 1988).

Nonaka sharply differentiated between information processing and information
creation within organizations. He observed that Simonís recognition of cognitive limits
of human being explain why Weberian- style bureaucracy and supremacy of the system
was deemed essential for organizations: simply to make the information processing
easy and digestible for cognitively limited organizational members. He challenged
this kind of information-processing paradigm by developing the information-creating
paradigm where human beings, though limited in terms of cognition, were able to
create meaningful (semantic) information. He termed this paradigm as the self-or-
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ganizing paradigm which demanded the conditions of instability through chaos and
fluctuation, allowing a certain fluctuation to amplify to create information through
self-organizing teams and creation of a new order where organizational information
is created and converted into knowledge (Nonaka 1985, 1988; Nonaka, Johansson
1985; Nonaka, Sullivan 1986).

During the 1980s Nonaka found his place among a group of Japanese management
scholars developing a frame of reference strikingly different from that of American
scholars writing about business administration. He presented a stiff challenge to the
prevalent management styles based on top-down and bottoms-up approaches by coining
the philosophy of ìmiddle-up-downî management in his article ìToward Middle-
Up-Down Management: Accelerating Information Creationî which was published in
the Spring 1988 issue of Sloan Management Review. The basis for his challenge was
rooted in theory of information processing. The top-down approach assumes that
information belongs to the elite group of management from where it trickles down in
the form of strategy, directives and procedural orders. Bottoms-up approach on the
other hand assumes a reverse direction of information flow. Both of these approaches
are centered on information processing and not its creation. In this article he used the
example of ìHonda Cityî to illustrate the ìmiddle-up-downî approach of manage-
ment.

It was during the late 1970s that the top management of Honda decided to cater
to the younger generation of Japanese car users. A young engineering team with an
average age of 27 was selected to develop a new concept which was later called
Honda City. Instability and chaos were interjected in the team from the beginning
when it was left entirely on its own to develop and finalize the concept of the new car.
The team came up with ìautomobile evolution theoryî which in nutshell called for
maximizing human space and minimizing the machine parts while developing the
automobile. The diverse group did not purely consist of engineers but also sales,
production and development personnel who were ìgenuine car maniacsî. They had
autonomy and freedom to make their decisions. The group created information through
informal meetings held at different time and places and usually lasted from morning
to mid-night.

The overall managerial continuum of the Honda example encompassed the
individual, group and organizational levels. The individuals came up with actionable
ideas, the group with deliberations, dialogue and, the organization allocated resources
in a highly competitive manner. Nonaka highlights the difference between this com-
pressed or middle-up-down management and the two traditional management styles
by using four key elements: resource allocation, interaction, knowledge and how
problems are addressed. In compressed management style the key resource is time
which is managed through challenging deadlines given to self-organizing teams. The
interactions view top management as catalyst by interacting with designated members
of the team. The direction of these interactions are therefore middle-up-down as
opposed to traditional management styles. The knowledge generated is neither purely
explicit (as in top-down approach) nor tacit (as in bottoms-up approach) but a
combination of the two through constant conversion from one state to another. The
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problems are identified and solved in an exhaustive manner free of much analytical
details and ambiguity (Nonaka, Takeuchi 1984).

The dominant paradigm in organization theory assumes that organizational
information and decisions are carried out in an ìinput-process-outputî linear sequence.
Nonakaís 1991 and 1994 papers however presented a theory of organizational
knowledge creation based on a different paradigm underpinned by tacit and explicit
epistemological and extent of social interaction (individual, group, organization,
society) ontological dimensions of knowledge creation. Based on these sets of assump-
tions four modes Socialization, Combination, Internalization and Externalization (SECI
model) convert and create organizational knowledge. The conversion of knowledge
through SECI was wonderfully captured with a vivid illustration (Externalization) of
Matsushita Electric example which strived to build a better bread-making machine
and tapped the unarticulated tacit knowledge of workers to explicit and verbal know-
ledge which enabled the concept to be converted to a tangible product.

According to Nonaka, the process of organizational knowledge creation starts at
the individual level and ëspiralsí out and enlarges across organization depending on
variety, high quality and depth of individual thoughts. Knowledge sharing and
conceptualization occurs through Autopoitic and self-referencing system which are
managed through creating dialectic. The shared knowledge is crystallized or inter-
nalized to form further tacit knowledge at individual level in a perpetual way. The
whole process of organizational knowledge creation requires enabling conditions of
creative chaos, information redundancy interjected through creating information
overlaps and, requisite variety whereby organizations create parallels between its
structural and information processing capacity complexity and diversity. The 1994
paper revisited the earlier presented ìmiddle-up-down managementî model to lead
and manage parallel processes. The practical implication of ìmiddle-up-downî,
through ìhypertextî design (non-hierarchical and heterarchical) with the ability to
carry out tasks of Socialization and Externalization in addition to the traditionally
used ways of Combination and Internalization in creating organizational knowledge
was a new insight in the 1994 article ìA Dynamic Theory of Organizational Knowledge
Creationî.

These papers proved to be pivotal for the KM field and drew from multiple
perspectives of organization theory. Internalization, for example, drew from the theory
of organizational learning, Socialization from theories of culture and, Combination
from information processing. These writings advanced the KM field by providing
sound model of knowledge creation and dissemination (Spiral Model), spelling out
the conditions required to sustain the spiral and, by providing a unique combination
of management style and hypertext structure to manage the created knowledge. So
far the mainstream debate about knowledge had missed organizational structural
and design contexts. The suggestion of hypertext design (which is closely related with
traditional matrix organizational structure) however filled this vacuum and aligned
the emerging field of KM with hardcore issues of organization theory. That was a
major step forward.

Once more these papers used hands-on and practical experience-based research
in the context of Japanese companies and their work philosophy of ìexperiencismî.
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These works were highly relevant with other areas of management research like
cognitivist and humanist psychology, linguistics, artificial intelligence, transformative
learning, critical premise reflection, chaos theory, Autopoitic systems theory, organiza-
tional development, organizational learning, culture and design and, philosophy of
thought and mind.

During 1990s Nonaka used the Japanese concept Ba (Nonaka, Konno 1998) which
is translated as ìplaceî or ìspaceî in English language in the context of knowledge
management. In case of knowledge creation Nonaka defined ba as shared space for
emerging relationships within organizations. This space could be physical (office,
environment), virtual (internet) and mental (ideas, perspectives, shared experience).
Ba was considered as shared space or context among various stakeholders of organiza-
tional knowledge. Without shared context knowledge becomes merely information.
The SECI model entailed the concept of ba in the ontological forms of individual,
group and organization because all levels needed a space (physical, mental and virtual)
for interaction and ëspiralingí out of knowledge. Nonaka identified four types of ba
in tandem with the four modes of knowledge conversion within SECI model. The
four types of ba were embedded in existential, reflective, synthetic and systemic orga-
nizational philosophies which fed on face-to-face, peer-to-peer, on-the-site and group-
to-group modes of communicating and acquiring knowledge. Nonaka also linked the
concept of ba with organizational design through three vivid company examples.

Nonaka presented the SECI model in his earlier papers (Nonaka 1994; Nonaka
1994; Nonaka, Byosiere, Borucki, Konno 1994; Nonaka, Takeuchi 1994). His later
work built on the concept further and linked it with notions of Japanese philosophy
ba and bashido to provide further ontological context to the sublime SECI model.
The issue raised in these writings were grounded in the context of Japanese way of
working and managing and further extended the Japanese face of KM.

Nonaka continued to lay his stress on the difference between Western and Japanese
perception of knowledge in the fast emerging ìknowledge societyî of the 1990s. In
Western view knowledge was an already given and existed in the organization whereas
the Japanese believed it was ìa meaningful set of information that constitutes a justified
true belief and/or an embodied technical skillî (Nonaka et al. 1996). The Japanese
stance was that knowledge was largely ìembodied technical skillî or unarticulated
mental models or tacit in nature.

Nonaka continued to ìtestî the SECI model and knowledge spiral concept in
different settings. In 1996 he studied ìSeven-Elevenî the largest convenience store
chain in Japan as a knowledge creating company. He explored how IT can facilitate
in producing the ìenabling conditionsî which a company needs to create organizational
knowledge. He observed that top management could conveniently disseminate mes-
sages across organization through using email messages and hence create an organiza-
tional intent. Advances in IT had also provided autonomy to individual and groups
through more user friendly personal computers, development of networks and increase
in rate of computer literacy. Internet, on-line services and commercial database enable
a company to introduce fluctuation/creative chaos in its systems by picking up signals
and clues from environment which challenge their traditional ways of work and forces
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them to break their routines. Information redundancy is another enabling condition
for creating organizational knowledge where IT plays its part by exposing employees
to more and more information. IT also has the potential to create requisite variety in
an organization through possible changes in its structure and integration mechanisms.
This how Nonaka transformed the role of IT in organizations from mere information
processing to that of knowledge creation.

There is an important distinction which Nonaka draws between the Western and
Japanese use of IT. In West IT is used at the cost of laying people off but this does not
happen in Japan. This is because Western organizational knowledge is more explicit
in nature and hence conducive to IT whereas Japanese Organizational knowledge is
more inclined towards the tacit element and therefore the companies cannot sacrifice
human embodied knowledge for the sake of IT. According to Nonaka ìevery business
organization that wants to prosper in the knowledge society should fuse synergistically
IT as knowledge-creation tools and human beings with collaborative knowledge
creation capabilities to become a knowledge creating companyî (Nonaka, Takeuchi
1995).

According to Nonaka the knowledge-based-view of the firm is the firmís ability
to create knowledge. Knowledge also becomes source of its competitive advantage
because of the isolating mechanisms as detailed by RBV literature. Firms can create
knowledge through the SECI process through which the tacit knowledge of individuals
in converted and converged through socialization, combination, externalization and
internalization of knowledge. The rate of knowledge conversion is not an independent
process but contingent upon certain organizational variables such as vision, organiza-
tional structure, incentive and reward systems, company culture and routines and
leadership. The knowledge-creating-view of the firm looks inside the company for
creating knowledge and liberates the firm from neoclassical transaction cost economics
burdens of creating a fit between external environment and internal strengths through
a ìblack-boxî process (Nonaka, Toyama, Nagata 2000).

Nonaka visualized a firm as a dialectical being because it faced so many contra-
dictions such as the tension of globalization versus the need to adapt locally, meeting
stakeholdersí diverse and competing expectations, simultaneous need for efficiency
and creativity, exploitation and exploration, speed and time-consuming resource
building, are all examples of positing the firm as a being acted upon by multiple,
multidirectional and diverse forces. Nonaka and Toyama (Nonaka, Toyama 2002)
argue that a firm can survive this challenge only through its synthesizing capability
which is developed by its visionary distributed leadership, creative routine, incentive
systems and above all correctly creating, understanding and utilizing its ba. Ba makes
a firm boundary less in the sense that it transcends legal boundaries and includes the
ìspaceî or domain within which a firm operates and functions. This space not only
includes the firm itself but also its suppliers, customers and all other stakeholders
joined seamlessly to synthesize a collective ba for all (Nonaka, Umemoto, Senoo 1996;
Nonaka 1994; Nonaka 1994; Nonaka, Byosiere, Borucki, Konno 1994; Nonaka,
Takeuchi 1994; Nonaka, Reinmoellor 2002; Nonaka, Toyama, Nagata 2000; Nonaka,
Toyama, Konno 2001).
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Nonaka and Toyama (Nonaka, Toyama 2003; Nonaka, Toyama 2005) further
built on their initial work to build a new knowledge-based theory of the firm and
organization and explained the dynamic process of knowledge creation and utilization
by revisiting the theory of knowledge creation through SECI process and ba. They
highlighted the entity of a firm as a dialectical being in the earlier paper and attempted
reconciliation by incorporating the notion of dialectic thinking and dynamic
interactions among individuals, the organization, and the environment. They attacked
the general understanding of a firm as an information-processing machine where
small tasks are carried out in isolation to achieve bigger tasks and functions. Their
work conceptualized organizations as shared contexts (organic configuration of ba)
which transcend time and space and artificial boundaries to create knowledge in
tandem with suppliers, customers, competitors and other stakeholders.

During the same period Nonakaís paper with Peltokorpi (Nonaka, Peltokorpi
2006) described the evolution of KM from the theoretical traditions of philosophy,
computer science and economics. Their rebuttal of transaction cost economics and
information-processing paradigm of knowledge creation in organizations is already
described above. In 2006 Nonaka focused on the philosophical basis of KM and
suggested that Western philosophical (epistemological and ontological) assumptions
of either/or need to be replaced by and/both approach which is embedded in the SECI
process and knowledge spiral framework of knowledge conversion rather than treating
explicit and tacit knowledge as separate and static entities. They challenged the
traditional view of knowledge either as an objective asset (RBV and KBV of the firm)
or as pure subjective contextual process as proposed by the interpretative view of
philosophy. The way to achieve synthesis between the two opposing and contrasting
views was proposed through SECI and knowledge spiral framework where both
epistemological and ontological progression occurs in tandem as knowledge gets
converted through SECI and spirals out from individual to group, organizational and
ultimately societal levels (Nonaka, Krogh, Voelpel 2006; Nonaka, Peltokorpi 2006).

Since his 1994 paper which contributed to the concepts of tacit knowledge and
knowledge conversion in organization theory science Nonakaís thoughts have shaped
the development of organizational knowledge creation theory and identified two
premises upon which more than 15 years of extensive academic work has been con-
ducted. These premises are that tacit and explicit knowledge can be conceptually dis-
tinguished along a continuum and that knowledge conversion explains the interaction
between tacit and explicit knowledge. His current work (Nonaka, Krogh 2009) has
continued to comment on the debate about organizational knowledge creation theory.
He has raised several important future research questions to continue building on his
theory of knowledge creation.

The following Figure presents the thought progression of Nonaka on both Japanese
and American management perspectives from 1984 to 2009.
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2. Limitations

The study is not an exhaustive meta-analysis covering all the published articles of
Nonaka. It however covers about 20 of his articles published between 1984 and
2009. This study also does not cover more than 21of his books written in the same
period and another 30 books in which he contributed book chapters (JAIMS 2012).

3. Conclusion

As shown in Figure 1 the major departure point of Nonakaís writing from an
early stage has been to highlight the differences between Japanese and Western (mainly
American) style of management. His earliest articles use the metaphor of ërelay raceí
and rugbyí to differentiate between two distinct cultural-based managing styles. Relay
race metaphor aptly describes the sequential, input-output orientation, either/or
underpinning philosophy and top-down or bottoms-up objectivist management
approaches of the West. The Rugby metaphor on the other hand captures the in-built
instability, fluctuations, chaos, information redundancy, middle-up-down management
style and hypertext organization design, dialectical nature of firm, and/both
philosophical approach, information creation, knowledge creation and knowledge
conversion approaches of Japanese ways of management.

Throughout the span of 25 years Nonakaís thoughts have centered round
differentiating between Western and Japanese managing styles. In the process of doing
so he has been able to develop a full-fledged theory of organizational knowledge
creation along with providing KM paradigm the required philosophical and theoretical
support.

(1) Term Guru is not be confounded with Max Weberís notion of ìcharismaî which he used
to depict ìgift of graceî (Swedberg, Agevall 2005) seen in Religious and Societal prominent
figures of his times. Guru simply means an expert and a renowned name in a particular field.
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Kopsavilkums

NavÓds Jazdanijs, Abduls Raids Kauzars

Ikud˛iro Nonaka: zin‚anu mened˛ementa guru

Dotaj‚ teorÁtiskaj‚ rakst‚ tiek analizÁti Ikud˛iro Nonaka darbi mened˛ement‚ par 25
gadu periodu ñ no 1984. lÓdz 2009. gadam. AkadÁmiskaj‚ telp‚ kopum‚ ir atzÓts, ka tiei
Ikud˛iro Nonaka ir zin‚anu mened˛ementa pionieris. Autoru pÁtÓjums r‚da, cik secÓgs un ilgs
bija Ós jaun‚s zin‚tnes jomas attÓstÓanas process. Daudziem zin‚tniekiem un praktiskajiem
mened˛eriem ir darba pieredze da˛‚d‚s kult˚r‚s, bet reti kur no tiem pamatÓgi saskaÚo savu
darbu ar kultur‚lajiem un kontekstu‚lajiem prieknosacÓjumiem. Taj‚ pat laik‚ Nonaka, jau
s‚kot no paiem agrÓnajiem darbiem, akcentÁja amerik‚Úu un jap‚Úu darba mened˛ementa un
organiz‚cijas veidu kultur‚l‚s un filozofisk‚s atÌirÓbas. Vair‚k nek‚ divu desmitgadu ilglai-
cÓgaj‚ period‚ viÚ attÓstÓja atslÁgas konceptus ñ t‚dus k‚ SECI, hipertekstu‚lais dizains, regbi
stila mened˛ements, k‚ arÓ middle-up-down pieeja mened˛ementam. PÁc daudziem gadiem ie
atslÁgas koncepti izveidoja zin‚anu mened˛ementa, kas form‚li noformÁjas ap 1990.-to gadu
vidus, pamatu. Dotais pÁtÓjums izsekoja Nonaka domu progresu augst‚k minÁtaj‚ period‚,
balstoties uz viÚa oriÏin‚lajiem darbiem, kas tika publicÁti da˛‚dos ˛urn‚los.

Резюме

Навид Яздани, Абдул Рашид Каузар

Икуджиро Нонака: гуру менеджмента знаний

Представленная теоретическая статья анализирует работы Икуджиро Нонака в обла-

сти менеджмента за 25 летний период с 1984 по 2009 год. В академической среде именно

Икуджиро Нонака признан пионером в сфере менеджмента знаний. Данная статья пока-

зывает, как медленно и постепенно проходил этот процесс становления новой области

знания. Многие ученые и менеджеры-практики имеют опыт работы во многих культурах,

но редко кто из них достаточно серьезно соотносит свою работу с требованием культур-

ного контекста. Нонака же с самых ранних своих работ фокусировал внимание на куль-

турных и философских различиях американского и японского способов управления и

организации труда. Это происходило на протяжении более чем двух десятилетий, в тече-

ние которых он разрабатывал основные понятия – такие как SECI, гипертекстуальный

дизайн, менеджемент стиля регби, а также middle-up-down подход в менеджементе. Через

многие годы эти ключевые понятия стали основой менеджемента знаний, который фор-

мально появился примерно в середине 1990-х годов. В данной статье прослеживается ход

развития мысли Нонака в течение вышеназванного периода на основе его оригинальных

работ, опубликованных в различных журналах.
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Vera BoroÚenko, JeÔena Lonska, Andris Sp˚lis

REÃIONA KONKUR«TSP«JAS UN ATTŒSTŒBAS ILGTSP«JAS
EKONOMISKO NOSACŒJUMU IZP«TE

Pied‚v‚t‚ raksta zin‚tnisko novit‚ti veido reÏiona konkurÁtspÁjas un attÓstÓbas ilgtspÁjas
savstarpÁj‚s sasaistes analÓze nacion‚l‚s identit‚tes un reÏionu rÓcÓbspÁjas kontekst‚. Veicot
reÏiona konkurÁtspÁjas un reÏion‚l‚s attÓstÓbas ilgtspÁjas ekonomisko nosacÓjumu izpÁti, autori
izmanto resursu pieeju (resources approach), kas balst‚s uz ‚du teorÁtiski metodoloÏisko
pamatnost‚dni: reÏiona rÓcÓb‚ esoie resursi to izmantoanas rezult‚t‚ var tikt p‚rveidoti reÏiona
aktÓvos, kuri, savuk‚rt, var dot reÏionam soci‚li ekonomisko atdevi, t.i., kÔ˚t par reÏiona kapi-
t‚lu. Resursu-aktÓvu-kapit‚la pieejas pielietoanu var sastapt da˛‚dos pÁtÓjumos socioloÏij‚,
psiholoÏij‚, ekonomik‚ un cit‚s soci‚laj‚s zin‚tnÁs, da˛reiz atkl‚jot inovatÓvus resursus vai
inovatÓvus to aktiviz‚cijas un kapitaliz‚cijas veidus. Pied‚v‚t‚ raksta ideja ñ reÏiona konkurÁt-
spÁjas un attÓstÓbas ilgtspÁjas ekonomiskie nosacÓjumi ir, pirmk‚rt, resursu esamÓba reÏion‚
un, otrk‚rt, reÏion‚lo aÏentu spÁja tos p‚rveidot reÏiona kapit‚l‚. Autori pieÚem, ka reÏionu
rÓcÓb‚ esoo un potenci‚lo resursu aktiviz‚cijas un kapitaliz‚cijas soci‚lo tehnoloÏiju v‚ja attÓs-
tÓba visvair‚k bremzÁ Latvijas reÏionu konkurÁtspÁju un attÓstÓbas ilgtspÁju. –Ó hipotÁze tika
pier‚dÓta, empÓriski nosakot Latvijas reÏionu atseviÌu resursu potenci‚lu un Latvij‚ pieejam‚s
statistikas iespÁju robe˛‚s noskaidrojot, cik liel‚ mÁr‚ reÏionu rÓcÓb‚ esoie resursi tiek p‚rveidoti
aktÓvos un t‚l‚k ñ labumu nesoaj‚ kapit‚l‚. Pielietojot gadÓjuma izpÁtes metodi Latgales re-
Ïiona ezeros esoaj‚ sapropeÔa resursu aktiviz‚cijas un kapitaliz‚cijas problÁmu analÓzÁ, autori
pier‚da soci‚lo tehnoloÏiju nozÓmi materi‚lo tehnoloÏiju veiksmÓg‚ ieviean‚, k‚ arÓ ieskicÁ
soci‚l‚s tehnoloÏijas algoritmu Latgales reÏiona sapropeÔa resursa aktiviz‚cijai un kapitaliz‚cijai.

AtslÁgas v‚rdi: reÏiona konkurÁtspÁja, reÏiona attÓstÓbas ilgtspÁja, resursu-aktÓvu-kapit‚la
pieeja, resursu aktiviz‚cija un kapitaliz‚cija, soci‚l‚s tehnoloÏijas.

Ievads: pÁtÓjuma pamatnost‚dnes

Veicot reÏiona konkurÁtspÁjas un reÏion‚l‚s attÓstÓbas ilgtspÁjas ekonomisko no-
sacÓjumu izpÁti, autori izmanto resursu pieeju (Tihonova 2006), kas balst‚s uz ‚du
teorÁtiski metodoloÏisko pamatnost‚dni: reÏiona (k‚ arÓ jebkura reÏion‚l‚ aÏenta ñ
vietÁj‚s pavaldÓbas, uzÚÁmuma, m‚jsaimniecÓbas, cilvÁka u.c.) rÓcÓb‚ esoie resursi
efektÓvas izmantoanas rezult‚t‚ var tikt p‚rveidoti reÏiona aktÓvos, kuri, savuk‚rt,
var dot reÏionam soci‚li ekonomisko atdevi, t.i., kÔ˚st par reÏiona kapit‚lu ñ t‚ kon-
kurÁtspÁjas un attÓstÓbas ilgtspÁjas prieknosacÓjumu. IzpÁtes Ïeogr‚fiskais mÁrogs
raksta teorÁtiskaj‚ daÔ‚ aptver visas pasaules reÏionus, taËu empÓriskaj‚ daÔ‚ p‚riet
uz Latvijas pl‚noanas reÏioniem un pÁdÁj‚ raksta daÔ‚ tiek izpÁtÓts Latgales reÏiona
gadÓjums.

Veikt‚ pÁtÓjuma pamatjÁdzieni, uz kuriem balst‚s visa t‚l‚k‚ izpÁte un kuri prasa
precÓzu definÁanu, ir ‚di: reÏions, reÏiona konkurÁtspÁja, reÏiona attÓstÓbas ilgtspÁja,
resurss, aktÓvs un kapit‚ls.

Par reÏionu aj‚ pÁtÓjum‚ empÓriskajos nol˚kos tiek Úemta teritorija, kuras konku-
rÁtspÁja un attÓstÓba, k‚ arÓ da˛‚du resursu esamÓba taj‚ ir kvantitatÓvi izmÁrÓta, proti,
raksta teorÁtiskaj‚ daÔ‚ tas ir pasaules valstis (kas pÁc reÏion‚l‚s ekonomikas metodo-



Soci‚lo Zin‚tÚu VÁstnesis   2012   238

loÏijas arÓ var b˚t dÁvÁtas par reÏioniem (Boronenko 2007, 2009), kas ietilpst Glob‚l‚s
konkurÁtspÁjas p‚rskatos (The Global Competitiveness Report), bet raksta empÓriskaj‚
daÔ‚ ñ Latvijas pl‚noanas reÏioni, par kuriem ir pieejama statistisk‚ inform‚cija.

Par reÏiona konkurÁtspÁju aj‚ pÁtÓjum‚ empÓriskajos nol˚kos tiek uzskatÓta
reÏiona rezultÁjoa pozÓcija Pasaules ekonomikas foruma (World Economic Forum)
glob‚l‚s konkurÁtspÁjas reiting‚ salÓdzin‚jum‚ ar citiem reÏioniem, kas ietilpst taj‚
pa‚ reiting‚ (Lopez-Claros et al. 2006; Schwab 2012). Kaut gan teorÁtiski reÏiona
konkurÁtspÁja autoru izpratnÁ ir t‚ spÁja veidot un atbalstÓt konkurences vidi sav‚
teritorij‚ (Boronenko 2007, 2009).

Par reÏiona attÓstÓbas ilgtspÁju aj‚ pÁtÓjum‚ tiek uzskatÓta reÏiona konkurÁtspÁjas,
t.i., reÏiona pozÓcijas glob‚l‚s konkurÁtspÁjas reiting‚ stabilit‚te vai izaugsme, kas
liecina par attiecÓga reÏiona konkurÁtspÁjÓgo priekrocÓbu ilglaicÓgumu, kas nodroina
reÏionam ilgtspÁjas attÓstÓbu, nevis ÓslaicÓgu izplaukumu (k‚ bija Latvij‚ ìtreknajos
gadosî).

Par resursu aj‚ pÁtÓjum‚ tiek uzskatÓts materi‚ls (nauda, nekustamie Ópaumi,
izejvielas u.tml.) vai nemateri‚ls (laiks, uzticÓba, tiesÓbas u.tml.) priekmets, kas ir vai
var b˚t reÏiona (vai reÏion‚lo aÏentu) rÓcÓb‚.

Par aktÓvu aj‚ pÁtÓjum‚ tiek uzskatÓts izmantojams jeb iedarbin‚ts resurss, kas
vÁl nenozÓmÁ, ka tas dod labumu, bet noteikti nozÓmÁ, ka reÏions (vai reÏion‚lie
aÏenti) to re‚li izmanto, lai g˚tu labumu.

Par kapit‚lu aj‚ pÁtÓjum‚ tiek uzskatÓts labumu nesos aktÓvs.
Visi ie pÁtÓjuma pamatjÁdzieni tiek skatÓti Latvijas nacion‚l‚s identit‚tes un reÏi-

onu rÓcÓbspÁjas kontekst‚, kas nozÓmÁ, ka autori integrÁ tos vienot‚ funkcion‚laj‚
modelÓ (skat. 1. attÁlu).

1. attÁls
ReÏiona konkurÁtspÁja un attÓstÓbas ilgtspÁja nacion‚l‚s identit‚tes un

reÏionu rÓcÓbspÁjas kontekst‚: funkcion‚lais modelis

Avots: autoru veidots attÁls.

Par vienu no nacion‚l‚s identit‚tes pazÓmÁm tiek uzskatÓta soci‚li teritori‚l‚s
grupas locekÔu lÓdzÓbas un atÌirÓbas kopizteiksme: ìK‚das atseviÌas grupas locekÔi
ir savstarpÁji lÓdzÓgi vienÓgi tajos aspektos, kuros viÚi atÌiras no citiem, kas neietilpst
aj‚ grup‚. Grupas locekÔi vien‚di ÏÁrbjas, Ád un run‚ vien‚ un taj‚ pa‚ valod‚;
visos ajos aspektos viÚi atÌiras no citiem, kas ÏÁrbjas, Ád un run‚ cit‚diî (Smits
1997). Bet resursu-aktÓvu-kapit‚la pieejas ietvaros par reÏiona konkurÁtspÁjas un
attÓstÓbas ilgtspÁjas ekonomiskajiem nosacÓjumiem tiek uzskatÓta reÏiona spÁja piesaistÓt
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un izmantot/iedarbin‚t da˛us un da˛‚dus resursus, kas nozÓmÁ, ka reÏion‚lajiem aÏen-
tiem j‚prot cit‚di ÏÁrbties, Ást, run‚t, dom‚t un rÓkoties, kas, paaugstinot reÏiona
konkurÁtspÁju un nodroinot attÓstÓbas ilgtspÁju, neizbÁgami pav‚jina vai ìizpl˚dinaî
reÏion‚lo aÏentu nacion‚lo identit‚ti. Tas nozÓmÁ, ka tie pai faktori, kas paaugstina
reÏiona konkurÁtspÁju un nodroina attÓstÓbas ilgtspÁju, taj‚ pat laik‚ samazina reÏiona
iedzÓvot‚ju nacion‚lo identit‚ti. –aj‚ situ‚cij‚ reÏionam j‚spÁj atrast t‚du optim‚lo
punktu jeb reÏiona konkurÁtspÁjas un attÓstÓbas ilgtspÁjas ekonomisko nosacÓjumu,
kas nodroin‚tu iedzÓvot‚jiem pietiekou reÏiona attÓstÓbas lÓmeni, vienlaikus neÔaujot
viÚu nacion‚lajai identit‚tei tik kritiski samazin‚ties, ka var tikt apdraudÁta nacion‚l‚s
valsts past‚vÁana t‚s iedzÓvot‚ju piederÓbas jeb identit‚tes dimensij‚. Un j‚Úem vÁr‚,
ka reÏiona konkurÁtspÁju/attÓstÓbas ilgtspÁju veicinous faktorus (proti, spÁju ìcit‚di
ÏÁrbties, Ást, run‚t un dom‚tî), kas vienlaikus pav‚jina nacion‚lo identit‚ti, vienreiz
paaugstinot, jau objektÓvi nevar samazin‚t, t.i., nav iespÁjams atÚemt reÏion‚lajiem
aÏentiem spÁju cit‚di ÏÁrbties, Ást, run‚t un dom‚t, ja viÚi to jau iem‚cÓjuies.

Resursu-aktÓvu-kapit‚la pieejas izmantoanu var sastapt da˛‚dos soci‚lajos pÁtÓ-
jumos socioloÏij‚, psiholoÏij‚, ekonomik‚ un cit‚s soci‚laj‚s zin‚tnÁs, piemÁram,
pÁtot soci‚lo un ekonomisko purvu izmantojamÓbu ¬frik‚ (Maclean et al. 2003),
katolisku m‚cÓbu k‚ biznesa Átikas izveides resursu (McCann 1997), cilvÁku dvÁseles
resursu aktiv‚ciju cÓÚ‚ ar ciean‚m (Thibault 2010) un daudzos citos, da˛reiz atkl‚jot
netradicion‚lus, pat p‚rsteidzous resursus, ko var izmantot un izmanto labuma g˚a-
nai, kas noteikti ir vai varÁtu b˚t piesaistÓti un izmantoti arÓ Latvijas reÏionos. Ir atro-
dami arÓ mÁÏin‚jumi piel‚got soci‚l‚ kapit‚la koncepciju resursu-aktÓvu-kapit‚la
pieejai, definÁjot soci‚lo kapit‚lu k‚ soci‚lajos tÓklos iekÔautus resursus, kuri ir pieejami
un izmantojami (Pelse 2007; Huber 2009; Kaufmane 2011).

Pamatojoties uz augst‚kminÁtu metodoloÏisko pamatnost‚dni, autori sav‚m un
citu zin‚tnieku iepriekÁj‚m iestr‚dÁm reÏiona konkurÁtspÁjas un attÓstÓbas ilgtspÁjas
jom‚ (Kosiedowski 2002; Menshikov 2002; Skapars, Sumilo 2006; Boronenko 2007,
2009) pievienoja resursu-aktÓvu-kapit‚la pieeju, kas Ôauj noskaidrot un, pats galvenais,
izmÁrÓt reÏiona konkurÁtspÁjas un attÓstÓbas ilgtspÁjas ekonomiskos nosacÓjumus.
T‚tad, pied‚v‚t‚ raksta ideja ñ reÏiona konkurÁtspÁjas un attÓstÓbas ilgtspÁjas ekono-
miskie nosacÓjumi ir, pirmk‚rt, resursu esamÓba reÏion‚, un, otrk‚rt, spÁja tos efektÓvi
izmantot, p‚rveidojot reÏiona kapit‚l‚. –is risin‚jums, kas balst‚s uz ìresursu-aktÓvu-
kapit‚laî dom‚anas, ir lietderÓgs ne tikai reÏionam kopum‚, bet arÓ katram t‚ aÏentam ñ
uzÚÁmumam, m‚jsaimniecÓbai, atseviÌam cilvÁkam, kura rÓcÓb‚ arÓ ir resursi, un
galvenais reÏion‚l‚ aÏenta uzdevums ir p‚rveidot os resursus kapit‚l‚, t.i., efektÓvi
izmantot, bet zin‚tnieka uzdevums ñ palÓdzÁt reÏion‚lajiem aÏentiem noteikt savus
resursus un atrast efektÓvus, labumu nesous to izmantoanas veidus jeb tehnoloÏijas
(1). LÓdz ar to resursu-aktÓvu-kapit‚la pieeja var tikt izmantota arÓ socioloÏiskajos
pÁtÓjumos reÏion‚lo aÏentu resursu potenci‚la un to efektÓv‚s izmantoanas re‚lo un
potenci‚lo iespÁju noskaidroanai.

Raksts ir strukturÁts trij‚s sadaÔ‚s, pirmaj‚ no kur‚m tiek pied‚v‚ta autoru kon-
cepcija resursu-aktÓvu-kapit‚la pieejas izmantoanai reÏiona konkurÁtspÁjas un attÓs-
tÓbas ilgtspÁjas ekonomisko nosacÓjumu izpÁtÁ, kas ir balstÓta gan uz autoru iepriekÁj‚m
izstr‚dÁm, gan uz citu zin‚tnieku idej‚m un koncepcij‚m.
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Otraj‚ raksta sadaÔ‚ tiek aprakstÓti da˛i piemÁri tam, cik ‚rÁjo resursu ñ dabas,
cilvÁku, politisko ñ ir Latvijas reÏionu rÓcÓb‚ un cik liel‚ mÁr‚ tie palaik tiek aktivÁti
un kapitalizÁti, t.i., cik efektÓvi tie tiek izmantoti reÏionu konkurÁtspÁjai un attÓstÓbas
ilgtspÁjai.

PÁdÁj‚ raksta sadaÔ‚ tiek analizÁts Latvijas reÏionu rÓcÓb‚ esoo resursu aktiv‚cijas
un kapitaliz‚cijas process uz Latgales reÏiona ezeru sapropeÔa resursa gadÓjuma izpÁtes
piemÁra, k‚ rezult‚t‚ tiek izstr‚d‚tas rekomend‚cijas soci‚lo tehnoloÏiju izmantoanai
Latvijas reÏionu rÓcÓb‚ esoo resursu p‚rveidoanai aktÓvos un t‚l‚k ñ reÏionu kapit‚l‚.

1. Resursu-aktÓvu-kapit‚la pieejas izmantoana reÏiona konkurÁtspÁjas un
attÓstÓbas ilgtspÁjas ekonomisko nosacÓjumu izpÁtÁ

ReÏiona definÁana zin‚tnÁ kopum‚ s‚kas ar kritÁrija izvÁli noteikt‚s sast‚vdaÔas
izdalÓanai no kopÁj‚ veseluma. –is kritÁrijs parasti atbilst konkrÁt‚s zin‚tnes priek-
metam. Tam seko reÏiona definÁanas process, izdalot teritori‚lo sast‚vdaÔu ar savu
specifiku, Úemot vÁr‚ iepriek noteikto klasifik‚cijas kritÁriju. Zin‚tnÁ kopum‚ jÁdziens
ìreÏionsî tiek saprasts k‚ teritorijas daÔa ar noteiktu Ópau dabas, soci‚li ekonomisko,
nacion‚lo, kult˚ras vai citu apst‚kÔu kopÓbu. PiemÁram, ja par reÏiona noteikanas
b‚zes kritÁriju Úem klimatu, tad reÏions ir teritorija ar Ópau klimatu; ja par reÏiona
noteikanas b‚zes kritÁriju Úem kult˚ru, tad reÏions ir teritorija ar Ópau kult˚ru; ja
par reÏiona noteikanas b‚zes kritÁriju Úem dzÓves apst‚kÔus, tad reÏions ir teritorija
ar Ópaiem dzÓves apst‚kÔiem.

Katra zin‚tnes nozare izdala to vai citu reÏionu veidojoo faktoru. LÓdz ar to
katr‚ zin‚tnes nozarÁ jÁdziens ìreÏionsî pÁc satura tiek definÁts atÌirÓgi ñ atbilstoi
zin‚tnes nozares vai apaknozares priekmetam. T‚ Ïeogr‚fij‚ reÏions ir noteikts
teritori‚lais komplekss, kas sast‚v no zemes, gaisa, faunas un iedzÓvot‚jiem, kam ir
Ópaas savstarpÁj‚s attiecÓbas, visi kop‚ viÚi veido Zemes virsmas ÓpatnÁjo daÔu. Eko-
nomik‚ reÏions ir daudzu ra˛oanas sistÁmu un soci‚l‚s infrastrukt˚ras saiu sare˛ÏÓts
apkopojums, kuru apvieno kopÓga teritorija, saimniecisk‚ organiz‚cija un atbilstoas
vadÓbas strukt˚ras. KulturoloÏij‚ reÏions ir specifisks kult˚ras veidojums, kas tiek
iekÔauts kopÁj‚ ìainav‚î, kuras pamatu veido viendabÓga fizisk‚ vide un vair‚k vai
maz‚k viendabÓga ekonomika, kas veido sabiedrisk‚s dzÓves karkasu, vÁsturisk‚s un
mor‚l‚s jeb tikumisk‚s attÓstÓbas kopÁjo fonu. KulturoloÏij‚ jÁdziens ìreÏionsî bie˛i
tiek saprasts arÓ k‚ Ópaa ìpasauleî, kam ir raksturÓga noteikta mentalit‚te, dom‚anas
stils un pasaules uztvere. PolitoloÏij‚ reÏions ir vienas vai da˛u kaimiÚvalstu teritorijas
daÔa ar aptuveni vien‚diem dabas, ekonomiskajiem un kult˚ras apst‚kÔiem. PolitoloÏij‚
reÏions bie˛i ir valstu grupa, kas pÁc da˛iem parametriem ir vair‚k atkarÓgas viena no
otras nek‚ no cit‚m valstÓm. Parasti Óm valstÓm ir k‚ds integrÁjos Ïeogr‚fiskais faktors,
piemÁram, kopÁja izeja pie j˚ras vai dabÓga transportkomunik‚ciju sistÁma. Savuk‚rt,
tiesÓbu aktos ir pied‚v‚ts form‚ls juridisks reÏiona traktÁjums: reÏions ir feder‚cijas
vai k‚das citas subnacion‚l‚s vienÓbas subjekts, kura tiesÓbas un pien‚kumi ir noteikti
ar konstit˚ciju vai citiem likumiem. Eiropas integr‚l‚ feder‚lisma doktrÓn‚ termina
ìreÏionsî definÁana ietver sevÓ t‚dus aspektus, k‚ kopÁj‚ teritorija, noteikts iedzÓvot‚ju
kopums, vÁstures, dabas apst‚kÔu un risin‚mo problÁmu vienotÓba (Volkov 2004).
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T‚tad terminam ìreÏionsî, kas tiek izmantots zin‚tniskaj‚ literat˚r‚, ir raksturÓga
polisÁmija jeb daudznozÓmÓba.

Savuk‚rt, reÏiona konkurÁtspÁja k‚ dinamisks process tiek atspoguÔots autoru
izstr‚d‚taj‚ sistÁmiskaj‚ modelÓ (skat. 2. attÁlu). Da˛‚du faktoru ñ materi‚lo, organi-
zatorisko un administratÓvo ñ ietekmÁ tiek sasniegta noteikt‚ reÏiona konkurÁtspÁja,
kas ir reÏiona spÁja radÓt un atbalstÓt konkurences vidi, t.i., vidi, kur‚ valda godÓga
konkurence. ReÏiona konkurÁtspÁjas lÓmeÚa un citu faktoru ietekmÁ reÏion‚lie aÏenti,
kuri funkcionÁ reÏion‚, sasniedz noteiktu konkurÁtspÁjas pak‚pi. T‚tad, reÏiona
konkurÁtspÁja ir tikai viens no oblig‚tiem, bet ne pietiekamiem reÏion‚lo aÏentu
konkurÁtspÁjas faktoriem.

2. attÁls
ReÏiona konkurÁtspÁjas sistÁmiskais modelis

Avots: Boronenko 2009.

Autoru pozÓcija ir vair‚k virzÓta uz to, ka reÏion‚lo aÏentu konkurences priekro-
cÓbas ir reÏiona konkurÁtspÁjas vÁlamais rezult‚ts, nevis faktors. –‚das pieejas argumen-
tÁanai var minÁt arÓ M. Portera tÁzes par jaunas reÏionu konkurÁtspÁjas koncepcijas
izstr‚des pamatnost‚dnÁm: ìJaunajai teorijai j‚dod atbildes uz ‚diem jaut‚jumiem:
k‚pÁc vienas komp‚nijas, kas str‚d‚ noteikt‚s valstÓs, ievie vair‚k jaunin‚jumu nek‚
citas un k‚pÁc da˛as valstis nodroina vidi, kas dod komp‚nij‚m iespÁju pilnveidot
un attÓstÓt savu darbÓbu ‚tr‚k nek‚ to ‚rzemju konkurentiem?î (Porter 2000).

Atbilde uz iem jaut‚jumiem, pÁc M. Portera dom‚m, ir ietverta Ëetr‚s reÏionu
raksturojo‚s pazÓmÁs, kas veido t‚ konkurences priekrocÓbu pamatu ñ to ekonomisko
vidi, ko rada un atbalsta katrs reÏions. –Ós pazÓmes ir:
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� ra˛oanas faktoru raksturs ñ reÏiona pozÓcija saistÓb‚ ar ra˛oanas resursiem,
t‚diem k‚ kvalificÁta darbaspÁka un infrastrukt˚ras esamÓba, kas ir nepiecieami
konkurences cÓÚai konkrÁtaj‚ nozarÁ;

� pieprasÓjuma raksturs reÏion‚laj‚ tirg˚ attiecÓb‚ pret nozares produktiem un
pakalpojumiem;

� radniecÓgas un atbalstoas nozares ñ glob‚laj‚ tirg˚ konkurÁtspÁjÓgo nozaru-
pieg‚d‚t‚ju vai saistÓto nozaru esamÓba reÏion‚;

� stratÁÏija, strukt˚ra un konkurence ñ reÏion‚ past‚voie uzÚÁmumu, organiz‚ciju
un iest‚˛u izveides, organizÁanas un p‚rvaldes noteikumi, k‚ arÓ iekÁj‚s konku-
rences raksturs.

–ie faktori nosaka t‚s ekonomisk‚s vides radÓanu, kur‚ funkcionÁ reÏion‚lie
aÏenti. Katra no augst‚kminÁtaj‚m reÏionu raksturojoaj‚m pazÓmÁm un to kopums
ilustrÁ nozÓmÓgus prieknosacÓjumus veiksmes sasnieganai glob‚laj‚ konkurencÁ.
GadÓjum‚, ja reÏiona vide Ôauj un atbalsta ‚tr‚ku inov‚ciju un praktisk‚s pieredzes
akumul‚ciju, tad reÏion‚lie aÏenti ieg˚st konkurences priekrocÓbas. Kad reÏiona vide
nodroina lab‚ku inform‚cijas pl˚smu un vajadzÓbu izpratni saistÓb‚ ar noteikto
produktu un ra˛oanas procesu, reÏion‚lie aÏenti arÓ ieg˚st konkurences priekrocÓbas.
Ja reÏiona vide liek reÏion‚lajiem aÏentiem past‚vÓgi attÓstÓties, tad tie ne tikai ieg˚st
konkurÁtspÁjÓgas priekrocÓbas, bet ar laiku palielina jau eso‚s priekrocÓbas.

Papildinot reÏiona konkurÁtspÁjas jÁdzienu ar laika dimensiju, var saprast jÁdziena
ìreÏiona attÓstÓbas ilgtspÁjaî b˚tÓbu gan teorÁtiskaj‚, gan empÓriskaj‚ aspekt‚. TeorÁ-
tiski reÏiona attÓstÓbas ilgtspÁja ir t‚da attÓstÓbas pamatpazÓme, kas nozÓmÁ, ka odienas
vajadzÓbu apmierin‚ana neapdraud n‚kamo paaud˛u iespÁjas apmierin‚t savÁj‚s.
Tai ir trÓs dimensijas ñ ekonomisk‚, soci‚l‚ un apk‚rtÁj‚s vides. Tas nozÓmÁ, ka ekono-
misk‚ attÓstÓba notiek, saudzÓgi rÓkojoties ar m˚su planÁtas resursiem un r˚pÁjoties
par to, lai uz Zemes tiktu saglab‚ta bioloÏisk‚ daudzveidÓba. IlgtspÁjÓga attÓstÓba
veicina sabiedrÓbas kopÁjo labkl‚jÓbu un sniedz cilvÁkam iespÁju dzÓvot veselÓg‚ vidÁ,
Óstenojot savu potenci‚lu un spÁjas. TaËu autori pied‚v‚ empÓriskos nol˚kos dÁvÁt
reÏiona attÓstÓbas ilgtspÁju par spÁju saglab‚t vai paaugstin‚t savu konkurÁtspÁju da˛u
gadu garum‚. Autori uzskata, ka t‚da valsts/reÏiona konkurÁtspÁjas indeksa stabilit‚te
vai izaugsme liecina tiei par to, ka k‚dreiz sasniegta konkurÁtspÁja balst‚s uz saba-
lansÁtu un ilglaicÓgu resursu izmantoanu.

Lai uzvarÁtu konkurences cÓÚ‚ m˚sdienu globaliz‚cijas apst‚kÔos, reÏion‚ j‚b˚t
augsti specializÁtiem inovatÓviem ra˛oanas resursiem, ko citu reÏionu konkurenti
nevarÁs dublÁt (Porter 2000). Bet, lai Ó reÏiona konkurÁtspÁja b˚tu ilglaicÓga, t.i., lai
sasniegtu t‚ attÓstÓbas ilgtspÁju, reÏionam j‚b˚t spÁjÓgam visus savus resursus maksim‚li
efektÓvi izmantot. Vai pasaulÁ tie‚m viskonkurÁtspÁjÓg‚kie reÏioni, uz kuriem attiecas
M. Portera augst‚kminÁt‚ doma, ir spÁjÓgi saglab‚t arÓ savas attÓstÓbas ilgtspÁju? Lai
atbildÁtu uz o jaut‚jumu, j‚pievÁras glob‚l‚s konkurÁtspÁjas p‚rskatiem, lai
salÓdzin‚tu tajos iekÔauto valstu konkurÁtspÁjas r‚dÓt‚jus 2005. un 2012. gad‚. –Ós
salÓdzin‚anas rezult‚ti tiek apkopoti n‚kamaj‚ tabul‚.
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1. tabula
Glob‚l‚s konkurÁtspÁjas reiting‚ ietilpstoo valstu vidÁjie konkurÁtspÁjas

indeksi sadalÓjum‚ pa valsts attÓstÓbas stadij‚m un to izmaiÚas
2005.ñ2012. gad‚ ballÁs no 1 (minimums) lÓdz 7 (maksimums), n = 114 valstis

VidÁjais konkurÁtspÁjas indekss
VidÁj‚ konkurÁtspÁjas

     
Valsts attÓstÓbas stadija

(pÁc Global Competitiveness Index)
Indeksa starpÓba,

no 1 (min) lÓdz 7 (max)
2012./2005. gads

2012. gads 2005. gads
Ra˛oanas faktoru stadija*
(viszem‚k‚)

3,68 3,41 +0,27

P‚rejas stadija 4,11 3,85 +0,26
Efektivit‚tes stadija** (vidÁj‚) 4,27 4,08 +0,19
P‚rejas stadija 4,44 4,49 -0,05
Inov‚ciju stadija***
(visaugst‚k‚)

5,05 5,18 -0,13

* reÏiona attÓstÓbas stadija, kur‚ attÓstÓbas dzinÁjspÁks ir tradicion‚lo ra˛oanas resursu (darbs,
zeme, kapit‚ls) ekstensÓva izmantoana

** reÏiona attÓstÓbas stadija, kur‚ attÓstÓbas dzinÁjspÁks ir izmantoto resursu produktivit‚te
*** reÏiona attÓstÓbas stadija, kur‚ attÓstÓbas dzinÁjspÁks ir inov‚cijas

Avots: autoru apkopotie dati pÁc Lopez-Claros et al. 2006; Schwab 2012.

 K‚ var redzÁt no 1. tabul‚ apkopotiem datiem, valstis ìuzvarÁt‚jasî tomÁr nav
spÁjÓgas saglab‚t savas konkurÁtspÁjas pozÓcijas, un valstis, kas atrodas tiei inov‚ciju
stadij‚ un p‚rejas stadij‚ uz to, neuzr‚da savas attÓstÓbas ilgtspÁju septiÚu gadu garum‚,
turpretim valstis, kas atrodas zem‚k‚s attÓstÓbas stadij‚s, par‚da savas konkurÁtspÁjas
izaugsmi, t.i., attÓstÓbas ilgtspÁju. –Ós salÓdzin‚anas rezult‚ti liek aubÓties par M.
Portera izteikt‚s domas pareizÓbu, jo diez vai viss, kas nodroina reÏiona konkurÁtspÁju
m˚sdien‚s, vienlaikus nodroina arÓ t‚ attÓstÓbas ilgtspÁju ñ par to liecina arÓ korel‚cijas
analÓzes rezult‚ti, kas ir par‚dÓti n‚kamaj‚ tabul‚.

2. tabula
Korel‚cija starp valstu rangiem pÁc konkurÁtspÁjas indeksa 2012. gad‚

un to attÓstÓbas ilgtspÁju (indeksa izmaiÚas 2012./2005. gad‚),
Kendela koeficients, n = 114 valstis

Korel‚cijas analÓzes Valsts rangs pÁc Valsts attÓstÓbas ilgtspÁja
  KorelÁtie mainÓgie

r‚dÓt‚ji
konkurÁtspÁjas indeksa (indeksa izmaiÚas

2012. gad‚ 2012.ñ2005. gad‚)

1 2 3 4
Valsts rangs pÁc Kendela korel‚cijas

1,000 -0,206(**)konkurÁtspÁjas koeficients
indeksa 2012. gad‚ NozÓmÓba ñ 0,001

Valstu skaits 114 114

2. tabulas turpin‚jumu skat. 44. lpp.
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2. tabulas turpin‚jums
1 2 3 4

Valsts attÓstÓbas Kendela korel‚cijas
-0,206(**) 1,000ilgtspÁja (indeksa koeficients

izmaiÚas 2012.ñ NozÓmÓba 0,001 ñ
2005. gad‚) Valstu skaits 114 114

** Korel‚cija ir nozÓmÓga ar 99% varb˚tÓbu.

Avots: autoru veikt‚ korel‚cijas analÓze pÁc Lopez-Claros et al. 2006; Schwab 2012.

AnalizÁjot korel‚ciju starp valstu rangiem pÁc konkurÁtspÁjas indeksa 2012. gad‚
un to attÓstÓbas ilgtspÁju (indeksa izmaiÚ‚m 2012./2005. gad‚), par‚dÓj‚s Ôoti intere-
santa un pat p‚rsteidzoa likumsakarÓba ñ jo augst‚ks ir valsts konkurÁtspÁjas indekss
(kas atbilst augst‚kai valsts konkurÁtspÁjai, jo 1. viet‚ atrodas viskonkurÁtspÁjÓg‚k‚
valsts), jo zem‚ka ir t‚s attÓstÓbas ilgtspÁja. Izr‚d‚s, ka tiei valstÓm ar zem‚ku konku-
rÁtspÁjas lÓmeni, kas palaik atrodas zem‚kaj‚s attÓstÓbas stadij‚s, ir novÁrota attÓstÓbas
ilgtspÁja. Savuk‚rt konkurÁtspÁjÓg‚k‚m valstÓm m˚sdien‚s arvien gr˚t‚k nodroin‚t
savas attÓstÓbas ilgtspÁju, kas varÁtu liecin‚t par to, ka t‚s sasniedza augstu konku-
rÁtspÁju nesabalansÁtas un p‚rmÁrÓgas resursu izmantoanas rezult‚t‚.

M. Porters uzsver, ka jaunajai ekonomikas teorijai j‚noskaidro, k‚du iemeslu dÁÔ
starptautiski konkurÁtspÁjÓgie aÏenti izvÁlas par savas fizisk‚s atraan‚s vietu noteiktus
reÏionus. Tiei ie reÏioni rada un atbalsta sav‚ teritorij‚ t‚du vidi, kas Ôauj aÏentiem
b˚t veiksmÓgiem glob‚laj‚ mÁrog‚. –ajos reÏionos funkcionÁjoie aÏenti var izstr‚d‚t
un realizÁt savu attÓstÓbas stratÁÏiju, tur tiek lokalizÁti produktÓv‚kie ra˛oanas procesi
un koncentrÁts kvalificÁt‚ks darbaspÁks (Porter 2000). J‚piebilst, ka jaunajai ekono-
mikas teorijai b˚tu j‚noskaidro arÓ, k‚pÁc pasaulÁ konkurÁtspÁjÓg‚k‚s valstis, kas
atrodas inov‚ciju stadij‚, s‚k zaudÁt savu konkurÁtspÁju, bet tradicion‚li maz‚k konku-
rÁtspÁjÓg‚k‚s valstis tikpat ‚tri paaugstina savu konkurÁtspÁju. Pirmie jaun‚s ekono-
mikas teorijas mÁÏin‚jumi atbildÁt uz o jaut‚jumu tika izdarÓti XX gadsimta 70.
gados, kad tika publicÁts pirmais Romas kluba p‚rskats ìIzaugsmes robe˛asî (ìThe
Limits to Growthî) (Meadows et al. 1972), un arÓ vÁl‚k otraj‚ p‚rskat‚, kas izmantoja
resursu pieeju un izstr‚d‚ja ìorganiskas izaugsmesî koncepciju, kas uztver katru pasau-
les reÏionu k‚ atseviÌu ˚nu dzÓvaj‚ pasaules organism‚ ar atÌirÓgas b˚tÓbas resursiem
un savu funkciju, kuru tai arÓ j‚pilda, nevis j‚tiecas pÁc univers‚liem kvantitatÓvajiem
attÓstÓbas r‚dÓt‚jiem (Mesarovic, Pestel 1974). TaËu Ó raksta ietvaros autori neiedziÔin‚s
reÏionu attÓstÓbas koncepciju analÓzÁ, bet aprobe˛ojas ar v‚jas, bet statistiski nozÓmÓgas
tendences konstatÁanu ñ m˚sdienu pasaulÁ reÏionu konkurÁtspÁja un to attÓstÓbas
ilgtspÁja ir savstarpÁji saistÓtas ar atgriezenisku sakarÓbu, kas varÁtu nozÓmÁt, ka
attÓstÓt‚k‚s valstis jau sasnieguas savu ìizaugsmes robe˛uî.

Atgrie˛oties pie resursu-aktÓvu-kapit‚la pieejas izmantoanas reÏiona konkurÁt-
spÁjas un attÓstÓbas ilgtspÁjas ekonomisko nosacÓjumu izpÁtÁ, j‚atzÓmÁ, ka resursu
efektÓvai izmantoanai ir vajadzÓga ne tikai ì‚rÁjo resursuî fizisk‚ past‚vÁana reÏion‚
un efektÓva to izmantoanas vide, bet arÓ reÏion‚lo aÏentu spÁja tos ìaktivÁtî un
ìkapitalizÁtî ñ t‚ saucamie ìiekÁjie resursiî (Giller 2006). T‚dej‚di resursu-aktÓvu-
kapit‚la pieejas skatÓjum‚ reÏiona konkurÁtspÁjas un attÓstÓbas ilgtspÁjas politikai ir
‚di savstarpÁji saistÓti uzdevumi:
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1) reÏionu rÓcÓb‚ esoo resursu, t.i., ì‚rÁjo resursuî fizisk‚ apjoma palielin‚ana;
2) reÏion‚lo aÏentu ìiekÁjo resursuî, t.i., rÓcÓbspÁjas paaugstin‚ana;
3) ì‚rÁjo resursuî un ìiekÁjo resursuî mijiedarbÓbas meh‚nismu, t.i., ì‚rÁjo resursuî

izmantoanas tehnoloÏiju (gan in˛eniertehnoloÏiju, gan arÓ soci‚lo tehnoloÏiju)
attÓstÓba un ievieana dzÓvÁ, nodroinot resursu izmantoanas efektÓvo vidi.

PÁdÁjo no iem uzdevumiem autori uzskata par galveno reÏiona konkurÁtspÁjas
un attÓstÓbas ilgtspÁjas elementu, uz kuru vajadzÁtu koncentrÁties par reÏion‚lo attÓstÓbu
atbildÓgaj‚m instit˚cij‚m.

3. attÁls
ReÏiona resursu aktiv‚cijas un kapitaliz‚cijas procesa modelis

Avots: autoru veidota shÁma, balstoties uz J. Gillera idej‚m (Giller 2006).

–Ó raksta ietvaros veikt‚ pÁtÓjuma jÁdzieniem autori pielieto ‚du empÓrisko inter-
pret‚ciju (skat. 3. attÁlu):
1) ‚rÁjais resurss ñ materi‚ls (nauda, nekustamie Ópaumi, izejvielas u.tml.) vai nema-

teri‚ls (laiks, uzticÓba, tiesÓbas u.tml.) priekmets, kas ir reÏiona rÓcÓb‚;
2) iekÁjais resurss ñ reÏion‚lo aÏentu spÁja rÓkoties ar ‚rÁjo resursu t‚ aktiv‚cijas

un t‚l‚k‚s kapitaliz‚cijas nol˚k‚, piemÁram, iedzÓvot‚ju spÁja izmantot savas
politisk‚s tiesÓbas, lai ietekmÁtu reÏionam svarÓgus valdÓbas lÁmumus;

3) aktÓvs ñ kapitaliz‚cijas virzien‚ str‚d‚jos ‚rÁjais resurss, piemÁram, darba tirg˚
nodarbin‚ts speci‚lists vai izmantota derÓgo izrakteÚu atradne;

4) kapit‚ls ñ soci‚li ekonomisko labumu nesos, t.i., efektÓvi izmantots aktÓvs vai
resurss, piemÁram, nodarbin‚ts speci‚lists, kas sava darba rezult‚t‚ piesaista inves-
tÓcijas savam reÏion‚ funkcionÁjoam uzÚÁmumam;

5) resursa izmantoanas tehnoloÏija ñ iekÁjo resursu iedarbÓbas algoritms uz ‚rÁjiem
resursiem, k‚ rezult‚t‚ tie tiek aktivÁti (resursa aktiv‚cijas tehnoloÏija) un t‚l‚k
kapitalizÁti (resursa kapitaliz‚cijas tehnoloÏija), piemÁram, konkrÁto darbÓbu
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algoritms, kas Ôauj reÏiona iedzÓvot‚jiem re‚li izmantot savas politisk‚s tiesÓbas,
lai ietekmÁtu reÏionam svarÓgus valdÓbas lÁmumus;

6) resursa aktiv‚cija ñ ‚rÁj‚ resursa p‚rveidoana aktÓv‚ ar iekÁjo resursu palÓdzÓbu,
pielietojot resursa aktiv‚cijas tehnoloÏiju, piemÁram, konkrÁto darbÓbu algoritms,
kas Ôauj reÏion‚lajiem uzÚÁmÁjiem uzs‚kt ieguves darbÓbu lÓdz im neaktÓvaj‚
derÓgo izrakteÚu atradnÁ;

7) resursa kapitaliz‚cija ñ ‚rÁj‚ resursa p‚rveidoana kapit‚l‚ ar iekÁjo resursu
palÓdzÓbu, pielietojot resursa kapitaliz‚cijas tehnoloÏiju, piemÁram, konkrÁto dar-
bÓbu algoritms, kas Ôauj darba tirg˚ nodarbin‚tajam speci‚listam ne tikai str‚d‚t,
t.i., b˚t aktÓvam, bet arÓ sava darba rezult‚t‚ piesaistÓt investÓcijas savam reÏion‚
funkcionÁjoam uzÚÁmumam.

Œpaa uzmanÓba j‚pievÁr t‚dam procesam k‚ resursa kapitaliz‚cija, apejot resursa
aktiv‚cijas stadiju, ko autori nosauktu par mazrentablu resursa kapitaliz‚ciju, ko
bie˛i izmanto v‚ji attÓstÓti reÏioni, p‚rdodot savus resursus uz ‚rzemÁm izejvielu veid‚,
kur, pielietojot inovatÓvas tehnoloÏijas, notiek to aktiv‚cija un t‚l‚ka kapitaliz‚cija
ar daudz liel‚ku rentabilit‚ti.

Autori pieÚem, ka tiei reÏionu rÓcÓb‚ esoo un potenci‚lo resursu efektÓv‚s izman-
toanas tehnoloÏiju ñ tehnisko, politisko, soci‚lo, juridisko, Átisko, ekonomisko, lin-
gvistisko u.c. ñ v‚j‚ vai nesaskaÚot‚ attÓstÓba visvair‚k bremzÁ resursu aktiv‚cijas un
kapitaliz‚cijas procesu. Un te ir Óstais darbÓbas lauks soci‚lo zin‚tÚu pÁtniekiem un
p‚rvaldes speci‚listiem, jo da˛reiz reÏion‚ dzÓvojoie cilvÁki vienk‚ri nepieÚem un
neizmanto tehniski izcilu tehnoloÏiju, jo t‚ ir pretrun‚ ar reÏion‚ valdoaj‚m tradÓcij‚m
vai arÓ ir vienk‚ri ekonomiski neizdevÓga past‚voajos reÏiona tehnoloÏisk‚s attÓstÓbas
apst‚kÔos.

2. Latvijas reÏionu resursi, to aktiviz‚cijas un kapitaliz‚cijas pak‚pe

Lai g˚tu konkurences priekrocÓbas un attÓstÓties ilgtermiÚ‚, visiem Latvijas reÏi-
oniem noteikti ir da˛‚du resursu ñ dabas, cilvÁku, organizatorisko un citu ñ potenci‚ls,
kas saskaÚ‚ ar resursu-aktÓvu-kapit‚la pieeju var b˚t izmantojams un p‚rveidojams
reÏiona aktÓvos (aktivÁts) un t‚ rezult‚t‚ ñ kapit‚l‚ (kapitalizÁts). Kaut gan ajos
divos resursu p‚rveidoanas posmos ñ no resursiem uz aktÓviem un no aktÓviem uz
kapit‚lu ñ p‚reju var bremzÁt vai stimulÁt pavisam da˛‚di faktori, pÁtnieciskaj‚ praksÁ,
str‚d‚jot ar empÓrisko materi‚lu, bie˛i ir gr˚ti un da˛reiz pat neiespÁjami atdalÓt resursu
aktiviz‚ciju no resursu kapitaliz‚cijas, t‚pÁc parasti n‚kas str‚d‚t ar resursu izman-
toanu, kas metodoloÏiski tuv‚ka tiei to aktiviz‚cijai.

ReÏionu resursu potenci‚la analÓzi parasti s‚k ar dabas resursiem ñ zemes, derÓ-
gajiem izrakteÚiem, ̊ dens u.tml. –Ós raksta sadaÔas mÁrÌis ir par‚dÓt Latvijas reÏionu
da˛u resursu apjomu un to izmantoanas pak‚pi, balstoties uz pieejamo statistiku.
Datus par t‚du Latvijas dabas resursu esamÓbu un izmantoanu k‚ derÓgie izrakteÚi,
pied‚v‚ Latvijas derÓgo izrakteÚu atradÚu reÏistrs. –Ó pÁtÓjuma ietvaros analÓzei tika
Úemti dati tikai par b˚vmateri‚lu izejviel‚m (skat. 3. tabulu) ñ par atradÚu skaitu
katr‚ reÏion‚ un to izmantoanas pak‚pi procentos.
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3. tabula
DerÓgo izrakteÚu atradÚu izmantoana Latvijas pl‚noanas reÏionos,

b˚vmateri‚lu izejvielu atradnes, 2011. gads

RÓgas Kurzemes Latgales Vidzemes Zemgales
reÏions reÏions reÏions reÏions reÏions

   B˚vmateri‚lu
   izejvielu veidi

Ãipakmens 13 9%           Nav            Nav 3 0% 2 0%
KaÔÌakmens           Nav 13 8%           Nav            Nav 3 0%
Sald˚dens kaÔÌis 20 0% 26 0% 62 0% 24 0% 7 14%
–˚nakmens 1 0% 1 0%           Nav 2 0% 1 100%
DolomÓts 48 19% 8 0% 31 10% 21 19% 47 13%
LaukakmeÚi           Nav 1 0% 1 0%           Nav 1 0%
Smilts 326 24% 387 23% 442 22% 311 20% 282 27%
Smilts-grants 199 29% 356 24% 355 23% 233 22% 183 26%
M‚ls 19 5% 63 3% 42 98% 34 6% 72 6%
Kvarca smilts 4 0% 4 0%           Nav 14 14% 1 0%
AleirÓts 8 38% 3 33%          Nav 2 50% 4 75%
Smilm‚ls 7 43% 6 67% 2 0% 1 0% 1 0%
M‚lsmilts 6 33% 3 33% 1 0% 2 50% 4 25%
Kop‚/vidÁji 649 24% 871 21% 936 19% 647 19% 608 23%

Avots: LR Vides, geologijas un meteorologijas agentura 2011

K‚ redzams no 3. tabulas datiem, esoo derÓgo izrakteÚu izmantoanas vidÁjais
lÓmenis Latvijas reÏionos variÁ no 19% Latgales un Vidzemes pl‚noanas reÏion‚ lÓdz
24% RÓgas pl‚noanas reÏion‚. Tas liecina par ‚rk‚rtÓgi zemu esoo derÓgo izrakteÚu
resursu aktiviz‚ciju, nerun‚jot pat par to kapitaliz‚cijas pak‚pi. Dabas bag‚tÓba, viens
no Latvijas reÏionu konkurÁtspÁjas un attÓstÓbas ilgtspÁjas resursiem gandrÓz 80%
apmÁr‚ paliek neizmantota, un t‚ nav tikai Latvijas tradicion‚li atpalikuo reÏionu
problÁma ñ derÓgo izrakteÚu resursus nepietiekoi izmanto visi Latvijas reÏioni.

J‚piebilst, ka derÓgo izrakteÚu atradÚu neizmantoanas, t.i., dabas resursu nep‚r-
veidoanas aktÓvos un t‚l‚k ñ Latvijas reÏionu kapit‚l‚, problÁmai ir da˛‚das nianses,
ko var nesaprast ÏeoloÏijas nespeci‚lists, taËu, skatoties no ekonomikas viedokÔa, ai
situ‚cijai var b˚t divi skaidrojumi: vai nu Latvijas reÏioni neizmanto pilnÓb‚ savus
dabas resursus, vai nu Latvij‚ nav o resursu adekv‚tas uzskaites sistÁmas.

PÁtot situ‚ciju dziÔ‚k, izr‚d‚s, ka viens no derÓgo izrakteÚu atradÚu neizmantoanas
ÌÁrÔiem var b˚t nesak‚rtot‚ likumdoana vides jom‚. T‚ LR Saeima tikai 2010.
gada 17. j˚nij‚ apstiprin‚ja likumprojektu ìGrozÓjumi likum‚ ìPar zemes dzÓlÁmîî,
kas ìatvÁrtsî st‚vÁja gandrÓz gadu (Bierande 2010). –ajos grozÓjumos tiek precizÁti
zemes dzÓÔu izmantoanas veidi un attiecÓgi arÓ noteikti zemes dzÓÔu izmantoanas
termiÚi, k‚ arÓ tiek apvienoti un atviegloti konkursa nosacÓjumi uzÚÁmÁjiem, k‚ arÓ
licencÁanas un atÔauju saÚemanas nosacÓjumi zemes Ópaniekiem un pavaldÓb‚m.
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No citas puses, ir arÓ ne p‚r‚k iepriecinoi jaunumi zemes Ópaniekiem ñ t‚ k‚ no
likuma ìPar zemes lietoanu un zemes ierÓcÓbuî izslÁgtas normas, kas noteica zau-
dÁjumu atlÓdzÓbu zemes lietot‚jiem, ‚das normas izslÁgtas arÓ no likuma ìPar zemes
dzÓlÁmî. Zemes Ópaniekiem netiks kompensÁta arÓ nogabalu izpÁte, kaut gan par
izpÁtes darbu veikanu zemes Ópaniekam j‚informÁ valsts instit˚cijas. Visp‚rÓg‚
situ‚cijas izpÁte ar dokumentu un ekspertu publicÁto viedokÔu analÓzes metodi Ô‚va
secin‚t, ka aj‚ likumdoanas un administratÓvaj‚ vidÁ nedz uzÚÁmÁjiem, nedz pa-
valdÓb‚m Latvijas reÏionos nav Ópaas motiv‚cijas izmantot un kapitalizÁt viÚu rÓcÓb‚
esoos dabas resursus, k‚ arÓ ‚rzemju un iekÁjiem investoriem nepietiek stimulu
investÁanai derÓgo izrakteÚu atradÚu izpÁtÁ un izmantoan‚.

VÁl viens reÏionu konkurÁtspÁjai un attÓstÓbai svarÓgs resurss ir lauksaimniecÓb‚
izmantojam‚ zeme. Un eit galvenais r‚dÓt‚js, kas ir analizÁjams resursu-aktÓvu-kapit‚la
pieejas kontekst‚, ir izmantot‚s lauksaimniecÓb‚ izmantojam‚s zemes (LIZ) Ópatsvars
Latvijas reÏionos.

4. tabula
LauksaimniecÓb‚ izmantojam‚s zemes izmantoana

Latvijas statistiskajos reÏionos, 2010. gads

LauksaimniecÓb‚ izmantojam‚
Izmantot‚ lauksaimniecÓb‚

Teritorijas
zeme, t˚kst. ha

izmantojam‚ zeme
T˚kst. ha %

PierÓgas reÏions 241,6 226,9 93,9
Vidzemes reÏions 414,1 381,4 92,1
Kurzemes reÏions 366,7 348,6 95,1
Zemgales reÏions 414,3 391,1 94,4
Latgales reÏions 497,1 448,3 90,2
LATVIJA 1933,8 1796,3 92,9

Avots: autoru aprÁÌini pÁc LR Centrala statistikas parvalde, 2010a.

K‚ redzams no 4. tabulas datiem, vidÁji 7,1% Latvijas LIZ 2010. gad‚ netika
izmantota un Ós lielums variÁ no 4,9% Kurzemes reÏion‚ lÓdz 9,8% Latgales reÏion‚.
It k‚ nelielie cipari, taËu aktÓv‚ diskusija medijos, konferences, pÁtÓjumi un 2010. gada
13. j˚lij‚ pieÚemtie Ministru Kabineta noteikumi Nr. 635 ìK‚rtÓba, k‚d‚ apseko un
nosaka neapstr‚d‚t‚s lauksaimniecÓb‚ izmantojam‚s zemes platÓbu un sniedz infor-
m‚ciju par toî un lÓdz 3% paaugstin‚tais nodoklis par neapstr‚d‚to un neizmantoto
LIZ liek dom‚t, ka LIZ resursa izmantoanas problÁma Latvijas reÏionos ir Ôoti aktu‚la
un tai aktÓvi meklÁ risin‚jumus. SalÓdzinot Latviju ar cit‚m Eiropas valstÓm, dokumenta
ìZemes politikas pamatnost‚dnes 2008.ñ2014. gadamî InformatÓvaj‚ daÔ‚ izteikts
atzinums: ìJa Latvij‚ par problÁmu ir uzskat‚ma neefektÓva zemes izmantoana un
p‚rpalikums, tad cit‚s Eiropas valstÓs tiek run‚ts par izmantojam‚s zemes tr˚kumuî
(LR Ministru kabinets 2008).

2010. gad‚ laika period‚ no 1. septembra lÓdz 1. novembrim Lauku atbalsta
dienests veica visu Latvijas LIZ platÓbu apsekojumu, kura rezult‚ti par‚dÓja, ka gandrÓz
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15% jeb 370 t˚kstoi hekt‚ru no LIZ netiek izmantoti, bet 20% no tiem ir pilnÓb‚
aizaugui. Apbrauk‚jot 2,43 miljonus hekt‚ru, kas reÏistrÁti k‚ LIZ, Lauku atbalsta
dienesta darbinieki konstatÁjui, ka visaizaugu‚k‚ teritorija ir ap RÓgu, bet simt-
procentÓgi sakopta LIZ ir TÁrvetes novad‚ (Lasmanis 2010).

Latvij‚ veiktie zin‚tniskie pÁtÓjumi par zemes resursu izmantoanas problÁmu
liecina, ka neizmantot‚ LIZ platÓba strauji palielin‚juies, s‚koties un attÓstoties
agr‚rajai reformai. 1994. gad‚ neizmantot‚s LIZ platÓba jau p‚rsniedza 0,5 miljonus
hekt‚ru, bet 2002. gad‚ sasniegusi gandrÓz miljonu hekt‚ru (Dobele 2004). SÁjumiem
un st‚dÓjumiem Latvij‚ tiek izmantoti tikai 36%, bet kop‚ ar ekstensÓvi izmantot‚m
pÔav‚m un ganÓb‚m ñ 50% no LIZ kopplatÓbas. P‚rÁj‚ platÓb‚ ñ vair‚k k‚ miljons
hekt‚ros ñ aug nez‚les un mazvÁrtÓgi kr˚mi, daÔa no kuriem pavasaros tiek dedzin‚ti
(Dobele 2004).

K‚ problÁmas risin‚jumu A.  Dobele pied‚v‚ zemes Ópaniekiem sadarbÓb‚ ar
Lauku atbalsta dienesta reÏion‚laj‚m p‚rvaldÁm pilnÓb‚ ieguldÓt Eiropas SavienÓbas
un nacion‚lo finansi‚lo atbalstu zemes izmantoanas jauno funkciju iedarbin‚anai,
piemÁram, rekre‚cijas vajadzÓb‚m vai individu‚lajai apb˚vei. TaËu pagaid‚m vieniem
zemes Ópaniekiem nav kapacit‚tes aktivÁt un kapitalizÁt savus zemes resursus, p‚rÁ-
jiem ñ katastrof‚li tr˚kst LIZ platÓbas darbÓbas paplain‚anai, bet Lauku atbalsta
dienesta darbÓba vair‚k atg‚dina kontrolÁjo‚s un sodu uzlieko‚s, nevis atbalsta
instit˚cijas darbÓbu. –aj‚ situ‚cij‚ loÏiska Ìiet ierobe˛ojumu atcelana no 2011. gada
1. maija, kas Ôautu ‚rzemniekiem pirkt zemi Latvij‚. Tas varÁtu b˚t viens no risin‚-
jumiem Latvijas zemes resursa efektÓv‚kai izmantoanai, taËu jau tagad ìlauksaimnieki
ir noba˛Ójuies, ka pÁc nepilna gada, kad ‚rvalstu pilsoÚiem neb˚s ierobe˛ojumu zemes
ieg‚dÁ, Latvijas laukus, pÔavas, tÓrumus un me˛us izpirks ‚rzemnieki un Latvijas
zemnieki b˚s spiesti nom‚t zemi no svezemniekiemî (Steinfelde 2010). Kaut gan
esoaj‚ situ‚cij‚, kad Latvijas zemniekiem nepietiek kapacit‚tes pilnÓb‚ apsaimniekot
zemi, tas liekas pietiekoi adekv‚ts un efektÓvs problÁmas ekonomiskais risin‚jums;
pretestÓba tam no Latvijas iedzÓvot‚ju puses var b˚t izskaidrojama tiei no nacion‚l‚s
identit‚tes skatupunkta: savu dzimto zemi n‚ksies nom‚t no sveiniekiem un Latvijas
zemnieki neb˚s saimnieki savas dzimtenes zemei.

N‚kamais Latvijas reÏionu resurss, kas tiek analizÁts Ó pÁtÓjuma ietvaros, ir
cilvÁkresursi. Tie ir tie resursi, kuri noteikti var dot kapitalizÁto, t.i., materi‚lo iegul-
dÓjumu Latvijas reÏionu konkurÁtspÁjas celan‚ un attÓstÓbas ilgtspÁj‚, ra˛ojot iekzemes
produktu preËu un pakalpojumu veid‚. ArÓ viens no pÁdÁjiem LU Soci‚lo un politisko
pÁtÓjumu instit˚ta izstr‚d‚tajiem p‚rskatiem par tautas attÓstÓbu Latvij‚ jau nosaukum‚
ietver atzinumu ìmans zelts ir mana tautaî (Zobena 2007). Kaut gan j‚atzÓmÁ, ka is
atzinums p‚rskata nosaukum‚ par‚dÓj‚s ar jaut‚juma zÓmi, kas liek aubÓties, vai tas
re‚li Latvij‚ t‚ ir. 5. tabula apkopo da˛us statistiskus datus par cilvÁkresursu izman-
toanas efektivit‚ti Latvijas reÏionos. Autori p‚rrÁÌin‚ja LR Centr‚l‚s statistikas
p‚rvaldes datus par iedzÓvot‚ju ekonomisko aktivit‚ti, noteicot nodarbin‚to iedzÓvot‚ju
% no ekonomiski aktÓvajiem iedzÓvot‚jiem, kas par‚da ekonomiski aktÓvo cilvÁkresursu
izmantoanas lÓmeni, nevis no visiem iedzÓvot‚jiem, k‚ to parasti dara LR CSP,
aprÁÌinot iedzÓvot‚ju ekonomisk‚s aktivit‚tes lÓmeni.
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5. tabula
CilvÁkresursu izmantoanas efektivit‚te Latvijas statistisko reÏionu

darba tirg˚, 2007.ñ2011. gads

CilvÁkresursu izmantoanas r‚dÓt‚ji 2007. 2008. 2009. 2010. 2011.
gads gads gads gads gads

RÓgas reÏions

Ekonomiski aktÓvie iedzÓvot‚ji, t˚kst. cilvÁku 391,5 391,5 387,0 379,6 374,5
Nodarbin‚tie iedzÓvot‚ji, % no ekonomiski
aktÓvajiem iedzÓvot‚jiem

94,1 91,8 82,4 78,5 83,7

PierÓgas reÏions

Ekonomiski aktÓvie iedzÓvot‚ji, t˚kst. cilvÁku 190,5 197,2 195,8 198,4 196,6
Nodarbin‚tie iedzÓvot‚ji, % no ekonomiski
aktÓvajiem iedzÓvot‚jiem

95,0 94,0 84,6 82,9 86,2

Kurzemes reÏions

Ekonomiski aktÓvie iedzÓvot‚ji, t˚kst. cilvÁku 147,6 147,6 145,8 145,1 142,2
Nodarbin‚tie iedzÓvot‚ji, % no ekonomiski
aktÓvajiem iedzÓvot‚jiem

94,5 93,3 85,0 84,5 85,6

Latgales reÏions

Ekonomiski aktÓvie iedzÓvot‚ji, t˚kst. cilvÁku 169,4 174,8 168,6 161,1 160,5
Nodarbin‚tie iedzÓvot‚ji, % no ekonomiski
aktÓvajiem iedzÓvot‚jiem

91,8 91,4 82,4 81,3 82,1

Vidzemes reÏions

Ekonomiski aktÓvie iedzÓvot‚ji, t˚kst. cilvÁku 109,5 112,3 112,0 109,9 110,1
Nodarbin‚tie iedzÓvot‚ji, % no ekonomiski
aktÓvajiem iedzÓvot‚jiem

93,2 90,7 80,1 85,2 88,0

Zemgales reÏions

Ekonomiski aktÓvie iedzÓvot‚ji, t˚kst. cilvÁku 138,1 144,2 143,5 139,8 141,4
Nodarbin‚tie iedzÓvot‚ji, % no ekonomiski
aktÓvajiem iedzÓvot‚jiem

93,3 92,0 80,3 78,1 82,1

Avots: autoru aprÁÌin‚ts pÁc LR Centrala statistikas parvalde, 2010b.

K‚ par‚da 5. tabulas dati par piecu gadu periodu, lÓdz ar krÓzes iest‚anos visos
Latvijas reÏionos ievÁrojami samazin‚j‚s cilvÁkresursu aktiv‚cijas pak‚pe, un 2009.
gad‚ t‚ bija robe˛‚s no 80,1% Vidzemes reÏion‚ lÓdz 85,0% Kurzemes reÏion‚. Inte-
resanti, ka arÓ saistÓb‚ ar cilvÁkresursu izmantoanu situ‚cija tradicion‚li atpalikuajos
Latvijas reÏionos neatÌiras no situ‚cijas RÓgas reÏion‚. J‚atzÓmÁ, ka lÓdz ar Latvijas
ekonomikas pÁc krÓzes atdzÓvin‚anos ir novÁrota pozitÓva tendence arÓ cilvÁkresursu
aktiviz‚cijas proces‚ Latvijas reÏionu darba tirg˚ 2011. gad‚ un lÓderos ir Vidzemes
reÏions ar 88%-go darbaspÁka aktiviz‚ciju (skat. 5. tabulu).

TaËu saistÓb‚ ar cilvÁkresursu aktiviz‚ciju darba tirg˚ Latvijas reÏionos ir vÁrojama
arÓ negatÓva tendence ñ to aizpl˚de no reÏioniem jeb ilgtermiÚa migr‚cija, un tas ir vÁl
viens resursu zaudÁanas veids, kas kÔ˚st arvien aktu‚l‚ks gadu gait‚ (skat. 4. attÁlu).



V. BoroÚenko, J. Lonska, A. Sp˚lis. ReÏiona konkurÁtspÁjas un attÓstÓbas ilgtspÁjas.. 51

4. attÁls
IedzÓvot‚ju ilgtermiÚa migr‚cija Latvijas statistiskajos reÏionos,

migr‚cijas saldo 2009.ñ2010. gad‚

Avots: autoru izveidots attÁls pÁc LR Centrala statistikas parvalde, 2010c.

K‚ par‚da 4. attÁla dati, migr‚cijas saldo 2009. gad‚ visos Latvijas reÏionos bija
negatÓvs, izÚemot PierÓgas reÏionu, kur vienÓgais Latvij‚ pat krÓzes laik‚ piesaista
cilvÁkresursus (cik liel‚ mÁr‚ tas os cilvÁkresursus izmanto darba tirg˚, tika par‚dÓts
5. tabul‚).

Bez tradicion‚li pÁt‚majiem dabas, cilvÁku un citiem resursiem ir arÓ t‚di resursi,
kuriem gan pÁtnieki, gan pai o resursu Ópanieki parasti nepievÁr uzmanÓbu, pie-
mÁram, politiskais resurss, kas izpau˛as tiesÓb‚s piedalÓties vÁlÁan‚s un balsot par to
politisko spÁku, kas atbilstu balss Ópanieka interesÁm. VÁlÁt‚ju aktivit‚te, t.i., sava
politisk‚ resursa izmantoanas pak‚pe, 2005. un 2009. gada pavaldÓbu vÁlÁan‚s
Latvijas pl‚noanas reÏionos tiek par‚dÓta 5. attÁl‚.

K‚ par‚da 5. attÁla dati, savu politisko resursu Latvijas reÏionu iedzÓvot‚ji izmanto
ne visai aktÓvi ñ 49ñ59% 2009. gad‚. Pie tam, ja RÓgas reÏion‚ piecu gadu period‚
iedzÓvot‚ju politisk‚ resursa izmantoanas pak‚pe palielin‚j‚s, tad vair‚kum‚ citu
Latvijas reÏionu, it Ópai Latgales reÏion‚, t‚ samazin‚j‚s.
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5. attÁls
VÁlÁt‚ju aktivit‚te 2005. un 2009. gada pavaldÓbu vÁlÁan‚s

Latvijas pl‚noanas reÏionos

Avots: Valsts regionalas attistibas agentura 2010.

T‚tad, Ós raksta sadaÔas ietvaros veikt‚ statistikas izpÁte par da˛iem Latvijas
reÏionu resursiem par‚dÓja, ka tie tiek izmantoti nepilnÓgi. Pie tam, ir vÁl virkne resursu,
kurus neaptver statistika un diez vai Latvijas sabiedrÓba tos uztver par attÓstÓbas ilgt-
spÁjas resursiem, piemÁram, laika resursi, kas ir viens no galvenajiem resursiem, kurus
savai attÓstÓbai izmanto bezdarbnieki. K‚ par‚dÓja Daugavpils universit‚tes Sociolo-
Ïisko pÁtÓjumu laboratorijas pÁtÓjumi, Latgales iedzÓvot‚ji parasti neuztver laiku k‚
aktivÁjamo un kapitalizÁjamo resursu (Gorbacevica, Boronenko 2005; Boronenko
2006).

3. Latgales reÏiona ezeru sapropeÔa resursa aktiviz‚cijas
un kapitaliz‚cijas problÁmas: gadÓjuma izpÁte

–aj‚ raksta sadaÔ‚ autori uz palaik Ôoti aktu‚l‚s un medijos plai diskutÁjam‚s
(Drezins 2010; Lacis 2011; Latgales regionala televizija 2011; Petkevich 2011) tÁmas
piemÁra ñ Latvijas reÏionu ezeru sapropeÔa resursa izmantoanas izaicin‚jumiem ñ
par‚da soci‚lo tehnoloÏiju attÓstÓbas st‚vokli Latvij‚ pretstat‚ biotehnoloÏiju attÓstÓbas
st‚voklim (uz Latgales reÏiona piemÁra).

Sapropelis ir organogÁni ezera nogulumi, kas veidojas no ˚densaugu un ˚dens-
dzÓvnieku atliek‚m, kur‚m piejauktas miner‚ldaÔiÚas (smilts, m‚ls, kalcija karbon‚ts
un citi savienojumi) (Lacis 2011). Vienk‚r‚k run‚jot, t‚s ir d˚Úas, kas sastopamas
liel‚kaj‚ daÔ‚ Latvijas ezeru un vair‚k k‚ tredaÔ‚ purvu un izmantojamas lauksaim-
niecÓb‚, medicÓn‚, rekre‚cij‚, kosmetoloÏij‚ utt.

Ezeru sapropeÔa atradnes Latvijas teritorij‚ ir izvietotas nevienmÁrÓgi. Liel‚kais
sapropeÔa atradÚu skaits ir augstieÚu rajonos (seviÌi Latgales augstienÁ). Visvair‚k
ezeru ar sapropeÔa atradnÁm ir Kr‚slavas, RÁzeknes, Daugavpils, Madonas un Ludzas
rajonos (Lacis 2011) ñ vien‚s no Latvij‚ visv‚j‚k attÓstÓtaj‚m teritorij‚m. Speci‚listi
uzskata, ka, piemÁram, Ludza n‚kotnÁ varÁtu kÔ˚t par pilsÁtu, kur‚ k‚ eksporta
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produktu ra˛otu Latgales ìmelno zeltuî jeb sapropeÔa mÁslojumu. UzÚÁmÁjs, kur
uzs‚cis sapropeÔa ieg˚anu atzÓst, ka tas ir perspektÓvs bizness, jo Latgales ezeros
ieguvei Ós vielas pietiks vismaz simts gadiem (Latgales regionala televizija 2011).

Inform‚cijas par sapropeÔa apjomiem un izmantoanas iespÁj‚m Ôauj p‚rliecin‚ties
par Ó resursa soci‚li ekonomisko potenci‚lu Latgales reÏiona konkurÁtspÁjai un
attÓstÓbas ilgtspÁjai ñ tas ir eksporta produkts, kura ieguve un p‚rstr‚de dos reÏionam
papildus ien‚kumus, ekonomiski aktÓvus uzÚÁmumus un darba vietas. Palaik sapropeÔa
resursa aktiviz‚cijas un kapitaliz‚cijas situ‚cija ir t‚da, ka LatgalÁ 2009. gad‚ uzcelt‚s
r˚pnÓcas gada ra˛Ógums ir 18 t˚kstoi tonnu gatav‚s produkcijas gad‚. Jaun‚s r˚pnÓcas
jauda, ko tika pl‚nots ieviest ekspluat‚cij‚ 2010. gada beig‚s, ra˛Ógums ir 40 t˚kstoi
tonnu ìBioDepositî produkta gad‚. Pie tam, pasaules tirgus pieprasÓjums tikai pÁc
sapropeÔa mÁslojumiem veido ap 500 miljoniem tonnu gad‚. Savuk‚rt, Latvijas ezeros
sapropeÔa koloÓda kr‚jumi veido 2,5 miljardus tonnu, no kuriem var sara˛ot lÓdz 5
miljardiem tonnu augsti kvalitatÓva produkta (EHT Engineering 2011).

TaËu, izÚemot paa resursa potenci‚lu, ir vÁl t‚ aktiviz‚cijas un kapitaliz‚cijas
process, kas ir iedarbin‚ms ar resursa izmantoanas tehnoloÏij‚m ar reÏion‚lo aÏentu
iekÁjo resursu palÓdzÓbu (skat. 3. attÁlu).

PÁc Latvijas Valsts ÏeoloÏijas dienesta speci‚lista A. L‚Ëa sniegt‚s inform‚cijas,
1990. gad‚ Ïeologi uzs‚kui sistem‚tiskus sapropeÔa atradÚu meklÁanas darbus
Latvijas ezeros. Bet obrÓd Latvij‚ ir tikai nedaudzas det‚li izpÁtÓtas atradnes, kur‚s
varÁtu uzs‚kt sapropeÔa r˚pniecisko ieguvi (Lacis 2011). T‚tad var secin‚t, ka Ïeolo-
Ïisk‚s tehnoloÏijas, kas ir vajadzÓgas sapropeÔa k‚ resursa aktiviz‚cijai un t‚l‚kai
kapitaliz‚cijai, ir izstr‚d‚tas un aprobÁtas, taËu nav plai ieviestas Latvijas reÏionos,
un tas palaik arÓ bremzÁ sapropeÔa r˚pniecisko ieguvi.

BiotehnoloÏijas ir vienas no resursu izmantoanas tehnoloÏij‚m. Latvijas SIA ìEHT
Engineeringî izstr‚d‚ja, patentÁja un Latvij‚ aprobÁja biotehnoloÏiju, ar kuras palÓ-
dzÓbu t‚ ieg˚st sapropeÔa koloÓdu no ekoloÏiski nelabvÁlÓgajiem ezeriem un ra˛o pro-
duktu ìBioDepositî, ko var plai izmantot gan lauksaimniecÓb‚ mÁslojuma un barÓbas
bag‚tin‚t‚ja veid‚ (AGRO sÁrija), gan medicÓn‚ SPA un ‚rstniecisk‚ produkta veid‚
(ìElixirî un SPA sÁrija) (EHT Engineering 2011). T‚tad, patentÁtas biotehnoloÏijas
sapropeÔa k‚ resursa aktiviz‚cijai un t‚l‚kai kapitaliz‚cijai Latvij‚ ir.

T‚l‚k apskatÓsim ekonomisk‚s tehnoloÏijas, ko arÓ daÔÁji pied‚v‚ komp‚nija ìEHT
Engineeringî saviem potenci‚lajiem biznesa partneriem. Komp‚nija redz sapropeÔa
resursa aktiviz‚cijai un kapitaliz‚cijas procesu LatgalÁ k‚ jaunu r˚pnÓcu b˚vÁanu ar
ra˛oanas jaud‚m lÓdz 1 miljonam tonnu gad‚. Tas ir Óstenojams ar franÓzes lÓgumu
slÁganu par pilnÓgi gatavu r˚pnÓcu nodoanu, piesaistot nopietnus investorus, spÁjÓgus
investÁt ap 50 miljoniem eiro (EHT Engineering 2011). J‚atzÓmÁ, ka vÁl j‚atrod t‚ds
investors un j‚saÚem attiecÓgo ezeru Ópanieku atÔaujas. T‚tad, franÓzes lÓgums ir
tikai ekonomisk‚s tehnoloÏijas viena ÌÁde.

T‚tad var konstatÁt, ka sapropeÔa resursa veiksmÓgai aktiviz‚cijai un kapitaliz‚cijai
Latgales reÏion‚ ir izstr‚d‚tas un aprobÁt‚s ÏeoloÏisk‚s un bioloÏisk‚s tehnoloÏijas,
k‚ arÓ da˛as ÌÁdes no ekonomisk‚s tehnoloÏijas. Bet ar to vien nepietiek resursa re‚lai
p‚rveidoanai reÏiona aktÓv‚ un t‚l‚k kapit‚l‚. Ir vajadzÓgas vÁl soci‚l‚s tehnoloÏijas,
ko spilgti par‚da ìLatvijas AvÓzÁî publicÁtie ˛urn‚lista A. DrÁziÚa izpÁtes rezult‚ti
par notikumiem ap Notras ezeru ViÔ‚nu novad‚ Latgales reÏion‚, no kura iecerÁts
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ieg˚t sapropeli (Drezins 2010). –aj‚ gadÓjum‚ ViÔ‚nu novad‚ dzÓvojoo pension‚ri X
apmeklÁja uzÚÁmÁjs V. PodÚebess un viÚas zemi pied‚v‚ja nopirkt par LatgalÁ pasa-
kainu cenu, atkl‚jot augst‚s cenas iemeslu: pie zemes pieguloo Notras ezeru, no kura
iecerÁts ieg˚t sapropeli. Pension‚res dÁls Y zemi p‚rdot negribÁja, t‚ viet‚ pied‚v‚jot
kopÓgi attÓstÓt sapropeÔa biznesu un noslÁgt zemes nomas lÓgumu. Abi vÓriei nodibin‚ja
kopÓgu uzÚÁmumu SIA ìEleonotraî, kas l˚dza ViÔ‚nu domei atÔauju Ìerties pie Notras
ezera izstr‚des.

Un tad s‚kas etaps, kas pier‚da to, ka soci‚lo tehnoloÏiju attÓstÓbas v‚jums var
bremzÁt visu p‚rÁjo tehnoloÏiju ievieanu dzÓvÁ. SIA ìEleonotraî iesniegums izskatÓts
jau div‚s ViÔ‚nu novada domes sÁdÁs un ab‚s noraidÓts. Pirmaj‚ ñ liel‚koties paval-
dÓbas deput‚tes, iepirkumu komisijas prieksÁdÁt‚jas iebildumu dÁÔ, bet otraj‚ ñ t‚pÁc,
ka uz Notras ezera izmantoanu bija pieteicies vÁl viens uzÚÁmums, AS ìLopkopÓbas
izmÁÏin‚jumu stacija Latgaleî, kur par galveno gr‚matvedi str‚d‚ augst‚kminÁt‚
pavaldÓbas deput‚te. V. PodÚebess pieÔauj, ka viÚa grib dab˚t nomas tiesÓbas uz
ezera izmantoanu, lai t‚s pÁc tam p‚rdotu viÚam: ìNeko citu jau viÚa nevar. Tehno-
loÏiju no SIA ìEHT Engineeringî viÚa nedab˚s, t‚pat es neticu, ka viÚa dab˚s naudu
sapropeÔa ieguvei pÁc jebkuras citas tehnoloÏijasî (Drezins 2010). Tas viss liecina par
to, ka reÏion‚lajiem aÏentiem LatgalÁ nepietiek prasmes sadarboties reÏiona konku-
rÁtspÁjas un attÓstÓbas ilgtspÁjas lab‚, un Ós pretoan‚s rezult‚t‚ Notras ezera sapropeÔa
resursi paliek neaktivÁtie un nekapitalizÁtie.

Cits Latgales reÏiona spilgts piemÁrs, kas rada soci‚lo tehnoloÏiju v‚jo attÓstÓbu
sapropeÔa resursa aktiviz‚cijai un kapitaliz‚cijai, ir Daugavpils pilsÁtas GubiËes ezera
piemÁrs, ap kuru DaugavpilÓ izveidoj‚s iniciatÓvas grupa biju‚ Daugavpils celtniecÓbas
arodskolas vadÓt‚ja A. Beinara vadÓb‚, kuras mÁrÌis ir gl‚bt GubiËes ezeru ar sapropeÔa
ieguves palÓdzÓbu (Petkevich 2011). T‚ pati SIA ìEHT Engineeringî var p‚rdot sapro-
peÔa ieguves un p‚rstr‚des tehnoloÏiju, k‚ arÓ aprÓkot r˚pnÓcu, bet problÁma ir t‚, ka
j‚piesaista investors. T‚ k‚ GubiËes ezers nav pavaldÓbas Ópaums, tad arÓ ES fondu
naudu priv‚tajam Ópaumam Daugavpils pilsÁtas pavaldÓba piesaistÓt un virzÓt nevar.
Un palaik Daugavpils iniciatÓvas grupa organizÁ iedzÓvot‚ju un speci‚listu san‚ksmes,
aicinot ìgl‚bt GubiËes ezeruî un meklÁt investoru.

Kas tomÁr ÓstenÓb‚ traucÁ izmantot Latgales ìmelno zeltuî, sapropeli, t‚s attÓstÓbas
ilgtspÁjas lab‚? Autoru atbilde ir: zin‚tniski pamatotu soci‚lo tehnoloÏiju v‚jums, k‚
rezult‚t‚ reÏion‚ esoie dabas resursi netiek aktivÁti un kapitalizÁti Latgales reÏiona
attÓstÓbas lab‚.

K‚ vienu no b˚tisk‚k‚m problÁm‚m Latvijas soci‚lo tehnoloÏiju attÓstÓb‚ autori
var atzÓmÁt soci‚l‚ tehnologa profesijas neesamÓbu Latvij‚ un lÓdz ar to soci‚lo tehno-
loÏiju studiju programmu neesamÓbu Latvijas augstskolu soci‚lo zin‚tÚu fakult‚tÁ
(2). Latvij‚ pieÚemto profesijas standartu izpÁte par‚dÓja, ka mums ir t‚das profesijas
k‚ vides tehnologs, p‚rtikas un dzÁrienu tehnologs, kokapstr‚des tehnologs (Valsts
izglitibas satura centrs 2011), taËu soci‚l‚ tehnologa profesijas Latvij‚ nav. Un tas,
pÁc autoru dom‚m, izskaidrojams vispirms ar to, ka Latvij‚ Ós soci‚l‚s tehnoloÏijas
nav nedz pien‚cÓgi izpÁtÓtas, nedz visp‚r nosauktas un sistÁmiski apzin‚tas, kaut gan
pasaulÁ soci‚laj‚m tehnoloÏij‚m, t‚pat k‚ vis‚m cit‚m eksakto zin‚tÚu tehnoloÏij‚m,
ir gan savi nosaukumi, gan ir apzin‚ti konkrÁto pielietojumu lauki. K‚ piemÁru var
minÁt GIS (geographic information system) tehnoloÏiju, kas ir izmantojama reÏion‚laj‚
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dabas resursu p‚rvaldÁ, kas Ôauj p‚rnest zin‚tnisk‚s izstr‚des re‚laj‚ praksÁ, kur
p‚rsvar‚ str‚d‚ nezin‚tnieki (Wright et el. 2009), Geospatial un Social Web tehno-
loÏijas, kas ir izmantojamas saslimanu uzskaitei veselÓbas apr˚pÁ reÏionos ar ierobe-
˛otajiem finanu resursiem (Cinnamon, Schuurman 2010), k‚ arÓ diskusijas moderÁ-
anas DoTalk tehnoloÏiju, ko izmanto Vidzemes Augstskol‚ (Vidzemes Augstskola
2011).

LÓdz ar to var ieskicÁt soci‚l‚s tehnoloÏijas visp‚rÓgu secÓgo algoritmu Latgales
reÏiona sapropeÔa resursa aktivÁanai un kapitalizÁanai:
1) p‚rliecin‚ties un ieg˚t attiecÓgo dokumentu par konkrÁta ezera sapropeÔa derÓgumu

r˚pnieciskai ieguvei un p‚rstr‚dei (piemÁram, gadÓjum‚ ar GubiËes ezeru Dau-
gavpilÓ iniciatÓvas grupa grib sameklÁt investoru un piespiest pavaldÓbu uzcelt
r˚pnÓcu, kaut gan vÁl nav analizÁts GubiËes ezera sapropeÔa ÌÓmiskais sast‚vs, jo
padomju laikos liel‚s r˚pnÓcas iepludin‚ja aj‚ ezer‚ notek˚deÚus ar smago met‚lu
piejaukumiem, un ir aubas, vai is sapropelis visp‚r ir izmantojams). P‚rliecin‚ties
par sapropeÔa ÌÓmisk‚ sast‚va kvalit‚ti var, izmantojot Daugavpils Universit‚tes
ÌÓmisko laboratoriju un t‚s pÁtnieku potenci‚lu (t‚da veida zin‚anu p‚rneses
nozÓmi veiksmÓgi pamatoja un aprobÁja Latvijas soci‚lie zin‚tnieki projekta
ìAugstskolu pÁtnieciskais potenci‚ls reÏion‚l‚s attÓstÓbas veicin‚anaiî ietvaros
(Tisenkopfs u.c. 2011), un sapropeÔa labas kvalit‚tes gadÓjum‚ var vÁrsties pÁc
dokumenta reÏion‚laj‚ dabas resursu p‚rvaldÁ;

2) izstr‚d‚t biznesa pl‚nu sapropeÔa aktiviz‚cijai un kapitaliz‚cijai, lai p‚rliecin‚tu
potenci‚lo investoru, ka viÚa nauda nevis ìgl‚bs ezeruî, bet dos viÚam peÔÚu, jo
tirgus ekonomikas apst‚kÔos investoru ar miljoniem eiro ne Ópai interesÁ k‚da
ezera gl‚bana (nav pareizi dom‚t, ka nav investoru ar t‚du lielu naudu, jo,
piemÁram, koncertz‚les ìDzintariî remontam investors ar 8 miljoniem LVL ir, jo
viÚ ir p‚rliecin‚ts, ka tas ir ekonomiski izdevÓgs projekts, nevis ìkoncertz‚les
gl‚banaî). Biznesa pl‚na izstr‚dei var izmantot arÓ Daugavpils universit‚tes
ekonomistu-pÁtnieku un ekonomikas maÏistrantu un doktorantu potenci‚lu;

3) ieg˚t licenci uz sapropeÔa ieguvi un atÔaujas no ezera Ópaniekiem (licenci var
ieg˚t t‚ pati SIA ìEHT Engineeringî, kas izstr‚d‚jusi sapropeÔa r˚pnieciskas
ieguves un p‚rstr‚des tehnoloÏijas);

4) pied‚v‚t potenci‚lajam investoram sapropeÔa aktiviz‚cijai un kapitaliz‚cijas
biznesa pl‚nu ar visu papildus dokument‚ciju (sapropeÔa ÌÓmisk‚ sast‚va analÓzÁm,
licenci, ezera Ópanieku atÔauj‚m utt.);

5) visu etapu garum‚ noteikti sadarboties un apmainÓties ar pieredzi ar t‚m trim
Latvij‚ funkcionÁjoaj‚m sapropeÔa p‚rstr‚des r˚pnÓc‚m, kur‚m jau ir re‚l‚
investoru meklÁanas un darba pieredze tiei Latvijas reÏionu apst‚kÔos.

Paliek jaut‚jums: kam tas viss j‚dara un j‚organizÁ? Ide‚li ñ profesion‚lam soci‚la-
jam tehnologam, izmantojot dziÔas un gadu desmitiem ilgi uzkr‚tas zin‚anas par
Latvijas sabiedrÓbas stratifik‚ciju un taj‚ notiekoajiem soci‚lajiem procesiem (Bela,
Tisenkopfs 2006; Rozenvalds, Ijabs 2009; Tisenkopfs 2010; Muiznieks 2010), bet t‚
k‚ Latvij‚ t‚dus negatavo, tad jebkuram uzÚÁmÓgam reÏion‚lajam aÏentam, kas n‚-
kotnÁ grib kÔ˚t par r˚pnÓcas vadÓt‚ju un t‚dÁj‚di ir ieinteresÁts Ó procesa veiksmÁ,
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veidojot sev augsti specializÁtu un kvalitatÓvu darba vietu, kaut gan ÓstenÓb‚ t‚ds
uzÚÁmÁjs veido darba vietas daudziem cilvÁkiem un veicina reÏiona konkurÁtspÁju un
attÓstÓbas ilgtspÁju, bet, pÁc klasisk‚s ekonomikas teorijas (Smith 1970), viÚ ir motivÁts,
galvenok‚rt, ar personÓgajiem ieguvumiem ñ peÔÚu, darba viet‚m savai Ïimenei, savu
bÁrnu n‚kotni utt.

Secin‚jumi

Autoru veikt‚ jÁdzienu ìreÏiona konkurÁtspÁjaî un ìreÏiona attÓstÓbas ilgtspÁjaî
savstarpÁj‚s sasaistes analÓze nacion‚l‚s identit‚tes un reÏiona rÓcÓbspÁjas kontekst‚
Ô‚va secin‚t, ka tie pai faktori, kas paaugstina reÏiona konkurÁtspÁju un attÓstÓbas
ilgtspÁju, vienlaikus pav‚jina reÏion‚lo aÏentu nacion‚lo identit‚ti, un tas ir neat-
griezenisks process ñ t‚tad, j‚Úem vÁr‚, ka Latvijas reÏioniem par savas konkurÁtspÁjas
paaugstin‚anu un attÓstÓbas ilgtspÁju b˚s ìj‚maks‚î ar pazemin‚tu reÏion‚lo subjektu
nacion‚lo identit‚ti. T‚tad reÏiona rÓcÓbspÁjai ir regulÁjo‚ nozÓme, kas palÓdz atrast
to optim‚lo punktu, kur‚ reÏions sasniedz tik augstu konkurÁtspÁju, kas, nodroinot
iedzÓvot‚ju dzÓves kvalit‚ti, tomÁr nepazemina viÚu nacion‚lo identit‚ti zem kritisk‚
lÓmeÚa.

Savuk‚rt, glob‚l‚s konkurÁtspÁjas reitingos ietilpstoo valstu konkurÁtspÁjas un
attÓstÓbas ilgtspÁjas kvantitatÓvo r‚dÓt‚ju analÓze Ô‚va atkl‚t statistiski nozÓmÓgu ten-
denci, kas liecina par to, ka pasaulÁ konkurÁtspÁjÓg‚k‚s valstis, kas atrodas inov‚ciju
stadij‚, laika period‚ no 2005. lÓdz 2012. gadam neuzr‚dÓja attÓstÓbas ilgtspÁju, pama-
z‚m zaudÁjot savas pozÓcijas glob‚l‚s konkurÁtspÁjas reiting‚. Bet taj‚ pa‚ laik‚
valstis, kas atrodas zem‚kaj‚s attÓstÓbas stadij‚s un ir samÁr‚ nekonkurÁtspÁjÓgas,
par‚dÓja savas attÓstÓbas ilgtspÁju, proti, konkurÁtspÁjas r‚dÓt‚ju palielin‚anu septiÚu
gadu period‚, kas liek soci‚lajiem zin‚tniekiem uzmanÓg‚k skatÓties uz im valstÓm k‚
potenci‚li konkurÁtspÁjÓg‚kiem reÏioniem pasaulÁ (t‚s p‚rsvar‚ ir ¬zijas un ¬frikas
valstis). Latvijai, kas arÓ samazin‚ja savas konkurÁtspÁjas pozÓcijas, neuzr‚dot attÓstÓbas
ilgtspÁju, tas varÁtu nozÓmÁt, ka b˚tu aktÓvi j‚izmanto o reÏionu potenci‚ls arÓ savai
attÓstÓbai, sadarbojoties ar tiem un pÁtot to sabiedrÓbas un ekonomikas.

Latvijas reÏionu konkurÁtspÁjas un attÓstÓbas ilgtspÁjas ekonomisko nosacÓjumu
izpÁtÁ autori pied‚v‚ izmantot resursu-aktÓvu-kapit‚la pieeju, kuras pamat‚ ir ideja,
ka divi galvenie faktori reÏiona ilgtspÁjÓgai attÓstÓbai ir, pirmk‚rt, resursu esamÓba,
bet otrk‚rt, reÏion‚lo aÏentu spÁja tos efektÓvi izmantot, t.i., aktivÁt ñ ieviest pievienot‚s
vÁrtÓbas ra˛oanas proces‚ ñ un kapitalizÁt tos ñ veiksmÓgi ieg˚t no resursa o pievienoto
vÁrtÓbu. –Ó pieeja metodoloÏiski apvieno gan paa reÏiona, gan taj‚ funkcionÁjoo
reÏion‚lo aÏentu konkurÁtspÁju un attÓstÓbas ilgtspÁju, k‚ arÓ Ôauj dziÔ‚k un sistÁmisk‚k
izprast situ‚ciju Latvijas reÏionos un meklÁt efektÓv‚kus un praktiskus risin‚jumus,
pÁtot, k‚du resursu un k‚du to izmantoanas spÁju un tehnoloÏiju nepietiek Latvijas
reÏionos.

EmpÓrisk‚s izpÁtes rezult‚ti par‚dÓja, ka Latvijas reÏionos ir da˛‚du veidu ñ dabas,
cilvÁku, politisko un citu ñ resursu potenci‚ls, kas tomÁr nepietiekami efektÓvi tiek
izmantots, piemÁram, derÓgo izrakteÚu resursu izmantoanas lÓmenis da˛‚dos Latvijas
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reÏionos sv‚rst‚s no 19% lÓdz 24%, lauksaimniecÓb‚ izmantojam‚s zemes resursu
izmantoanas lÓmenis ñ no 90,2% lÓdz 95,1%, darba resursu izmantoanas lÓmenis ñ
no 82,1% lÓdz 88,0%, balsoanas tiesÓbu resursa pavaldÓbu vÁlÁan‚s izmantoanas
lÓmenis ñ no 49,1% lÓdz 58,9%.

PÁtot Latvijas reÏionus da˛u to rÓcÓb‚ esoo resursu zemas izmantoanas, t.i.
aktiviz‚cijas un kapitaliz‚cijas, lÓmeni, autori izmantoja gadÓjuma izpÁti, par objektu
Úemot sapropeÔa resursu potenci‚lu un izmantoanu Latvijas reÏionos un Ópai LatgalÁ,
kuras rezult‚ti par‚dÓja, ka, past‚vot o resursu aktiviz‚cijas un kapitaliz‚cijas Ïeolo-
Ïiskaj‚m, bioloÏiskaj‚m un ekonomiskaj‚m tehnoloÏij‚m, to ievieanu bremzÁ soci‚lo
tehnoloÏiju zems izstr‚des un pielietoanas lÓmenis LatgalÁ.

Par t‚l‚k‚s resursu-aktÓvu-kapit‚la pieejas pielietoanas visaktu‚l‚ko nepieciea-
mÓbu autori uzskata gan sociologu, gan ekonomistu, gan politologu, gan soci‚lo
psihologu un citu soci‚lo zin‚tÚu speci‚listu iespÁju apvienoanu, jo reÏionu rÓcÓb‚
esoajiem resursiem, kuri aj‚ rakst‚ tiek dÁvÁti par ì‚rÁjiem resursiemî, vienmÁr
blakus st‚v reÏion‚lo aÏentu ñ vietÁj‚s pavaldÓbas, uzÚÁmuma, m‚jsaimniecÓbas,
cilvÁka u.c. ñ iekÁjie resursi, k‚ arÓ resursu izmantoanas tehnoloÏijas, kas var b˚t
gan objektÓvi, gan subjektÓvi maz pieejamas reÏion‚lo resursu potenci‚lajiem izmanto-
t‚jiem. Lai noskaidrotu, kur tiei aj‚ ÌÁdÁ ir visliel‚k‚s problÁmas, un meklÁtu adek-
v‚tus sistÁmiskus risin‚jumus, kas Úemtu vÁr‚ gan reÏiona rÓcÓb‚ esoos resursus, gan
reÏion‚lo aÏentu spÁjas tos izmantot, gan arÓ eksistÁjo‚s resursu izmantoanas teh-
nisk‚s, soci‚l‚s, juridisk‚s u.c. tehnoloÏijas, ir vajadzÓgi starpdisciplin‚ri pÁtÓjumi.

Eksakto zin‚tÚu izstr‚d‚to tehnoloÏiju ievieanas problÁmas re‚laj‚ dzÓvÁ, kas
neveicina reÏionu konkurÁtspÁju un attÓstÓbas ilgtspÁju, bremzÁjot t‚s ekonomisko
nosacÓjumu izmantoanu ñ resursu aktiviz‚ciju un kapitaliz‚ciju, kÔuva par iemeslu
o tehnoloÏiju apzin‚anai soci‚laj‚s zin‚tnÁs, meklÁjot risin‚jumus dilemmai: vai nu
tehnisko artefaktu soci‚l‚ nozÓme ir svarÓg‚kais to praktisk‚s ievieanas aspekts, ko
j‚meklÁ un j‚veido tehnisko inov‚ciju realizÁanas proces‚, vai nu esoie tehniskie
artefakti pai par sevi jau ir soci‚lo attiecÓbu objektivizÁt‚ forma (Schulz-Schaeffer,
1999). Autori uzskata, ka Latvijas soci‚laj‚m zin‚tnÁm j‚atrod atbilde uz o dilemmu,
attÓstoties konkrÁto un praksÁ lietojamo soci‚lo tehnoloÏiju izstr‚des virzien‚, pirm‚m
k‚rt‚m sagatavojot profesion‚lus soci‚lus tehnologus Latvijas augstskol‚s, kas ir spÁjÓgi
pai sev un arÓ citiem veidot darba vietas, t‚dÁj‚di aktivÁjot un kapitalizÁjot Latvijas
reÏionu rÓcÓb‚ esous resursus.

(1) Par spilgtu re‚lo piemÁru, kad veselam reÏionam tika atrasts efektÓvs resursu ekonomisk‚s
izmantoanas veids, var minÁt «Ïiptes pilsÁtas –armeleihas gadÓjumu, kur vienmÁr bija saule
un j˚ra, taËu tikai pirms apmÁram 50 gadiem pÁc pÁdÁj‚ kara ar IzraÁlu ÁÏiptiei p‚rveidoja
os resursus reÏiona un veselas valsts kapit‚l‚, attÓstot –armeleihu k‚ k˚rortvietu (pÁc bijuo
ienaidnieku padoma).

(2) Kaut gan Latvij‚ no 1991. gada funkcionÁ pat Soci‚lo tehnoloÏiju augstskola, kura joproj‚m
negatavo soci‚los tehnologus, bet realizÁ t‚das programmas k‚ ìNekustam‚ Ópauma
p‚rvaldÓanaî, ìUzÚÁmÁjdarbÓbas ekonomikas un administratÓvais darbsî, ìTiesÓbu zin‚tnesî,
ìTulks ñ tulkot‚jsî, ìMazo un vidÁjo uzÚÁmumu vadÓbaî (www.sta-edu.lv).
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Summary

Vera Boronenko, Jelena Lonska, Andris Spulis

The Research of Economic Determinants of
the Regional Competitiveness and Development Sustainability

Scientific novelty of the paper is the analysis of interconnection of the regional competitive-
ness and development sustainability in the context of national identity and regional capability.
For researching economical determinants of the competitiveness and sustainability authors
used the resources approach based on the following methodological path: resources available
in the region can be transformed into assets as a result of its activation, that, in turn, can give
to region socially economic benefits, i.e., becomes a region capital. Usage of the resources-
assets-capital approach can be found in different social sciences studies, sometimes revealing
innovative resources or innovative forms of their activation and capitalization. The idea of
this paper ñ economic determinants of the regional competitiveness and development
sustainability are, firstly, resource availability in the region, and, secondly, ability of the regional
agents to transform them into regionís capital. The authors assume that weak development of
social technologies for activation and capitalization of resources is the most important reason
for hindering the competitiveness and development sustainability of Latviaís regions. This
hypothesis was proved in the framework of statistics available in Latvia by analyzing how
much resources available in the regions are transformed into assets and further ñ into capital
which provides benefits for the region. By using the case study method for analyzing problems
of sapropelis resourceís of the lakes of Latgale region of Latvia activation and capitalization,
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authors proved that social technologies are significant for successful realization of material
technologies and outlined the algorithm of social technologies for sapropelis resource activation
and capitalization.

Резюме

Вера Бороненко, Елена Лонская, Андрис Спулис

Изучение экономических предпосылок конкурентоспособности региона
и долгосрочности его развития

Научной новизной представленной статьи является анализ взаимосвязи конкурен-

тоспособности региона и долгосрочностти его развития в контексте национальной иден-

тичности и дееспособности региона. Для изучения экономических предпосылок конку-

рентоспособности региона и долгосрочности его развития авторы используют ресурсный

подход (resources approach), имеющий следующее теоретико-методологическое обоснова-

ние: ресурсы, имеющиеся в распоряжении региона, в результате их задействования могут

быть преобразованы в активы региона, которые, в свою очередь, могут дать региону со-

циально-экономическую отдачу, т.е. стать капиталом региона. Применение подхода ре-

сурсы-активы-капитал встречается в различных исследованиях в социологии, психоло-

гии, экономике и других социальных науках, позволяя открывать иногда инновационные

ресурсы или инновационные способы их активации и капитализации. Идея данной ста-

тьи состоит в том, что экономическими предпосылками конкурентоспособности региона

и долгосрочности его развития является, во-первых, наличие ресурсов в регионе и, во-

вторых, способность региональных агентов преобразовать эти ресурсы в капитал. Авторы

полагают, что слабая развитость социальных технологий активации и капитализации уже

имеющихся в распоряжении региона и потенциальных ресурсов больше всего препят-

ствует конкурентоспособности и долгосрочности развития регионов Латвии. Эта гипо-

теза была доказана, эмпирически определив потенциал регионов Латвии по некоторым

ресурсам и в пределах возможностей латвийской статистики выяснив, в каком масщтабе

ресурсы, наличествующие в латвийских регионах, преобразуются в активы и далее – в

приносящий благо капитал. Используя метод глубинного изучения случая (case study) при

анализе проблемы активации и капитализации ресурсов ресурсов сапропеля, имеющих-

ся в большом количестве в озёрах латгальского региона Латвии, авторы доказали значе-

ние социальных технологий в успешном введении материальных технологий. Авторы обо-

значили также алгоритм социальной технологии активации и капитализации ресурсов

сапропеля латгальского региона Латвии.

–is darbs izstr‚d‚ts ar Eiropas Soci‚l‚ fonda atbalstu projekt‚
ìAtbalsts Banku Augstskolas doktora studiju Óstenoanaiî

Vienoan‚s Nr. ESF Nr. 2009/0164/1DP/1.1.2.1.2/09/IPIA/VIAA/012
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Viktorija –ipilova, Guido Baldi

CAN INTERREGIONAL BRANDING STRATEGIES WORK?
IMPACT OF THE ìBALTIC SEA REGIONíS

UMBRELLA BRANDî ON THE BALTIC COUNTRIES
IN AN ECONOMIC CONTEXT

According to the ìVilnius Declarationî, the Baltic Sea Region should become one of the
most prosperous, innovative and competitive regions in the world by 2020. Achieving this
goal is a challenge, because the Baltic Sea Region consists of countries that considerably differ
in size and economic development. As Minister of Foreign Affairs of Lithuania Audronius
Azubalis said: ìThe Baltic Sea Region continues to be amongst the most competitive and
innovative areas in the world. However, there are still significant disparities in a competitive
advantage in different parts of the regionî. The Latvia, Lithuania and Estonia, which are in
focus of this research, are characterized with limited economic power and country size, what
could make providing successful national brand more difficult. But strengthening such an
umbrella brand could have highly beneficial effects for Latvia, Lithuania and Estonia, because
the development of an own successful nation brand associated with quality and competence
usually takes a long time. The research aim of this paper is to evaluate whether the ìumbrellaî
brand of the Baltic Sea Region is associated with positive economic connotations and can
benefit Latvia, Lithuania and Estonia. To this aim, content analysis is used. Articles in themes
of economics, business and finance from the independent weekly newspaper ìThe Baltic Timesî,
covering all three Baltic countries are analyzed and screened for the key word ìBaltic Sea
Regionî. Standard techniques are used to evaluate whether the key word is mentioned in a
positive or negative context. The findings imply that the Baltic Sea Region is often mentioned
within a positive context. The mentions relate e.g. to the regionís economic potential and the
possible benefits of a stronger cooperation among the individual countries. However, the
research results do not indicate that there are already substantial positive spill-over effects
(benefits from ìumbrella brandî) from one country to another.

Key words: Baltic Sea Region, Interregional Branding, Latvia, Lithuania, Estonia.

1. Introduction

There is a large literature on the branding of nations and destinations. However,
this literature usually focuses on one country or regions within a country. The theore-
tical part of this paper tries to develop the currently small literature on interregional
or international branding strategies across different nations. In the empirical part, is
investigated an interregional ìumbrellaî brand using the Baltic Sea Region with a
focus on the three Baltic countries (Latvia, Lithuania, and Estonia) as a case study.

Nowadays, the borders within Europe and especially within the European Union
are less important than in earlier times. This raises new opportunities regarding
interregional and international branding strategies across nations, which is also fostered
by the European Commission (European Comission 2011). Since the branding of
locations is already very complex, interregional branding can be expected to be
associated with even more complex issues.
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A successful brand is associated with quality, competence and trust, which is
difficult to develop. Developing a brand involves the process of differentiation and
identification (Kotler, Keller 2006). An umbrella brand can be referred to as a brand
when a group of products possess the same brand name which is known as a family
brand or an ìumbrellaî brand. Different products having different images are put to-
gether under one major brand or parent brand and are marketed by the firm. However,
a brand must also be well known. This poses significant challenges for the Baltic
countries. On their own, the size of their population and their economic power are
limited and raising awareness for their countries is difficult. This suggests that further
cooperation between these countries regarding the strengthening of a ìBaltic Sea
Regionî ìumbrellaî brand may be useful. Under such a cross-national branding stra-
tegy, the Baltic Sea Region brand would then serve as an ìumbrellaî brand. In general,
an ìumbrellaî brand comprises a group of products that are related to the same brand
(a good example for an ìumbrellaî brand is Johnson&Johnson that sells many products
under the ìumbrellaî brand name (e.g. Johnsonís Baby Powder, Johnsonís Baby soap,
Johnsonís Baby Shampoo) ñ in our case, this would be the Baltic Sea Region brand.

At the same time, countries can still maintain their own country-specific brand.
Only some key characteristics are shared among the nations that establish an
ìumbrellaî brand. However, relying on a cross-national ìumbrellaî brand also entails
that a country may lose its specificities and identities in the eye of the outside world.
There might be also the risk of negative spillover effects associated with cross-national
branding. If one country gets a negative image, this could spill over to the other
countries in the Baltic Sea Region and deteriorate their own nation brand.

The rest of this paper is organized as follows: section 2 gives an overview of the
factors that determine the success of a cross-national brand; in section 3 is described
methodology used, section 4 contains empirical research results, finally section 5 offers
conclusions.

2. What Factors Determine the Success of
a Cross-National ìUmbrellaî Brand?

Developing a regional brand requires a high level of coordination between poten-
tially heterogeneous stakeholders since they all represent the region (Kirchgeorg 2005).
The successful implementation of a regional brand should therefore make use of the
combination of the individual characteristics of a country and balance the interests of
the various stakeholders. The idea behind this is to create synergies for the individual
countries participating in the ìumbrellaî brand to strengthen existing qualities and
to add value to their products and services.

In a cross-national ìumbrellaî brand, the individual characteristics will ideally
reinforce each other. If a cross-national brand can strengthen or give rise to unique
qualities, it will lead to a competitive advantage in the sense of Porter (Porter 1990)
for the participating countries. Therefore, ìumbrellaî brands are supposed to provide
additional values to each country. However, the challenge for the countries under an
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ìumbrellaî brand is to develop a consistent ìumbrellaî brand image that serves all
products and brands equally well. Similarity across branding partners is an important
condition for this. The characteristics of country associations influence their ability to
reveal perceived similarities between products. Increased similarity will lead to increased
transfer of country equity. A national ìumbrellaî brand can only be successful if the
values a national ìumbrellaî brand is transmitting are transcendent across a variety
of product categories. In the following, we are going to describe crucial characteristics
a cross-national brand should possess. Successful ìumbrellaî brands must show
strength, favorability, uniqueness and importance (Keller 1993; Iversen, Hem 2001;
Kaufmann, Durst 2008).

Cross-national brand image shows strength when it embraces a variety of products,
because this increases the probability of exposure to umbrella brand information. At
the same time, however, the core values of the brand need to be accessible and
transparent. Applied to countries, this means that countries whose population or
economic size is relatively small may benefit from establishing an ìumbrellaî brand
in order to increase the awareness of their products.

Associations with country brands differ according to their favorability. The com-
bination of favorable and unfavorable associations with a country influences the image
of a country. The relative amount of positive versus negative affect in a country image
will determine its ability to influence product evaluations in a beneficial way. Countries
should therefore form cross-national brands when a common brand between the
countries can either reinforce their individual favorable associations or when a favorable
association of one country can serve to cover an unfavorable association for another
country.

Crucially, a cross-national brand should communicate uniqueness and importance
to consumers in order to induce them to buy products from that country. Each country
or even region differs from one another due to its underlying culture. Out of the
culture and history of a country, unique advantages or disadvantages may develop
for a nation brand. For cross-national ìumbrellaî brands, this unique advantage
should provide added value to each partner country. Ideally, it will benefit each member
country in an equal way. A brand must also be perceived to be important by consumers.
Countries that are small from an economic point of view or that have a small population
may therefore have a particular interest in creating an ìumbrellaî brand with other
countries in order to raise the importance of their brand.

3. Methodology of Research

The research aim is to evaluate whether the perception of the Baltic Sea Region
(brand) has a positive economic context, and whether it could serve like ìumbrellaî
for the regionís economically less developed countries ñ in this research for Latvia,
Lithuania and Estonia.

The problem of research is evaluating at level of the Baltic Sea Region. There are
no precisely determined boundaries of the Baltic Sea Region. Authors of research cor-
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respond with classification of the Baltic Sea Region programme 2007ñ2013. In con-
formity with the Baltic Sea Region programme 2007ñ2013 Baltic Sea Region includes
11 countries: Sweden, Norway, Denmark, Finland, Germany, Poland, Russia, Belarus,
Latvia, Lithuania, and Estonia (Baltic Sea Region Programme 2007ñ2013 (2012b)).

The base for choosing economic dimension of the problem is the fact, that in
cross-border economic cooperation are interested economically strong developed
countries, as well as economically less developed countries, while on the values such
culture, history, and nature countries want to keep the monopoly rights.

The period analyzed covers 4 years from 2008 till 2011 ñ the global economic
downturn period. Choice of the period analyzed is based on the fact that the global
economic downturn is the time, when sustainability of national economic performance
is vividly seen, as well as score of public perception may be more appropriate (realistic)
during this period, because it shows how much positive is public perception, when
around we can see such negative external conditions.

Content analysis for evaluating of perception (brand) of the Baltic Sea Region
and for countries of the region is used. Key word is the Baltic Sea Region. Articles by
themes of economics, business, and finance are taken into account.

For analysis is used content of independent weekly newspaper The Baltic Times
during period from 01.01.2008 till 01.01.2012. It is the only English language print
newspaper covering all three Baltic states. Internet resources of The Baltic Times
from newspaper library www.news.lv in research are used.

In the selected items for the period under consideration, taking into account key
word of research (Baltic Sea Region) and themes of the research (economics, business,
finance) 189 articles automatically are offered, in which, by using content analysis
key word Baltic Sea Region and regionís countries (Sweden, Norway, Denmark,
Finland, Germany, Poland, Russia, Belarus, Latvia, Lithuania, and Estonia) are
evaluated.

For providing calculations by ratio of positive and negative mentions by theme
analyzed, Janisa coefficient is used. Evaluation, if mentions are positive or negative, is
the subjective opinion of authors, based on generally accepted norms and the current
economic situation in the region and the world. Janisa coefficient is calculated by the
following formula:

c = (f2 ñ f*n)/r*t (1)

where
c ñ Janisa coefficient,
f ñ amount of positive mentions
n ñ amount of negative mentions
r ñ specific textual content (taking into account research problem)
t ñ the total amount of text to be analyzed (Manaev 1991).

The results of research are presented using: logical methods (analysis, synthesis),
monographic method; economic method ñ institutional analysis; statistical methods ñ
analytical grouping, state series; content analysis.
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4. Empirical Research Findings

The Baltic Sea Region is an interesting object for researching, because it includes
countries, which are different by level of economic development. In addition, the sea,
which essentially geographically forms the region, due to irrational economic activities,
as well as due to weak environmental protection policy of some countries of region,
has lost the greater part of its resources (Baltic Sea Region Programme 2007ñ2013
2012a). The recent economic crisis has demonstrated the need for cooperation, and
the regionís countries have effectively responded in this respect (Eiropas Komisija
2011).

The most appropriate indicators for illustrating economic inequality within region
at the global and regional levels are complex indexes such Global Competitiveness
Index and Baltic Sea Region Index.

Table 1
Ranking of countries of the Baltic Sea Region* in conformity with Global

Competititveness Index and Baltic Sea Region Index, in scores

Global Competitiveness Index Baltic Sea Region Index
2010ñ2011 2011

Countries Score Rank Countries Score Rank
Sweden 5.56 2 Denmark 8.8 1
Germany 5.39 5 Finland 8.6 2
Finland 5.37 7 Sweden 8.6 2
Denmark 5.32 9 Norway 8.5 3
Norway 5.14 14 Estonia 7.8 4
Estonia 4.61 33 Germany 7.6 5
Poland 4.51 39 Lithuania 6.7 6
Lithuania 4.38 47 Latvia 6.6 7
Russia 4.24 63 Poland 6.2 8
Latvia 4.14 70 Russia 4.1 9

*Data about Belarus are not available

Source: World Economic Forum 2010, Swedbank 2011.

According to available data, it can be concluded that countries of the Baltic Sea
Region are more or less equivalent at regional level. Values of Baltic Sea Region Index
indicate that within region the differentiation of countries (except Russia) are very
weak. Denmark and itís result 8.8 points (1st place in region) is higher than Polandís
result 6.2 points (7th place in region) only by 2.6 points (Swedbank 2011). Different
situation of economic performance of the Baltic Sea Region is in the analysis worldwide.

According to the Global Competitiveness Index countries of the Baltic Sea Region
by their economic competitiveness are divided into two groups. In one category, which
include four countries from the top most competitive countries in the world are ñ
Sweden 5.56 points (2nd place in the world), Germany 5.29 points (5th place in the
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world), Finland 5.37 points (7th place in the world), Denmark 5.32 points (9th place
in the world), as well as Norway 5.14 points (14th place) (World Economic Forum
2010). After assessing this group of countries, it should be noted, that it includes one
of the worldís strongest economy ñ Germany, as well as economically powerful and
innovative Scandinavian countries (Sweden, Finland, Denmark and Norway).

Second group includes countries, which in conformity with Global Competitiveness
Index rank from 33rd to 70th place in the world. In this group of countries the highest
33rd place comes to Estonia with 4.61 points, while the lowest 70th place is taken by
Latvia with 4.14 points (World Economic Forum 2010). This group covers Poland,
Russia and Lithuania also.

The analyzed data confirm the above mentioned fact that according to the
economic development, countries of the Baltic Sea Region have high differencies in
economic performance, results and potential.

The similar situation is with brends of countries of the Baltic Sea Region. ìIn a
world of ever increasing competition brand reputation has become a crucial differen-
tiator. All countries should be actively managing their nation brands to gain valueî
(Brand Finance 2011).

Empirical research about countryís brand at the world level shows the similar
high differencies among countries of the Baltic Sea Region. In conformity with ìBrand
Finance National Brand 100î data the Top 20 of the world covers 3 countries from
the Baltic Sea Region ñ Germany 2nd place, Russia 12th place and Sweden 18th place
(Brand Finance 2011).

Among Top 10 winners this research shows Estonia with 3rd place (Brand Finance
Nation Brands 100 2011). Estoniaís image as technologically developed, law-abiding,
and low-tax society has allowed the country to maintain a strong image abroad (Brand
Finance 2011). But here is actual another issue ñ Estoniaís desire to move closer to the
Nordic countries, distancing themselve from the term ìBalticî. Andrups Ansip, the
countryís prime ministre, has worked to rebrand his country as ìNordicî rather than
ìBalticî (Brand Finance 2011).

ìBrand Finance National Brand 100î offers national brand value in terms of
money. The calculations took into account quality of a countryís workforce, and
ability to attract foreign talent, perceptions of its quality of life, and its projected
GDP growth (Brand Finance 2011).

Data at Figure 1 shows preponderance of brand value of Germany in the region,
as well as significant national brand value differentiation. In conformity with brand
values it can be concluded that Germany is a leader in the region, but there is doubt
whether Germany will always be associated with the Baltic Sea Region. Taking into
account brand value of Germany 3146 millions USD and 2nd place in the world
(after USA) (Brand Finance 2011) it would be logical to conclude that Germany could
be brand of the Baltic Sea Region, not the other way around.

The other 9 countries in the region can be grouped together, where leader positions
have Russia ñ brand value 752 millions USD and Sweden ñ the brand value 471
millions USD.
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Figure 1
Brand value in countries of the Baltic Sea Region* in 2011, in million USD $

*Data about Belarus are not available

Source: Brand Finance 2011.

Equivalent positions have Poland, Denmark, Finland and Norway, respectively
269, 248, 222 and 206 millions USD. The lowest brand value have Latvia, Lithuania
and Estonia, respectively 24, 26 and 12 millions USD (Brand Finance 2011).

Even more sharply on weak brand position of Latvia and Lithuania in the world
indicates research ì2010 Country Brand Indexî, where these countries are not
mentioned at all (Future Brand 2010).

Figure 2
Ranking of countries of the Baltic Sea Region*

according with 2010 Country Brand Index

*Data about Latvia, Lithuania, Belarus are not available

Source: Future Brand 2010.
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According to the study ì2010 Country Brand Indexî (Future Brand 2010) leading
position among the regionís countries worldwide the Scandinavian countries and
Germany occupy, while Latvia and Lithuania are not mentioned at all. Estonia occupies
a modest 89th location.

Two different and independent studies indicate and reinforce the fact that the
German and Scandinavian brands are the base of brand of the Baltic Sea Region.

Summarizing the above mentioned, it can be concluded that the Baltic Sea Region
covers unequal countries by economic performance with very different reputation
worldwide. It would therefore be useful to examine the extent to which the Baltic Sea
Regionís brand includes positive impact of brands of strongest regionís countries and
whether it can be a ìumbrellaî to less developed countries.

Despite such wide variations Vilnius Declaration states that the Baltic Sea Region
should became one of the most prosperous, innovative and competitive reÏions in the
world by 2020.

What is more, the activities are focused not only on improving the regionís
economic competitiveness, but also to the establishment of the brand in the region.

BaltMet Promo or ìCreating promotional Baltic Sea Regional products for tourists,
talents and investors in the global marketsî, based on the collaboration of the Baltic
Metropoles Network and Baltic Development Forum are going to achieve the aim ñ
to join forces in marketing the entire Baltic Sea Region on a global scale (BaltMet
Promo. Baltic Development Forum 2010).

In conformity with European Union Strategy for the Baltic Sea Region (Baltic Sea
Region Programme 2007ñ2013 2012a) there are several priorities with greatest
importance for the branding of the Baltic Sea Region: ìResearch and Innovationî,
ìImplementing Small Business Actî and ìTourism, Health and Educationî (BaltMet
Promo. Baltic Development Forum 2010).

The European Unionís Baltic Sea Region programme 2007ñ2013 promotes regional
development through transnational cooperation. Countries around the Baltic Sea are
working together to find joint solutions to common problems. The strategic objective
of the programme is to make the Baltic Sea Region an attractive place to invest, work
and live (BaltMet Promo. Baltic Development Forum 2010).

To meet the targets need a strong interest and co-operation between the countries
of the region. Developed strategies and progress of the projects indicate a positive
trend, but it also reveals a lot of unfinished work.

In parallel with the coordinated activities of the regionís branding, in mass media
uncoordinated activities (information flows) take a place, which form perception of
the region and regionís countries.

It would be usefull to evaluate the perception of the Baltic Sea Region and countries
of the Baltic Sea Region in articles in The Baltic Times on economic themes. Using
content analysis helps us find perception of the Baltic Sea Region and perception of
regionís countries.
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Figure 3
Total amount of mentions about the Baltic Sea Region by themes, %

Source: authors calculations by The Baltic Times articles.

Absolutely the biggest amount of mentions 60.4% (58 times) is attributable to
theme ìEconomic development, region potential, challenges and resultsî, within which
the untapped potential of the region very optimistically are shown, what can contribute
to the acceleration of economic development. In this context, reference is made to the
high goals, such to become ñ top of Europe economically; the most rapidly growing
market area in Europe; prosperous, innovative and competitive regions in the world
by 2020.

Second biggest amount of mentions 16.7% (16 times) is attributable to theme
ìEnergy issues (energy independency, projects)î. This theme emphasizes the focus on
the regionís increasing needs in energy independence, opportunities, challenges, as
well as a large-scale projects.

Equal attention is divided among themes ìEU Strategy (implementation,
challenges)î and ìCooperation for developmentî, respectively 9.4% (9 mentiones)
and 10.4% (10 mentiones). The EUís role in the using and promoting of regionís
potential is mentioned within theme ìEU Strategy (implementation, challenges)î, in
turn necessity of strong co-operation for achieving common goals, as well as of co-
operation between region and countries, which lie outside region is highlighting in
theme ìCooperation for developmentî.

The lowest amount of mentions, despite the urgency of the problem within the
framework of region is attributable to theme ìEnvironment (problems, achievements)î
3.1% (3 mentiones).

Generally, selected articles from The Baltic Times on economic theme inform
about the Baltic Sea Regionís high potential and opportunities in economic develop-
ment, and relatively little attention paid to the economic problems. Particular attention
is paid to the energetic independence of region and regionís countries, and relatively
little attention is paid to threats for the environment, as well as is strongly emphasizing
the need for close international co-operation for achieving common goals.

It would be usefull evaluate, on which regionís countries in selected edition attention
is focused and how strong attention is paid to the Baltic Sea Region as a whole unit.
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Figure 4
Total amount of mentions about the Baltic Sea Region and

regionís countries from 2008 till 2011 in The Baltic Times articles

Source: authors calculations by The Baltic Times articles.

The Baltic Times is the edition, which thematic profile is Latvia, Lithuania and
Estonia, and it is logically that the greatest amount of mentions belong to these
countries.

In accordance with Figure 3 can be concluded that in the period from 2008 till
2011 in The Baltic Times, in selected text in conformity with certain criteria (according
to key word ìBaltic Sea Regionî, and into consideration were taken only articles that
are attributable to economics, business, and finance) most times Lithuania is mentioned
307 times, followed by Estonia 266 times and Latvia 259 times.

Other Baltic Sea Regionís countries are mentioned less frequently ñ Russia 141
times, Sweden 96 times, Finland 56 times, Poland 43 times, Germany 39 times, Den-
mark 24 times, Belarus 23 times, Norway 12 times.

From these data can be inferred, that more frequently in context of the Baltic Sea
Region (except Latvia, Lithuania and Estonia) on economic themes Russia, Sweden
and Finland are mentioned, while Poland, Germany and Denmark are significantly less.

So, while reading The Baltic Times articles on the study period and for certain
topics, in the readerís mind, like country of the Baltic Sea Region, except Latvia,
Lithuania and Estonia, which is the basic theme of the edition, Russia, Sweden and
Finland will associate, and less Poland, Germany and Denmark.

There is certain framework for measuring how much positive or negative
information is provided about the research theme.

Calculated values for Janisa coefficient indicate that positive information about
the Baltic Sea Region and regionís countries is dominated in selected articles.

Calculated value for Janisa coefficient for the Baltic Sea Region 0.40 shows, that
within articles analyzed we can find much more positive information and much less
negative information about the region. Mostly, positive views incorporate the
information about the regionís potential for improving economic situation, increasing
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energy independence. Mentions with negative shades include themes such as security
of nuclear energy, limited access to finance, unfavorable business environment, a
strong dependence on export markets, negative impact of the global economic
downturn.

Figure 5
Values of Janisa coefficient in the Baltic Sea Region and regionís countries

Source: authors calculations by The Baltic Times articles.

The highest value of Janisa coefficient 1.0 and absolute lack of mentions with
negative connotation belong to Denmark. Denmark in selected articles is mentioned
very seldom, but all mentions are with a positive connotation ñ Denmark as an example
of green energy development and its application.

The second highest value of Janisa coefficient Estonia has 0.77. This suggests that
perceptions of Estonia with a positive connotation repeatedly higher than percep-
tions with negative connotation. In most cases Estonian success in economic develop-
ment is shown, as well as successful cooperation with the Nordic countries and China.
High value of Janisa coefficient Finland has 0.75. Finland is often mentioned relating
to energy issues and business opportunities.

Norway has the lowest value of Janisa coefficient among Scandinavian countries,
but despite this, total amount of positive information is 5 times higher than total
amount of negative information.

Estimated values of coefficient for other regionís countries are much lower. Values
of Janisa coefficient for economically strong Sweden and Germany are 0.42 and 0.47,
but still indicate that information about these countries have positive connotation.
The biggest amount of positive information is attributable to energetic issues.

The lowest values of Janisa coefficient Poland, Russia and Belarus have, respectively
0.13, 0.08 and 0.02. Negative information about Russia shows energy issues and
environmental protection, while about Poland negative information mostly shows
environmental protection, as well as about Belarus safety of nuclear energy plans.

Value of Janisa coefficient for Latvia and Lithuania is equal 0.29. However, given,
that Lithuania in selected text was mentioned more often, it is possible to assume,
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that the value of Janisa coefficient for Latvia indicates a more positive result than for
the case of Lithuania.

Both positive and negative opinions about Latvia and Lithuania frequently are
mentioned in context of energy issues and economic crisis.

Evaluation of economic performance, as well as values of Janisa coefficient point
to a strong regional differentiation and division of regionís countries on groups ñ
countries, whose name carries more positive information and countries, whose name
carries less positive information. Latvia, Lithuania and in the majority of cases Estonia
are associated with a less positive information in the field of economics.

To what extent perception of economically strong countries with significant
amount of positive information can provide positive influence on Latvia, Lithuania
and Estonia.

Figure 6
Total amount of mentions about the Baltic Sea Region and

regionís countries in articles about Latvia, Lithuania, Estonia

Source: authors calculations by The Baltic Times articles.

From The Baltic Times text analyzed articles, which can be thematically attributed
to Latvia, Lithuania, and Estonia by frequency of mentions about these countries,
were selected. Frequency of mentions about other regionís countries, as well as about
the Baltic Sea Region as whole unit was counted in context of Latvia, Lithuania and
Estonia in selected articles.

After the analysis it can be concluded that much more the Baltic Sea Region was
mentioned in the text about Lithuania, but much less in the text about Estonia.

Countries with the highest Janisa coefficient, and thus with the highest concen-
tration of positive information ñ Denmark 1.0 and Finland 0.75, together with Latvia,
Estonia and Lithuania are mentioned modestly. Mostly, Finland is mentioned together
with Estonia 19 times, while mentions about Latvia and Lithuania are equal, respec-
tively 11 and 10 times. Denmark is mentioned the least ñ 5 times in articles about
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Latvia, 3 times in articles about Estonia, while in articles about Lithuania mentiones
about Denmark increase up to 12 times. The same data are shown by Norway and
Belarus. Norway and Belarus are mentioned only 3 times each in context of Latvia, 3
and 1 times in context of Estonia, while total amount of mentions seriously increased
in context of Lithuania, respectively 6 and 18 times.

Economically strong country Germany is most commonly mentioned with
Lithuania, but much less with Estonia. The absolute leader in the number of mentiones
is Russia. In articles about Lithuania Russia is mentioned 56 times, in articles about
Estonia and Latvia nearly two times lower and roughly equivalent, respectively 24
and 22 times. A large number of mentions have Sweden. Leader in this respect is
Latvia ñ 44 mentions.

Latvia mostly is mentioned with Sweden and Russia, but much less with Poland
and Denmark. Lithuania mostly is mentioned with Russia and Poland, but much less
with Finland and Denmark. Estonia mostly is mentioned with Russia and Finland,
but much less with Denmark and Poland.

Summarizing the Figure 6 data, it can be concluded that at inter-regional level in
the economic field in selected articles Latvia is associated with Sweden and Russia,
Lithuania with Poland and Russia, as well as Estonia with Russia and Finland.
According to calculations the Baltic Sea Region mostly is associated with Sweden,
Russia and Finland.

Conclusions

1. The Baltic Sea Region includes 11 dramatically different in terms of economic
development and the global ìreputationî (perception) countries, but in spite of
this, actively high potential of the regionís in economies and energy issues is dis-
cussed, as well as the need for strong cooperation of regionís countries to reach
common goals.

2. Without coordinated action, which includes the promotion of the region in global
markets as a single economic space and a successful unit, there is also a non-
coordinated flow of information, which provides a certain perception of the region
as a whole and regionís countries.

3. Evaluating selected articles from The Baltic Times edition in conformity with
certain methodology may be noted that in spite of a common high potential of
the region, as well as the economic success of regionís strongest countries, about
such countries as Latvia, Lithuania and in most cases Estonia, their own perception
was developed, in which, the Baltic Sea Region takes a little place, as well as there
is considerable amount of information with negative shades (except Estonia ñ
Janisa coefficient 0.77).

4. Economically developed countries with a high concentration of positive
information in the context of Latvia, Lithuania and Estonia are rarely mentioned,
and comparing Janisa coefficient values, it can be concluded that each regionís
country has its own perception, which is not influenced from other countries in
the region.
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5. The Baltic Sea Region as a whole economic unit is characterized by positive
information and generally it is attributable to theme ìEconomic development
(region potential, challenges and results)î, but the Baltic Sea Region is rarely
mentioned in articles not only about Latvia, Lithuania and Estonia, but also in
total selected text.
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Kopsavilkums

Viktorija –ipilova, Guido Baldi

Vai starpreÏion‚l‚s zÓmola stratÁÏijas darbojas?
ìBaltijas j˚ras reÏiona zÓmola lietussargaî ietekme uz Baltijas valstÓm

ekonomiskaj‚ kontekst‚

SaskaÚ‚ ar ìViÔÚas Deklar‚cijuî Baltijas j˚ras reÏionam 2020. gad‚ j‚kÔ˚st par vienu no
attÓstÓtak‚jiem, inovatÓv‚kajiem un konkurÁtspÁjÓg‚kiem reÏioniem pasaulÁ. –Ó mÁrÌa sasnieg-
ana ir izaicin‚jums, jo Baltijas j˚ras reÏions iekÔauj atÌirÓgas pÁc izmÁra un ekonomisk‚s
attÓstÓbas lÓmeÚa valstis. Lietuvas ¬rlietu ministrs Audronius Azubalis teica: ìBaltijas j˚ras
reÏions turpina b˚t viskonkurÁtspÁjÓg‚kais un inovatÓv‚kais reÏions pasaulÁ. Kaut gan joproj‚m
past‚v nopietnas atÌirÓbas konkurÁtspÁjas priekrocÓb‚s da˛‚d‚s reÏiona daÔ‚sî. Latvija, Lie-
tuva un Igaunija, kuras ir pÁtÓjuma pamat‚, tiek raksturotas ar ierobe˛otu ekonomisku spÁku
un valsts izmÁriem, kas padara nacion‚la zÓmola attÓstÓbas iespÁjas sare˛ÏÓt‚k‚s. Savuk‚rt
zÓmola ìlietussargaî izmantoana var nest pozitÓvu efektu Latvijai, Lietuvai un Igaunijai, jo
sava veiksmÓga nacion‚l‚ brenda izveide, kas asociÁtos ar kvalit‚ti un kompetenci, parasti
prasa ilgu laiku. Raksta mÁrÌis ir izvÁrtÁt vai Baltijas j˚ras reÏiona zÓmols ìlietussargsî asociÁjas
ar inform‚ciju, kurai b˚tu pozitÓva konot‚cija ekonomiskaj‚ kontekst‚ un vai tas var pozitÓvi
ietekmÁt Latviju, Lietuvu un Igauniju. MÁrÌa sasnieganai tiek pielietota kontentanalÓze. Raksti
no iknedÁÔas neatkarÓgas avÓzes ìThe Baltic Timesî tika analizÁti, par atslÁgas v‚rdu izmantojot
ìBaltijas j˚ras reÏionsî. AprÁÌinot Janisa koeficienta vÁrtÓbas tika vÁrtÁts vai atslÁgas v‚rds
tiek minÁts pozitÓvaj‚ vai negatÓvaj‚ kontekst‚. PÁtÓjuma rezult‚ti nor‚da, ka Baltijas j˚ras
reÏions bie˛‚k tiek minÁts pozitÓvaj‚ kontekst‚. MinÁjumi ir attiecin‚mi uz t‚d‚m tÁm‚m, k‚
reÏiona ekonomiskais potenci‚ls un iespÁj‚mie ieguvumi no cie‚k‚s starpvalstu kooper‚cijas.
Kaut gan pÁtÓjuma rezult‚ti nav atkl‚jui, ka jau past‚v past‚vÓga pozitÓva ietekme (ìzÓmols
lietussargsî) no vienas valsts uz citu valsti.
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Резюме

Виктория Шипилова, Гуидо Балди

Работают ли стратегии межрегионального брендинга?
Влияние “бренда зонтика региона Балтийского моря” на Балтийские страны

в экономическом контексте

В соответствии с “Вильнюсской декларацией” регион Балтийского моря в 2020 году

должен стать одним из самых развитых, конкурентоспособных и иновативных регионов

мира. Достижение этой цели является вызовом, так как регион Балтийского моря вклю-

чает в себя различные по уровню экономического развития и размера страны. Министр

иностранных дел Литвы Аудрониус Азубалис сказал: “Регион Балтийского моря про-

должает быть самым конкурентоспособным и иновативным регионом в мире. Хотя, до

сих пор существуют серьёзные различия в конкурентоспособных преимуществах в раз-

личных частях региона”. Латвия, Литва и Эстония, находящиеся в центре исследования,

характеризуются ограниченной экономической силой и размерами страны, что делает раз-

витие национального бренда более сложным. В свою очередь, использование “бренда зон-

тика” может дать позитивный эффект для Латвии, Литвы и Эстонии, так как развитие

национального бренда, который ассоциировался бы с качеством и компетенцией, обыч-

но требует длительного времени. Цель статьи оценить ассоциируется ли “бренд зонтик”

региона Балтийского моря с информацией с позитивной коннотацией в экономическом

контексте и может ли это позитивно влиять на Латвию, Литву и Эстонию. Для достиже-

ния цели используется контент-анализ. Статьи из еженедельной независимой газеты “Бал-

тийское время” анализируются с использованием ключевой фразы “регион Балтийского

моря”. При расчете коэффициента Яниса оценивалось, в каком контексте упоминается

ключевая фраза – позитивном или негативном. Результаты исследования показывают,

что регион Балтийского моря чаще упоминается в позитивном контексте. Упоминания

относятся к таким темам, как экономический потенциал региона, возможные выгоды от

более тесной кооперации между странами. Хотя, результаты исследования не показали,

что уже существует постоянное позитивное влияние (“бренд зонтик”) с одной страны на

другую.
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P S I H O L O Ã I J A

Sandra Mihailova

POVERTY AND MONEY: A PSYCHOLOGICAL VIEW

The basic goal of this article is to show the psychological aspects of money problems
analysing exactly the psychological causes leading to poverty. Through literature analysis and
various poverty theories the article focuses on causes stimulating dysfunctional relations with
money, and consequently ñ with poverty. The article summarises the opinions of a number of
psychologists and therapists about the causes and reasons of money problems, and about the
determinants of human behaviour and choice. The article analyses the possible peopleís relations
with money, and answers are sought to the question ñ how to avoid facilitating ìinheritance of
povertyî so that the dysfunctional model of monetary relations would not be transferred from
generation to generation. The article analyses how dysfunctional or psychologically wrong
relations with money (money relations) lead to despair and material poverty. The author
offers her own view on constructive and destructive monetary relations, and the answer is
sought to the question ñ how to change these relations from destructive to constructive ones.
The author of this article has developed her own model of human monetary behaviour; she
distinguishes four behavioural groups indicating the characteristic features of these groups
and problems that the representatives of each group have to encounter. At the end of the
article the author has worked out recommendations for poverty prevention in Latvia.

Keywords: poverty, money, monetary behaviour, inheritance of poverty, social benefits.

Introduction

In Western culture a traditional view is that the money phenomenon is associated
only with economics. However, during the last century, with the development of
social sciences, including psychology, also the sociological and psychological aspects
of money have been researched; it has been acknowledged that a man bears some
inner, intimate and very individual attitude towards money. These psychological aspects
are associated with fantasies created by the presence of money, and with the wish to
find also an aesthetic and conceptual content in money.

In Latvia monetary relations research is not widely spread, obviously except
economics ñ only few sociological studies of monetary relations have been carried out
(Mensikovs 2002; Litaunieks 2011). Until now, money has not been researched in
Latvia using the approaches of psychology.

To some people money brings freedom, to other ones ñ power, but yet to others ñ
entertainment, but for everybody it is a necessity, an inalienable part of life (Dmit-
rievskaia 2000). This is found in all levels of our existence ñ the physical, psychological,
social and the spiritual one. Since nowadays a person cannot satisfy all his basic needs
that are vital for survival only by his own work, there is unavoidable necessity to use
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money as a means of exchange. Simultaneously money becomes an equivalent of
human opportunities as well as of development and responsibility (Grava, Stoligvo
2010). Moreover, in an adult age it is practically impossible to avoid encountering
money, its effect and use. However, the form of this encounter will depend on each
personís perception and concepts that, on their turn, are influenced by previously
acquired experience, personís behaviour and universal mechanisms of the activity of
psyche. As indicated by the Russian psychologist M. Morozova (Morozova 2011),
most frequently the reason of peopleís wrong relationships with money is attributed
to the influence of their parentsí family, since with his birth a man finds himself in a
definite social economic situation in which a definite model for relations with money
is already dominating. Whether it is the only reason stimulating dysfunctional money
relations and thus also poverty ñ this is a question that will be analysed further in this
article.

The aim of the research is to investigate the psychological aspects of money
problems analysing exactly the psychological causes leading to poverty. The objectives
of the research are: to analyze scientific psychological literature about poverty and
money; to develop a model of human monetary behaviour; to work out recommen-
dations for poverty prevention.

The research questions are: what are the possible peopleís relations with money;
how dysfunctional or psychologically wrong relations with money (money relations)
lead to despair and material poverty; how to avoid facilitating ìinheritance of povertyî
so that the dysfunctional model of monetary relations would not be transferred from
generation to generation.

Poverty in the psychological aspect

Poverty issues have been of interest to people long ago ñ several theories have
been created to interpret the poverty phenomenon. However, all these theories can be
joined on the axis of an individual ñ the society where on the one side theories would
be grouped that explain poverty basically with personal factors, but on the other
side ñ those explaining poverty with social factors (Turner, Lehning 2007). Beginning
with the 18th century till mid 20th century, two approaches were popular. The first
approach ñ social Darvinist poverty conception ñ viewed poverty as an inevitable
consequence in the struggle for survival where the poor were personally responsible
for their material difficulties. The other approach deemed poverty as a great social
evil to be combated. Two kinds of poverty were distinguished ñ the absolute and the
relative, and the primary and secondary ones. Primary poverty could be encountered
in families with insufficient means for satisfaction of their basic needs, while the
secondary poverty is characteristic of those who have money but they spend it too
quickly, i.e., they are not able to save it. Thus, in the first case one can speak about
poverty as a social responsibility, but in the second case ñ as a personal responsibility.

In mid-20th century, research studies showed that poverty interpretation is non-
unambiguous and the problem is complicated; a systemic approach was introduced in
poverty research including the following notions: relative poverty, structural poverty,
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poverty culture. Relative poverty implies comparison of a personís material condition
with that of other people, or his own condition in the past. Structural poverty explains
poverty as a definite structural element of the social system, which is impossible to be
solved; whereas poverty culture is a certain life style of poor people facilitating
ìreproduction of povertyî.

As indicated by researchers of psychological poverty theories (Turner, Lehning
2007), views within these theories have changed, too, during the course of time, moving
from the pole of ìindividualî towards the pole of ìsocietyî. Until 1980, psychological
poverty theories laid emphasis on the role of the person or a group, to explain the
causes and the effect of poverty. From 1980 to approximately 2000, psychologists
started to consider the role of structural and social factors, which facilitate poverty
and individual pathologies. At the beginning of the 21st century, more and more
psychology theoreticians began to acknowledge the role of social, political and
economic factors in the creation and maintenance of poverty.

Economical poverty theories explain actual poverty with the low value of separate
individuals in the labour market. Also psychologist E. Fromm writes about a man as
a commodity with a definite value in his theory of social characters (Fromm 1993).
He mentions ìthe character of a tradesmanî as the most characteristic social character
for the industrial society, when each person becomes a commodity which needs to be
correctly packaged and sold, and thus the individual value becomes dependent on the
amount that someone else is ready to pay for it.

To conceive the attitude towards poverty and the poor, two types of approaches
are used: a general attitude towards the poor, without specifically distinguishing the
components of attitude, and the other approach distinguishing between the affective,
cognitive and behavioural component (Landmane 2008). As indicated in the 2009
Eurobarometer study, peopleís opinion of what it means to be poor mostly refers to
so much restricted means that people are unable to fully participate in the social life,
they are incapable to provide the life essentials for themselves or are dependent of
charity organisations or state support.

University of Latvia psychologist D. Landmane (Landmane 2008) has summarised
various studies about poverty attributions (i.e. the way people explain their own or
other peopleís poverty) and made the conclusion that three groups of poverty causes
can be distinguished:
1. Individualistic causes where laziness, lack of skills, efforts or thrift of the poor are

blamed for their poverty;
2. Structural causes where economic or social conditions are blamed for peopleís

poverty;
3. Fatalistic causes where the fate (diseases) or lack of good luck or opportunities

are blamed for peopleís poverty.

The first group of causes are characterised by internal behaviour when the poor
are themselves responsible for their state, while the second and the third group of
causes can be referred to external behaviour when the conviction dominates that the
conditions are beyond the control of the poor. D. Landmane found that in different
groups and countries poverty is interpreted in a different way, for example, structural
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attribution is basically used by people with low income and those receiving social
benefits. Whereas the respondents in socio-economically more developed countries
and people with medium and high income, as well as the conservative ones according
to their political belonging, have a tendency to explain poverty by individualistic
factors (internal poverty attribution), which in its turn creates anger and disgust in
their attitude towards the poor, and little or no wish to help them.

The difference in these life approaches lies in the fact that in the second and third
cases a person blames everybody else in his problems and cannot cope with them,
thus as a result he loses his heart and falls into even greater despondency. As noted by
the psychotherapist G. Anc‚ne (Ancane 2001), the person with an inner sense of
fatality lives with a belief that he will be unable to acquire anything, and therefore, he
becomes helpless and deeply passive. Whereas in the case of internal behaviour he
does not seek for the guilty one and looks for a solution himself, thus instead of
falling into depression he takes action.

A research of poverty attributions of another type was carried out in Russia (Feníko
2005). In this research four strategies of poverty explanation were distinguished, which
are used as behaviours of psychological defence:
1. A person explains his material condition blaming other people;
2. A person sees the cause of problems in himself, considers that he does something

wrong and is ready to change, but never does this (for example, spends money
inconsiderately, his attitude to life is light-minded);

3. Exaggerated thrift, a person never throws out old things but repairs and improves
them recurrently;

4. Dreams about what he could do if he would get huge money, but is not ready to
save it for a long time, he wants all at once.

As shown by the 2009 Eurobarometer research on poverty and social non-admis-
sion, in Latvia 89% people consider poverty to be a widespread phenomenon, and
only 10% deem it not to be widespread. In Europe poverty is explained with both
social and personal factors. The most frequently observed explanations of poverty
include high level of unemployment, inadequate payment and salary, social benefits
and pensions, as well as excessive costs of a proper dwelling-place, whereas widely
observed personal causes of poverty are lack of education or skills as well as ìinheritedî
poverty and addictions. Some are poor because they are discouraged to stick to their
needs, or they lack knowledge. Others are poor because they are affected by economic
crises or the actions of unskilful superiors. However, in the broadest aspect the cause
of poverty is lack of peopleís mutual responsibility which is the consequence of human
selfishness.

A similar idea is expressed by M. Lindholm (Lindkholm 2011) who points out
that poverty is a special state of mind when a person has no wishes or plans, he does
not dream about anything, he does not make attempts to change his life. The person
lives in accordance with his state, which manifests in that he does not change anything.

In this context it should be indicated that the concepts of the previous generations
and the past experience about what is good or bad is inherited by children with fairy
tales, or wonder tales. Therefore, from fairy tales a child learns to make a choice and
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make decisions (Jirgena 2006). Russian scientists (Zhuravlev, Dobrysheva 2009) found
that in the process of information transfer about rich and poor characters, which the
fairy tale comprises, the social conception is reflected that forms not only the knowledge
about the behavioural norms, ways of earning money characteristic of the rich and
the poor, but also the attitude towards the rich and the poor.

As indicated by cultural sociologist D. Beitnere (Beitnere 2006), in Latvian folk
tales one cannot find many good things about the rich, sooner they are shown as
cheats and scoundrels, but the information contained in folklore leave a powerful
effect on the unconscious level, it affects and forms the attitude towards oneself as a
nation, its mentality, and teaches how to make relations with money. In ancient times
a view prevailed that devil is the one who has sent money, therefore it is ìdirtyî, and
this view has remained in the consciousness of a number of people till nowadays.
Such an attitude causes hatred and scorn not only towards money itself but also
towards those owning it. During the Soviet time, such peopleís attitude towards money
forming the psychology of poverty was supported, since in this way people were
instructed to rejoice at a little bit. Therefore, the majority of those who were brought
up at that time, especially people of the older generation, unconsciously feel reluctance
and negligent attitude towards money, and aggression towards those who are richer
than other people. The negative attitude towards people who had money and who
were able to acquire it led those persons to money-related failures, and this attitude
towards money and its owners they passed as ìinheritanceî to their children (Morozova
2011).

In line with the observances of the cultural sociologist D. Beitnere (Beitnere 2006),
Latvians are a bit afraid of money. When reading dainas (Latvian folk songs/poems)
about money most frequently longing for money is observed and uncertainty what to
do with it, as well as the idea that richness spoils people, therefore money is dangerous
for a man. A rich person in dainas is boyar, he has been spoilt by money because he is
superior and he is rich. Also in literature the words richness and prosperity are usually
mentioned with an evident pejorative attitude of the authors towards these phenomena,
whereas from the compulsory literature at school the pupils get acquainted more with
characters that have a miserable childhood and the position of passive losers instead
the stories of successful businessmen (Beitnere 2003).

Today a view is rather widespread that it is noble, patriotic and good to be poor,
while to be rich ñ it is bad. Thus there are two choices ñ either to be honest and poor,
or to be rich and dishonest. As noted by psychologist A. Stabings (Stabings 2003),
people somehow exclude the third option ñ to be rich and honest. All these prejudices
have their historical roots, because during the Soviet time it was dangerous to be rich.
Therefore, some time should pass until the aspect of collective consciousness that ìall
rich people are not cheatsî as well as each personís individual consciousness ñ ìI can
change, too, and be richî will change. But notably, in order to have much money one
should respect money itself and those who own it (Morozova 2011).

Psychotherapists E. Grava and L. Staligvo (Grava, Staligvo 2010) link the existing
money problems with a historically developed situation when people in several
generations lived in the socialist environment where the ability to make a realistic
evaluation of oneís resources was not demanded, and neither was the competitiveness
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in the labour market, priorities and making of an individual budget, therefore, this
skill was not formed for the major part of society during multiple generations. To live
well, the amount of money was not the decisive factor, connections and mutual
cooperation was much more important. Thus the ideology of a low-income person
was cultivated and even pride in their own poverty and contemptuous attitude towards
the rich. Since a number of people were exiled, cruelly tortured or even killed only
because they were richer and more successful, a conception was formed in society
that ì it is bad or even dangerous to be richî, and this belief has been retained in the
consciousness or subconsciousness of many people and creates anxiety as soon as
some spare money appears.

Thus, as a result of folklore inheritance and due to the historical situation, people
have deep fear from money. As pointed out by M. Lindholm (Lindkholm 2011),
exactly this fear and anxiety concerning the future are the main obstacles on the way
to happiness. It is possible to avoid anxiety only in case a person knows how life is
structured, if he has resources and reserves and has confidence in future, he feels
competent. A man can be competent in his profession, and also in his life. The one
who is really competent sees the situation as it is, is able to change himself following
the situation, can learn, endure changes in life with self-esteem and is capable to
change the situation itself around him. As indicated by M. Lindholm: ìIn order to
become competent, a person needs himself to lead his personal car that is called lifeî
(Lindkholm 2011).

With the change of the economic situation in the country ñ also the money situation
has changed ñ the state does not ensure the necessary minimum to people any more,
does not guarantee work places, pension fund etc.; whereas money has become a
criterion of personís social status and successfulness (Grava, Stoligvo 2010), although
sometimes it is difficult to separate motivation for money from motivation for the
status (Kniffin 2006). According to the opinion of lawyer A. Vilks (Vilks 2009), material
values as symbols of the acquired social status imply being an important indicator of
institutionalised behaviour. The accumulated wealth can be the only symbol of success,
while success and achievements in life are like certificates of competence (Lindkholm
2011). Also social values and mass media are dictating whom to consider rich and
whom ñ poor; how to earn money, for what and how to spend it; who are the heroes
and anti-heroes of finance.

At the beginning of the 21st century, a consumer / consuming society was forming
in Latvia: the offer of products and services became wider and wider, the number of
trading places grew, which urged people more and more to spend and enjoy the goods.
The society that had lived for a long time in the conditions of deficit and indigence
rapturously acquired new forms of consumption ñ went shopping, took mortgage
loans, bought goods on credit, travelled, obtained automobiles on leasing, etc.

During ìthe fat yearsî people felt an urge ñ to acquire money quickly and to
spend it. The general ideology of consumption was declared and correspondingly
implemented by state and local government investors. The Latvian prudence, origi-
nating from national wisdom, precaution and frugality often failed to resist the overall
boom of consumption. Especially the generation of 20ñ30-year-olds, city dwellers
and those who earned well in state and private jobs became real avant-gardists of
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spending, without any foresight about the next dayÖ A universal feeling of life charac-
teristic of the political elite was wasting public money and also misappropriating it
(Lindholm 2011). Thousands of people became enslaved by their comfort: they had
money and wanted to live even better, they bought on credit and obtained things that
constantly improved their comfort, and then again started to wish something more,
and again took credits without a second thought that actually they became the slaves
of their credits. Very soon people got used to a definite comfort level, which did not
allow them to earn less, but instead, urged for even greater comfort. According to
psychologist A. Stabings (Stabings 2003), ìif you spend the huge money you have
earned to buy comfort, with this you literally sell yourself as a slave to your own
comfortî. In this ìmarathon for comfort and a better lifeî relatives and friends were
lost, children and parents were neglected, and life had lost its essence. And then came
the crisis that made people to stop at last and withdraw from the marathon, and also
made some to start thinking.

The present economic crisis makes the individual to change his behaviour and life
strategies. Some of these are difficult to be continued (to spend and earn), while
others help to survive the hard times (to love oneself and your neighbour, to associate).
Also a new strategy was observed, for example, saving, since during the crisis time
you cannot proceed with the habitual spending (Tisenkopfs 2010).

Also for the younger generation, while watching the events going on in the world,
fear from money has decreased, since they understand that money has a great role in
the world. However, there is another risk for them ñ they may happen to start admiring
money too much, placing it instead of God, therefore it is important to teach children
at school that money is only a means to reach the aim, that it is only one of lifeís neces-
sities. As D. Beitnere has pointed out, ìThe fact that the young people grow up with
another model and thus ñ also with another view on money, has the negative aspect ñ
they exaggerate its significanceî (Beitnere 2006). Young people, when choosing as
their occupation something that, to their mind, will bring money (lawyers, economists,
businessmen) and neglecting their heartís calling, choose a life that some time in the
future inevitably will bring to various health problems and crises.

As noted by psychologist I. Veitnere (Veitnere 2003): ìMoney is necessary, since
it brings freedom, sense of strength and power, and allows one to feel self-valuable,
but at the same time the power of money is not infinite. The more is money, the more
is freedom, the more chances to make mistakes, the more anxiety and the larger are
the chance to make wrong decisions. When there is little money ñ there is no chance
either to choose or blunder.î

Psychologist A. Stabings (Stabings 2003) considers that the saying ìmoney does
not bring happinessî can actually be understood only by those who have had this
money. Human life has the physical, social, psychological and spiritual dimensions. If
a man for some time focuses only on the material one ignoring the spiritual one, then
after some time the material one is taken away from him, so that he remembers the
spiritual one. It is possible to achieve good results only in case none of lifeís dimensions
is ignored and the man lives corresponding to his nature and his life tasks. As indicated
by psychologist L. Danil‚ne (Danilane 2005), ìa man should find the source of hap-
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piness and love in himself and give from himself to other peopleî, and the more a
person will share with others with all his heart, the more he will receive back.

Also the South African scientist Aart Jurriaanse, who has seriously studied ancient
spiritual teachings, has come to similar findings. To his mind world money problems
can be solved only by rousing greater understanding about the esoteric value of money,
and about its spiritual significance. Jurriaanse considers that ìmoney is nothing more
than manifested energy and, as it is with each kind of energy, its use can be both good
and badî (Jurianse 2007). However, until now, due to selfish reasons, it was more
frequently used maliciously, therefore it should be directed to new goals, which means
that ìfirst of all rousing of spiritual consciousness in peopleís masses should be pointed
out, as well as the necessity of better relations between peopleî (Juriaanse 2007).
This means that people are to be taught to use money energy not with evil purposes,
to show their superiority over others, solving the problems of envy, competition etc,
but instead, to make use of money energy to achieve common good that would be
appropriate for everybody. To a certain extent, the author of this paper shares this
opinion.

Money disorders often are inherited as ìfamily disordersî. Family messages about
money can simultaneously be both open and hidden, and are often paradoxical,
contradictory and tangled. Parents can express their feelings towards their children
via money. However, not always children perceive the parentsí messages directly,
sometimes, as indicated by psychoanalysts many children react to parent ìmessagesî
by acting just on the opposite: extremely parsimonious parents can bring up very
wasteful children. Most frequently mentioned personal factors leading to poverty are
lack of education or skills, ìinheritedî poverty and addictions (Ferkham, Argail 2005).
Personal factors of poverty were specially investigated by American anthropologist
O. Lewis (Lewis 1966), who at the end of the 1950s introduced the notion ìpoverty
cultureî which explained the phenomenon of poverty from the sociological and
psychological rather than the economic aspect. Basically he saw the cause of poverty
in the specific characteristic features and behavioural models of an individual, which
are formed within a definite social context.

The Latvian poverty culture investigator S. Dobelniece (Dobelniece 2000) considers
poverty to be a specific subculture that is distinguished by a specific system of values
and lifestyle. This subculture has a significant adaptive function, since it provides life
models for people, and ready-to-use problem solutions. People accept their life without
striving to change much in it, and thus there is no motivation to get out of poverty
some time, people learns from childhood to be poor and get on with poverty ñ the
identity of ìthe needyî is created. They believe that they are incapable to change the
conditions of their existence, although it could be possible to do so. These people are
characterised by a special psychological state denoted by the term ìtaught helplessnessî.
This is manifested in that a person, as a result of previous instructions, does not
behave in correspondence with his interests or needs. The Latvian sociologist A. Tabuns
(Tabuns 2008) points out that the sociological polls convincingly show that among
the Latvian population the feelings of ìtaught helplessnessî are fairly widespread.

From the psychological aspect, the basic problem of such disadapted people is
that they have transferred the experience of losses in relationships with other people
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to all their system of relations. Therefore, they need to spend an extremely great
amount of energy to create protection against all of the surrounding people and life
experiences (Jirgena 2006). People of poverty culture usually create very little values
and receive as little in return (Dobelniece 2000). In this regard an interesting opinion
is offered by the authors of the French psychoorganic analysis (Besson, Brault 1991) ñ
they point out that the following problems can spring up in respect of giving and
receiving: refusal to receive, inability to maintain what has been received, constant
keeping of things because the person never feels it to be enough. S. Lea and P. Websley
(Lea, Websley 2006) declare that money fills the gap between ìto give and receiveî
and, to their mind, it would be very important that people would be motivated not
only to receive the earned money but also to pay the money they own to somebody.

The possible peopleís relations with money will be analysed in the next chapters.

Money from a psychological aspect

Although in modern sociology and economics the viewpoint prevails that money
is a qualitatively neutral, infinitely divisible and interchangeable market exchange
means, anthropocentric studies overturn this opinion. In psychological studies (Lea
1987) the generally accepted standpoint is being overturned that psychologically people
perceive money as something joint and generalised ñ quite on the contrary, they show
that money can have multiform symbolic meanings.

While observing peopleís behaviour and investigating their case-records clinical
psychologists distinguished the following symbolic meanings: safety, power, love and
freedom (Deneika 2000). Money symbolises safety more to the people who need
money to feel safe, who are characterised by fear to be hurt or rejected, which may
even grow into paranoid fear to be robbed. Money as a symbol of power is perceived
by people who are oriented to power. To these people money is power which they
lacked in childhood; it is an opportunity to overcome the obstacle between oneself
and the endangering world. Money symbolises love to the people who have disturbed
processes of social exchange, to whom it seems that love and friendship can be bought
and sold, and therefore, they make use of money and gifts as a confirmation of love.
And money symbolises freedom to those to whom money provides freedom in relation
to other people, and power over others.

In the West among psychologists (Lea, Websley 2006) the model of two theories
is very popular where peopleís interrelationship with money is explained from the
positions of drug and tool theories. In one situation money can be for a person a tool
for acquiring something, but in another situation ñ as a drug that exerts influence
even on the neuro-chemical level. Money is like a drug to a person in case he has great
motivation to acquire it and an urgent aim to be reached, but money is as a tool ñ
when this motivation is small or is lacking at all (Markman et al. 2006). However,
there are authors who hold the opinion that manís behaviour in relation to money
can be explained only by the drug theory (Dewitte 2006) and that the very need for
money is biologically determined (Stanovich 2006).
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As indicated by Professor V. Novikova (Novikova 1999), although there do not
exist special psychological money theories, money issues are viewed by almost all
psychological paradigms: psychoanalytical theories, J. Pieagetís theory, behaviourism
training theory, conceptions and methods of social psychology, and each of them
attempts to explain peopleís relationships with money from their own standpoint.

However, regardless of V. Novikovaís statement, S. Lea with his colleagues (Lea
et al. 1987) worked out a conception that was named ìthe psychological money
theoryî in which they attempted to summarise the approaches of social and economic
psychologists to this issue. They declared that money symbolically creates the con-
ception not only about the goods that can be bought for it but also about the source
and way of obtaining money. The meaning of money is associated also with its form.
Their theory was based on the view that money is saturated with a number of symbolic
meanings. To each person or a group of persons money can symbolize something
else, but the total number of these symbols is restricted, and they are consistent in the
course of time, therefore they can be described and categorized (mentioned after
Ferkham, Argail 2005).

Manís viewpoints and behaviour in relation to money is nothing isolated, quite
on the contrary it is an alienable part of the personality. The psychological needs for
safety, freedom, power, and love people often try to ensure and satisfy with the help
of money. Often money is the only means how to consolidate oneís state, or status in
society, or self-perception, to change ones ìego imageî, therefore, for some people
money investment in real estate and buying of different things consolidate their sense
of self realisation (Dmitrievskaia 2000). However, money only by itself can never
render entire fulfilment and satisfaction. Striving for money people find themselves as
if in a vicious circle: the more they earn, the more they spend, and thus it is required
to work more and more. The result is that a man instead of leading his own life
becomes a slave of money.

As noted by Russian researcher of money psychology, M Semenov (Semenov
2004), the need for money or ìthe monetary needî is a quasi-need which helps to
satisfy many other needs including the material, social and spiritual ones. Sometimes
people make decisions, including those concerning how to spend money, not so much
basing on rational calculations as on emotions, fear, memories, stereotypes and
prejudices. The 2009 Eurobarometer study found that concerning money deposits the
economical factors determine the total amount of deposits, but the psychological
ones ñ how large part of their income people will save, and how regularly.

A generally accepted view prevails in society that a person when making decisions
acts rationally, and the decisions in the sphere of finance he makes basing on personal
gain. As indicated by several authors (Ferkham, Argail 2005; Feníko 2005), the research
of the recent years confirm that a consumer acts psychologically instead of logically,
and that peopleís behaviour in their attitude towards money is not economically
rational. The way people earn, spend money, and make accumulations and debts,
make gifts are often in contradiction to any economic axioms. The authors (Ferkham,
Argail 2005; Feníko 2005) point out that the majority of people are not adequately
educated in economic and financial issues and are not able to act ìrationallyî although
their illogicality and unreasonableness are acknowledged only by a few.
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The way people make these decisions to a great extent comes from what was
experienced in their parentsí family, since a child learns how to live there, and from
the experience gained from further communication. However, it is essential to lay
emphasis also on the unconscious aspects of any behaviour. As indicated by psycho-
therapist P. Boyesen (Boyesen 1993), when choosing some behaviour people try to
avoid the choices that affect their deep-down sufferings, and this can be referred also
to choice of behaviour regarding money. In our study money is not as important as
peopleís relations with money are, therefore, the next chapter views exactly these
relations.

Monetary relations

Russian scientists A. Zhuravlev and A. Kuprichenko (Zhuravlev, Kuprichenko
2003) consider manís relations with money (or monetary relations) to be a component
of economical consciousness, which includes several aspects:
� the component of money value ñ the meaning of money for a concrete individual;
� the emotional component of money or oneís attitude towards money, which includes

also the component of motivation ñ the power and intensity of wish to obtain
money, oneís characteristic features in regard of handling money (stinginess ñ
lavishness);

� the component of behaviour in oneís attitude towards money ñ every subjective
meaning in handling money, and which operations with money a man prefers
(receiving, spending, accumulating, investing, keeping in oneís hands, etc.);

� social conceptions on the role of money in individual and social life;
� social conceptions on the functions of money in oneís personal life: a subjective

evaluation of the goals of life for the implementation of which money is de-
voted.

In 2004, M. Semenov made similar conclusions in his dissertation (Semenov 2004) ñ
he investigated the relation between oneís attitude towards money and personal matu-
rity. He made the conclusion that monetary relations are one of the components of
the system of human attitudes, which reflect individual, subjectively evaluating,
optional approach to money as an object of reality, and includes actions with money
and the interiorized experience of relations with other people regarding money, in a
specific socio-cultural situation. In monetary relations he distinguished several compo-
nents: cognitive (monetary conceptions), emotional (the value of money), and regulating
(monetary values, motives, social standpoints, behavioural norms). In his opinion,
human monetary relations are characterised by certain immutability and generalisation,
and personís life position in relation to money, and they comprise a system of individual
more frequently used monetary actions.

The attitude towards money is to a certain extent influenced by several myths and
stereotypes ruling in society that can even be stronger than individual logic, for example,
ìit is impossible to earn huge money in a honest wayî, ìitís a bargain to buy things at
a discountî, ìthe more expensive is the product, the more qualitative it isî, etc. More
than any other relations manís relations with money are determined by the wish to
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spot various regularities that are actually coincidences, for example, ìI put the bag on
the ground, and therefore a month later I lost work and moneyî. In human relations
with money another interesting phenomenon is observed with people ñ the intensity
of sorrow when losing 20 lats is much larger than the intensity of joy when 20 lats are
gained.

Since times immemorial, a powerful myth is ruling in society, about money as
devilís instrument. Thus, these who have the money are serving to devil. And the
justification of the lack of money is ñ unwillingness to get to hell. But in reality money
is the instrument of reaching oneís lifeís goals, which provides a chance for a happy
life and welfare. A contradictory but no less powerful myth is about money as a god,
which means that all problems can be solved with the help of money. This myth is
especially characteristic nowadays, since many people admire, worship money and
serve to it. As indicated by psychologist S. Kliuchnikov (Kliuchnikov 2008), actually
money is not a god but an equivalent of earthly work and energy, since neither health
nor honest relationships, nor can love or happiness be bought by money. Money can
serve only to create favourable conditions for these things to be formed.

An erroneous opinion is the view that big money brings big problems, therefore,
it is better to live modestly. There is a part of truth in this opinion, since there should
be money turnover all the time ñ only in this case it will bring more money, but if it is
saved ìputting in a sockî, the money flow will decrease. Successful businessmen who
have formed correct relations with money share this view. If money is handled master-
fully it does not create problems, but instead, helps to solve them. Every person has a
definite sum of money that allows him to feel easy and confident, only this sum is
different to each.

Another erroneous opinion is that only very successful people get much money.
One should be able to meet oneís luck and the fact whether a person is able to make
use of his luck depends on his character. Luck more often visits the ones who believe
in it and are assuredly marching to meet it.

According to the opinion of psychologist S. Kliuchnikov (Kliuchnikov 2008), also
the view is erroneous that the more a person works the more money he can get. Actu-
ally not the amount of work but the way it is done (and how effectively), determines
the amount of money the person will get for this work. The author of this paper fully
agrees to the standpoint of psychologist A. Stabings (Stabings 2003) that the best way
of earning money is doing what you like, with all your heart.

The saying ìif you donít save a copeck, youíll never get a roubleî is rather
widespread in society, although thrift reduces the activity to earn more, because the
person is all the time afraid of losing what he already has. A very powerful myth
among the poor is that ìthere is no happiness in moneyî, but often it is more a
justification for oneís inability to earn more. In reality money cannot prevent a man
from being happy, but it increases the possibilities of situations when one can feel
happy.

Summarising various social myths about money, S. Kliuchnikov (Kliuchnikov
2008) has come to the conclusion that money is a peculiar mirror in which the personís
essence is shown. The mirror can be distorting or magnifying. If the man perceives the
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reality adequately, he views also money without any optical illusions. The person
himself forms both positive and negative relations with money, since money is the
measure of manís work, only the means for reaching oneís aims, which is equivalent
to energy the man has invested.

Each person has its own attitude towards money: experience and convictions;
also his own individual way how to organise the flow of money in his life (record of
incomes ñ outcomes, balancing, and accumulation, planning of expenses). According
to studies, ~95% of all people cannot answer the simple question ìHow are you
spending your money?î Psychologist Rubinstein considers that the way people spend,
accumulate and invest money depends on their conceptions about their future (Ferkham,
Argail 2005). Whereas J. Golubeva (Golubeva 2009) in her study concluded that
people with different income spend their money differently: people with low income
characteristically spend more than they earn, but people with income above the medium
know how to earn money and spend it reasonably, and make savings.

Yamauchi and Templer came to different conclusions in their study they found
that monetary relations in essence do not depend on personís income (Ferkham, Argail
2005). Whereas this and other researches (Ferkham, Argail 2005) show that demographic
(gender, age, class), national and personal factors are associated with monetary
conceptions/convictions and monetary behaviour. However, the newest researches in
Russia (Enin 2007; Poltavskaia et al. 2009) show that in the youth age there are
differences according to gender in money relations. Psychologist from Stavropol V. Enin
(Enin 2007) in his research found that young people use to overestimate the value of
money, they consider that ìa real manî is characterised by financial success and
wealth, and young males are more frequently ready to take the risk than young females,
to acquire material welfare; whereas young females are more frustrated in relation to
money and more rely on their own efforts and abilities. He made the conclusion that
any young personís attitude to money is closely connected with his/her dominating
character accentuation. And to the youth with almost any character accentuations,
material values are more important than the spiritual ones ñ only in schizoid and
cycloid youth these values are of equal worth.

In the studies of the poverty phenomenon in Russia (Feníko 2005), four basic
attitudes towards money were distinguished, that were related to respondentsí gender,
age, attitude towards income and outcome (see Fig. 1):
1. ìProtestantís work ethicsî ñ more to earn, less to spend; ascetic life style;
2. ìConsumerismî ñ more to earn in order to spend more (the idea of the consumer

society);
3. ìAristocracy, parasitismî ñ to spend without earning;
4. ìSoviet work ethicsî ñ to earn little and spend little, gaining satisfaction from a

little bit.
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Figure 1
Strategies of peoplesí attitude towards money

Source: Feníko 2005

According to M. Lindholmís observations (Lindholm 2011) peopleís attitude to
money can be well noticed in the way a person speaks about money, for example,
money stinks, thereís not enough money, money comes and goes, money made him mad,
the power of money, craving for money, a heap of money, donít whistle ñ or youíll
have no money. Since ancient times, various pieces of advice have been given what to do
in order not to lose money ñ for example, leave at least a copeck in the purse, you must
not spend all your money, you must not lend money to somebody in the evening, etc.

In the previously made study (Jirgena 1999) the findings of different psychological
theories were summarised about the determinants of the choice of behaviour. It was
found that any choice is a complicated, intentional or unintentional, act of behaviour
which is very strongly influenced by personís own life experience, the social-economical-
historical situation and the positions of the society the person lives in. Thus also
manís relations with money, its accumulation or spending are affected by several
conscious or unconscious motives: the wish to get satisfaction from oneís activities
and satisfy oneís needs, eliminating the ìstate of indigenceî, the wish to self-actualise,
neutralise oneís inner conflicts, find the essence of oneís existence, reach oneís uncon-
scious goal, form a successful interaction with the surrounding world, and come to
previously prognosticated results.

From the above mentioned it may be concluded that peopleís relations with money
are very complicated and multi-layered: money is simultaneously worshipped and
cursed, it is a god and a temptation at the same time.

The model of relations between a man and money

Summarising the analysed literature, opinions of various specialists and the
personal experience from work with groups who tackled psychological problems in
money relations the author offers her own view on peopleís relations with money in
the form of a model where four models of relations are distinguished.
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Figure 2
The model of relations between a man and money

Source: the model is elaborated by the author

Description of the models:
� Model 1 ñ ìto give little and receive muchî: to this group belong people who

expect the society to sustain them, since they are ìthe needyî, but are unable to
do anything themselves; these are people who regularly ask for relief and benefits;
the risk of this group ñ to parasitize on the account of other peopleís paid taxes;

� Model 2 ñ ìto give little and receive littleî: to this group belong people who are
not eager to give anything to society and reconcile themselves to a little bit they
receive; they do not overwork and are not carried away by purchasing things, and
do not struggle for benefits; the risk ñ senselessness of life;

� Model 3 ñ ìto give much and receive littleî: to this group belong people who
work much for the sake of society (often in supporting professions) and do not
especially struggle for their salary, since ìeverybody has hard time nowî; they
receive more spiritual than material satisfaction; the greatest risk is to submit
oneself to professional burning out;

� Model 4 ñ ìto give much and receive muchî ñ people who are aware of their
contribution and want to receive an adequate payment for it, therefore they do
not fork ìfor small sums of moneyî; when they receive money they turn it over;
often these are people working in private practices and private businesses; the
risk ñ overmuch busyness and lack of time for their children.

Thus the most essential thing in the implementation of the state policy would be
not to stimulate the development of Model 1 by a system of reliefs and benefits, but
instead, to facilitate Model 4.

As indicated by M. Semenov (Semenov 2004) whose opinion is shared also by the
author of this paper, harmonious relations imply attitude towards money as a means
not as a goal. The motive of earning and accumulating money should be in accordance
with the motive of self-realisation and creativeness.
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How to avoid stimulating ìinheritance of povertyî?

As mentioned above, poverty is not so much an economic category as a psycho-
logical one, and therefore, it is much more difficult to struggle with it than its may
seem at first sight.

Presently society ìfacilitates and stimulatesî the increase of the number of the
poor not only with a wrong economic policy but, to a greater extent, with easily
available benefits that lessen the motivation to work and earn. As proven by the
practice of other countries, essential improvements of the situation can be achieved
only by revealing the causes of poverty (Landmane 2008), therefore, granting of benefits
to prevent extreme poverty is not a solution ñ this does not reduce the number of the
poor in Latvia.

In regard of state support in poverty reduction psychotherapist G. Anc‚ne (Ancane
2001) points out that it is important to realise that there are two forms of poverty ñ
material and spiritual poverty ñ and that each of them requires a different kind of
assistance. ìIf the basis of material poverty is spiritual poverty, it is impossible to do
anything more than take care of the future welfare of these peopleís children, i.e. the
state provides as good education as possible. Instead of granting benefits to parents
extra-curricular activities for children must be ensured as well as teachersí interest in
involving these children into these activities. The situation is more hopeful when
material poverty comes together with spiritual qualities ñ these are people who are
ready to make effort to change their lives for the best, and state support and assistance
for these people would be really meaningful both from the view of an individual and
society. When people feel that their work that has been invested by them is being
appreciated, their strength doubles.î

It is easier to live with benefits than to make effort for the sake of oneself or other
people. The situation is similar with infants ñ he wants to eat, his mummy gives him
food and does not demand anything in return, whereas from an adult person the
society requires the ability not only to take but also to give. However, when granting
benefits for nothing the improvement of the situation is not promoted, but quite on
the contrary, the conviction that ìI really deserve it because I am poorî is consolidated.
The psychology of the poor leads to passive violence towards the surrounding people
and manipulations with them (Morozova 2011). A group of people like ìcuckoosî is
forming ñ it is always easier to live at the expense of other people. The present-day
paradox in Latvia ñ it comes out that a person who works all the time for the minimal
salary lives worse than someone else who does not work but receives different benefits.
Since children learn from their parents and inherit their behaviour it would be important
to restore the natural balance ñ you receive what you give ñ and thus to teach children
to live differently.

When living at the expense of others for a long time people get out of the habit to
work and when the ìchronic petitioners for benefitsî are offered a job it turns out
that no work is good enough for them. There is also a group of people who work for
several months, during which time they also take a sick-leave, and after six months
they demand their vacation and quit work again to receive benefits, i.e. to parasitize
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at the expense of others. Thus, the opinion of the author of this paper is that granting
of benefits should be very deliberative and each situation should be carefully examined.
Since previously it was found that peoplesí relations with money are determined by a
number of unconscious motives, the correction of these relations is not as simple as it
may seem at first sight. Only with revaluation of peoplesí lives and self analysis the
situation can radically change in money relations. As pointed out by psychotherapists
E. Grava and L. Stoligvo (Grava, Stoligvo 2010), principal harmonising changes are
possible only in case a person is aware of his needs and desires, admits that he can
differ from others and also learns to respect other people and their views.

Therefore, assistance should be organised in such a way that people would acquire
the basic principle: it is not realistic to hope receive something without making a
contribution. Without changing the reasoning and the system of values of the needy,
but instead, regularly taking care and facilitating only the improvement of the quality
of life, a new generation will be formed ñ a part of our society with a developed con-
sumerís mode of mind. Therefore, one of the main accents in the work with the needy
should be laid on the transformation of their thinking, but in order that it is handled
successfully it is necessary that these people were interested in this and motivated to
do this, instead of merely demanding help. Motivation, on its turn, can arise only in
case something very important is lacking, and this shortage is intentional. Therefore,
it would be necessary to facilitate the development of social responsibility in those
who receive different benefits, and not only for themselves but also for their family,
children and the surrounding society as a whole (Mihailova, Mihailovs 2009). In
order to solve poverty problems more successfully it is important to realise how the
poor view the causes of poverty, since oneís conviction has an important role affecting
the behaviour.

The Eurobarometer study shows that people deem poverty to be a problem for
the solution of which a fast action is needed ñ nine of ten people support the opinion
that the government should be the one to start such an action. More than a half of the
respondents consider that the government is primarily responsible for poverty reduction
and prevention. But approximately three-fourths of Europeans have the opinion that
the European Union should undertake a significant role in poverty prevention.

The author of this article shares the conclusion made by M. Semenov (Semenov
2004) in his dissertation that monetary behaviour and its phenomena are more
dependent on personal individual-psychological human peculiarities instead of the
occurring social changes. Therefore, the struggle with poverty is to be started with
the struggle for the correction of manís thinking instead of government decisions.

To improve oneís situation, a person shall understand his own life scenario, his
stereotypes and restrictions. However, the change is really deterrent, since the life
scenario guarantees habitual, safe stimuli and decisions (Grava, Stoligvo 2010). A
person, being afraid to be distinctive, loses oneself and chooses to be and act as the
surrounding people wish. This conformist strategy has pushed many people in economic
chains right now because the view ìall the world lives on credit, thus we can do it,
tooî led to unreasonable credits and leasing. In order to live well today people borrowed
money from the future and thus when they come to this future ñ there is no money
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any more. As pointed out by G. Anc‚ne (Ancane 2001), the fact whether a person
will be able to solve a complicated situation by himself or only keep complaining
depends on three factors: from the strength of oneís personality, from the biological
state of his body and psyche, and from the social support. When poverty is analysed
the latter factor seems to be the most urgent one. In order that a person could develop
and realise himself he has to feel support already from childhood, and the motivation
that his efforts are being appreciated. Initially, the person expects this support from
the family, friends, but in the adult age ñ from the whole society. As indicated by
G. Anc‚ne (Ancane 2001), ìduring the difficult time of changes these who really
make efforts to work lack supportÖ There is not much sense investing state money in
those who do not believe that they can do something, since the problem of inner
disbelief cannot be overcome only by money.î People, who really wish to get out of
poverty and are ready to work with themselves to this end, are the ones who need
state support. As pointed out by M. Lindholm (Lindholm 2011), in order to make
changes, a person should make double efforts ñ on the one hand, he must overcome
the mindís inclination towards poverty, and on the other hand ñ fear from richness.
The mind should be cleared from all constructs that comply with poverty and disagree
to richness.

Conclusions

1. Peopleís relations with money, or monetary relations, are characterised by certain
invariability, they are extremely complicated and multi-layered; often they are
irrational and at times ñ in contradiction with any economic axioms.

2. The need for money is a quasi-need that helps to satisfy a number of other needs
including material, social and spiritual ones. One can distinguish between the
cognitive, emotional and behavioural components in monetary relations. The fact
whether they are harmonious or disharmonious can be realised judging by personís
statements expressed about money.

3. Money can be as a real, sacral, moral, as well as a symbolic meaning. For a
person, money can be the means for obtaining something, or as drugs that affect
him even on a neurochemical level.

4. Human relations with money are affected by several unconscious and conscious
motives, sex, character accentuation, internality, intellect and knowledge, emotio-
nality, previous experience and notions about oneís future, stereotypes and
prejudices dominating in society. The character of these relations depends on the
overall personality, and therefore, it is difficult to be changed.

5. In human relations with money four behavioural models can be distinguished
depending on the balance between ìgiving and receivingî.

6. Harmonious relations imply having oneís attitude towards money as a means
instead of the goal itself, where the motive of earning and accumulating money
agrees with the motive of self-realisation and creativity.

7. The following monetary relations lead to material poverty and frustration:
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� Ideology of a needy person, even pride in oneís poverty and contemptuous
attitude towards the wealthier ones, which also prevents the person himself
from becoming prosperous;

� Fear from risk, responsibility, or choice to improve oneís financial situation;
� Inability to realistically evaluate oneís resources and potentialities, inability

to plan oneís budget;
� Lack of ability to give, to share with others, to grant, as well as to receive,

accumulate and maintain the things one owns;

In order to evade ìinheritance of povertyî and transfer of the dysfunctional model
of monetary relations from generation to generation, well-organised work with and
psychological support to the needy family are indispensable. The social situation should
be formed in such a way that the family wanted to live otherwise than the previous
generations had, should wish for changes in their situation instead of living only from
state allowances, i.e. at other peopleís expense. A person should be taught also at
school how to make constructive monetary relations.

Recommendations for improvement of the situation

Analysing human relations with money and the psychological aspects of poverty
the author of this paper offers the following recommendations:
1. In order that granting benefits were more effective, petitioners for benefits should

be made to elaborate, with specialistsí assistance, the plan for their development
and activity (similarly as Leninist tests were done at school in the past), but benefits
should be paid only in case the plan is being/has fulfilled;

2. It should be taught to make use of oneís money expediently, invest it in econo-
mically profitable projects, raise the motivation for achievements, decrease the
fear to take the risk, raise the ambitions. However, it is important to note that it
is possible to teach something only to the one who is ready to learn;

3. The mind should be ìclearedî from wrong attitude towards money ñ only in this
case it is possible to create a new reality. Since the poor do not see other life than
only their own poverty, it is essential to facilitate that they get to know other way
of life so that the wish arises to change something. But in order to change the
situation, at the beginning they are to be taught to see their own poverty and
believe that it is possible to live otherwise.

4. A psychological mind training is necessary to overcome the inclination to be poor
and overcome the fear to be rich; to bear other peopleís attention and increase its
amount; one should practice appearing before the audience and also the training
of communication should be offered ñ people are to be taught to give and receive
attention;

5. In psychotherapy it is advisable to work with the part of ìEgoî that supports
poverty, or to change the irrational convictions in regard of money, during the
therapy process the transformation of personís thinking from external to internal
one shall be stimulated, so that people stop blaming others but ìtake their fate
into their own handsî;
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6. Under the guidance of specialists those peopleís ability to adapt to lifeís changes
should be trained, also flexibility in their thinking, and success stories in life should
be reminded so they start believing that success can be also in the future;

7. On the state level, salaries should be reviewed according to the principle: the
greater is an individualís competence, responsibility and level of professional risk,
the larger should be remuneration. Otherwise an inevitable thing will be fast
professional burning out, negligence and withdrawal from oneís professional
sphere. If a person invests much without requiring the reward for it, after some
time others start to take advantage of him, with this behaviour he spoils others,
facilitating infantile parasiting behaviour. In order to reduce poverty psychology
in the future it is essential to teach children healthy relations with money already
at school.
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Kopsavilkums

Sandra Mihailova

NabadzÓba un nauda: psiholoÏisks skatÓjums

–Ó raksta pamatmÁrÌis ir par‚dÓt naudas problÁmu psiholoÏiskos aspektus, analizÁjot tiei
psiholoÏiskos cÁloÚus, kas noved pie nabadzÓbas. AnalizÁjot literat˚ru un da˛‚das nabadzÓbas
teorijas, rakst‚ tiek meklÁti iemesli, kas veicina disfunkcion‚las attiecÓbas ar naudu un t‚dÁj‚di
arÓ nabadzÓbu. Taj‚ ir apkopoti vair‚ku psihologu un psihoterapeitu viedokÔi par naudas prob-
lÁmu cÁloÚiem un iemesliem, par cilvÁka uzvedÓbas un izvÁles determinantÁm. Rakst‚ tiek
analizÁts, k‚das mÁdz b˚t cilvÁku attiecÓbas ar naudu un meklÁtas atbildes uz jaut‚jumu ñ k‚
neveicin‚t ìnabadzÓbas p‚rmantojamÓbuî, lai disfunkcion‚lais monet‚ro attiecÓbu modelis
netiktu nodots no paaudzes uz paaudzi. –aj‚ rakst‚ tiek analizÁts, k‚ disfunkcion‚las vai psi-
holoÏiski nepareizas attiecÓbas ar naudu (naudas attiecÓbas) noved pie vilan‚s un veicina ma-
teri‚lo nabadzÓbu. Autore pied‚v‚ savu skatÓjumu par konstruktÓv‚m un destruktÓv‚m mone-
t‚r‚m attiecÓb‚m, tiek meklÁta atbilde k‚ mainÓt Ós attiecÓbas no destruktÓv‚m uz konstruktÓv‚m.
Raksta autore ir izstr‚d‚jusi savu modeli cilvÁku monet‚rai uzvedÓbai, izdalot Ëetras uzvedÓbas
grupas, nor‚dot uz o grupu ÓpaÓb‚m un problÁm‚m, ar kur‚m n‚kas sastapties katras grupas
p‚rst‚vjiem. Raksta beig‚s ir pied‚v‚t‚s rekomend‚cijas nabadzÓbas novÁranai Latvij‚.



Soci‚lo Zin‚tÚu VÁstnesis   2012   2100

Резюме

Сандра Михайлова

Бедность и деньги: психологический аспект

Основная цель данной работы – показать психологические аспекты проблем с день-

гами, анализируя психологические причины, которые приводят к бедности. Анализируя

научную литературу и различные теории бедности, в статье идет поиск тех причин, кото-

рые способствуют дисфункциональным отношениям с деньгами и, следовательно, бед-

ности. Поэтому в статье обобщены мнения и взгляды ряда психологов и психотерапевтов

на причины денежных проблем, на причины поведения человека, а также факторы,

определяющие выбор. В статье показывается, какими бывают отношения людей с день-

гами, и делается попытка ответить на вопрос – как прекратить “наследование бедности”,

чтобы неблагополучные отношения к деньгам не передавались из поколения в поколе-

ние. В статье рассматривается, как психологически неправильное отношение к деньгам

приводит к разочарованию и материальной бедности. Автор предлагает свое видение кон-

структивных и деструктивных денежных отношений, ища ответ, как изменить отноше-

ния к деньгам от деструктивных к конструктивным. Автор разработала свою собственную

денежную модель поведения человека, выделяя четыре поведенческие группы, и указы-

вая на те качества и проблемы, которые возникают в каждой группе. В конце статьи раз-

работаны рекомендации по предотвращению бедности в Латвии.
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LATVIJAS STUDENTU PSIHOSOCI¬L¬S LABKL¬JŒBAS
MODEœA ŒPATNŒBAS LATGALES REÃION¬

PÁtÓjum‚ tiek analizÁts labkl‚jÓbas koncepts m˚sdienu pozitÓv‚s psiholoÏijas teorij‚s un
empÓriskajos pÁtÓjumos, saistot to ar soci‚ldemogr‚fiskajiem faktoriem. LÓdz ar pozitÓv‚s psiho-
loÏijas attÓstÓbu, jÁdziens ìlabkl‚jÓbaî ir ieguvis savu nozÓmi arÓ psiholoÏijas zin‚tnÁ, paplainot
to ‚rpus ekonomisk‚s labkl‚jÓbas apraksta robe˛‚m. PÁtÓjuma aktualit‚ti nosaka fakts, ka
Latvij‚ labkl‚jÓbas r‚dÓt‚ji krasi sv‚rst‚s, mainoties ekonomiskajai situ‚cijai, t‚dÁj‚di labkl‚jÓbas
pÁtÓjumi ir Ôoti nozÓmÓgi (Eirobarometra pÁtÓjumi 2008ñ2011; Prosperity Index 2010, 2011).
“emot vÁr‚, k‚ds pareiz valstÓ ir labkl‚jÓbas lÓmenis un to, ka sabiedrÓb‚ j˚tamas negatÓvas
ekspekt‚cijas saistÓb‚ ar krÓzi un pesimismu, jaunatnei un pieauguajiem, kuri ir soci‚lekono-
miski aktÓvi, ir ba˛as par sav‚m tagadnes un n‚kotnes iespÁj‚m. Daudzi Latvijas universit‚u
studenti paredz bezdarba un zem‚kas kvalifik‚cijas darba iespÁjas pÁc absolvÁanas, un tas
ietekmÁ arÓ viÚu studiju procesu. PÁtÓjuma mÁrÌis ir izpÁtÓt subjektÓv‚s, psiholoÏisk‚s un soci‚l‚s
labkl‚jÓbas dimensijas ÓpatnÓbas Latvijas studentu vidÁ saistÓb‚ ar da˛‚diem soci‚ldemogr‚fis-
kajiem faktoriem. PÁtÓjuma objekts ir studentu psihosoci‚l‚ labkl‚jÓbas dimensijas. PÁtÓjuma
metode ir psiholoÏisk‚ un demogr‚fisk‚ aptauja un matem‚tisk‚s statistikas metodes psiholo-
Ïij‚. PsiholoÏisko mainÓgo pÁtÓanai tika pielietotas mÁrÓjumu skalas psihosoci‚l‚s labkl‚jÓbas
komponenu mÁrÓanai. PÁtÓjuma rezult‚ti uzr‚da, ka Latvijas studenti Latgales reÏion‚ vidÁji
vÁrtÁ psihosoci‚l‚s labkl‚jÓbas dimensijas dzÓvÁ kopum‚ un samÁr‚ labi ir apmierin‚ti ar studiju
dzÓvi un da˛‚d‚m dzÓves jom‚m. Studentiem tika konstatÁti augsti pozitÓv‚s dom‚anas un
pozitÓvo emociju pieredzes r‚dÓt‚ji, kas nor‚da, ka tomÁr neskatoties uz krÓzes dinamiku, studenti
sevi noskaÚo arÓ pozitÓvai pieredzei. PÁtÓjums par‚dÓja, ka psihosoci‚l‚s labkl‚jÓbas dimensiju
ÓpatnÓbas un lÓmenis var atÌirties da˛‚d‚s demogr‚fisk‚s grup‚s. Tika konstatÁts, ka attiecÓb‚
uz studiju veidu un formu, k‚ arÓ dzÓvi kopmÓtnÁs past‚v statistiski nozÓmÓgas atÌirÓbas vis‚s
labkl‚jÓbas dimensij‚s, bet visvair‚k subjektÓv‚s labkl‚jÓbas dimensij‚.

AtslÁgas v‚rdi: subjektÓv‚ labkl‚jÓba, psiholoÏisk‚ labkl‚jÓba, soci‚l‚ labkl‚jÓba,
psihosoci‚l‚ labkl‚jÓba.

Ievads

Labkl‚jÓbas pÁtÓjumi ir kÔuvui aktu‚li saistÓb‚ ar soci‚lekonomiskajiem notiku-
miem pasaulÁ un Latvij‚. –im tematam it Ópai ir pievÁrsuies socioloÏijas un ekono-
miskas jomas p‚rst‚vji, k‚ arÓ pÁdÁj‚ desmitgadÁ is temats plai tiek pÁtÓts m˚sdienu
psiholoÏijas jaunaj‚ izpÁtes virzien‚, ko dÁvÁ par pozitÓvo psiholoÏiju.

PozitÓv‚s psiholoÏijas joma pÁta st‚vokÔus un procesus, kas sekmÁ cilvÁku, grupu
vai instit˚ciju veselÓgu vai optim‚lu funkcionÁanu (Gable, Haidt 2005).

Past‚v da˛‚di pÁtÓjumu virzieni labkl‚jÓbas jomas pÁtÓanas vÁsturÁ. Diahronisk‚
aspekt‚ labkl‚jÓbas jÁdziena raan‚s vÁsture pozitÓvaj‚ psiholoÏij‚ tika zin‚tniski
pamatota 20. gadsimt‚, taËu t‚ pirms‚kumi ir meklÁjami filozofijas vÁsturÁ. Jau
kop antÓkajiem laikiem filozofij‚ tiek analizÁta pozitÓvisma ideja (Sokr‚ts, Aristips,
Platons, DemokrÓts, Aristotelis, Epik˚rs, u.c.), k‚ arÓ t‚ ir pÁtÓta t‚l‚kajos vÁsturiskajos
etapos lÓdz m˚sdienu filozofijai. IeguldÓjumu pozitÓv‚s psiholoÏijas evol˚cij‚ ir devui
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sociologi, kas pÁtÓja dzÓves kvalit‚ti un veica pÁtÓjumus, lai noteiktu to, k‚ demogr‚fiski
faktori, t‚di k‚ ien‚kumi un laulÓba, ietekmÁ subjektÓvo labkl‚jÓbas izj˚tu (piemÁram,
Bradburn 1969, Andrews, Withey 1976, Campbell u.c. 1976; Diener u.c. 2003). Sub-
jektÓv‚s labkl‚jÓbas pÁtÓjumi rad‚s vÁlÓnajos 20. gs. piecdesmitajos gados, kad tika
meklÁti derÓgi dzÓves kvalit‚tes r‚dÓt‚ji, lai noteiktu soci‚l‚s izmaiÚas un uzlabotu
soci‚lo politiku (Land 1975; Keyes u.c. 2002). RespektÓvi, ieguldÓjumu labkl‚jÓbas
psiholoÏisk‚s pieejas attÓstÓb‚ deva arÓ ekonomistu pÁtÓjumi ASV 20. gs. 60. gados,
kad valsti sk‚ra ekonomisk‚ krÓze (Keyes u.c. 2002). B˚tisku ieguldÓjumu pozitÓv‚s
psiholoÏijas attÓstÓb‚ ir devusi arÓ 20. gadsimta hum‚nistisk‚ psiholoÏija, kad hum‚nisti
un person‚listi radÓja daudzas jaunas personÓbas teorijas (Jung 1933; Roger 1961;
Maslow 1968; Allport 1955 u.c), kas galarezult‚t‚ attÓstÓja pozitÓv‚s izpÁtes aspektu
psiholoÏij‚, akcentÁjot personÓbas pozitÓvu optim‚lo pieredzi un funkcionÁanu. Un
visbeidzot j‚atzÓmÁ veselÓbas un medicÓnas jomas un veselÓbas psiholoÏijas p‚rst‚vju
pÁtÓjumi attiecÓb‚ uz garÓgo labkl‚jÓbu vai veselÓbas veicin‚anu (Jahoda 1958; Cowen
1991) un slimÓbu profilaksi (Cowen u.c. 1967), kas akcentÁja arÓ labkl‚jÓbas nozÓmi
subjektÓv‚ un objektÓv‚ aspekt‚, saistot to ar individu‚lo vai publisko veselÓbas psiho-
loÏijas jomu. PozitÓv‚s psiholoÏijas k‚ zin‚tnisk‚s metodoloÏisk‚s pieejas pirms‚kumi
meklÁjami ASV 20. gs. 80. gados, kad ¬rgails (Argyle 1987) radÓja jÁdzienu ìlaimes
psiholoÏijaî, k‚ arÓ tika pÁtÓta apmierin‚tÓba ar dzÓvi, kad psiholoÏiskie pÁtÓjumi un
prakse tika tuvin‚ti pozitÓvo dzÓves aspektu izpÁtei, nevis klÓnisk‚m problÁm‚m.

PozitÓv‚s psiholoÏijas izpÁtes lauks ir Ôoti plas, un t‚ ir saistÓta ar daudziem
psiholoÏiskiem fenomeniem un jÁdzieniem, kas tiek konceptu‚li izstr‚d‚ti daudzu
m˚sdienu zin‚tnieku pozitÓv‚s psiholoÏijas teorij‚s, ko aprobÁ ar pÁtÓjumiem, nosakot
arÓ, k‚ da˛‚di faktori, mainÓgie ietekmÁ labkl‚jÓbas saturu, dimensijas un tml. Aktu‚la
ir arÓ pÁtniecisk‚ pieeja, kad tiek pÁtÓti psiholoÏiskie vai subjektÓvie labkl‚jÓbas kom-
ponenti saistÓb‚ ar soci‚lekonomisko vidi, t‚s faktoriem. PozitÓv‚s psiholoÏijas pÁtnieki
ir pÁtÓjui da˛‚du demogr‚fisko kategoriju un labkl‚jÓbas salÓdzin‚jumu, it Ópai
apskatot t‚dus demogr‚fiskos mainÓgos k‚ dzimums (Haller, Hadler, 2006), vecums
(Mayers, Diener 1995), izglÓtÓba (Ryff u.c. 2002), ien‚kumu lÓmenis (Diener, Oishi
2000), attiecÓbas (Ryan, Deci 2001) u.c.

Visp‚rÓgi rezumÁjot, var atzÓmÁt, ka empÓriski pozitÓv‚ psiholoÏija pÁta t‚das jomas
k‚ labkl‚jÓba, pl˚sma (flow), cilvÁka stipr‚s puses, rado‚s spÁjas, gudrÓba (viedums),
psihisk‚ veselÓba, k‚ arÓ pozitÓvi veidoto grupu un organiz‚ciju pazÓmes (Bonivell
2006). ZÁligmans un »ikzentmihiji uzskata, ka pozitÓv‚s psiholoÏijas konceptu veido
trÓs komponenti: subjektÓv‚ labkl‚jÓba, individu‚l‚s personÓbas iezÓmes un pozitÓva
atbalsta instit˚cijas ñ citi cilvÁki, sabiedrÓba, kult˚ra, ekonomika un politika (Seligman,
Csikszentmihalyi 2000).

DzÓves sare˛ÏÓtÓbas dÁÔ, kur‚ j‚iekÔaujas indivÓdam, no paaudzes uz paaudzi palie-
lin‚s nododamo zin‚anu, prasmju un iemaÚu apjoms, m˚sdienu pasaulÁ norit pat
vÁrtÓbu p‚rvÁrtÁana, t‚dÁj‚di ir iespÁjamas izmaiÚas dzÓves izj˚t‚, bet to nodoanas
formas tiek diferencÁtas un specializÁtas. Tas rada interesi izpÁtÓt tiei studentu k‚
jaun‚s paaudzes labkl‚jÓbas komponentes un lÓmeni psihosoci‚l‚ kontekst‚ saistÓb‚
ar ikdienas un akadÁmisk‚s dzÓves izj˚tu. Gan statistiska, gan gadÓjumu evidence
nor‚da arÓ uz emocion‚lo un lojalit‚tes saiu sarauanu ar Latvijas valsti, no t‚s
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aizbraucot, kas arvien kÔ˚st par aktu‚lu jaut‚jumu m˚sdienu jaunatnei. K‚rtÁjais
migr‚cijas vilnis ir neizbÁgams, kas it Ópai ir aktu‚li Latgales reÏionam. FinansÁjuma
modeÔu maiÚa, it Ópai veselÓbas un izglÓtÓbas sfÁr‚s, kritiski ietekmÁ lÓdz im stabil‚s
profesijas. Rodas nepiecieamÓba izpÁtÓt psihosoci‚l‚s labkl‚jÓbas dimensiju satura
ÓpatnÓbas saistÓb‚ ar jauno paaudzi, kura ir soci‚lekonomiski aktÓva, un noteikt fak-
torus, kas atspoguÔo m˚su sabiedrÓbas labkl‚jÓbas pozitÓv‚s un negatÓv‚s perspektÓvas
kopum‚.

Soci‚lais psihologs Vaits (White 2007) ir pÁtÓjis subjektÓvo labkl‚jÓbu pasaules
kontekst‚. Vaits apvienoja vair‚k nek‚ 100 pÁtÓjumu datus par 80.000 cilvÁku vis‚
pasaulÁ, lai novÁrtÁtu valstu ìsubjektÓvo labkl‚jÓbuî ñ attiecÓgi pÁtÓjum‚ tika konstatÁts,
ka subjektÓv‚ labkl‚jÓb‚ korelÁ visizteikt‚k ar veselÓbas, labkl‚jÓbas un pamatizglÓtÓbas
pieejamÓbu, p‚rticÓbu u.c. (1. attÁl‚ ir atspoguÔots Latvijas subjektÓv‚s labkl‚jÓbas
lÓmenis pasaules kontekst‚).

1. attÁls
SubjektÓv‚s labkl‚jÓbas glob‚l‚ projekcija

Avots: White 2007

Labkl‚jÓbas jÁdziena teorÁtiska analÓze

Viens no galvenajiem pozitÓv‚s psiholoÏijas izpÁtes jaut‚jumiem ir labkl‚jÓba
(Well ñ being), ko vair‚k apl˚ko k‚ subjektÓvo labkl‚jÓbu (Diener 1984), psiholoÏisko
labkl‚jÓbu (Ryff 1995) un soci‚lo labkl‚jÓbu (Keys 1998), k‚ arÓ m˚sdien‚s rodas
jaunas pÁtÓjuma pieejas Ó koncepta definÁan‚, piemÁram, psihosoci‚l‚ labkl‚jÓba
(Negovan 2010) vai arÓ Latvij‚ ñ jÁdziens labizj˚ta (Svence u.c. 2010). PozitÓv‚s psiho-
loÏijas p‚rst‚vjiem vÁl joproj‚m ir neskaidrÓbas attiecÓb‚ uz to, k‚ definÁt labkl‚jÓbu
pozitÓv‚s psiholoÏijas aspekt‚. PozitÓv‚s psiholoÏijas p‚rst‚vji vÁl joproj‚m, arÓ pÁc
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Ëetriem Eiropas pozitÓv‚s psiholoÏijas kongresiem pamatjÁdzienu labkl‚jÓba (well-
being) skata k‚ kompleksu, sast‚vou no vair‚kiem r‚dÓt‚jiem. Jau pÁc b˚tÓbas is
fenomens savas subjektivit‚tes dÁÔ ir strÓdÓgs (Boniwell 2009). Terminam labkl‚jÓba
zin‚tniskaj‚ literat˚r‚ ir plaa pielietojamÓba, t‚pÁc nav vienotas definÓcijas. Bie˛i
vien ar o jÁdzienu saprot pÁc savas nozÓmes tuvus, bet ne identiskus jÁdzienus. DÓners
(Diener u.c. 2005) ñ viens no galvenajiem pÁtniekiem, kur raksta par labkl‚jÓbas
jaut‚jumu psiholoÏij‚ ñ apkopo, ka subjektÓv‚ labkl‚jÓba (SWB) attiecin‚ma uz da˛‚du
veidu vÁrtÁjumiem / spriedumiem, gan pozitÓviem, gan negatÓviem, ko cilvÁki izdara
par savu dzÓvi. Tas ietver reflektÓvus, kognitÓvus spriedumus, t‚dus k‚ apmierin‚tÓba
ar dzÓvi un apmierin‚tÓba ar darbu, intereses un iesaiste, arÓ afektÓvas reakcijas uz
dzÓves notikumiem, t‚das k‚ prieks un skumjas, t‚ padarot subjektÓvo labkl‚jÓbu k‚
visaptverou jÁdzienu p‚r daudziem spriedumiem, ko cilvÁki izdara par savu dzÓvi,
notikumiem, kas notiek ar viÚiem, viÚu ÌermeÚiem un pr‚tiem, un apst‚kÔiem, kuros
viÚi dzÓvo (Diener u.c. 2005). Citi autori (Ryff, Keyes 1995; Waterman 1993; Ryan,
Deci 2001) ir attÓstÓjui teorijas un mÁrinstrumentus, kas apraksta cilvÁka subjektÓvos
spriedumus par viÚa labkl‚jÓbu vair‚k pozitÓv‚s funkcionÁanas terminos, nosaucot
to par psiholoÏisko labkl‚jÓbu.

Pieejas labkl‚jÓbas izpÁtÁ

Liel‚k‚ daÔa labkl‚jÓbas pÁtÓjumu, kas veikti pozitÓvaj‚ psiholoÏij‚ pÁdÁj‚s dek‚dÁs,
var tikt iedalÓti trÓs galvenaj‚s pÁtÓanas pieej‚s, kur katra no t‚m definÁ komponentes,
kas atspoguÔo cilvÁka labkl‚jÓbu atÌirÓgos veidos. Riens un Disi (2001) integrÁjoais
apskats organizÁja labkl‚jÓbas ìlaukuî div‚s pla‚s tradÓcij‚s: viena, kas saistÓta ar
laimi (hedonisk‚ labkl‚jÓba), un otra, kas saistÓta ar cilvÁka potenci‚lu (eidemonisk‚
labkl‚jÓba) (Keyes u.c. 2002). Da˛i pÁtnieki mÁÏina kombinÁt gan labkl‚jÓbas hedo-
niskos, gan eidemoniskos aspektus, t‚dÁj‚di radot treo ñ holistisko ñ pieeju labkl‚jÓbas
izpÁtei. 2. attÁl‚ ir pieejama labkl‚jÓbas izpÁtes pieeju shÁma.

Hedonisk‚ pieeja. Hedonisk‚ pieeja konceptualizÁ un definÁ labkl‚jÓbu laimes,
baudas kl‚tb˚tnes un s‚pju neesamÓbas terminos un tiek atspoguÔota subjektÓv‚s lab-
kl‚jÓbas (SWB) izpÁtes virzien‚ (Bradburn 1969; Diener 1984; Diener u.c. 1984).
PraksÁ subjektÓv‚ labkl‚jÓba ir vair‚k zin‚tnisks termins, kas apzÓmÁ to, ko cilvÁki
parasti saprot ar laimi, pat ja subjektÓv‚s labkl‚jÓbas izpÁte prim‚ri balst‚s uz visp‚-
rÓgiem panovÁrtÁjumiem, to var da˛‚di kritizÁt (Seligman, Csikszentmihalyi 2000).

Eidemonisk‚ pieeja. Eidemonisk‚ pieeja pielÓdzina labkl‚jÓbu cilvÁka potenci‚lam,
kur, ja tiek realizÁts, optim‚li funkcionÁ cilvÁka dzÓvÁ (Diener 1985; Ryan, Deci
2001; Negovan 2010). –Ó tradÓcija tiek atspoguÔota galvenok‚rt psiholoÏisk‚s labkl‚-
jÓbas (Ryff 1989) un soci‚l‚s labkl‚jÓbas (Keyes 1998) virzien‚, kas par‚da to, cik labi
pÁc cilvÁku dom‚m viÚi funkcionÁ dzÓvÁ (Keyes 2006). Rifa (1989) ierosin‚ja psiho-
loÏisk‚s labkl‚jÓbas konceptu apl˚kot k‚ multidimension‚lu konstruktu, kas sast‚v
no se‚m da˛‚d‚m ÌautnÁm: a) pozitÓva attieksme pret sevi; b) apmierinoas attiecÓbas
ar citiem; c) neatkarÓba un panoteikan‚s; d) vides p‚rvaldÓanas saj˚ta e) mÁrÌtie-
cÓguma saj˚ta dzÓvÁ; f) nep‚rtrauktas personisk‚s attÓstÓbas izj˚ta. Citi autori (Keyes,
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Magyar-Moe 2003) raksta, ka soci‚l‚ labkl‚jÓba par‚da, pirmk‚rt, publisku fenomenu,
kas fokusÁjas uz soci‚liem uzdevumiem, ar kuriem j‚saskaras pieauguajiem viÚu
soci‚laj‚s strukt˚r‚s un sabiedrÓb‚s. C. Keyes (1998) attÓstÓja vair‚kas soci‚l‚s labkl‚-
jÓbas dimensijas: soci‚l‚ integr‚cija, soci‚lais ieguldÓjums, soci‚l‚ saistÓba (coherence),
soci‚l‚ pieÚemana un soci‚l‚ aktualiz‚cija, un ie pieci elementi kop‚ nor‚da, lÓdz
k‚dam lÓmenim indivÓdi funkcionÁ labi sav‚s soci‚laj‚s vidÁs.

2. attÁls
Labkl‚jÓbas (well ñ being) saturs un metodoloÏisk‚s izpÁtes pieejas

Avots: autores izveidots.

Holistisk‚ pieeja. M˚sdienu literat˚r‚ (piemÁram, Keyes, Magyar-Moe 2003) ir
atbalsts idejai, ka labkl‚jÓba ir multidimension‚ls konstrukts, kas ietver sevÓ lÓdz pat
trim dimensij‚m: subjektÓvo, psiholoÏisko un soci‚lo; Ós dimensijas patiesÓb‚ atÌir
trÓs visp‚rÓg‚s labkl‚jÓbas formas vai lÓmeÚus (Negovan 2010). ArÓ Latvij‚ pÁtnieki
(piemÁram, Svence u.c. 2010) ir izveidojui pieeju un pÁtÓanas instrumentu labkl‚jÓbas
izpÁtei, kas ietver vair‚kas pieejas labkl‚jÓbai, kas atrodamas iepriekÁjos pÁtÓjumos
pasaulÁ. Modelis, ko pied‚v‚ G. Svence, M. Majors un L. Majore (2010) ietver ne
tikai hedoniskos un eidemoniskos labkl‚jÓbas aspektus, bet arÓ apraksta labkl‚jÓbu
kognitÓvos, starppersonu un transcendent‚lajos aspektos.
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Psihosoci‚l‚s labkl‚jÓbas izpÁtes metodoloÏija

Rakst‚ tiek pÁtÓts psihosoci‚l‚s labkl‚jÓbas modeÔa saturs un ÓpatnÓbas. –aj‚
pÁtÓjum‚ tiek izmantotas vair‚kas pieejas labkl‚jÓbas izpÁtÁ, un uz Ó modeÔa b‚zes
tika izstr‚d‚ta diagnostisk‚ pÁtÓjuma programma, kas iekÔauj: hedonistisko pieeju ñ
subjektÓvo labkl‚jÓbu, eidemonisko pieeju ñ psiholoÏisko labkl‚jÓbu, holistisko pieeju ñ
psihosoci‚lo labkl‚jÓbu.

PÁtÓjum‚ tika izstr‚d‚ta diagnostisk‚ programma Latvijas studentu psihosoci‚l‚s
labkl‚jÓbas izpÁtei, tika veikta arÓ mÁrinstrumentu adapt‚cijas proced˚r‚, lai novÁrtÁtu
adaptÁto meto˛u apgalvojumu darbÓbu, validit‚ti, ticamÓbu.

PÁtÓjuma mÁrÌis: izpÁtÓt Latvijas studentu psihosoci‚l‚s labkl‚jÓbas dimensijas,
lÓmeni un ÓpatnÓbas un to atÌirÓbas da˛‚dos demogr‚fiskos r‚dÓt‚jos Latgales reÏion‚.

PÁtÓjuma jaut‚jumi:
� K‚ds ir Latvijas studentu izlases labkl‚jÓbas dimensiju saturs un lÓmenis Latgales

reÏion‚?
� Vai past‚v atÌirÓbas starp Latvijas studentu izlases labkl‚jÓbas dimensij‚m, Úemot

vÁr‚ da˛‚dus soci‚ldemogr‚fiskus faktorus ñ dzimumu, tautÓbu, attiecÓbu statusu,
studiju veidu (pilna un nepilna laika studijas), stipendiju, Ïimenes statusu, dzÓves-
vietu, studiju finansÁanas veidu, reliÏiju Latgales reÏion‚?

PÁtÓjuma metodes: aptauja, kvantitatÓv‚ analÓze ñ frekvenËu analÓze, kriteri‚l‚
analÓze, faktoranalÓze, korel‚ciju analÓze, Kronbaha alfa.

PÁtÓjuma objekts: psihosoci‚l‚s labkl‚jÓbas dimensijas.
PÁtÓjuma metodikas:

1. Uzplaukuma skala (Florishing Scale (FS)) (Diener, Biswas-Diener 2009), kura
atspoguÔo psiholoÏisk‚s labkl‚jÓbas saturu, s‚kot ar pozitÓv‚m attiecÓb‚m, lÓdz
kompetences izj˚tai un mÁrÌim dzÓvÁ (Diener, Biswas-Diener 2009).

2. PozitÓv‚s un negatÓv‚s pieredzes skala (Scale of Positive and Negative Experience
(SPANE)) (Diener, Biswas-Diener 2009).

3. Psihosoci‚l‚s labkl‚jÓbas aptauja (Negovana 2010) ar 4 apakskal‚m: Visp‚rÁj‚
subjektÓv‚ labkl‚jÓba (SWB), SubjektÓv‚ labkl‚jÓba saistÓb‚ ar studiju dzÓvi fakult‚tÁ
(SWBF), PsiholoÏisk‚ labkl‚jÓba (USPWB), Soci‚l‚ labkl‚jÓba (USSoWB).

4. PozitÓva dom‚ana (Positive thinking scale (PTS)) (Diener, Biswas-Diener 2009).
5. Apmierin‚tÓbas ar dzÓvi skala (Satisfaction with Life Scale (SWLS)) (Diener u.c.

1984).
6. Apmierin‚tÓbas ar da˛‚d‚m dzÓves un studiju jom‚m. –Ó pÁtÓjuma autores izstr‚d‚t‚

aptauja ar apgalvojumiem par apmierin‚tÓbu dzÓves un studiju jom‚m.
7. Demogr‚fisko datu aptauj‚ tika iekÔauti ‚di parametri: dzimums, vecums, izglÓ-

tÓba, tautÓba, attiecÓbu statuss, Ïimenes statuss, materi‚l‚s labkl‚jÓbas novÁrtÁjums,
reliÏisk‚ piederÓba, nodarboan‚s, dzÓvesvieta, studiju veids un forma.

PÁtÓjuma b‚ze: studenti Daugavpils Universit‚tÁ.
PÁtÓjuma izlase: 1, 2, 3, 4 studiju gada DU studenti (n = 130), 33 vÓriei un 97

sievietes (M = 25.02, SD =7.13), vecum‚ no 18 lÓdz 50 gadiem, no da˛‚du fakult‚u
pilna un nepilna laika studiju programm‚m. Datu v‚kana ñ 2011. gads.
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Psihosoci‚l‚s labkl‚jÓbas izpÁtes rezult‚tu analÓze

–aj‚ pÁtÓjum‚ tika veikta frekvenËu analÓze attiecÓb‚ uz pÁt‚mo studentu izlasi.
Tika noteikti Latvijas studentu izlases frekvenËu analÓzes valÓdie procenti vair‚kos
r‚dÓt‚jos (skat. 1. tabulu).

1. tabula
PÁt‚m‚s Latvijas studentu izlases (n = 130) frekvenËu analÓzes rezult‚ti

R‚dÓt‚ji N ValÓdie R‚dÓt‚ji N ValÓdie
% %

Dzimums Sievietes 97 74,6 Studiju veids Bud˛eta 83 63,8
VÓriei 33 25,4 Maksas 47 36,2

Vecums (Крайг 18ñ19 6 4,6 Stipendija Ir 12 9,2
2000) 20ñ40 115 88,5 Nav 118 90,8

41ñ60 9 6,9 Studiju forma Pilna 98 75,4
ReliÏisk‚ piederÓba Kristiei 113 86,9 Nepilna 32 24,6

Citi 7 5,4 DzÓvesvieta PilsÁta 71 54,6
Nav reliÏijas 10 7,7 Lauki 59 45,4

TautÓba Latviei 91 70,0 Personiskie œoti labi 2 1,5
Citi 39 30,0 ien‚kumi Labi 23 17,7

ReliÏisk‚ aktivit‚te œoti aktÓva 9 7,6 VidÁji 43 33,1
VidÁji aktÓva 42 35,3 Zemi 24 18,5
Maz iesaistos 52 43,7 œoti zemi 11 8,5
Neiesaistos 16 13,4 Nav 27 20,8

IzglÓtÓba VidÁj‚ 77 59,2 Ien‚kumi œoti labi 3 2,3
VidÁj‚ speci‚l‚ 21 16,2 ÏimenÁ Labi 34 26,4
Augst‚k‚ 32 24,6 VidÁji 72 55,8

Studiju kurss 1 35 26,9 Zemi 16 12,4
2 46 35,4 œoti zemi 4 3,1
3 22 16,9 KopmÓtne DzÓvo 61 46,9
4 27 20,8 NedzÓvo 69 53,1

AttiecÓbu partneris/ Ir partneris 66 50,8 Darbs Ir 62 47,7
-re Nav partnera 64 49,2 Nav 68 52,3
AttiecÓbu statuss NeprecÁjies 107 82,3 BÁrni Ir 28 21,5

PrecÁjies 19 14,6 Nav 102 78,5
Atraitnis 2 1,5 Ãimenes statuss Pilna 106 81,5
–Ìirtenis 2 1,5 Nepilna 24 18,5

Avots: autores veikt‚ pÁtÓjuma dati.

PÁtÓjum‚ tika veikta izmantoto metodiku adapt‚cija, un Kronbaha Alfa r‚dÓt‚ji
atspoguÔo augstu ticamÓbu (skat. 2. tabulu). T‚ k‚ dotaj‚ pÁtÓjum‚ iekÁj‚s saskaÚotÓbas
r‚dÓt‚ji attiecÓb‚ uz labkl‚jÓbas skal‚m ir tikpat augsti k‚ E. DÓnera (Diener 2009) un
V. Negovanes (Negovan 2010) pÁtÓjum‚, tad skalu izmantoana Latvijas pÁtÓjum‚
tiek pieÚemta par valÓdu.
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2. tabula
PÁtÓjum‚ pielietoto aptauju un skalu Kronbaha Alfa (Cronbachís Alpha)

Valsts izlase
Skalas Latvija

ASV
Rum‚nija

(n=130) (n=449)
PozitÓv‚ dom‚ana (PTS) a=0,738 a=0,81 (n=555)
Apmierin‚tÓba ar dzÓvi (SWLS) a=0,790 a=0,767 (n=250)
Uzplaukums (FS) a=0,762 a=0,767 (n=568)
PozitÓvo emociju pieredze ñ SPANE (P) a=0,795 a=0,795 (n=572)
NegatÓvo emociju pieredze ñ SPANE (N) a=0,783 a=0,774 (n= 567)
Emociju pieredzes balanss ñ SPANE (B) a=0,616 a=0,88 (n=566)
Psihosoci‚l‚ labkl‚jÓba ñ kopÓg‚
(USPSWB)

a=0,759 a=0,880

Visp‚rÁj‚ subjektÓv‚ labkl‚jÓba (SWB) a=0,787 a=0,724
SubjektÓv‚ labkl‚jÓba saistÓb‚ ar fakult‚ti
(SWBF)

a=0,893 a=0,786

PsiholoÏisk‚ labkl‚jÓba (USPWB) a=0,824 a=0,843
Soci‚l‚ labkl‚jÓba (USSoWB) a=0,887 a=0,808

Avots: autores veikt‚ pÁtÓjuma dati; Diener 2009; Negovan 2010.

PÁtÓjum‚ tika aprÁÌin‚ti vidÁjo r‚dÓt‚ji attiecÓb‚ uz labkl‚jÓbas dimensiju lÓmeni
(skat. 3. tabulu).

3. tabula
Studentu (N = 130) labkl‚jÓbas dimensiju kopÁjie r‚dÓt‚ji

Min. Maks. VidÁjais Stand.           EkscessLabkl‚jÓbas dimensijas (skalas) novirze

Stat. Stat. Stat. Stat. Stat. Std. kÔ˚da

Apmierin‚tÓba ar dzÓves jom‚m (sum.*) 89,00 193,00 135,04 20,77 -,07 ,423
Apmierin‚tÓba ar studiju jom‚m (sum.) 20,00 54,00 37,04 7,68 -,56 ,422
PozitÓvo emociju pieredze (sum.) 7 30 23,22 3,99 1,50 ,423
NegatÓvo emociju pieredze (sum.) 6 27 14,43 4,13 ,27 ,423
Emociju pieredzes balanss (sum.) -23 20 -8,79 7,26 1,26 ,423
Apmierin‚tÓba ar dzÓvi (lÓmenis) 2 7 4,88 1,25 -,63 ,423
PozitÓv‚ dom‚ana (lÓmenis) 1 5 4,16 ,861 1,12 ,422
Psihosoci‚l‚ labkl‚jÓba ñ kopÁj‚ (lÓmenis) 1 3 2,25 ,588 -,42 ,541
Visp‚rÁj‚ subjektÓv‚ labkl‚jÓba (sum.) 11 30 21,52 4,05 -,52 ,541
SubjektÓv‚ labkl‚jÓba (fakult‚te) (sum.) 5 15 9,99 2,82 -1,03 ,541
PsiholoÏisk‚ labkl‚jÓba (sum.) 10 29 20,91 4,49 -,38 ,541
Soci‚l‚ labkl‚jÓba (sum.) 5 23 14,77 4,84 -,83 ,541
Uzplaukums (lÓmenis) 2 7 6,02 ,82 5,58 ,423

*sum. ñ summa

Avots: autores veikt‚ pÁtÓjuma dati.
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Studentu vid˚ dominÁ augsts un vidÁjs labkl‚jÓbas dimensiju lÓmenis. PozitÓv‚
dom‚ana, uzplaukums un pozitÓv‚ emociju pieredze ir augst‚ lÓmenÓ. VidÁj‚ lÓmenÓ ir
visp‚rÁj‚ subjektÓv‚ apmierin‚tÓba ar dzÓvi, savuk‚rt apmierin‚tÓbai ar dzÓves jom‚m
un studiju jom‚m ir vidÁji augsts lÓmenis (skat. 3. attÁlu).

3. attÁls
Latvijas studentu (n=130) labkl‚jÓbas lÓmenis

pÁc vidÁjiem statistiskajiem r‚dÓt‚jiem

Avots: autores veikt‚ pÁtÓjuma dati.

Studentu izlasÁ pÁc Manna Vitnija testa rezult‚tiem tika konstatÁtas statistiski
nozÓmÓgas atÌirÓbas labkl‚jÓbas dimensij‚s ‚dos r‚dÓt‚jos ñ dzimums, tautÓba,
attiecÓbu partnera esamÓba, stipendija, studiju veids, studiju forma, darbs, dzÓvesvieta,
kopmÓtne. Savuk‚rt r‚dÓt‚j‚ Ïimenes statuss netika konstatÁtas statistiski nozÓmÓgas
atÌirÓbas. Tika konstatÁtas ‚das statistiski nozÓmÓgas atÌirÓbas (U emp. < U krit.)
(skat. 4. un 4a. tabulu):
1) vÓriei ir apmierin‚t‚ki ar dzÓves jom‚m (Mean Rank=60,84 sievietÁm un Mean

Rank=77,09 vÓrieiem) un sievietÁm ir izteikt‚ka negatÓvo emociju pieredze (Mean
Rank=70,35

sievietÁm
 un Mean Rank=49,44

vÓrieiem
);

2) latvieiem ir raksturÓga vair‚k izteikta pozitÓvo emociju pieredze nek‚ cittautieiem
(Mean Rank=70,10

latvieiem
 un Mean Rank=52,78

cittautieiem
);

3) apmierin‚t‚ki ar dzÓves jom‚m ir tie respondenti, kuriem ir attiecÓbu partneris/-re
(Mean Rank=72,54

ir attiecÓbu partneris
; Mean Rank=57,10

nav attiecÓbu partneris
);

4) apmierin‚t‚ki ar studiju jom‚m ir maksas studiju studenti (Mean Rank=60,87
bud˛eta

;
Mean Rank=72,20

maksas
) un studenti, kuri saÚem stipendiju (Mean

Rank=95,96
ir stipendija

, Mean Rank=62,40
nav stipendijas

);
5) nepilna laika studenti dom‚ pozitÓv‚k (Mean Rank=61,57

pilna laika
; Mean

Rank=77,55
nepilna laika

) un ir vair‚k apmierin‚ti ar dzÓves jom‚m (Mean
Rank=59,75

pilna laika
; Mean Rank=80,92

nepilna laika
), k‚ arÓ ir augst‚ka pozitÓvo emociju

pieredze (Mean Rank=62,25, Mean Rank=73,33
nepilna

), savuk‚rt negatÓvo emociju
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pieredze ir vair‚k raksturÓga pilna laika studentiem (Mean Rank=70,47pilna laika;
Mean Rank= 48,42

nepilna laika
);

6) str‚d‚joiem ir augst‚ka apmierin‚tÓba ar dzÓvi (Mean Rank=79,94
str‚d‚

; Mean
Rank=51,18

nestr‚d‚
) un pozitÓva dom‚ana (Mean Rank=72,27

str‚d‚
; Mean

Rank=59,32
nestr‚d‚

), savuk‚rt nestr‚d‚joiem apmierin‚tÓba ar dzÓves jom‚m ir
augst‚ka (Mean Rank=58,31

str‚d‚
; Mean Rank=72,06

nestr‚d‚
);

7) apmierin‚t‚ki ar studiju jom‚m ir tie respondenti, kas dzÓvo laukos (Mean
Rank=72,59

lauki
; Mean Rank= 59,61

pilsÁta
);

8) pozitÓva dom‚ana (Mean Rank=57,07
dzÓvo kopmÓtnÁ

; Mean Rank=72,95
nedzÓvo kopmÓtnÁ

),
subjektÓv‚ apmierin‚tÓba ar dzÓvi (Mean Rank=58,11

dzÓvo kopmÓtnÁ
; Mean Rank=

71,18
nedzÓvo kopmÓtnÁ

) un psiholoÏisk‚ labkl‚jÓba (Mean Rank=56,43
dzÓvo kopmÓtnÁ

; Mean
Rank=72,69

nedzÓvo kopmÓtnÁ
), k‚ arÓ apmierin‚tÓba ar dzÓves jom‚m (Mean

Rank=51,96
dzÓvo kopmÓtnÁ

; Mean Rank=76,70
nedzÓvo kopmÓtnÁ

) ir augst‚ka studentiem, kuri
nedzÓvo universit‚tes kopmÓtnÁ, savuk‚rt studentiem, kuri dzÓvo kopmÓtnÁ, ir
augst‚ki r‚dÓt‚ji apmierin‚tÓbai ar studiju jom‚m (Mean Rank=82,97

dzÓvo kopmÓtnÁ
;

Mean Rank=50,06 nedzÓvo kopmÓtnÁ) un negatÓvo emociju pieredzÁ (Mean
Rank=72,21

dzÓvo kopmÓtnÁ
; Mean Rank=58,53

nedzÓvo kopmÓtnÁ
);

9) studenti, kuri ir kristiei, dom‚ pozitÓv‚k nek‚ citu konfesiju p‚rst‚vji (Mean
Rankkristiei=62,07; Mean Rankciti=35,14).

4. tabula
Kriteri‚l‚ analÓze Latvijas studentu (n = 130) labkl‚jÓbas dimensij‚m

attiecÓb‚ pret soci‚li demogr‚fiskajiem r‚dÓt‚jiem

       R‚dÓt‚ji Apmierin‚tÓba Uzplaukums PozitÓva Apmierin‚tÓba Apmierin‚tÓba
ar dzÓvi dom‚ana ar studiju jom‚m ar dzÓves jom‚m

Dzimums U = 1423,5 U = 1476,5 U = 1410,0 U = 1456,0 U = 1185,0*
TautÓba U = 1719,5 U = 1655,5 U = 1487,5 U = 1417,5 U = 1623,5
AttiecÓbu
partneris/-re

U = 1959,0 U = 1998,0 U = 1916,0 U = 2042,0 U = 1581,5*

Stipendija U = 695,0 U = 675,5 U = 680,0 U = 342,5** U = 667,5
Studiju forma U = 1847,5 U = 1880,0 U = 1573,5 U = 1179,5*** U = 1588,5
Studiju tips U = 1509,0 U = 1392,5 U = 1182,5* U = 885,5*** U = 1042,5**
Darbs U = 1847,5 U = 1802,0 U = 1688,0* U = 1662,0* U = 1151,0***
Ãimenes statuss U = 1013,5 U = 963,5 U = 1195,5 U = 1264,5 U = 1213,5
DzÓvesvieta U = 1786,0 U = 1913,0 U = 1738,5 U = 1676,0* U = 1813,0
KopmÓtne U = 1653,5* U = 1551,0* U = 1590,5* U = 1039,0*** U = 1278,5***
ReliÏija U = 345,5 U = 285,5 U = 218,0* U = 315,0 U = 300,0

*** p< 0,001; ** p< 0,01; * p < 0,05; U ñ Manna ñ Vitnija U kritÁrijs

Avots: autores veikt‚ pÁtÓjuma dati.
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4a. tabula
Kriteri‚l‚ analÓze Latvijas studentu (n = 130) labkl‚jÓbas dimensij‚m

attiecÓb‚ pret soci‚li demogr‚fiskajiem r‚dÓt‚jiem

R‚dÓt‚ji PozitÓvo emociju NegatÓvo emociju Emocion‚l‚s
pieredze pieredze pieredzes bilance

Dzimums U = 1582,5 U = 1070,5* U = 1296,0
TautÓba U = 1264,5* U = 1565,0 U = 1378,0
AttiecÓbu partneris/-re U = 1986,5 U = 2076,0 U = 2064,5
Stipendija U = 655,5 U = 655,0 U = 696,0
Studiju forma U = 1842,0 U = 1581,0 U = 1628,0
Studiju tips U = 1285,5 U = 1021,5** U = 1071,5**
Darbs U = 2001,5 U = 1718,5 U = 1830,0
Ãimenes statuss U = 1024,0 U = 1069,5 U = 1036,0
DzÓvesvieta U = 1924,5 U = 1920,0 U = 1972,0
KopmÓtne U = 2069,5 U = 1634,0* U = 1808,0
ReliÏija U = 374,0 U = 350,0 U = 349,0

*** p< 0,001; ** p< 0,01; * p < 0,05; U ñ Manna ñ Vitnija U kritÁrijs

Avots: autores veikt‚ pÁtÓjuma dati.

PÁtÓjuma rezult‚ti nor‚da uz to, ka vÓriei kopum‚ ir apmierin‚t‚ki ar dzÓves jo-
m‚m. Savuk‚rt respondenti, kuriem ir attiecÓbu partneris vai partnere, arÓ ir apmie-
rin‚t‚ki ar dzÓves jom‚m, neatkarÓgi no vecuma. Latvieiem raksturÓga vair‚k pozitÓvo
emociju pieredze. Studenti, kuri saÚem stipendiju, ir apmierin‚t‚ki ar studiju jom‚m
un fakult‚tes dzÓvi. Nepilna laika studenti pozitÓv‚k dom‚, un viÚiem ir raksturÓg‚ka
pozitÓvo emociju pieredze, k‚ arÓ augst‚ka ir apmierin‚tÓba ar dzÓves jom‚m nek‚
pilna laika studentiem. Savuk‚rt pilna laika studentiem ir augst‚ks psiholoÏisk‚s
labkl‚jÓbas lÓmenis. Str‚d‚joie studenti pozitÓv‚k dom‚ un ir apmierin‚t‚ki ar dzÓves
jom‚m. Savuk‚rt studenti, kuriem dzimt‚ dzÓvesvieta ir lauki, ir apmierin‚t‚ki ar
studiju jom‚m. Studenti, kuri dzÓvo kopmÓtnÁ, ir apmierin‚t‚ki ar studiju jom‚m, un
kuri nedzÓvo kopmÓtnÁ, pozitÓv‚k dom‚ un ir apmierin‚t‚ki ar dzÓves jom‚m, un
viÚiem ir raksturÓga augst‚ka psiholoÏisk‚ un subjektÓv‚ labkl‚jÓba. Studenti-kristiei
pozitÓv‚k dom‚.

Psihosoci‚l‚s labkl‚jÓbas (USPSWB) dimensij‚m ir konstatÁtas statistiski nozÓmÓgas
atÌirÓbas ‚dos r‚dÓt‚jos ñ stipendija, studiju veids, studiju forma, kopmÓtne. Netika
konstatÁtas statistiski nozÓmÓgas atÌirÓbas r‚dÓt‚jos ñ dzimums, tautÓba, attiecÓbu
partnera/-res esamÓba, Ïimenes statuss, dzÓvesvieta (skat. 5. tabulu). Tas nor‚da, ka
ajos r‚dÓt‚jos nav atÌirÓbu psihosoci‚l‚s labkl‚jÓbas izpausmÁ. Tika konstatÁtas
statistiski nozÓmÓgas atÌirÓbas (Uemp. < Ukrit.):
1) psihosoci‚l‚s labkl‚jÓbas kopÁjais r‚dÓt‚js un visp‚rÁj‚ subjektÓv‚ labkl‚jÓba, k‚

arÓ subjektÓv‚ labkl‚jÓba saistÓb‚ ar studiju dzÓvi augst‚ka ir bud˛eta (Mean
Rankbud˛ets > Mean Rankmaksas), pilna laika (Mean Rankpilna > Mean Ranknepilna)
studentiem un tiem, kas saÚem stipendiju (Mean Rank

ir stipendija
 > Mean Rank

nav

stipendijas
);
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2) studentiem, kuri dzÓvo universit‚tes kopmÓtnÁ, ir augst‚ka visp‚rÁj‚ subjektÓv‚
labkl‚jÓba (Mean Rank

dzÓvo kopmÓtnÁ
 > Mean Rank

nedzÓvo kopmÓtnÁ
);

3) bud˛eta studiju studentiem ir augst‚ka psiholoÏisk‚ labkl‚jÓba (Mean Rank
bud˛ets

>
Mean Rank

maksas
);

4) psihosoci‚l‚s labkl‚jÓbas dimensiju izpausmes lÓmenis neatÌiras kristieiem un
citas reliÏisk‚s p‚rliecÓbas p‚rst‚vjiem.

KonstatÁtie fakti uzr‚dÓja labkl‚jÓbas dimensijas, kur‚s ir visizteikt‚k vÁrojamas
atÌirÓbas, piemÁram, tas ir t‚dos faktoros, k‚ studiju forma, studiju tips, stipendija
un dzÓve kopmÓtnÁs. Savuk‚rt labkl‚jÓbas dimensijas, kur‚s ir vÁrojamas statistiski
nozÓmÓgas atÌirÓbas vair‚k attiecas uz subjektÓvo labkl‚jÓbu un maz‚k ñ uz psiho-
loÏisko labkl‚jÓbu. KonstatÁtais fakts nor‚da uz to, ka studenti ar da˛‚du studiju
statusu (pilna, nepilna, maksas vai bud˛eta studij‚s, kuri saÚem un kuri nesaÚem
stipendiju, kas dzÓvo kopmÓtnÁ vai citur) ir da˛‚di vÁrtÁ subjektÓvo dimensiju.

5. tabula
Kriteri‚l‚ analÓze Latvijas studentu (n = 130) psihosoci‚l‚s labkl‚jÓbas

dimensij‚m attiecÓb‚ pret soci‚li demogr‚fiskajiem r‚dÓt‚jiem

Psihosoci‚l‚ Visp‚rÁj‚ SubjektÓv‚ PsiholoÏisk‚ Soci‚l‚          R‚dÓt‚ji labkl‚jÓba ñ subjektÓv‚ labkl‚jÓba
labkl‚jÓba labkl‚jÓbakopÁj‚ labkl‚jÓba (fakult‚te)

Dzimums U = 484,5 U = 392,5 U = 473,5 U = 525,0 U = 519,0
TautÓba U = 584,5 U = 474,0 U = 580,0 U = 630,0 U = 608,5
AttiecÓbu
partneris/-re

U = 649,0 U = 595,5 U = 667,0 U = 700,0 U = 689,0

Stipendija U = 81,0* U = 56,5** U = 87,5* U = 91,0 U = 120,0
Studiju forma U = 497,0* U = 482,5** U = 539,0* U = 538,5* U = 571,5
Studiju tips U = 498,0* U = 473,5* U = 516,0* U = 557,0 U = 554,5
Darbs U = 560,5 U = 525,0 U = 501,5 U = 643,0 U = 607,0
Ãimenes statuss U = 413,5 U = 418,0 U = 420,0 U = 432,5 U = 400,0
DzÓvesvieta U = 660,5 U = 536,5 U = 545,0 U = 681,0 U = 702,5
KopmÓtne U = 422,0 U = 314,0* U = 354,0 U = 493,0 U = 470,0
ReliÏija U = 73,0 U = 82,0 U = 100,0 U = 77,0 U = 83,5

*** p< 0,001; ** p< 0,01; * p < 0,05; U ñ Manna ñ Vitnija U kritÁrijs

Avots: autores veikt‚ pÁtÓjuma dati.

Studentu izlasÁ pÁc Manna ñ Vitnija testa rezult‚tiem tika konstatÁtas statistiski
nozÓmÓgas atÌirÓbas labkl‚jÓbas dimensij‚m ‚dos r‚dÓt‚jos ñ dzimums, tautÓba,
attiecÓbu partnera esamÓba, stipendija, studiju veids, studiju forma, darbs, dzÓvesvieta,
kopmÓtne (U

emp.
 < U

krit
.), savuk‚rt r‚dÓt‚j‚ Ïimenes statuss netika konstatÁtas statistiski

nozÓmÓgas atÌirÓbas(U
emp

. > U
krit

.).
IzanalizÁjot atseviÌi labkl‚jÓbas dimensiju sakarÓbas ar materi‚lo labkl‚jÓbu, tika

konstatÁts, ka studentu labkl‚jÓbas dimensijas vair‚k ir saistÓtas ar ien‚kumiem ÏimenÁ,
un Ós korel‚cijas ir negatÓvas (skat. 6. tabulu).
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6. tabula
Korel‚cija starp labkl‚jÓbas skal‚m un ien‚kumiem

Latvijas studentu izlasÁ (n = 130), SpÓrmena koeficients

R‚dÓt‚ji Personiskie ien‚kumi Ien‚kumi ÏimenÁ
PozitÓv‚ dom‚ana -,110 -,222*
Uzplaukums -,137 -,374**
Apmierin‚tÓba ar dzÓvi -,197* -,420**
Apmierin‚tÓba ar dzÓves jom‚m -,378** -,313**
Apmierin‚tÓba ar studiju jom‚m ,048 -,099
Psihosoci‚l‚ labkl‚jÓba ,192 ,051
SubjektÓv‚ labkl‚jÓba - visp‚rÁj‚ ,144 -,049
SubjektÓv‚ labkl‚jÓba saistÓb‚ ar fakult‚ti ,221 ,168
PsiholoÏisk‚ labkl‚jÓba ,153 ,102
Soci‚l‚ labkl‚jÓba ,176 ,083

*** p< 0,001; ** p< 0,01; * p < 0,05

Avots: autores veikt‚ pÁtÓjuma dati.

Ien‚kumu lÓmenis ÏimenÁ ir saistÓts ar studentu pozitÓvo dom‚anu, uzplaukumu
un apmierin‚tÓbu ar dzÓves un studiju jom‚m, jo zem‚ki ien‚kumi ÏimenÁ, jo augst‚ks
ir subjektÓv‚s labkl‚jÓbas lÓmenis, un otr‚di. Savuk‚rt studenta personiskie ien‚kumi
ir saistÓti ar apmierin‚tÓbu ar dzÓves un studiju jom‚m, jo zem‚ki ien‚kumi ÏimenÁ, jo
augst‚ks ir apmierin‚tÓbas lÓmenis, un otr‚di (skat. 6. tabul‚).

Secin‚jumi

Latvijas studentu vid˚ dominÁ augsts un vidÁjs labkl‚jÓbas dimensiju lÓmenis:
pozitÓv‚ dom‚ana, uzplaukums un pozitÓvo emociju pieredze ir augst‚ lÓmenÓ; vidÁj‚
lÓmenÓ ñ visp‚rÁj‚ subjektÓv‚ apmierin‚tÓba ar dzÓvi; vidÁji augst‚ lÓmenÓ ñ apmierin‚tÓba
ar dzÓves un studiju jom‚m. Studentiem konstatÁtais emociju bilances pieredzes lÓmenis
nor‚da uz faktu, ka viÚi izj˚t pozitÓvas emocijas, taËu ir tendence arÓ uz negatÓvu
emociju pieredzi. Psihosoci‚l‚s labkl‚jÓbas dimensij‚s Latvijas studenti ir vidÁji apmie-
rin‚ti ar universit‚tes studentu psihosoci‚lo un psiholoÏisko labkl‚jÓbu, un augsts
lÓmenis ir visp‚rÓgai subjektÓvai labkl‚jÓbai.

PÁtÓjuma rezult‚ti nor‚da uz to, ka vÓriei kopum‚ ir apmierin‚t‚ki ar dzÓves
jom‚m. Savuk‚rt respondenti, kuriem ir attiecÓbu partneris vai partnere, arÓ ir apmie-
rin‚t‚ki ar dzÓves jom‚m. Latvieiem raksturÓga vair‚k pozitÓvo emociju pieredze. Stu-
denti, kuri saÚem stipendiju, ir apmierin‚t‚ki ar studiju jom‚m un fakult‚tes dzÓvi.
Nepilna laika studenti pozitÓv‚k dom‚, un viÚiem ir raksturÓg‚ka pozitÓvo emociju
pieredze, k‚ arÓ augst‚ka ir apmierin‚tÓba ar dzÓves jom‚m nek‚ pilna laika studentiem.
Savuk‚rt pilna laika studentiem ir augst‚ks psiholoÏisk‚s un psihosoci‚l‚s labkl‚jÓbas
lÓmenis, un viÚi ir apmierin‚t‚ki ar fakult‚tes dzÓvi. Bud˛eta studentiem ir augst‚ka
psihosoci‚l‚ labkl‚jÓba un visp‚rÁj‚ subjektÓv‚ labkl‚jÓba saistÓb‚ ar fakult‚tes dzÓvi.
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Str‚d‚joie studenti pozitÓv‚k dom‚ un ir apmierin‚t‚ki ar dzÓves jom‚m. Savuk‚rt
studenti, kuriem dzimt‚ dzÓvesvieta ir lauki, ir apmierin‚t‚ki ar studiju jom‚m. Studenti,
kuri dzÓvo kopmÓtnÁ, ir apmierin‚t‚ki ar studiju jom‚m un ar fakult‚tes dzÓvi, un
studenti, kuri nedzÓvo kopmÓtnÁ, pozitÓv‚k dom‚ un ir apmierin‚t‚ki ar dzÓves jom‚m,
un viÚiem ir raksturÓga augst‚ka psiholoÏisk‚ un subjektÓv‚ labkl‚jÓba. Studenti-kristei
pozitÓv‚k dom‚.

KonstatÁtie fakti nor‚da uz tendenci, ka labkl‚jÓbas dimensijas un profilu var
ietekmÁt da˛‚di soci‚ldemogr‚fiskie r‚dÓt‚ji, t‚dÁj‚di labkl‚jÓbu dimensiju izpausmes
ÓpaÓbas un lÓmenis var atÌirties da˛‚d‚s demogr‚fisk‚s grup‚s. PÁtÓjum‚ tika konsta-
tÁts, ka attiecÓb‚ uz studiju veidu un formu, k‚ arÓ dzÓvi kopmÓtnÁs past‚v statistisk‚s
atÌirÓbas vair‚k‚s labkl‚jÓbas dimensij‚s. Savuk‚rt subjektÓv‚s labkl‚jÓbas dimensi-
j‚m ñ apmierin‚tÓbai ar dzÓves un studiju jom‚m ir bie˛‚k izteiktas atÌirÓbas attiecÓb‚
uz demogr‚fiskajiem r‚dÓt‚jiem. KonstatÁtais fakts nor‚da uz to, ka studiju vide un
t‚s soci‚ldemogr‚fiskie faktori var ietekmÁt labkl‚jÓbas dimensijas un tiei subjektÓv‚s
labkl‚jÓbas komponentes.

No ieg˚to rezult‚tu kriteri‚l‚s analÓzes var secin‚t, ka studentu labkl‚jÓbas dimen-
sijas izteikt‚k atÌiras ‚dos r‚dÓtajos ñ dzimums, studiju veids, darbs un kopmÓtne.
Psihosoci‚l‚s labkl‚jÓbas dimensijas Latvijas studentu izlasÁ atÌiras ‚dos r‚dÓt‚jos ñ
stipendija, studiju veids, studiju forma un kopmÓtne. Studentiem netika konstatÁtas
statistiski nozÓmÓgas atÌirÓbas soci‚l‚s labkl‚jÓbas skalai nevienam demogr‚fiskajam
r‚dÓt‚jam, k‚ arÓ neatkarÓgi no Ïimenes statusa studentiem ir lÓdzÓgs labkl‚jÓbas lÓmenis.
Kopum‚ pÁc veikt‚s kriteri‚l‚s analÓzes var secin‚t, ka labkl‚jÓbas dimensij‚m var
b˚t atÌirÓbas da˛‚dos stratifik‚cijas faktoros.

IzanalizÁjot atseviÌi labkl‚jÓbas dimensiju sakarÓbas ar materi‚lo labkl‚jÓbu, tika
konstatÁts, ka studentu labkl‚jÓbas dimensijas ir saistÓtas vair‚k ar ien‚kumiem ÏimenÁ.
Tiei psiholoÏisk‚s labkl‚jÓbas dimensijas ir saistÓtas ar ien‚kumiem ÏimenÁ, taËu
subjektÓv‚s labkl‚jÓbas dimensijas ñ ar studenta personiskajiem ien‚kumiem. Tas
liecina, ka, jo augst‚ki ien‚kumi, jo zem‚ks ir subjektÓv‚s labkl‚jÓbas lÓmenis, un
otr‚di. RespektÓvi, zems ien‚kumu lÓmenis neietekmÁ negatÓvi labkl‚jÓbas psiholoÏisk‚s
dimensijas Latvijas studentu izlasÁ, tiei Latgales reÏion‚.
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Summary

Santa Vorone

The Specifics of Psychosocial Well-Being of Students in Latvia (Latgale region)

In this paper the concept of well-being in theories and empirical research of modern positive
psychology is analyzed, in relation with sociodemographic factors. With development of positive
psychology, the term ìwell-beingî has gained meaning also in the science of psychology,
expanding its use beyond descriptions of economic well-being. The topicality of the research is
determined by the fact that the indicators of well-being fluctuate rapidly, as the economic
situation changes, therefore well-being research becomes very important (Eurobarometer 2008ñ
2011; Prosperity Index 2010, 2011). Given the current level of well-being in the country and
the negative expectations resulting from crisis and pessimism, the youth and adults, who are
active socioeconomically, have concerns about their present and future chances. Many university
students in Latvia foresee the possibility of unemployment or lower qualification job
opportunities after graduation, and that in turn influences their study process. The aim of the
research is to investigate the specifics of subjective, psychological and social dimensions of
well-being in student environment in Latvia in relation with different sociodemographic factors.
The object of the research is the dimensions of studentsí psychosocial well-being. Psychological
and demographic surveys and mathematical statistical methods were used. Scales for measuring
components of psychosocial well-being were used to study psychological variables. The research
results reveal that students in Latgale region of Latvia report moderate levels of psychosocial
dimensions of well-being in life generally and are quite satisfied with study life and different
life domains. High levels of positive thinking and experience of positive emotions were found,
indicating that students tend to have positive experiences in spite of dynamics of crisis. The
research showed that specifics and levels of psychosocial well-being dimensions can also differ
for different demographical groups. It was found that statistically significant differences exist
in all dimensions of well-being, especially in subjective well-being, in relation with study type
and study format and living in dorms.
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Резюме

Санта Вороне

Oсобенности модели психоcоциального благополучия
латвийских студентов в Латгальском регионе

В исследовании анализируется концепт благополучия в современных теориях пози-

тивной психологии и в эмпирических исследованиях – в связи с социально-демографи-

ческими факторами. С развитием позитивной психологии термин “благополучие” повы-

сил свою значимость в психологической науке, расширяя границы описания за пределы

экономического благополучия. Актуальность исследования определяет факт, что показа-

тели благополучия в Латвии значительно колеблются в связи с изменением экономичес-

кой ситуации – следовательно, исследования благополучия очень важны (Евробарометр

2008–2011; Индекс процветания 2010, 2011). Принимая во внимание нынешний уровень

благополучия и то, что в обществе чувствуются негативные ожидания в связи с кризисом

и пессимизмом у социально и экономически активной молодёжи и взрослых в стране есть

опасения по поводу своих возможностей в настоящем будущем. Многие студенты лат-

вийских университетов после выпуска прогнозируют безработицу и возможности работы

более низкой квалификации, и это также влияет на их учебный процесс. Цель исследова-

ния – изучить субъективные, психологические и социальные особенности дименсий бла-

гополучия в среде латвийских студентов в связи с разными социально демографическими

факторами. Объект исследования – дименсии психосоциального благополучия студентов.

Метод исследования – психологический и демографический опрос и методы математи-

чески статистические в психологии. Для исследования психологических переменных

использовались шкалы для измерения компонентов психосоциального благополучия.

Результаты исследования показывают, что студенты Латвии в Латгальском регионе ди-

менсии психосоциального благополучия по отношению к жизни в целом оценивают средне

и сравнительно хорошо удовлетворены студенческой жизнью и различными сферами жиз-

ни. У студентов были констатированы высокие показатели позитивного мышления и по-

зитивных эмоций, которые указывают на то, что, несмотря на развитие кризиса, студен-

ты настраивают себя на позитивный опыт. Исследование показало, что особенности и

уровень дименсий психосоциального благополучия могут различаться в разных демогра-

фических группах. Было констатировано, что по показателям “форма обучения” и “вид

программы”, а также жизни в общежитии есть статистически значимые различия во всех

дименсиях благополучия, но больше всего в дименсии субъективного благополучия.
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КОГНИТИВНЫЕ ФАКТОРЫ ПРЕОДОЛЕНИЯ СТРЕССА

Приводится обзор современных представлений о роли когнитивных факторов в раз-

витии и преодолении стресса. В статье рассматриваются: влияние нарушений когнитив-

ных установок (социальной конструктивности и гибкости когниций), осознаваемые и

неосознаваемые механизмы преодоления стресса, неоднозначность влияния рефлексии

на психическую саморегуляцию, в т.ч. феномен алекситимии, препятствующий осозна-

ванию переживаний собственных чувств и эмоциональных состояний. Показано нали-

чие связи процессов дезадаптации и профессиональных деформаций с предпочитаемы-

ми формами психологических защит, стратегиями преодоления стресса и развитостью

рефлексивности у специалистов разных профессий. В частности, указывается, что про-

фессиональные деформации педагогов могут быть связаны с проявлениями признаков

вторичной алекситемии, снижающей их коммуникативную компетентность. Подчерки-

вается необходимость развития рефлексивности как основы для восстановления адекват-

ных когниций и последующего расширения арсенала копинг-сртатегий и гибкости их

применения в профессиональной адаптации/дезадаптации. Рассмотрены результаты ори-

гинальных эмпирических исследований авторов, в которых показаны отличия в предпо-

читаемых стратегиях преодолевающего поведения и показателях напряженности психо-

логических защит педагогов, различающихся выраженностью алекситимии, выявлены

различия стратегий преодоления и психологических защит в зависимости от стажа рабо-

ты учителя. Отмечается, что несмотря на многолетнюю историю изучения процессов адап-

тации, существует явный дефицит конкретных исследований, в которых учитывались бы

совокупность личностных (диспозиционных), социальных и когнитивных факторов, а

также соотношение когнитивных интерпретаций и привычного для индивида поведен-

ческого копинга. Представляется, что в контексте вышеизложенного, профилактические

и коррекционные мероприятия могут быть эффективными только при условии учета кон-

кретных когнитивных деформаций восприятия и оценки потенциально или актуально

опасной ситуации. Отсюда следует необходимость развития рефлексивности как основы

для восстановления адекватных когниций и для последующего расширения арсенала ко-

пинг-стратегий и гибкости их применения.

Ключевые слова: стресс, когнитивные установки, рефлексия, защитные механизмы,

алекситимия.

Когнитивные факторы при стрессе можно рассматривать в 2-х аспектах: во-

первых, с точки зрения изменения когнитивных процессов, в частности, мыш-

ления, под влиянием стресса; во-вторых, с позиций влияния самих когнитивных

факторов на возникновение и формирование стресса. В данной работе представ-

лен обзор современных представлений и исследований роли когнитивных фак-

торов в развитии и преодолении стресса.

Согласно современным когнитивным моделям, поведение индивида в трудных

ситуациях определяется не только объективными характеристиками ситуаций и

диспозиционными особенностями личности, но и ее субъективной оценкой веро-

ятной опасности и собственных ресурсов преодоления неблагоприятной ситуа-

ции. Соотношение когнитивной оценки опасности стрессовой ситуации и соб-

ственных возможностей является ключевым механизмом, обуславливающим
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процесс переживания и преодоления стресса (Lazarus 1966; Lazarus, Launier 1978;

Fisher 1986; Folkman, Lazarus 1991).

Как известно, процессы адаптации и преодоления трудных, в том числе, стрес-

совых ситуаций осуществляются с помощью осознаваемых и неосознаваемых

защитных механизмов: преодолевающего поведения и психологических защит.

Преодолевающее поведение (копинг), определяется как социальное поведе-

ние или комплекс осознанных адаптивных действий (когнитивных, аффектив-

ных, поведенческих), которые позволяют человеку справляться с внутренним

напряжением и дискомфортом способами, адекватными личностным особенно-

стям и ситуации (Kriukova 2008). Исходно сложившись в рамках исследований

стресса и клинической психологии, проблема преодолевающего поведения при-

обретает в последнее время все более отчетливую социально-психологическую

направленность. По мнению Е. Белинской, это связано с направленностью ис-

следовательских тенденций: смещением трактовок процесса совладания от пове-

денческого к когнитивному “полюсу”, и наметившимся переходом от понимания

«трудной ситуации» как объективного стресса, к ее интерпретации как чисто субъек-

тивной, – “трудности”, имеющей сугубо личностное значение (Belinskaia 2009).

Эффективное преодолевающее поведение (копинг) может способствовать

овладению ситуацией, ослаблять или корректировать ее воздействие. Как отме-

чают в своем обзоре Е. Рассказова и Т. Гордеева, адаптивные стратегии совладания

с трудными жизненными ситуациями уменьшают их негативные последствия (Ras-

skazova, Gordeeva 2011). Именно поэтому копинг-стратегии являются важным

условием психологического благополучия, здоровья и успешности деятельнос-

ти. При этом копинг не является автоматизированным адаптивным поведением,

к которому принято относить психологические защиты (Compas, 1998; Miceli,

Castelfranchi 2001). Психологические защиты являются специальными механиз-

мами стабилизации личности, направленными на ограждение сознания от не-

приятных, травмирующих переживаний, связанных с внутренними и внешними

конфликтами, состояниями тревоги и дискомфорта (Granovskaia 2007).

Следует отметить, что в большей части исследований основной упор делается

на осознаваемых механизмах преодоления, вместе с тем ряд авторов указывают

на тот факт, что необходимо учитывать и неосознаваемые механизмы преодоления.

Например, в рамках своей концепции поисковой активности, В. Ротенберг и

В. Аршавский указывали на то, что понятие копинга “слишком многое включает

в себя, – от различных форм внешнего поведения... до т.н. механизмов психоло-

гической защиты, с помощью которых человек безотчетно, не осознавая этого,

перестраивает свое отношение к травмирующим воздействиям” (Rotenberg,

Arshavskii 1984). Действительно, существует ряд обстоятельств, препятствующих

однозначному разграничению защиты и копинга, граница между которыми до-

вольно условна. Поскольку поведение человека определяется одновременно со-

знательными и бессознательными процессами, как указывают Вассерман с соав-

торами, попытки квалифицировать любую поведенческую реакцию как детер-

минированную только процессами бессознательного или сознания приводят к

потере целостности этой реакции (Vasserman, Ababkov, Trifonova 2010). Тем не

менее, роль неосознаваемых преодолевающих механизмов недооценена и отра-
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жена в исследованиях, в частности, профессиональной адаптации/дезадаптации,

недостаточно. В данном аспекте представляют интерес данные проведенного

Е. Туник (Tunik 2010) сравнительного анализа структуры психологических защит,

выявивший достоверные различия для специалистов разных профессий. Поэтому,

анализ влияния осознаваемых и неосознаваемых стрессогенных когнитивных

ошибок и установок на трудности адаптации и преодоления стресса представля-

ет важное практическое и научное значение.

Согласно концепции “личностных конструктов” Дж. А. Келли (Kelly 1955),

организация психических процессов личности определяется тем, как она предвос-

хищает (“конструирует”) будущие события, т.е. человек постоянно строит свой

образ реальности посредством индивидуальной системы категориальных шкал –

личностных конструктов. Отсюда следует, что личностный конструкт – это идея

или мысль, которую человек использует, чтобы интерпретировать, объяснить свой

опыт, а также прогнозировать, контролировать и понимать происходящее, или

прогнозировать будущее, что чрезвычайно важно для понимания сущности пси-

хологической адаптации личности (Erdyneeva 2007).

Убеждения, по А. Беку (Beck 1979, 1985), в обобщенной и имплицитной фор-

мах отражают содержание эмоций, мышления и поведения, и связываются с реп-

резентацией образа окружающего мира в структуре индивидуального сознания.

С этой точки зрения, психические и личностные расстройства (тревога, депрес-

сия, ощущение неполноценности и т.п.) возникают вследствие нарушений и сбоев

в информационных процессах, негативно влияющих на тесно связанные с ними

эмоциональные и мотивационные аспекты деятельности и поведения. Повышен-

ная эмоциональная чувствительность, эмоциональная неустойчивость, уязви-

мость, недостаточная уверенность в себе, как правило, определяются имеющимся

у субъекта убеждениям. Эти базовые убеждения и обусловливают адаптивное или

дезадаптивное поведение человека.

Нарушение функционирования индивида А. Бек определяет как когнитив-

ную уязвимость. Как указывает К. Эрдынеева существуют поверхностные и более

глубокие центральные базисные убеждения (Erdyneeva 2007). Поверхностные –

это те мысли, которые человек легко осознает и транслирует другим, в то время

как базисные (центральные) убеждения для своего обнаружения и изменения

требуют специальных усилий. Поскольку в экстремальных и профессионально

трудных ситуациях привычные комфортные убеждения рушатся, рождая ощу-

щение собственной уязвимости и беспомощности, ввергая субъекта в состояние

дезинтеграции, дезадаптации, процесс адаптации связан с коррекцией базисных

убеждений. По мнению К. Эрдынеевой, этот факт позволяет рассматривать ког-

нитивные схемы как личностные механизмы адаптации.

Согласно положениям рационально-эмоциональной психотерапии А. Эллиса

(Ellis 1990,1998), существуют три ведущих психологических аспекта функциони-

рования человека: мысли (когниции), чувства и поведение. Эллис подчеркивает

необходимость дифференцировать дескриптивные (описательные) когниции,

содержащие информацию о реальности, и оценочные когниции, содержащие

отношение к этой реальности, обозначенные им термином – убеждение. Эллис

помещает убеждения в центр своей известной триады ABC: A (Activating events) –



В. Янсон, И. Казановская. Когнитивные факторы преодоления стресса 121

события, происходящие в жизни человека; В (Beliefs) – система убеждений, ка-

сающихся данных событий; С (Consequences) – последствия этих событии, кото-

рые могут перейти в эмоциональные и поведенческие дезадаптации.

Согласно взглядам А. Эллиса не объективные события вызывают позитивные

или негативные эмоции, а их внутреннее восприятие и оценка. Поэтому генера-

лизации, ложные выводы и жёсткие установки считаются нарушениями в ког-

нитивной сфере и называются иррациональными установками. Возникновение

психологических проблем Эллис связывает с функционированием иррациональных

установок. Эллис полагает, что система убеждений может содержать как вполне

разумные рациональные убеждения, проверяемые опытным путем, так и ирра-

циональные, характеризующиеся наличием долженствования, жесткими негиб-

кими формулировками, отсутствием возможности изменения.

Выделенные Эллисом четыре наиболее распространённые группы иррацио-

нальных установок, создающих проблемы:

1. катастрофические установки;

2. установки обязательного долженствования;

3. установки обязательной реализации своих потребностей;

4. глобальные оценочные установки.

Эллис подчеркивал, что в его поднимании рациональность / иррациональ-

ность определяется по критерию социальной конструктивности и гибкости ког-

ниций, либо их отсутствием.

Ясно, что и преодолевающее поведение и возможность изменения когниций

предполагают наличие у индивида развитой способности к рефлексии. Как ука-

зывает А. Карпов, благодаря свойству рефлексивности “... человек понимает, что

наделен таким уникальным качеством, которого нет ни у одного из живых су-

ществ – способности сознавать” (Karpov 2003). Это означает, что рефлексия, яв-

ляясь одним из механизмов личностно-мотивационного (смыслового) уровня са-

морегуляции (Nikolaeva 2005), является источником саморазвития личности, в

отличие от психологических защит, которые являются неосознаваемыми спосо-

бами смысловой регуляции (психических автоматизмов). Проявляя свою много-

аспектность, в процессе жизнедеятельности личности рефлексия выступает, по

меньшей мере, в четырех аспектах:

1. кооперативном,

2. коммуникативном,

3. личностном,

4. интеллектуальном.

Рефлексивность включается практически во все уровни осознаваемой психи-

ческой активности и во многом определяет эффективную адаптацию личности к

внешней природной и социальной окружающей среде (Karpov 2004).

В процессе адаптации рефлексия выполняет, прежде всего, функцию обрат-

ной связи, посредством которой обеспечивается возможность осуществлять опти-

мально то или иное действие, привлекая к выполнению дополнительные резер-

вы психики, регулируя свое поведение и, в конечном счете, изменяя себя. Есть

основания предполагать, что процессы вербализации и осознавания связаны с
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полушарной специализацией головного мозга. Так, психофизиологические иссле-

дования как автоматизированной так и осознанно контролируемой сенсомотор-

ной деятельности убедительно показывают, что автоматизированные и неосозна-

ваемые компоненты целенаправленной деятельности опосредованы преимуще-

ственно нервными структурами правого полушария, а произвольно регулируемые,

осознаваемые – левого полушария (Janson, Daiia 1987).

Выступая на определенном этапе онтогенеза как основная детерминанта соци-

ализации личности (Piaget 1969; Slobodchikov 1990; Muhina 1998), рефлексивность

опосредует процессы межличностной коммуникации. Таким образом, рефлек-

сивными процессами опосредствованы воздействия, определяющие в конечном

итоге эффективность адаптации (Karpov 2004). По мнению Д. Леонтьева с соав-

тором (Leont’ev, Averina 2011) в качестве разновидности рефлексивности может

рассматриваться и самомониторинг, понятие введеное М. Снайдером. В содер-

жание этого понятия как характеристики личности, входят: способность и стрем-

ление отслеживать через самонаблюдение и самоконтроль свое экспрессивное

поведение и самопрезентацию в социальных ситуациях, а так же реализация этой

способности, и управление оказываемым на других впечатлением (Snyder 1974).

Самомониторинг, таким образом, можно рассматривать как тенденцию и

способность саморефлексии в коммуникативных ситуациях (Leont’ev, Averina

2011). В соответствии с данными исследований А. Карпова (Karpov 2004), влия-

ние самомониторинга на другие переменные обнаруживает сходство с влиянием

индивидуальной рефлексивности, в частности, самомониторинг коррелирует с

вариативностью поведения в различных контекстах и ситуациях (Gangestad,

Snyder 2000). Как указывает в своих работах А. Карпов, в межличностном обще-

нии контакт субъектов и их сознаний просто невозможен без рефлексивных

средств и процессов. На рефлексивности базируются межличностные отноше-

ния, достигается результативность контактных взаимодействий субъектов (Karpov

2004). В этом аспекте рефлексивность должна рассматриваться как профессио-

нально-необходимое качество, причем одно из наиболее важных.

В ряде профессий профессионально значимой характеристикой личности

является коммуникативная компетентность, под которой понимается умение

ставить и решать определенные коммуникативные задачи: определять цели ком-

муникации, оценивать ситуацию, учитывать намерения и способы коммуника-

ции партнера (партнеров), выбирать адекватные стратегии коммуникации, быть

готовым к осмысленному изменению собственного поведения (Petrovskaia 1989).

Коммуникативная компетентность является одной из базовых характеристик

профессиональной компетентности, в качестве личностного ресурса включаю-

щей в себя потенциал личностного развития и роста в овладении языком и ком-

муникативной деятельностью.

Реализация коммуникативной компетентности невозможна без способности

рефлексировать собственные эмоциональные состояния. Хотя эмоция в плане

ее валентности и побуждении к действию дана непосредственно, вызывающие

ее аспекты ситуации могут быть выявлены только с помощью рефлексии. Речь

идет об особой форме рефлексии, а именно рефлексии эмоциональных состоя-

ний. Умение отслеживать, распознавать, осознавать и транслировать эмоциональ-
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ные проявления, столь необходимые для успешной адаптации, достаточно ус-

пешно разрабатываются в аспекте проблемы весьма противоречивого феномена

алекситимии. Алекситимия понимается как ограниченная способность индиви-

да к восприятию собственных чувств и эмоций, их адекватной вербализации и

экспрессивной передаче (Sifneos 1973). Алекситимия определяется как развитие

дефектного коммуникативного стиля, основанного на расстройстве пережива-

ния эмоций (Taylor 1984) или как результат формирования психики в дефици-

тарных в том или ином отношении условиях (Nikolaeva 2005).

Согласно имеющимся в литературе описаниям, для лиц с алекситимией ха-

рактерно особое сочетание эмоциональных, когнитивных и личностных прояв-

лений (Nikolaeva 2005). Эмоциональная сфера этих лиц отличается слабой диф-

ференцированностью. Они обнаруживают неспособность к распознаванию и

точному описанию собственного эмоционального состояния и эмоционального

состояния других людей. Ограниченные возможности понимания себя, связанные

с дефицитом рефлексии, могут стать значительным препятствием в осуществле-

нии своей профессиональной деятельности. До настоящего времени ведутся дис-

куссии о природе этого феномена. Выделяют первичную и вторичную алексити-

мию. Если первичная алекситимия объясняется проблемами развития мозга и

проявляется с раннего детства, то вторичная алекситимия может развиться в ре-

зультате психотравм и стать проявлением скрытой депрессии, повышенной тре-

вожности, посттравматического стрессового расстройства. Так, Г. Тейлор (Taylor

1984) определяет вторичную алекситимию как дефектный коммуникативный

стиль, основанный на расстройстве переживания и прохождения эмоций. Серь-

езный научный интерес представляет рассмотрение связи феномена алексити-

мии с особенностями психологической саморегуляции.

Саморегуляция рассматривается как системный процесс, обеспечивающий

адекватную условиям изменчивость, пластичность жизнедеятельности субъекта

на любом из ее уровней. В работах многих авторов содержится попытка вычлене-

ния собственно психологического аспекта саморегуляции. При этом выделяется

уровень психической саморегуляции (Abulkhanova-Slavskaia 1977), который спо-

собствует поддерживанию оптимальной психической активности, необходимой

для деятельности человека. Другой – операционально-технический – уровень

саморегуляции обеспечивает сознательную организацию и коррекцию действий

субъекта (Konopkin 1980). Личностно-мотивационный уровень саморегуляции

(Bratusj 1988; Vasilyuk 1984) обеспечивает осознание мотивов собственной дея-

тельности, управление мотивационно-потребностной сферой, создает возмож-

ность быть хозяином, творцом собственной жизни. Благодаря функционирова-

нию этого уровня саморегуляции “раскрываются внутренние резервы человека,

дающие ему свободу от обстоятельств, обеспечивающие даже в самых трудных

условиях возможность самоактуализации” (Zeigarnik, Holmogorova, Mazur 1989).

В качестве механизмов личностно-мотивационного уровня саморегуляции

рассматриваются рефлексия и смысловое связывание (Zeigarnik, Holmogorova,

Mazur 1989). Рефлексия обеспечивает человеку возможность взгляда на себя “со

стороны”, поскольку направлена на осознавание смысла собственной жизни и
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деятельности. Рефлексия позволяет человеку охватить собственную жизнь в широ-

кой временной перспективе, соотнести настоящее с прошлым и будущим, созда-

вая тем самым “целостность, непрерывность жизни” (Zinchenko 1990), позволяя

субъекту сохранить или восстановить внутреннюю гармонию, необходимым обра-

зом перестроить свой внутренний мир и не оказаться всецело во власти ситуации.

Являясь частным механизмом личностно-мотивационного (или смыслового)

уровня саморегуляции, рефлексия представляет собой мощный источник устой-

чивости, свободы и саморазвития личности (Zeigarnik, Holmogorova, Mazur 1989;

Zinchenko 1990). В этих особенностях заключено ее принципиальное отличие от

неосознаваемых форм смысловой регуляции (психологических защит), функци-

онирующих на уровне усвоенных психических автоматизмов. Как указывает

В. Николаева (2005), одним из важных признаков алекситимии является дефи-

цит рефлексии, т.е. осознания потребностей и мотивов деятельности и, следова-

тельно, невозможность управлять своими побуждениями.

Более полное представление о роли защитных механизмов и рефлексии в

механизмах адаптации и саморегуляции можно получить, сравнивая изучаемые

феномены у представителей разных профессиональных групп. Так, показаны

различия в предпочитаемых стратегиях преодоления у специалистов разных про-

фессий (Vodopianiva, Starchenkova 2005; Vodopianiva 2009; Ianson, Kazanovskaia

2009), зависимость рефлексивных процессов от типа профессиональнной дея-

тельности (Potemkina 2010), различия стратегий преодоления стресса и психоло-

гических защит в зависимости от стажа работы учителей (Pilenok, Kazanovskaia,

Ianson 2010), различия структуры психологических защит для разных професси-

ональных групп (Tunik 2010).

Особый интерес представляет профессия педагога, которая относится к про-

фессиям требующим необходимости постоянной рефлексии содержания пред-

мета своей деятельности. Специфика и напряженность профессиональной дея-

тельности педагога, может привести к возникновению признаков вторичной

алекситимии.

Проведенные нами исследования (Kazanovskaia, Rumianceva, Iansons 2010)

показали, что педагоги, различающиеся выраженностью алекситимии, демон-

стрируют отличия как в предпочитаемых ими стратегиях преодолевающего по-

ведения, так и в показателях напряженности психологических защит. Так выяв-

ленo, что педагоги “группы риска” (по выраженности алекситимии) пассивные

стратегии преодоления (осторожные действия и избегание) предпочитают исполь-

зовать чаще, чем педагоги с «неалекситимическим типом». Кроме того, у педагогов

“группы риска” выше, чем у педагогов с “неалекситимическим типом”, такие

показатели механизмов психологической защиты, как отрицание, подавление,

реактивные образования, регрессия, проекция, интеллектуализация. Показатель

“общей напряженности психологических защит” у педагогов “группы риска”

также гораздо выше, чем в группе педагогов с “неалекситимическим типом”. В

целом, корреляционный анализ у всей исследуемой группы педагогов выявил

положительную связь пассивных стратегий преодоления стресса (осторожные

действия и избегание) с психологическими защитами: отрицание, подавление,

реактивные образования и с общей напряженностью психологических защит.
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Полученные результаты позволяют выдвинуть предположение, что механиз-

мы психологической защиты, посредством которых личность вытесняет или от-

рицает некоторые фрустрирующие, вызывающие тревогу обстоятельства, либо

неприемлемые для неё импульсы (желания, мысли, чувства) приводят к поведен-

ческим усилиям, направленным на уход от разрешения проблем. Иными словами,

проблема, которая тревожит и может привести к конфликту, не воспринимается

(не осознается), и соответственно, не находит своего конструктивного разрешения в

поведении, тем не менее сохраняя свои эмоциональные и психовегетативные

компоненты. Предпочтение осторожных действий и избегания при преодолении

трудных ситуаций, а также связь данных стратегий с общей напряженностью

психологических защит, возможно, объясняется тем, что напряжение психологи-

ческих защит, их интенсивное использование вытесняет проблему из сознания,

но повышает уровень тревожности. На это указывали и З. Фрейд и его последова-

тели. Можно предположить, что при наличии тревоги, испытуемые предпочитают

на уровне поведения действовать осторожно либо избегать принятия проблемы.

Проявления дезадаптации и стресса в работе учителя разнообразны. В пер-

вую очередь выделяются фрустрированность, тревожность, изможденность, деп-

рессивность, эмоциональная ригидность и эмоциональное опустошение. Многие

факторы содержания труда учителя характеризуются большим вложением эмоци-

ональных, физических и временных ресурсов. Могут возникать отрицательные

эмоциональные состояния, эмоциональная подавленность, потеря интереса к

выполняемой деятельности. На фоне указанных проявлений, формируются за-

щитные механизмы и профессиональные деформации личности педагога. С це-

лью противостояния трудной ситуации или стрессу, личность может подавлять

связанные с ними неприятные переживания, стремясь сосредоточиться на выра-

ботке эффективной программы действий. Защита от переживания чувств, воз-

никающих в психотравмирующей ситуации, естественным образом приводит к

вытеснению этих чувств из сферы осознавания и к невозможности их последую-

щего вербального описания и выражения, что может способствовать развитию

алекситимии (Bulkina 1995). В свою очередь, развитие признаков вторичной алек-

ситимии, – неспособности человека к определению и выражению словами своих

эмоциональных состояний, – может быть результатом преобладания в процессе

развития личности защитных механизмов. В тоже время, необходимо отметить,

что литературные данные о сходстве (соотношении) механизмов вытестнения и

алекситемии достаточно противоречивы (Newton, Contrada 1994; Lane et al. 2000).

Как показывают наши результаты (Kazanovskaia, Rumianceva, Iansons 2010),

большее проявление интеллектуализации как механизма психологической за-

щиты у педагогов, уменьшает склонность к использованию асоциальных и агрес-

сивных действий при преодолении трудных ситуаций. Специфика работы педа-

гога с детьми не позволяет педагогу в проблемных ситуациях использовать асо-

циальные и агрессивные действия по отношению к окружающим. При помощи

логических установок и манипуляций пресекаются переживания, вызванные

неприятной или субъективно неприемлемой ситуацией, Действие интеллектуа-

лизации (или рационализации), как защитного механизма, проявляется в чрез-

мерно “умственном” способе преодоления конфликтной или фрустрирующей
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ситуации без переживаний. Последнее, возможно, помогает педагогу сохранить

выдержку и самообладание даже в самых неблагоприятных стрессовых ситуаци-

ях, позволяет держать себя в руках в условиях отрицательных эмоциональных

воздействий со стороны других людей.

Необходимо отметить, что по данным И. Секоян (Sekoian 2007) с возрастом

проявления алекситемии и интроверсии возрастают. Это подтверждается наши-

ми данными (Pilenok, Kazanovskaia, Ianson 2010) о том, что молодые педагоги (стаж

2–5 лет) предпочитают использовать ассертивные и импульсивные действия по

преодолению трудных ситуаций чаще, чем более опытные педагоги. Уверенные

(ассертивные) и импульсивные действия являются активными и прямыми стра-

тегиями преодоления проблемных ситуаций, что позволяет их отнести к проблем-

но-ориентированному копингу, который можно охарактеризовать как “здоровый”

и конструктивный. Возможно, что с возрастом педагоги в большей мере подвер-

жены эмоциональному выгоранию и развитию профессиональных деструкций в

силу длительного воздействия профессиональных стрессов, что мешает им ис-

пользовать «здоровые» модели преодоления. По мнению В. Николаевой, одним

из психологических механизмов развития вторичной алекситимии является не-

достаточность, несформированность деятельности саморегуляции, процесс и

механизмы которой обеспечивают активное творческое отношение к собствен-

ной жизни (Nikolaeva 2005). Представляется, что более правомерным было бы

рассматривать именно недостаточность рефлексии (в том числе рефлексии соб-

ственных эмоциональных состояний, что и является характерным для алексити-

мии), как предпосылку несформированности эффективной саморегуляции.

Важно отметить, что с возрастом у педагогов повышается риск возникнове-

ния вторичной алекситимии и, как следствие этого, могут возникать симптомы

дезадаптации. Алекситимические личности могут испытывать затруднения в об-

щении, в результате ухудшается коммуникация, что существенно снижает эффек-

тивность деятельности педагога. Таким образом, стаж работы педагога может

способствовать возникновению не только выгорания (Maslach 1993; 2001; Schaufeli

& Buunk 1996; Vodopianiva, Starchenkova 2005; Formaniuk 1994; Rukavishnikov 2001),

но и развитию алекситимических черт, возникновению трудностей понимания

собственных и чужих эмоций. Следует отметить, что столь подробный анализ

исследуемых показателей у педагогических работников связан с тем, что профес-

сия учителя общепризнанно является одним из наиболее интеллектуально и эмо-

ционально напряженных видов профессиональной деятельности. Со стороны

социума к педагогам в большей степени, чем к представителям других профес-

сий типа “человек – человек”, часто предъявляются повышенные требования к

качеству деятельности в условиях заниженной социальной и материальной оценки

труда, что приводит к падению престижа профессии, “оттоку кадров”, качествен-

ному снижению уровня жизни преподавателей (Travers & Cooper 1993; Vodopianiva,

Starchenkova 2005; Mitina, Asmakovets 2001; Rean, Kudashev, Baranov 2006; Rogov

1998; Prohorov 1998).

Результаты массовых демографических и медико-психологических обследо-

ваний учителей и преподавателей разной квалификации показывают, что пред-

ставители этого класса профессий относятся к группе повышенного риска по
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показателям физического и психического здоровья (Anderson 1999; Travers &

Cooper 1993; Cooper 1998; Vasserman, Berebin, Kosenkov 1994; Mitina 1994; Kasl

1995; Mitina, Asmakovets 2001). Для представителей педагогических профессий

характерен повышенный уровень заболеваний “стрессовой этиологии”: болезней

сердечно-сосудистой системы, желудочно-кишечного тракта, невротических рас-

стройств и др. (Kasl 1995; Cooper 1998; Travers & Cooper 1993).

В тоже время, в последние годы наблюдается всплеск интереса к проблема-

тике рефлексии в деятельности специалистов и других профессий. Так, выявле-

на связь между уровнем рефлексивности и эффективностью деятельности управ-

ленческого типа (Karpov 2003), показана взаимосвязь уровня рефлексивности с

уровнем профессиональной компетентности и типом карьерного развития для

профессий не только субъект-субъектного типа, но и субъект-объектногго типа

(Potemkina 2010). Актуальность подобных исследований подтверждается их не-

многочисленностью и противоречивостью результатов. Так, например, в иссле-

довании М. Потемкиной (Potemkina 2010) было выявлено, что рефлексия может

быть детерминантом синдрома выгорания профессионала. Наибольший вклад в

развитие синдрома выгорания по данным автора, вносят компоненты рефлексии,

относящиеся к когнитивному измерению. Роль рефлексии в процессах саморе-

гуляции и преодоления трудных ситуаций не столь однозначна и исследования

на стыке данных феноменов требуют своего продолжения.

В концепции и исследованиях А. Карпова была обоснована высокая значи-

мость и главенствующее структурное место рефлексии в процессах саморегуля-

ции, что, однако, сочетается с амбивалентными следствиями высокой рефлек-

сивности как индивидуального качества, – развитость рефлексии не означает ее

продуктивности в профессиональной деятельности, и может даже быть контр-

продуктивной (Karpov 2004). Как указывает автор, высокорефлексивные люди

менее жестко опираются на имеющиеся стратегии и априорные предпочтения;

учитывают в ситуации выбора больше альтернатив, что не обязательно сказыва-

ется на эффективности выбора; им труднее отбрасывать неподходящие альтер-

нативы; у них, в отличие от низкорефлексивных, качество решений коррелирует

с числом учитываемых альтернатив; им труднее генерировать гипотезы и переклю-

чаться с одних на другие; они склонны усложнять ситуацию, а низкорефлексив-

ные, напротив, упрощать ее. Таким образом, влияние рефлексивности на ситуа-

цию выбора очевидно, но с точки зрения его эффективности амбивалентно, не

дает однозначных преимуществ. В аналитическом обзоре Д. Леонтьева и А. Аве-

риной (Leont’ev, Averina 2011) также отмечается, что рефлексия не всеми и не

всегда оценивается как позитивная. Есть свидетельства того, что слишком боль-

шая степень осознания интеллектуальной работы может мешать и приводить к

неблагоприятным последствиям. В психологии накоплено много убедительных

данных, подтверждающих негативные эффекты рефлексии, в то время как польза

от нее часто менее очевидна (Nolen-Hoeksema, Wisco, Lyubomirski 2008; Pyszczynski,

Greenberg 1987).

В заключение важно отметить, что, несмотря на многолетнюю историю изуче-

ния процессов адаптации, отмечается явный дефицит конкретных исследований,



128 Soci‚lo Zin‚tÚu VÁstnesis   2012   2

в которых учитывались бы совокупность личностных (диспозиционных), соци-

альных и когнитивных факторов, а также соотношение когнитивных интерпре-

таций и привычного для индивида поведенческого копинга. Представляется, что

в контексте вышеизложенного, профилактические и коррекционные мероприя-

тия могут быть эффективными только при условии учета конкретных когнитив-

ных деформаций восприятия и оценки потенциально или актуально опасной

ситуации. Отсюда следует необходимость развития рефлексивности как основы

для восстановления адекватных когниций и для последующего расширения ар-

сенала копинг-стратегий и гибкости их применения.
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Summary

Vladimir Janson, Irina Kazanovskaya

Cognitive Factors of Stress Management

The article provides an insight into the understanding of the role of cognitive factors in
stress management. It looks into the influences of cognitive attitude (social constructiveness
and cognition flexibility) disorders, conscious and unconscious stress management mechanisms,
as well as the ambiguity of the ways in which reflection influences psychic self-regulation,
including such phenomenon as alexithymia, which prevents one from realizing oneís own
feelings and emotional states. The article shows the connection between the desadaptation
processes and professional deformations with the choice of psychological defense mechanisms,
strategies of stress coping and reflexivity development among representatives of different
professions. The article also mentions the fact that professional deformations among pedagogues
may be connected with the manifestation of symptoms of secondary alexithymia, which leads
to reduction of their communicative competences. It also stresses the importance to develop
reflexivity as the basis for recovery of adequate cognitions followed by a further expanding of
the coping strategy arsenal and their use in professional adaptation/disadaptation. The article
also looks at the results of original empirical research, which show the differences between the
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preferred coping strategies and the rates of tension of teachersí psychological defences which
differ in the severity of alexithymia. It also shows the differences in coping strategies and
psychological defences depending on the teachersí record of service. It should be mentioned,
that in spite of the long history of study of adaptation processes, there is an obvious deficit of
studies, that would take into account the totaluty of personal (dispositional), social, and cognitive
factors, as well as the relation of cognitive interpretations and behavioural coping strategies
that are typical of an individual. All the above taken into account, it can be said that profilactic
and correctional measures can be effective only if certain cognitive deformations of preception
are taken into the account and potentially or actally dangerous situation is is evaluated. This
leads to the necessity to develop reflexivity as a basis for restoration of adequate cognitions
and for further development of the arsenal of coping strategies and flexibility of their use.

Kopsavilkums

Vladimirs Jansons, Irina Kazanovska

Stresa p‚rvarÁanas kognitÓvie faktori

Rakst‚ apkopots m˚sdienu zin‚tniskais skatÓjums uz kognitÓvo faktoru un kognitÓvo no-
st‚dÚu traucÁjumu lomu stresa attÓstÓb‚ un p‚rvarÁan‚, k‚ arÓ uz stresa p‚rvarÁanas apzin‚-
tajiem un neapzin‚tajiem meh‚nismiem. Rakst‚ atspoguÔota neviennozÓmÓga refleksijas ietekme
uz psihisk‚s darbÓbas paregul‚ciju, tai skait‚ aleksitimijas par‚dÓba, kura traucÁ indivÓda
j˚tu un emocion‚l‚ p‚rdzÓvojuma apzin‚anos. PÁtÓjuma rezult‚ti nor‚da uz dezadapt‚cijas
procesu un profesion‚lo deform‚ciju saistÓbu ar raksturÓg‚kaj‚m un bie˛‚k izmantojam‚m
psiholoÏisko aizsardzÓbu form‚m, stresa p‚rvarÁanas stratÁÏij‚m un refleksivit‚tes attÓstÓbas
pak‚pi da˛‚du profesiju speci‚listiem. Pedagogiem profesion‚l‚s deform‚cijas var b˚t saistÓtas
ar sekund‚r‚s aleksitimijas pazÓmju izpausmÁm, kas pazemina viÚu komunikatÓvo kompetenci.
Tiek uzsvÁrta nepiecieamÓba refleksivit‚tes attÓstÓbai adekv‚to kognitÓvo procesu izveidoanai
k‚ arÓ ìkopingî stratÁÏiju variantu izvÁles paplain‚anai un to izmantoanas elastÓbai profe-
sion‚laj‚ adapt‚cij‚. Raksts iepazÓstina ar autoru empÓrisko pÁtÓjumu rezult‚tiem, kuros ir
konstatÁtas ìkopingî stratÁÏiju un psiholoÏisko aizsardzÓbu atÌirÓbas atkarÓb‚ no pedagogu
darba st‚˛a. PÁtÓjumi arÓ par‚dÓja nozÓmÓgas atÌirÓbas pielietojam‚s stresa p‚rvarÁanas
stratÁÏij‚s un psiholoÏisko aizsardzÓbu r‚dÓt‚jos pedagogiem ar zemiem un augstiem aleksitimijas
r‚dÓt‚jiem. Neskatoties uz adapt‚cijas procesu pÁtÓjumu ilgstou vÁsturi, tomÁr tr˚kst konkrÁtu
pÁtÓjumu, kuros b˚tu Úemts vÁr‚ personÓbas (dispozÓciju), soci‚lo un kognitÓvo faktoru kopsa-
karÓbas, k‚ arÓ kognitÓvo interpret‚ciju saistÓbas ar indivÓdam raksturÓg‚m ìkopingî stratÁÏij‚m.
Augst‚kminÁtaj‚ kontekst‚ profilaktiskie un korekcijas pas‚kumi var b˚t efektÓvi tikai tad, ja
tiek Úemtas vÁr‚ uztveres un potenci‚li vai aktu‚li bÓstamo situ‚ciju konkrÁt‚s kognitÓv‚s
deform‚cijas. No t‚ izriet refleksivit‚tes attÓstÓanas nepiecieamÓba adekv‚to kognÓciju atjau-
noanai, ìkopingî stratÁÏiju kl‚sta paplain‚anai un to elastÓgai pielietoanai.
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Gatis P‚vils

EIROPAS TERITORI¬L¬S ATTŒSTŒBAS P«TNIEKI
PULC«JAS J¤RMAL¬

30.ñ31. august‚ J˚rmal‚ norisin‚j‚s ESPON (Eiropas teritori‚l‚s attÓstÓbas
un kohÁzijas novÁroanas tÓkls) NORBA (ZiemeÔu-Baltijas dialogi par telpisk‚s pl‚no-
anas starptautisko perspektÓvu) projekta noslÁguma konference ì Teritori‚l‚ kohÁ-
zija Eirop‚ un Baltijas j˚ras reÏion‚î, kur‚ piedalÓj‚s ap 100 reÏion‚l‚s politikas
veidot‚ju, ieviesÁju, pÁtnieku un citu interesentu no Baltijas, ZiemeÔu un cit‚m Eiropas
valstÓm.

ESPON programma
ESPON programmas mÁr-

Ìis ir veicin‚t Eiropas reÏionu
un teritori‚l‚s kohÁzijas har-
monisku attÓstÓbu, nodroinot
salÓdzin‚mas inform‚cijas,
analÓzes un reÏionu attÓstÓbas
scen‚riju pieejamÓbu, k‚ arÓ
sagatavot prieklikumus Eiro-
pas starptautisk‚s konkurÁt-
spÁjas palielin‚anai un ilgt-
spÁjÓgai attÓstÓbai. ESPON
programmas ietvaros vis‚
Eirop‚ tiek Óstenoti vair‚k
nek‚ 60 izpÁtes, analÓzes un starpvalstu sadarbÓbas projekti.

NORBA projekts
NORBA ir viens no ESPON projektiem, kura mÁrÌis ir veicin‚t dialogu starp

ZiemeÔu un Baltijas valstu reÏion‚l‚s politikas veidot‚jiem, praktiÌiem, zin‚tniekiem,
ekspertiem un studentiem, kuriem NORBA projekta ietvaros bija iespÁja iepazÓties ar
ESPON ietvaros veikto pÁtÓjumu rezult‚tiem, k‚ arÓ dalÓties pieredzÁ ar pau veiktajiem
pÁtÓjumiem.

J˚rmalas konferences loma
J˚rmalas konferences laik‚ tika apkopota ESPON pÁtÓjumos g˚t‚ inform‚cija

par Eiropas attÓstÓbas tendencÁm, izaicin‚jumiem un iespÁj‚m. Konferences dalÓbnieki
diskutÁja un sniedza savus prieklikumus izmaiÚ‚m gan Eiropas SavienÓbas kohÁzijas,
gan ZiemeÔu un Baltijas valstu reÏionu attÓstÓbas politik‚.
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D˛ons Bahtlers

Garri R‚gm‚

ES kohÁzijas politika n‚kotnÁ
ES kohÁzijas politikas mÁrÌis ir izlÓ-

dzin‚t attÓstÓbas lÓmeÚa atÌirÓbas starp
da˛‚diem Eiropas SavienÓbas reÏioniem.
KohÁzijas politikas Óstenoanai 2007.ñ
2013. gad‚ Eiropas SavienÓba ir pieÌÓ-
rusi ievÁrojamu finansÁjumu ñ 347 mil-
jardus eiro, no kuriem 4,6 miljardi eiro
ir paredzÁti Latvijai.

Konferences ietvaros Eiropas poli-
tikas izpÁtes centra direktors D˛ons
Bahtlers (John Bachtler) kl‚tesoos iepazÓstin‚ja ar pamatnost‚dnÁm, pÁc kur‚m tiek
veidota Eiropas SavienÓbas kohÁzijas politika n‚kamajam ES fondu pl‚noanas peri-
odam (2014ñ2020). Pl‚nots, ka turpm‚k dalÓbvalstÓm tiks prasÓti daudz konkrÁt‚ki
attÓstÓbas mÁrÌu uzst‚dÓjumi, k‚ arÓ tiks slÁgti Ópai lÓgumi par o mÁrÌu sasnieganu.
Eiropas sabiedrÓba, savuk‚rt, tiks vair‚k informÁta par kohÁzijas politikas Óstenotaj‚m
aktivit‚tÁm un to ieguldÓjumu.

AtÌirÓbas starp Baltijas valstu reÏion‚laj‚m augstskol‚m
Garri R‚gm‚ (Garri Raagmaa) no Tartu universit‚tes sav‚ prezent‚cij‚ uzsvÁra

reÏion‚lo augstskolu lomu teritori‚laj‚ kohÁzij‚: t‚s var koncentrÁt reÏionu intelek-
tu‚los resursus, radÓt inov‚cijas, veidot kult˚ras un soci‚lo dzÓvi reÏion‚laj‚s pilsÁt‚s.

PÁdÁjos 20 gados Baltijas valstÓs tika nodibin‚tas ap 200 jaunu reÏion‚lo augst-
skolu, tomÁr katrai valstij bija atÌirÓga pieeja o augstskolu vadÓb‚. Igaunij‚ tika
izveidotas 56 reÏion‚l‚s augstskolas, kas p‚rsvar‚ bija esoo augstskolu fili‚les maz‚k‚s
pilsÁt‚s. Latvij‚ tika izveidotas 130 augstskolas, daudzas no t‚m priv‚tas un izveidotas,
galvenok‚rt, pelÚas g˚anas nol˚kos. Lietuv‚ augstskolu darbÓba nebija tik liberalizÁta,
jo tika izveidotas tikai 20 reÏion‚l‚s augstskolas ñ p‚rsvar‚ esoo augstskolu reÏion‚l‚s
fili‚les.

Latvija ir visvair‚k augst‚kas izglÓtÓbas
iest‚˛u uz vienu miljonu iedzÓvot‚ju ñ 52,
kamÁr Igaunij‚ 42, bet Lietuv‚ ñ tikai 6. PÁtÓ-
jum‚ ieg˚tie dati liecina, ka Latvijas pieeja
bijusi maz‚k rezultatÓva nek‚ Igaunij‚. Igau-
nij‚ vÁrojama reÏion‚lo augstskolu specia-
lizÁan‚s atbilstoi reÏiona tradÓcij‚m un
darba tirgus pieprasÓjumam. T‚s reÏion‚l‚s
augstskolas, kuras aj‚ ziÚ‚ neg˚st sekmes,
tiek slÁgtas, kamÁr Latvija t‚s turpina savu
darbÓbu. Par spÓti lielajam augstskolu skai-
tam un augstajam iedzÓvot‚ju izglÓtÓbas lÓme-
nim, Latvija krietni atpaliek arÓ inov‚ciju
ievieanas jom‚.
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Policentriska attÓstÓba ìkoridoruî politikas viet‚?
Baltijas valstis, jo Ópai Latvija, sav‚ reÏion‚l‚s attÓstÓbas politik‚ nereti uzsvaru

likuas uz telpisko koridoru, piemÁram, ìaustrumu ñ rietumu tiltuî izveidi. Vair‚ku
ESPON projektu rezult‚ti liecina, ka Baltijas valstu situ‚cij‚ nepiecieams izvÁrtÁt arÓ
citus attÓstÓbas modeÔus.

Polijas ESPON programmas kontaktpunkta p‚rst‚ve Katar˛ina Vojnara (Katar-
zyna Wojnar) nor‚dÓja, ka Polijas attÓstÓbas pl‚noan‚ aktualit‚ti zaudÁ austrumu ñ
rietumu koridora attÓstÓba, un t‚ viet‚ liela uzmanÓba tiek pievÁrsta ìPolijas heksagon‚-
lajam modelimî ñ se‚m Polijas centr‚l‚s daÔas lielpilsÁt‚m. Polijas reÏion‚l‚s attÓstÓbas
politika tiek virzÓta uz o metropoÔu attÓstÓbu un savstarpÁjo sasaisti, t‚dÁj‚di nodroinot
dinamisku visas valsts un t‚s galvaspilsÁtas Varavas attÓstÓbu starptautisk‚ mÁrog‚.

ZiemeÔeiropa un Baltija noveco
LÓdsas universit‚tes Ïeogr‚fijas profesors un demogr‚fijas eksperts Filips RÓss

(Philip Rees) iepazÓstin‚ja kl‚tesoos ar Eiropas valstu demogr‚fijas prognozÁm, kas
liecina, ka Austrumeirop‚ un Centr‚laj‚ Eirop‚ iedzÓvot‚ju skaits samazin‚sies, bet
ZiemeÔeirop‚ un Rietumeirop‚ ñ pieaugs. ZiemeÔu un Baltijas valstu reÏion‚ visstrauj‚k
iedzÓvot‚ju skaits samazin‚sies Latvij‚ ñ 2050. gad‚ Latvij‚ varÁtu b˚t par 28% maz‚k
iedzÓvot‚ju, nek‚ palaik.

Vis‚ Eirop‚ ir gaid‚ma iedzÓvot‚ju novecoan‚s, taËu ZiemeÔvalstu un Baltijas
reÏion‚ visstrauj‚k novecos tiei Latvija un Igaunija ñ 2050. gad‚ 28% iedzÓvot‚ju
b˚s vec‚ki par 65 gadiem.

ValstÓm un sabiedrÓbai neizbÁgami b˚s j‚piel‚gojas ‚dai situ‚cijai, ceÔot pensijas
vecuma slieksni, veicinot veselÓgu dzÓvesveidu un senioru nodarbin‚tÓbu.

No NORBA uz ENECON
NORBA projekta ietvaros aizs‚ktais darbs turpin‚sies, Óstenojot citu ESPON prog-

rammas projektu ñ ENECON, kura mÁrÌis ir apvienot ZiemeÔvalstu un Baltijas valstu
pl‚not‚jus un apskatÓt tos izaicin‚jumus, ar k‚diem is Eiropas reÏions saskarsies n‚kotnÁ.

ENECON projekta ietvaros ir pl‚notas aktivit‚tes, gan piemÁrojot ES attÓstÓbas
koncepcijas ZiemeÔvalstÓs un Baltijas valstÓm, gan arÓ palÓdzot veidot ES attÓstÓbas
politiku saskaÚ‚ ar ZiemeÔvalstu un Baltijas valstu pieredzi.

ESPON programma, tostarp NORBA projekts, Latvijai sniedz iespÁju piedalÓties
starptautisko telpisko politiku veidoanas proces‚, Óstenojot visai Eiropas teritori‚lajai
attÓstÓbai svarÓgus pÁtÓjumus. Izpratne par starptautiskajiem procesiem, savuk‚rt, Ôauj
reaÏÁt un veidot pamatu valsts telpisk‚s attÓstÓbas politikai, lÓdz ar to ESPON dati
nodroina objektÓvu pilsÁtu un reÏionu analÓzi un attÓstÓbas scen‚riju pieejamÓbu.
Œstenojot ESPON projektus, Latvij‚ tiek uzkr‚ta starptautiska zin‚tniska pieredze
telpiskaj‚ pl‚noan‚ un reÏion‚laj‚ attÓstÓb‚. AktÓva dalÓba ESPON projektos un to
rezult‚tu izplatÓana palielina arÓ politiÌu un speci‚listu interesi un izpratni par
teritorijas attÓstÓbas procesiem, tendencÁm un prognozÁm Eirop‚ un pasaulÁ.

ESPON programmas kontaktpunkts Latvij‚ ir Valsts reÏion‚l‚s attÓstÓbas aÏent˚ra.
Inform‚cija par ESPON ir pieejama VRAA m‚jaslap‚: www.vraa.gov.lv/espon/

NORBA J˚rmalas konferences prezent‚cijas ir pieejamas: http://www.rha.is/norba/
page/conference-in-jurmala-august-2012/
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Peter Smith

ìINTERNATIONAL CONFERENCE ON CYBERBULLYING:
COST IS0801î IN PARIS, 2012

Cyberbullying refers to bullying and harassment of others by means of new
electronic technologies, primarily mobile phones and the internet. There has been
much research and action on traditional forms of bullying in schools, with some
success, but cyberbullying has arisen and increased in the last decade. Researchers,
pupils, parents, teachers, unions, and local, regional and national authorities, are all
in various ways grappling with the issues involved in yberbullying, in consultation
with mobile phone companies and internet service providers. There are also positive
uses of new technologies for relationships in schools; for example, using a school
intranet for peer support services.

COST Action IS0801 is a networking project of the COST Programme, that started
in late October 2008 and ran for four years. Its full title is ìCyberbullying: Coping
with negative and enhancing positive uses of new technologies, in relationships in
educational settingsí. COST IS0801 has had the aim of sharing expertise on cyber-
bullying in educational settings, and coping with negative and enhancing positive
uses of new Technologiesî. The more detailed objectives are:
� sharing of developing expertise in knowledge base and measurement techniques

across researchers;
� sharing of input from outside the research community; specifically, from legal

experts; and from mobile phone companies and internet service providers;
� sharing of already nationally published guidelines, and recommended coping

strategies, in different countries, including positive uses of new technologies in
the relationships area; moving towards a common set of guidelines applicable for
the European Community;

� increased awareness of the issue, and of the outcomes of the Action, to likely
beneficiaries of the Action.

The Action has had 28 participating COST countries: Austria, Belgium, Bulgaria,
Czech Republic, Denmark, Estonia, Finland, France, Germany, Greece, Hungary,
Iceland, Ireland, Israel, Italy, Latvia, Lithuania, Luxembourg, Netherlands, Norway,
Poland, Portugal, Slovenia, Spain, Sweden, Switzerland, Turkey, and United Kingdom;
plus non-COST participation from Australia.

The presented conference was held on June 28th ñ 29th, 2012, at the Sorbonne,
Paris. It was organised by COST Action IS0801 and has been granted the patronage
of the Ministry of Education in France, and is in collaboration with the Observatoire
International de la Violence Scolaire. The conference was open to all interested
participants ñ both academics and practitioners, who are dealing with cyberbullying
problems in educational settings.
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Core Group meet˝ng of the COST Action IS0801 in Sorbonna Grand Hall
(photo of Ruth Sittichai)

The first day of the conference was organized within six working groups accor-
dingly to the same quantity of WG of the COST Action IS0801:

Working Group 1: Sharing of developing expertise in knowledge base and measure-
ment techniques across researchers (the Chair of this WG during all duration of the
Action is Prof Ersilia Menesini (Italy);

Working Group 2: Sharing of input from outside the research community; specifi-
cally, from legal experts and from mobile phone companies and internet service pro-
viders (the Chair of this WG during all duration of the Action is Dr Iain Coyne (United
Kingdom);

Working Group 3: Sharing of already nationally published guidelines in different
countries (the Chair of this WG during all duration of the Action is Prof Maritta
Valimaki (Finland);

Working Group 4: Maximising opportunities for early-career researchers (the
Chair of this WG during all duration of the Action is Dr Vera Boronenko (Latvia);

Working Group 5: Sharing of research on coping strategies, in different countries
(the Chair of this WG during all duration of the Action is Prof Sonja Perren (Switzerland);

Working Group 6: Positive uses of new technologies, in relationships in educational
settings.

Reflection session. Poster session for invited organizations (the Chair of this WG
during all duration of the Action is Prof Angela Costabile (Italy).

The second day of the conference was fully for invited speakers and their research
presentations on cyberbullying. It was world class specialists in cyberbullying topic
who made the conference not only European, but more or less global. They were:
� Dr Wanda Cassidy, Centre for Education, Law & Society, Simon Fraser University,

Canada;
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� Dr Shaheen Shariff, Faculty of Education, McGill University, Canada;Ö
� Professor Sonja Livingstone, EUKidsOnline, London School of Economics, UK;
� Dr Justin Patchin, Cyberbullying Research Center, University of Wisconsin-Eau

Claire, USA.

COST Action IS0801 team from Australia represented by Prof Donna Cross, Dr
Marilyn Campbell and Dr Barbara Spears described Australian research experience
on cyberbullying, but the main organizer of this conference Prof Catherine Blaya
presented cyberbullying researches in France.

Prof Sonja Livingstone is sharing the experience of the project EUKidsOnline
(photo of Ruth Sittichai)

It was one of the final international conferences organized by the COST Action
IS0801. The Action will finish its work on October 2012, but surely created network
on cyberbullting will continue its work within further projects. Good luck for all of us
in future cooperation!
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I Z D O T ¬ S  M O N O G R ¬ F I J A S

Deniss Hanovs, Vladimirs MeÚikovs, Ivans J‚nis Mihailovs,
Valdis TÁraudkalns, Vladislavs Volkovs

IEPAZŒSTI EIROPU, IEPAZŒSTI LATVIJU!
IEVADS STARPKULT¤RU KOMUNIK¬CIJ¬

M˚su valsts ñ Latvijas Republika ñ ir daÔa
no Eiropas SavienÓbas, bet pla‚k ñ daÔa no
pasaules, kur‚ sadzÓvo un mijiedarbojas sim-
tiem da˛‚du kult˚ru. Valoda, ticÓba, kult˚ras
tradÓcijas, stereotipi un aizspriedumi, priek-
stati par atÔauto un aizliegto (tabu), k‚ arÓ t‚s
robe˛‚m, uzskati par dzimuma lom‚m, ieg˚t‚s
zin‚anas un daudzveidÓg‚ profesion‚la piere-
dze ne tikai veido Eiropas SavienÓbas un Eiro-
pas Padomes dalÓbvalstu, t.sk. arÓ m˚su valsts,
iedzÓvot‚ju ikdienu, bet arÓ ietekmÁ politisk‚s,
ekonomisk‚s, soci‚l‚s, izglÓtÓbas un kult˚ras
norises, ikdienas rÓcÓbu, izdarÓto izvÁli un pie-
Úemtos lÁmumus, k‚ arÓ attieksmi pret pau
Eiropu, t‚s iedzÓvot‚jiem un da˛‚d‚m instit˚-
cij‚m / organiz‚cij‚m.

M˚sdien‚s izglÓtÓbas, profesion‚l‚s darbÓ-
bas un pieredzes apmaiÚas ceÔ‚ gandrÓz katrs
Latvijas iedzÓvot‚js, t‚pat k‚ citu Eiropas valstu
iedzÓvot‚ji, var ieg˚t ne tikai s‚kotnÁjo starp-
kult˚ru kompetenci, bet arÓ praktisk‚s prasmes

komunik‚cijai ar citu Eiropas SavienÓbas un Eiropas Padomes dalÓbvalstu un citu
valstu p‚rst‚vjiem, vienlaicÓgi sniedzot zin‚anas par savu valsti un kult˚ru citiem.

–‚di, ar zin‚anu un pieredzes izplatÓanu un apmaiÚu, attÓst‚s starpkult˚ru komu-
nik‚cija, kura arvien vair‚k ietekmÁ da˛‚du (sa)darbÓbas procesu un notikumu norisi
gan vietÁj‚, gan nacion‚laj‚, gan, protams, starptautiskaj‚ lÓmenÓ. Pie tam faktiski
katru dienu ievÁrojami palielin‚s potenci‚l‚ iespÁja iesaistÓties starpkult˚ras komu-
nik‚cij‚ gandrÓz ikvienam Latvijas iedzÓvot‚jam.

Apzinoties starpkult˚ru attiecÓbu un starpkult˚ru komunik‚cijas aktualit‚ti,
Latvij‚ pÁdÁjo gadu laik‚ ir tapui vair‚ki izdevumi latvieu valod‚, kuros ir apl˚kots
gan starpkult˚ru komunik‚cijas jÁdziens, principi, aktualit‚tes, gan arÓ starpkult˚ru
komunik‚cijas specifika da˛‚d‚s jom‚s un nozarÁs. TomÁr m˚su valstÓ tr˚kst t‚du
gr‚matu starpkult˚ru komunik‚cij‚, kuras varÁtu izmantot studenti un citi interesenti,



Soci‚lo Zin‚tÚu VÁstnesis   2012   2140

kuri, piemÁram, ar ERASMUS programmas palÓdzÓbu studÁ cit‚s Eiropas valstÓs vai
arÓ Latvij‚, izmanto iespÁjas k‚du laiku str‚d‚t da˛‚d‚s pasaules valstÓs vai arÓ sadar-
bojas un kontaktÁjas ar ‚rvalstu p‚rst‚vjiem.

LÓdz ar to vair‚ku augst‚k‚s izglÓtÓbas iest‚˛u m‚cÓbspÁki un studenti konstatÁja
nepiecieamÓbu izveidot gr‚matu latvieu valod‚ par starpkult˚ru komunik‚ciju un
da˛‚du kult˚ru ÓpatnÓb‚m, Ópai akcentÁjot komplicÁt‚ jÁdziena ìkult˚raî izpratni
un iezÓmÁjot t‚ strukt˚ru.

–Ó gr‚mata ir izmantojama gan starpkult˚ru komunik‚cijas apguvei da˛‚du studiju
kursu ietvaros, gan arÓ k‚ palÓglÓdzeklis studentiem pirms iesaistÓanas ERASMUS
programm‚, gan sniedzot jaunas zin‚anas par pasaules daudzveidÓbu un to uztveri.

TomÁr Ó gr‚mata neb˚t nav uztverama k‚ vienÓgais aptveroais palÓglÓdzeklis
starpkult˚ru komunik‚cijas studij‚m. Jo vair‚k ñ t‚ ir lietojama lÓdztekus ar citiem
pieejamiem pÁtÓjumiem, m‚cÓbu gr‚mat‚m un izdevumiem starpkult˚ru komunik‚cijas
jom‚, Ós gr‚matas autoriem pamat‚ koncentrÁjot savu uzmanÓbu uz tiem jaut‚jumiem,
kas salÓdzinoi maz‚k ir skarti Latvijas starpkult˚ru komunik‚cijas studij‚s un pÁt-
niecÓb‚.

LÓdz ar to Ós gr‚matas autori ir izvÁlÁjuies eklektisko pieeju, koncentrÁjot savu
uzmanÓbu nevis uz vienota, aptveroa un secÓga starpkult˚ru komunik‚cijas apskata
izveidi, bet uz salÓdzinoi maz apskatÓto problÁmjaut‚jumu loka analÓzi, Ópai pievÁr-
oties kult˚ras jÁdzienam, migr‚cijai, multikultur‚lismam u.c. jaut‚jumiem, kas arÓ
nosaka gr‚matas strukt˚ru, t‚s nodaÔu strukturÁanas ÓpatnÓbas (t.sk. iekÔaujot da˛us
t‚l‚ko interesi rosinoos uzdevumus), k‚ arÓ materi‚lu atlasi un pied‚v‚jumu lasÓt‚jam.
Vienlaikus Ó gr‚mata ir aicin‚jums iepazÓt Latvijas un arÓ Eiropas sabiedrÓbas un
kult˚ru da˛‚dÓbu, par‚dot to unik‚lo potenci‚lu un rosinot ieraudzÓt apk‚rt un arÓ
zin‚m‚ att‚lum‚ eso‚s vÁrtÓbas.

Gr‚matas autori vÁl‚s uzsvÁrt, ka iespÁja satikties ar citu / atÌirÓgu kult˚ru m˚s-
dienu izglÓtÓbas un profesion‚l‚s darbÓbas telp‚ arvien palielin‚s (gan nacion‚laj‚,
gan arÓ starptautiskaj‚ lÓmenÓ). To veicina ne tikai apk‚rt eso‚ kult˚ru da˛‚dÓba un
komunik‚cijas intensit‚tes palielin‚jums (t.sk. pateicoties tehniskajam progresam),
bet arÓ paradigm‚l‚s izmaiÚas izglÓtÓbas ieguves procesos (iesk. studÁjoo un pasniedzÁju
mobilit‚ti), profesion‚l‚s darbÓbas deteritori‚liz‚cija un arvien pieaugo‚ iedzÓvot‚ju
migr‚cija, k‚ arÓ glob‚lie integr‚cijas procesi, t.sk. Latvijas Republikas integr‚cija
Eiropas SavienÓbas telp‚. T‚dÁj‚di m˚sdien‚s cilvÁks lok‚li ir daÔa no sabiedrÓbas /
pasaules, bet glob‚li ñ daÔa no vÁl liel‚kas sabiedrÓbas / pasaules...

Vienlaikus m˚sdien‚s main‚s arÓ cilvÁka uztvere un (pa)identifik‚cija. T‚ tradici-
on‚li cilvÁks pieder pie konkrÁtas kult˚ras, taËu lÓdz ar to viÚam par‚d‚s arvien pla‚kas
iespÁjas saskarties ar cit‚m kult˚r‚m, vienlaikus saglab‚jot savas kult˚ras vÁrtÓbas.
TomÁr saskarsme ar cit‚m kult˚r‚m un to vÁrtÓb‚m ietekmÁ arÓ cilvÁku, bie˛i vien
prasot saprast citu, mainÓties, pieÚemt citas vÁrtÓbas, uzs‚kt dialogu un meklÁt saskares
punktus, jo nenoliedzami starpkult˚ru komunik‚cijas procesus ietekmÁ citu cilvÁku
uzvedÓbas uztvere un interpret‚cija caur savu pasaules skatÓjumu un vÁrtÓb‚m.

T‚dÁj‚di starpkult˚ru komunik‚cija ir cilvÁku un grupu, kas pieder da˛‚d‚m
kult˚r‚m, savstarpÁjo attiecÓbu un saziÚu kopums, kura izpratnei vismaz s‚kumstadij‚
ir nepiecieamas zin‚anas ne tikai par kult˚ru un starpkult˚ru attiecÓbu specifiku,
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bet arÓ par citiem soci‚liem un kult˚ras fenomeniem, kam arÓ pievÁrsta uzmanÓba aj‚
gr‚mat‚.

J‚atzÓmÁ, ka neskatoties uz ieg˚taj‚m zin‚an‚m, starpkult˚ru komunik‚ciju un
cilvÁku savstarpÁjo sapraanos var ietekmÁt da˛‚das barjeras, jo saskarsmÁ, kur‚
iesaistÓti da˛‚du kult˚ru p‚rst‚vji, ir daudz iespÁju p‚rpratumiem un neizpratnei:
1) uztveres barjeras, jo katrs cilvÁks notiekoo uztver specifiski, subjektÓvi, t.sk.

ievÁrojot savu pieredzi, intereses un vajadzÓbas;
2) semantika ñ semantisk‚s vari‚cijas rada nepareizu inform‚cijas izpratni, Ópai

daudznacion‚l‚ vidÁ;
3) neverb‚las barjeras ñ ˛esti, mÓmika, sejas izteiksme, poza;
4) atgriezenisk‚ saite, kas traucÁ uztvert inform‚ciju pareizi;
5) neprasme klausÓties;
6) stereotipi un aizspriedumi;
7) atÌirÓgi lÁmumu pieÚemanas un rÓcÓbas veidi noteiktaj‚ situ‚cij‚ u.c.

LÓdz ar to starpkult˚ru komunik‚cijas veiksme ir atkarÓga gan no katra cilvÁka
personÓgaj‚m ÓpaÓb‚m un pieredze, gan no zin‚an‚m, gan arÓ no viÚa kult˚rkom-
petences. T‚dÁj‚di neviena gr‚mata nevar kÔ˚t par univers‚lo recepti starpkult˚ru
komunik‚cijas apguvÁ. TomÁr t‚ var rosin‚t pasaules izzin‚anas procesus, iedvesmot,
veicin‚t sapratni un sapraanos, un pats galvenais ñ par‚dÓt, ka kult˚ru un starpkult˚ru
izziÚas procesiem nav robe˛u...

–Ó gr‚mata ir tapusi ar Eiropas Komisijas p‚rst‚vniecÓbas Latvij‚ atbalstu, par
kuru gr‚matas autori ir pateicÓgi. Tas ir sadarbÓbas projekts starp starpkult˚ru komuni-
k‚cijas ekspertiem un Daugavpils Universit‚tes Soci‚lo zin‚tÚu fakult‚tes Soci‚lo
pÁtÓjumu instit˚tu, gr‚matas satura izstr‚dÁ iesaistoties RÓgas StradiÚa universit‚tes
Komunik‚cijas fakult‚tes asociÁtajam profesoram Dr.art. Denisam Hanovam, Dau-
gavpils Universit‚tes Soci‚lo zin‚tÚu fakult‚tes dek‚nam profesoram Dr.sc.soc.
Vladimiram MeÚikovam, RÓgas StradiÚa universit‚tes Komunik‚cijas fakult‚tes
docentam un Daugavpils Universit‚tes Soci‚lo pÁtÓjumu instit˚ta pÁtniekam Mag.art.,
Mag.iur. Ivanam J‚nim Mihailovam, Latvijas Universit‚tes TeoloÏijas fakult‚tes
profesoram Dr.philos. Valdim TÁraudkalnam un Daugavpils Universit‚tes Soci‚lo
pÁtÓjumu instit˚ta vadoajam pÁtniekam Dr.sc.soc. Vladislavam Volkovam.

Gr‚matas autori cer, ka is izdevums rosin‚s katra lasÓt‚ja interesi par kult˚r‚m
un starpkult˚ru komunik‚ciju, vienlaikus veicinot mÁÏin‚jumus izprast atÌirÓgo un
tuvinot izpratni par daudzveidÓgajiem m˚sdienu pasaules procesiem un norisÁm.
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AUTORU IEV«RŒBAI

fiurn‚l‚ ìSoci‚lo Zin‚tÚu VÁstnesisî tiek publicÁti oriÏin‚li zin‚tniskie raksti soci‚laj‚s
zin‚tnÁs (socioloÏij‚, politikas zin‚tnÁ, ekonomik‚, soci‚laj‚ psiholoÏij‚, tiesÓbu zin‚tnÁ), k‚
arÓ zin‚tnisko pÁtÓjumu recenzijas, konferenËu apskati, inform‚cija par zin‚tnisko dzÓvi.
Redakcija rakstus pieÚem angÔu, latvieu un krievu valod‚. Rakstu problem‚tika nav ierobe˛ota.

Redakcij‚ iesniegtie raksti tiek recenzÁti. Atsauksmi par katru rakstu sniedz divi recenzenti,
k‚ arÓ ̨ urn‚la redaktors. Redakcija ievÁro autoru un recenzentu savstarpÁjo anonimit‚ti. Rakstu
autoriem ir tiesÓbas iepazÓties ar recenzij‚m un kritisk‚m piezÓmÁm un, nepiecieamÓbas gadÓjum‚,
koriÏÁt savus pÁtÓjumus, veikt tajos labojumus un grozÓjumus, par termiÚu vienojoties ar
redaktoru. Redakcijai ir tiesÓbas veikt nepiecieamos stilistiskos labojumus, k‚ arÓ precizÁt
raksta zin‚tnisk‚ apar‚ta noformÁjumu. Redakcijas izdarÓtie labojumi tiek saskaÚoti ar autoru.

Raksti tiek vÁrtÁti saskaÚ‚ ar pieÚemtajiem zin‚tniskuma kritÁrijiem: pÁtÓjuma atbilstÓba
m˚sdienu teorÁtiskajam lÓmenim izvÁlÁt‚s problÁmas izpÁtÁ; pietiekama empÓrisk‚ b‚ze,
empÓrisk‚ materi‚la oriÏinalit‚te; hipotÁ˛u, atziÚu un rekomend‚ciju oriÏinalit‚te un novit‚te;
pÁt‚m‚s tÁmas aktualit‚te. Tiek vÁrtÁta arÓ izkl‚sta loÏika un saprotamÓba. Atlasot rakstus
publicÁanai, priekroka tiek dota fundament‚las ievirzes pÁtÓjumiem.

Redakcija honor‚rus nemaks‚, manuskriptus un disketes (vai CD) atpakaÔ neizsniedz.

Raksta noformÁana

Raksti, kuru noformÁana neatbilst prasÓb‚m, netiks pieÚemti publicÁanai.

Raksta apjoms: 0,75 ñ 1,5 autorloksnes (30000ñ60000 zÓmju, atstarpes ieskaitot).
Raksta manuskripts iesniedzams pa elektronisko pastu. Teksts j‚saliek, izmantojot Times

New Roman riftu (WinWord 2000/XP); burtu lielums ñ 12 punkti, interv‚ls starp rind‚m ñ
1. Teksta att‚lums no kreis‚s malas ñ 3,5 cm, no lab‚s malas ñ 2,5 cm, no apakas un no
augas ñ 2,5 cm. Ja tiek izmantotas speci‚l‚s datorprogrammas, tad t‚s iesniedzamas kop‚ ar
rakstu.

Raksta kopsavilkums: 2000ñ2500 zÓmju. Rakstiem latvieu valod‚ kopsavilkums j‚sa-
gatavo angÔu un krievu valod‚; rakstiem angÔu valod‚ j‚pievieno kopsavilkums latvieu un
krievu valod‚; rakstiem krievu valod‚ j‚pievieno kopsavilkums latvieu un angÔu valod‚.

Raksta valoda: zin‚tniska, terminoloÏiski precÓza. Ja autors gatavo rakstu svevalod‚,
tad viÚam paam j‚r˚pÁjas par raksta teksta valodniecisko rediÏÁanu, konsultÁjoties ar
attiecÓg‚s soci‚lo zin‚tÚu nozares speci‚listu ñ valodas nesÁju. Raksti, kuru valoda neatbilst
pareizrakstÓbas likumiem, netiks izskatÓti un recenzÁti.

Raksta zin‚tniskais apar‚ts. Atsauces ievietojamas tekst‚ pÁc ‚da parauga: (Turner 1990);
(Mills, Bela 1997). PiezÓmes un skaidrojumi ievietojami raksta beig‚s. Tabulas, grafiki, shÁmas
un diagrammas noformÁjami, nor‚dot materi‚la avotu, nepiecieamÓbas gadÓjum‚ arÓ atzÓmÁjot
tabulu, grafiku, shÁmu izveides (aprÁÌin‚anas, datu summÁanas utt.) metodiku. Visiem t‚da
veida materi‚liem j‚nor‚da k‚rtas numurs un virsraksts.

References j‚veido un j‚noformÁ ‚di:

Monogr‚fijas (gr‚matas un bro˚ras):
Mills Ch. R. (1998) Sociologicheskoje voobrazhenie. Moskva: Strategiya. (In Russian)
Turner J. H. (1974) The Structure of Sociological Theory. Homewood (Illinois): The Dorsey
Press.
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Raksti kr‚jumos:
Turner R. H. (1990) A Comparative Content Analysis of Biographies. Øyen, E. (ed.)
Comparative Methodology: Theory and Practice in International Social Research. London,
etc.: Sage Publications, pp. 134ñ150.

Raksti ˛urn‚los:
Bela B. (1997) Identitates daudzbalsiba Zviedrijas latviesu dzivesstastos. Latvijas Zinatnu
Akademijas Vestis, A, 51, Nr. 5/6, 112.ñ129. lpp. (In Latvian)
Shmitt K. (1992) Ponyatie politicheskogo. Voprosi sociologii, № 1, str. 37ñ67. (In Russian)

Raksti laikrakstos:
Strazdins I. (1999) Matematiki pasaule un Latvija. Zinatnes Vestnesis, 8. marts. (In Latvian)

Materi‚li no interneta:
Soms H. Vestures informatika: Saturs, struktura un datu baze Latgales dati. (In Latvian)
Pieejams: http://www.dpu.lv/LD/LDpublik.html (skat. 20.10.2002).

References sak‚rtojamas autoru uzv‚rdu vai nosaukumu (ja autors ir instit˚cija) latÓÚu
alfabÁta secÓb‚.
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NOTES FOR CONTRIBUTORS

ìSocial Sciences Bulletinî publishes original research papers on the problems of social
sciences (sociology, political sciences, economics, social psychology, law), as well as review
articles, information on conferences and scientific life. The Editorial Board accepts articles in
English, Latvian, and Russian. The scope of problems of articles is not limited.

The articles submitted to the Editorial Board are reviewed by two reviewers and the editor.
The Editorial Board observes mutual anonymity of the authors and the reviewers. The authors
have a right to get acquainted with the reviews and the critical remarks (comments) and, if it
is necessary, they may make some changes, coming to an agreement about the terms with the
editor. The Editorial Board has a right to make necessary stylistic corrections, change the
layout of the scientific paper to come to the uniformity of the layout. The corrections made by
the Editorial Board will be agreed with the author.

The articles are evaluated according to the adopted scientific criteria: correspondence of
the research to the present-day theoretical level in the domain of the chosen problem; sufficient
empirical basis; originality of empirical material; originality of hypotheses, conclusions, and
recommendations; topicality of the subject investigated. The logics and clearness of the
exposition is evaluated as well. Preference is given to fundamental studies.

The Editorial Board does not pay royalties; manuscripts and diskettes (or CDs) are not
given back.

Layout of Manuscripts

Articles, which do not have an appropriate layout, will not be accepted.

Volume of article: 30,000 ñ 60,000 characters with spaces.
Manuscript should be submitted by e-mail. Text should be composed using Times New

Roman font (WinWord 2000/XP); font size ñ 12, line spacing ñ 1. Text should be aligned
3.5 cm ñ from the left side, 2.5 ñ from the right side, 2.5 cm ñ from the top and the bottom. If
special computer programmes are used, then they should be submitted together with the article.

Summary: 2,000ñ2,500 characters. Articles in Latvian should contain a summary in English
and Russian; articles in English should be provided with a summary in Latvian and Russian;
articles in Russian should contain a summary in Latvian and English.

Language of article: scientific, terminologically precise. If author prepares an article in a
foreign language, then he/she should take trouble about the linguistic correction of the written
text consulting a specialist of the corresponding branch of social sciences ñ native speaker.
Articles, which have a wrong spelling, will not be accepted and reviewed.

Layout of article. References should be placed in a text according to the example: (Turner
1990); (Mills, Bela 1997). Explanations and comments should be given in the endnotes. Tables,
charts, schemes, diagrams, etc. should have indication of the source of the material and, if
necessary, then the method of making the table, the chart, the scheme (calculations, data
gathering, etc.) should be marked. These materials should have ordinal numbers and titles.

References should be compiled according to the given samples:

Monographs (books, brochures):
Mills Ch. R. (1998) Sociologicheskoje voobrazhenie. Moskva: Strategiya. (In Russian)
Turner J. H. (1974) The Structure of Sociological Theory. Homewood (Illinois): The Dorsey
Press.
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Articles in collections:
Turner R. H. (1990) A Comparative Content Analysis of Biographies. Øyen, E. (ed.)
Comparative Methodology: Theory and Practice in International Social Research. London,
etc.: Sage Publications, pp. 134ñ150.

Articles in magazines:
Bela B. (1997) Identitates daudzbalsiba Zviedrijas latviesu dzivesstastos. Latvijas Zinatnu
Akademijas Vestis, A, 51, Nr. 5/6, 112.ñ129. lpp. (In Latvian)
Shmitt K. (1992) Ponyatie politicheskogo. Voprosi sociologii, № 1, str. 37ñ67. (In Russian)

Articles in newspapers:
Strazdins I. (1999) Matematiki pasaule un Latvija. Zinatnes Vestnesis, 8. marts. (In Latvian)

Materials from the Internet:
Soms H. Vestures informatika: Saturs, struktura un datu baze Latgales dati. (In Latvian)
Available: http://www.dpu.lv/LD/LDpublik.html (accessed 20.10.2002).

References should be compiled in the Roman alphabetís order according to the authorsí
names or titles (if the institution is the author).
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ВНИМАНИЮ АВТОРОВ

В журнале «Вестник социальных наук» публикуются оригинальные научные статьи

по проблемам социальных наук (социологии, политических наук, экономики, социаль-

ной психологии, юриспруденции), а также рецензии на научные исследования, обзоры

конференций, информация о научной жизни. Редакция принимает статьи на английс-

ком, латышском и русском языке. Проблематика статей не ограничивается.

Статьи, представленные в редакцию журнала, рецензируются. Отзыв о каждой статье

дают два рецензента, а также редактор журнала. Редакция соблюдает принцип аноним-

ности авторов и рецензентов. Авторы статей имеют право ознакомиться с рецензиями и

критическими замечаниями и, в случае необходимости, внести исправления и изменения

в свои исследования, причем срок внесения корректировок должен согласовываться с ре-

дактором. Редакция сохраняет за собой право внести в статью необходимые стилистические

исправления, а также изменения в оформление научного аппарата с целью достижения

его единообразия. Исправления, произведенные редакцией, согласуются с автором.

Статьи оцениваются в соответствии с критериями научности: соответствие современ-

ному теоретическому уровню в изучении выбранной проблемы; достаточная эмпиричес-

кая база; оригинальность эмпирического материала; новизна и оригинальность гипотез,

положений, рекомендаций; актуальность темы исследования. Оценивается также сама

логика и ясность изложения. При отборе статей для публикации преимущество дается

исследованиям фундаментального характера.

Редакция гонорары не выплачивает, рукописи и дискеты (или СD) не возвращает.

Оформление рукописи статьи

Статьи, оформление которых не будет соответствовать данным требованиям, к пуб-

ликации не принимаются.

Объем статьи: 0,75 – 1,5 авторских листа (30000 – 60000 знаков, включая пробелы).

Рукопись статьи должна быть представлена по электронной почте. Текст набирается

шрифтом Times New Roman (Win Word 2000/XP); размер букв – 12, межстрочный интервал –

1. Поля слева – 3,5 см, справа – 2,5 см, сверху и снизу – 2,5 см. Если в наборе статьи исполь-

зовались специальные компьютерные программы, то они должны быть представлены в

редакцию.

Резюме: 2000–2500 знаков. Статьи на латышском языке сопровождаются резюме на

английском и русском языке; статьи на английском языке – резюме на латышском и рус-

ском языке; статьи на русском языке – резюме на латышском и английском языке.

Язык статьи: научный, терминологически точный. Если автор готовит статью на ино-

странном (неродном) языке, то он должен сам позаботиться о лингвистическом редакти-

ровании статьи; желательна консультация носителя языка, являющегося специалистом

соответствующей отрасли социальных наук. Статьи, язык которых не соответствует пра-

вилам правописания, не будут рассматриваться и рецензироваться.

Научный аппарат статьи. Ссылки даются в тексте по следующему образцу: (Turner 1990);

(Mills, Bela 1997). Примечания и пояснения располагаются после основного текста. В

оформлении таблиц, графиков, схем, диаграмм должны указываться ссылки на источник

материала, при необходимости также должна указываться методика разработки (расчета

данных, выведения сводных показателей и т.д.) таблиц, графиков, схем. Все подобные

материалы должны иметь заголовки и порядковые номера.
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Библиография должна быть составлена и оформлена точно, в соответствии с предла-

гаемыми ниже образцами:

Монографии (книги и брошюры):

Mills Ch. R. (1998) Sociologicheskoje voobrazhenie. Moskva: Strategiya. (In Russian)
Turner J. H. (1974) The Structure of Sociological Theory. Homewood (Illinois): The Dorsey
Press.

Статьи в сборниках:
Turner R. H. (1990) A Comparative Content Analysis of Biographies. Øyen, E. (ed.)
Comparative Methodology: Theory and Practice in International Social Research. London,
etc.: Sage Publications, pp. 134ñ150.

Статьи в журналах:
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