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Anna BagieÒska (Poland)

THE QUALITY OF HUMAN CAPITAL
IN EASTERN EUROPEAN COUNTRIES

Human capital is a significant factor in the regional development. The follo-
wing study presents various views on the issue of investment in human capital as
well as the importance of human capital as shown in the models of economic
growth described by prominent economists. For Eastern Europe to become oriented
towards a knowledge-based economy, it is necessary to develop an information
society and to reinforce human capital in order to create knowledge, transfer it
to the production process and utilize it efficiently in business. The purpose of
this article is to analyze the possibilities of increasing the accumulation of human
capital and improving its quality. The subject of the study is the search for measuring
instrument of the quality of human capital and the method of its comparison
with other countries. This article proposes a new measuring instrument of human
capital at macro level. The use of this instrument in practice will help to assess
the distance of the country in the development of human capital and set directions
to enhance its accumulation by the institutional system. Based on Eurostat statis-
tical data, calculations were carried out and the level of human capital in the EU
countries was compared, defining the distance of Eastern European countries in
this scope. The following analysis shows a significant diversity of both human
resources and human capital in various EU countries.

Key words: human capital, accumulation of human capital.

Introduction

In economics, there are two parallel approaches to human capital.
The first of them concerns the endogenization of accumulation of human
capital and considers the aspects of internal development of the factor of
production. The second approach is the institutional approach, in which
a great attention is paid to expences, namely, expences on education
which are treated as a certain kind of investment. Institutional system of
a country strengthens or weakens the accumulation of human capital.
This article puts an emphasis on the necessity for interaction between the
endogenous and egzogenous approaches in order to improve the quality
of human capital and its effective accumulation. Eastern European
countries have a large stock of human capital. Its development will contri-
bute to faster economic growth. There is a lack of measuring instruments
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of human capital in terms of their quality and comparison in space and
time. This study proposes a measuring instrument to evaluate changes
and to compare the levels of the quality of human capital at macroeco-
nomic level.

The concept of human capital

Human capital is understood as ìthe knowledge, skills, and capabi-
lities of individuals that represent some economic value for organizationsî.
It also encompasses the so-called know-how and the ability to efficiently
execute tasks in various, even unusual situations, as well as corporate
culture, values and human relations. According to other definitions, human
capital is constituted by employees including the companyís top manage-
ment (Jaki, 2000). DomaÒski defines ìhuman capitalî as the resources
of knowledge, skills, health and vital energy contained in a society. He
also draws attention to the important fact that, even though it is a resource
conditioned by the genetic traits of a given population once and for all, it
is still possible to enhance it through investments called investments in
the human being. Sadowski says that ìit is primarily human, social and
cultural capital that is accumulated in human resources (Sadowski, 2005).
Human capital involves knowledge (education), professional skills, and
health together with the capabilities of using it, the knowledge of foreign
languages, computer skills, the readiness to make new contacts and thus
flexibility with regard to different cultures and lifestyles. SzczepaÒski
also emphasizes that ìhuman capitalî means ìthe skills of individual
people, their accumulated knowledge, and ability to cooperate and
undertake joint enterprises. (SzczepaÒski, 2001). In the modern economy,
qualifications and competence gained mainly through education and
experience are the basis of worker development. P.F. Drucker notes that
knowledge workers become the carriers of capital, not work, as was the
case up to this point (Drucker, 2002).

Accumulation of human capital
in economic theory

In economic theory, a human capital issue is considered in terms of
many aspects. The neoclassical approach treats human capital as one of
the basic factors of production. Thereby its endogenization is made, which
leads to the increase of economy productivity. In the literature, several
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research trends related to the area of the endogenous accumulation of
human capital can be distinguished:
a) models based on the accumulation of human capital through work

experience and practical knowledge, which is a source of economic
growth (Lukas 1988);

b) models based on the endogenous accumulation of human capital
through investment in school education, which is a source of potential
creativity and innovation affecting economic growth (Uzawa 1965);

c) models of the endogenous accumulation of human capital being a
factor in the process of creation of modern technologies. In these
types of models, human capital is the foundation of R & D sector
growth simultaneously influencing GDP growth (Jones 1996);

d) models of the endogenous accumulation of human capital in the pro-
cess of technological diffusion;

e) models of the endogenous accumulation of human capital with regard
to its quality (Cichy, Malaga 2007).

However, the analysis of human capital in the heterodox economic
thought, mainly in institutional economics treats classically understood
consumer spending, including spending on education, as an investment.
As a result, the institutional system strengthens or weakens the accumu-
lation of human capital. In consideration of the endogenous accumulation
of human capital, both quantity and quality of human capital are very
important determinants of economic growth. The development of the
quality of human capital involves school education, courses, trainings,
gained experience and hidden knowledge. In the institutional approach,
the development of human capital is supported by public and private
funding of education at all levels, funding of research and development,
investment in research infrastructure. For the development of a country,
especially of less developed countries, both the endogenous accumulation
of human capital as well as the institutional support of capital by public
and private institutions are essential. Investing in human capital is not
only funding of education but also of the access to knowledge, e.g.,
through the Internet, help for socially excluded people, support for entre-
preneurship development (financial and fiscal).
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Proposed measuring tool of quality
of human capital in the country

The measuring instrument of the institutionís commitment to the
development and improvement of the quality of human capital may be
the size of investment for R & D in % GDP, the export growth of high-
tech industry. The result of the implemented activities is the percentage
of the population aged 24ñ26 with a university degree, the percentage of
employed in HRST, the percentage of employed in services who use know-
ledge to a large extent, the number of implemented patents, the number
of quotes. Economics lacks measuring instruments and tools to estimate
changes in the quality of human capital. Growth indexes are the most
frequently used tools to determine changes, e.g., the percentage of people
with a university degree. Meanwhile, quality is a measure difficult to
quantify. The high quality of human capital can be measured by the growing
demand for knowledge workers, increasing employment in HRST, entre-
preneurial growth of individuals, the number of implementations, the
number of obtained patents, and the number of quotes. Quality cannot
be measured only by the percentage of people with university degree.

To assess the quality of human capital in the country, the author
proposes the group of following measuring instruments which will statis-
tically describe the features of human capital:
� Human resources:
ñ the percentage of population aged 30ñ34 having completed tertiary

education;
� Open, excellent research system:
ñ scientific publications among the top ñ 10% most cited publications

worldwide as the percentage of the total number of scientific publi-
cations of the country;

� Economic effects:
ñ employment in knowledge-intensive activities as the percentage of

total employment;
ñ knowledge-intensive services exports as the percentage of total services

exports;
ñ license and patent revenues from abroad as the percentage of GDP.

X
11

 ÖÖÖ X
1m

...............

X
K1

 ÖÖÖ X
Km

Kxm

 
 
 
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The synthetic measure compares the results in A (1,ÖK) country
between other it might be:

(1)

where X ñ the value of j (j=1,Ö,m) of the measuring instrument for k of
the country.

The measure created from these variables will allow to determine the
synthetic indicator of the quality of human capital:

(2)

The level of this indicator is within the range [0.1]. Its interpretation
is as follows: the closer to unity the value of the indicator is, the higher
the quality of human capital is.

Evaluation of quality of human capital of the selected
Eastern European countries compared to EU

To assess the quality of human capital in the EU, the following partial
measuring instruments were used:
� Human resources:

X
1 
ñ  the percentage of of population aged 30ñ34 having completed

tertiary education;
X

2 
ñ  HRST Human resources in science and technology by virtue of

occupation AGED 25ñ64.
� Open, excellent research system:

X
3
 ñ scientific publications among the top ñ 10% most cited publi-

cations worldwide as the percentage of the total number of scientific
publications of the country.

� Economic effects:
X

4 
ñ employment in knowledge-intensive activities as the percentage

of total employment;
X

5 
ñ knowledge-intensive services exports as the percentage of total

services exports;
X

6 
ñ license and patent revenues from abroad as the percentage of

GDP.
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Table 1.
Evaluation of quality of human capital of the UE countries

Country A x1 A x2 Ax5 Ax4 Ax5 Ax6 HCS

Austria 0,23 0,20 0,73 0,61 0,29 0,10 0,36
Belgium 0,79 0,92 0,88 0,62 0,55 0,27 0,67
Bulgaria 0,33 0,43 0,12 0,33 0,28 0,05 0,26
Cyprus 0,89 0,85 0,51 0,61 0,67 0,02 0,59
Czech Republic 0,23 0,02 0,22 0,56 0,50 0,03 0,26
Denmark 0,75 0,81 0,99 0,66 0,86 0,53 0,77
Estonia 0,73 0,88 0,43 0,43 0,57 0,05 0,51
Finland 0,90 1,00 0,75 0,63 0,51 0,53 0,72
France 0,82 0,63 0,62 0,68 0,42 0,24 0,57
Germany 0,44 0,50 0,73 0,64 0,80 0,26 0,56
Greece 0,38 0,42 0,56 0,50 0,00 0,01 0,31
Hungary 0,36 0,27 0,26 0,00 0,36 0,45 0,28
Ireland 1,00 0,94 0,72 0,69 1,00 0,42 0,80
Italy 0,12 0,05 0,60 0,59 0,40 0,09 0,31
Latvia 0,59 0,48 0,00 0,41 0,52 0,02 0,34
Lithuania 0,88 0,75 0,29 0,36 0,18 0,00 0,41
Luxembourg 0,96 0,63 0,56 1,00 1,00 0,56 0,79
Malta 0,15 0,09 0,20 0,65 0,43 0,24 0,29
Netherlands 0,75 0,77 1,00 0,63 0,43 1,00 0,76
Poland 0,62 0,38 0,13 0,39 0,42 0,03 0,33
Portugal 0,30 0,01 0,56 0,32 0,37 0,01 0,26
Romania 0,12 0,00 0,17 0,32 0,66 0,16 0,24
Slovakia 0,21 0,04 0,13 0,47 0,27 0,04 0,19
Slovenia 0,65 0,43 0,43 0,58 0,33 0,05 0,41
Spain 0,73 0,73 0,58 0,52 0,37 0,03 0,49
Sweden 0,94 0,75 0,79 0,69 0,57 0,65 0,73
United Kingdom 0,89 0,80 0,80 0,67 0,93 0,30 0,73

AX - synthetic measure compares X1ÖX6

Source: the authorís research.

The results obtained basing on the calculations demonstrate that the
quality of human capital varies regionally. The calculated indicator of
human capital is (HCS):
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� it is the highest in the following countries: Ireland (0,796), Luxem-
bourg, Denmark, Netherlands, Sweden, United Kingdom, Finland,
Belgium (0,673);

� the indicator is average in Cyprus (0,593), France, Germany, Estonia,
Spain, Slovenia, Lithuania, Austria, Latvia, Poland and Greece (0,314);

� it is the lowest in the following countries: Italy (0,310) Malta, Hun-
gary, Portugal, Czech Republic, Bulgaria, Romania and Slovakia
(0,195).

Figure 1. The synthetic indicator of the quality of human capital HCR

Source: the authorís research.

In a knowledge-based economy, economic development does not
depend on several economic sectors but on all sectors that must intensively
use knowledge in the processes of production and provision of services.
On the basis of the calculations, Eastern European countries are also
diverse in terms of human capital. It is the highest in Estonia, Latvia, and
the lowest in Slovakia. The development of human capital should be
supported in all these countries. Institutional financial means, government
expenditure on education as well as R&D, support for skilled individuals
who do not have financial means for education are all essential. To a
large extent, also the private sector expenditure can help in the efficient
allocation of human capital to a large extent. For Eastern Europe to
become oriented towards a knowledge-based economy, it is necessary to
develop an information society and to reinforce human capital in order
to create knowledge, transfer it to the production process and utilize it
efficiently in business.



14

Soci‚l‚s zin‚tnes reÏion‚lajai attÓstÓbai 2012.. � Ekonomikas aktualit‚tes

Bibliography

Cichy K., Malaga K. (2007) Kapita˘ ludzki w modelach i teorii wzrostu gospo-
darczego w: M. Herbst, Kapita˘ ludzki i kapita˘ spo˘eczny a rozwÛj regio-
nalny, SCHOLAR, Warszawa, Poland.

Jaki A. (2000) Kapita˘ intelektualny jako sk˘adnik kapita˘u przedsiÊbiorstwa,
[w:] Zarz‡dzanie wiedz‡ a procesy restrukturyzacji i rozwoju przedsiÊbiorstw,
pod red. R. Borowieckiego, VII MiÊdzynarodowa Konferencja Naukowa
Krynica, AE w Krakowie, KrakÛw 2000.

Sadowski A. (2005) Kapita˘ spo˘eczny i kulturowy heterogenicznej ìmetropoliiî
wschodniego pogranicza, [w:] B. Ja˘owiecki, A. Majer, M. S. SzczepaÒski
(red.), Przemiany miasta. WokÛ˘ socjologii Aleksandra Wallisa, Wydaw-
nictwo Naukowe ìScholarî, Warszawa.

SzczepaÒski M. S. (2001) Yappiszoneria, karosi i ludzie z sieci, [w:] D. Czakon,
J. Kosmala, M. S. SzczepaÒski (red.), Polska szko˘a: edukacja a rozwÛj lo-
kalny i regionalny, Wydawnictwo ⁄l‡sk, CzÊstochowa-Katowice.

Drucker P.F. (2002) Theyíre not Employees. Theyíre People, Harvard Business
Review, February Lucas R.E., (1988) On the Mechanics of Economics Deve-
lopment, Journal of Monetary Economics, 22(1).

Jones C. (1996) Human capital, Ideas and Economic Growth VIII Inernational
Seminar on Finance, Reasearch, Education and Growth, Rome 25ñ27 June.

Uzawa H. (1965) Optimum Technical Change in an Aggregative Model of Eco-
nomic Growth, International Economic Review, Vol 6 (1).

OECD Science, Technology and industry scoreboard 2012, OECD 2012
http://www.oecd.org (skat. 05.10.2012).

Eurostat data: http://epp.eurostat.ec.europa.eu/ (skat. 10.10.2012)

Качество человеческого капитала в странах Восточной Европы

Pезюме

Целью данной работы является изучение возможности увеличения на-
копления человеческого капитала и повышения его качества. Проблема
исследования заключается в поиске мер человеческого капитала и по сравне-
нию с другими странами. Эта статья предлагает новую меру качества чело-
веческого капитала в макро масштабе. Использование этого инструмента в
практике поможет оценить расстояние страны в развитии человеческого
капитала и выявить тенденции для повышения его накопления в институ-
циональной системе. На основании статистики Евростатa были проведены
расчеты человеческого капитале в странах ЕС и указана расстояние в стра-
нах Восточной Европы в этом отношении.

Ключевые слова: человеческий капитал, накопление человеческого ка-
питала.
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J‚nis Balodis (Latvija)

PIEROBEfiAS REÃIONU ATTŒSTŒBAS METODOLOÃIJAS
PIELIETOJUMS LATVIJAS ñ KRIEVIJAS PIEROBEfiAS

EKONOMISKAJAI ATTŒSTŒBAI

Raksta mÁrÌis ir atspoguÔot pierobe˛as reÏionu attÓstÓbas metodoloÏijas pielie-
tojamÓbu Latvijas ñ Krievijas pierobe˛as ekonomiskajai attÓstÓbai. IzvirzÓtie uzdevumi:
1) aprakstÓt Latvijas ñ Krievijas pierobe˛u un 2) veikt aprÁÌinus, pamatojoties
uz izvÁlÁto metodoloÏiju par soci‚lekonomiskajiem procesiem Latvijas ñ Krievijas
pierobe˛‚.

Latvijas ñ Krievijas pierobe˛as reÏions ir saistÓts galvenok‚rt ar soci‚lekono-
misko konverÏenci, kur Latvijas ñ Krievijas pierobe˛as reÏions ir raksturots ar
liel‚ko perifÁrijas ñ centra attÓstÓbas atÌirÓb‚m no visiem Eiropas SavienÓbas
pierobe˛as reÏioniem. Latvijas ñ Krievijas pierobe˛as reÏions ir arÓ bijuais milita-
rizÁtais pierobe˛as reÏions, kur‚ nav noritÁjusi ekonomisk‚ darbÓba no komand-
ekonomikas uz tempor‚lo tirgus ekonomiku. Robe˛u studijas ir jauna zin‚tÚu
joma, kura palaik Latvij‚ attÓst‚s k‚ starpdisciplin‚ra zin‚tne. Pierobe˛as reÏionu
attÓstÓba ir iekÔauta arÓ Latvijas Nacion‚l‚ attÓstÓbas pl‚n‚ ìLatvija 2020î.

AtslÁgas v‚rdi: Latvijas ñ Krievijas pierobe˛a, pierobe˛as reÏiona attÓstÓbas
metodoloÏija, CvijiËa indekss, Pleskavas apgabals, Latgale.

Raksta mÁrÌis ir atspoguÔot pierobe˛as reÏionu attÓstÓbas metodolo-
Ïijas pielietojamÓbu Latvijas ñ Krievijas pierobe˛as ekonomiskajai
attÓstÓbai. IzvirzÓtie uzdevumi: 1) aprakstÓt Latvijas ñ Krievijas pierobe˛u
un 2) veikt aprÁÌinus, pamatojoties uz izvÁlÁto metodoloÏiju par
soci‚lekonomiskajiem procesiem Latvijas ñ Krievijas pierobe˛‚. PÁtÓjum‚
ir izmantots CvijiËa indekss p‚rrobe˛u sadarbÓbas analÓzei.

Pirmais kartogr‚fiskais materi‚ls, kas Ôauj saprast m˚sdienu Latvijas ñ
Krievijas pierobe˛u un t‚s konfigur‚ciju ir Ebstorfa karte, kas sagatavota
13. gadsimt‚, un taj‚ atifrÁtie toponÓmi ir Ludza (Ludsen), D˚na (Dau-
gava) un Latgalia (Latgale). PÁc kartÁ ietvert‚s inform‚cijas var spriest
par apdzÓvoto vietu veidoanos, ko var attiecin‚t uz m˚sdienu Latvijas ñ
Krievijas pierobe˛u (–trauhmanis 1993). Latvijas ñ Krievijas pierobe˛a savu
reÏion‚lo statusu nostiprin‚ja 2007. gada 17. mart‚, parakstot savstarpÁjo
robe˛lÓgumu, kura rezult‚t‚ Latvijas ñ Krievijas robe˛as garums ir 276
km, kam tika pieÌirts tiesiskais statuss. Latvijas ñ Krievijas pierobe˛a
apzÓmÁ Ïeogr‚fisko telpu, kas stiepjas gar Latvijas ñ Krievijas robe˛u,



16

Soci‚l‚s zin‚tnes reÏion‚lajai attÓstÓbai 2012.. � Ekonomikas aktualit‚tes

kura nav aur‚ka par 15 km (Melluma, 2000). 2011. gad‚ Latvijas ñ Krie-
vijas pierobe˛‚ dzÓvoja 46 000 iedzÓvot‚ju, un t‚s platÓba bija 8643 km2.

P‚rrobe˛u sadarbÓba starp Latviju un Krieviju notiek Eiropas KaimiÚ-
attiecÓbu politikas ietvaros, kura ietilpst ES ñ Krievijas sadarbÓbas apak-
koncepcij‚s. Latvijas ñ Krievijas pierobe˛as soci‚lekonomisk‚s dimensijas
koncepcija ir balstÓta uz Eiropas pierobe˛as un p‚rrobe˛u hartu, kura
pieÚemta 1995. gad‚ (Cooke, Piccaluga 2006). Eiropas pierobe˛as un
p‚rrobe˛as hartas galvenie vadmotÓvi, kuri ir attiecin‚ti uz Latvijas ñ
Krievijas pierobe˛as sadarbÓbas veicin‚anu, ir sadarbÓbas veiksmÓgas p‚r-
valdÓbas vadmotÓvi: 1) visaptveramÓba; 2) regul‚ra sadarbÓba; 3) partneru
saskaÚotÓba, realizÁjot projektus un 4) daudzlÓmeÚu sadarbÓba: 1) vietÁja;
2) reÏion‚la; 3) nacion‚la. 2012. gada 6. septembrÓ starp Latviju un Krie-
viju tika parakstÓts sadarbÓbas memorands Eiropas SavienÓbas ñ Krievijas
pierobe˛u teritoriju reÏion‚lajai attÓstÓbai (Gyjot 1992).

1. tabula
Latvijas ñ Krievijas pierobe˛as salÓdzin‚jums

pÁc soci‚lekonomiskajiem indikatoriem 2011. gad‚

VietÁjo pa-
valdÓbu VidÁj‚ bruto

Pierobe˛a/ IedzÓvot‚ju bud˛eta saldo alga/EUR uz Bezdarba
indikators skaits/2011. g. (2011. g. 2011. gada lÓmenis (%)

pavaldÓbu pirmo pusi
bud˛ets)

Latvijas
21345 ñ 5456 EUR 210 EUR 18%pierobe˛a

Krievijas
pierobe˛a

20289 ñ 9034 EUR 180 EUR 23%

Avots: autora veidota pÁc Latvijas statistikas p‚rvalde 2012; RosStat 2012.

Latvijas ñ Krievijas pierobe˛as salÓdzin‚jums pÁc soci‚lekonomis-
kajiem r‚dÓt‚jiem ir veikts pÁc piecu indikatoru salÓdzin‚anas, kur tika
izvÁlÁti Ciblas, Zilupes un Ludzas novadu r‚dÓt‚ji un Krievijas pierobe˛as
Sebe˛as un OpoËkas rajonu r‚dÓt‚ji. Sebe˛as un OpoËkas rajonu piemÁr‚
tika izvÁlÁti pierobe˛as ciemati, k‚ arÓ s‚d˛as. Autora izvÁlÁt‚ robe˛a r‚-
dÓt‚ju noteikanai Latvijas ñ Krievijas pierobe˛as ekonomiskajai attÓstÓbai
ir 10 km amplit˚d‚ no Latvijas ñ Krievijas robe˛as. AnalizÁjot iedzÓvot‚ju
skaitu ab‚s pierobe˛as pusÁs, liel‚ks iedzÓvot‚ju skaits ir Latvijas piero-
be˛‚, kur ir sasummÁti Ciblas, Zilupes un Ludzas iedzÓvot‚ju kopÁjais
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iedzÓvot‚ju skaits ñ 21345 (skat. 1. tab.). Savuk‚rt Krievijas pierobe˛as
iedzÓvot‚ju skaits ir ieg˚ts, aprÁÌinot OpoËkas un Sebe˛as rajonu kopÁjo
iedzÓvot‚ju skaitu ñ 20289. K‚ n‚kamais indikators tika izvÁlÁts vietÁjo
pavaldÓbu bud˛eta saldo, kur tika aprÁÌin‚ts k‚ starpÓba starp ieÚÁmu-
miem un izdevumiem. Abu pierobe˛as pavaldÓbu segmentiem ir vÁrojams
negatÓvs kopÁjais bud˛eta saldo, kur izdevumi krietni p‚rsniedz izdevu-
mus. PiemÁram, Latvijas analizÁjamajiem pierobe˛as novadiem pavaldÓbu
kopÁjie ien‚kumi ir 13 098 233 LVL, bet izdevumi ir 13103689 LVL.
VidÁj‚ bruto alga ab‚s Latvijas ñ Krievijas pierobe˛as pusÁs atÌiras par
30 EUR ñ augst‚ks ir Latvij‚. Bezdarba lÓmenis Latvijas un Krievijas
pierobe˛‚ p‚rsniedz abu valstu vidÁjos r‚dÓt‚jus, kuri ir, attiecÓgi, 15,2%
un 5,3%. KopÁjais nodarbin‚tÓbas lÓmenis ir saistÓts ar prim‚ro sektoru
(me˛r˚pniecÓba 67%), sekund‚ro sektoru (21% me˛saimniecÓba) un
terci‚ro sektoru (12% pakalpojumi).

P‚rrobe˛u sadarbÓbu Latvij‚ veicina vair‚kas instit˚cijas, piemÁram,
Latgales pl‚noanas reÏiona administr‚cija un Latgales attÓstÓbas aÏen-
t˚ra, bet Krievijas Feder‚cij‚ par Latvijas ñ Krievijas ekonomisk‚s attÓstÓ-
bas veicin‚anu atbildÓg‚s instit˚cijas ir Pleskavas apgabala attÓstÓbas
departaments un Sebe˛as t˚risma departaments.

CvijiËa indeksu aprÁÌins Latvijas ñ Krievijas pierobe˛as piemÁr‚

CvijiËa indeksa aprÁÌins ir balstÓts uz k‚das teritori‚las vienÓbas lie-
luma attiecin‚jumu pret noteiktu indeksu (Hayter 1997). CvijiËa indeksa
aprÁÌins ab‚m Latvijas ñ Krievijas pierobe˛as pusÁm ir balstÓts uz Ëetriem
komponentiem. CvijiËa indeksa nemainÓg‚ komponente ñ teritorijas lie-
lums Latvijas un Krievijas pierobe˛ai ir, attiecÓgi, 1,7843 t˚kst. km2 un
5,1289 t˚kst. km2.

� CvijiËa indekss attiecÓb‚ pret iedzÓvot‚ju skaitu:

X
1
 = (Y:B)*100%, kur Y ir apzÓmÁts, k‚ mainÓgais lielums (Wilson 2008).

Y tiek interpretÁts k‚ iedzÓvot‚ju skaits, vietÁjo pavaldÓbu bud˛eta saldo
(2011. g. pavaldÓbu bud˛ets), vidÁj‚ bruto alga/EUR 2011. gada pirmaj‚
pusÁ un bezdarba lÓmenis (%). Komponente B ir nemainÓgais lielums,
kas aj‚ gadÓjum‚ ir Latvijas pierobe˛as un Krievijas pierobe˛as teritorijas
lielums.

AprÁÌina piemÁrs: X
1
 = (Y:B)*100% = (21345: 1,7843)*1=11962,67

(CvijiËa indekss Latvijas pierobe˛as iedzÓvot‚ju skaitam). LÓdzÓg‚ veid‚
aprÁÌina arÓ p‚rÁjos indeksus (skat. 1. attÁl‚).
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Autors integrÁ Van Hautuma metodoloÏiju (Van Houtum methodo-
logy) (Fukuda ñ Parr Shiva; Kumar 2003), kur‚ viens no nozÓmÓg‚kajiem
aspektiem ir galven‚ ìspÁlÁt‚jaî ñ organiz‚cijas loma ekonomisk‚s sadar-
bÓbas veikanai un CvijiËa indeksa salÓdzinoo metodoloÏiju. Ekonomisko
sadarbÓbu veicina tranzÓtpl˚smas, kuras veicina ES KaimiÚattiecÓbas
politika un stratÁÏija ìEiropa 2020î attiecÓb‚ pret ekonomisko sadarbÓbu
pierobe˛‚. Krievijas valdÓbas apstiprin‚t‚ stratÁÏija par dzelzceÔa attÓstÓbu
lÓdz 2030. gadam paredz palielin‚t tranzÓtkravu p‚rvad‚jumu apjomu
2,8 reizes. Uz Latvijas ñ Krievijas robe˛as esoie Terehovas robe˛kontroles
punkts (RKP) un GrebÚevas RKP tika projektÁti un b˚vÁti deviÚdesmitajos
gados, balstoties uz toreiz pieejamo inform‚ciju par transportlÓdzekÔu
satiksmes pl˚smas analÓzi un prognozÁm turpm‚kajiem 15 gadiem. 2012.
gada oktobrÓ transportlÓdzekÔu satiksmes pl˚sma bija sasniegusi 2012.
gada pl‚noto apjomu. INTERREG IV projekts par p‚rrobe˛u sadarbÓbu
paredz arÓ ES iekÁjo loÏistikas centru izveidi.

1. attÁls. CvijiËa indeksa komponenu salÓdzin‚jums
Latvijas ñ Krievijas pierobe˛as piemÁr‚

Avots: autora izveidots attÁls, balstoties uz veiktajiem aprÁÌiniem.

SalÓdzinot iedzÓvot‚ju skaita komponenti (X
1
) abu pierobe˛u segmen-

tos, var konstatÁt, ka liel‚ka Ó komponente ir Latvijas pierobe˛ai ñ
11962,67 (skat. 1. att.), bet Krievijas pierobe˛ai Ó komponente sasniedz
3955,82. Tas Ôauj secin‚t, ka Krievijas pierobe˛ai Ópatsvars ir liel‚ks Ópat-
svars uz ekonomisko attÓstÓbu, jo, ja komponentei ir maz‚ka vÁrtÓba, tas
apzÓmÁ liel‚ku nozÓmÓbu uz konverÏences samazin‚jumu pierobe˛as re-
Ïion‚.
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AnalizÁjot vietÁjo pavaldÓbu komponenti (X
2
), var secin‚t, ka liel‚ka

t‚ ir Latvijas pierobe˛ai ñ 3057,78, savuk‚rt Krievijas pierobe˛ai Ó kom-
ponente ir 1761,39.

 N‚ko‚ indikatora ñ vidÁj‚s bruto algas (X
3
) r‚dÓt‚ji Latvijas un

Krievijas pierobe˛‚ ir, attiecÓgi, 117,69 un 35,095, kas par‚da, ka vidÁj‚s
bruto algas nozÓmÓba ir liel‚ka Latvijas pierobe˛as pusei. Bezdarba lÓmenis
(komponents X

4
) Latvijas ñ Krievijas pierobe˛as attÓstÓbai ir aprÁÌin‚ts

ab‚m pierobe˛as pusÁm, attiecÓgi, 0,1008 un 0,045. Var secin‚t, ka algas
komponente ir nozÓmÓg‚ka Latvijas pierobe˛as ekonomiskajai attÓstÓbai.

Secin‚jumi

PÁtÓjuma mÁrÌis bija izpÁtÓt pierobe˛as reÏionu attÓstÓbas meto-
doloÏijas pielietojamÓbu Latvijas ñ Krievijas pierobe˛as ekonomiskajai
attÓstÓbai, izmantojot CvijiËa indeksu pierobe˛as sadarbÓbas noteikanai.
InterpretÁjot CvijiËa indeksu attiecÓb‚ pret Latvijas ñ Krievijas pierobe˛as
ekonomisko attÓstÓbu, tika noteikti indeksi ñ iedzÓvot‚ju skaits 2011. gad‚,
vietÁjo pavaldÓbu bud˛eta saldo (2011. gada pavaldÓbu bud˛eti), vidÁj‚
bruto alga 2011. gada pirmaj‚ pusÁ (EUR) un bezdarba lÓmenis (%).
AnalizÁjot ieg˚tos indeksus, autors konstatÁja, ka pierobe˛as attÓstÓbu
Latvijas pusÁ vair‚k veicina pavaldÓbu bud˛eta saldo, bruto alga un
bezdarba lÓmenis. Savuk‚rt Krievijas Feder‚cijas pierobe˛as attÓstÓb‚ nozÓ-
mÓg‚k‚ komponente ir iedzÓvot‚ju skaits, kas nor‚da arÓ uz Krievijas
pierobe˛as apdzÓvotÓbas liel‚ku intensit‚ti nek‚ Latvijas pierobe˛‚.
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Metodology of Development of Border Regions
for the Economic development of Latvian-Russian Border Region

Summary

In border regions, the regional aspect of the study is the peripheral zone, the
development and convergence of the central region compared to the areas with
lower potential and opportunities for development. The methodology of border
regional development is divided into 1) qualitative research (field work ñ business
surveys, interviews, structured questionnaires) and 2) quantitative methods
(CvijiËa frontier index, MOL ñ the military position of the object code and the
cross-comparison method). The regional development methodology for usability
studies limit was applied between the Latvian border regions Cibla Zilupe and
Ludza-Russian border and Sobe˛as Opochka area which includes the Pskov
region.

Key words: border region, methodology of development, social and economic
processes.
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Gundega BÁriÚa, Viktors Lipskis, Artis Teil‚ns (Latvija)

INFORM¬CIJAS TEHNOLOÃIJU IEVIE–ANAS
EKONOMISK¬S EFEKTIVIT¬TES PROGNOZ«–ANA

LATVIJAS REÃIONU UZ“«MUMOS

PÁtÓjums ir veltÓts inform‚cijas tehnoloÏiju ievieanai Latvijas reÏionu uzÚÁ-
mumos un atbilstoas ekonomisk‚s efektivit‚tes prognozÁanas metodoloÏijas
izstr‚dei. ProblÁmu raksturo tas, ka inform‚cijas sabiedrÓbas attÓstÓba un ekono-
misk‚ situ‚cija valstÓ izvirza Latvijas reÏionu uzÚÁmumiem prasÓbas pÁc investÓ-
cij‚m inform‚cijas tehnoloÏij‚s. Taj‚ pat laik‚ nav metodoloÏijas ‚du pas‚kumu
ekonomisk‚s efektivit‚tes prognozÁanai.

Rakst‚ ir apskatÓtas investÓciju apjoma aprÁÌinu un prognozÁanas metodes
da˛‚du tehnoloÏisko mÁrÌu sasnieganai; vair‚kas uzdevumu klases: uzÚÁmumu
iekÁjo un ‚rÁjo komunik‚ciju inform‚cijas sistÁmu izstr‚de; nozarÁm specifisku
tehnoloÏisko procesu vadÓbas un uzÚÁmumu p‚rvaldÓbas sistÁmu izstr‚de un
ekspluat‚cija; m‚koÚrisin‚jumu pielietoana visp‚rÁj‚s nozÓmes un arÓ nozarÁm
specifiskos IT risin‚jumos. Ir apskatÓtas o da˛‚do tehnoloÏisko risin‚jumu inves-
tÓciju apjoma prognozÁanas metodes. Nepiecieam‚ investÓciju apjoma progno-
zÁana ir tikai puse no pÁtÓjuma mÁrÌa. Otra puse ir ien‚kumu no investÓcij‚m
(ROI ñ anglisk‚ abreviat˚ra) prognozÁana. K‚ piemÁrs tiks apskatÓta ROI aprÁ-
Ìin‚ana IT m‚koÚrisin‚jumu ievieani uzÚÁmumos.

–is pÁtÓjums ir s‚kotnÁj‚ stadij‚ un fiksÁ prasÓbas ien‚kuma no investÓcij‚m
(ROI) prognozÁanas metodoloÏijas izstr‚dei.

AtslÁgas v‚rdi: ROI, IT, tehnoloÏiju ievieanas ekonomisk‚s efektivit‚tes
prognozÁana.

Ievads

M˚sdien‚s gandrÓz visas saimniecisk‚s darbÓbas sfÁras liel‚k‚ vai ma-
z‚k‚ mÁr‚ ir saistÓtas ar inform‚cijas tehnoloÏiju izmantoanu tehnolo-
Ïisko ra˛oanas vai izejvielu p‚rstr‚des procesu vadÓb‚ un automatiz‚cij‚,
uzÚÁmumu p‚rvaldÓb‚, finanu un gr‚matvedÓbas p‚rvaldÓb‚, dokumentu
p‚rvaldÓb‚, person‚la un klientu p‚rvaldÓb‚, preËu un pakalpojumu loÏis-
tikas p‚rvaldÓb‚, e-komercij‚ un cit‚s ar saimniecisko darbÓbu saistÓt‚s
sfÁr‚s (Sarkane-Gaile 2005). Latvij‚ vÁsturiski ir izveidojusies situ‚cija,
kad reÏionos ir Ôoti nevienmÁrÓgi attÓstÓta uzÚÁmÁjdarbÓbai nepiecieam‚
infrastrukt˚ra un tikpat nevienmÁrÓga ir cilvÁkresursu pieejamÓba. Infor-
m‚cijas tehnoloÏiju pielietoana palielina augsti kvalificÁtu darbinieku ñ
uzÚÁmuma vadÓt‚ju, ra˛oanas vadÓt‚ju, finansistu u.c. darba ra˛Ógumu.
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T‚pat inform‚cijas tehnoloÏijas sniedz atbalstu ra˛oanas procesu opti-
miz‚cij‚ un automatiz‚cij‚. T‚dÁj‚di tiek samazin‚tas augsti kvalificÁta
darbaspÁka izmaksas, paaugstin‚ta ra˛oanas procesu efektivit‚te uzÚÁ-
mumos t‚d‚s tautsaimniecÓbas nozarÁs k‚ lauksaimniecÓba, p‚rstr‚des
r˚pniecÓba, pakalpojumu un konsult‚ciju sfÁra. Œpai Latvijas reÏionos
uzÚÁmumiem ir paaugstin‚tas loÏistikas izmaksas izejvielu pieg‚dÁ un
preËu un pakalpojumu pieg‚dÁ, k‚ arÓ bie˛i rodas nepiecieamÓba att‚lin‚ti
piesaistÓt nozarei specifiskus, augsti kvalificÁtus speci‚listus ÓslaicÓgu darbu
veikanai. ArÓ Ós problÁmas atrisin‚tu efektÓva inform‚cijas sistÁmu pie-
lietoana (KoËetkovs 2005). PÁtÓjum‚ izvirzÓtais uzdevums ir izpÁtÓt uzÚÁ-
mumu investÓciju inform‚cijas tehnoloÏij‚s teorÁtiskos un metodoloÏiskos
aspektus. Autoru pÁtÓjuma mÁrÌis ir izstr‚d‚t ROI aprÁÌinu metodiku
inform‚cijas tehnoloÏij‚s k‚ lÓdzekli efektivit‚tes novÁrtÁanai jebkuram
uzÚÁmumam Latvijas reÏionos.

IT ievieanas ekonomisk‚s efektivit‚tes prognozÁana

Latvij‚ ir pietiekoi augsti attÓstÓta inform‚cijas tehnoloÏiju pakalpo-
jumu nozare. ProblÁma nav tik daudz inform‚cijas sistÁmu pareiz‚ izstr‚dÁ,
ieviean‚ un ekspluat‚cij‚, cik taj‚, ka Latvijas reÏionu uzÚÁmumiem
tr˚kst aprÁÌinu metodikas, lai prognozÁtu ekonomisko efektivit‚ti no
inform‚ciju tehnoloÏiju ievieanas (Pressman 2005). –Ó raksta autori
pied‚v‚ balstÓt IT investÓciju ekonomisk‚s efektivit‚tes noteikanu uz
ien‚kuma no investÓcij‚m ROI aprÁÌin‚anu katrai konkrÁtajai ieviestajai
tehnoloÏijai. Rezult‚t‚ varÁtu noteikt to, k‚das tehnoloÏijas b˚tu Ópai
attÓst‚mas reÏionu uzÚÁmumos, lai paaugstin‚tu to ekonomisko efekti-
vit‚ti.

Inform‚cijas tehnoloÏiju ievieanas izmaksas veidojas no div‚m kom-
ponentÁm ñ tieaj‚m un netieaj‚m izmaks‚m.

IT ievieanas tie‚s izmaksas ir datortehnikas aparat˚ras izmaksas,
programmat˚ras izstr‚des izmaksas, apm‚cÓbas un konsult‚ciju izmaksas,
sistÁmu uzturÁanas izmaksas, datortÓklu uzturÁanas izmaksas u.c. Ne-
tie‚s izmaksas veidojas no organiz‚cijas biznesa procesu piel‚goanas
jaunieviestaj‚m inform‚cijas tehnoloÏij‚m. Organizatorisk‚ p‚rstruktu-
rizÁana parasti ir resursietilpÓga, kad cilvÁki ir atturÓgi pret izmaiÚ‚m
ierastaj‚ darba proces‚.

UzÚÁmumi, kuri specializÁjas programmnodroin‚juma izstr‚dÁ,
aizvien vair‚k pievÁras mazo un vidÁjo uzÚÁmumu tirgum, kurus p‚rst‚v
reÏion‚lie uzÚÁmumi. Tiek izstr‚d‚ti viegli konfigurÁjami un individu‚li
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piel‚gojami programmat˚ras risin‚jumi, t‚di k‚ uzÚÁmumu resursu
pl‚noanas (angl. ERP) un klientu resursu p‚rvaldÓbas (angl. CRM) risi-
n‚jumi (Sarkane-Gaile 2005). Turkl‚t, pareizÁjie tehnoloÏiskie risi-
n‚jumi, t‚di k‚ IP telefonija (VoIP) un mobilie e-uzÚÁmumu risin‚jumi
varÁtu palÓdzÁt samazin‚t darbinieku pretoanos izmaiÚ‚m, jo tie ir instru-
menti, kuri uzlabo darba vides kvalit‚ti.

Programmat˚ru risin‚jumi uzÚÁmumiem

UzÚÁmumi var palielin‚t savu peÔÚu, izmantojot jaun‚s tehnoloÏijas
un lab‚ko uzÚÁmÁjdarbÓbas praksi, ko sniedz ERP un CRM program-
mat˚ras risin‚jumi.

ERP un CRM priekrocÓbas:
� uzÚÁmumam tiek nodroin‚ta kvalitatÓva operatÓv‚ inform‚cija;
� integr‚cija ar cit‚m esoaj‚m sistÁm‚m;
� izmaksu kontrole;
� augst‚ka rentabilit‚te un kvalitatÓva klientu apkalpoana.

UzÚÁmumiem, kuri ieviesui ERP un CRM risin‚jumus, uzlaboj‚s
ekonomiskie r‚dÓt‚ji, ekspluat‚cijas kontrole un produktivit‚te, izman-
tojot invent‚ra optimiz‚ciju un sniedzot vadÓbas p‚rskatus.

Ar attÓstÓtu IT infrastrukt˚ru var ietaupÓt lÓdz pat 80% IT izman-
toanas izmaksu. OptimizÁta IT infrastrukt˚ra veicina uzÚÁmÁjdarbÓbas
vidi, lab‚ku konkurÁtspÁju (IvaËenko 2005) sav‚ sfÁr‚ un dro‚ku pie-
kÔuvi tÓklu resursiem. UzÚÁmumi var sasniegt vÁr‚ Úemamus uzlabojumus,
nodroinot ‚tru un kvalitatÓvu pakalpojumu snieganu un palielinot ma-
nevrÁanas spÁjas tirg˚.

Modern‚s m‚koÚdatoanas tehnoloÏijas sniedz iespÁju ieviest nepie-
cieamo lietojumprogrammat˚ru, kas izvietota uz ‚rÁjiem serveriem un
pieejamas, izmantojot interneta savienojumu (Qureshi un Kamal 2011).

Galven‚s m‚koÚdatoanas priekrocÓbas:
� iespÁja lietot pakalpojumu pÁc pieprasÓjuma, kur pakalpojumu apjoms

mÁr‚ms k‚ serveru procesoru izmantoanas laiks vai datu aizÚemt‚
vieta serverÓ;

� piekÔuve no jebkuras vietas, kur pieejams interneta pieslÁgums;
� Ártas un elastÓgas resursu izmaiÚas. Palielinoties datu apstr‚des apjo-

mam vai lietot‚ju skaitam, var viegli un ‚tri veikt sistÁmas mÁro-
goanu;

� apmaksa tikai par izmantotajiem resursiem.
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M‚koÚdatoanas b‚zÁtos pakalpojumus var iedalÓt trÓs lÓmeÚos:
1. Programmat˚ra k‚ pakalpojums ñ Ôauj t‚ saÚÁmÁjam lietot k‚du no-

teiktu programmat˚ras risin‚jumu, neieg‚d‚joties to, bet nom‚jot
pakalpojuma sniedzÁja resursus, piemÁram, Microsoft Dynamics,
Microsoft SharePoint, Microsoft Exchange u.c. Fiziski risin‚jums ir
izvietots uz pakalpojuma sniedzÁja datu nesÁjiem un caur interneta
pieslÁgumu pieejams lietot‚jiem.

2. Infrastrukt˚ra k‚ pakalpojums:
� nodroina iespÁju izmantot pakalpojuma sniedzÁja IT infrastrukt˚ru

(datortehnika, kura ietver virtu‚los un fiziskos serverus). Klientam
nav j‚dom‚ par papildus datortehnikas ieg‚di, t‚s uzturÁanu, veikt-
spÁjas nodroin‚anu, pieaugot slodzei u.c. saistÓt‚m liet‚m, kuras
b˚tu j‚risina tradicion‚lajos risin‚jumos;

� iespÁja izmantot tehnoloÏijas, lai piekÔ˚tu IaaS.
3. Vide k‚ pakalpojums ñ tiek nodroin‚ta gan infrastrukt˚ra, gan izstr‚-

des rÓki un vide (piemÁram, Oracle APEX, u.c.), lai klienti varÁtu
pai izstr‚d‚t savas lietojumprogrammas.
M‚koÚdatoana sniedz vair‚kus tehniskus un ekonomiskus iegu-

vumus. Tehnisk‚s priekrocÓbas ir izmantot m‚koÚdatoanas apstr‚des
jaudu, lai veiktu darbus, kurus nevar paveikt ar tradicion‚l‚s program-
mat˚ras palÓdzÓbu. PiemÁram, lietot‚ji var veikt meklÁanas pieprasÓjumus
liela apjoma datu kop‚, ko praktiski uz person‚lajiem datoriem izdarÓt
nav iespÁjams. Viena no liel‚kaj‚m priekrocÓb‚m ir t‚da, ka lietot‚js
vairs nav piesaistÓts pie vienreiz ieg‚d‚t‚s programmat˚ras lietoanas
vai speci‚l‚s programmat˚ras versiju ieg‚des ierobe˛otam datoru skaitam.
Jebkura ierÓce, kurai ir piekÔuve pie interneta savienojuma, varÁs str‚d‚t
ar m‚konÓ b‚zÁtu lietojumprogrammat˚ru. NeatkarÓgi no ierÓces, sama-
zin‚s uzturÁanas problÁmas. Lietot‚jiem atkritÓs izmaksas par datu uzgla-
b‚anas apjomu, savienojamÓbu un citiem uzdevumiem. M‚koÚdatoanas
infrastrukt˚ra Ôauj uzÚÁmÁjiem efektÓv‚k izmantot datortehnikas un pro-
grammat˚ras investÓcijas, paaugstina rentabilit‚ti, uzlabojot resursu
izmantoanas efektivit‚ti. Apvienojot resursus lielos m‚koÚos, samazin‚s
vienas resursu vienÓbas izmaksas. Resursi tiek patÁrÁti tikai nepiecieamaj‚
apjom‚. M‚koÚdatoana Ópai izdevÓga MMU (mazie un mikro uzÚÁ-
mumi), netÁrÁjot naudu uz iekÁjiem resursiem un tehniskajam aprÓko-
jumam (Qureshi un Kamal 2011).

Izmantojot m‚koÚdatoanas pakalpojumus, uzÚÁmumi ieg˚st seko-
joas priekrocÓbas attiecÓgi pakalpojuma lÓmenim:
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� nelielas investÓcijas ñ nav nepiecieama infrastrukt˚ra un aparat˚ras
nodroin‚jums;

� nav nepiecieama aparat˚ras, programmat˚ras instalÁana, konfi-
gurÁana, administrÁana un uzturÁana;

� nav nepiecieama ievieana, jo programmat˚ra ir gatava darbam;
� samaksa ir atbilstoi patÁrÁtajiem resursiem, nevis lielas un milzÓgas

s‚kotnÁj‚s investÓcijas aparat˚r‚, programmat˚r‚;
� piekÔuve no jebkuras vietas, kur pieejams interneta pieslÁgums;
� ‚tra ievieana un elastÓga lietoana;
� augsta datu droÓba ñ centralizÁta datu aizsardzÓba;
� autom‚tiski sistÁmas versiju atjaunin‚jumi;
� nav tÁriÚu infrastrukt˚ras nodroin‚jumiem;
� sistÁmas viegla piel‚goana individualaj‚m vajadzÓb‚m.

Ien‚kuma no investÓcij‚m IT prognozÁana

Lai noteiktu, vai m‚koÚrisinajumi ir ieteicami uzÚÁmumam vai nÁ,
j‚balsta Ós prognozes uz ROI aprÁÌina. ROI ir lÓdzeklis efektivit‚tes novÁr-
tÁanai jebkuram uzÚÁmumam. Lai aprÁÌin‚tu ROI, ir nepiecieams no-
teikt izmaksas, kas ieguldÓtas projekt‚ un izmaksu ietaupÓjumu, kas izveido-
sies pÁc ievieanas. Lai aprÁÌin‚tu ROI m‚koÚrisin‚jumos, ir j‚noskaidro,
kas veidos izmaksu ietaupÓjumu un kas sastada s‚kotnÁj‚s izmaksas
(Misra un Mondal 2010).

Klasisk‚ inform‚cijas tehnologiju ievieanas gadÓjum‚, t.i., kad sistÁ-
ma tiek izstr‚d‚ta no jauna:

(1)

kur:
ñ s‚kotnÁj‚s izmaksas ir biznesa izmaksas pirms IT ievieanas;
ñ beigu izmaksas ir biznesa izmaksas pÁc IT ievieanas;
ñ investÓcijas ir IT projekta izstr‚des un ievieanas izmaksas.

Savuk‚rt ievieot m‚koÚrisin‚jumu, uzÚÁmumam var b˚t divi va-
rianti. Pirmais ir izvietot jau eso‚s sistÁmas m‚konÓ, noslÁdzot vienk‚ru
servisa lÓgumu ar noteiktu mÁnea vai gada maksu. –aj‚ gadÓjum‚ investÓ-
cijas ir tuvu nullei. Otrais risin‚jums ir tad, ja uzÚÁmumam nav nepiecie-
am‚s inform‚cijas sistÁmas, un tas sistÁmu nevis izstr‚d‚, bet pÁrk kop‚
ar m‚koÚa servisu, kas nodroina nepiecieamo funkcionalit‚ti. ArÓ aj‚
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gadÓjum‚ noslÁdz vienk‚ru servisa lÓgumu ar noteiktu mÁnea vai gada
maksu, un investÓcijas ir tuvu nullei. –aj‚ situ‚cij‚:

(2)

kur:
ñ peÔÚas pieaugums veidojas no veiksmÓg‚kas biznesa funkcionÁanas;
ñ izmaksu samazin‚jums veidojas no paa uzÚÁmuma IT resursu atbrÓ-

voanas, nom‚jot tos m‚konÓ;
ñ m‚koÚa izmaksas ir m‚koÚa servisu nomas izmaksas (Misra un

Mondal 2010).

Raksta autori apraksta metodiku, t.i., kas b˚tu jadara, lai aprÁÌin‚tu
ROI. Savuk‚rt pÁtÓjuma metodoloÏija balst‚s uz izvirzÓto hipotÁzi, ka
ieguldÓjumi inform‚cijas tehnoloÏij‚s ir ekonomiski efektÓvi Latvijas re-
Ïionu uzÚÁmumiem, jo palielina to ien‚kumus. Tas arÓ nosaka pÁtÓjuma
mÁrÌa nepiecieamÓbu. Pielietojot formulas (1,2) ROI aprÁkin‚anai, par
piemÁru tika Úemti m‚koÚrisin‚jumi k‚ viena tehnoloÏija, ko var pielietot
Latvijas reÏionu uzÚÁmumi savas konkurÁtspÁjas un peÔÚas palielin‚anai.

–Ó pÁtÓjuma autori turpina darbu pie metodoloÏijas ROI aprÁÌin‚anai
gan inform‚cijas sistÁmu izstr‚des gadÓjumiem, gan Inform‚cijas sistÁmu
nomas gadÓjumiem, k‚ tas ir m‚koÚrisin‚juma gadÓjum‚. Turpm‚kajos
autoru pÁtÓjumos, nosakot tehnoloÏiju ievieanas ekonomisko efektivit‚ti
reÏionu uzÚÁmumos tiks apskatÓtas tie‚s un netie‚s izmaksas IT. Tie‚s
izmaksas ir, lai varÁtu palielin‚t datortehnikas jaudu, konsult‚ciju atbalsts,
iek‚rtu in˛enieri, tÓkla aparat˚ra un programmat˚ra, nolietojuma izmak-
sas u.c., apm‚cÓbas izmaksas, uzturÁanas izmaksas, tÓklu droÓbas nodro-
in‚ana (Pressman 2005).
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Introduction of Information in Latviaís Enterprises Tehnologies
for the Forecast of Economic Efficiency

Summary

The research is devoted to the introduction of information technologies in
regional enterprises of Latvia and to the estimation methodology of caused
economic efficiency. The problem is characterized by the requirements to invest
in information technologies predicted by the development of the information
society and the current economic situation in Latvian regional companies. At
the same time, there is no methodology for the estimation of the economic
efficiency of such investments.

The paper deals with investment calculation and the estimation of various
technological targets. Different classes of tasks are considered: the development
of information systems for a companyís internal and external communications;
domain-specific process control and the development and operation of corporate
management systems; the use of cloud techniques for general and domain-specific
IT solutions. The article describes the investment volume estimation methods
for the different technological solutions. The estimation of required investment
volume is only half of the study purpose. The other half is the estimation of the
return on investment (ROI).

Key words: ROI, IT, economic efficiency of the introduction of technologies.
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Ilona KuÚicka (Latvija)

EKONOMISK¬S IZAUGSMES TENDENCES LATVIJ¬

Jebkuras valsts ekonomikas attÓstÓba norit cikliski, periodiski mainoties t‚s
izaugsmes un krituma posmiem, arÓ Latvijas ekonomika attÓst‚s ‚d‚ veid‚. Eko-
nomisk‚s izaugsmes stabilit‚te ilgtspÁja ir atkarÓga no vair‚kiem faktoriem, bet
k‚ svarÓg‚kos j‚atzÓmÁ: dabas resursi (to daudzums, strukt˚ra), darbaspÁka resursi
(to daudzums, strukt˚ra, mobilit‚tes lÓmenis, kvalit‚te), kapilt‚lresursi (to struk-
t˚ra, efektÓva izmantoana, daudzums), kas kopum‚ arÓ nodroina valsts ekono-
misko izaugsmi. Viens no r‚dÓt‚jiem ir iekzemes kopprodukts (IKP) un IKP
nozaru strukt˚ra, jo t‚ analÓze Ôauj novÁrtÁt saimniecisk‚s darbÓbas racionalit‚ti
un ilgtspÁju. AnalizÁjot Latvijas ekonomikas izaugsmi ES kontekst‚, var secin‚t,
ka t‚ bijusi neilgtspÁjÓga un galvenok‚rt balstÓj‚s uz ES iekzemes tirgu, kas nav
racion‚li visp‚rÁjas globaliz‚cijas apst‚kÔos. Bez tam tautsaimniecÓbas strukt˚ru
pamat‚ veido pakalpojumu sektora nozares, nevis ra˛ojo‚s un p‚rstr‚des nozares.

AtslÁgas v‚rdi: iekzemes kopprodukts, ekonomisk‚ izaugsme, ekonomikas
ciklisk‚s sv‚rstÓbas.

Jebkuras valsts svarÓg‚kais makroekonomikas mÁrÌis ir ekonomisk‚
izaugsme, kas ir j‚nodroina ilgtermiÚ‚. PÁdÁjo divdesmit gadu laik‚ Lat-
vijas ekonomiskaj‚ attÓstÓb‚ ir vÁrojamas b˚tiskas izmaiÚas, kuras galve-
nok‚rt ir saistÓtas ar struktur‚l‚m izmaiÚ‚m valstÓ.

Parasti ekonomik‚ tiek analizÁti ekonomisk‚s izaugsmes tempi ilg-
termiÚ‚ ñ 10 vai 20 gadu period‚, t‚dej‚di nosakot k‚pumus un kritumus,
kurus ietekmÁ da˛‚di faktori. Ekonomisk‚ izaugsme ir galapreËu un pakal-
pojumu snieganas apjoma palielin‚anas temps ilgsto‚ laika period‚,
t‚s gala mÁrÌis ir patÁriÚa un labkl‚jÓbas pieaugums.

Tirgus ekonomikas neatÚemama pazÓme ir t‚s attÓstÓbas cikliskums.
T‚ ir arÓ nopietna problÁma, jo produkcijas izlaidei, nodarbin‚tÓbai un
citiem ekonomikas r‚dÓt‚jiem ir tendence sv‚rstÓties, vien‚ laika period‚
tie var pieaugt, bet cit‚ ñ samazin‚ties. –Ós sv‚rstÓbas var pastiprin‚t starp-
tautiska mÁroga ekonomiskie cikli, kuri savijas ar nacion‚lajiem lietiÌ‚s
aktivit‚tes cikliem. Latvija ir jauna tirgus ekonomikas valsts un ar lietiÌo
ciklu teorijas principiem praksÁ pirmo reizi nopietni sask‚r‚s 2008. gad‚.

M˚sdien‚s nav t‚du valstu, k‚ arÓ ekonomisko sistÁmu, kuras nav
pakÔautas ekonomikas cikliskaj‚m sv‚rstÓb‚m. B˚tiskas ekonomisk‚s
sv‚rstÓbas, kas sk‚ra visu pasaules ekonomiku pÁc relatÓvi augstiem eko-
nomisk‚s attÓstÓbas tempiem, neraugoties uz vair‚kk‚rtÁjiem centieniem
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tos kontrolÁt, rada interesi par ekonomisko ciklu teoriju (Bormotov,
2010). Termins ìekonomiskais ciklsî attiecas uz ekonomiskaj‚m sv‚rstÓ-
b‚m ra˛oan‚ vai saimnieciskaj‚ darbÓb‚ vair‚ku mÁneu vai gadu
garum‚. –Ós sv‚rstÓbas arÓ veido ilgtermiÚa izaugsmes tendenci, taËu starp
periodiem ir vÁrojamas salÓdzinoi straujas ekonomisk‚s izaugsmes un
stagn‚cijas vai lejupslÓdes periodu pazÓmes (Sullivan, Sheffrin, 2006).

Pats svarÓg‚kais radÓt‚js, kas atspoguÔo ekonomisko izaugsmi, ir iek-
zemes kopprodukts. K‚ redzams 1. attÁl‚, Latvij‚ laika posm‚ no 2004.
lÓdz 2011. gadam iekzemes kopprodukta dinamika ir bijusi sv‚rstÓga.

1. attÁls. IKP uz vienu iedzÓvot‚ju Latvij‚ 2004. ñ 2011. gad‚ (Ls)

Avots: autores veidots pÁc: Iekzemes kopprodukta.

AnalizÁjot IKP dinamiku, var secin‚t, ka strauja ekonomisk‚ izaugsme
Latvij‚ ir atzÓmÁjama lÓdz 2008. gadam, kad IKP pieauga lÓdz 7144 Ls uz
vienu iedzÓvot‚ju jeb 2,2 reizes, salÓdzinot ar 2004. gadu. 2009. gad‚ Latvij‚
bija vÁrojama ekonomisk‚ lejupslÓde, jo 2009. gad‚ IKP samazin‚j‚s, taËu
2011. gad‚ tas pieauga lÓdz 6939 Ls uz vienu iedzÓvot‚ju (skat. 1. attÁlu).

AnalizÁjot ekonomisk‚s izaugsmes tempus valstÓ no 2000. lÓdz
2008. gadam, var atzÓmÁt strauju ekonomisk‚s izaugsmes tempu lÓdz
2008. gadam. ValstÓ strauji pieauga nodarbin‚tÓbas un ien‚kumu lÓmenis,
k‚ arÓ darba ra˛Ógums, savuk‚rt strauju ekonomikas izaugsmi veicin‚ja
arÓ brÓva kapit‚la pl˚sma, kas deva iespÁju arvien palielin‚t kredÓtu izsnieg-
anu galvenok‚rt patÁriÚam. Tas sekmÁja kopÁj‚ pieprasÓjuma pieaugumu
un ekonomikas ìp‚rkaranuî. Maz‚ka nozÓme ekonomiskaj‚ izaugsmÁ
bija eksporta palielin‚jumam. Strauj‚s ekonomisk‚s izaugsmes pamat‚
bija Latvijas iest‚an‚s ES 2004. gad‚, jo pavÁr‚s plaas iespÁjas brÓvai
preËu, pakalpojumu un darbaspÁka kustÓbai, bet ES strukt˚rfondu lÓdzekÔu
izmantoana veicin‚ja ‚rvalstu priv‚to finanu resursu strauju iepl˚anu
valstÓ, investoru uzticÓbu un sekmÁja strauju ekonomikas izaugsmi.
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TaËu 2008. gad‚ jau bija vÁrojama pretÁj‚ par‚dÓba ekonomik‚ ñ
s‚k‚s ekonomikas lejupslÓde ñ iekzemes kopprodukta apjoms 2008. gad‚,
salÓdzinot ar iepriekÁjo gadu, samazin‚j‚s par 14% (skat. 2. attÁlu).

M˚sdien‚s globaliz‚cijas ietekme uz valsts ekonomisko izaugsmi ir
b˚tiska. Latvij‚ IKP straujo samazin‚jumu no 2008. gada ietekmÁja arÓ
ekonomisk‚s izaugsmes kritums ESñ27 valstu grup‚. Pasaules krÓze saasi-
n‚ja Latvij‚ ekonomisko lejupslÓdi ñ strauji samazin‚j‚s ra˛oanas apjomi,
kopÁjais pieprasÓjums pÁc precÁm un pakalpojumiem, t‚dej‚di starptau-
tisk‚ mÁroga ekonomisko ciklu sv‚rstÓbu rezult‚t‚ iekzemÁ ekonomisk‚s
aktivit‚tes cikls sasniedza zem‚ko punktu. TaËu j‚atzÓmÁ, ka krÓzes gados
Latvij‚ veikt‚s reformas nodroin‚ja IKP pieaugumu 2010. un 2011. gad‚
(skat. 3. attÁlu).

2. attÁls. IKP attÓstÓbas tempi Latvij‚ 2004.ñ2011. g.
(% pret iepriekÁjo gadu)

Avots: autores veidots pÁc: Iekzemes kopprodukta indeksi.

3. attÁls. IKP Latvij‚ un ESñ27 2005.ñ2011. gad‚ (%)
Avots: autores veidots pÁc: Iekzemes kopprodukta indeksi.
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Ekonomikas nevienmÁrÓgo attÓstÓbu ietekmÁ ekonomisk‚s attÓstÓbas
ciklu teorija. T‚pÁc var viennozÓmÓgi apgalvot, ka ekonomikas attÓstÓba
jebkur‚ valstÓ norit cikliski, periodiski mainoties uzplaukuma un krituma
posmiem. M˚sdien‚s plai tiek apskatÓta Ó teorija ñ da˛‚d‚s valstÓs, insti-
t˚cij‚s analizÁ, k‚ mazin‚t ekonomisko ciklu sv‚rstÓbu ietekmi uz valsts
ekonomiku. Lai izskaidrotu ciklu attÓstÓbu, ekonomisti min da˛‚dus iemes-
lus, jo ekonomiskie cikli atÌiras ne tikai pÁc to ilguma, bet arÓ pÁc inten-
sit‚tes, k‚ arÓ ekonomisk‚s krÓzes atseviÌ‚s valstÓs ìatbalsojasî arÓ cit‚s
valstÓs, jo nacion‚l‚ ekonomika neatrodas izol‚cij‚. PreËu, pakalpojumu
un arÓ finanu tirgi ir internacion‚li, jo tos veido transnacion‚las un daudz-
nacion‚las firmas. LÓdz ar to ekonomiskajiem cikliem piemÓt tendence it
k‚ p‚rvietoties no vienas valsts uz citu. Ekonomikas ciklisk‚ attÓstÓba
tiek novÁrota, s‚kot ar 19. gadsimta pirmo pusi, un lÓdz ar to ir pamats
to uzskatÓt par objektÓvu un likumsakarÓgu procesu.
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Tendencies of Economic Development in Latvia

Summary

In general, the reforms carried out in Latvia and its integration into the
European Union have positively influenced the economic growth of the country,
but under the influence of the worldís economic crisis, the economic recession
began also in Latvia. The article considers this problem in Latvia in the period
2004ñ2010.

Key words: gross domestic product, economic growth, recurrent economic
fluctuations.
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JeÔena Lonska (Latvija)

IEK–ZEMES KOPPRODUKTA R¬DŒT¬JA NOZŒME
TERITORIJAS ATTŒSTŒBAS NOV«RT«–AN¬

Iekzemes kopprodukts (IKP) ir valstu visvair‚k izmantotais novÁrtÁanas
instruments, lai noteiktu sabiedrÓbas dzÓves lÓmeni. IKP k‚ novÁrtÁanas instru-
mentu ieviesa pag‚juaj‚ gadsimt‚ ASV Liel‚s depresijas laik‚. LÁmumu pie-
ÚÁmÁjiem tas ir nozÓmÓg‚kais lÓdzeklis, kas Ôauj novÁrtÁt tautsaimniecisko darbÓbu
un rezult‚tus. T‚ pamat‚ ir starptautiski atzÓta nacion‚lo kontu sistÁma, kas iz-
veidota saskaÚ‚ ar vienotu proced˚ru. Turkl‚t viss tiek p‚rvÁrsts vien‚ un kopÓg‚
vienÓb‚ ñ naud‚. Tas arÓ ir skaidrojums tam, k‚pÁc IKP ir labs da˛‚du valstu
salÓdzin‚anas instruments.

PÁtÓjuma problÁma ir t‚da, ka IKP nesniedz inform‚ciju tiei par cilvÁku
materi‚lo un subjektÓvo labkl‚jÓbu vai par sabiedrÓbas attÓstÓbas ilgtspÁju. P‚rmai-
Úas sabiedrÓb‚ un m˚sdienu ekonomisk‚s attiecÓbas b˚tiski atÌiras no st‚vokÔa
pag‚ju‚ gadsimta vid˚. Jo Ópai attÓstÓtaj‚s valstÓs pastiprin‚s nepiecieamÓba
novÁrtÁt arÓ t‚dus elementus, kas nav tirgus darÓjumu vai ofici‚lu tautsaimniecisku
procesu rezult‚ts. Daudzi minÁtie aspekti un vajadzÓbas IKP nav Úemti vÁr‚ vai
arÓ tiek Úemti vÁr‚ nepilnÓgi. –Ó pÁtÓjuma objekts ir IKP k‚ iedzÓvot‚ju labkl‚jÓbas
r‚dÓt‚js, pÁtÓjuma mÁrÌis un uzdevumi ir apkopot teorÁtisko inform‚ciju par
IKP k‚ indikatora tapanas vÁsturi, veikt teorÁtisko atziÚu apkopojumu par IKP
izmantoanu teritorijas attÓstÓbas lÓmeÚa novÁrtÁan‚, izanalizÁt to pielietoanas
priekrocÓbas, tr˚kumus un ierobe˛ojumus, izdarÓt secin‚jumus. Rakst‚ tiek apko-
pots teorÁtiskais materi‚ls par IKP k‚ teritorijas attÓstÓbas instrumentu, t‚ izveido-
anas vÁsturi un pielietoanas priekrocÓb‚m un ierobe˛ojumiem. Autores galvenie
secin‚jumi: IKP ir svarÓgs tautsaimniecisk‚s izaugsmes r‚dÓt‚js, bet tas nav pietie-
kams, lai noteiktu virzÓbu 21. gadsimta problÁmjaut‚jumu risin‚an‚. Lai ieg˚tu
pilnÓgu priekstatu, ir nepiecieami papildus r‚dÓt‚ji, kas atspoguÔo teritorijas
attÓstÓbu soci‚laj‚ un vides jom‚.

AtslÁgas v‚rdi: iekzemes kopprodukts, teritorijas attÓstÓbas novÁrtÁana,
sabiedrÓbas labkl‚jÓba.

Iekzemes kopprodukts (IKP) ir vispla‚k pazÓstamais r‚dÓt‚js, ko
izmanto makroekonomisk‚s darbÓbas novÁrtÁanai. PasaulÁ IKP visbie˛‚k
tiek aprÁÌin‚ts pÁc ‚das formulas:

IKP = priv‚tais patÁriÚ + investÓcijas + valsts patÁriÚ + (eksports ñ imports)

Laika gait‚ IKP ir kÔuvis par standarta r‚dÓt‚ju, ko izmanto politiÌi
un ekonomisti vis‚ pasaulÁ, tas nor‚da uz visu saimniecisko monet‚ro
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darbÓbu kopÁjo pievienoto vÁrtÓbu. –‚ r‚dÓt‚ja pamat‚ ir precÓza metodika,
kas dod iespÁju veikt salÓdzin‚jumus noteikt‚ laika posm‚ starp valstÓm
un reÏioniem. IKP maldinoi uzskata arÓ par sabiedrÓbas kopÁj‚s attÓstÓbas
un visp‚rÁja progresa r‚dÓt‚ju. Neraugoties uz zin‚maj‚m IKP nepilnÓb‚m,
tas ir unik‚ls kopÁjs instruments, kas pietiekami ‚tri reaÏÁ uz p‚rmaiÚ‚m
(Eiropas Ekonomikas un soci‚lo lietu komiteja 2010). IKP r‚dÓt‚js apkopo
lielu ekonomisk‚s inform‚cijas daudzumu vien‚ skaitlÓ. Tas ir precÓzs
biznesa klimata barometrs. SadalÓtais IKP izceÔ da˛‚du tautsaimniecÓbas
nozaru stipr‚s un v‚jas puses. Tas ir viegli aprÁÌin‚ms un Árti izmantojams
(Haggart 2000).

IKP vÁsturiskais aspekts

20. gadsimta 30.-jos gados ASV Liel‚s depresijas laik‚ valsts pre-
zidentam R˚zveltam bija nepiecieami statistiskie dati par valsts ekono-
mikas st‚vokli un bud˛eta izdevumiem, lai varÁtu pamatot savus mÁrÌus
izvest ASV no depresijas, k‚ arÓ paralÁli viÚ apsvÁra iespÁju par ASV
iesaistÓanos Otraj‚ Pasaules kar‚. Statistiskie dati bija nepiecieami, lai
nomierin‚tu ASV pilsoÚus, kuri Liel‚s depresijas laik‚ ar ba˛‚m un r˚pÁm
skatÓj‚s n‚kotnÁ, k‚ valsts ekonomika spÁs nodroin‚t nepiecieamos
lÓdzekÔus Otraj‚ Pasaules kar‚, k‚ arÓ saglab‚t pietiekamu preËu un pakal-
pojumu ra˛oanas tempu. –im nol˚kam 1930. gad‚ ASV TirdzniecÓbas
Ministrija pilnvaroja krievu izcelsmes Ekonomisko pÁtÓjumu Nacion‚l‚
biroja ekonomistu, vÁl‚k ñ Nobela prÁmijas laure‚tu, S. Kuznecu (Simon
Kuznets) izstr‚d‚t visaptverou nacion‚lo ien‚kumu novÁrtÁjumu ñ
Nacion‚lo Kontu SistÁmu (the System of National Accounts). 1937. gad‚
viÚ prezentÁja Nacion‚lo Kontu kopumu, kas kÔuva par odienas IKP
prototipu (Bureau of Economic Analysis 2000).

Nacion‚lo Kontu SistÁma kÔuva par galveno atbalstu ASV makroeko-
nomiskajai analÓzei, Ôaujot politiÌiem, ekonomistiem un biznesa sabied-
rÓbai spriest par da˛‚du nodokÔu, izdevumu pl‚nu un monet‚r‚s politikas
ietekmi uz ekonomiku kopum‚ un atseviÌi uz valsts pieprasÓjumu, ien‚-
kumiem, nozarÁm un reÏioniem (Bureau of Economic Analysis 2000).

IKP turpm‚k‚s izmantoanas nostiprin‚anai ekonomikas progresa
novÁrtÁan‚ pasaulÁ nozÓmÓga bija Bretonvudas konference, kura notika
1944. gad‚ Bretonvud‚ (ASV) ar mÁrÌi pan‚kt starptautisku vienoanos
tirdzniecÓb‚ un val˚tas apmaiÚ‚. Par t‚s izn‚kumu kÔuva Starptautisk‚
Val˚tas fonda un Starptautisk‚s Rekonstrukcijas un AttÓstÓbas bankas
nodibin‚ana. ASV savas ekonomisk‚s un politisk‚s ietekmes dÁÔ kÔuva
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par dominÁjoo valsti ab‚s augst‚k minÁtaj‚s instit˚cij‚s pirmajos to
past‚vÁanas gados. Rezult‚t‚ ASV dol‚rs, ASV ekonomika un ekono-
misk‚ politika kÔuva par de facto standartiem, kuriem lÓdzin‚j‚s arÓ p‚rÁjas
valstis. T‚d‚ veid‚ IKP kÔuva par prim‚ro instrumentu ekonomikas pro-
gresa novÁrtÁanai turpm‚ko 70 gadu laik‚ (Costanza, Hart, Posner,
Talberth 2009).

TomÁr 20. gadsimta piecdesmitajos un sedesmitajos gados kÔuva
skaidrs, ka is indikators tomÁr nav tik viennozÓmÓgs, jo aj‚ laika period‚
tre‚s pasaules valstÓs b˚tiski pieauga IKP apjomi, bet liel‚kajai o valstu
iedzÓvot‚ju daÔai dzÓves apst‚kÔi palika nemainÓgi, kas nozÓmÁja to, ka
kaut kas nav pareizi, sasaistot o indikatoru ar teritori‚lo attÓstÓbu.

ìM˚su nacion‚lais kopprodukts skaita gaisa pies‚rÚojumu un ciga-
reu rekl‚mu un ‚tro palÓdzÓbu, lai atbrÓvotu m˚su maÏistr‚les no av‚ri-
j‚m. Tas skaita speci‚l‚s slÁdzenes m˚su durvÓm un cietumus cilvÁkiem,
kas to uzlau˛. Tas skaita sarkankoku iznÓcin‚anu un m˚su dabas brÓnumu
haotisko zaudÁanu. Tas skaita napalmus un kodolgalviÚas, un policijas
bruÚumaÓnas, lai cÓnÓtos ar nemieru m˚su pilsÁtu iel‚s. Toties nacion‚lais
kopprodukts nesniedz veselÓbu m˚su bÁrniem un viÚu izglÓtÓbas kvalit‚ti
un prieku spÁlÁjoties. Taj‚ netiek iekÔauts m˚su dzejas skaistums vai m˚su
laulÓbu stiprums, m˚su publisko diskusiju gara spÁjas vai m˚su amatper-
sonu godÓgums. Tas nevÁrtÁ nedz m˚su pr‚tu, nedz m‚cÓan‚s, nedz lÓdzj˚-
tÓbu un ziedoanos m˚su valstij; Ósi sakot, tas vÁrtÁ visu, izÚemot to, kas
padara m˚su dzÓvi dzÓvot vÁrtuî (ASV politiÌa Roberta F. Kenedija poli-
tisk‚s kampaÚas runas fragments Kanzasas Universit‚tÁ 1968. gad‚, auto-
res tulkojums) (Kennedy R.F. 1968).

Savas politisk‚s kampaÚas runas laik‚ R.F. Kenedijs daiÔrunÓgi izskaid-
roja IKP v‚j‚s puses un tr˚kumus, izmantojot to progresa novÁrtÁan‚.
No IKP un Nacion‚lo Kontu SistÁmas izveidoanas brÓ˛a ekonomisti,
kuri ir iepazinuies ar IKP aprÁÌin‚anas metodoloÏiju, uzsver, ka IKP ir
instruments tikai ekonomisk‚s aktivit‚tes vÁrtÁanai, bet ne ekonomisk‚s
labkl‚jÓbas noteikanai (CASSE 2009). 1934. gad‚ Kuznecs, kur bija
atbildÓgs par IKP plau ievieanu ASV, brÓdin‚ja, ka ‚ instrumenta ne-
pareiza pielietoana varÁtu izraisÓt Ôaunpr‚tÓgu izmantoanu vai p‚rpra-
tumus un cent‚s noteikt robe˛as t‚ pielietoanas jomai (Costanza, Hart,
Posner, Talberth 2009).

20. gadsimta 70-tie gadi bija ìIKP g‚anas no troÚaî periods, kad
attÓstÓba tika skatÓta vienlÓdz ar nabadzÓbas, nevienlÓdzÓbas un bezdarba
lÓmeÚa samazin‚anu. TomÁr, 1991. gad‚ lÓdz ar Pasaules Bankas ìZiÚo-
juma par pasaules attÓstÓbuî izn‚kanu par attÓstÓbas mÁrÌi tika noteikta
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cilvÁku dzÓves kvalit‚tes uzlaboana ñ s‚k‚s jauno indikatoru meklÁanas
kustÓba ì‚rpus IKPî, kas nozÓmÁ, ka re‚l‚ attÓstÓba nevar b˚t izmÁr‚ma
tikai ar ekonomiskiem un finanu r‚dÓt‚jiem, ir j‚apzina pau cilvÁku izj˚tas
un attieksme par savu dzÓvi dotaj‚ teritorij‚ (The World Bank 1991).

IKP pielietoanas ierobe˛ojumi un tr˚kumi

Lai gan IKP tiek uzskatÓts vair‚k par pozitÓvo makroekonomisko
indikatoru, tas aizvien vair‚k tiek uztverts k‚ normatÓvs ekonomisk‚s
un soci‚l‚s labkl‚jÓbas r‚dÓt‚js. Bet IKP pats par sevi nav maldÓgs r‚dÓt‚js,
vienk‚ri tas tiek nepareizi pielietots.

Ekonomisti, politiÌi, zin‚tnieki un pÁtnieki atzÓmÁ sekojous IKP tr˚-
kumus un ierobe˛ojumus (Hanson 1995; Lyzlov 2009; EP ReÏionu ko-
mitejas ziÚojuma projekts 2010):
� IKP ignorÁ visu, kas nav atzÓts tirg˚, neskatoties uz t‚ nozÓmÓgumu

sabiedrÓbas labkl‚jÓbas sekmÁan‚. T‚tad, aprÁÌinot IKP, netiek Úemts
vÁr‚ darbs m‚j‚s, brÓvpr‚tÓgo darbs un brÓvais laiks ñ viss, kas ir ‚rpus
naudas apgrozÓbas tirgus.

� IKP ir r‚dÓt‚js ar vidÁjo vÁrtÓbu (piemÁram, ja vienam cilvÁkam ir divas
automaÓnas, bet otram ñ nav, tad vidÁji katram ir pa vienai automaÓnai).

� IKP neÚem vÁr‚ daudzas labkl‚jÓbas lÓmeÚa kvalit‚tes raksturlielumus
(piemÁram, div‚m valstÓm ar vien‚diem IKP vÁrtÓb‚m var b˚t da˛‚das
sabiedrÓbas izglÓtÓbas lÓmeÚa, dzÓves ilguma, noziedzÓbas lÓmeÚa r‚dÓ-
t‚ju vÁrtÓbas utt.).

� IKP ignorÁ ASV dol‚ra pirktspÁju da˛‚d‚s valstÓs (im nol˚kam IKP
tiek p‚rrÁÌin‚ts uz IKP pÁc pirktspÁjas parit‚tes $).

� IKP aprÁÌin‚ netiek Úemti vÁr‚ Ôoti svarÓgi soci‚lie aspekti, piemÁram,
nevienlÓdzÓga personisko un reÏion‚lo ien‚kumu sadale un nabadzÓba.

� IKP nesniedz inform‚ciju par izmaiÚ‚m preËu un pakalpojumu patÁ-
riÚ‚ un sadalÁ sabiedrÓb‚.

� IKP nepietiekami atspoguÔo izmaksas, jo pareiz produktu un pakal-
pojumu cen‚ netiek pilnÓb‚ iekÔautas soci‚l‚s un vides izmaksas.

� IKP ignorÁ ‚rpus valsts aizÚeman‚s apjomus (aizÚeman‚s uz laiku
paaugstina IKP lÓmeni, bet aizÚÁmuma atmaks‚ana kÔ˚st par pie-
augou nastu nacion‚lajai ekonomikai).

� IKP Úem vÁr‚ ekonomisk‚s izaugsmes negatÓv‚s sekas un vidi ietekmÁ-
jous faktorus (resursu samazin‚an‚s, CO

2 
emisijas, pies‚rÚojou

izstr‚d‚jumu ietekme, ̊ dens kvalit‚te, apk‚rtÁj‚s vides pies‚rÚojums,
trokÚainÓba, g‚zes pies‚rÚojums utt.).
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� IKP aprÁÌin‚ k‚ ien‚kumi tiek ietverti natur‚lo dabas resursu izlie-
tojums, p‚rstr‚de un patÁriÚ, rezult‚t‚ ñ jo vair‚k tiek izlietoti valsts
resursi, jo liel‚ks ir IKP (notiek valsts dabas kapit‚la samazin‚jums).

� IKP ir iekÔautas vair‚kas darbÓbas, kas saistÓtas ar iedzÓvot‚ju labkl‚-
jÓbas lÓmeÚa pazemin‚anos (piemÁram, augstas transporta izmaksas
satiksmes pl˚smas p‚rslogotÓbas dÁÔ).

� IKP aprÁÌin‚ tiek ietvertas dabas katastrofu likvidÁanas un nozie-
gumu apkaroanas izmaksas (piemÁram, Ópauma apsardze un apdro-
in‚ana, policijas darba izmaksas, medicÓnisk‚s izmaksas), k‚ arÓ
laulÓbas Ìiranas izmaksas.

� IKP aprÁÌin‚ netiek iekÔautas Ánu ekonomikas darbÓbas dati (neleg‚l‚
nodarbin‚tÓba, neleg‚l‚ tirdzniecÓba un ra˛oana).

� IKP nesniedz inform‚ciju par sabiedrÓbas dzÓves kvalit‚ti un labkl‚-
jÓbas lÓmeni, kas, k‚ liecina pasaules prakse, pieaug lÁn‚k nek‚ IKP.

–ie augst‚k minÁtie piemÁri apliecina, ka IKP k‚ teritorijas attÓstÓbas
novÁrtÁanas instruments nav pilnÓgs.

AttÓstÓbas paradigmas maiÚa: nepiecieamÓba pÁc jauniem r‚dÓt‚jiem

2009. gada august‚ Eiropas Komisija publicÁja nozÓmÓgu paziÚojumu
ìIKP un ne tikai. Progresa novÁrtÁjums mainÓg‚ pasaulÁî, kur‚ ir atzinusi
vajadzÓbu papildin‚t IKP ar vides un soci‚lajiem r‚dÓt‚jiem (IKP un ne
tikai... 2009).

2009. gada septembrÓ tika publicÁts ìSaimniecisk‚s darbÓbas un soci-
‚l‚ progresa noteikanas komisijas ziÚojumsî (pla‚k pazÓstams k‚
ìStiglitz-Sen-Fitoussiî komisijas ziÚojums), kur‚ tika identificÁtas IKP
k‚ ekonomisk‚s attÓstÓbas un soci‚l‚ progresa r‚dÓt‚ja lietoanas robe˛as.
Komisija ir atzinusi, ka IKP ir saimniecisk‚s darbÓbas pamatr‚dÓt‚js, bet
tas ir nepietiekams sabiedrÓbas labkl‚jÓbas novÁrtÁan‚, un ir pien‚cis
laiks novirzÓt akcentu no ekonomisk‚s ra˛oanas izmÁrÓanas uz cilvÁku
labkl‚jÓbas novÁrtÁanu. Tas nenozÓmÁ no IKP k‚ ra˛oanas r‚dÓt‚ja
atteikan‚s, bet nor‚da uz to, ka ir nepiecieams izveidot statistisko sistÁ-
mu, kura papildin‚tu tirgus darbÓbas r‚dÓt‚jus ar cilvÁku labkl‚jÓbas un
ilgtspÁjÓgas attÓstÓbas r‚dÓt‚jiem. ZiÚojum‚ tika sniegti 12 ieteikumi, kas
Ôautu izstr‚d‚t mÁrÓanas instrumentus, kuri atkl‚tu soci‚lo, materi‚lo
un nemateri‚lo labkl‚jÓbu vis‚ t‚s daudzveidÓb‚. –eit ir j‚piemin, ka viens
no ieteikumiem ir attiecÓb‚ uz sabiedrÓbas subjektÓv‚s labkl‚jÓbas izmÁ-
rÓanu: subjektÓv‚s labkl‚jÓbas r‚dÓt‚ji sniedz pamatinform‚ciju par cil-
vÁku dzÓves kvalit‚ti, t‚pÁc statistikas instit˚cij‚m savos pÁtÓjumos ir j‚ie-
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kÔauj jaut‚jumi, kas aptver subjektÓvo cilvÁku dzÓves novÁrtÁanu, viÚu
hedonisko pieredzi un priorit‚tes (Stiglitz, Sen, Fitoussi 2009).

Eiropas Ekonomikas un soci‚lo lietu komiteja sav‚ atzinum‚ par
tematu ìIKP un ne tikai. Pilsonisk‚s sabiedrÓbas lÓdzdalÓba papildu r‚dÓt‚ju
izvÁlÁî uzskata, ka pÁdÁj‚ laik‚ popul‚r‚ks kÔ˚st jaut‚jums par nepieciea-
mÓbu ieviest jaunus r‚dÓt‚jus, kas ietver vair‚k, nek‚ tikai ekonomiku un
atspoguÔo arÓ soci‚los un ekoloÏiskos aspektus. Vairs nepietiek ar ekono-
mikas izaugsmi vien. Ir j‚maina attÓstÓbas pamatparadigma uz t‚du, kas
nosaka, ka attÓstÓbas pamats ir sabiedrÓbas labkl‚jÓba un progress. Ekono-
mikas izaugsmes jÁdzienu papildina progresa jÁdziens. Tas ir daudz pla‚ks
un daudz kompleks‚ks jÁdziens (Eiropas Ekonomikas un soci‚lo lietu
komiteja 2012).

PÁtÓjumos par sabiedrÓbas progresu nor‚dÓts, ka to pamat‚ virza divas
sistÁmas: cilvÁku sistÁma un ekosistÁma. –Ós divas sistÁmas ciei saista
divas saiknes: vides resursu p‚rvaldÓba un ekosistÁmas pakalpojumi. –aj‚
kontekst‚ dominÁjos faktors ir cilvÁku labkl‚jÓba (k‚ to izj˚t gan atseviÌi
indivÓdi, gan sabiedrÓba kopum‚), un t‚ ir sabiedrÓbas progresa pamat-
mÁrÌis. CilvÁku labkl‚jÓbu sekmÁ trÓs jomas: ekonomika, kult˚ra un p‚r-
valdÓba. SabiedrÓbas progress ir cilvÁku labkl‚jÓbas un ekosistÁmas st‚-
vokÔa uzlaboan‚s (Hall, Giovanini, Morrone, Ranuzzi 2010).

ArÓ Latvij‚, novÁrtÁjot teritorijas attÓstÓbas lÓmeni ar Teritorijas attÓstÓ-
bas lÓmeÚa (TALI) un Teritorijas attÓstÓbas lÓmeÚa izmaiÚu indeksu (TALII)
palÓdzÓbu, uzsvars tiek likts tiei uz ekonomisko r‚dÓt‚ju izmantoanu,
piemÁram, IKP r‚dÓt‚jam ir 30% Ópatsvars o indeksu aprÁÌin‚anas meto-
doloÏij‚ (jeb svars 0,3 no 1,0) ñ visliel‚kais p‚rÁjo 4 (8) indikatoru vid˚
(Vilka u.c. 2012).

Raksta autore saskata vair‚kas nepilnÓbas, izmantojot IKP indikatoru
Latvijas teritorijas attÓstÓbas lÓmeÚa novÁrtÁan‚: pirmk‚rt, joproj‚m nepa-
matoti liels uzsvars tiek likts tiei uz IKP r‚dÓt‚ja vÁrtÓb‚m, kas, k‚ jau
tika minÁts raksta teorÁtiskaj‚ pamatojum‚, neb˚t nav tas objektÓv‚kais
r‚dÓt‚js, kas dotu skaidru priekstatu tiei par iedzÓvot‚ju materi‚lo labkl‚-
jÓbu. Autore uzskata, ka:
1. pamatot‚k TALI/TALII aprÁÌin‚an‚ b˚tu izmantot t‚du ekono-

misko r‚dÓt‚ju k‚, piemÁram, m‚jsaimniecÓbu patÁriÚa izdevumi uz
1 m‚jsaimniecÓbas locekli, jo Ós r‚dÓt‚js par‚da iedzÓvot‚ju pirktspÁju
un viÚu re‚lo materi‚lo st‚vokli.

2. TALI un TALII aprÁÌin‚anai Latvijas statistiskajos reÏionos tiek
izmantotas IKP vÁrtÓbas ar datu aizkavÁjumu no 24 lÓdz pat 35 mÁne-
iem, t‚dÁÔ t‚ izmantoana ir visai problem‚tiska, un padara indeksu
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aprÁÌin‚anas laik‚ ieg˚tos rezult‚tus par neinformatÓviem un neob-
jektÓviem.

3. Latvijai vajadzÁtu sekot pasaulÁ plai izplatÓtai praksei un teritorijas
attÓstÓbas aprÁÌin‚an‚ Úemt vÁr‚ arÓ iedzÓvot‚ju subjektÓvo vÁrtÁjumu
un attieksmi par dzÓvi konkrÁtaj‚ teritorij‚, kas padarÓtu ieg˚tos rezul-
t‚tus par re‚l‚kiem un daudzpusÓg‚kiem.

Secin‚jumi

Apkopojot augst‚k minÁto inform‚ciju, var secin‚t, ka lÓdz ar izmai-
Ú‚m sabiedrÓbas uztverÁ par attÓstÓbu, popul‚r‚ks kÔ˚st jaut‚jums par
nepiecieamÓbu lÓdz‚s IKP ieviest jaunus r‚dÓt‚jus, kas ietver vair‚k nek‚
tikai ekonomiku un atspoguÔo arÓ soci‚los un vides aspektus. IKP ir svarÓgs
tautsaimniecisk‚s izaugsmes r‚dÓt‚js, bet tas nav pietiekams, lai noteiktu
virzÓbu 21. gadsimta problÁmjaut‚jumu risin‚an‚. IKP pieaugums liecina
par kopÓgaj‚m p˚lÁm nopelnÓt naudu, neatkarÓgi no t‚, vai tiek ra˛oti
noderÓgi produkti un pakalpojumi, vai arÓ tie ir videi un cilvÁkiem kaitÓgi.
T‚tad IKP ir labs lÓdzeklis tad, kad j‚novÁrtÁ tautsaimnieciskais sniegums,
bet nepast‚v tiea saikne starp tautsaimniecisko izaugsmi un progresÓvu
virzÓbu cit‚s sabiedrÓbas dzÓves jom‚s. Lai ieg˚tu pilnÓgu priekstatu, nepie-
cieami arÓ r‚dÓt‚ji, kas atspoguÔotu attÓstÓbu soci‚laj‚ un vides jom‚.
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Importance of the Gross Domestic Product in the Evaluation
of the Territorial Development

Summary

Gross domestic product (GDP) is currently the most widely used assessment
tool by the government to determine the state of society. Gross domestic product
as a measurement tool was introduced in the last century after the US Great
Depression and subsequent Second World War. It is the most important tool for
decision-makers to assess the economic performance and its results. It is based
on an internationally recognized system of national accounts, which is set up in
a single procedure. Moreover, everything is converted into a single unit ñ money.
It is also an explanation why GDP is a good tool for comparing different countries.
Over time, GDP has become a standard indicator used by politicians and
economists around the world as it refers to the total added value of all economic
and monetary activities. This indicator is based on a clear methodology that
provides an opportunity to perform comparisons over a period, among countries
and regions. GDP is in a misleading way considered to be an indicator for measu-
ring the overall development of society and progress. However, GDP is not a
misleading indicator itself, it is just applied in an incorrect way.

GDP does not provide information directly about peopleís material and
subjective well-being or sustainable development of society. Current changes in
society and current economic relations fundamentally differ from the situation
observed in the middle of the last century. In particular, in developed countries,
there is the need for measuring such elements that are not a result of market
transactions or formal economic processes. Many of the mentioned aspects and
needs of the GDP are not taken into consideration, or are taken into account
incompletely. So it can be concluded that together with the changes in public
perception regarding the development, the most topical issue raised becomes the
question about the need to introduce new indicators apart from GDP, which
include more than just the economy, but also reflect the social and environmental
aspects.

Also in Latvia, calculating the level of territorial development there should
be a shift in the emphasis from GDP ratio data usage of territorial development
indicators, and it is significant to focus more on the socio-economic indicators
that could realistically and clearly reflect peopleís material and subjective well-
being. It should be understood that GDP is an important indicator of economic
growth, but it is not sufficient to determine the direction of solution of the issues
arising in the 21st century addressed.

Key words: Gross Domestic Product, evaluation of territorial development,
societyís well-being.
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BUSINESS INCUBATORS WITHIN THE NATIONAL
INNOVATION SYSTEM OF LATVIA

The first 11 business incubators were established in Latvia in 2007ñ2008
under the Support Program for Business Incubators of the Ministry of Economy
and with financial support of the European Regional Development Fund, admi-
nistered by Latvian Investment and Development Agency (LIAA). The planned
total funding of business incubators from 2009 to 2013 is 20.2 million LVL.
The aim of the article is to study the important features of Latvian business
incubators and their involvement into the national system of innovation deve-
lopment.

It has been found that: 1) there is no reliable method of estimating the effecti-
veness of business incubators in Latvia. The main indicator is the number of
running new businesses/projects regardless to their future survival and develop-
ment. 2) The positioning of business incubators in the market is incorrect. Most
entrepreneurs perceive the incubators as a source of direct funding and ignore
advisory support. 3) Economic and business literacy of entrepreneurs is low,
they underestimate knowledge, are reluctant to study business and administration.
The situation could be remedied by including the Latvian business incubators
into the Triple Helix model of university-industry-government interaction worked
out by H. Etzkowitz and L. Leydesdorff. According to Etzkowitz, ìfurther trans-
formation of university-industry linkages are in the parallel evolution of incubator
from an isolated to a networked entityî. Such network can be made through
LIAA by including local universities into the Support Program for Business Incu-
bators.

Key words: business incubator, National Innovation System, Triple Helix
model.

In the time of globalization, information society and knowledge-based
economy the production of innovations is not just an advantage, but a
vital necessity for countries wishing to take their rightful place in the high-
tech world. Globalization is a significant force reorganizing the worldís
economy through new knowledge and technology (Carnoy, Rhoten,
2002). Innovative development is imperative for Latvia (Eglitis, Panina,
2010b), but a report by Innovation Union Scoreboard (IUS) revealed
that in 2011 Latvia ranked 27th, the last, in the EU in terms of innovation
(IUS, 2012). Also in 2011 in Latvia:
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� Gross Domestic Product (GDP) expenditure on R&D (GERD) was
0.45% (the EU average 2.01%);

� Business enterprise expenditure on R&D (BERD) was 0.16% of GDP
(the EU average 1.21%);

� Summary Innovation Index score of Latvia was 0.201 (the EU average
0.516) (Kristapsons, Dravniece, Adamsone-Fiskovica, 2012);

� More than 99% of Latvian enterprises are small and medium enter-
prises (SMEs) (CSBL, 2012);

� Investments in entrepreneurship and innovation made 9.6% of the
available EU resources (Egle, 2012);

� The present structure of Latvian System of Innovation (see below) is
rather cumbersome and vague, there are many bodies in charge, but
the scheme of their interaction and communication, including hori-
zontal links, is rather uncertain (Kristapsons, Dravniece, Adamsone-
Fiskovica, 2012).

Figure 1. Structure of National Innovation System of Latvia
Source: Kristapsons, Dravniece, Adamsone-Fiskovica, 2012
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Thus the accelerated development of innovation agenda is one of the
major issues for the country as well as the catching-up development of
the whole Latvian economy. The innovation development directly depends
on the intellectual capital that is created through the system of education,
health care, social protection, reproduction of values and beliefs, ìimport
of brainsî, etc. ìHowever, it is worth remembering that in a knowledge
economy the main driving force is tertiary educationî (EglÓtis, Panina,
2010a). One of the modern models of innovative development that con-
nects tertiary education, industry and society is a Triple Helix (TH) model
of interaction among universities, industry and government that was
worked out by Henry Etzkowitz and Loet Leydesdorff in mid 1990s.
According to this model an innovation is an outcome of interaction among
social coordination mechanisms: markets, knowledge production, and
(public or private) governance. Three environments or functions are speci-
fied in the model: wealth generation (industry), novelty production (acade-
mia), and public control (government) (Etzkowitz, Leydesdorff, 2000).

Business incubators in Latvia have not proved their efficiency yet
due to the short period of their existence and the shortage of reliable
information on their activity. But the situation in the economy of Latvia
requires immediate solutions with any possible means. It is necessary to
increase the return of business incubators substantially in the short term.

The aim of the article is to study the characteristic features of Latvian
business incubators and to find a way to include them into the triple
Helix model of innovation development.

The research was carried out by studying and analyzing the official
documents and bulletins of Latvian government, Latvian Investment and
Development Agency (LIAA), business incubators, statistical data, articles
of scientists and publicists, interviews with business incubatorsí officials.

The story of business incubators goes back to 1959, when The Batavia
Industrial Centre was opened in Batavia, N.Y. But the concept of providing
business assistance services to early-stage companies in shared facilities
got its present development only in the 1980s. In 1985 business incubation
leaders of the U.S. formed the National Business Incubation Association
(NBIA) to provide training and tools for assisting start-up and fledgling
firms and to serve as a clearinghouse for information on incubator management
and development issues. The associationís membership has grown from
approximately 40 members in its first year to approximately 1900 members
of 60 countries in 2010. About 75% of them operate in the U.S. (NBIA,
2010). Another biggest association is the UK Business Incubation (UKBI)
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which was established in 1998 and presently has about 170 members ñ
140 in Great Britain and about 30 in other countries (UKBI, 2010). According
to NBIA evaluation there are about 5000 business incubators in the world.

The first Latvian business incubators were founded in 2007. From
2007 to 2008 the Ministry of Economy implemented the Support Program
for Business Incubators, under which 11 business incubators were estab-
lished. At that moment in Latvia there were no other organizations that
could provide financial and advisory support for newly launched small
and medium enterprises (SMEs) (Ministry of Economy, 2008).

In 2009 EU structural funds were involved to finance the special program
for the business inkubators. A beneficiary of the European Regional Deve-
lopment Fund, its operator and administrator is LIAA. The planned total
funding of business incubators from 2009 to 2013 was 20.2 million LVL
(LIAA, 2012).

Currently, the existing business incubators operate as separate organi-
zations, the choice of the incubation sector does not depend on the industry,
it depends more on geography. Of all the Latvian business incubators
only the incubator in Riga has determined its priorities in providing incuba-
tion services, focusing on ìcreativeî industries related to the development
of design solutions, such as furniture, Internet web-site design, etc.

Table 1.
Latvian business incubators activity from 2009 to 30.09.2011

Planning Region
& Incubators

1 2 3 4 5 6 7 8
Vidzeme Region:
1) Valmiera Business
and Innovations
Incubator; 89 3 836.25 16 8 59 197.50 17
2) Cesis Business
Incubator
Kurzeme Region:
1) Ventspils High
Technology Park; 108 6 232.96 23 20 19 236.65 34
2) Kurzeme Business
Incubator
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1 2 3 4 5 6 7 8
Zemgale Region:
1) JIC Business
Incubator (Jelgava-
Dobele); 67 4 139.30 23 51 43 332.63 13
2) JIC Business
Incubator (Jekabpils-
Aizkraukle)
Latgale Region:
1) Latgale Centre of
Engineer Technologies;

78 7 098.40 0 2 13 240 102) Latgale Centre of
Engineer Technologies
(Rezekne-Balvi)
Riga Region:
Business Development
Incubator of Riga 44 3 126.62 0 2 11 122.96 14
Region
Riga Region
(ìcreativeî industry):
SIA ìHUB Rigaî 36 2 858.60 8 8 6 88.60 25
Total 392 27292.13 70 91 151 1218 113

Source: authorsí research based on LIAA, 2012.

The main services provided by Latvian business incubators include the
rental of premises and provision of related services: furniture and equip-
ment, necessary communication, secretarial and accounting services, and:
� help on the key issues of starting business;
� services related to the promotion of products/services on the market;
� IT consulting and web-site development;
� designing products and services development (prototyping, testing,

certification);
� promotion of exports (market research, search for partners);
� help in raising funds (bank loans, business angels, venture capitalists);
� advisory support;
� networking activity (LIAA, 2012).

The choice of the incubated company is based on the assessment of
business ideas and the candidate. While evaluating the business idea the
feasibility of its implementation is analyzed, the candidate is evaluated
on his initiative and ability to implement the idea (Markuss, 2010).

After analyzing the work of Latvian business incubators in the past
two years, the authors have found out that their efficacy is rather low
due to the following reasons:
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There is no reliable method of estimating the effectiveness of business
incubators in Latvia. The main indicator is the number of running new
businesses/projects without regard to their future survival and develop-
ment (which is difficult to estimate without ìhistoricalî data).

Improper positioning of the business incubators in the market. Most
entrepreneurs perceive the incubators as a source of direct funding and
ignore advisory support.

Low economic and business literacy of entrepreneurs, underestimation
of knowledge, reluctance to study business and administration.

According to the authorsí opinion, the situation can be remedied by
including the Latvian system of business incubation into the Triple Helix
model of government-university-industry interaction. This model aims
at the development and implementation of innovation, thus achieving
the promotion of knowledge-based economy and the improvement of
residentsí welfare (Etzkowitz, 2008). Latvia is just beginning to implement
this model but it is a major priority in the development of higher education
and innovation system in the coming years (Eglitis, Panina, 2010b).

Fig. 2. Classical Triple Fig. 3. Triple Helix I model
Helix model (Statist model)

Source: Henry Etzkowitz, 2008. Source: Henry Etzkowitz, 2008.

 ìFurther transformation of university-industry linkages are in the
parallel evolution of incubator from an isolated to a networked entityî
(Etzkowitz, 2002). According to the authorsí view, such network can be
made through LIAA by including local universities into the Support Prog-
ram for Business Incubators.
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In this case Latvian government could simultaneously achieve several
objectives: to give an additional impetus to the development of business
incubators, to add greater flexibility in knowledge delivery modes in line
with Inclusive policy, and to attract students and academia to a particular
practice, thus making an important step towards entrepreneurial univer-
sities and knowledge-based innovation economy.

The development of a specific mechanism of interaction between
business incubators, universities and entrepreneurs is a subject for a
research being presently conducted.
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Бизнес-инкубаторы в национальной системе инновационного развития Латвии

Резюме

Первые 11 бизнес-инкубаторов были созданы в Латвии в 2007–2008 годах
в рамках Программы поддержки бизнес-инкубаторов Министерства эконо-
мики и при финансовой поддержке Европейского фонда регионального раз-
вития, под административным управлением Латвийского агентства инвес-
тиций и развития (ЛАИР). Планируемый общий объем финансирования
бизнес-инкубаторов с 2009 по 2013 год составляет 20,2 млн. латов. Целью
настоящего исследования является изучение важных особенностей латвий-
ских бизнес-инкубаторов и их участие в национальной системе инноваци-
онного развития. В результате исследования было установлено, что: 1) От-
сутствует надежный метод оценки эффективности бизнес-инкубаторов в
Латвии. Основным показателем является количество запущенных новых
предприятий / проектов, независимо от их будущего выживания и разви-
тия. 2) Позиционирование бизнес-инкубаторов на рынке является непра-
вильным. Большинство предпринимателей воспринимают инкубаторы в
качестве источника прямого финансирования и игнорируют консультатив-
ную поддержку. 3) Экономическая и бизнес-грамотность предпринимателей
низкая, они недооценивают важность знаний, не желают изучать бизнес и
управление. Ситуация может быть исправлена путем включения латвийс-
ких бизнес-инкубаторов в Модель тройной спирали – взаимодействия между
университетами, промышленностью и государства – разработанную Генри
Этцковицем и Лоетом Лейдесдорфом. По Этцковицу: «дальнейшая транс-
формация связей между университетами и промышленностью заключается
в параллельной эволюции инкубаторов от изолированного к сетевому игроку».
Такая сеть могла бы быть построена через ЛАИР путем включения местных
университетов в Программу поддержки бизнес-инкубаторов.

Ключевые слова: бизнес-инкубатор, модель тройной спирали, Нацио-
нальная инновационная cистема.
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LITHUANIAN TRENDS OF DEVELOPMENT
IN THE BALTIC SEA REGION

The article analyzes the regional economic factors of the economic develop-
ment of the national state in the Baltic Sea Region. The place of the national
economy is shown under globalization in the common Baltic Sea Region space
where under the conditions of a free market it is necessary to formulate complex
tasks: for the development of progress, the promotion of democracy in the territory
of the state, and social development activities. Problems of the national economy
and public development of national market as well as ways of their solution are
described. The analysis is conducted in the area of the modernization opportunities
of the national economy organization and the common Baltic Sea Region space,
the factors for optimization of human resources are determined and presented,
the methods for solving future economic problems of Lithuania under the con-
ditions of globalization are considered.

Key words: national economy, state, development, democracy, progress,
product, price, model, capital, market.

Introduction

The scientific and practical thesis of this article is to explore the factors
of region, which influence the Baltic Sea Regionís political, economic
and social security under the conditions of the global market, to identify
the place of the national state and society in the 21st century and the deve-
lopmental tendencies that are specified by the development of the national
market (Indri˚nas, Maktutis, 2008). National market factors form the
prospects for the development of an individual, a family and an organiza-
tion in the national state in the Baltic Sea Regionís space; they are regulated
by the national state (Bauman, 2000). On the other hand, the Baltic Sea
Region is a constituent part of the global economy and takes a strategically
important place in European-Asian-African region in the field of national,
continental and global market (Vijeikis, 2011). The problem analysis
created conditions for the formulation of research objective and tasks.
The objective of the research is to determine the mainstream of the national
market development compared with the trends present in the Baltic Sea
Region Countries and the Powers of the World in the 21st century. The
research of the specific tasks is focused on the analysis of the trends of
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the national state and society development system and the factors of
national market, in order to present a national state and society model
and the steps for its implementation in the 21st century under the condi-
tions of globalization, and to formulate the conclusions.

Research methods: scientific literature analysis, the analysis of legal
documents, the statistical data analysis, logical analysis of the scientific
problems, systemic analysis, seeking to determine the principal tendencies
of the changes in the contemporary features of the national market. Re-
search forecasts the tendencies for the modernization of the state under
the global economy and market conditions in the national state and the
society, the Baltic Sea Region, and the World. The research has been car-
ried out in Lithuania in 2006ñ2012, using the scientific findings of Lithuaniaís
scientists and other most advanced national and world information data
sources, which have created conditions for the formulation of the key
theoretical and practical approaches presented in this work (Maktutis,
Kotliar, Maj, Aliaev, 2006). The research results allow one to forecast
the activity of the 21st century organization in the national state and
society under the conditions of national market in the Baltic Sea Region,
to formulate theoretical and practical provisions in respect of labour
under the conditions of national economy.

The state and its society is the most significant system allowing for
the balanced development of the political organizations of the national
market in the society, throughout its processes and the progress; demo-
cracy development factors are controlled for speeding up the balanced
development of the society in the national economy (Buzan, 1997), an
impact is made on the human labour, family life, labour results of a separate
collective in the organization, the general economic, political and social
structure of the society, individual, family and collective (in the organiza-
tion) is secured, and the progress of developmental economy processes,
characteristic of the 21st century in the global World, is constantly ensured
(Maktutis, 2010). The labour activity, which is expressed by the work
performed per calendar year (or per activity cycle), explains how the
most important features of the national economy, intended for the impro-
vement of the management and self-management system in the national
state under the conditions of the Baltic Sea Region economy, are revealed
in the society, national economy, and the market (Stein, 20110. The
management theory provided in the work is characteristic of all the states
in the world today and in the future (Su˘ek, 2010). According to this
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theory, the most important features of the national state in the 21st century
society are distinguished and characterized (StaÒczyk, 2011), the special
system of institutions, which is intended for the performance of govern-
ment functions; the right to perform government functions strictly according
to the normative system of acts (ìNSAî) of the state; the state territory,
which is limited by the borders and where the government functions are
implemented for the development of the national security of organizations
according to their normative system of acts (ìnsaî) (Maktutis, 2010).
The features of the state in the society provide equal conditions for
optimization of human labour, family life and activity of the organization
in using progress, developing democracy in the society, since the govern-
ment executive functions are implemented according to ìNSAî (constitu-
tion, laws and other normative acts), therefore the system of organizations
of the national economy, which exercises management, must undertake
personal responsibility for the speed of progress development in the national
market, since democracy in the society is expressed through self-manage-
ment (human labour in the family life and organization by actual results)
(ConstitutionÖ2006). Democracy is expressed by the self-management,
which is implemented in the life of the individual and the family, manage-
ment of the activity of the collective inside and outside the organization
according to însaî of the organization. The mutual factors of îNSAî
and însaî regulate the degree of public democracy and national economy
in the state and the Baltic Sea Region (Lessel, 2007).

The methodology of effective management is expressed by manage-
ment and self-management computations with the application of mathe-
matical model [Maktutis, 2010, p. 93ñ94]:

A = M
S
 + S

BCO
,

where: A ñ the result of the national economy developmen in the society
and the state, the value of which is 100 percent;
M

S
 ñ the management of the state;

S
BCO

 ñ the self-management of the society in the region of state
and organization (B

i
..., C

i
...and O

i
).

References and other sources ñ the authorsí published works, the
normative acts of the state, the national legal acts of regions, and other
data drawn from the sources of Lithuanians own experience.
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The solutions and perspectives of the national economy in future

Firstly, the state and the society are independent in the world commu-
nity. In the 21st century, the vision and mission of the national state and
society got changed in the essence and, accordingly, the state and society
management system (Indri˚nas, Maktutis, 2008). Secondly, the national
security relations underwent changes under the global political, economic
and social conditions, affecting the state and social relations, which are
characterized by the political, economic and social factors of the national
economy in the 21st century (Robertson, Cooper, 2011). Thirdly, the
rates of the development of the national economy are slowing down,
therefore the totality of negative and positive factors increases and is
characterized by inflation, competition, conjuncture, unemployment, ban-
kruptcy, demand, supply, import, export, resources, migration, other
national and global market factors (Maktutis, Kotliar, Maj, Aliaev, 2006,
p. 12ñ15). The world economic and global market factors (free movement
of capital, goods and services, people) make a direct impact on the national
state and society management efficiency, which may be increased only
by implementing the balanced development model of the national eco-
nomy under the conditions of globalization, which is given below (The
RolÖ, 2010).

1. The solutions of problems ñ the model of management of the
development of Lithuanian environment in the EU (Figure 1).

Figure 1. The model of management of the development
Lithuanian environment in the Baltic Sea Region

Source: prepared by the authors.
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Abbreviations and definitions, used in Figure 1: The Baltic Sea Region
in the 21st century: political, economic and social environment ñ the
basis of the state and society development in future; Project A in The
Republic of Lithuania ñ the project of thet state and society development
in Lithuania; Project B in the Region B ñ the project B of the region B
development; Project C in the Region C ñ the project C of the region C
development.

The region ìBî: Auktaitija, Dz˚kija, Suvalkija, fiemaitija, the land
of KlaipÎda and the land of Vilnius. It encompasses six bigregions and
fifty nine small regions ìCî of Lithuania.

2. The solutions of problems ñ The model of the management of society
development in the EU (Figure 2).

Figure 2. The model of the management
of society development in the EU

Source: prepared by the authors.

Abbreviations and definitions: EU ñ the European Union; ìSNAî of
EU ñ the system of normative acts (SNA) for the control of EU institutions
and states; Market of EU ñ the market state of EU; The Republic of
Lithuania ñ the Republic of Lithuania of EU; Constitution ñ the consti-
tution of the Republic of Lithuania; National Market ñ the market of
Lithuania; Region B and C ñ the regions of Lithuania; ìsnaî ñ the system
of normative acts of self-management (sna) for strategic maintenance of
social equality in the society of regions B and C; Market of Region B, C ñ
the market regions B and C of Lithuania.

3. The solutions of problems ñ the model of management of the project-
oriented development of the state and society (Figure 3).
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Figure 3. Model of management of the project-oriented development
of the state and society

Source: prepared by the authors.

Abbreviations and definitions, used in Figure 3: PROJECT ñ the
project of the state and society development; Preparation ñ the preparation
of the project; Structuralism ñ the structure of Project; Consideration ñ
the discussion of the project; Examination ñ the consideration of the
project; Budget ñ the balance of the project; Realization ñ the development
of the project; Control ñ the control of the project; Modernization ñ the
modernization of the project; Optimization ñ the optimization of the
project; Investment ñ working on the project; RESULT ñ the result of
the state and society development per every year.

4. The solutions of problems ñ the model of the society managment
and self-management in the state (Figure 4).

Figure 4. The model of the society managment and
self-management in the state

Source: prepared by the authors.

Abbreviations and definitions: A ñ the result of the state and society
management system; M ñ the result of the state management system; S ñ



56

Soci‚l‚s zin‚tnes reÏion‚lajai attÓstÓbai 2012.. � Ekonomikas aktualit‚tes

the result of the self-management system in the society; Result ñ the result
of the state and society development per every year; Development ñ politi-
cal development, economic and social environment of state; Management ñ
the system of the state management; National State ñ the state of the EU;
Self-Management ñ the system of the society self-management; Organi-
zation ñ organizations of regions B or C; Region B ñ big regions of the
state; Region C ñ small regions of the state.

5. The solutions of problems ñ the model of the management of economy
development in the state (Figure 5).

Fig. 5. The model of the management of economy development in the state
Source: prepared by the authors.

Abbreviations and definitions, used in Figure 5: 1. ñ the political
solutions of the state; 2. ñ the economic solutions of the society; 3. ñ the
social solutions of the society; Results of Political Environment ñ the
results of political system development of the state and society per every
year; Results of Economic Environment ñ the results of economy develop-
ment in the society per every year; Result of Social Environment ñ the
results of the society development per every year; 1. Strategy in the Future ñ
the strategy of political environment of the society; 2. Strategy in the
Future ñ the strategy of economic environment in the society; 3. Strategy
in the Future ñ the strategy of social environment in the society.

6. The solutions of the problems ñ The model of the self-management
of an organization development in the market (Figure 6).
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Fig. 6. The model of the self-management
of organization development in the market

Source: prepared by the authors.

Abbreviations and definitions: M
i
 ñ the management of the national

state; S
i
 ñ the self-management of the organization ìiî; A

i
 ñ the result of

the organization ìiî; C
i
 ñ the capital of the organization ìiî; B

i
 ñ the

balance of the organization ìiî; I
i
 ñ the income of the organization ìiî;

E
i
 ñ the expenditure of the organization ìiî; B

S
 ñ the budget of the national

state; R
A 
ñ the annual revenue; EA ñ the annual expenditure; Market ñ the

national market; A
i 
Result ñ the result of the organization ìiî in the

national market.

7. The solutions of the problems ñ The model of managment of economy
in the society (Figure 7).

Fig. 7. The model of management
of economy development in the society

Source: prepared by the authors.

Abbreviations and definitions: Society
State

 ñ Lithuaniaís society; Entry
P ñ (progress: innovation of the society in the state) procurement of
resources for the development of human activity, strengthening of the
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national economy and market of the society in the state; Resources
State

 ñ
all available resources for the development of the activities of the orga-
nizations, harmonious strengthening of the national economy and market
of the society in the state; T1 ñ the process of transformation today; T2 ñ
the process of transformation in the future; Capital

State
 ñ the main consti-

tuent of the assets of the organization for the development of activity,
harmonious strengthening of the national economy and market of the
society in the state; Exit R ñ the results of human activity, intended for
the satisfaction of social needs and the content of people with the political,
economic and social environment, strengthening of the national economy
and market of the society in the state.

8. The solutions of the problems ñ the model of the development of
modern management organization in the national market (Figure 8).

Fig. 8. The model of the development of
modern management organization in the
national market
Source: prepared by the authors.

Abbreviations and definitions: framework ñ formation of the labour
of a modern organization; process ñ purchases, labour, sales; alternation ñ
the change of labour of the organization.

9. The solutions of the problems ñ The model of a new product develop-
ment in the national market (Figure 9).

Figure 9. The model of a new product
development in the national market
Source: prepared by the authors.

Abbreviations and definitions used in Figure 9: creation ñ the structure
of a new product; projection ñ a new product of the national market;
market ñ selling, buying, labour.

10. The solutions of the problems ñ The model of the national market
development (Figure 10).
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Fig. 10. The model of the national market development

Source: prepared by the authors.

Abbreviations and definition: progress ñ a new product, new mate-
rials, new technologies, new equipment, new jobs and labour efficiency;
buying ñ goods and services in the national market; national resources ñ
natural resources, real estate, investment, money and human resources;
new product ñ creation, production and marketing; selling ñ goods and
services in the national market; money ñ cash from sales process in the
national market.

After the implementation of the common approach to the mana-
gement of environmental development of Lithuania in the Baltic Sea Re-
gion, and taking into account the current situation and future tendencies,
it is possible to formulate the following conclusions of the status of the
national economy and market.

Conclusions

1. Globalization has strengthened the role of the state in the Baltic Sea
Region and this role will develop fast, therefore the political, economic
and social tasks for the state and society will become more complicated
as regards their subject matter and the form of manifestation, thus
the implementation of the modern management is the issue of
necessity.

2. In the state, the vision and mission of the bureaucratic system should
be reviewed to the core, and the implementation thereof would con-
stantly increase the efficiency of the state management system, which
would ensure the development of the self-management system within
the society in the regions and would improve the private economy of
peopleís life and activity, as the basis of the national market in the
national economy.
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3. The period is approaching when to guarantee the harmonious deve-
lopment of the state and society, the strategic Project shall be prepared
and its implementation would be ensured by the Constitution as the
fundamental guarantee of the development of political, economic
and social environment of the state and society, as the basis of the
national economy and market in the future.
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Литовские тенденции развития в регионе Балтийского моря

Резюме

В данной работе анализируется экономические факторы развития на-
циональной экономики, политическая и социальная обстановка менеджмен-
та в Литве, оказываемое ею сегодня влияние на национальную экономику,
изменения в сфере национальной экономики в будущем, социональные тен-
денции рынка в Литве, на пространстве в регионе Балтийского моря и раз-
витие менеджмента правовых отношений в условиях глобализации, а также
факторов социальной среды в Литве на уровне национальной экономики.

Научная проблема и новизна работы заключается в том, что в научных
публикациях не исследовано и не описано влияние развития менеджмента
правовых отношений на современную национальную и региональную эко-
номическую среду, а также грядущие тенденции развития рыночных отно-
шений в Литве, на совместном пространстве в регионе Балтийского моря в
условиях глобального рынка.

Объектом исследования является определение основных национальных
тенденций рынка по сравнению с тенденциями в странах региона Балтийс-
кого моря и держав мира в 21-м веке. Исследование конкретных задач
ориентировано на анализ тенденций развития национального государства и
общества системы и факторов национального рынка, с тем чтобы предста-
вить национальное государство и общество модели и шаги по ее реализации
в 21-м веке в условиях глобализации, и сформулировать выводы по модер-
низации организации.

Методы исследования: изучение теории и практики опубликованных
работ, систематизирование, наблюдение, сбор данных, прогнозирование,
анализ и синтез, графический метод и др.

В работе использована литература и другие источники: опубликованные
работы зарубежных и литовских авторов, нормативные документы, право-
вые акты Литвы, другие исследовательские материалы. Представлены ре-
зультаты и выводы решения проблем развития экономики Литвы в регионе
Балтийского моря.

Ключевые слова: национальная экономика, государство, развитие, де-
мократия, прогресс, продукт, цена, модель, капитал, рынок.
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THE FACTORS OF COMPETITIVENESS
AT MANAGEMENT LEVELS IN THE CONTEXT

OF GLOBALIZATION

The article deals with the most important factors of competitiveness in main
management levels, namely, the global, state, sectoral and enterprise. The analysis
of the global and the state competitiveness relies on 12 pillars of competitiveness
defined in the Global Competitiveness Report. The sectoral and the enterprise
competitiveness were analyzed by performing an opinion poll. The analysis of
the results of the survey on the competitiveness of enterprises active in the sector
is presented in the article. The competitive areas as well as competitiveness cha-
racteristics, sources and obstacles were ascertained in the sector. As a result, the
following main sources of competitiveness were found: providing high quality
services, connections with business partners, knowledge of market demands, high-
qualified personnel and appropriate financial resources. Moreover, the respon-
dents enumerated the following obstacles to competitiveness: delay in settlements,
limited access to or shortage of financial sources, inability to enter new markets.
The competitiveness factors should be forecasted and evaluated when preparing
strategies for the development of state or sectoral competitiveness.

Key words: competitiveness, factors of competitiveness, strategic manage-
ment, innovation, transport services sector.

The importance of the research

Contemporary trends and challenges of globalization require finding
new and new ways in improving the competitiveness, namely encouraging
the entrepreneurship and creation of innovation. At the state level, the
creation of business environment fostering business competitiveness and
innovative business culture is of crucial importance. Enterprises, which
seek to remain globally competitive, have to create and develop respective
competitive advantages as well as the uniqueness of their production.
Indeed, the prospectives of enterprises and the whole state depend on the
abilities of enterprises to perceive and appropriately manage the factors
of competitiveness. Hence, it is important to analyze the factors of compe-
titiveness at the main levels of management, and at the enterprise level in
particular.
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The problem of the research

Fostering the state and enterprise competitiveness is the main goal of
Lithuania and the European Union as a whole. The competitiveness
remains one of the most important factors influencing the growth of
state economy and citizensí well-being. Competitiveness factors and their
management are therefore important in the view of contemporary condi-
tions of the market economy.

The competitiveness is determined by multiple complex factors. In
economics, the pursue to understand what particularly determines the
welfare level of the nation-states ranged between Adam Smith theories
focused on specialization and labour division to the neoclassical attention
for investments in human capital and infrastructure. Later, science and
education, technological development, macroeconomic stability, quality
of management, law, institutional activities and markets drew significant
attention (Bartkus, Piktys 2008; Porter 1998; Samoka 2009; Vijeikis,
Maktutis 2009). During recent years, there had been many systematic
researches performed that were focussed on competitiveness (Pitelis 1998;
Lall 2001; Garuckas et al. 2007; Garuckas, JatuliaviËienÎ 2008; JuceviËius
2006; KerienÎ 2009; LangvinienÎ, SekliuckienÎ 2007; Titarenko et al.
2007). More specifically, the competitiveness of enterprises active in cer-
tain sectors is the object of the conemporary research (Alvarez et al.
2009; Rhee et al. 2010; Terziovski 2010). The issues of competitiveness
are analyzed in the official publications of interested institutions (The
European ... 2006; Council ... 2010; Smulkiojo ... 2009; Schwab 2009;
Schwab 2010).

However, the lack of studies aimed at the comparison of competi-
tiveness factors at different management levels still exists. The following
problem of the scientific research can therefore be formulated: which
factors and sources of competitiveness are exploited by enterprises and
their employees. Moreover, it is important to evaluate to which extent
these factors and sources of competitiveness coincide with state and global
criteria of competitiveness.

The object of the research ñ the factors of competitiveness at global,
state and enterprise levels of management. The aim of the research
was to evaluate the concordance between the state and the enterprise
factors of competitiveness in Lithuania and the global factors of compe-
titiveness.
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The objectives of the research:
� to overview the pillars of global competitiveness;
� to assess Lithuaniaís competitiveness according to Global Competiti-

veness Index;
� to analyze competitiveness factors in sectoral enterprises.

The following methods were applied during the research: the analysis
of scientific literature, statistical data analysis, opinion poll. The compo-
nents of global competitiveness are discussed according to The Global
Competitiveness Report prepared by the World Economic Forum (Schwab
2009; Schwab 2010). The evaluation of Lithuaniaís competitiveness relies
on the Global Competitiveness Index. The competitiveness factors of
sectoral enterprises were analyzed by taking the transport sector as an
example. It is noteworthy, that this is one of the most important strategic
Lithuanian sectors obviously facing the challenges of globalization.

The opinion poll was performed in order to reveal the attitudes of
enterprises towards the competitiveness factors. The questionnaire used
to define the field of competitiveness sources and obstacles in enterprises
had the following structure: 1) the levels and the characteristics of compe-
titiveness; 2) the sources and the obstacles of competitiveness in enter-
prises; 3) the data about enterperises (respondents). The five-point Likert
scale was applied when asking to express agreement or disagreement
with the certain statements.

The object of the opinion poll was enterprises active in the transport
sector. The sample was formed by selecting the respondents from business
directory Visa Lietuva as well as internet portals www.imones.lt,
www.visalietuva.lt, and www.info.lt. Enterprises employing less than 250
employees were chosen for the survey. Hence, 105 enterprises active in
the sector of transport services responded. The questionnaire was sent
by e-mail throughout the whole Lithuania. The owners of enterprises,
chief executive officers and other high-ranking employees were supposed
to be the respondents. The data were analyzed by using the statistical
package SPSS.

The pillars of global competitiveness

International competitiveness is closely linked with the issues of inter-
national trade and specialization (Ben-David 1994; Freeman 2004).
Hence, various theories of international trade tried to reveal the factors
of comparative advantages peculiar for certain states in various sectors.
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Heckscher and Ohlin (Heckscher 1919) presented the factor ñ proportions
theory which stated that the competitive advantage of the nation was
determined by the abundance and endowment of certain production factor
in that country (Sawyer, Sprinkle 2009). Furthermore, Samuelson (1948)
proved that free trade would equalize the relative prices of appropriate
factors in trading countries. However, the empirical calculations of Leon-
tief were inconsistent with those theories. One more successful attempt
to explain the competitive advantage was made by Posner (1961) and
Hufbauer (1966) who argued that a firm introducing completely new
product might enjoy an export monopoly as long as some other imitators
came into the market (imitation lag). Indeed, states and companies can
maintain longer imitation lags by employing suitable regulatory
mechanisms. Kravis and Lipsey (1971) reported that only 28 per cent of
the US exporters attributed success to lower prices, whereas 37 per cent
mentioned product superiority as an important factor and other 10 per
cent chose product superiority. Hence, it is obvious that government can
foster competitiveness of the whole state by creating required legal basis
and supporting R&D activities. However, Krugman (1994, 1996) argues
that such a phenomenon like state competitiveness (or national economic
competitiveness) does not exist. Porter (1979, 1990, 1998, 2008) has
analyzed the issue of competitiveness in-depth.

M. E. Porter ñ one of the most prominent competitiveness specialists ñ
thoroughly analyzed competitiveness according to the Diamond model
proposed by himself in is book The Competitive Advantage of the Nations
(Porter 1990, 1998). In addition, the same author presented the model encom-
passing five forces which make impact on the competitiveness of states
and enterprises (Porter 1979, 2008). The competitive environment, accor-
ding M.E. Porter, can thus be defined by the following forces: 1) existing
direct competitors; 2) potential competitors (i.e. new entrants); 3) bar-
gaining power of suppliers; 4) bargaining power of buyers; and 5) threat
of substitutes. However, this model of five forces can be updated by
adding the 6th element ñ state institutions. Since the government policy
influences enterprisesí decisions, defines the boundaries of regulation and
lays legal fundaments, it can be concluded that state institutions directly
impact the competitive environment of enterprises. The degree of such
an influence, however, depends on the maturity of market economy in a
certain state.

World Economic Forum prepares the Global Competitiveness Report
on an annual basis. In that study the worldís states are ranked in certain
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areas (e.g., growth, development, macroeconomics, markets, etc.), and
the Global Competitiveness Index is consequently calculated for each
state (Schwab 2010).

The Global Competitiveness Report 2010ñ2011 describes competiti-
veness as the set of institutions, policies, and factors that determine the
level of productivity of a country (Schwab 2010). The productivity thus
determines the welfare level that a countryís economy can achieve. In
other words, more competitive economies tend to be able to produce
higher levels of income for their citizens. The productivity level also deter-
mines the rates of return obtained by investments (physical, human, and
technological) in an economy. Since the rates of return are the fundamental
drivers of the growth rates of the economy, a more competitive economy
is one that is likely to grow faster in the medium to long run (Schwab
2010).

The Global Competitiveness Index is composed of many subindexes
covering different aspects of competitiveness. These components are grou-
ped into twelve pillars of competitiveness in the following way (Schwab
2010): 1. Institutions. 2. Infrastructure. 3. Macroeconomic environment.
4. Health and primary education. 5. Higher education and training.
6. Goods market efficiency. 7. Labour market efficiency. 8. Financial
market development. 9. Technological readiness. 10. Market size. 11. Busi-
ness sophistication. 12. Innovation.

The interrelation of the 12 pillars is also of crucial importance. While
the pillars are aggregated into a single index, measures are reported for
the 12 pillars separately because such details provide the indication of
the specific areas in which a particular country needs to improve.

The twelve pillars of competitiveness discussed above describe the follo-
wing pattern of the development stages of a countriesí economy: 1) factor-
driven economy; 2) efficiency-driven economy; and 3) innovation-driven
economy.

In the first stage, the economy is factor-driven and the competition
among countries is based on their factor endowments: primarily, unskilled
labour and natural resources. Companies compete on the basis of price
and sell basic products or commodities, with their low productivity
reflected in low wages. Maintaining competitiveness at this stage of deve-
lopment hinges primarily on well-functioning public and private institu-
tions (pillar 1), well-developed infrastructure (pillar 2), a stable macroeco-
nomic environment (pillar 3), and a healthy workforce that has received
at least a basic education (pillar 4) (Schwab 2010: 8ñ9).
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As a country becomes more competitive, its productivity will increase
and wages will rise with advancing development. Countries will then
move into the efficiency-driven stage of development, when they must
begin to develop more efficient production processes and improve product
quality because wages have risen and they cannot increase prices. At this
point, competitiveness is increasingly driven by higher education and
training (pillar 5), efficient goods markets (pillar 6), well-functioning
labour markets (pillar 7), developed financial markets (pillar 8), the ability
to harness the benefits of existing technologies (pillar 9), and a large
domestic or foreign market (pillar 10).

Finally, as countries move into the innovation-driven stage, wages
will have risen by so much that they are able to sustain those high wages
and the associated standard of living only if their businesses are able to
compete with new and unique products. At this stage, companies must
compete by producing new and different goods using the most sophisti-
cated production processes (pillar 11) and through innovation (pillar
12).

Two criteria are used to attribute countries to certain stages of deve-
lopment. The first is the level of GDP per capita at market exchange
rates. This widely available measure is used as a proxy for wages, because
internationally comparable data on wages are not available for all coun-
tries covered. The second criterion measures the extent to which countries
are factor driven. This is measured by the share of exports of mineral
goods in total exports (goods and services), assuming that countries that
export more than 70 percent of mineral products (measured using a five-
year average) are to a large extent factor driven.

Lithuanian economy is described as transitional from the second to
the third stage according to Global Competitiveness Report and the
criteria described above. It is noteworthy that Estonia is the only Baltic
state that has achieved the third stage (Schwab 2009). However, this
country had descended down to the transitional stage according to the
most recent data (Schwab 2010). Therefore, all the neighbouring countries
of Lithuania (Estonia, Latvia, Poland and Russia) belong to either stage
2 or to the transition stage between efficiency-driven and innovation-
driven economies.

Considering the economic growth and competitiveness, Lithuania is
classified as a transitional economy from efficiency-driven to innovation-
driven stage.
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The analysis of the competitiveness factors
in sectoral enterprises

The evaluation of the main sources of competitiveness in enterprises.
Every company faces competition, therefore it is important to evaluate
the main sources of competitiveness. In this stage of the survey, the respon-
dents were asked what factors they considered as sources of competiti-
veness in their enterprises. The participating companies were asked to
evaluate the sources of competitiveness in five-point scale (1 ñ absolutely
unimportant; 5 ñ very important). Mean values attributed to each source
are presented in Figure 1 (the upper side of the figure).

Providing services of high quality (4.8 points), connections with business
partners (4.6 points) and knowledge of market demands (4.3 points) ap-
peared to be the main sources of competitiveness. It is noteworthy, that
the scale point 4 represented the opinion ìimportantî. Thus, it can be con-
cluded that companies perceive competitiveness as providing high quality
services that results in satisfaction of enterprises and clients on the one
hand and maintaining business linkages as well as knowledge of clientsí
demands on the other hand. High-qualified personnel (3.8 points) and
adequate financial resources (3.8 points) were considered as less important
sources of competiveness. However, these factors remained above the
threshold of 3 points and are close to the point of ìimportantî (4 points).
State-of-the-art equipment and technologies (3.4 points) and cheap labour
force (3.2 points) remained mediocre sources of competitiveness.

The evaluation of the main obstacles to competitiveness. The respon-
dents were asked to assign each factor (i. e. obstacle to innovativeness)
with points from five-point scale (1 ñ does not disturb business activities
at all; 5 ñ disturbs business activities at the highest degree). Figure 1 (the
lower part of the figure) displays the mean values attributed to each
factor.

Considering the results of the survey, it can be concluded that the
most significant obstacle for competitiveness is the delay in settlements
(4.6 points). This delay, in turn, results in the shortage of current assets,
delay in the execution of orders, risks of trade credit, and even losses due
to clientsí insolvency. Limited access to or the shortage of financial sources
(4.3 points) was evaluated as the second most important obstacle to foste-
ring competitiveness. Inability to enter new markets (3.7 points), the
shortage of information (3.6 points), bureaucratic disturbances (3.6
points), and the lack of personnel qualification (3.3 points) are perceived
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as moderately or even more significantly preventing businesses from
improving their competitiveness.

Figure 1. The field of competitiveness sources and obstacles
in enterprises, five-point scale (N=105).

Conclusions

The global approach to competitiveness relies on the definition of
competitiveness proposed by World Economic Forum; it covers 12 pillars
of competitiveness that represent institutions, infrastructure, macroeco-
nomic environment, healthcare system, higher education, markets of goods,
labour and finances, market size and innovation. Lithuania is the 47th

among 139 states according to Global Competitiveness Index 2010ñ2011
and thus is peculiar of transitional economy before the innovation-driven
stage. Innovation and business sophistication are the main competitiveness
factors in this stage.

The rank of Lithuania has varied between the 38th and 53rd positions
according to Global Competitiveness Index during 2006ñ2010. Similiarly,
Poland possessed ranks varying between 39 and 53, Latvia ñ those between
36 and 70, whereas Estonia ñ those between 25 and 35. The Estonian
performance indicates the existing opportunities of competitiviness impro-
vement in Lithuania.
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Although the vast majority enterprises (92 per cent) that participated
in the survey are located in Lithuania, 46 per cent of them are competing
internationally in the context of globalization.

Executives of the enterprises outlined the main characteristics of a
competitive enterprise, namely products and services of the highest quality,
lowest prices of production and efficient activities. The improvement of
competitiveness is thus focused on the solutions of operational problems.

The following main sources of competitiveness were found in the
sectoral enterprises: providing high quality services, connections with
business partners, the knowledge of market demands, highly-qualified
personnel and appropriate financial resources. On the other hand, the
respondents enumerated the following obstacles to competitiveness: delay
in settlements, limited access to or the shortage of financial sources, inabi-
lity to enter new markets.

Considering the differences in the patterns of competitiveness factors
attributable to state and sectoral enterprises, a clear distinction can be
made between these two groups of actors in Lithuania. Indeed, Lithuania
is considered as being in the transition stage towards innovation-driven
economy (the 3rd stage), meanwhile, the investigated enterprises (the tran-
sport sector) are still oriented towards competitiveness factors and sources
peculiar of efficiency-driven economy (the 2nd stage).
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Факторы конкурентоспособности на уровне управления
в контексте глобализации

Резюме

В статье рассматриваются факторы конкурентоспособности в ключевых
уровнях управления: глобальном, национальном и на уровне компаний.
Анализ конкурентоспособности основан на данных отчета по глобальной
конкурентоспособности согласно 12 слагаемым конкурентоспособности. В
данной работе представлено исследование конкурентоспособности сектора.
Актуальность – тенденции глобализация и проблемы, связанные с поиском
новых путей повышения конкурентоспособности: инновации, улучшение
предпринимательской деятельности. На государственном уровне это очень
важно для создания и поддержания бизнес среды. Будущее предприятий и
организаций будет зависеть от того, как компании управляют и понимают
конкурентные факторы.

Проблема исследования. Продвижение конкурентоспособности пред-
приятий является одной из основных целей и детерминант устойчивой на-
циональной экономики и благосостояния как в Литве, так и во всём Евро-
пейском Союзе. В сегодняшней рыночной экономике, в ходе интенсивных
процессов глобализации, важны факторы конкурентоспособности и их
управление. Объект исследования – сравнить факторы конкурентоспо-
собности на глобальном, государственном и корпоративном уровнях управ-
ления.

Цель исследования – установить состояние и конкурентоспособность
предприятия факторы соответствии Литва глобальных критериев конкурен-
тоспособности.

Задачи исследования: 1) для обсуждения столпов глобальной конкурен-
тоспособности, 2) для оценки конкурентоспособности Литвы в соответствии
с Глобального индекса конкурентоспособности, 3) для выполнения секто-
ральных целей анализа конкурентоспособности.

Методы исследования: анализ научной литературы, законодательной
анализ, анализ статистических данных, анкетирование.
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Результаты исследования. Глобальный подход к конкурентоспособнос-
ти основан на Концепции конкурентоспособност всемирного экономичес-
кого форума, которая включает 12 индексов конкурентоспособности. По
данным Глобального индекса конкурентоспособности 2009–2010 гг. Литва
занимает 53-е место из 133 стран, и является переходной к инновационной
экономике. Было установлено, что: 1) большое количество компаний, кон-
курирующих на внешнем рынке (46 %), подавляющее большинство пред-
приятий зарегистрированны в Литве (92 %); 2) конкурентные преимуще-
ства предприятий – лучшее качество обслуживания, низкие цены на услуги
и эффективная работа; 3) основные источники конкурентоспособности: ка-
чество услуг, отношения с деловыми партнерами, знание потребностей рын-
ка, квалифицированные кадры; 4) ключевые конкурентные помехи, отсут-
ствие дополнительных финансовых ресурсов и невозможность выхода на
новые рынки.

Ключевые слова: конкурентоспособность, факторы конкурентоспособ-
ности, стратегическое управление, инновации, сектор транспортных услуг.
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FINANCIAL SUPPORT FOR REGIONAL DEVELOPMENT
IN UKRAINE BEFORE AND AFTER CRISIS:

HOW IT INFLUENCES THE REGIONAL COMPETITIVENESS

The aim of the article is to show the necessity of changing the approaches to
regional finance after the crisis in order to prevent the come-down of the regional
economy of Ukraine. It is shown that new levers of adjustment of regional develop-
ment are able to provide the sufficient amount of resources for the raise of regional
competitiveness.

Key words: regional competitiveness, budget for development, municipal
bank, the state fund for regional development, investment subventions.

Introduction. How regional competitiveness is related
to financial support of regions?

The enforcement of the second wave of the global financial crisis
makes it necessary to apply the preventive measures at the central and
regional levels in Ukraine. One of the instruments could be the high level
of regional competitiveness that provides the ability to reach the goals
and thus obtain a sufficient level of competitiveness. We understand the
Regional competitiveness as the ability of a separate region to reach the
goals of development and through this obtain a sufficient level of compe-
titiveness in a certain sphere. Moreover, we mean not the common goals
for all regions such as the increase of the level of human development,
the reorganization of municipal services, the activation of local economic
initiative, but the local goals of well-being. For one type of regions it
could be the provision of pure water and absorption of alternative rene-
wable sources of energy (industrial East of Ukraine), for another type of
regions it could be the actions against river flood (West regions). For
some regions ñ a pass to import-substituting production (the West, the
Center, the South, the North), for others ñ strengthening of export-orien-
ted manufacturing (the East). In other words, the key problems of regional
development could be solved through these purposes, and the disadvan-
tages could be deleted. The problems solved help to enhance the compe-
titive regional preferences.
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The next logical chain could be:

Problem →→→→→ its solution → → → → → search for regional competitive preference
↓↓↓↓↓

Transmission of weak side to strong with the help of resources
(resources should be aimed at problem solution as well as

at the discovery of regional competitive preferences)
↓↓↓↓↓

Liquidation of thresholds on the way of strengthening
the countryís competitiveness in general

↓↓↓↓↓
Enforcement of regional competitiveness in certain economic spheres

To realize those intentions, the regions should have sufficient amount
of resources ñ stuff, organization, adjustment, property and, especially,
financial support. It is appropriate to explore how the amount and forms
of resources maintenance have changed in the pre-crisis and the after-
crisis period.

Regional resource maintenance during the crisis

Among the instruments of financial support of regional development
we can distinguish the grants from the state budget and the investments.
In the pre-crisis period, there were sufficient resources for financing of
the most important needs of the regions, the budget and investment finan-
cing grew every year, however, the crisis affected and reduced the financial
support of the regions.

During the crisis (from the IV quarter of 2008 till the IñIII quarters
of 2009) we could observe the restriction on budget financing in all the
spheres except the social (which is a protected item of budget costs). The
main tendencies were the following:
� the declination of the amount of costs by 1.5 percentage points (p.p.);
� the restriction of budget grant proportion by 0.3 p.p. ñ the increase

of theportion of general grants by 1.1 p.p. and social grants by 10.2
and the reduction of the portions of other additional grants;

� no financing for the special grants (payments for electricity, natural
gas, solid waste, service of water supply and wastewater, house secu-
ring for some categories of workers in economic activity who receive
salary from the budget);

� the reduction of costs that are transferred to the state budget by 6%;
� the decrease of the revenues of local budgets by 4.4%;
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� the declination of the proportions of costs for economic activity and
state governance by 0.5 p.p. each;

� the raise of the quantity of local budgets in 2009, which did not
execute the plan of incomes (in 2008 there were no such types of
budgets);

� dynamic of monthly revenues from personal income tax was slowing
from 154.4% in January to 114.0% in December 2008. The share of
personal income tax declined to 77.4% in the first half of 2009 from
79.9% in the previous period. As a result, in 2008 for the first time
since 2000, one could observe the restriction of this tax revenue by
2.7% (Shevchenko, 2010).

The financial crisis influenced separate parts of the revenues of local
budgets. The decrease of employersí number and salary level, huge number
of employers on forced vacation influenced the main source of budget
revenues ñ personal income tax (its portion is 75% of the budget incomes).
The portion of single tax on small business and its revenue were also
reduced. This fact manifests the reduction of entrepreneursí activity. The
revenues from land payment and the portion of this tax in the structure
of income increased. This fact can directly show that it is truly important
for local budgets. Instead of this, the share of tax on transport vehicles
did not change, because the number of vehicles in exploitation was just
growing.

Thus, only some of local taxes can be considered as the taxes that
guarantee the stability of revenues, and the land payment is one of them.
And the tax on transport vehicles was changed to the fee for the first
vehicleís registration which constricted the resources ability of local
budgets. In order to enforce the resourcesí resistance of local communities
and regions it was necessary to change the list of local taxes and it happe-
ned in 2010: the cadastre of local taxes was restricted from 14 to 5 and
the sizeable tax was included into it ñ in particular, the single tax. Today,
there is a discussion about putting in place the tax on real estate and the
luxury fee.

The crisis forced us to find other instruments of financial support of
regional development ñ non-fiscal ones. The situation shows the suscep-
tibility of using one or two levers of resource maintenance of the regional
development.

The status of construction sphere and investment allocation in the
regions is also significant. These spheres of economic activity, firstly,
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were affected by the crisis most of all and secondly, they show the pos-
sibility of every region to take and use the resources. The situation in the
regional allocation of investments and construction should be analyzed.
Ukraine has 27 regions and only four of them (Dnipropetrovska, Donetska,
Luganska, Zaporizka regions, not taking Kiev city into account) have
the highest levels of development. Under the influence of the crisis, the
common input of these four regions in the total amount of capital invest-
ments and construction activity is significantly reduced, and as to results
of 2010, the portion of the mentioned regions has grown again and even
exceeded the level of the pre-crisis year of 2007. Although the portion of
these regions in the total amount of investment was 25.0% in 2007,
24.5% in 2008 and 22.9% in 2009, it was 26.2% in 2010. In the sphere
of construction these portions were 23.3%, 22.1%, 20.5 and 24.4% (Bila,
Shevchenko, Zhuk et al.,2011). In 2011 their portions were 24.9 and
27.0% accordingly, and in the first quarter of 2012 the share of these
regions in the investment amount were 24.2 and in construction ñ 26.5%.

As a result of 2010 (not mentioning 2011 and the beginning of 2012),
it is possible to say that the pre-crisis tendencies of local budgetsí financing
are gradually recovering. In particular, the portions of general grants
and special grants on the economic development in the local budgetsí
revenues start to increase again. The earnings from personal income tax
have incrcased. All types of costs and special grants are financed. The
amount of capital investments has increased and the capacities of construc-
tion are renewed in the regions.

Reasons for changing the system of resource maintenance
and their implementation

There are three reasons forcing us to pay attention to non-fiscal instru-
ments:
� the restriction and insufficient level of budget;
� the sensitivity of the amount of budget costs to cyclic market fluctua-

tion;
� the needs of the regions and their communities to increase the amount

and list of their own sources.

The necessity to activate the economic initiative in localities causes
the allocation of investments and influences the capacities of construction.

Considering the above mentioned facts, we should build up the scheme
of resources securing regional development. It is appropriate to pay
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attention to alternative instruments of financial but not fiscal support of
regions. These instruments should be variable and could be selectively
used for different regions in order to overcome the excessive dispropor-
tions in the allocation of investments and to activate the construction in
the regions. Among these instruments it is worth to mention the following:
� organizing instruments ñ special grants for investment programs, the

extension of revenues of the budget for development, the increase of
the emission of municipal bonds;

� institutional instruments ñ the expansion of activity field for financial
associations, unions, affiliates of credit organizations, the impro-
vement of function for the State fund for regional development, the
foundation of municipal banks, the use of the public-private part-
nership mechanisms for the support of local infrastructural projects
and interregional cooperation.

Organizing and institutional means to support regional development

1) organizing instruments for resources support of regional development:
� the transfer of 26 types of special grants to local budget is planned in

2012. Their share decreased from 4.7% in the first quarter of 2011
to 3.0% in the first quarter of 2012 in the structure of grants. The
portion of special social grants did not change; however, the portion
of equalization grants rose notably. These facts are positive in the
sense of increasing the purposeful use of the state budget and gradual
switch to ìthe program target methodî of budget planning. The
predominance of budget special grants restrains the freedom of choice
and their use is not always expedient (and actually can be used effecti-
vely only for co-financing of capital expenditures, providing ordinary
local services, refund of costs effected by higher levels of authority).
Therefore, the solution of this dilemma is in the prevalence of invest-
ment special grants and investment subvention in the structure of
budget grants which are more profitable;

� in the first quarter of 2012 the revenues of budget for development
notably raised ñ in total by 4.9 times, but its portion decreased from
8.7 to 7.8 in the structure of local budget revenues (because the
revenues from the sale of land were reduced). The budget for deve-
lopment gives the opportunity to enlarge the amount of investments;

� municipal bonds are emitted by 14 cities ñ regional centers and 16
other cities. Cities with the population under 300,000 citizens are
able to emit bonds. Also as a support for the Football championship
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2012 in Ukraine and Poland two cities have emitted municipal bonds
at amount of 10 mln euro (Kharkiv ñ for road construction and repa-
ration) and of 30 mln euro (Lviv ñ for the construction of the stadium).
But the share of local securities was only 0,50% in the structure of
total emissions of securities in the country in 2011 and 1.75% in the
first half of 2012. The amount of trading of municipal bonds in the
first half of 2012 was reduced by more than 5.1 times and was 0.66
mln. euro in comparison to the 3.36 mln. euro at the same period of
2011 (NBU). Local bonds could be the source of additional money.

2) Institutional instruments of resource support for regional develop-
ment:

� formation of the widespread net of financial associations, unions
and affiliates of credit organizations. These organizations are able to
accumulate investments, facilitate the formation of labor market and
infrastructure; they generally could multiply the local resources for
the solution of problems. Besides, these organizations can acquire
municipal bonds;

� using the means of the State fund for regional development for the
realization of five directions: the strategies of regional development,
state programs directed to the local goals, the programs of overcoming
the depressive regional status, the development of transborder coope-
ration, yearly programs of social and economic development of admi-
nistrative units;

� establishment of municipal banks. The main goal of their activity
can be the lending of local projects of regional development. Herewith,
a bank acts as a guarantor of municipal bonds;

� outspread the instrument of public-private partnership on the basis
of the increase in the portion of private business in financing;

� combine the financial resources of separate municipalities in order
to provide resources for common projects.

Recommendation for the state policy

 We consider it necessary to take actions for faster implementation
of the above-discussed organizational instruments in the following ways:
� the perfection of mechanism for the definition and allocation of special

grants for investment programs through the introduction of the criteria
of their allocation which are based on formalized parameters of econo-
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mic reality, to establish the competitive selection of investment programs
for their financing from the local budgets;

� the extension of the revenue sources of budget for development by
the internal and external loans for investment goals, the income from
the exploitation and privatization of the state and communal property,
a part of the land payment and personal income tax;

� the expansion of the access of local authorities to loan markets.

Probably, the amounts of income of those instruments are not con-
stant; however they will be sufficient for the realization of large investment
projects.

Institutional instruments for the support of resources of regional deve-
lopment are able to create additional and stable source of money for citi-
zens and enterprises. With the help of institutional instruments of regional
development we can regulate the disproportions in the distribution of
investment and capacities of construction: financial unions, municipal
banks and the State fund of regional development, public-private partner-
ship and intermunicipal cooperation can promote the equalization of the
situation in construction and investments in the regions and promote the
increase of earnings in those regions that have the lowest pace of develop-
ment. Through this fact their competitiveness will be provided.

Conclusions

Regional competitiveness ñ the ability to reach the defined goals of
development ñ also depends on the capability to guide the economically
and financially independent regional economy. That type of economy is
more probable in regions with high development pace and with huge
financial and other resources. This fact is one more argument in favor of
the assumption that the regional competitiveness can be reached by the
help of sufficient financial provision of regions.

Further research should be aimed at the possibility to define the mathe-
matically measurable correlation between the amount of financing and
the use of instruments of resources maintenance on one hand and the
change of competitiveness position of a separate region on the other.

Thereby, we have proved that the stability and the sufficiency of the
amount of financial research could be provided by fiscal and non-fiscal
resources. The enlargement of the newest instruments of resources support
for regional development can equalize the excessive unevenness of the
regional indexes and provide the regions with sufficient funds in order to
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create the opportunity to reach the goals of sustainable development.
This will give enough investment resources and provide the activation of
construction in the regions. The enlargement of the newest instruments
of support can provide the regions with the sufficient funds and enable
them to reach a higher level of competitiveness.
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Финансовая поддержка региональному развитию в Украине
до и после кризиса: влияние на региональную конкурентоспособность

Peзюмe

Цель статьи – показать необходимость изменения подходов к финанси-
рованию регионов в послекризисный период, с тем чтобы не допустить
ухудшения их состояния. Показано, что новые инструменты регулирования
регионального развития способны обеспечить достаточное количество ре-
сурсов для повышения конкурентоспособности регионов.

Ключевые слова: региональная конкурентоспособность, бюджет разви-
тия, муниципальный банк, государственный фонд регионального развития,
инвестиционные субвенции.
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BALTIJAS REÃIONA FINAN–U TIRGUS
ATTŒSTŒBA UN  PROBL«MAS

Kapit‚la tirgus attÓstÓba ir svarÓgs nosacÓjums valsts ekonomiskajai izaugsmei.
Baltijas reÏiona finanu tirgi ir integrÁti NASDAQ OMX, tomÁr to prim‚rais
uzdevums ir lok‚lo jeb valsts iekzemes tirgu attÓstÓba. Latvijas fondu tirgus
likvidit‚te un citi r‚dÓt‚ji ir zem‚ki nek‚ Lietuv‚ un Igaunij‚.

PÁtÓjuma mÁrÌis ir atkl‚t sakarÓbas starp Latvijas fondu bir˛as zemo likvidit‚ti
un Latvijas finanu tirgus strukt˚ru, kapitaliz‚ciju, kotÁto uzÚÁmumu skaitu un
citiem r‚dÓt‚jiem ar visa Baltijas reÏiona kontekst‚. Liel‚k‚ atÌirÓba ir t‚, ka
Lietuvas un Igaunijas fondu bir˛‚s no 2011. gada tirdzniecÓba notiek eiro val˚t‚.

AtslÁgas v‚rdi: fondu bir˛a, tirgus, likvidit‚te, apgrozÓjums.

AttÓstÓts kapit‚la tirgus funkcionÁ gan k‚ instruments, kura izman-
toanas nol˚ks ir stimulÁt reÏiona ekonomisko izaugsmi, gan arÓ k‚ investÓ-
ciju klimata r‚dÓt‚js. B˚tisk‚kie nosacÓjumi Ó tirgus efektÓvai funkcionÁ-
anai ir aktÓva starptautisko investoru darbÓba, ekonomikai nozÓmÓgu
uzÚÁmumu kot‚cija bir˛‚, kuru pavada caurspÓdÓga un prognozÁjama
saimniecisk‚ darbÓba. 2012. gad‚ aktualizÁj‚s jaut‚jums par valstij piede-
roo uzÚÁmumu daÔu p‚rdoanu un, k‚ viens no publiskaj‚ telp‚ izskanÁ-
juajiem variantiem, ir to kÔ˚ana par publisk‚m akciju sabiedrÓb‚m ar
vÁrtspapÓru kot‚ciju bir˛‚. T‚pat arÓ j‚min viens no k‚rtÁjiem glob‚lajiem
izaicin‚jumiem ñ eiro val˚tas ievieana Latvij‚ un k‚ loÏisks solis ñ arÓ
Latvijas finanu tirgos. Neapaub‚mi, ka minÁto pas‚kumu Óstenoana
uzlabos investÓciju klimatu, taËu j‚izskata arÓ Latvijas fondu bir˛‚ valdo‚s
tendences un problÁmas, ar kur‚m finanu tirgus dalÓbnieki saskaras prak-
tiski vis‚ t‚s attÓstÓbas gait‚.

Baltijas vÁrtspapÓru tirgu veido NASDAQ OMX grupas bir˛as, dibi-
n‚tas 20. gadsimta deviÚdesmitajos gados k‚ Tallinas, RÓgas un ViÔÚas
fondu bir˛as un 2012. gad‚ zin‚mas k‚, attiecÓgi, NASDAQ OMX Tallin,
Riga un Vilnius. Glob‚l‚s NASDAQ OMX grupas bir˛‚s pavisam tiek
kotÁtas 3500 komp‚nijas, bet izstr‚d‚t‚s tehnoloÏijas nodroina tirdznie-
cÓbas, norÁÌinu un uzskaites pakalpojumus vair‚k k‚ 70 bir˛‚s, norÁÌinu
centros un centr‚lajos depozit‚rijos vair‚k k‚ 50 valstÓs.

Baltijas publisko akciju sabiedrÓbu vÁrtspapÓru strukt˚ra ir ‚da: tie
kotÁjas kopÁj‚ akciju sarakst‚, kur sast‚v no Ofici‚l‚ un Otr‚ saraksta.
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Baltijas Ofici‚laj‚ sarakst‚ ir iekÔauti likvÓd‚kie NASDAQ OMX Riga,
Tallinn un Vilnius bir˛‚s iekÔautie akciju emitenti. PrasÓbas, kuras tiek
izvirzÓtas Ofici‚laj‚ sarakst‚ kotÁtaj‚m komp‚nij‚m, attiecas uz kvantita-
tÓviem raksturlielumiem, piemÁram, uzÚÁmÁjdarbÓbas vÁsture (vismaz 3
gadi), kapitaliz‚cija (vismaz 4 miljoni eiro), akciju skaits brÓv‚ apgrozÓb‚
(vismaz 25% vai 10 miljonu eiro vÁrtÓb‚). Baltijas Otraj‚ sarakst‚ iekÔauto
akciju emitentiem netiek izvirzÓtas kvantitatÓvas prasÓbas attiecÓb‚ uz kapi-
taliz‚ciju vai akciju skaitu brÓv‚ apgrozÓb‚, saistoi ir tikai inform‚cijas
atkl‚anas noteikumi.

Apkopojot Baltijas fondu tirgus datus, var konstatÁt, ka Latvij‚ ir
visliel‚kais publisko akciju sabiedrÓbu skaits ñ bir˛‚ tiek kotÁts 31 uzÚÁ-
mums. PÁc tam seko Lietuvas tirgus ñ 23 emitenti un noslÁdz to Igaunijas
bir˛a ar 15 emitentiem. IedalÓjums pa sarakstiem ir redzams 1. tabul‚.

1. tabula
Baltijas fondu bir˛as publisko akciju sabiedrÓbu strukt˚ra

2012. gad‚

Bir˛a Ofici‚l‚ saraksta Otr‚ saraksta
emitenti emitenti

Pavisam

NASDAQ OMX Riga 5 26 31
NASDAQ OMX Tallinn 14 1 15
NASDAQ OMX Vilnius 18 15 23

Avots: NASDAQ OMX Riga, Tallinn un Vilnius dati.

Neraugoties uz Latvijas lÓderpozÓcij‚m kotÁto uzÚÁmumu skaita ziÚ‚,
tikai 5 komp‚niju kvantitatÓvie parametri atbilst Ofici‚l‚ saraksta pra-
sÓb‚m. Igaunijas tirg˚ ir vismaz‚k publisko komp‚niju, taËu tikai viena
kotÁjas Otraj‚ sarakst‚ ñ visas p‚rÁj‚s p‚rst‚v Ofici‚lo sarakstu. Lietuvas
tirgus, no ‚da aspekta raugoties, ieÚem vidusmÁra pozÓciju ñ gan pÁc
emitentu skaita, gan pÁc to strukt˚ras sadalÓjums pa sarakstiem ir gandrÓz
vien‚ds.

IzanalizÁjot kotÁtos uzÚÁmumu pÁc to darbÓbas nozarÁm, var konsta-
tÁt, ka kopum‚ bir˛‚ p‚rst‚vÁto akciju sabiedrÓbu saimniecisk‚s darbÓbas
virzieni ir lÓdzÓgi vis‚ Baltijas tirg˚. PiemÁram, ar kuÏniecÓbu saistÓtie
uzÚÁmumi ir p‚rst‚vÁti gan Latvijas, gan Igaunijas Ofici‚lajos sarakstos,
farmaceitisk‚s un telekomunik‚ciju komp‚nijas atrodas Latvijas un arÓ
Lietuvas Ofici‚laj‚ sarakst‚. Protams, ir arÓ tikai konkrÁtai valstij rakstu-
rÓgas nianses ñ ja Latvijas Otraj‚ sarakst‚ dominÁ me˛r˚pniecÓbas un
kuÏu b˚vÁs uzÚÁmumi, tad Lietuv‚ ñ piena p‚rstr‚des komp‚nijas.
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Neraugoties uz Latvijas finanu tirgus cieo integr‚ciju Baltijas un
Skandin‚vijas reÏion‚, past‚v viena b˚tiska nianse, kas ir raksturÓga tikai
un vienÓgi Latvijas fondu bir˛ai ñ likvidit‚tes problÁma. Turkl‚t Ó pro-
blÁma aktualizÁj‚s un tiek apspriesta publiskaj‚ telp‚ jau kop fondu
bir˛as izveides. Lai arÓ tas tiek pasniegts k‚ visp‚rzin‚ms fakts, autors
uzskata, ka pirmais solis problÁmas identificÁan‚ ir t‚s kvantitatÓvo para-
metru noteikana.

Visp‚rpieÚemts ir likvidit‚ti uzskatÓt par iespÁju ‚tri un par tirgus
cenu realizÁt aktÓvus. Fondu bir˛as gadÓjum‚ likvidit‚te ir iespÁja brÓvi
p‚rdot un pirkt vÁrtspapÓrus jeb pietiekams vÁrtspapÓru pircÁju un p‚r-
devÁju skaits, kas Ôauj operatÓvi ar tiem tirgoties, b˚tiski neietekmÁjot
cenu. T‚dÁj‚di b˚tisk‚kais prieknosacÓjums likvidit‚tes nodroin‚anai
ir pietiekami liels fondu tirgus apgrozÓjums. SalÓdzinot Baltijas valstu
akciju tirgus apgrozÓjumu par pÁdÁjiem pieciem gadiem, ieg˚st datus,
kas redzami 2. tabul‚.

2. tabula
Baltijas bir˛u apgrozÓjums no 2007. lÓdz 2011. gadam, EUR

Gads Saraksti LV EST LT
Ofici‚lais 81 998 449 1 489 541 627 541 096 789

2007 Otrais 16 542 048 36 461 066 215 970 663
Kop‚ 98 540 498 1 526 002 693 757 067 453
Ofici‚lais 23 834 786 617 928 087 251 453 483

2008 Otrais 4 595 697 ñ 80 576 596
Kop‚ 28 430 483 617 928 087 332 030 080
Ofici‚lais 10 811 938 266 026 800 160 928 272

2009 Otrais 3 151 804 597 352 53 529 361
Kop‚ 13 963 743 266 624 152 214 457 633
Ofici‚lais 17 288 537 242 913 131 170 432 230

2010 Otrais 3 544 754 406 976 53 324 667
Kop‚ 20 833 291 243 320 108 223 756 897
Ofici‚lais 30 454 184 187 248 926 156 381 996

2011 Otrais 6 698 057 159 780 19 661 245
Kop‚ 37 152 242 187 408 707 176 043 241

Avots: autora aprÁÌini, balstoties uz NASDAQ OMX statistiskajiem datiem.

VizualizÁjot augst‚k minÁtos statistiskos datus, 1. attÁl‚ redzams
kopÁjais Baltijas fondu tirgus akciju apgrozÓjums pa gadiem.
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1. attÁls. Baltijas bir˛u kopÁjais apgrozÓjums
no 2007. lÓdz 2011. gadam

Avots: autora izveidots pÁc 2. tabulas datiem.

1. attÁl‚ ir redzams, ka Latvijas akciju tirgus apgrozÓjums neap-
aub‚mi ir viszem‚kais Baltijas reÏion‚. Visliel‚kais fondu bir˛as ap-
grozÓjums ir novÁrojams Igaunijas fondu bir˛‚, tad seko Lietuva. Period‚
no 2007. lÓdz 2009. gadam Igaunijas tirgus apgrozÓjums pak‚peniski
krit‚s, rezult‚t‚ 2011. gad‚ tas bija aptuveni vien‚ds ar Lietuvas tirgus
apgrozÓjumu. Kopum‚ visa Baltijas reÏiona tirgus rekordaugstu aktivit‚ti
varÁja konstatÁt 2007. gad‚, ko, pÁc autora dom‚m, var izskaidrot ar
minÁt‚ gada indeksu kritumu, kam par iemeslu bija starptautisko inves-
toru iepriekÁj‚ perioda peÔÚas fiks‚cija, k‚ arÓ maz‚kumakcion‚ru akciju
p‚rdoana Ó krituma iespaid‚. Lai arÓ Latvijas fondu bir˛as apgrozÓjums
pieauga no 2009. lÓdz 2011. gadam, darÓjumu apjomi joproj‚m ir ievÁro-
jam‚ki maz‚ki, salÓdzinot ar ab‚m p‚rÁj‚m Baltijas reÏiona bir˛‚m. Ko-
pÁjais Latvijas publisk‚ akciju tirgus apgrozÓjums (37 152 242 EUR) ir 5
reizes maz‚ks par Igaunijas akciju tirgus apgrozÓjumu (187 408 707 EUR)
un 4.7 reizes maz‚ks par Lietuvas akciju tirgus apgrozÓjumu (176 043 241
EUR).

KonstatÁjot, ka Baltijas reÏion‚ tirgus likvidit‚tes problÁmas, neapau-
b‚mi, ir aktu‚las tiei Latvijas fondu tirgum, par pÁtÓjumu t‚l‚ko mÁrÌi
kÔ˚st Ós problÁmas cÁloÚa atkl‚anai. K‚ tika minÁts iepriek, Latvijas
Ofici‚laj‚ sarakst‚ ir 5 uzÚÁmumi, kamÁr Igaunijas un Lietuvas, attiecÓgi,
14 un 18. Var izteikt pieÚÁmumu, ka zemais apgrozÓjums ir saistÓts ar o
faktu ñ tirgu aktivizÁ daudzu emitentu piesaiste. TaËu, ja skaidrot apgrozÓ-
jumu tikai ar minÁto faktoru, tad Otr‚ saraksta tirgus apgrozÓjumam ir
j‚b˚t visliel‚kajam tiei Latvij‚ ñ Otraj‚ sarakst‚ tiek kotÁti 26 uzÚÁmumi,
kamÁr Lietuv‚ taj‚ ir iekÔautas tikai 15 komp‚nijas. T‚pÁc autors salÓdzin‚ja
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tikai Otr‚ saraksta uzÚÁmumu apgrozÓjumus par 2007.ñ2011. gadu Lat-
vij‚ un Lietuv‚. T‚ k‚ Igaunijas bir˛as Otraj‚ sarakst‚ tika kotÁts tikai
viens uzÚÁmums, t‚pÁc tas netika apskatÓts.

2. attÁls. Latvijas un Lietuvas bir˛u Otr‚ saraksta apgrozÓjums no
2007. lÓdz 2011. gadam, EUR

Avots: autora izveidots pÁc 2. tabulas datiem.

Var konstatÁt, ka, neraugoties uz to, ka Latvijas Otraj‚ sarakst‚ ir
gandrÓz divreiz vair‚k uzÚÁmumu, apgrozÓjums ir ievÁrojam‚ki liel‚ks
Lietuvas bir˛‚. Apl˚kojam‚ perioda s‚kum‚ apgrozÓjums ir 13.4 reizes
liel‚ks, bet perioda beig‚s ñ 3 reizes liel‚ks. Turkl‚t no 2. tabulas datiem
ir redzams, ka, lai gan Igaunijas Otraj‚ sarakst‚ kotÁjas tikai viens uzÚÁ-
mums, piemÁram, 2010. gad‚ tas nodroin‚ja 406 976 EUR lielu apgro-
zÓjumu, kamÁr visu Latvijas Otr‚ saraksta uzÚÁmumu apgrozÓjums kop‚
sast‚dÓja 3 544 754 EUR.

LÓdz ar to var pieÚemt, ka kotÁto uzÚÁmumu skaits fondu tirg˚ nav
t‚ apgrozÓjuma un, atbilstoi, likvidit‚ti noteicoais faktors. T‚l‚kaj‚ pÁtÓ-
juma gait‚ autors analizÁ publisko akciju sabiedrÓbu kapitaliz‚cijas jeb
tirgus vÁrtÓbas r‚dÓt‚jus.

3. tabula
Baltijas bir˛u uzÚÁmumu kapitaliz‚cija no 2007.ñ2011. gadam, EUR

Gads Saraksti LV EST LT
1 2 3 4 5

Ofici‚lais 1 449 070 739 4 355 438 677 1 604 375 120
2007 Otrais 210 643 273 166 544 060 6 102 976 350

Kop‚ 1 659 714 012 4 521 982 738 7 707 351 470
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1 2 3 4 5
Ofici‚lais 1 247 542 624 4 105 820 543 3 157 854 325

2008 Otrais 867 611 309 ñ 3 719 327 621
Kop‚ 2 115 153 933 4 105 820 543 6 877 181 947
Ofici‚lais 326 263 663 1 843 472 506 1 422 958 911

2009 Otrais 990 684 500 6 195 000 1 796 553 657
Kop‚ 1 316 948 163 1 849 667 506 3 219 512 569
Ofici‚lais 463 058 357 1 678 290 290 2 491 403 466

2010 Otrais 478 502 363 6 372 000 1 728 357 939
Kop‚ 941 560 721 1 684 662 290 4 219 761 406
Ofici‚lais 380 657 705 1 234 779 627 2 370 131 497

2011 Otrais 444 882 934 6 372 000 769 179 164
Kop‚ 825 540 640 1 241 151 627 3 139 310 661

Avots: autora aprÁÌini, balstoties uz NASDAQ OMX statistiskajiem datiem.

IzanalizÁjot 3. tabul‚ sniegtos datus, var konstatÁt ñ lai gan, k‚ jau
tika minÁts iepriek, Latvijas fondu tirg˚ tiek kotÁts 31 uzÚÁmums, Igau-
nijas ñ 15 un Lietuvas ñ 23, visliel‚k‚ kapitaliz‚cija ir tiei Lietuvas tirg˚.
Tas liecina par to, ka Latvijas bir˛‚s, lai arÓ ir vair‚k uzÚÁmumu, taËu tie
ir mazi pÁc savas tirgus vÁrtÓbas. Apl˚kojot 2011. gada datus, var secin‚t,
ka Igaunijas uzÚÁmumu kapitaliz‚cija ir tikai pusotras reizes liel‚ka par
Latvijas kapitaliz‚ciju, savuk‚rt, apgrozÓjums, k‚ tika minÁts augst‚k, ir
piecas reizes liel‚ks. SalÓdzinot Igaunijas un Lietuvas tirgus, var secin‚t,
ka Lietuvas uzÚÁmumu kopÁj‚ vÁrtÓba apl˚kojamaj‚ laika period‚ ir 1.5ñ
3 reizes liel‚ka par Igaunijas, savuk‚rt 2. attÁl‚ ir redzams, ka tiei Igau-
nijas tirgus pÁc sava apgrozÓjuma ir lÓderis Baltijas reÏion‚.

RezumÁjot iepriek minÁto, nepiecieams konstatÁt, ka, pirmk‚rt,
uzÚÁmumu daudzums bir˛‚ nav apgrozÓjumu noteicoais faktors. Latvijas
tirgus ieÚem vadoo pozÓciju pÁc uzÚÁmumu skaita, taËu apgrozÓjums,
salÓdzinot ar p‚rÁjiem Baltijas tirgiem, ir daudzreiz zem‚ks. Savuk‚rt
Lietuv‚ ir vair‚k publisko akciju sabiedrÓbu nek‚ Igaunij‚, kura ir Baltijas
reÏiona lÓdere pÁc tirgus apgrozÓjuma.

Otrk‚rt, apl˚kojot tirgus kapitaliz‚cijas r‚dÓt‚jus, var secin‚t, ka kapi-
taliz‚cija nav tiei proporcion‚la apgrozÓjumam ñ pie pusotras reizes lie-
l‚kas tirgus kapitaliz‚cijas, Igaunijas tirgus apgrozÓjums ir piecas reizes
liel‚ks.

Trek‚rt, tirgus kapitaliz‚cija k‚ t‚da arÓ nav fondu tirgus likvidit‚ti
nosakoais faktors. ReÏiona lÓderis pÁc apgrozÓjuma ir Igaunija, savuk‚rt
pirmo vietu pÁc kapitaliz‚cijas stabili ieÚem Lietuvas fondu bir˛a. PÁc
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autora dom‚m, j‚pievÁr uzmanÓba arÓ tam faktam, ka, saskaÚ‚ ar 3. ta-
bulas datiem, 2007. gad‚ Lietuvas un Latvijas Ofici‚l‚ saraksta uzÚÁmu-
mu kapitaliz‚cija bija Ôoti tuva ñ 1.6 miljardi EUR Lietuv‚ un 1.4 miljardi
EUR Latvij‚. Savuk‚rt no 2. tabulas datiem var secin‚t, ka 2007. gad‚
apgrozÓjums bija 81 miljons EUR Latvij‚, bet Lietuv‚ ñ 541 miljons jeb
6.7 reizes vair‚k.

T‚dÁj‚di var secin‚t, ka ne fondu tirgus kotÁto uzÚÁmumu skaits, ne
to kapitaliz‚cija nav noteicoie faktori, kuru pieaugums garantÁs atbilstou
un proporcion‚lu likvidit‚tes pieaugumu. LÓdz ar to eksistÁ lÓdz im neat-
kl‚ti iemesli, kuru dÁÔ tiei NASDAQ OMX Riga ir visatpaliku‚kais
fondu tirgus Baltijas reÏion‚ un to atkl‚ana ir t‚l‚k j‚pÁta.

PÁc autora dom‚m, lai arÓ iespÁjam‚ lielo valsts komp‚niju (Latve-
nergo, LMT u.c.) kÔ˚ana par publiskaj‚m akciju sabiedrÓb‚m tirgus likvi-
dit‚ti tikai uzlabotu, cÁloÚus, k‚pÁc Latvijas fondu tirgus nav popul‚rs
investoru vid˚, tas lÓdz galam nenovÁrsÓs. ArÓ otrs popul‚rs solis, kas
n‚kotnÁ neapaub‚mi tiks realizÁts ñ p‚reja uz tirdzniecÓbu eiro val˚t‚,
situ‚ciju visticam‚k radik‚li neizmainÓs. Neapaub‚mi, integrÁta tirdz-
niecÓbas platforma, apvienota ar kopÁjas val˚tas izmantoanu, atvieglos
investÁanas procesus. TaËu nav skaidrs, cik liel‚ mÁr‚ tas uzlabos likvi-
dit‚tes r‚dÓt‚jus. T‚ piemÁram, NASDAQ OMX Tallin un NASDAQ
OMX Vilnius jau ir p‚rg‚jusi uz norÁÌiniem eiro val˚t‚ no 2011. gada
3. janv‚ra, taËu o bir˛u 2011. gada apgrozÓjums ir bijis vÁsturiski visze-
m‚kais pÁdÁjo 5 gadu laik‚. Turkl‚t arÓ kaimiÚvalstu finanu tirgus
ofici‚l‚s amatpersonas, vaic‚tas par eiro val˚tas ietekmi uz bir˛as aktivi-
t‚tÁm, sniedz izvairÓgus koment‚rus. Autors uzskata, ka perspektÓvu
investÓciju iespÁju gadÓjum‚ starptautisko investoru darbÓbu tirdzniecÓbas
val˚tas nianses ietekmÁ minim‚li. LÓdz ar to ir gr˚ti objektÓvi noteikt, cik
liel‚ mÁr‚ p‚reja uz eiro palÓdzÁs atrisin‚t o Latvijas bir˛as galveno
problÁmu.
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Development and problems of the Financial Market of Baltic region

Summary

Developed capital market is an important condition for the countryís economic
growth. Baltic regionís financial markets are already integrated into NASDAQ
OMX, therefore their primary task is the development of local stock market.
The liquidity and turnover of Latviaís stock exchange are significantly lower
than in Lithuania and Estonia. The goal of the research is to find out the relations
between the low stock exchange liquidity and Latviaís financial market structure,
capitalization, the number of listed companies and other indicators. It was estab-
lished that these indicators are similar in all Baltic regions. The most important
difference is that since year 2011 the trading currency in the stock exchanges in
Lithuania and Estonia is euro.

Key words: stock exchange, markets, liquidity, turnover.
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Viktorija –ipilova (Latvija)

KVANTITATŒVAIS UN KVALITATŒVAIS
STRUKTUR¬LO IZMAI“U NOV«RT«JUMS

IEK–ZEMES KOPPRODUKT¬ LATVIJ¬
INOVATŒVAS EKONOMIKAS VEIDO–ANAS KONTEKST¬

TeorÁtiskie un empÓriskie pÁtÓjumi, k‚ arÓ attÓstÓbas stratÁÏijas akcenti ekono-
mikas izaugsmÁ iesaka likt uzsvaru uz zin‚tÚu ietilpÓg‚m un augsti tehnoloÏisk‚m
nozarÁm, kuras tie‚ veid‚ realizÁ zin‚tnes sasniegumus. MaÓnb˚ve un ÌÓmisk‚
r˚pniecÓba, komunik‚cijas, k‚ arÓ pÁtniecÓba tiek uzskatÓtas par b˚tisk‚m valsts
konkurÁtspÁjas nodroin‚an‚. Latvij‚ ekonomisk‚ izaugsme balst‚s uz nozarÁm
ar izteiktu orient‚ciju uz iekzemes tirgu, k‚ arÓ zemu produktivit‚tes lÓmeni,
turkl‚t dati par ikgadÁjo balvu ìInov‚ciju un eksporta balvaî, ko pieÌir Latvijas
InvestÓciju un attÓstÓbas aÏent˚ra un LR Ekonomikas ministrija, nor‚da uz augstiem
sniegumiem zemo un vidÁjo tehnoloÏiju nozarÁs, kas neliecina par inovatÓvas
ekonomikas veidoanos. TomÁr, pielietojot noteiktu metodoloÏiju, iespÁjams
meklÁt atbildi uz jaut‚jumu ñ k‚das augsti tehnoloÏiskas un zin‚tÚu ietilpÓgas
nozares tuvina Latviju inovatÓvas ekonomikas izveidei? KvantitatÓvais struktur‚lo
izmaiÚu novÁrtÁjums balst‚s uz t‚diem r‚dÓt‚jiem k‚ indekss, ‚trums, intensit‚te,
savuk‚rt kvalitatÓvais struktur‚lo izmaiÚu novÁrtÁjums balst‚s uz t‚diem r‚dÓt‚-
jiem k‚ virziens un kvalit‚te. Rakst‚ ir izkl‚stÓts autores empÓriskais oriÏin‚lpÁ-
tÓjums, kura mÁrÌis ir veikt kvantitatÓvu un kvalitatÓvu struktur‚lo izmaiÚu iekze-
mes kopprodukt‚ Latvij‚ novÁrtÁjumu, lai apzin‚tu, k‚das augsti tehnoloÏiskas
un zin‚tÚu ietilpÓgas nozares Latvij‚ varÁtu kÔ˚t par inovatÓvas ekonomikas pama-
tiem. PÁtÓjuma rezult‚ti Ôauj secin‚t, ka Latvijas iekzemes kopprodukta (IKP)
nozaru strukt˚ra apskat‚maj‚ laika posm‚ att‚lin‚j‚s no inovatÓvas ekonomikas
veidoanas, tomÁr struktur‚lo izmaiÚu kvalit‚te zin‚tÚu ietilpÓgaj‚s un augsti
tehnoloÏiskaj‚s nozarÁs ir pozitÓv‚ka nek‚ ekonomik‚ kopum‚. Liel‚k‚ struktu-
r‚lo izmaiÚu intensit‚te un t‚tad liel‚k‚ ietekme uz ekonomikas strukt˚ras veido-
anos augsti tehnoloÏisko un zin‚tÚu ietilpÓgo nozaru vid˚, neskatoties uz nozaru
zemu Ópatsvaru iekzemes kopprodukt‚, ir ìDatorpakalpojumi un ar datoriem
saistÓtas darbÓbasî (K72), ìÕÓmisko vielu, ÌÓmisko Ìiedru un to izstr‚d‚jumu
ra˛oanaî (DG) un ìElektrisko un optisko iek‚rtu ra˛oanaî (DL) nozarÁs. K‚
negatÓvs aspekts j‚atzÓmÁ lÁnas struktur‚l‚s izmaiÚas, kas nor‚da uz izteiktu
priorit‚u tr˚kumu.

AtslÁgas v‚rdi: IKP struktur‚l‚s izmaiÚas, inovatÓv‚ ekonomika, augsti tehno-
loÏisk‚s un zin‚tÚu ietilpÓgas nozares, Latvija.
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“emot vÁr‚ inov‚ciju pieaugoo lomu ekonomikas ilgtspÁjas nodroi-
n‚an‚, k‚ arÓ struktur‚lo izmaiÚu ekonomik‚ aktualit‚ti, par pÁtÓjuma
objektu ir izvÁlÁtas struktur‚l‚s izmaiÚas iekzemes kopprodukt‚ Latvij‚.
T‚pÁc raksta mÁrÌis ir veikt kvantitatÓvu un kvalitatÓvu struktur‚lo izmai-
Úu novÁrtÁjumu iekzemes kopprodukt‚ Latvij‚, lai apzin‚tu, k‚das augsti
tehnoloÏiskas un zin‚tÚu ietilpÓgas nozares Latvij‚ var kÔ˚t par inovatÓvas
ekonomikas pamatiem. MÁrÌa sasnieganai tiek izvirzÓti vair‚ki uzdevumi:
1) par‚dÓt inov‚ciju nozÓmi ekonomik‚, izmantojot teorÁtisko un empÓ-
risko pÁtÓjumu rezult‚tus; 2) raksturot ekonomikas strukt˚ru Latvij‚;
3) veikt struktur‚lo izmaiÚu IKP Latvij‚ kvantitatÓvu un kvalitatÓvu novÁr-
tÁjumu; 4) noteikt t‚s augsti tehnoloÏiskas un zin‚tÚu ietilpÓgas nozares
Latvij‚, kuras varÁtu kÔ˚t par inovatÓv‚s ekonomikas pamatiem.

MÁrÌa sasnieganai tiek pielietota krievu zin‚tnieka O. KrasiÔÚikova
izstr‚d‚ta metodoloÏija struktur‚lo izmaiÚu novÁrtÁanai (Krasilnikov
1999).

Augsti tehnoloÏiskas un zin‚tÚu ietilpÓgas nozares tiek noteiktas, bal-
stoties uz OECD izstr‚d‚to klasifik‚ciju ìISIC REV. 3 Technology Inten-
sity Definition. Classificationof Manufacturing Industries into Categories
Based on R&D Intensitiesî (OECD Directorate of Science, Technology
and Industry elaborated classification 2011).

PÁtÓjuma rezult‚ti par‚da augsti tehnoloÏisko un zin‚tÚu ietilpÓgo
nozaru nozÓmi Latvij‚, jo, neskatoties uz o nozaru zemo Ópatsvaru valsts
IKP, aprÁÌin‚tie struktur‚lo izmaiÚu indikatori Ôauj secin‚t, ka augsti
tehnoloÏiskas un zin‚tÚu ietilpÓgas nozares (Ópai apstr‚des r˚pniecÓbas
nozares) kaut lÁniem un uz kopÁjas tautsaimniecÓbas fona maz nozÓmÓgiem
tempiem, tomÁr attÓstÓj‚s vÁlamaj‚ virzien‚, tuvinot valsti inovatÓvas
ekonomikas izveidei.

LÓdz ar Nobela prÁmijas laure‚ta R. Solova atziÚu, ka ilgtspÁjÓga
ekonomisk‚ attÓstÓba valstÓ galvenok‚rt balst‚s uz tehnoloÏisk‚m izmai-
Ú‚m (Solow 1956), palielin‚j‚s inov‚ciju nozÓme ekonomikas attÓstÓb‚.
K‚ liecina turpm‚kie pÁtÓjumi, inov‚cijas ir pamats ra˛oanas un ra˛Óguma
pieaugumam (piem., Romer 1990), savuk‚rt jaun‚ endogena izaugsmes
teorija nor‚da, ka ilgtspÁjÓga ekonomisk‚ izaugsme j‚balsta uz tehnolo-
Ïij‚m, zin‚an‚m, intelektu‚lo kapit‚lu un produktivit‚ti (Chen, Dahlman
2005). Inov‚cijas ir nozÓmÓgas ekonomikas izaugsmes, labkl‚jÓbas un
soci‚l‚s kohÁzijas nodroin‚an‚, k‚ arÓ t‚s var b˚t par dzinÁju ilgtspÁjÓgai
ekonomiskai izaugsmei, Ópai valstÓs, kuras spÁs izmantot to rÓcÓb‚ esoas
tehnoloÏijas lab‚kaj‚ veid‚ (Autant-Bernard, Chalaye, Manca, Moreno,
Surinach 2010).
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EmpÓrisko pÁtÓjumu rezult‚ti Ôauj secin‚t, ka valstis, kur‚s inov‚ciju
attÓstÓba glob‚laj‚ un Eiropas SavienÓbas lÓmenÓ tiek novÁrtÁta atzinÓgi,
t‚pat uzr‚da augstus rezult‚tus attÓstÓb‚ un konkurÁtspÁj‚ (piem., UNU-
MERIT 2011, INSEAD, WIPO 2012, World Economic Forum 2010).
ArÓ n‚kotnes ekonomisk‚s attÓstÓbas pl‚ni tiek ciei saistÓti ar inov‚cij‚m,
piem., stratÁÏija ìEiropa 2020î (Eiropas Komisija 2010).

Par b˚tisk‚k‚m valsts konkurÁtspÁjas nodroin‚an‚ tiek uzskatÓtas
nozares, kas tie‚ veid‚ realizÁ zin‚tnes sasniegumus: maÓnb˚ve, ÌÓmisk‚
r˚pniecÓba, komunik‚cijas, pÁtniecÓba. Par aktÓvu inov‚cijas veicinoo
darbÓbu aj‚s nozarÁs liecina zin‚tniski pÁtniecisk‚ darbÓba un taj‚ iegul-
dÓtie finanu lÓdzekÔi, k‚ arÓ reÏistrÁto patentu skaits (OECD 2010, Euro-
stat 2012e, European Comission 2010, National Statistics Institute 2002).

Struktur‚lo izmaiÚu rezult‚t‚ notiek resursu p‚rdale starp nozarÁm,
k‚ rezult‚t‚ notiek ekonomikas strukt˚ras moderniz‚cija, savuk‚rt valsts
ekonomikas strukt˚ra nor‚da uz t‚s ilgtspÁju un efektivit‚ti, k‚ arÓ atvÁl
noteiktu vietu pasaules ekonomiskaj‚ sistÁm‚. TehnoloÏiju attÓstÓba un
sabiedrÓbas vajadzÓbu sare˛ÏÓan‚s ir pamats nozaru Ópatsvara izmaiÚ‚m.
Tas nozÓmÁ, ka par dzÓvotspÁjÓgu var nosaukt tikai t‚du ra˛oanu, kura
struktur‚lo izmaiÚu rezult‚t‚ varÁs izlaist inovatÓvu produkciju, kura
b˚tu konkurÁtspÁjÓga k‚ vietÁj‚, t‚ arÓ ‚rvalstu tirg˚ (Abuziarova 2011).

Struktur‚l‚s izmaiÚas m˚sdienu ekonomik‚ izveidoja situ‚ciju, kad
pakalpojumu nozare veido vair‚k nek‚ æ no IKP. Laika posm‚ no 1995.
lÓdz 2009. gadam Latvijas nozaru strukt˚r‚ samazin‚j‚s prim‚r‚ un Ópai
sekund‚r‚ sektora Ópatsvars, savuk‚rt ievÁrojami palielin‚j‚s terci‚r‚ sek-
tora Ópatsvars, attiecÓgi, par ñ 5,4%, ñ 10.2% un 15.6% (Eurostat 2012c).

J‚atzÓmÁ, ka visu Eiropas SavienÓbas dalÓbvalstu IKP nozaru strukt˚r‚
pakalpojumu nozarei ir izteikta dominance, taËu nozares saimniecisk‚s
darbÓbas rezult‚ts, rezult‚ta kvalit‚te un ilgtspÁja ievÁrojami atÌiras.

1. tabula
Pakalpojumu strukt˚r‚ dominÁjo‚s nozares Latvij‚ 2009. gad‚, %

NACE Saimniecisk‚s darbÓbas nozare pÁc NACE Rev. 1.1 Nozares
 kods Ópatsvars, %

VairumtirdzniecÓba un mazumtirdzniecÓba;
G automobiÔu, motociklu, individu‚l‚s lietoanas 15.2

priekmetu, sadzÓves aparat˚ras un iek‚rtu remonts

K
Oper‚cijas ar nekustamo Ópaumu, noma,
datorpakalpojumi, zin‚tne un citi komercpakalpojumi

20.0

K70 Oper‚cijas ar nekustamo Ópaumu 11.2

Avots: Eurostat 2012d.
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Latvijas ekonomikas strukt˚r‚ dominÁjo‚s pakalpojumu nozares ir
orientÁtas galvenok‚rt uz iekzemes tirgu, turkl‚t t‚m ir zems produktivi-
t‚tes lÓmenis. PiemÁram, tirdzniecÓb‚ 2008. gad‚ sara˛ot‚ pievienot‚ vÁr-
tÓba uz vienu str‚d‚joo bija 13,6 t˚kst. eiro (vidÁji Eiropas SavienÓb‚
36,37 t˚kst. eiro), nozarÁ oper‚cijas ar nekust‚miem Ópaumiem sara˛ot‚
pievienot‚ vÁrtÓba uz vienu str‚d‚joo bija 19,2 t˚kst. eiro (vidÁji ES
50,18 t˚kst. eiro). ArÓ eksporta strukt˚ra nenor‚da uz augsti tehnoloÏisko
un zin‚tÚu ietilpÓgo nozaru nozÓmes palielin‚jumu Latvijas ekonomik‚
(Eurostat 2012a, Eurostat 2012b).

1. attÁls. ¬rÁj‚s tirdzniecÓbas strukt˚ra Latvij‚ 2009. gad‚, milj. eiro
Avots: Autores izveidots pÁc Eurostat 2012 f, g, h, i, j.

1. attÁla dati par‚da, ka visliel‚kais pieprasÓjums pasaulÁ ir pÁc Latvi-
jas izejviel‚m. P‚rtikas, dzÁrienu un tabakas, k‚ arÓ citu apstr‚des r˚pnie-
cÓbas produktu nozaru eksports 2009. gad‚ tuvojas o nozaru importa
apjomiem. Cit‚da situ‚cija ir augsti tehnoloÏiskaj‚s un zin‚tÚu ietilpÓgaj‚s
nozarÁs, kur eksporta apjomi ir ievÁrojami maz‚ki par importa apjomiem,
piemÁram, ìÕÓmiskas vielas un ÌÓmiskie produktiî un ìIek‚rtas un tran-
sporta meh‚nismiî (skat. 1. attÁl‚).

T‚l‚k autore izvÁrtÁ veiksmÓgus inovatÓvas darbÓbas piemÁrus, kas
p‚rsvar‚ ir novÁroti zemo un vidÁjo tehnoloÏiju nozarÁs. Apkopojot infor-
m‚ciju par ikgadÁjo LR Ekonomikas ministrijas un Latvijas InvestÓciju
un attÓstÓbas aÏent˚ras (LIAA) rÓkoto konkursu ìEksporta un inov‚ciju
balvaî, var secin‚t, ka laika posm‚ no 2004. lÓdz 2011. gadam ìEksporta
un inov‚cijas balvaî tika pieÌirta da˛‚du uzÚÁmumu 141 produktam
vai pakalpojumam.
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Apskat‚maj‚ laika posm‚ visliel‚kais eksportspÁjÓgu un inovatÓvu
produktu un pakalpojumu skaits ir vÁrojams zemo un vidÁjo tehnoloÏiju
nozarÁs ñ ìP‚rtikas produktu un dzÁrienu, tabakas izstr‚d‚jumu ra˛o-
anaî (DA) 24 produkti, ìMet‚lu ra˛oana, gatavo met‚lizstr‚d‚jumu
ra˛oana, izÚemot maÓnas un iek‚rtasî (DJ) 23 produkti. J‚atzÓmÁ, ka
nozare ìMet‚lu ra˛oana, gatavo met‚lizstr‚d‚jumu ra˛oana, izÚemot
maÓnas un iek‚rtasî (DJ) ir nozÓmÓgs izejvielu avots augsti tehnolo-
Ïiskaj‚m un zin‚tÚu ietilpÓgaj‚m nozarÁm (skat. 1. tabul‚).

InovatÓvaj‚s nozarÁs ìÕÓmisko vielu, to izstr‚d‚jumu un ÌÓmisko
Ìiedru ra˛oanaî (DG), ìIek‚rtu un meh‚nismu, darba maÓnu ra˛o-
anaî (DK), ìElektrisko maÓnu un apar‚tu ra˛oanaî (DL), ìTransport-
lÓdzekÔu ra˛oanaî (DM) balva par sasniegumiem eksport‚ un inov‚cij‚s
tika pieÌirta maz‚k, attiecÓgi, 14, 5, 8 un 4 reizes (skat. 1. tabul‚).

2. tabula
EksportspÁjÓgu un inovatÓvu preËu un pakalpojumu

sadalÓjums pa nozarÁm saskaÚ‚ ar LR Ekonomikas Ministrijas
un LIAA pieÌirto balvu ìEksports un Inov‚cijasî

Apbalvoto pro-NACE Saimniecisk‚s darbÓbas nozare saskaÚ‚ ar
duktu, pakal- kods NACE Rev. 1.1
pojumu skaits

1 2 3

DA
P‚rtikas produktu un dzÁrienu, tabakas
izstr‚d‚jumu ra˛oana

24

DB Tekstilizstr‚d‚jumu ra˛oana 7
Koksnes, koka un korÌa izstr‚d‚jumu ra˛oana,

DD izÚemot mÁbeles; salmu, pÓto izstr‚d‚jumu 6
ra˛oana
Celulozes, papÓra, papÓra izstr‚d‚jumu

DE ra˛oana, izdevÁjdarbÓba, poligr‚fija un ierakstu 7
reproducÁana

DG
ÕÓmisko vielu, to izstr‚d‚jumu un ÌÓmisko
Ìiedru ra˛oana

14

DH Gumijas un plastmasas izstr‚d‚jumu ra˛oana 3
DI Nemet‚lisko miner‚lu un izstr‚d‚jumu ra˛oana 8

DJ
Met‚lu ra˛oana, gatavo met‚lizstr‚d‚jumu
ra˛oana, izÚemot maÓnas un iek‚rtas

23

DK Iek‚rtu un meh‚nismu, darba maÓnu ra˛oana 5
DL Elektrisko maÓnu un apar‚tu ra˛oana 8
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1 2 3
DM TransportlÓdzekÔu ra˛oana 4
DN Cita ra˛oana 12
F B˚vniecÓba 1
E ElektroenerÏija, g‚zes un ˚dens apg‚de 1
G VairumtirdzniecÓba un mazumtirdzniecÓba. 3
I Transports, glab‚ana un sakari 2

K
Oper‚cijas ar nekustamo Ópaumu, noma un citi
komercpakalpojumi

12

N VeselÓba un soci‚l‚ apr˚pe 1
Kop‚: 141

Avots: autores aprÁÌini pÁc LIAA 2012 a, b, c, d, e, f.

“emot vÁr‚ IKP nozaru strukt˚ru, eksporta strukt˚ru, k‚ arÓ pan‚-
kumus inov‚ciju jom‚, j‚atzÓmÁ augsti tehnoloÏisko un zin‚tÚu ietilpÓgo
nozaru pieticÓgo lomu Latvijas ekonomik‚. Pielietojot struktur‚lo izmaiÚu
kvantitatÓvo un kvalitatÓvo r‚dÓt‚ju aprÁÌinu metodoloÏiju, izvÁrtÁsim,
k‚das augsti tehnoloÏisk‚s un zin‚tÚu ietilpÓgas nozares uzr‚da lab‚kus
rezult‚tus un lÓdz ar to veicina inovatÓvas ekonomikas veidoanos Latvij‚.

PÁtÓjuma gait‚ autore izmanto Eurostat statistiko inform‚ciju, struktu-
r‚l‚s izmaiÚas analizÁ, izmantojot kvalitatÓvus un kvantitatÓvus radÓt‚jus,
kuri tiek aprÁÌin‚ti saskaÚ‚ ar krievu zin‚tnieka O. KrasiÔÚikova pied‚-
v‚to metodoloÏiju (Krasilnikov 1999). Ar jÁdzienu ìstruktur‚l‚s izmai-
Úasî Ó pÁtÓjuma ietvaros autore saprot tautsaimniecÓbas nozaru Ópatsvara
izmaiÚas IKP.

Struktur‚lo izmaiÚu kvantitatÓvais novÁrtÁjums tiek balstÓts uz t‚diem
r‚dÓt‚jiem, k‚ ìIndekssî (I), ì¬trumsî (V) un ìIntensit‚teî (E) (Krasil-
nikov 1999). –ie r‚dÓt‚ji palÓdz korekti novÁrtÁt, kur‚m nozarÁm ir vislie-
l‚k‚ loma IKP strukt˚r‚ ne tikai to Ópatsvara dÁÔ, bet arÓ, Úemot vÁr‚
taj‚s notiekoo struktur‚lo izmaiÚu ‚trumu un intensit‚ti.

Struktur‚lo izmaiÚu kvalitatÓvajam novÁrtÁjumam tiek izmantoti r‚dÓ-
t‚ji ìVirziensî (N) un ìKvalit‚teî (K) (Krasilnikov 1999), kuri nodroina
eso‚s IKP nozaru strukt˚ras salÓdzin‚anu ar vÁlamo. JÁdziens ìvÁlamaisî
var ietvert sevÓ m˚sdienu ekonomisk‚s izaugsmes prasÓbas, apÚeman‚s,
k‚ arÓ pÁtnieku hipotÁzes un mÁrÌus.

AprÁÌin‚t‚s struktur‚lo izmaiÚu indeksa vÁrtÓbas nor‚da, ka augsti
tehnoloÏisko un zin‚tÚu ietilpÓgo nozaru starp‚ ievÁrojam‚k‚s struktu-
r‚las izmaiÚas, kas vÁrstas uz nozaru Ópatsvara palielin‚jumu, notika
pakalpojumu nozarÁ ìDatorpakalpojumi un ar datoriem saistÓtas dar-
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bÓbasî (K72) I=2.33, k‚ arÓ r˚pniecÓbas nozarÁs ìÕÓmisko vielu, to izstr‚-
d‚jumu un ÌÓmisko Ìiedru ra˛oanaî (DG) I=1.50, ìElektrisko un
optisko iek‚rtu ra˛oanaî (DL) I=1.20 (skat. 2. attÁlu).

B˚tisks r‚dÓt‚js ir struktur‚lo izmaiÚu intensit‚te ñ jo liel‚ka r‚dÓt‚ja
vÁrtÓba, jo liel‚ka nozares nozÓme ekonomikas strukt˚ras veidoan‚. 2.
attÁla dati Ôauj secin‚t, ka augst‚k‚ struktur‚lo izmaiÚu intensit‚te ir
pakalpojumu nozarÁ ìDatorpakalpojumi un ar datoriem saistÓtas dar-
bÓbasî (K72) E=0.12, k‚ arÓ r˚pniecÓbas nozarÁ ìÕÓmisko vielu, to izstr‚-
d‚jumu un ÌÓmisko Ìiedru ra˛oanaî (DG) E=0.02 (skat. 2. attÁlu).

Struktur‚lo izmaiÚu ‚truma r‚dÓt‚js praktiski vis‚s nozarÁs ir lÓdz-
vÁrtÓgs, kas nor‚da uz izteiktu priorit‚u tr˚kumu.

2. attÁls. KvantitatÓv‚s struktur‚l‚s izmaiÚas augsti tehnoloÏiskaj‚s
un zin‚tÚu ietilpÓgaj‚s nozarÁs Latvij‚ 2009. gad‚

Avots: autores veiktie aprÁÌini pÁc Eurostat 2012d.

SaÓsin‚jumi: ÕÓmisko vielu, to izstr‚d‚jumu un ÌÓmisko Ìiedru ra˛oanaî (DG),
ìIek‚rtu, meh‚nismu un darba maÓnu ra˛oanaî (DK), ìElektrisko un optisko
iek‚rtu ra˛oanaî (DL), ìElektrisko maÓnu un apar‚tu ra˛oanaî (DL31), ìRadio,
televÓzijas un sakaru iek‚rtu un aparat˚ras ra˛oanaî (DL32), ìMedicÓnisko,
precÓzijas un optisko instrumentu, pulksteÚu ra˛oanaî (DL33), ìTransportlÓdzekÔu
ra˛oanaî (DM), ìAutomobiÔu, piekabju un puspiekabju ra˛oanaî (DM34),
ìCitu transportlÓdzekÔu ra˛oanaî (DM35), ìPasts un telekomunik‚cijasî (I64),
ìDatorpakalpojumi un ar datoriem saistÓtas darbÓbasî (K72), ìZin‚tnisk‚s
pÁtniecÓbas darbsî (K73)
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Autore norteica arÓ struktur‚lo izmaiÚu kvalitatÓvo aspektu augsti
tehnoloÏiskaj‚s un zin‚tÚu ietilpÓgaj‚s nozarÁs k‚ pozitÓvas vai negatÓvas
attiecÓb‚ pret inovatÓvas ekonomikas veidoan‚s procesu, Úemot vÁr‚
Latvijas ekonomikas pieredzi, potenci‚lu un pieejamos resursus.

NegatÓvi attiecÓb‚ pret inovatÓvas ekonomikas veidoanos tika novÁrtÁtas
struktur‚l‚s izmaiÚas, kuras tika vÁrstas uz nozaru Ópatsvara samazin‚-
jumu t‚d‚s nozarÁs k‚ ìIek‚rtu, meh‚nismu un darba maÓnu ra˛oanaî
(DK), ìCitu transportlÓdzekÔu ra˛oanaî (DM35), ìPasts un telekomuni-
k‚cijasî (I64), ìZin‚tnisk‚s pÁtniecÓbas darbsî (K73) (skat. 3. attÁl‚).
P‚rÁj‚s augsti tehnoloÏiskaj‚s un zin‚tÚu ietilpÓgaj‚s nozarÁs notieko‚s
struktur‚l‚s izmaiÚas tika novÁrtÁtas k‚ pozitÓvas attiecÓb‚ pret inovatÓvas
ekonomikas veidoanos.

3. attÁls. KvalitatÓv‚s struktur‚l‚s izmaiÚas augsti tehnoloÏiskaj‚s
un zin‚tÚu ietilpÓgaj‚s nozarÁs Latvij‚ 2009. gad‚

Avots: autores aprÁÌini pÁc Eurostat 2012d.

SaÓsin‚jumi: ìÕÓmisko vielu, to izstr‚d‚jumu un ÌÓmisko Ìiedru ra˛oanaî (DG),
ìIek‚rtu, meh‚nismu un darba maÓnu ra˛oanaî (DK), ìElektrisko un optisko
iek‚rtu ra˛oanaî (DL), ìElektrisko maÓnu un apar‚tu ra˛oanaî (DL31), ìRadio,
televÓzijas un sakaru iek‚rtu un aparat˚ras ra˛oanaî (DL32), ìTransportlÓdzekÔu
ra˛oanaî (DM), ìAutomobiÔu, piekabju un puspiekabju ra˛oanaî (DM34),
ìCitu transportlÓdzekÔu ra˛oanaî (DM35), ìPasts un telekomunik‚cijasî (I64),
ìDatorpakalpojumi un ar datoriem saistÓtas darbÓbasî (K72), ìZin‚tnisk‚s pÁtnie-
cÓbas darbsî (K73)
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KvalitatÓvo r‚dÓt‚ju aprÁÌins nor‚da uz nozaru ìDatorpakalpojumi
un ar datoriem saistÓtas darbÓbasî (K72) K=2.33, ìÕÓmisko vielu, to izstr‚-
d‚jumu un ÌÓmisko Ìiedru ra˛oanaî (DG) K=1.5, ìElektrisko un optisko
iek‚rtu ra˛oanaî (DL) K=1.2 augstu nozÓmi inovatÓvas ekonomikas vei-
doanas proces‚ Latvij‚ (skat. 3. attÁlu).

AprÁÌinot kopÁjo struktur‚lo izmaiÚu kvalit‚ti augsti tehnoloÏiskaj‚s
un zin‚tÚu ietilpÓgaj‚s nozarÁs Ka = 0.79, var secin‚t, ka Latvijas IKP
nozaru strukt˚r‚ apskat‚maj‚ laika posm‚ inovatÓvas nozares, kaut arÓ
lÁniem un uz kopÁj‚s tautsaimniecÓbas fona maznozÓmÓgiem tempiem,
tomÁr attÓstÓj‚s vÁlamaj‚ virzien‚, tuvinot valsti zin‚anu ekonomikai
(skat. 3. attÁl‚).

Secin‚jumi

1. IKP nozaru strukt˚r‚ Latvij‚ izteikti dominÁ pakalpojumu nozares
ar zemu produktivit‚tes lÓmeni un orient‚ciju uz iekzemes tirgu
(tirdzniecÓba, oper‚cijas ar nekustamiem Ópaumiem), eksporta struk-
t˚r‚ pozitÓva tirdzniecÓbas bilance ir tikai pozÓcij‚ ìIzejvielasî, savu-
k‚rt dati par ikgadÁjo balvu eksport‚ un inov‚cij‚s nor‚da uz aug-
stiem pan‚kumiem zemo un vidÁjo tehnoloÏiju nozarÁs, kas kopum‚
nor‚da uz zemu augsti tehnoloÏisko un zin‚tÚu ietilpÓgo nozaru lomu
ekonomik‚.

2. Pielietojot struktur‚lo izmaiÚu kvantitatÓvo un kvalitatÓvo r‚dÓt‚ju
aprÁÌin‚anas metodoloÏiju, iespÁjams secin‚t, k‚d‚m augsti tehno-
loÏisk‚m un zin‚tÚu ietilpÓg‚m nozarÁm ir b˚tisk‚k‚ loma Latvijas
ekonomik‚.

3. Veicot kvantitatÓvu un kvalitatÓvu struktur‚lo izmaiÚu r‚dÓt‚ju aprÁ-
Ìinu autore secina, ka, neskatoties uz inovatÓvo nozaru zemo Ópatsvaru
Latvijas IKP, liel‚k‚ nozÓme ekonomikas strukt˚ras veidoan‚ ir t‚-
d‚m nozarÁm, k‚ ìDatorpakalpojumi un ar datoriem saistÓtas darbÓ-
basî (K72), ìÕÓmisko vielu, to izstr‚d‚jumu un ÌÓmisko Ìiedru ra˛o-
anaî (DG), ìElektrisko un optisko iek‚rtu ra˛oanaî (DL).

4. AprÁÌin‚t‚ kopÁj‚ struktur‚lo izmaiÚu kvalit‚te Ka=0.79 nor‚da,
ka augsti tehnoloÏiskas un zin‚tÚu ietilpÓgas nozares, kaut arÓ lÁniem
un uz kopÁjas tautsaimniecÓbas fona maznozÓmÓgiem tempiem, to-
mÁr attÓstÓj‚s vÁlamaj‚ virzien‚, pietuvojot valsti zin‚anu ekono-
mikai.
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Quatitative and Qualitative Evaluation of Structural Changes
in Gross Domestic Product in Latvia in the Context

of Developing Innovative Economy

Summary

Theoretical and empirical studies, as well as strategies for development recom-
mend to make emphasis in economic growth on high-technology and knowledge-
intensive branches, which directly implement scientific advances. Mechanical
engineering and chemical industries, as well as communications, and research
are regarded as essential to national competitiveness. Economic growth in Latvia
is based on branches with a strong focus on the domestic market, as well as with
the low level of productivity, and the data about the annual award ìInnovation
and Export Awardî, which is awarded by the Investment and Development
Agency of Latvia and the Ministry of Economics of Republic of Latvia, points to
a high performance in low and medium technology branches and do not indicate
that innovative economy in Latvia is developing. However, the use certain metho-
dology makes itpossible to find the answer to the question ñ which high-techno-
logy and knowledge-intensive branches bring Latvia closer to the development
of innovative economy. The quantitative assessment of structural changes is based
on the indicators such as Index, Speed and Intensity, as well as the qualitative
assessment of structural changes is based on the indicators such as Direction and
Quality. The article describes the original empirical research of the author with
aim to make the quantitative and qualitative assessment of structural changes in
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GDP in Latvia to identify which high-technology and knowledge-intensive
branches could bring Latvia closer to the development of innovative economy.
The study results suggest that the branch structure of GDP in Latvia over the
period analyzed removes the country from the process of building an innovative
economy, however, the quality of structural changes of knowledge-intensive and
high-technology branches is more positive than of the economy as a whole. The
highest value of the intensity of structural changes, and thus a major impact on
the structure of the economy among high-technology and knowledge-intensive
branches, despite the low share in GDP of these branches, is prodused by ìCom-
puter and related activitiesî (K72), ìManufacture of chemicals, chemical products
and man-made fibresî (DG) and ìManufacture of electrical machinery and appa-
ratus i.e.î (DL). As a negative aspect similar values of speed of structural changes
should be noted; that indicates on lack of explicit priorities.

Key words: structural changes of GDP, innovative economy, high-technology
and knowledge-intesive branches, Latvia.
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INTERREGIONAL BRANDING STRATEGIES
IN AN ECONOMIC CONTEXT: HOW MUCH DO LATVIA,

LITHUANIA AND ESTONIA BENEFIT FROM
ìTHE BALTIC SEA REGIONíS UMBRELLA BRANDî?

According to the ìVilnius Declarationî, the Baltic Sea Region should become
one of the most prosperous, innovative and competitive regions in the world by
2020. Achieving this goal is a challenge, because the Baltic Sea Region consists
of countries that considerably differ in size and economic performance. But
strengthening such an umbrella brand could have highly beneficial effects for
Latvia, Lithuania and Estonia, because the development of an own successful
nation brand associated with quality and competence usually takes a long time.
The research aim of this paper is to evaluate whether the ìumbrellaî brand of
the Baltic Sea Region is associated with positive economic connotations and can
benefit Latvia, Lithuania and Estonia. To this aim, content analysis is used.
Articles from the independent weekly newspaper ìThe Baltic Timesî are analyzed
and screened for the key word ìBaltic Sea Regionî. Standard techniques are
used to evaluate whether the key word is mentioned in a positive or negative
context. The findings imply that the Baltic Sea Region is often mentioned within
a positive context. The mentions relate e.g. to the regionís economic potential
and the possible benefits of a stronger cooperation among the individual countries.
However, the research results do not indicate that there are already substantial
positive spill-over effects from one country to another.

Key words: the Baltic Sea Region, Interregional Branding, Latvia, Lithuania,
Estonia.

There is a lot of literature on the branding of nations and destinations.
However, this literature usually focuses on one country or regions within
a country. In this research the currently small amount of literature on
interregional or international branding strategies is developed. In the empi-
rical part, an interregional ìumbrellaî brand is investigated using the
Baltic Sea Region with a focus on the three Baltic countries (Latvia, Lithu-
ania, and Estonia) as a case study. In particular, whether the cross-national
brand of the ìBaltic Sea Regionî has positive spillover effects on the
three Baltic countries (Latvia, Lithuania and Estonia) is investigated.

Nowadays, the borders within Europe and especially within the Euro-
pean Union are less important than in earlier times. This raises new oppor-
tunities regarding interregional and international branding strategies across
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nations, which is also fostered by the European Commission (Eiropas Ko-
misija 2011). Since the branding of locations is very complex, interregional
branding can be expected to be associated with even more complex issues.

Developing a successful brand requires a lot of time. This poses signi-
ficant challenges for the Baltic countries. On their own, their economic
power is limited, although their economies have, on average, grown consi-
derably over the last 20 years. Also the size of their population is limited.
Raising awareness for their countries is therefore difficult. This suggests
that further cooperation between these countries and in particular the
strengthening of the ìBaltic Sea Regionî cross-national brand may be
useful and have high positive spillover effects.

However, relying on a cross-national brand also entails that a country
may lose its specificities and identities in the eye of the outside world.
There might be also the risk of negative spillover effects associated with
cross-national branding. If one country gets a negative image, this could
spill over to the other countries in the Baltic Sea Region and deteriorate
their own nation brand.

Developing a regional brand requires a high level of coordination
between potentially heterogeneous stakeholders since they all represent
the region (Kirchgeorg 2005). The successful implementation of a regional
brand should therefore make use of the combination of the individual
characteristics of a country and balance the interests of the various stake-
holders. The idea behind this is to create synergies for the individual
countries participating in order to strengthen existing qualities and to
add value to their products and services. If a cross-national brand can
strengthen or give rise to unique qualities, it will lead to a competitive
advantage in the sense of Porter (Porter 1990) for the participating coun-
tries. Cross-national brand image shows strength when it embraces a
variety of products, because this increases the probability of exposure to
brand information. At the same time, however, the core values of the
brand need to be accessible and transparent. Applied to countries, this
means that countries whose population or economic size is relatively
small may benefit from establishing a cross-national brand in order to
increase the awareness of their products.

A cross-national brand image should show strength and embrace a
variety of products, because this increases the probability of exposure to
ìumbrellaî brand information (Keller 1993; Iversen, Hem 2001; Kauf-
mann, Durst 2008).
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Crucially, a cross-national brand should communicate uniqueness
and importance to consumers in order to induce them to buy products
from that country. Each country or even region differs from one another
due to its underlying culture. Out of the culture and the history of a
country, unique advantages or disadvantages may develop for a nation
brand. For cross-national ìumbrellaî brands, this unique advantage
should provide added value to each partner country. Ideally, it will benefit
each member country in an equal way. A brand must also be perceived
to be important by consumers. Countries that are small from an economic
point of view or that have a small population may therefore have a parti-
cular interest in creating an ìumbrellaî brand with other countries in
order to raise the importance of their brand.

As the Minister of Foreign Affairs of Lithuania Audronius Azubalis
said: ìThe Baltic Sea Region continues to be amongst the most competitive
and innovative areas in the world. However, there are still significant
disparities in a competitive advantage in different parts of the regionî
(Lursoft. News. lv 2012).

The most appropriate indicators for illustrating economic inequality
within the region at the global and regional levels are complex indexes ñ
Global Competitiveness Index and Baltic Sea Region Index. In conformity
with Baltic Sea Region Index, the countries within the region are more or
less equivalent (Swedbank 2011). Significant inequality is shown by Glo-
bal Competitiveness Index. This indicator divides the region into two
groups: 1) countries, whose performance allows them take from the 2nd

to the 14th place in the world, and 2) countries, which take from the 33rd

to the 70th place in the world. The analyzed data confirm the above mentio-
ned fact that, according to the economic development, the countries of
the Baltic Sea Region have great differenc in economic performance, results
and potential (World Economic Forum 2010).

ìBrand Finance National Brandî tried to find the answer to the ques-
tion: how much is a country brand worth? Such indicators like the quality
of a countryís workforce, and the ability to attract foreign talent, percep-
tions of its quality of life, and projected GDP growth were taken into
account (Brand Finance 2011). In conformity with the calculations, the
authors can note that the Baltic Sea Region covers unequal countries
with very different reputation worldwide. As well as in accordance with
the available data, it can be concluded that Germany could be brand of
the Baltic Sea Region, not the other way around. In research of the ìBrand
Finance National Brandî, Estonia is mentioned as a winner worldwide.
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Despite the low worth of Estoniaís brand, Estoniaís image as technolo-
gically developed, law-abiding, and low-tax society has allowed the coun-
try to maintain a strong image abroad. But here another issue is topical ñ
Estoniaís desire to move closer to the Nordic countries, distancing itself
from the term ìBalticî (Brand Finance 2011).

Without coordinated action, which includes the promotion of the
region in global markets as a single economic space and a successful
unit, a non-coordinated flow of information also is topical. This provides
a certain perception of the region as a whole and the regionís countries.
The results of coordinated activities also find place in mass media. To
provide much more believable data, the authors observe the period of
the global economic downturn and the newspaper that covers all three
Baltic countries ñ ìThe Baltic Timesî. The key word for the research
was the Baltic Sea Region. 189 articles by themes of economics, business,
and finance were taken into account. To evaluate the research problem
the method of content analysis was used. To evaluate the ratio of positive
and negative mentions by the theme analyzed, Janisa coefficient was used
(Manaev 1991). Evaluation, if mentions are positive or negative, is the
subjective opinion of the authors, based on generally accepted norms
and the current economic situation in the region and the world. Janisa
coefficient is calculated by the following formula:

c = (f2 ñ f*n)/r*t (1)

where c ñ Janisa coefficient,
f ñ amount of positive mentions
n ñ amount of negative mentions
r ñ specific textual content (taking into account the research problem)
t ñ the total amount of text to be analyzed (Manaev 1991).

ìThe Baltic Timesî is a newspaper, whose thematic profile is Latvia,
Lithuania and Estonia, and it is a logical outcome, that the greatest amount
of mentions belong to these countries. Other Baltic Sea Regionís countries
are mentioned less frequently. Russia, Sweden and Finland are mentioned
more frequently in the context of the Baltic Sea Region (except Latvia,
Lithuania and Estonia) when discussing economic themes, while Poland,
Germany Denmark, Norway and Belarus are significantly less. So, in the
readerís mind (except Latvia, Lithuania and Estonia, which are the basic
themes of the edition) Russia, Sweden and Finland, and less Poland, Ger-
many, Denmark, Norway, Belarus will associate as the countries of the
Baltic Sea Region.
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The values of Janisa coefficient indicate that information about the
Baltic Sea Region and regionís countries has positive connotation (see
Figure 1). Mostly, positive views incorporate the information about the
regionís potential for improving economic situation, increasing energy
independence. Mentions with negative shades include such themes as
security of nuclear energy, limited access to finance, unfavorable business
environment, a strong dependence on export markets, negative impact
of the global economic downturn.

Figure 1. Values of Janisa coefficient in the Baltic Sea Region
and the regionís countries

Source: the authorsí calculations by The Baltic Times articles: Lursoft. News.lv 2012.

Map: Baltic Sea Region Programme 2007ñ2013, Country specific information.

Denmark is mentioned very seldom, but all mentions carry positive
connotaion ñ Denmark as an example of green energy development and
its application. Estonia has the second highest value of Janisa coefficient.
In most cases, Estonian success in economic development is shown. Fin-
land is often positively mentioned relating to energy issues and business
opportunities. The biggest amount of positive information is attributable
to energetic issues for Sweden and Germany. Norway has the lowest
value of Janisa coefficient among Scandinavian countries, but despite
this, information with positive connotation is encuntered more frequently
than information with negative connotation.
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Poland, Russia and Belarus have the lowest values of Janisa coefficient.
Negative information about Russia and Belarus refers to energy issues,
as well as environmental protection in case of Russia, while negative
information about Poland mostly relates to environmental protection.

Both positive and negative opinions about Latvia and Lithuania
frequently are mentioned in the context of energy issues and the economic
crisis.

Figure 2. Total amount of mentions about the Baltic Sea Region
and the regionís countries in articles about Latvia, Lithuania, Estonia

in the Baltic Times in the period 2008ñ2012
Source: the authorsí calculations by The Baltic Times articles: Lursoft. News.lv 2012.

The evaluation of economic performance, as well as the values of
Janisa coefficient indicate a strong regional differentiation ñ countries,
whose names carry more positive information and countries, whose names
carry less positive information. Latvia, Lithuania and in the majority of
cases Estonia are associated with a less positive information in the field
of economics. To what extent can the perception of economically strong
countries with significant amount of positive information provide positive
influence on Latvia, Lithuania and Estonia?

At the inter-regional level in the economic field in selected articles,
Latvia is associated with Sweden and Russia, Lithuania ñ with Poland and
Russia, and Estonia ñ with Russia and Finland (see Figure 2). According
to the calculations, the Baltic Sea Region is mostly associated with Sweden,
Russia and Finland (see Figure 2). Economically powerful countries with
a high concentration of positive information with Latvia, Lithuania and
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Estonia are rarely mentioned, and comparing Janisa coefficient values, it
can be concluded that each regionís country is perceived individually,
their perception is not influenced by other countries in the region.

Conclusion

The Baltic Sea Region in the newspaper ìThe Baltic Timesî is men-
tioned much more in positive context related to the regionís economic
potential and the possible benefits of a stronger cooperation among the
regionís countries, but the research results do not indicate that there are
substantial positive spill-over effects from one country to another
(ìumbrella brandî) or that Latvia, Lithiania and Estonia benefit from
ìBaltic Sea Regionís umbrella brandî.
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StarpreÏion‚l‚s zÓmolu stratÁÏijas ekonomisk‚ kontekst‚:
cik liels labums ir Latvijai, Lietuvai un Igaunijai no

ìBaltijas lietussargaî zÓmola?

Kopsavilkums

SaskaÚ‚ ar ViÔÚas Deklar‚ciju Baltijas j˚ras reÏionam 2020. gad‚ j‚kÔ˚st
par vienu no attÓstÓtak‚jiem, inovatÓv‚kajiem un konkurÁtspÁjÓg‚kiem reÏioniem
pasaulÁ. –Ó mÁrÌa sasniegana ir izaicin‚jums, jo Baltijas j˚ras reÏions iekÔauj
atÌirÓgas pÁc izmÁra un ekonomisk‚s attÓstÓbas lÓmeÚa valstis. Savuk‚rt zÓmola
ìlietussargaî izmantoana var nest pozitÓvu efektu Latvijai, Lietuvai un Igaunijai,
jo sava veiksmÓga nacion‚l‚ zÓmola izveide, kas asociÁtos ar kvalit‚ti un kompe-
tenci, parasti prasa ilgu laiku. Raksta mÁrÌis ir izvÁrtÁt, vai Baltijas j˚ras reÏiona
zÓmols ìlietussargsî asociÁjas ar inform‚ciju, kurai b˚tu pozitÓva konot‚cija eko-
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nomiskaj‚ kontekst‚ un vai tas var pozitÓvi ietekmÁt Latviju, Lietuvu un Igauniju.
MÁrÌa sasnieganai tiek pielietota kontentanalÓze. Raksti no iknedÁÔas neatkarÓgas
avÓzes ìThe Baltic Timesî tika analizÁti, par atslÁgas v‚rdu izmantojot ìBaltijas
j˚ras reÏionsî. AprÁÌinot Janisa koeficienta vÁrtÓbas, tika vÁrtÁts,vai atslÁgas
v‚rds tiek minÁts pozitÓvaj‚ vai negatÓvaj‚ kontekst‚. PÁtÓjuma rezult‚ti nor‚da,
ka Baltijas j˚ras reÏions bie˛‚k tiek minÁts pozitÓvaj‚ kontekst‚. Tas ir attiecin‚ms
uz t‚d‚m tÁm‚m, k‚ reÏiona ekonomiskais potenci‚ls un iespÁjamie ieguvumi
no cie‚kas starpvalstu kooper‚cijas. TomÁr pÁtÓjuma rezult‚ti nepar‚da, ka ir
past‚vÓga pozitÓva ietekme zÓmolam ìlietussargsî starp valstÓm.

AtslÁgas v‚rdi: Baltijas j˚ras reÏions, starpreÏion‚lais zÓmols, Latvijas,
Lietuva, Igaunija.
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LATVIJAS REÃIONU KONKUR«TSP«JAS
EKONOMISKI STATISTISK¬ ANALŒZE

ReÏiona konkurÁtspÁjas ekonomiski statistisk‚s analÓzes kompleks‚s meto-
dikas ietvaros autori pied‚v‚ reÏionu konkurÁtspÁjas struktur‚lo modeli, kura
ÓpatnÓba ir svara koeficientu diferencÁt‚ sistÁma, k‚ arÓ visp‚rin‚tu statistisko
r‚dÓt‚ju trÓs lÓmeÚu uzskaite. Uz struktur‚lo modeli balstÓts reÏionu konkurÁt-
spÁjas novÁrtÁjums ietver trÓs visp‚rin‚tus tre‚ lÓmeÚa statistiskos r‚dÓt‚jus, kuri
atbilst reÏionu konkurÁtspÁjas faktoru grup‚m: konkurÁtspÁja uz b‚zes nosacÓ-
jumu rÁÌina, uz efektivit‚tes faktoru rÁÌina un uz inov‚cijas faktoru rÁÌina, k‚
arÓ astoÚus visp‚rin‚tus otr‚ lÓmeÚa r‚dÓt‚jus, kuri atbilst reÏionu konkurÁtspÁjas
faktoriem, un Ëetrpadsmit visp‚rin‚tus pirm‚ lÓmeÚa r‚dÓt‚jus, kuri atbilst reÏionu
konkurÁtspÁjas apakfaktoriem. Latvijas reÏioniem ir aprÁÌin‚ts reÏionu konku-
rÁtspÁjas integr‚lais r‚dÓt‚js, kas balst‚s uz pamatotu ekonomiski statistisk‚s
analÓzes komplekso metodiku.

AtslÁgas v‚rdi: Latvija, reÏions, konkurÁtspÁja, integr‚lais r‚dÓt‚js.

ReÏiona konkurÁtspÁju var novÁrtÁt ar integr‚lo (agregÁto) konkurÁt-
spÁjas r‚dÓt‚ju, kas tiek veidots k‚ da˛‚du visp‚rin‚tu statistisko r‚dÓt‚ju
vektoru summa un tiek saukts arÓ par reitingu (indeksu) (Karaminsky 2005).

M˚sdien‚s teritori‚lo objektu salÓdzin‚ana tiek veikta, aprÁÌinot
da˛‚dus integr‚los r‚dÓt‚jus vai reitingus (Semyonova 2007, Tatevosyan
2004). PiemÁram, tiek aprÁÌin‚ts dzÓves lÓmeÚa reitings (Lavrinenko 2010,
Feoktistov 2002), cilvÁkpotenci‚la attÓstÓba (Bobylev 2004), demokrati-
z‚cija (Vanhanen 2003) un tml. Ir arÓ da˛‚di konkurÁtspÁjas reitingi,
piemÁram, Glob‚l‚s konkurÁtspÁjas reitings (GCI ñ Global Competiti-
veness Index), ko veido Pasaules ekonomikas forums (WEF ñ World Eco-
nomic Forum) (GlobalÖ 2011), valstu konkurÁtspÁjas reitings (WCY ñ
World Competitiveness Yearbook), ko veido Starptautiskais mened˛menta
attÓstÓbas instit˚ts (IMD ñ International Institute for Management Deve-
lopment) (IMDÖ 2012), britu reÏionu konkurÁtspÁjas reitings (Huggins
2000) u.c.

Starptautiskaj‚ praksÁ pazÓstamu un aprobÁtu pieeju meh‚niska p‚r-
neana uz reÏiona konkurÁtspÁjas ekonomiski statistisko analÓzi ir apgr˚ti-
n‚ta, t‚pÁc analÓtiskaj‚m un statistiskaj‚m tehnoloÏij‚m ir j‚b˚t adap-
tÁt‚m saskaÚ‚ ar reÏion‚laj‚m ÓpatnÓb‚m un risin‚majiem analÓtiskajiem
uzdevumiem. K‚ statistisko pÁtÓjumu objekti reÏioni var tikt atzÓti par
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ekvivalentiem valstÓm: tie risina lÓdzÓgus uzdevumus, un tiem ir salÓdzin‚ms
sare˛ÏÓtÓbas lÓmenis. T‚pÁc valstu konkurÁtspÁjas analÓzes metodisk‚s pie-
ejas var tikt izmantotas reÏion‚l‚s konkurÁtspÁjas analÓzÁ.

Viena no galvenaj‚m metodoloÏiskaj‚m problÁm‚m ir kvantitatÓv‚s
analÓzes algoritma izvÁles nepiecieamÓba, kas Ôautu ieg˚t reÏiona konku-
rÁtspÁjas integr‚l‚ r‚dÓt‚ja kvantitatÓvu novÁrtÁjumu, pie tam maksim‚laj‚
pak‚pÁ p‚rvarot esoos ierobe˛ojumus. Lai sast‚dÓtu un aprÁÌin‚tu reÏio-
na konkurÁtspÁjas integr‚lo r‚dÓt‚ju, ir mÁrÌtiecÓgi pielietot valstu konku-
rÁtspÁjas indeksa metodiku (RegionÖ 2003). Metodika ir atseviÌu r‚dÓ-
t‚ju rindas agregÁanas paÚÁmiens visp‚rÓg‚k‚ r‚dÓt‚j‚, kas raksturo
valsts (reÏiona) salÓdzino‚s pozÓcijas. Pied‚v‚t‚ metodika sast‚v no Ëet-
riem posmiem (skat. 1. attÁlu).

1. attÁls. ReÏiona konkurÁtspÁjas ekonomiski statistisk‚s
analÓzes algoritms

Avots: autoru veidots pÁc RegionÖ2003.

Izveidojamajai metodikai ir j‚Úem vÁr‚ integr‚lo konkurÁtspÁjas
indeksu veidoan‚s pieredzi, ietverot gan ekonomiskos, gan arÓ konkurÁt-
spÁju ietekmÁjoos faktorus. Metodikai ir j‚b˚t modificÁjamai un viegli
aprÁÌin‚mai, izmantojot tikai statistiskos datus. Balstoties uz pied‚v‚to
algoritmu un rekomend‚cij‚m, tiek veikta reÏiona konkurÁtspÁjas ekono-
miski statistisk‚ pÁtÓjuma metodikas izstr‚de.

AttiecÓb‚ uz t‚du sare˛ÏÓtu objektu k‚ reÏions, reÏiona konkurÁtspÁjas
integr‚l‚ r‚dÓt‚ja aprÁÌinam ir nepiecieams izmantot vair‚kus agregÁ-
anas lÓmeÚus (skat. 2. attÁlu).
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2. att. ReÏiona konkurÁtspÁjas integr‚l‚ r‚dÓt‚ja formÁanas
hierarhiskais modelis

Avots: autoru veidots pÁc Belenov 2011.

Izveidojot reÏiona konkurÁtspÁjas modeli, autori balst‚s uz M. Portera
metodoloÏiskajiem atzinumiem, ka sir pamat‚ valstu konkurÁtspÁjas
modeÔa izstr‚dei, ko izmantoja WEF pÁtnieki. ModeÔa priekrocÓbas ir
koeficientu elastÓgu izmaiÚu iespÁjas atkarÓb‚ no t‚, k‚dam tipam pieder
reÏions, k‚ arÓ tas, ka tiek Úemta vÁr‚ liela konkurÁtspÁjas faktoru grupa
un metodiska pamatojuma esamÓba. Autori pied‚v‚ veidot reÏiona kon-
kurÁtspÁjas integr‚lo r‚dÓt‚ju, Úemot vÁr‚ trÓs konkurÁtspÁjas faktoru
grupas: faktoru grupa ìB‚zes faktoriî par‚da reÏiona teritorijas poten-
ci‚lu, kur veidojas no resursu, ekoloÏiskajiem faktoriem un cilvÁkpo-
tenci‚la; faktoru grupa ìEfektivit‚tes faktoriî raksturo Ó potenci‚la
izmantoanas efektivit‚ti ar augsta ra˛Óguma un tirgus aktivit‚tes palÓ-
dzÓbu; faktoru grupa ìInov‚ciju faktoriî Ôauj novÁrtÁt to, cik izteikti
reÏion‚ ir ìjaun‚s ekonomikasî faktori, m˚sdienu tehnoloÏiju attÓstÓbas
lÓmenis un inov‚ciju kvalit‚te. Autoru izveidotaj‚ modelÓ ir astoÚi faktori
(skat. 3. attÁlu): teritorijas potenci‚ls, infrastrukt˚ra, sabiedrisko instit˚tu
efektivit‚te, reÏiona ekonomikas efektivit‚te, tirgus efektivit‚te, augst‚k‚
izglÓtÓba un zin‚tne, uzÚÁmÁjdarbÓbas un tehnoloÏiju attÓstÓba, inov‚ciju
attÓstÓba.
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3. att. ReÏiona konkurÁtspÁjas integr‚l‚ radÓt‚ja strukt˚ras modelis
Avots: autoru veidots.

ReÏiona konkurÁtspÁjas modeÔa izstr‚de liel‚ mÁr‚ ir saistÓta ar da˛‚da
lÓmeÚa statistisko r‚dÓt‚ju sistÁmas veidoanu, kuri, pÁc pÁtnieku dom‚m,
ietekmÁ konkurÁtspÁju. T‚ k‚ statistiskajiem lielumiem ir da˛‚da k‚rta,
tad past‚v p‚rveidoanas nepiecieamÓba, kura Ôautu os r‚dÓt‚jus Úemt
vÁr‚ integr‚laj‚ r‚dÓt‚j‚. –im nol˚kam tiek pielietots t‚ds statistisks p‚rvei-
dojums k‚ skalÁana, t.i., r‚dÓt‚ju reducÁana uz vienveidÓgiem bezmÁra
lielumiem.

Lai agregÁtu atseviÌus statistiskos r‚dÓt‚jus augst‚ka lÓmeÚa visp‚ri-
n‚tos statistiskajos r‚dÓt‚jos, autori izmanto visbie˛‚k pielietojamo p‚rvei-
dojumu pÁc lÓnijmÁroga principa:
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kur minix  ñ atseviÌa statistisk‚ r‚dÓt‚ja (faktora) minim‚l‚ vÁrtÓba;

maxix ñ atseviÌa statistisk‚ r‚dÓt‚ja (faktora) maksim‚l‚ vÁrtÓba.

P‚rveidojums (1) tiek veikts, ja lielas vÁrtÓbas atbilst augst‚kam anali-
zÁjam‚ r‚dÓt‚ja lÓmenim, bet p‚rveidojums (2) tiek veikts, ja mazas vÁr-
tÓbas atbilst augst‚kam r‚dÓt‚ja lÓmenim (k‚, piemÁram, bezdarba lÓmeÚa
vai izdarÓto noziegumu skaita gadÓjumos).
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T‚l‚k, atbilstoi reÏiona konkurÁtspÁjas modeÔa izveides algoritmam,
pÁc skalÁanas un normaliz‚cijas proced˚ru izvÁles ir nepiecieams izvÁ-
lÁties konkurÁtspÁjas atseviÌo faktoru agregÁanas formu integr‚laj‚
konkurÁtspÁjas r‚dÓt‚j‚. KonkurÁtspÁjas faktoru agregÁanai integr‚laj‚
konkurÁtspÁjas r‚dÓt‚j‚ izmantos aditÓvo modeli (3):

∑
=

=
n

i
ii xaf

1
(3)

N‚koais posms reÏiona konkurÁtspÁjas integr‚l‚ r‚dÓt‚ja metodikas
aprÁÌin‚ ir svara koeficientu izvÁles metodikas pamatojums. Lai agregÁtu
reÏiona konkurÁtspÁjas apakfaktorus reÏiona konkurÁtspÁjas faktoros,
autors izmantos vien‚du svara koeficientu sistÁmu (4):

n

l
ai = (4)

Viena no galvenaj‚m problÁm‚m, kas rodas, izmantojot statistisko
modeli reÏiona konkurÁtspÁjas integr‚l‚ r‚dÓt‚ja aprÁÌinos, ir to rÓcÓb‚
esoo statistisko atskaites datu izvÁle, kuri vispilnÓg‚kaj‚ pak‚pÁ atbilst
modelÓ uzdotajiem konkurÁtspÁjas faktoriem. Lai risin‚tu da˛‚da visp‚ri-
n‚juma lÓmeÚa statistisko r‚dÓt‚ju izvÁles uzdevumu, pamatojoties uz
valstu un reÏionu konkurÁtspÁjas pÁtÓjumu pasaules pieredzes analÓzes,
autori nodalÓja tos statistiskos r‚dÓt‚jus, kuri tiek izmantoti da˛‚du konku-
rÁtspÁjas faktoru aprÁÌinam, bet pÁc tam no visa reÏion‚l‚s statistikas
kopuma izvÁlÁj‚s tos r‚dÓt‚jus, kuri vislab‚k atbilda pÁt‚majiem konkurÁt-
spÁjas faktoriem.

Statistisko r‚dÓt‚ju sistÁma, kas tiek izmantota reÏiona konkurÁtspÁjas
integr‚l‚ r‚dÓt‚ja aprÁÌin‚, ir redzama 1. tabul‚, un t‚ ietver 27 statistiskos
r‚dÓt‚jus, no kuriem 8 r‚dÓt‚ji attiecas uz konkurÁtspÁjas faktoru grupu
ìB‚zes faktoriî, 10 r‚dÓt‚ji ñ uz konkurÁtspÁjas faktoru grupu ìEfektivi-
t‚tes faktoriî un 9 ñ uz konkurÁtspÁjas faktoru grupu ìInov‚ciju faktoriî.

Latvijas reÏionu konkurÁtspÁjas integr‚l‚ r‚dÓt‚ja veidoanas uzde-
vuma risin‚anai nepiecieams agregÁt zem‚ko lÓmeÚu statistiskos r‚dÓ-
t‚jus augst‚ko lÓmeÚu statiskajos radÓt‚jos. SaskaÚ‚ ar pied‚v‚to reÏiona
konkurÁtspÁjas modeli tika ieg˚ti trÓs ‚di r‚dÓt‚ji, kas attiecas uz vienu
no reÏionu konkurÁtspÁjas faktoru grup‚m reÏionu konkurÁtspÁjas modelÓ.

Veikt‚ konkurÁtspÁjas faktoru atkarÓbas no valsts (reÏiona) attÓstÓbas
stadijas analÓze paradÓja, ka vien‚du svaru koeficentu izmantoana da˛‚du
konkurÁtspÁjas faktoru agregÁanai konkurÁtspÁjas integr‚laj‚ r‚dÓt‚j‚
ne vienmÁr ir pamatota. Integr‚l‚ reÏiona konkurÁtspÁjas radÓt‚ja aprÁ-
Ìina uzdevuma veikan‚ tiks Úemta vÁr‚ reÏiona konkurÁtspÁjas faktoru
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grupu svaru koeficentu atkarÓba no attiecÓg‚ reÏiona attÓstÓbas stadijas,
kas tiek raksturota ar IKP lielumu. LÓdzÓgu atkarÓbu izmanto WEF pÁtnieki
Glob‚l‚s konkurÁtspÁjas indeksa aprÁÌin‚.

1. tabula
Statistisko r‚dÓt‚ju sistÁma reÏiona konkurÁtspÁjas

integr‚l‚ r‚dÓt‚ja aprÁÌinam

2. lÓmeÚa 1. lÓmeÚa
statistiskie statistiskie
r‚dÓt‚ji ñ r‚dÓt‚ji ñ Statistiskie r‚dÓt‚ji

konkurÁtspÁjas konkurÁtspÁjas
faktori apakfaktori

1 2 3
1. Dabiskais pieaugums uz 10 000
iedzÓvot‚jiem

Demogr‚fiskais 2. Migr‚cijas saldo uz 10 000
potenci‚ls iedzÓvot‚jiem

1. Teritorijas 3. IedzÓvot‚ji darbspÁjas vecum‚
potenci‚ls (Ópatsvars)

IedzÓvot‚ju 4. ¬rstu skaits uz 10 000 iedzÓvot‚jiem
veselÓba 5. Gultu skaits uz 10 000 iedzÓvot‚jiem
EkoloÏiskais 6. Av‚riju situ‚ciju skaits (vides
potenci‚ls pies‚rÚoana)

Fizisk‚
7. Valsts autoceÔu blÓvums (km/ km≤)

2. Infrastrukt˚ra
infrastrukt˚ra

8. PavaldÓbu autoceÔu un ielu blÓvums
(km / km≤)

DroÓba
9. NoziedzÓgu nodarÓjumu skaits uz
10 000  iedzÓvot‚jiem

3. Sabiedrisko 10. BibliotÁku skaits uz 10 000
instit˚tu Soci‚l‚ un iedzÓvot‚jiem
efektivit‚te kult˚ras politika 11. Kult˚ras un tautas namu skaits

uz 10 000 iedzÓvot‚jiem
Soci‚lais kapit‚ls 12. D˛ini koeficients

13. IKP uz 1 iedzÓvot‚ju, latos
4. ReÏionu Ra˛oanas 14. Jaunizveidot‚s statistisk‚s vienÓbas
ekonomikas efektivit‚te r˚pniecÓb‚ uz 10 000 iedzÓvot‚jiem
efektivit‚te 15. LikvidÁt‚s statistisk‚s vienÓbas

r˚pniecÓb‚ uz 10000 iedzÓvot‚jiem

InvestÓcijas
16. Nefinanu investÓcijas statistiskajos
reÏionos uz 1 iedzÓvot‚ju
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1 2 3
5. Tirgus 17. Darba meklÁt‚ju Ópatsvars
efektivit‚te Darba tirgus ekonomiski aktÓvo iedzÓvot‚ju kopskait‚

18. Demogr‚fisk‚s slodzes lÓmenis
19. StudÁjoo skaits augstskol‚s uz
10 000 iedzÓvot‚jiem
20. Studentu skaits uz vienu akadÁmisko

Augst‚k‚ person‚lu (PLE)
izglÓtÓba 21. Nodarbin‚to iedzÓvot‚ju skaits ar

augst‚ko izglÓtÓbu uz 1 000
6. Augst‚k‚ nodarbin‚tajiem
izglÓtÓba un 22. Doktorantu skaits augstskol‚s uz
zin‚tne 10 000 iedzÓvot‚jiem

23. Augstskolu akadÁmisk‚ person‚la
Zin‚tne pamatdarb‚ ar zin‚tnisko gr‚du

Ópatsvars no akadÁmisk‚ person‚la
24. Ieguvuu zin‚tnisko gr‚du Ópatsvars
no doktorantu skaita
25. Ekonomiski aktÓvie iedzÓvot‚ji
(15ñ14), %

7. UzÚÁmÁjdar- Ekonomisk‚ 26. Ekonomiski aktÓvo individu‚lo
bÓbas un tehno- aktivit‚te komersantu un komercsabiedrÓbu skaits
loÏiju attÓstÓba uz 1 000 iedzÓvot‚jiem pl‚noanas

reÏionos
8. InovatÓv‚ InovatÓv‚ 27. Biznesa inkubatoru skaits uz 10 000
attÓstÓba darbÓba iedzÓvot‚jiem

Avots: autoru veidots.

LÓdzÓgi k‚ WEF metodik‚, j‚noskaidro Latvijas reÏionu attÓstÓbas
stadijas, lai noteiktu konkurÁtspÁjas faktoru grupu svaru koeficentus
reÏiona konkurÁtspÁjas integr‚l‚ r‚dÓt‚ja aprÁÌinam. Pirmk‚rt, tiek
noskaidroti IKP uz vienu iedzÓvot‚ju (latos) Latvijas reÏionos r‚dÓt‚ji
2002.ñ2009. gad‚. T‚l‚k IKP uz vienu iedzÓvot‚ju Latvijas reÏionos r‚dÓ-
t‚ji tiek konvertÁti no latiem uz ASV dol‚riem. Kad ir aprÁÌin‚ti IKP uz
vienu iedzÓvot‚ju Latvijas reÏionos r‚dÓt‚ji ASV dol‚ros, tad var noteikt
Latvijas reÏionu attÓstÓbas stadijas pÁc WEF klasifik‚cijas. Inform‚cija
par Latvijas reÏionu attÓstÓbas stadij‚m no 2002. lÓdz 2009. gadam ir
apkopota 2. tabul‚.
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2. tabula
Latvijas reÏionu attÓstÓbas stadijas* pÁc WEF klasifik‚cijas,

2002.ñ2009. gad‚

Teritori‚l‚ vienÓba 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
RÓgas reÏions 3 4 4 4 4 5 5 5
PierÓgas reÏions 2 3 3 3 3 4 4 3
Vidzemes reÏions 2 3 3 3 3 3 3 3
Kurzemes reÏions 3 3 3 3 3 4 4 4
Zemgales reÏions 2 2 3 3 3 3 3 3
Latgales reÏions 2 2 2 3 3 3 3 3

Avots: autoru aprÁÌini.

* 1 ñ B‚zes faktoru stadija, 2 ñ p‚reja no 1. uz 2. stadiju, 3 ñ Efektivit‚tes faktoru stadija,
4 ñ p‚reja no 2. uz 3. stadiju, 5 ñ Inov‚cijas faktoru stadija.

Latvijas reÏionu konkurÁtspÁjas integr‚lais r‚dÓt‚js aprÁÌin‚ts pÁc
formulas (5):

332211 IkIkIkI ×+×+×= (5)

kur 1I  ñ faktoru grupa ìB‚zes faktoriî, 2I  ñ faktoru grupa ìEfektivit‚tes
faktoriî, 3I  ñ faktoru grupa ìInov‚ciju faktoriî, 1k ñ svaru
koeficents ìB‚zes faktoriemî, 2k ñ svaru koeficents ìEfektivit‚tes
faktoriemî, 3k ñ svaru koeficents ìInov‚ciju faktoriemî, kas ir
atkarÓgi no reÏiona attÓstÓbas stadijas.

Latvijas reÏionu konkurÁtspÁjas faktoru grupu svaru koeficentu vÁrtÓ-
bas atkarÓb‚ no reÏiona attÓstÓbas stadija ir apkopotas 3. tabul‚.

3. tabula
Latvijas reÏionu konkurÁtspÁjas faktoru grupu svaru koeficentu

vÁrtÓbas atkarÓb‚ no reÏiona attÓstÓbas stadijas

ReÏiona attÓstÓbas stadijas
1 2 3 4 5 6

1. stadija: P‚reja no 2. stadija: P‚reja no 3. stadija:
B‚zes 1. uz 2. Efektivit‚- 2. uz 3. Inov‚cijas

faktoru stadiju tes faktoru stadiju faktoru
stadija stadija stadija

IKP uz vienu
iedzÓvot‚ju, < 2000 2000ñ2999 3000ñ8999 9000ñ17000 >17000
ASV dol‚ros
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1 2 3 4 5 6
Svaru koefi-
centi ìB‚zes 60% 50% 40% 30% 20%
faktoriemî
Svaru koefi-
centi ìEfekti-
vit‚tes 35% 42.5% 50% 50% 50%

faktoriemî
Svaru koefi-
centi ìInov‚- 5% 7.5% 10% 20% 30%
ciju faktoriemî

Avots: autoru veidots pÁc GlobalÖ 2011.

Latvijas reÏionu konkurÁtspÁjas integr‚lais r‚dÓt‚js, kas ir aprÁÌin‚ts
integr‚laj‚ vÁrtÓb‚ pÁc reÏiona konkurÁtspÁjas pied‚v‚t‚ modeÔa 27 statis-
tiskajiem r‚dÓt‚jiem, palÓdz izvietot Latvijas reÏionus pÁc to konkurÁt-
spÁjas lÓmeÚa. RÓgas reÏionam ir visliel‚k‚s konkurÁtspÁjas integr‚l‚
r‚dÓt‚ja vÁrtÓbas, bet PierÓgas reÏions atpaliek pavisam nedaudz. P‚rÁjos
Latvijas reÏionos konkurÁtspÁjas integr‚l‚ r‚dÓt‚ja vÁrtÓbas atpaliek un
ir salÓdzinoi lÓdzÓgas, kas liecina par to, ka Latvij‚ past‚v reÏion‚l‚s
atÌirÓbas no pozÓcijas ìcentrs ñ perifÁrijaî, kas ir pamats turpm‚kam
pÁtÓjumam reÏionu konkurÁtspÁjas paaugstin‚anas problÁmas risin‚-
anai.
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Economic Statistical Analysis of Latvian Regionsí Competitiveness

Summary

The article is proposes the structural model of regional competitiveness under
the complex methodology of economic statistical analysis of regionsí competiti-
veness. The model is characterized by differential system of weight ratio for
three levels of indicators. Regional competitiveness rating based on the structural
model includes three third-level of indicators that match groups of competitiveness
factors: competitiveness based on basic factors, competitiveness based on effici-
ency enhancing factors, and competitiveness based on innovation factors. The
model also includes eight second level indicators that match the factors of compe-
titiveness, and fourteen first level indicators that match competiveness under-
factors. The integral regional competitiveness index, based on the complex metho-
dology of economical statistical analysis, is calculated for Latvian regions.

Key words: Latvia, region, competitiveness, integral index.
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KLASTERA LOMA INOVATŒVU PAKALPOJUMU ATTŒSTŒ–AN¬
LOÃISTIKAS NOZAR« LATVIJ¬

Latvijas loÏistikas nozari veido da˛‚di sektori un tajos ietilpsto‚s industrijas,
kuru uzÚÁmumi kop‚ ar saistÓt‚m iest‚dÁm un organiz‚cij‚m aktÓvi meklÁ jaunas
un efektÓvas organizatorisk‚s formas nozares konkurÁtspÁjas paaugstin‚anai
un k‚ vienu no pirmaj‚m metodÁm izmanto inovatÓvu loÏistikas pakalpojumu
attÓstÓanu un ievieanu praksÁ. Latvijas loÏistikas nozares nozÓmÓg‚kais peÔÚas
avots ir tranzÓta kravu apstr‚de. Lai gan tranzÓta kravu pl˚smas apjomu liel‚
mÁr‚ nosaka ‚rpus Latvijas pieÚemtie politiskie lÁmumi, tomÁr viens no svarÓ-
g‚kajiem nozares konkurÁtspÁjas faktoriem ir spÁja ‚tri un kvalitatÓvi ieviest
inovatÓvus augstas pievienot‚s vÁrtÓbas pakalpojumus atbilstoi visas pieg‚des
ÌÁdes dalÓbnieku prasÓb‚m. LÓdz im loÏistikas nozares inovatÓvu pakalpojumu
ievieanas lÓderi galvenok‚rt ir bijui starptautisko komp‚niju meitas uzÚÁmumi.

Rakst‚ autori analizÁ Latvijas loÏistikas klastera iespÁjamo ietekmi uz ino-
vatÓvu pakalpojumu attÓstÓbu, Ópai akcentÁjot j˚ras kravu p‚rvad‚jumus Latvij‚.
IzpÁtes rezult‚ti p‚r‚dÓja, ka Latvijas loÏistikas nozari raksturojoie dati liecina
par izaugsmi, taËu loÏistikas uzÚÁmumu sadarbÓba klastera form‚ atrodas s‚kot-
nÁj‚s attÓstÓbas posm‚, veidojot potenci‚lo pamatu inovatÓvu pakalpojumu attÓstÓ-
anai da˛‚dos Latvijas loÏistikas nozares sektoros.

AtslÁgas v‚rdi: klasteris, loÏistikas nozare, inovatÓvie pakalpojumi, j˚ras
kravu p‚rvad‚jumi.

Ievads

Da˛‚dos zin‚tniskajos ekonomiskajos un arÓ statistiskajos avotos var
atrast vienlaikus lietotus jÁdzienus ìloÏistikas nozareî, ìloÏistikas sek-
torsî, ìloÏistikas industrijaî. IespÁjams, Latvij‚ precizit‚te tiek ignorÁta
arÓ tulkojuma dÁÔ. AngÔu valod‚ v‚rdiem sector, branch, industry katram
ir sava atÌirÓga nozÓme. TaËu runa, protams, nav tikai par v‚rdiem, bet
par procesiem, kas m˚sdien‚s notiek pasaules tautsaimniecÓb‚. T‚pÁc
pa‚ izpÁtes s‚kum‚ ir j‚izskaidro o jÁdzienu b˚tÓba un savstarpÁj‚s
sakarÓbas, Ópai uzsverot nozares definÓciju, kas ir Ó pÁtÓjuma objekts.
PÁtÓjuma autori balst‚s uz t‚du Latvij‚ atzÓtu metodoloÏiju, kas nosaka,
ka ekonomikas nozares sast‚v no sektoriem, savuk‚rt sektorus veido
lÓdzÓgas industrijas (Volkova T., 2007).

Savuk‚rt par ìinovatÓva pakalpojumaî (service innovation) jÁdzienu
pirmo reizi ekonomikas un vadÓbas zin‚tnÁ tika lietots 1993. gad‚ ManËes-
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teras Universit‚tes profesora Ian Miles ñ viena no starptautiski visatzÓ-
t‚kajiem inovatÓvu pakalpojumu pÁtniekiem publicÁtaj‚ rakst‚ (Miles I.,
1993). Divu desmitgadu laik‚ inovatÓvu pakalpojumu koncepcija tika
attÓstÓta ekonomikas un vadÓbas zin‚tnÁ (Howells J., 2000) un palaik
inovatÓvs pakalpojums ir definÁjams vismaz trijos aspektos: 1) inov‚cija
pa‚ pakalpojum‚ (innovation in service) ñ jauns vai uzlabots pakal-
pojums, kas bie˛i pretst‚jas tehnoloÏiskajai inov‚cijai un vair‚k attiecas
uz pakalpojuma dizainu (service design); 2) inov‚cija pakalpojuma snieg-
anas proces‚ (innovation in service process) ñ jauns vai uzlabots pakal-
pojuma izstr‚des un dizaina process, kas varÁtu ietvert sevÓ inov‚cijas
pakalpojuma ìpieg‚desî sistÁm‚ vai pakalpojuma rekl‚mas organizÁan‚;
3) inov‚cija pakalpojumu sniedzÁjos ñ uzÚÁmumos, organiz‚cij‚s un in-
dustrij‚s (innovation in service firms, organizations, and industries) ñ
organizatorisk‚s inov‚cijas, ieskaitot inov‚ciju procesu p‚rvaldÓanu,
pakalpojumu sniedzÁju ñ uzÚÁmumu, organiz‚ciju un industriju iekienÁ.

PÁc autoru dom‚m, viena no Latvijas loÏistikas nozares problÁm‚m
ir t‚, ka deklaratÓvi it k‚ visi atzÓst, ka inovatÓvu pakalpojumu attÓstÓba ir
viena no Latvijas loÏistikas nozares izaugsmes un konkurÁtspÁjas glob‚-
laj‚s pieg‚des ÌÁdes iespÁj‚m. Bet taj‚ pat laik‚ Latvijas loÏistikas nozares
dalÓbnieki vÁl nav atradui sadarbÓbas formu, kuras ietvaros vÁrtÓbas ÌÁdes
partneri varÁtu samazin‚t katra partnera individu‚l‚s izmaksas un ieviest
inovatÓvus glob‚laj‚ tirg˚ konkurÁtspÁjÓgus pakalpojumus (Beaudry C.,
Breschi S., 2003; Podberezska N., 2010; Kasalis E. u.c. 2011). Savuk‚rt
Eiropas un pasaules pieredze (Sheffi Y., 2012) liek loÏistikas nozares
dalÓbniekiem vÁrsties vispirms pie t‚das savstarpÁj‚s mijiedarbÓbas formas
izmantoanas logistikas nozarÁ k‚ klasteris. Eirop‚ darbojas 24 loÏistikas
klasteri (ESCP, 2012) un 16 veicin‚anas centri (EU Cluster Observatory,
2012). Tie str‚d‚ saskaÚ‚ ar EK politikas nost‚dnÁm, bet izmanto visda-
˛‚d‚k‚s metodes, vÁroties pie savas auditorijas uzÚÁmÁjiem.

Autoru pÁtÓjuma mÁrÌis ir pied‚v‚t un zin‚tniski pamatot savu redzÁ-
jumu par to, k‚ loÏistikas nozares dalÓbnieku klastera mijiedarbÓbas forma
varÁtu veicin‚t inovatÓvo pakalpojumu attÓstÓanu Latvijas loÏistik‚. T‚pÁc
raksta pirmaj‚ sadaÔ‚ tiek apskatÓti inovatÓvo pakalpojumu attÓstÓanas
metodoloÏiskie aspekti, kas atbilst loÏistikas nozarei visp‚r un arÓ Latvijas
loÏistikas nozares specifikai; otraja sadaÔ‚ autori analizÁ Latvijas loÏistikas
klastera mÁrÌi un izveides posmus; treaj‚ sadaÔ‚ autori pamato loÏistikas
klastera nepiecieamÓbu un potenci‚lo ietekmi uz inovatÓvo pakalpojumu
attÓstÓbu Latvijas loÏistikas nozarÁ.
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InovatÓvie pakalpojumi loÏistikas nozarÁ Latvij‚

EmpÓriski Latvijas loÏistikas nozari veido ìTransports un uzglab‚-
anaî (NACE 2 klasifik‚cijas H sadaÔa), kur‚ ietilpst (Lursoft, 2011):
� sauszemes transporta un cauruÔvadu transporta sektors (49. grupa);
� ˚dens transporta sektors (50. grupa);
� gaisa transporta sektors (51. grupa);
� uzglab‚anas un transporta palÓgdarbÓbu sektors (52. grupa);
� pasta un kurjeru darbÓbas sektors (53. grupa)

Apskatot detalizÁt‚ku sadalÓjumu, var konstatÁt, ka, piemÁram, ¤dens
transporta sektors (50. grupa) sadal‚s div‚s industrij‚s ñ pÁc kravu veidiem
un p‚rvad‚jumu teritorijas jeb, saskaÚ‚ ar Lursoft datu b‚zi (Lursoft, 2011),
ir ‚di apaksektori:
� pasa˛ieru j˚ras un piekrastes ˚dens transports (50.10);
� kravas j˚ras un piekrastes ˚dens transports (50.20);
� pasa˛ieru p‚rvad‚jumi iekÁjos ˚deÚos (50.30);
� kravas p‚rvad‚jumi iekÁjos ˚deÚos (50.40).

Savuk‚rt uzÚÁmumi, radot preces vai pakalpojumus, apmierina no-
teiktas klientu pamatvajadzÓbas, darbojoties konkrÁto industriju strukt˚r-
sadaÔ‚s. PiemÁram, SIA RÓgas Univers‚lais termin‚ls savu darbÓbu ir kon-
centrÁjis Ïener‚lkravu un beramkravu apkalpoan‚, p‚rkraujot t‚das kra-
vas k‚ konteineri, saldÁtas p‚rtikas kravas, papÓrmalka, z‚Ïmateri‚li,
koksnes Ìelda, koksnes granulas, akmens Ìembas, p‚rtikas beramkravas
u.c. (RUT, 2012).

1. tabula
Latvijas loÏistikas nozares konkrÁt‚ uzÚÁmuma darbÓbas virzienu

apraksts, SIA RÓgas univers‚lais termin‚ls, 2012. gads

Biznesa virziens Detaliz‚cija
1 2

Ãener‚lkravu p‚rkrauana ñ z‚Ïmateri‚li, aprÓkojums, kravas uz
paletÁm u.tml.

Konteineru p‚rkrauana ñ konteineru p‚rkrauana no/uz kuÏiem,
auto un dzelzceÔa transportu
ñ konteineru uzglab‚ana
ñ kravas p‚rkrauana uz/no konteineriem
ñ negabarÓta un nestandarta konteineru
apstr‚de (flatrack, opentop u.c.)
ñ konteineru ar bÓstam‚m krav‚m apstr‚de
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1 2
Beramkravu p‚rkrauana ñ koksnes Ìelda un granulas

ñ papÓrmalka
ñ Ìembas
ñ p‚rtikas beramkravas u.c.

NegabarÓta/smagsvara kravu ñ negabarÓta/smagsvara kravu apstr‚de
apstr‚de
SaldÁto p‚rtikas produktu ñ gaÔa, zivis, augÔi u.c. IespÁjamie tempe-
p‚rkrauana rat˚ras re˛Ómi no +5 lÓdz ñ22 gr‚diem C

ñ noliktava, sertificÁta atbilstoi ES prasÓ-
b‚m treo valstu izcelsmes kravu apstr‚dei

Hoper-vagonu izkrauana ar ñ konvejera produktivit‚te: 110 t/stund‚
konveijeru sistÁmu
Da˛‚du kravu uzglab‚ana un ñ termin‚ls ir Baltkrievijas Univers‚l‚s
apstr‚de slÁgt‚s noliktav‚s un preËu bir˛as ofici‚lais partneris / bir˛as
atkl‚tos laukumos noliktava
Vagonu un kravas auto ñ vagonu un kravas auto svÁrana
svÁrana
DzelzceÔa vagonu uzglab‚ana ñ dzelzceÔa vagonu uzglab‚ana

Avots: autoru izveidota tabula.

Latvijas loÏistikas nozares nozÓmÓg‚kais peÔÚa avots ir tranzÓta kravu
apstr‚de. Lai gan tranzÓta kravu pl˚smas apjomu liel‚ mÁr‚ nosaka ‚rpus
Latvijas pieÚemtie politiskie lÁmumi, tomÁr viens no svarÓg‚kajiem nozares
konkurÁtspÁjas faktoriem ir spÁja ‚tri un kvalitatÓvi ieviest inovatÓvus
augstas pievienotas vÁrtÓbas pakalpojumus atbilstoi visas pieg‚des ÌÁdes
dalÓbnieku prasÓb‚m. LÓdz im loÏistikas sektora inovatÓvo pakalpojumu
ievieanas lÓderi, galvenok‚rt, ir bijui starprtautisko komp‚niju meitas
uzÚÁmumi. LÓdz ar to Latvijas loÏistikas klasteris pretendÁ uz to, lai b˚tu
zin‚m‚ mÁr‚ par ìiekÁjo dzinÁjspÁkuî inovatÓvo pakalpojumu attÓstÓ-
anai un ievieanai Latvijas loÏistikas nozares da˛‚dos sektoros.

Latvijas loÏistikas klastera mÁrÌis un izveides posmi

Latvijas loÏistikas klastera darbÓbas mÁrÌis ir Latvijas loÏistikas noza-
res uzÚÁmumu un ar to saistÓto iest‚˛u un organiz‚ciju noturÓgas ilglaicÓgas
konkurÁtspÁjas radÓana un attÓstÓana, kas ietver trÓs galvenos uzdevumus:
1) klastera dalÓbnieku konkurÁtspÁjas celanu; 2) eksporta apjoma palieli-
n‚anu; 3) inov‚ciju pielietojumu produktivit‚tes celanai un jaunu pro-
duktu un pakalpojumu ievieanai.
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Latvijas loÏistika klastera misija ir veicin‚t Latvijas loÏistikas nozares
konkurÁtspÁju Baltijas un pla‚k‚ reÏion‚l‚ lÓmenÓ, attÓstot klastera dalÓb-
nieku eso‚s priekrocÓbas un izveidojot atÌirÓgu pied‚v‚jumu salÓdzin‚-
jum‚ ar kaimiÚvalstu loÏistikas nozares p‚rst‚vjiem.

Latvijas loÏistikas klastera aktivit‚tes saistÓtas ar tranzÓta biznesa
veicin‚anu, attÓstot Latvijas ostu, dzelzceÔa, sauszemes un gaisa tran-
sporta p‚rvad‚t‚ju sadarbÓbu. Latvijas loÏistikas klasteris (Latvian Logis-
tics Cluster, LLC) ir Latvijas pieg‚des ÌÁ˛u klastera (Latvian Sulpply
Chai Cluster, LSCC) attÓstÓbas n‚koai etaps.

Latvijas pieg‚des ÌÁ˛u klasteri (LSCC) 2009. gada august‚ izveidoja
biedrÓbu ìLatvijas loÏistikas asoci‚cijaî, un t‚ sekmÓgi darboj‚s 2010.ñ
2012. gados. Latvijas pieg‚des ÌÁ˛u klastera vadÓbu un darbÓbas rezult‚tus
2011. gad‚ ir vÁrtÁjui neatkarÓgi eksperti no European Secretariat for
Cluster Analysis un VDI/VDE Innovation Technik GmbH. VÁrtÁjuma
rezult‚t‚ LSCC ir saÚÁmis European Cluster Excellence Initiative Bronze
Label Certificate. –‚da veida sertifik‚ts ir pieÌirts tikai diviem klasteriem
Latvij‚ ñ IT Cluster un LSCC.

LSCC izveidei un attÓstÓbai 2009.ñ2011. gados ir izmantots gan LAA
biedru un LSCC projekta dalÓbnieku, gan Ekonomikas ministrijas finan-
si‚las atbalsts (skat 2. tabulu).

2. tabula
LSCC darbÓbai izmantotais finansÁjums no 2009. lÓdz 2011. gadam, Ls

KopÁj‚ Ekonomikas ministrijas LLA finansÁjums,
Gads summa, Ls lÓdzfinansÁjums, Ls Ls

2009 5866 4984 882
2010 24207 20382 3825
2011 22957 19707 3250
Kop‚ 52148 45073 7957

Avots: Latvijas loÏistikas asoci‚cijas dati.

Latvijas pieg‚des ÌÁ˛u klastera (LSCC) izveidoana un attÓstÓba, p‚r-
veidojot to par Latvijas loÏistikas klasteri, ir biedrÓbas ìLatvijas loÏistikas
asoci‚cijaî ilgtermiÚa stratÁÏijas Óstenoanas secÓgi posmi.

Latvijas loÏistikas klastera nepiecieamÓbas pamatojumsinovatÓvo
pakalpojumu ievieanai Latvijas loÏistikas nozarÁ

 Transporta un noliktavu nozare 2009.ñ2010. gados veidoja aptuveni
5.9ñ6.6% no Latvijas IKP (KPMG Baltics SIA, 2011; Bulis A. u.c. 2012).
Latvija ir nozÓmÓgs tranzÓta punkts ceÔ‚ starp Eiropu, Krieviju un p‚rÁjo
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NVS reÏionu. TranzÓta kravas veido gandrÓz 90% no Latvijas ost‚s p‚r-
krautaj‚m krav‚m (KPMG Baltics SIA, 2011), 75% no sauszemes tran-
sporta un 94% no dzelzceÔa transporta krav‚m (KPMG Baltics SIA, 2011).

Kravu p‚rvad‚jumos dominÁ j˚ras p‚rvad‚jumi, dzelzceÔa un saus-
zemes p‚rvad‚jumu Ópatsvars ir lÓdzÓgs (skat. 3. tabulu).

3. tabula
Kravu sadalÓjums pa transporta veidiem

Latvijas loÏistikas nozarÁ 2010. gad‚

Transporta veids T˚kst. tonnu %
J˚ras transports 61165 37,99
DzelzceÔa transports 49169 30,54
Sauzemes transports 46808 29,07
CauruÔvadu transports 3850 2,39
Gaisa transports 16 0,01
Visi transporta veidi kop‚ 161008 100

Avots: Latvijas loÏistikas asoci‚cijas dati.

Latvijas transporta un loÏistikas sektora konkurÁtspÁjas vÁrtÁana
veikta, izmantojot Pasaules bankas pÁtÓjuma datus par loÏistikas veikt-
spÁjas indeksu (Logistics Performance Index, LPI) un t‚ 6 parametriem
(World Bank, 2010).

Kopum‚ Latvijas LPI r‚dÓt‚js (skat. 4. tabulu) ir augstaj‚ 37. viet‚
no 155 valstÓm. LPI parametru analÓze liecina, ka konkurÁtspÁjas izaugsmi
bremzÁ ne tikai atpalicÓba infrastrukt˚ras attÓstÓb‚ (49. vieta), bet arÓ
nepietiekama kompetence loÏistik‚ (46. vieta) un spÁja nodroin‚t savlai-
cÓgas un ‚tras pieg‚des (49. vieta).

4. tabula
Latvijas loÏistikas indeksa (Logistics Performance Index, LPI)

r‚dÓt‚ji 2010. gad‚

VidÁji pasaulÁ LÓderis: V‚cija
R‚dÓt‚ji Latvija LP starpÓba LP starpÓba

vÁrtÓba vÁrtÓba
1 2 3 4 5 6 7

KopÁjais loÏistikas vÁrtÓba 3.25
efektivit‚tes 2.87 0.38 4.11 -0.87
r‚dÓt‚js (LPI) vieta 37.

Muita
vÁrtÓba 2.94

2.59 0.34 4.00 -1.07
vieta 40.
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1 2 3 4 5 6 7

Infrastrukt˚ra
vÁrtÓba 2.88

2.64 0.24 4.34 -1.46
vieta 49.

Starptautiekie vÁrtÓba 3.38
2.85 0.53 3.66 -0.28

p‚rvad‚jumi vieta 21.

Kompetence vÁrtÓba 2.96
2.76 0.20 4.14 -1.18

loÏistik‚ vieta 46.

IzsekojamÓba
vÁrtÓba 3.55

2.92 0.64 4.18 -0.63
vieta 29.

SavlaicÓgums:
spÁja nodroin‚t vÁrtÓba 3.72 3.41 0.31 4.48 -0.76
savlaicÓgas un ‚tras vieta 49.
pieg‚des

Avots: World Bank, 2010.

Viena no Latvijas loÏistikas v‚jaj‚m pusÁm ir nepietiekama inform‚-
cija publiskaj‚ telp‚. Daudz‚s Eiropas valstÓs darbojas, t‚ saucamie, Tuvo
j˚ru kuÏniecÓbas attÓstÓbas centri (Short Sea Shipping Promotion Centers),
kur uzÚÁmÁji un kuÏu komp‚nijas var ieg˚t inform‚ciju par tuv‚ko j˚ru
kuÏniecÓbu. –‚da veida inform‚cijas centrs darbojas k‚ rekl‚ma, lai pie-
saistÓtu uzÚÁmÁjus un tie izmantotu attiecÓg‚s valsts ostu pakalpojumus.
Otra ‚da centra funkcija ir dialogs ar sabiedrÓbu un sabiedrÓbas izglÓ-
toana. M˚sdien‚s Eiropas SavienÓb‚ dialogam ar sabiedrÓbu ir Ôoti liela
loma lÁmumu pieÚeman‚ un ir gaid‚ms, ka sabiedrÓbas viedokÔa ietekme
tikai pieaugs.

VÁl viens negatÓvs faktors ir biznesa vide Latvij‚. Daudzi Latvijas
uzÚÁmÁji s˚dzas par p‚rmÁrÓgaj‚m un neskaidraj‚m birokr‚tiskaj‚m pro-
ced˚r‚m Latvij‚. –is faktors neveicina kravu p‚rvad‚jumu attÓstÓbas iespÁ-
jas un inovatÓvo pakalpojumu attÓstÓanu Latvijas loÏistikas nozarÁ. LabvÁ-
lÓga biznesa vide varÁtu kÔ˚t par konkurences priekrocÓbu attiecÓb‚ pret
p‚rÁj‚m Baltijas valstÓm, un tas veicin‚tu arÓ Latvijas loÏistikas nozares
konkurÁtspÁju.

Visi Latvijas transporta koridori ir ietverti TEN-T ZiemeÔu ass tÓkl‚
un atrodas tie‚ tuvum‚ Centr‚l‚s ass ar tuv‚ko liel‚ko loÏistikas centru
Maskav‚, atvieglojot kravu p‚rvad‚jumus starp ziemeÔu daÔ‚ izvietotaj‚m
Eiropas un Centr‚leiropas valstÓm un t‚l‚k uz Vidus‚zijas un Kauk‚za
reÏioniem. J˚ras maÏistr‚les savienojumi ir ar vis‚m TEN-T tÓkla ost‚m.
Latvija ir iekÔauta vienot‚ transporta tÓkl‚ ES, padarot valsti par vienu
no izdevÓg‚kaj‚m un efektÓv‚kaj‚m attiecÓb‚ uz kravu p‚rkrauanu Bal-
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tijas j˚ras reÏion‚. Savuk‚rt Latvijas pozÓcija loÏistik‚ k‚ sastavdaÔa vie-
not‚ ES pieg‚des ÌÁdÁ ir pamats un arguments tam, ka Latvijas loÏistikas
uzÚÁmumi nevar efektÓvi funkcionÁt un attÓstÓt inovatÓvus pakalpojumus,
str‚dajot atseviÌi, bez mijiedarbÓbas klasterÓ.

KonstruktÓva, industrijas vajadzÓbu vadÓta un ilgtermiÚ‚ pl‚nota
attÓstÓba ir klastera darbÓbas pamat‚. Latvijas loÏistikas klasteris varÁtu
veikt arÓ transporta kompetences centra atbalsta kontaktpunkta funkciju
Latvij‚, t‚dÁj‚di kÔ˚stot par Latvijas loÏistikas nozares v‚rda nesÁju
pasaulÁ.

Secin‚jumi

Apkopojot klasteru vides ietekmi uz integrÁtu attÓstÓbu un uzÚÁmumu
konkurÁtspÁjas lÓmeni, mijiedarbÓbai klasterÓ ir ‚das priekrocÓbas:
a) klasteru vide loÏistikas nozarÁ palielina uzÚÁmumu konkurÁtspÁju

apvienÓb‚s, veicinot sadarbÓbu, mijiedarbÓbu, konkurenci, inov‚cijas
un palielinot efektivit‚ti;

b) klasteri var radÓt acÓmredzamus ekonomiskos ieguvumus:
� uzÚÁmumi var darboties efektÓv‚k, vair‚k specializÁjoties uz aktÓvu

darbu ar pieg‚d‚t‚jiem ar Ós‚ku reakcijas laiku nek‚ tas b˚tu iespÁ-
jams izolÁti;

� uzÚÁmumi un pÁtniecÓbas iest‚des var sasniegt augst‚ku novit‚tes
lÓmeni, jo klasteru vide pazemina izmaksas eksperimentiem;

� biznesa inform‚cijas pl˚sma ir strauj‚ka tiei klasterÓ, k‚ arÓ ir liel‚ks
uzticÓbas lÓmenis klastera dalÓbnieku vid˚;

c) k‚ liecina teorÁtiskie avoti un ‚rvalstu pieredze, tad ir lietderÓgi Óstenot
klastera attÓstÓbas pieeju loÏistikas nozares pl‚nu sekmÓgai realizÁ-
anai.
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The Role of Cluster in the Development of Innovation Services
in the Sphere of logistics in Latvia

Summary

The article presents the analysis of the possible influence of Latvian logistics
cluster on the development of innovative services, the focus being on the sea
cargo shipping in Latvia. The results of the analysis demonstrate that the data
relating to the sphere of logistics in Latvia illustrate its growth, but the cooperation
of logistics enterprises in the form of a cluster has just started to develop thus
creating a potential basis for the development of innovative services in various
sectors of logistics.

Key words: cluster, logistics, innovative services, sea cargo shipping.
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Anita Vahere-Abra˛une (Latvija)

KAS IR REÃIONU KONKUR«TSP«JAS PAMAT¬ ñ
PAPILDU FINANS«JUMS VAI CIE–¬KA SADARBŒBA

UN ATTIEKSMES MAI“A?

VÁsturiski Latvij‚ past‚v nozÓmÓgas soci‚li ekonomisk‚s atÌirÓbas starp
reÏioniem. ReÏionu nevienlÓdzÓba ir viens no faktoriem, kas rada nevienlÓdzÓbu
arÓ m‚jsaimniecÓbu lÓmenÓ ñ ievÁrojamas ir iedzÓvot‚ju ien‚kumu un dzÓves lÓmeÚa
atÌirÓbas, rodas atÌirÓbas soci‚l‚s un kult˚ras dzÓves nosacÓjumos. Latvij‚ finan-
sÁjums izglÓtÓbai, pÁtniecÓbai un attÓstÓbai ir kritiski zems, arÓ valsts reÏion‚l‚s
attÓstÓbas politika netiek realizÁta atbilstoi pieÚemtajiem lÁmumiem. T‚dÁj‚di Ó
pÁtÓjuma pamat‚ ir zin‚tnisk‚ diskusija par reÏion‚l‚s konkurÁtspÁjas jÁdzienu,
k‚ arÓ finansÁjuma un zin‚anu p‚rneses nozÓmi reÏion‚l‚s attÓstÓbas veicin‚anai.
PÁtÓjum‚ tiek izmantota galvenok‚rt monogr‚fisk‚ un loÏiski-konstruktÓv‚
pÁtÓjumu metode.

PÁtÓjumu rezult‚t‚ autore secina, ka finanu ieguldÓjumi izglÓtÓb‚, pÁtniecÓb‚
un attÓstÓb‚ nesniegs gaid‚mo rezult‚tu, ja netiks nodroin‚ta izglÓtÓbas, pÁtnie-
cÓbas un uzÚÁmÁjdarbÓbas sadarbÓba zin‚anu p‚rnesei.

AtslÁgas v‚rdi: reÏion‚l‚ konkurÁtspÁja; zin‚anu p‚rnese; ieguldÓjumi izglÓtÓb‚,
zin‚tnÁ un attÓstÓb‚; attieksme un motiv‚cija; Latvijas pl‚noanas reÏioni.

Ievads

Lai nodroin‚tu Latvijas ekonomikas stabilit‚ti un izaugsmi, katram
Latvijas reÏionam j‚nodroina ieguldÓjums valsts kopÁj‚ attÓstÓb‚. Plai
tiek uzskatÓts, ka valdÓbai ir izÌiroa loma konkurÁtspÁjas sekmÁan‚,
un galvenie prieknoteikumi t‚ realiz‚cijai ir j‚nodroina valsts lÓmenÓ.
ValstÓ esoo reÏionu ilgtspÁjÓgai attÓstÓbai nepiecieama stabilit‚te un lab-
vÁlÓgi soci‚lie apst‚kÔi, k‚ arÓ t‚da nodokÔu un tiesisk‚ sistÁma, kas veicina
uzÚÁmÁjdarbÓbas attÓstÓbu un jaunu darba vietu izveidi. TomÁr j‚atzÓmÁ, ka
eksistÁ arÓ pretÁjs uzskats. Viens no pasaulÁ atzÓtiem zin‚tniekiem P. Krug-
mans (1994) uzskata, ka var run‚t tikai par uzÚÁmuma konkurÁtspÁju,
jo valsts lÓmenÓ diskusijas par konkurÁtspÁju var novest pie bezjÁdzÓgas
naudas tÁrÁanas, pieaugoas korupcijas, bez tam valsts p‚rvaldÁ str‚d‚jo-
ajiem var tr˚kt kompetences efektÓvas politikas nodroin‚an‚. P. Krug-
mans apgalvo, ka reÏiona konkurÁtspÁjas jÁdziens nav nekas vair‚k k‚
tikai reÏion‚ esoo uzÚÁmumu konkurÁtspÁja.
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Latvij‚ valsts politika reÏionu attÓstÓbas sekmÁanai ir vÁrsta uz uzÚÁ-
mÁjdarbÓbas veicin‚anu, infrastrukt˚ras un cilvÁkresursu attÓstÓbu. TomÁr
vair‚ki nozares eksperti uzskata, ka Latvij‚ valsts reÏionu attÓstÓbas poli-
tika lÓdz im nav devusi gaid‚mo rezult‚tu, jo t‚ nav skaidri definÁta, kas
vienlaikus ir viens no ÌÁrÔiem atbalsta mÁrÌtiecÓgai novirzÓanai. Latvij‚
vÁsturiski past‚v augsta nevienlÓdzÓba reÏionu attÓstÓb‚. PiemÁram,
saskaÚ‚ ar Centr‚l‚s statistikas p‚rvaldes datiem 2009. gad‚ IKP uz vienu
iedzÓvot‚ju Latgales reÏion‚ bija viszem‚kais ñ 55% no Latvijas vidÁj‚
r‚dÓt‚ja. AnalizÁjot situ‚ciju Latvijas reÏionos kop 1995. gada, autore
konstatÁ, ka arÓ citi statistikas r‚dÓt‚ji liecina par Latvijas reÏionu polari-
z‚ciju. ReÏionu nevienlÓdzÓba ir viens no tiem faktoriem, kas rada nevienlÓ-
dzÓbu arÓ m‚jsaimniecÓbu lÓmenÓ ñ palielin‚s iedzÓvot‚ju ien‚kumu un
dzÓves lÓmeÚa atÌirÓbas, rodas atÌirÓbas soci‚l‚s un kult˚ras dzÓves nosa-
cÓjumos.

Vairum‚ gadÓjumu investÓcijas izglÓtÓb‚, pÁtniecÓb‚ un attÓstÓb‚ tiek
uzskatÓtas par noteico‚m reÏionu konkurÁtspÁjas sekmÁan‚, tomÁr ir
autori, kuri apgalvo, ka Ópaa nozÓme reÏionu konkurÁtspÁjas attÓstÓba ir
instit˚ciju savstarpÁjai sadarbÓbai, uzÚÁmÁjspÁjai un attieksmei.

Raksta pirmaj‚ daÔ‚ tiek analizÁts reÏion‚l‚s konkurÁtspÁjas jÁdziens,
otr‚ daÔa ir veltÓta zin‚tniskajai diskusijai, pretstatot autoru atÌirÓgos
viedokÔus par faktoriem, kas ir noteicoie reÏionu konkurÁtspÁjas sekmÁ-
an‚. PÁtÓjuma noslÁgum‚ veikta Latvijas pl‚noanas reÏionu stratÁÏisk‚s
pl‚noanas dokumentu s‚kotnÁj‚ analÓze. PÁtÓjum‚ izmantota galvenok‚rt
monogr‚fisk‚ un loÏiski-konstruktÓv‚ pÁtÓjumu metode, analizÁjot poli-
tikas pl‚noanas dokumentus un normatÓvos aktus, statistikas datus.

KonkurÁtspÁjas jÁdzienu plai izmanto uzÚÁmÁji, politikas veidot‚ji,
zin‚tnieki un citi sabiedrÓbas p‚rst‚vji, tomÁr ne vienmÁr ìkonkurÁtspÁjasî
jÁdziens ir definÁts, un t‚ lietojums nav viennozÓmÓgi skaidrs. Konku-
rÁtspÁja tiek analizÁta vair‚kos lÓmeÚos, piemÁram, Ïeogr‚fisk‚ reÏiona
valstu vai valstu apvienÓbas, reÏiona, nozares vai atseviÌa uzÚÁmuma
lÓmenÓ, un t‚dÁj‚di atÌirÓgi ir arÓ jÁdzienu skaidrojumi. –is jÁdziens galve-
nok‚rt tiek saistÓts ar produktivit‚ti, efektivit‚ti un spÁju sacensties. Inov‚-
cij‚m ñ skatot to pla‚k nek‚ tikai jaunu produktu radÓana ñ ir izÌiro‚
nozÓme konkurÁtspÁjas sekmÁan‚. ArÓ vair‚kos Latvij‚ veiktajos zin‚tnis-
kajos pÁtÓjumos inov‚cijas tiek izvirzÓtas konkurÁtspÁjas priekpl‚n‚
(BoÔakovs 2004, Lapa 2008, OÔevskis 2004, Kant‚ne 2011, Kant‚ne un
Sloka 2010), tai skait‚ arÓ reÏion‚l‚ kontekst‚ (Jankova 2011, Judrupa
2011).
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–aj‚ pÁtÓjum‚ konkurÁtspÁja tiek skatÓta valsts reÏionu kontekst‚.
ReÏions ir noteikta valsts ekonomisk‚s sistÁmas teritorijas daÔa, kam
raksturÓgi noteikti soci‚li ekonomiskie, organizatoriskie, dabas, kult˚ras
vai citi nosacÓjumi, kas to noÌir no citiem reÏioniem –aj‚ pÁtÓjum‚ tiek
analizÁti pieci Latvijas pl‚noanas reÏioni ñ Kurzemes pl‚noanas reÏions,
Latgales pl‚noanas reÏions, RÓgas pl‚noanas reÏions, Vidzemes pl‚no-
anas reÏions, Zemgales pl‚noanas reÏions.

Zin‚tnisk‚s literat˚ras un lÓdzinÁjo pÁtÓjumu analÓze r‚da, ka reÏionu
konkurÁtspÁjas jÁdziens plai tiek pielietots kop 20. gadsimta deviÚdesmi-
tajiem gadiem, akcentÁjot katra reÏiona priekrocÓbas, k‚ vienu no priori-
t‚tÁm izvirzot publisk‚ un priv‚t‚ finansÁjuma ieguldÓjumus to izmantoanai,
un uzsverot nepiecieamÓbu veikt pas‚kumus reÏionu konkurÁtspÁjas sek-
mÁanai. –aj‚ period‚ ekonomikas un darbaspÁka attÓstÓba tiek skatÓta
cie‚ kopsakar‚, Úemot vÁr‚, ka ekonomikas attÓstÓbas pamat‚ ir inov‚-
cijas (U.S. Economic Development Administration 2009).

ìReÏiona konkurÁtspÁjasî jÁdziena analÓze r‚da, ka definÓcij‚ ietverti
‚di galvenie aspekti: reÏion‚ esoo resursu efektÓva izmantoana un nepie-
cieamo resursu piesaiste; investÓciju piesaiste reÏionam; spÁja radÓt tirgus
pieprasÓjumam atbilstoas jaunas preces un pakalpojumus; augsta nodar-
bin‚tÓbas lÓmeÚa nodroin‚ana un jaunu darba vietu radÓana; dzÓves
kvalit‚tes nodroin‚ana; vides ilgtspÁjÓgas attÓstÓbas nodroin‚ana.
KopÁjais mÁrÌis ir reÏiona ekonomikas izaugsmes, soci‚l‚s stabilit‚tes
un labkl‚jÓbas nodroin‚ana.

1. tabula
ReÏiona konkurÁtspÁjas jÁdziena definÓcijas

Autors DefinÓcija Aspekti

1 2 3
Gardiner SpÁja ra˛ot t‚das preces un pakalpojumus, preËu un pakalpo-
(2003) kas atbilst starptautisk‚ tirgus prasÓb‚m, jumu atbilstÓba

vienlaikus reÏion‚ saglab‚jot augstu un starptautisk‚ tir-
ilgtspÁjÓgu ien‚kumu un nodarbin‚tÓbas gus prasÓb‚m;
lÓmeni. ien‚kumu lÓmenis;

nodarbin‚tÓba
Borozan ReÏiona ilgstoa spÁja konkurÁt ar citiem ekonomikas
(2011) reÏioniem, lai nodroin‚tu stabilu ekono- izaugsme;

mikas izaugsmi un attÓstÓbu, ieskaitot kapit‚la un radoa
spÁju piesaistÓt un saglab‚t ra˛oanas ka- darbaspÁka pie-
pit‚lu un radous talantus, k‚ arÓ spÁja saiste
reÏionam b˚t radoam Ó v‚rda vispla‚-
kaj‚ nozÓmÁ.
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1 2 3
Judrupa SpÁja apmierin‚t reÏiona iedzÓvot‚ju vaja- resursu piesaiste
(2011) dzÓbas un nodroin‚t pÁc iespÁjas augst‚ku un efektÓva resursu

dzÓves lÓmeni, maksim‚li efektÓvi izman- izmantoana;
tojot esoos un piesaistot nepiecieamos dzÓves apst‚kÔi
resursus.

Ang ReÏiona pan‚kums, konkurÁjot ar citiem resursi; kapit‚ls;
(2011) reÏioniem t‚d‚s jom‚s k‚ kapit‚ls, darbi- tirgus

nieki, eksporta tirgus daÔa.
Cojanu Aptver funkcion‚lu attÓstÓbas zonu un t‚s resursi;
(2010) valsts iest‚des, lai palielin‚tu izmantojamo dzÓves apst‚kÔi;

resursu produktivit‚ti, saglab‚tu vietÁjos vides saglab‚ana
resursus un kvalificÁtu darbaspÁku un pie-
saistÓtu investÓcijas, vienlaikus nodroinot
augst‚kus dzÓves apst‚kÔus, t.sk. m‚jsaim-
niecÓbu ien‚kumu pieaugumu, dzÓves kvali-
t‚tes uzlaboanos un vides saglab‚anu.

Avots: autores veidota tabula.

ReÏiona konkurÁtspÁja var tikt skatÓta no da˛‚diem aspektiem ñ
mikroekonomikas, makroekonomikas, politikas veidot‚ju viedokÔa, k‚
rezult‚t‚ main‚s reÏiona konkurÁtspÁjas definÓcija. TomÁr, piemÁram,
B. Gardiner sav‚ pÁtÓjum‚ analizÁ reÏionu konkurÁtspÁjas jÁdzienu un
uzsver, ka reÏiona konkurÁtspÁja nav j‚skata ne no mikro, ne makro
ekonomikas skatu punkta, jo reÏions nav ne uzÚÁmumu kopums, ne sama-
zin‚ta valsts (Gardiner, 2004).

–aj‚ pÁtÓjum‚ autore formulÁ ‚du ìreÏiona konkurÁtspÁjasî jÁdziena
definÓciju: t‚ ir reÏiona spÁja vienlaikus nodroin‚t: (1) ilgtspÁjÓgu reÏiona
ekonomikas izaugsmi, kuras pamat‚ ir jaunu preËu un pakalpojumu radÓ-
ana un noieta nodroin‚ana, efektÓva un atbildÓga resursu izmantoana
un prasmÓga nepiecieamo investÓciju piesaiste; (2) k‚ arÓ soci‚lo stabilit‚ti
un pÁc iespÁjas augst‚ku labkl‚jÓbas lÓmeni reÏion‚.

LÓdzekÔi reÏionu konkurÁtspÁjas veicin‚anai

Eurostat dati liecina, ka Latvij‚ finansÁjums pÁtniecÓbai un attÓstÓbai
ir kritiski zems ñ 2010. gad‚ kopÁjais finansÁjums bija 0,6% no IKP, kas
ir vair‚k k‚ trÓs reizes zem‚ks par ES vidÁjo r‚dÓt‚ju. ArÓ kopÁjais finan-
sÁjums augst‚kajai izglÓtÓbai 2010. gad‚ bija vien 1,5 % no IKP (IzglÓtÓbas
un zin‚tnes ministrija, 2011). SaskaÚ‚ ar ìEiropa 2020î stratÁÏiju Latvija
ir apÚÁmusies 2020. gad‚ nodroin‚t ieguldÓjumus pÁtniecÓb‚ un attÓstÓb‚
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1,5% apjom‚ no IKP (Ekonomikas ministrija 2011), tomÁr statistikas
dati liecina, ka virzÓba uz o mÁrÌi obrÓd vÁl nenotiek. Zemais finansÁjums
vairum‚ gadÓjumu tiek uzskatÓts par vienu no galvenajiem iemesliem zema-
jiem inov‚ciju r‚dÓt‚jiem Latvij‚.

LÓdzinÁjo pÁtÓjumu analÓze liecina, ka viena daÔa autoru tiei finanu
ieguldÓjumus izglÓtÓb‚, pÁtniecÓb‚ un attÓstÓb‚ uzskata par izÌiroiem gan
valsts, gan reÏionu konkurÁtspÁjas nodroin‚anai. PiemÁram, Huggins
(2004) uzsver, ka konkurÁtspÁjÓgie reÏioni nodroina b˚tiskus iegul-
dÓjumus pÁtniecÓb‚ un attÓstÓb‚. Tiei valdÓbu lÁmumi samazin‚t valsts
finansÁjumu pÁtniecÓbai un attÓstÓbai, nodokÔu sloga paaugstin‚ana un
nacion‚la lÓmeÚa koordin‚cijas tr˚kums ir vieni no b˚tisk‚kajiem pas‚ku-
miem, kas veicina reÏionu konkurÁtspÁjas mazin‚anos. LÓdzÓgi arÓ Cam-
bridge Econometrics (2003) veiktais pÁtÓjums liecina, ka ieguldÓjumi pÁt-
niecÓb‚, attÓstÓb‚ un cilvÁkkapit‚l‚ (gan form‚l‚s izglÓtÓbas, gan neform‚l‚s
izglÓtÓbas ietvaros) b˚tiski sekmÁ reÏionu konkurÁtspÁju. ArÓ Eiropas
Komisija vair‚kk‚rt ir aicin‚jusi dalÓbvalstis palielin‚t ieguldÓjumus pÁtnie-
cÓb‚, inov‚cij‚ un izglÓtÓb‚, lai veicin‚tu ekonomikas izaugsmi (Eiropas
Komisija 2011). Par to ES PadomÁ politiski ir vienojuies arÓ par ekono-
miku, izglÓtÓbu un pÁtniecÓbu atbildÓgie ES dalÓbvalstu ministri.

Savuk‚rt Gál (2008) sav‚ pÁtÓjum‚ apgalvo, ka reÏiona konkurÁtspÁja
ir atkarÓga no pÁtniecÓbas un uzÚÁmÁjdarbÓbas jomas sadarbÓbas, un ai
sadarbÓbai inov‚ciju attÓstÓb‚ ir arvien pieaugoa loma. ArÓ citos pÁtÓjumos
tiek analizÁts augst‚k‚s izglÓtÓbas iest‚˛u pÁtnieciskais potenci‚ls, un t‚
ietekme uz reÏiona attÓstÓbu. To apzinoties, ekonomiski attÓstÓt‚k‚s valstis
zin‚anu p‚rnesi starp izglÓtÓbas, pÁtniecÓbas un uzÚÁmÁjdarbÓbas jom‚m
ir izvirzÓjuas par vienu galvenaj‚m politikas priorit‚tÁm, k‚ b˚tisk‚ko
lÓdzekli konkurÁtspÁjas sekmÁan‚. Vienlaikus Gál (2008) vÁr uzmanÓbu,
ka augst‚k‚s izglÓtÓbas iest‚dÁm un uzÚÁmumiem bie˛i vien ir atÌirÓgi
rÓcÓbas motÓvi iesaistÓties kopÓgos projektos, jo tiem ir atÌirÓga organiza-
torisk‚ strukt˚ra un kult˚ra. Autori Nubak un Hansen (2008) piebilst,
ka lab‚ka izpratne par otras puses rÓcÓbas motÓviem, nodroina, ka abas
puses sadarbÓbas rezult‚t‚ sasniedz gaid‚mos rezult‚tus, g˚stot abpusÁju
labumu. Gál (2011) uzskata, ka akadÁmisk‚s vides vadmotÓvs ir papildu
finanu resursi, bet uzÚÁmumiem ñ zin‚anu tr˚kums.

Lai arÓ Latvij‚ mazajiem uzÚÁmumiem ir ierobe˛oti cilvÁku un finanu
resursi, tie tikai retos gadÓjumos sadarbojas ar augst‚k‚s izglÓtÓbas vai
pÁtniecÓbas iest‚dÁm jaunu zin‚anu ieguvei, lai arÓ ‚da sadarbÓba varÁtu
nodroin‚t uzÚÁmumiem konkurÁtspÁjÓgas priekrocÓbas, un kopum‚ tas
pozitÓvi varÁtu ietekmÁt reÏiona ekonomiskos sasniegumus. Mazie uzÚÁ-
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mumi m˚sdien‚s uzskata, ka sadarbÓba ar augst‚k‚s izglÓtÓbas iest‚dÁm
vai pÁtniecÓbas instit˚tiem ir finanu resursu ietilpÓga un lÓdz ar to lielo
uzÚÁmumu privilÁÏija. –‚da uztvere uzÚÁmumiem radusies galvenok‚rt
vÁsturisko tradÓciju rezult‚t‚, kad valsts atbalsta programmas ilgtermiÚ‚
bija dom‚tas lieliem ra˛oanas uzÚÁmumiem (Konrad un Truffer 2006).

–Ó pÁtÓjuma autore uzskata, ka valsts un reÏion‚l‚ lÓmenÓ vair‚k b˚tu
nepiecieams veicin‚t lab‚s prakses piemÁru izplatÓanu un uzÚÁmÁjspÁju
attÓstÓbu, lai mainÓtu izveidojuos attieksmi un veidotu uzÚÁmÁjos apziÚu
par tiem ieguvumiem, ko var sniegt sadarbÓba ar izglÓtÓbas un pÁtniecÓbas
iest‚dÁm ñ jaunu zin‚anu, tehnoloÏiju un ideju ieg˚ana; ekspertÓzes
ieg˚ana; piekÔuve papildu finansÁjumam, kopÓgi piedaloties da˛‚du
projektu Óstenoan‚; izmaksu un riska samazin‚ana; piekÔuve partneriem
piederoaj‚m iek‚rt‚m un tehnoloÏij‚m u.c. TomÁr j‚piebilst arÓ tas, ka
augst‚k‚s izglÓtÓbas iest‚˛u loma pÁtniecÓb‚ un attÓstÓb‚ postkomunisma
valstÓs ir salÓdzinoi v‚j‚ka nek‚ Rietumu valstÓs, Úemot vÁr‚ atÌirÓgo
organizatorisku strukt˚ru attiecÓb‚ uz fundament‚lajiem un lietiÌajiem
pÁtÓjumiem aj‚s valstÓs pirms 1989. gada. PiemÁram, zin‚tnieks Gál
apgalvo, ka Ó iemesla dÁÔ ieguldÓjumiem pÁtniecÓb‚ un attÓstÓb‚ vairum‚
gadÓjumu nav t˚lÓtÁjas ietekmes uz izaugsmi. Finanu ieguldÓjumi pÁtnie-
cÓb‚ un attÓstÓb‚ var nesniegt t˚lÓtÁju atdevi un ekonomisk‚s situ‚cijas
uzlaboanos Ós‚ vai vidÁja termiÚ‚. Rezult‚ts ir atkarÓgs no reÏiona absorb-
cijas spÁjas, institucion‚l‚s strukt˚ras, tehnoloÏiski ekonomiskaj‚m pazÓ-
mÁm, ekonomisk‚s specializ‚cijas. AtÌirÓgi ir starpinstit˚ciju zin‚anu
p‚rnes rezult‚ti lielaj‚s pilsÁt‚s ar lielu r˚pniecisko blÓvumu un maz‚k
attÓstÓtajos reÏionos. LÓdz ar to nevis finanu resursu tr˚kums pÁtniecÓbai
un attÓstÓbai, bet gan industri‚l‚s b‚zes tr˚kums ‚dos gadÓjumos b˚s
viens no galvenajiem ÌÁrÔiem (Gál 2011).

Latvijas reÏion‚l‚ politika konkurÁtspÁjas sekmÁanai

ReÏion‚l‚s konkurÁtspÁjas veicin‚ana ir kÔuvusi par nozÓmÓgu reÏionu,
valsts un visas ES politikas aktualit‚ti. PÁdÁjo gadu laik‚ tiek izstr‚d‚tas gan
plaas ES lÓmeÚa reÏionu attÓstÓbas stratÁÏijas, gan aur‚kas vietÁja mÁroga
stratÁÏijas, kam kopum‚ ir vienots mÁrÌis ñ stiprin‚t reÏiona ietekmi
tirg˚, sekmÁt soci‚lo stabilit‚ti un labkl‚jÓbu, nodroin‚t resursu ilgtspÁju.

Latvij‚ reÏion‚l‚s attÓstÓbas pamatnost‚dnes nosaka vair‚ki norma-
tÓvie akti un da˛‚da lÓmeÚa politikas pl‚noanas dokumenti, kuros konku-
rÁtspÁjas paaugstin‚ana tiek uzskatÓta par lÓdzekli ilgtspÁjÓgas un
lÓdzsvarotas attÓstÓbas nodroin‚anai Latvijas reÏionos (Judrupa 2011).
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T‚ k‚ starpinstit˚ciju zin‚anu p‚rnese ir viens no lÓdzekÔiem konkurÁt-
spÁjas sekmÁanai reÏion‚, tai skait‚ inov‚ciju attÓstÓbai, pÁtÓjuma ietvaros
tika veikta pl‚noanas reÏionu stratÁÏisko pamatdokumentu analÓze jaut‚-
jum‚ par zin‚anu p‚rneses veicin‚anu reÏion‚ (skat. 2. tabul‚).

2. tabula
Dokument‚ ietvertie pas‚kumi

zin‚anu p‚rneses veicin‚anai reÏion‚

Pl‚noanas
Dokuments

Dokument‚ ietvertie pas‚kumi
   reÏions zin‚anu p‚rneses veicin‚anai reÏion‚

1 2 3
Vidzemes Vidzemes Apzin‚ta problÁma: pÁtniecÓbas iest‚dÁm neap-

pl‚noanas mierinoa sadarbÓba ar uzÚÁmumiem. UzÚÁmumu
reÏiona attÓs- izdevumi pÁtniecÓbai ir mazi.
tÓbas prog- Noteiktie uzdevumi:
ramma, 2007. 1. Cie‚ka reÏiona instit˚ciju un pavaldÓbu sadar-
gadam bÓba ar augst‚k‚s izglÓtÓbas, zin‚tnes un pÁtnie-

cÓbas iest‚dÁm.
2. SekmÁt inovatÓvas uzÚÁmÁjdarbÓbas iespÁju
izpÁti un attÓstÓbu.
3. Kompetences centru, tehnoloÏiju p‚rneses cen-
tru un tehnoloÏiju inkubatoru izveide un attÓstÓba.
4. Atbalsts jaunu produktu un tehnoloÏiju
izstr‚dei.

Latgales Latgales DefinÁts attÓstÓbas prieknosacÓjums: sadarbÓba un
stratÁÏija tÓklojums. UzÚÁmÁju sadarbÓba ar reÏiona izglÓtÓ-
2030. gadam bas iest‚dÁm nodroin‚s inov‚ciju raanos visos

lÓmeÚos.
Noteiktie uzdevumi:
1. Veidot strukt˚ras un procesus, t.sk. jaunu zin‚-
anu piesaistei, tÓkloanai, tehnoloÏiskam un
infrastrukt˚ras atbalstam.
2. IzglÓtÓbas iest‚dÁm cie‚k j‚str‚d‚ ar uzÚÁmÁ-
jiem un pavaldÓb‚m (t.sk. prasmju attÓstÓb‚).
3. Zin‚tnes un ra˛oanas sinerÏijas veidoana;
zin‚tnes, pÁtniecÓbas un inov‚ciju centru izveide,
kvalitatÓvas izglÓtÓbas nodroin‚ana, lai tas b˚tu
pamats n‚kotnes darbÓb‚m.
4. Latgales augstskol‚m j‚b˚t reÏiona zin‚tnisk‚s
darbÓbas un inov‚ciju centriem, lai nodroin‚tu
reÏiona uzÚÁmumu izaugsmi.
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1 2 3
Latgales Noteiktie uzdevumi:
programma 1. Daudzgadu biznesa inkubatoru projektu Óste-
2010.ñ2017. noana, lai nodroin‚tu vidi uzÚÁmuma darbÓbas
gadam uzs‚kanai.

2. Augstskolas k‚ tehnoloÏiju p‚rneses punkti.
3. Augstskolu un uzÚÁmumu, k‚ arÓ citu iesaistÓto
puu sadarbÓba da˛‚du projektu ietvaros.

Kurzemes Kurzemes Noteiktie uzdevumi:
pl‚noanas Projektu ietvaros veicin‚t ilgtspÁjÓgus risin‚jumus
reÏiona darba m˚˛izglÓtÓbas iest‚˛u un uzÚÁmumu sadarbÓbai.
pl‚ns 2012.
gadam

Zemgales Zemgales Priorit‚te: zin‚anu ekonomikas attÓstÓba.
pl‚noanas Noteiktie uzdevumi:
reÏiona attÓs- 1. Veicin‚t inform‚cijas un zin‚anu p‚rnesi ñ
tÓbas prog- izveidot un uzturÁt zin‚anu p‚rneses sistÁmu.
ramma 2008.ñ 2. Veicin‚t sasaisti starp izglÓtÓbu, pÁtniecÓbu un
2014. gadam uzÚÁmÁjdarbÓbu ñ t.sk. veicin‚t sadarbÓbu starp

zin‚tniski pÁtnieciskajiem instit˚tiem, izglÓtÓbas
iest‚dÁm, nozaru asoci‚cij‚m, pavaldÓb‚m un
uzÚÁmÁjiem, konkurÁtspÁjÓgu produktu un pakal-
pojumu attÓstÓbai, t.sk. starptautisk‚ mÁrog‚.
3. Veidot sabiedrÓbas izpratni par inov‚ciju nozÓmi
labkl‚jÓbas lÓmeÚa paaugstin‚an‚, organizÁjot
pas‚kumus, iesaistot bibliotÁkas, reÏiona medijus,
izglÓtojamos, izglÓtÓbas iest‚des

RÓga RÓgas VÓzija: reÏions, kur augsta izglÓtÓbas, zin‚anu un
pl‚noanas pÁtniecÓbas loma tautsaimniecÓbas attÓstÓb‚
reÏiona attÓs-
tÓbas stratÁÏija
2000.ñ2020.
gadam

RÓgas RÓga ir pilsÁta ar uz augstskol‚m balstÓtu zin‚anu
pl‚noanas ekonomikas potenci‚lu.
reÏiona attÓs- Veicamie uzdevumi:
tÓbas prog- 1. Nodroin‚t augstskolu, pÁtniecÓbas iest‚˛u un
ramma 2009.ñ uzÚÁmumu sadarbÓbu.
2013. gadam 2. SekmÁt sadarbÓbu starp pavaldÓb‚m, uzÚÁmÁ-

jiem, augstskol‚m un pÁtniecÓbas instit˚cij‚m reÏi-
on‚: regul‚ras uzÚÁmÁju, pavaldÓbu un zin‚tnieku
tikan‚s; uzÚÁmÁju pas˚tÓto lietiÌo pÁtÓjumu
skaita palielin‚ana.

Avots: autores veidota tabula
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StratÁÏisk‚s pl‚noanas dokumentu analÓze liecina par atÌirÓgu
reÏionu izpratni par akadÁmisk‚s un uzÚÁmÁjdarbÓbas jomas sadarbÓbas
nozÓmi valsts izaugsmei un labkl‚jÓbai, tai skait‚ ekonomikas attÓstÓbai,
k‚ arÓ par pla‚kas sabiedrÓbas lÓdzdalÓbas nepiecieamÓbu. Nepiecieami
turpm‚ki pÁtÓjumi, lai analizÁtu konkrÁtus Óstenotos pas‚kumus reÏionos
zin‚anu p‚rneses veicin‚anai nol˚ka stiprin‚t reÏiona konkurÁtspÁju.

Secin‚jumi

Past‚v atÌirÓgi viedokÔi par valdÓbas lomu reÏionu konkurÁtspÁjas
sekmÁanai ñ da˛i zin‚tnieki un praktiÌi uzskata, ka valdÓbai j‚nodroina
galvenie prieknoteikumi valsts reÏionu konkurÁtspÁjas sekmÁanai, savu-
k‚rt, citi aizst‚v viedokli, ka valsts lÓmenÓ diskusijas par konkurÁtspÁju
var novest pie bezjÁdzÓgas naudas tÁrÁanas un veicin‚t korupciju.

Vairum‚ gadÓjumu investÓcijas izglÓtÓb‚, pÁtniecÓb‚ un attÓstÓb‚ tiek
uzskatÓtas par noteico‚m reÏionu konkurÁtspÁjas sekmÁan‚, tomÁr ir
autori, kuri apgalvo, ka Ópaa nozÓme reÏionu konkurÁtspÁjas attÓstÓba ir
instit˚ciju savstarpÁjai sadarbÓbai, uzÚÁmÁjspÁjai un attieksmei.

Finanu ieguldÓjumi izglÓtÓb‚, pÁtniecÓb‚ un attÓstÓb‚ nesniegs gaid‚mo
rezult‚tu, ja netiks nodroin‚ta izglÓtÓbas, pÁtniecÓbas un uzÚÁmÁjdarbÓbas
sadarbÓba zin‚anu p‚rnesei, bet arÓ reÏiona attÓstÓbas lÓmenim un reÏion‚-
lajai politikai ir izÌiroa loma.

Latvijas pl‚noanas reÏioniem ir atÌirÓga izpratne par zin‚anu p‚r-
neses nozÓmi valsts izaugsmei un labkl‚jÓbai, k‚ arÓ par pla‚kas sabiedrÓ-
bas lÓdzdalÓbas nepiecieamÓbu; var konstatÁt v‚ju turpm‚k‚s rÓcÓbas
redzÁjumu. T‚pÁc Latvij‚ nepiecieami turpm‚ki pÁtÓjumi par ÌÁrÔiem,
kas kavÁ sekmÓgu sadarbÓbu zin‚anu p‚rneses uzs‚kanai un ilgtermiÚa
sadarbÓbas nodroin‚anai starp augstskol‚m, zin‚tniskajiem instit˚tiem,
uzÚÁmÁjiem u.tml., gan arÓ lab‚s prakses piemÁru studÁana un populari-
z‚cija, analizÁjot os jaut‚jumus reÏion‚l‚ skatÓjum‚.
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What Underlines Regionsí Competitiveness ñ Additional Financing
or Closer Cooperation and the Change of Attitute?

Summary

Historically, there are socio-economic differences between Latvian regions.
However, regional disparities cause inequality at the household level ñ differences
in personal income and living standards are significant, there appear differences
in social conditions and cultural life. In Latvia, both higher education and R&D
budget are extremely low, regional development policy have been criticized.

The research is based on scientific discussion of the concept of regional
competitiveness and the role of funding and knowledge transfer in regional deve-
lopment. General strategies of the planning regions have also been analysed in
this regard. The article employs general research methods, including monographic
and logical construction tools.

Spendings on education and R&D will not bring the expected results if
there no collaboration between higher education, research and business, also
the level of the development of a region and regional policy play an important
role as well.

Key words: regional competitiveness; knowledge transfer; spendings on edu-
cation, research and development; attitude; motivation.
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IngrÓda Veipa (Latvija)

NETIE–¬S REKL¬MAS LOMA PROFESION¬L¬S IZGLŒTŒBAS
POPULARIZ«–AN¬ LATVIJ¬

PÁtÓjum‚ analizÁtas profesion‚l‚s izglÓtÓbas iest‚˛u studentu un apm‚cÓbu
kursu dalÓbnieku aptaujas par izglÓtÓbas iest‚des izvÁli. Galvenie secin‚jumi: netie‚
rekl‚ma ir viens no Ëetriem produkta virzÓanas veidiem, kuru visbie˛‚k respon-
denti uzr‚da ar augst‚ko uzticamÓbu, piemÁram, draugu, radu ieteikumi, kas
pai ir absolvÁjui konkrÁto profesion‚l‚s izglÓtÓbas iest‚di. T‚pÁc var apgalvot,
ka sabiedrisk‚s domas veidoanai ir j‚b˚t mÁrÌtiecÓgi virzÓtai m‚rketinga stratÁ-
Ïijai ilgtermiÚ‚. Sabiedrisko domu var veidot un ietekmÁt ar netie‚s rekl‚mas
palÓdzÓbu. T‚ rodas da˛‚dos kontaktos ar sabiedrÓbu un masu inform‚cijas lÓdzek-
Ôiem. PÁtÓjuma mÁrÌis ir noskaidrot popul‚r‚kos netie‚s rekl‚mas veidus.

AtslÁgas v‚rdi: netie‚ rekl‚ma, sabiedrisk‚ doma, profesion‚l‚ izglÓtÓba.

Ar katru gadu aizvien vair‚k pieaug konkurence starp profesion‚l‚s
izglÓtÓbas iest‚dÁm, ko b˚tiski ietekmÁ demogr‚fiskie un ekonomiskie
faktori. Viens no veidiem, k‚ paaugstin‚t profesion‚l‚s izglÓtÓbas konku-
rÁtspÁju, ir m‚rketinga kompleksa izveidoana un efektÓva izmantoana.
TomÁr pirms m‚rketinga stratÁÏijas ievieanas, j‚p‚rliecin‚s, vai profesio-
n‚l‚s izglÓtÓbas iest‚des mÁrÌi un resursi ir saskaÚoti ar mÁrÌauditorijas
vajadzÓb‚m, kuru var iedalÓt div‚s daÔ‚s: iekÁjais un ‚rÁjais klients.

Profesion‚laj‚m izglÓtÓbas iest‚dÁm ir nepiecieama izaugsme, ja t‚s
vÁlas piesaistÓt arvien jaunus talantus, radÓt izaugsmes iespÁjas, apmierin‚t
ieinteresÁt‚s puses un efektÓv‚k konkurÁt tirg˚, bet, izvÁloties m‚rketinga
stratÁÏiju, j‚definÁ m‚rketinga darbÓbas lÓmenis: reaÏÁjoais m‚rketings
(responsive marketing ñ angÔu val.), paredzoais m‚rketings (anticipative
marketing ñ angÔu val.) vai vajadzÓbu veidojoais m‚rketings (need-
shaping marketing ñ angÔu val.).

P‚reja no visp‚rÁj‚s izglÓtÓbas (piemÁram, vidusskola) uz profesion‚lo
un augst‚ko izglÓtÓbu (piemÁram, koled˛u, arodskolu) vai darba tirgu
j‚organizÁ vair‚kos posmos, lai varÁtu paredzÁt vair‚kus problÁmu attÓstÓ-
bas variantus. –Ó p‚reja palÓdzÁtu veidot karjeras izvÁli veiksmÓg‚k. ProblÁ-
mas ir atkarÓgas no indivÓda, soci‚lajiem tÓkliem, pla‚kas sabiedrÓbas
daÔas, kult˚ras un institucion‚lajiem apst‚kÔiem. Kaut arÓ iepriekÁj‚ psi-
holoÏisk‚ izpÁte ir vÁrsta uz indivÓda karjeras un ar t‚s izvÁles p‚reju,
tomÁr maz ir zin‚ms, k‚ jaunieu izvÁli ietekmÁ citu vienaud˛u viedokÔi.
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Nenoliedzami draugu, vienaud˛u viedoklis ir Ôoti svarÓgs, izvÁloties
n‚kamo izglÓtÓbas iest‚di, lai veidotu savu karjeru (Dietrich J... 2012).
Profesion‚l‚s izglÓtÓbas rekl‚mas lÓdzekÔi ir j‚izvÁlas atbilstoi jaunieu
uztverei, vecumposmu ÓpatnÓb‚m, un m˚sdien‚s arvien liel‚ka ietekme
uz jaunieu karjeras izvÁli ir soci‚lajiem tÓkliem un internetam pla‚k‚
nozÓmÁ.

SvarÓgas m‚rketinga metodes ir komunik‚cija un veicin‚ana. Veicin‚-
ana ir daÔa no komunik‚cijas un ietver uzÚÁmuma vÁstÓjumus, kas ir
vÁrsti uz t‚s da˛‚du produktu apzin‚an‚s, intereses un ieg‚des stimulÁ-
anu. Veicin‚ana nevar b˚t efektÓva, ja nepiesaista cilvÁku uzmanÓbu.
M˚sdien‚s cilvÁkus p‚rpludina druk‚ta, p‚rraidÓta un elektroniska infor-
m‚cija. Katru gadu t‚s ir ap 2 miljoniem interneta m‚jaslapu, 18 t˚ksto-
iem ̨ urn‚lu un 60 t˚kstoiem jaunu gr‚matu. T‚pÁc m‚rketinga speci‚-
listiem ir j‚pÁta, k‚ cilvÁki, kas ietilpst viÚu mÁrÌa tirg˚, sadala savu
uzmanÓbu un laiku. M‚rketinga speci‚listi vÁlas uzzin‚t lab‚ko veidu,
k‚ ieg˚t liel‚ku patÁrÁt‚ju uzvedÓbas daÔu. M‚rketinga speci‚listi izmanto
uzmanÓbas g˚anas pieeju, piemÁram, augsta lÓmeÚa filmu zvaigznes, spor-
tistus un citas ievÁrojamas, cienÓjamas personas, kas ir tuvas mÁrÌaudito-
rijai; okÁjous st‚stus, apgalvojumus vai jaut‚jumus u.t.t.

PrasmÓgi izmantojot bezmaksas rekl‚mas iespÁjas internet‚, ikviens
m‚jas lapas, port‚la, vort‚la vai citas internetvietnes Ópanieks var pan‚kt
papildus apmeklÁt‚ju piepl˚dumu. Visbie˛‚k virzÓanai internet‚ izmanto
bezmaksas inform‚cijas izvietoanu par interneta vietni interneta meklÁ-
t‚jos. TomÁr arÓ eit var saskarties ar da˛‚d‚m produkta virzÓanas prob-
lÁm‚m.

Ide‚li b˚tu, ja jaunieti pirms profesijas un attiecÓg‚s izglÓtÓbas iest‚des
izvÁles varÁtu lab‚k sagatavot, piemÁram, radot iespÁju ìÁnotî uzÚÁ-
mum‚, organiz‚cij‚. VÁrojot n‚kamo profesiju re‚laj‚ vidÁ, jaunietim
sniegtu liel‚ku iespÁju izdarÓt patst‚vÓgi pareiz‚ko izvÁli.

Latvij‚ valsts, precÓz‚k, pavaldÓbas r˚pÁjas, lai vidusskolÁniem b˚tu
pieejami karjeras konsultanti. TomÁr nav izstr‚d‚ta vienota darbÓbas kon-
cepcija un nav Ósti pieejama inform‚cija visiem jaunieiem. B˚s vai neb˚s
jaunietim iespÁja konsultÁties, visbie˛‚k ir atkarÓga no katras pamatskolas
vai vidusskolas administr‚cijas, klau audzin‚t‚jiem. Autore uzskata, ka
valstÓ j‚veido vienota profesion‚l‚s orient‚cijas sistÁma, kura tiek popu-
larizÁta un ir pieejama ikvienam interesentam, ieskaitot jaunieu vec‚kus.

2012. gada beig‚s Latvij‚ darboj‚s 54 pedagogi-karjeras konsultanti
(PK)K, no kuriem 11 jeb 20% bija atbildÓgi par da˛‚diem novadiem, bet
43 jeb 80% ñ par pilsÁt‚m.
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1. attÁls. Pedagogi-karjeras izglÓtÓbas konsultanti
Latvijas pilsÁt‚s 2012. gad‚

Avots: LietiÌais pÁtÓjums ìAugst‚k‚s izglÓtÓbas iest‚˛u m‚rketingsî, JÁkabpils Agrobiznesa
koled˛a, 2012.

K‚ redzams 1. attÁl‚, tad 17 PKK darboj‚s RÓg‚, kas ir nedaudz
vair‚k k‚ 30% no PKK kopskaita.

2. attÁls. AtbildÓgo par karjeras izglÓtÓbas
jaut‚jumiem sadalÓjums Latvijas pilsÁt‚s un
novados 2012. gad‚
Avots: LietiÌais pÁtÓjums ìAugst‚k‚s izglÓtÓbas iest‚˛u
m‚rketingsî, JÁkabpils Agrobiznesa koled˛a, 2012.

Karjeras izglÓtÓbas jaut‚jumos ir arÓ otra personu grupa ñ tie ir atbil-
dÓgie par karjeras izglÓtÓbas jaut‚jumiem, skol‚s, izvÁloties no person‚la
vispiemÁrot‚ko, kas spÁj pildÓt atbilsto‚s amata funkcijas. –Ós personas
Latvij‚ 2012. gad‚ bija 54, bet da˛as no t‚m bija arÓ pedagoga-karjeras
konsultanta amat‚. TomÁr ie darbienieki liel‚koties bija atbildÓgi par
novadiem ñ 76%, bet 24% ñ par pilsÁt‚m (skat. 2. attÁl‚).

AnalizÁjot situ‚ciju ar profesijas izvÁli, pÁtÓjuma autore sask‚r‚s ar
jaut‚jumiem par darba tirgus prasÓb‚m pÁc izglÓtotiem cilvÁkiem un seci-
n‚ja, ka liel‚ka interese par darbinieku izglÓtoanu ir RÓg‚ un ekonomiski
attÓstÓtajos republikas reÏionos. Latgales reÏion‚, kur uzÚÁmÁjdarbÓba
nav tik attÓstÓta, arÓ interese par darbinieku izglÓtÓbu nav tik liela. TomÁr
valstÓ tiek realizÁti da˛‚di pas‚kumi un programmas, lai uzlabotu nodarbi-
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n‚tÓbas situ‚ciju. T‚, piemÁram, mazo un vidÁjo uzÚÁmumu nacion‚l‚
programma paredz apm‚cÓbu ‚dos virzienos: uzÚÁmumu vadÓba, tirgzi-
nÓbas, finansu vadÓba, biznesa pl‚noana un attÓstÓba, produktu izstr‚des
principi un kvalit‚tes nodroin‚jums.

Profesion‚l‚s izglÓtÓbas satura atbilstÓbu darba tirgus prasÓb‚m nodro-
ina profesiju standartu esamÓba un aktualit‚te. Darba devÁju organiz‚cijas
Ósti nespÁj uzÚemties pilnu atbildÓbu par profesiju standartu un kompetenËu
aprakstu izstr‚di. T‚dÁÔ o darbu veic IzglÓtÓbas un zin‚tnes ministrija.
TomÁr darba devÁju aktivit‚te, iniciatÓva un prasme aj‚ proces‚ ir ne-
pietiekama. Vis‚m darba tirg˚ pieprasÓtaj‚m profesij‚m profesiju standarti
vÁl nav izstr‚d‚ti, jo darba tirg˚ arvien veidojas jaunas profesijas. Tirgus
ekonomika, izvirzot jaunas prasÓbas profesion‚lajai kvalifik‚cijai, attÓst‚s
strauj‚k nek‚ atbilstou profesion‚l‚s izglÓtÓbas programmu pied‚v‚jums.
B˚tiska problÁma, kas kavÁ mÁrÌtiecÓgus ieguldÓjumus profesion‚laj‚ izglÓ-
tÓb‚, ir nepietiekami skaidri definÁts tautsaimniecÓbas sektoru pieprasÓjums
vidÁj‚ termiÚ‚ (AkadÁmiskais Ö).

JÁkabpils Agrobiznesa koled˛as studenti 2012. gad‚ veica lietiÌo
pÁtÓjumu, kura mÁrÌis bija noskaidrot popul‚r‚kos reklamÁanas veidus
Latvijas augst‚k‚s izglÓtÓbas iest‚dÁs. Tika izmantota kvalitatÓv‚ metode ñ
aptauja, un taj‚ piedalÓj‚s 25 respondenti.

3. attÁls. Atbildes uz jaut‚jumu: Vai J˚s uzskat‚t, ka pieejam‚
inform‚cija par augst‚k‚s izglÓtÓbas iest‚dÁm ir pietiekoa,

lai spÁtu izdarÓt izvÁli studiju uzs‚kanai/ turpin‚anai?
Avots: LietiÌais pÁtÓjums ìAugst‚k‚s izglÓtÓbas iest‚˛u m‚rketingsî, JÁkabpils Agrobiznesa
koled˛a, 2012.
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3. attÁl‚ redzams, ka liel‚k‚ daÔa respondentu uzskata, ka nav pietie-
kami daudz pieejama inform‚ciju. TomÁr aptauj‚ piedalÓjuos skaits ir
p‚r‚k maz, lai o secin‚jumu varÁtu attiecin‚t uz liel‚ku cilvÁku kopu,
t‚pÁc aptauj‚to cilvÁku skaits b˚tu j‚palielina. T‚d‚ gadÓjum‚ dati varÁtu
tik izmantoti, lai dziÔ‚k izpÁtÓtu iemeslus un arÓ atrastu jaunas iespÁjas,
k‚ efektÓv‚k sniegt nepiecieamo inform‚ciju potenci‚lajiem studentiem.
Apzin‚ties, kuri rekl‚mas lÓdzekÔi nav efektÓvi, uzb‚zÓgi, lai konkrÁt‚ izglÓ-
tÓbas iest‚de pies‚tin‚taj‚ tirg˚ varÁtu izcelties ar savu rekl‚mas kampaÚu
un piesaistÓt liel‚ku mÁrÌauditoriju.

4. attÁls. Atbildes uz jaut‚jumu: K‚dai izglÓtÓbai J˚s dotu priekroku ñ
augst‚kajai vai profesion‚lajai augst‚kajai?

Avots: LietiÌais pÁtÓjums ìAugst‚k‚s izglÓtÓbas iest‚˛u m‚rketingsî, JÁkabpils Agrobiznesa
koled˛a, 2012.

4. attÁl‚ redzamie dati nor‚da uz tendenci, ka jaunieu vid˚ pieaug
interese par profesion‚l‚s izglÓtÓbas iest‚˛u pied‚v‚jumu. “emot vÁr‚
da˛‚dus m‚rketinga komunik‚cijas instrumentus, o inform‚ciju var
izmantot p‚rliecinot jaunieus, kuri vÁl aub‚s par savu izvÁli, k‚pÁc tiei
profesion‚l‚ izglÓtÓba ir konkurÁtspÁjÓg‚ka.

AnalizÁjot Latvijas profesion‚lo izglÓtÓbas iest‚˛u reklamÁan‚s veidus,
k‚ popul‚r‚kos veidus var nosaukt:
� atk‚rtoana ñ nodroina plau atpazÓstamÓbu;
� nor‚des uz iest‚des popularit‚ti ñ ar cerÓbu, ka iest‚sies skol‚ p˚Ôa

efekta dÁÔ;
� dalÓan‚s pieredzÁ ñ par iest‚dÁm st‚sta eksperti vai studenti, kas jau

tur m‚c‚s;
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� spiediens ñ piemÁram, aicina iest‚ties skol‚, kamÁr vÁl ir bud˛eta
vietas;

� asoci‚cijas ñ centieni skolu asociÁt, piemÁram, ar k‚du slavenÓbu.

IzvÁloties netieo rekl‚mu, var izmantot t‚s sniegt‚s priekrocÓbas,
piemÁram, salÓdzinoi lÁts instruments. TomÁr o procesu gr˚ti kontrolÁt,
jo bie˛i vien t‚ var b˚t arÓ nejauÓba. Ja izglÓtÓbas iest‚des uzs‚ktajai
rekl‚mas kampaÚai, valstÓ paralÁli notiek k‚ds vÁrienÓg‚ks pas‚kums,
tad inform‚cija par konkrÁto iest‚di vienk‚ri var palikt nepamanÓta.

Netieajai rekl‚mai parasti ir trÓs mÁrÌi:
� iekarot popularit‚ti;
� veidot organiz‚cijas reput‚ciju;
� aizsarg‚t organiz‚cijas reput‚ciju.

Darbojoties profesion‚l‚s izglÓtÓbas jom‚, visi ie trÓs mÁrÌi ir aktu‚li.

Secin‚jumi

1. Netieo rekl‚mu ir gr˚ti novÁrtÁt, jo parasti to izmanto kop‚ ar citiem
m‚rketinga komunik‚cijas lÓdzekÔiem.

2. Jauniei visbie˛‚k izmanto internetu, lai ieg˚tu inform‚ciju par profe-
sion‚lo izglÓtÓbas iest‚˛u pied‚v‚jumu un darbÓbu.

3. Profesion‚l‚s izglÓtÓbas iest‚˛u popul‚r‚kie produkta virzÓanas veidi
ir: atk‚rtoana, nor‚des uz iest‚des popularit‚ti, dalÓan‚s pieredzÁ,
spiediens, asoci‚cijas.

4. Visaugst‚k‚ ticamÓba ir netieai rekl‚mai, jo t‚ tiek uztverta k‚ ietei-
kums, balstoties uz personÓgo pieredzi.
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Роль косвенной рекламы в популяризации профессионального образования

Резюме

В исследовании проанализированы опросы студентов профессио-
нального образования и участников учебного курса о выборе учебного заве-
дения. Основные выводы: косвенная реклама является одним из четырёх
типов продвижения продукции, которую респонденты чаще всего указы-
вают как путь к более высокой надёжности, например, советы друзей и род-
ственников, которые сами являются выпускниками конкретного профес-
сионального учебного заведения. Поэтому можнo утверждать, что создание
общественного мнения должно быть целенаправленно на долгосрочную мар-
кетинговую стратегию. Общественное мнение может формироваться с по-
мощью влияния косвенной рекламы. Это происходит в различных контак-
тах с общественностью и средствами массовой информации.

Цель исследования – pacкpыть наиболее популярные виды косвенной
рекламы.

Ключевые слова: профессиональное образование, косвенная реклама,
общественное мнение.
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LAUKU ATTŒSTŒBAS IESP«JAS
RADO–¬S EKONOMIKAS LAIKMET¬

Lauku teritorijas vis‚ Eirop‚ saskaras ar iedzÓvot‚ju skaita samazin‚anos.
Raksta mÁrÌis ir apskatÓt lauku attÓstÓbas iespÁjas, balstoties uz rado‚s ekono-
mikas attÓstÓbu, inform‚cijas un komunik‚ciju tehnoloÏiju iespÁj‚m, Skandi-
n‚vijas valstu pieredzi, k‚ arÓ izmantojot iedzÓvot‚ju anketÁanas rezult‚tus Latvi-
jas lauku pavaldÓb‚ ñ Durbes novad‚. PÁtÓjuma objekts ir Latvijas lauku teritoriju
attÓstÓbas iespÁjas. Autore secina, ka j‚veicina nelauksaimniecisk‚ uzÚÁmÁjdarbÓba
lauku teritorij‚s, k‚ arÓ darba sasniedzamÓbas iespÁjas vai nu fiziski (ar transportu)
vai virtu‚li (ar inform‚cijas un komunik‚ciju tehnoloÏiju palÓdzÓbu). J‚rada
prieknosacÓjumi pilsÁtnieku ìp‚rvilin‚anaiî uz laukiem, vismaz sezon‚li, vei-
dojot lauku k‚ ekskluzÓvas dzÓvesvietas tÁlu. SeviÌa uzmanÓba j‚velta lauku
jaunieiem ñ potenci‚lajam darba spÁkam un uzÚÁmÁjiem.

AtslÁgas v‚rdi: lauku attÓstÓba, reÏion‚l‚ attÓstÓba, rado‚ ekonomika.

Lauku attÓstÓbas procesi m˚sdien‚s

Lauku teritorijas ne tikai Latvij‚, bet vis‚ Eirop‚ saskaras ar iedzÓ-
vot‚ju skaita samazin‚anos. Latvijas laukos dzÓvo aptuveni 30% iedzÓ-
vot‚ju, no tiem pÁc dzÓves veida un saimniecisk‚ pamata par lauciniekiem
uzskat‚mi aptuveni 20%: 6ñ10% iedzÓvot‚ju ir saistÓti ar agrobiznesu
un me˛saimniecÓbu un 10ñ14% str‚d‚ publiskaj‚ sektor‚ un vietÁjo pakal-
pojumu sniegan‚, vai arÓ nav nodarbin‚ti. Tiek prognozÁts, ka, turpinot
palielin‚ties tradicion‚lo lauku nozaru produktivit‚tei, darba vietu skaits
Latvijas laukos samazin‚sies ne tikai aj‚s nozarÁs, bet arÓ pakalpojumu
nozarÁ (attiecÓb‚ 1:1), kop‚ par 43,5ñ57,5 t˚kstoiem darba vietu lÓdz
2020. gadam (Valsts agr‚r‚s... 2011). Darba iespÁj‚m ir Ôoti b˚tiska
ietekme, pieÚemot lÁmumu par dzÓvesvietu. Latvij‚ veiktie pÁtÓjumi liecina,
ka lauku iedzÓvot‚ji kopum‚ laukus uzskata par dzÓvoanai labu vietu
(76% respondentu), vietu, kur var labi atp˚sties (71%) un pats pl‚not
savu laiku (69%), k‚ arÓ uzsver lauku vides estÁtisk‚s ÓpaÓbas (65%).
TaËu tikai neliela daÔa lauku iedzÓvot‚ju uzskata, ka lauki ir laba vieta,
kur str‚d‚t (26%), Óstenot savus mÁrÌus un sapÚus (33%), k‚ arÓ realizÁt
savas prasmes un talantus (34%). AttiecÓgi labi atalgota darba atraana
(22%), perspektÓvas tr˚kums, lab‚kas dzÓves nodroin‚anas bÁrniem
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un darba atraana (katram 13%) ir b˚tisk‚kie iemesli, k‚pÁc lauku iedzÓ-
vot‚ji pl‚no vai apsver iespÁju mainÓt dzÓves vietu (Zobena & L‚ce 2011).

Tai pat laik‚ pÁtÓjumi apstiprina, ka pÁdÁjo 40 gadu laik‚ attÓstÓtaj‚s
valstÓs strauji main‚s darbinieka loma ekonomik‚, standarta darbÓbas
pak‚peniski aizst‚jot ar radoi un elastÓgi veicamiem uzdevumiem. Savu-
k‚rt standartizÁtu (rutÓnas) uzdevumu Ópatsvars tikpat strauj‚ temp‚ sama-
zin‚s (Autor, Levi & Murnane, 2003). LÓdz ar p‚rmaiÚ‚m ekonomikas
rakstur‚ un darba organiz‚cij‚, main‚s arÓ vietas nozÓme. Resursu koncen-
tr‚cija aglomer‚cij‚s sniedz b˚tiskas priekrocÓbas ekonomikas attÓstÓbai
(Krugman 1998; Kurgman 2011), taËu m˚sdien‚s inform‚cijas un komu-
nik‚ciju tehnoloÏijas Ôauj koncentr‚ciju sasniegt ne tikai fizisk‚, bet arÓ
virtu‚l‚ (digit‚l‚) ceÔ‚. œoti iespÁjams, ka virtu‚l‚s sasniedzamÓbas nozÓme
arvien pieaugs, jo paaugstin‚sies energoresursu un lÓdz ar to fiziskas p‚r-
vietoan‚s izmaksas. T‚pat j‚Úem vÁr‚ ne tikai centrtieces, bet arÓ centrbÁ-
dzes spÁki, kas mazina aglomer‚ciju veidoanos (Krugman 1998; Kurgman
2011). LÓdz ar to t‚das iezÓmes k‚ dabiska, nepies‚rÚota vide, klusums
un miers var tikt uzskatÓtas par lauku teritoriju k‚ dzÓves vietas konkurÁt-
spÁjÓgo priekrocÓbu.

PiemÁram, Zviedrij‚ pÁc 2000. gada novÁrota tendence ÏimenÁm ar
bÁrniem, k‚ arÓ vidÁja vecuma un vec‚kiem cilvÁkiem p‚rcelties uz dzÓvi
lauku reÏionos, it seviÌi t‚d‚m teritorij‚m, kas atrodas tuvu pilsÁt‚m
un kam piemÓt bag‚ts kult˚ras un vÁsturiskais mantojums. K‚ b˚tisk‚kie
faktori ‚dai ar cilvÁka dzÓves ciklu saistÓtai migr‚cijai tiek minÁts dabas
tuvums, augstas m‚jokÔa un dzÓves izmaksas pilsÁt‚ un pievilcÓga soci‚l‚
un kult˚ras vide bÁrniem laukos. B˚tiska nozÓme, izvÁloties lauku teritoriju
dzÓvoanai, ir arÓ veikalu un pakalpojumu pieejamÓbai. T‚tad cilvÁki dodas
uz laukiem meklÁjumos pÁc augst‚kas dzÓves kvalit‚tes. J‚piezÓmÁ, ka
ie migranti visbie˛‚k atgrie˛as teritorij‚s, no kur‚m jaunÓb‚ p‚rcÁluies
uz pilsÁtu, vai arÓ no kurienes n‚kui to senËi (Nuur & Laestadius 2009;
Kahila & Scherbenske 2012).

DaÔa Zviedrijas pasaules lÓmeÚa uzÚÁmumu izvietojuies mazpilsÁt‚s
(glob‚l‚ kontekst‚), piemÁram, Scania, ABB, SAAB Aerospace u.c. Liela
nozÓme bijusi inform‚cijas un komunik‚ciju tehnoloÏiju attÓstÓbai, kas
Ôauj iesaistÓties uzÚÁmÁjdarbÓb‚ att‚lin‚ti. PiemÁram, Zviedrijas ziemeÔu
reÏionos strauji attÓstÓjuies t‚di uzÚÁmÁjdarbÓbas virzieni k‚ klientu apkal-
poana pa telefonu un pakalpojumi, kas saistÓti ar inform‚cijas ieg˚anu,
apstr‚di un p‚rdoanu (Nuur & Laestadius 2009).

ArÓ D‚nijas un Somijas pieredze r‚da, ka lauku teritorijas no ra˛oanas
kopien‚m ir transformÁju‚s par augsti mobil‚m kopien‚m, kur iedzÓ-
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vot‚ji str‚d‚ pilsÁt‚s, bet dzÓvo un audzina bÁrnus laukos. TaËu ne visi
ciemati spÁjui piemÁroties p‚rmaiÚ‚m un attiecÓgi dal‚s ìvinnÁt‚josî
un ìzaudÁt‚josî. Apzinoties, ka neb˚s iespÁjams uzturÁt lÓdzvÁrtÓgu pakal-
pojumu pieejamÓbu vis‚s lauku teritorij‚s, D‚nij‚ tiek diskutÁts par
atbalsta pieÌiranu perspektÓvaj‚m lauku teritorij‚m uz maz‚k perspek-
tÓvo teritoriju rÁÌina, tai skait‚ atbalstot iedzÓvot‚ju p‚rcelanos un b˚vju
nojaukanu. T‚pat tiek spriests par lauku teritoriju specializ‚cijas iespÁ-
j‚m, piemÁram, brÓvdienu un atp˚tas teritorijas ar ìotraj‚m m‚j‚mî;
uzÚÁmÁju ciemati, kur ìviss ir iespÁjamsî un kult˚ras mantojuma ciemati
ar tradicion‚lo arhitekt˚ru (Moller 2012; Kahila & Scherbenske 2012).

B˚tiska nozÓme ‚dai kustÓbai no pilsÁt‚m uz laukiem ir lauku dzÓves-
veida kult˚rai, kas ir spÁcÓgi iesakÚojusies ZiemeÔeiropas valstÓs. Pie-
mÁram, Zviedrij‚ liel‚kajai daÔai (52ñ57%) iedzÓvot‚ju ir pieeja otrai
m‚jai laukos, 21% iedzÓvot‚ji t‚da pieder; ‚da prakse plai izplatÓta arÓ
Kan‚d‚, Somij‚ un NorvÁÏij‚. Bie˛‚k k‚ vidÁji pieeja ‚d‚m m‚j‚m ir
t‚du profesiju p‚rst‚vjiem k‚ akadÁmiÌi, uzÚÁmumu vadoie darbinieki,
kult˚ras un valsts iest‚˛u darbinieki. Zviedru pÁtnieki secina, ka ìmazap-
dzÓvot‚s teritorijas t‚d‚s valstÓs k‚ Zviedrija, NorvÁÏija, Somija u.c. neb˚t
nav pag‚tnes paliekas, ko apdzÓvo netalantÓgi zaudÁt‚jiî (Nuur & Laesta-
dius 2009).

T‚tad rado‚ ekonomika rada ne tikai draudus, bet arÓ iespÁjas lauku
attÓstÓbai. DaÔa no Óm teritorij‚m zaudÁs, daÔa ieg˚s; t‚pÁc j‚meklÁ jauni
risin‚jumi, k‚ piemÁroties mainÓgajiem apst‚kÔiem. T‚das priekrocÓbas
k‚ dabas un kult˚rvÁsturiskais mantojums, k‚ arÓ atvÁrta un iekÔaujoa
soci‚l‚ un kult˚ras vide var piesaistÓt jaunus iedzÓvot‚jus. Savuk‚rt infor-
m‚cijas un komunik‚ciju tehnoloÏijas un p‚rmaiÚas darba satur‚ rada
iespÁju iem iedzÓvot‚jiem piedalÓties radoaj‚ ekonomik‚ arÓ att‚lin‚ti.

Durbes novada piemÁrs

Durbes novads ir neliela pavaldÓba (2998 iedzÓvot‚ji), kas atrodas
Latvijas Dienvidrietumu daÔ‚, KurzemÁ, aptuveni 200 km att‚lum‚ no
RÓgas un 20 km att‚lum‚ no Liep‚jas. Durbes novadam ir bag‚ts dabas
un kult˚rvÁsturiskais mantojums ñ skaista dabisk‚ ainava, 14. gadsimta
bruÚinieku pils drupas, vÁsturisk‚ apb˚ve Durbes pilsÁt‚ un Vecpils un
Dunalkas ciemu centros. Vado‚s uzÚÁmÁjdarbÓbas nozares Durbes novad‚
ir lauksaimniecÓba (augkopÓba un lopkopÓba) un neliela apjoma p‚rtikas
p‚rstr‚de. LauksaimniecÓb‚ (37%) un publisko pakalpojumu sniegan‚
(39%) nodarbin‚to skaits ir lÓdzvÁrtÓgs (Durbes novada pavaldÓba, 2012).
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2011. gada nogalÁ Durbes novada attÓstÓbas programmas sagatavo-
anas ietvaros tika veikta iedzÓvot‚ju anketÁana un saÚemas 150 atbildes.
IedzÓvot‚jiem tika uzdoti 36 jaut‚jumi, tai skait‚ par novada attÓstÓbas
iespÁj‚m. IedzÓvot‚ju viedoklis tika apzin‚ts arÓ diskusij‚s ar priv‚t‚,
publisk‚ un nevalstisk‚ sektora p‚rst‚vjiem.

K‚ b˚tisk‚k‚s priekrocÓbas novada attÓstÓbai minÁts Liep‚jas tuvums,
tranzÓta maÏistr‚le A9, kult˚rvÁsturiskais mantojums un dabas vÁrtÓbas,
k‚ arÓ laba kult˚ras, sporta un izglÓtÓbas infrastrukt˚ra. K‚ novada lepnumu
un unikalit‚ti respondenti nor‚dÓja novada dabas un kult˚rvÁsturisk‚s
vÁrtÓbas (Durbes ezeru, pilskalnu, baznÓcu u.c.). T‚pat atzÓmÁtas arÓ spor-
tiskas brÓv‚ laika pavadÓanas iespÁjas, novada uzÚÁmÁji, k‚ arÓ mazpil-
sÁtas arms un Durbes novads k‚ mierÓga vieta (skat. 1. attÁlu).

1. attÁls. Durbes novada priekrocÓbas
(varianti ar vismaz 20 apstiprino‚m atbildÁm; n=151)

Avots: autores veidots.

K‚ b˚tisk‚kie tr˚kumi novada attÓstÓbai minÁts darba vietu tr˚kums,
ceÔu infrastrukt˚ras tehniskais st‚voklis, nesak‚rtota t˚risma infrastruk-
t˚ra, neizteiksmÓga kult˚ras un sabiedrisk‚ dzÓve un nesak‚rtota dabas
teritorija, k‚ arÓ nepietiekams sabiedrisk‚ transporta nodroin‚jums. Attie-
cÓgi ieteikumi nepiecieamajiem uzlabojumiem, lai uzlabotu kopÁjo dzÓves
kvalit‚ti Durbes novad‚, pirmk‚rt skar darba vietu radÓanu, Ópai jaunie-
iem, uzÚÁmÁjdarbÓbas veicin‚anu un investÓciju piesaisti (skat. 2. attÁlu).

Tai pat laik‚ diskusij‚s ar novada uzÚÁmÁjiem tika uzsvÁrts, ka darba
devÁji laukos saskaras ar darbaspÁka tr˚kumu un daudz p˚Ôu velta tam,
lai noturÁtu esoos darbiniekus. Savuk‚rt novada jauniei nor‚dÓja, ka
nevÁlas palikt Durbes novad‚, jo ìeit nav ko darÓtî, kas liecina par
nevÁlÁanos vai iespÁju neredzÁanu darbam lauksaimniecÓb‚ vai arÓ
paam uzs‚kot nelauksaimniecisko uzÚÁmÁjdarbÓbu.
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2. attÁls. Durbes novada tr˚kumi
(varianti ar vismaz 20 apstiprino‚m atbildÁm; n=151)

Avots: autores veidots.

3. attÁls. Durbes novada attÓstÓbas virzieni (n=131)
Avots: autores veidots.

Par vÁlamajiem Durbes novada attÓstÓbas virzieniem iedzÓvot‚ji
uzskata lauksaimniecÓbu, me˛niecÓbu, zvejniecÓbu, r˚pniecisko ra˛oanu,
rekre‚ciju (sports, izklaide, aktÓv‚ atp˚ta), izglÓtÓbu un jaunu m‚jokÔu
b˚vniecÓbu, k‚ arÓ transportu un loÏistiku un pakalpojumu sektora
attÓstÓbu.

Secin‚jumi un prieklikumi lauku attÓstÓbas veicin‚anai

Durbes novada piemÁrs apliecina, ka arÓ Latvijas lauku novados ir
aktu‚li lauku teritorij‚m raksturÓgie izaicin‚jumi ñ iedzÓvot‚ju skaita
samazin‚an‚s un ìsmadzeÚu aizpl˚anaî (jauniei pamet novadu); darba
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tirgus problÁmas (neatbilstÓba starp pieprasÓjumu un pied‚v‚jumu); nepiln-
vÁrtÓgi izmantots vietas potenci‚ls (tuvu lielpilsÁtai, miers, dabas tuvums);
bag‚ts dabas un kult˚ras mantojums, kas gan netiek pilnvÁrtÓgi izmantots
k‚ komerci‚ls resurss; iedzÓvot‚ju mobilit‚tes problÁmas. IedzÓvot‚ji apzi-
n‚s novada dabisk‚s priekrocÓbas un tiem atbilstoos tradicion‚los attÓstÓ-
bas virzienus (agrobizness, t˚risms, atp˚ta). Tai pat laik‚ tiek uzskatÓts,
ka lauku novados nav lielu iespÁju attÓstÓt pakalpojumu nozari, lai gan
m˚sdienu tehnoloÏijas to Ôauj darÓt.

LÓdz ar to risin‚jumi lauku attÓstÓbas problÁm‚m j‚meklÁ cie‚ sadar-
bÓb‚ ar pilsÁt‚m, pilsÁtu darbavietas un pakalpojumus padarot sasnie-
dzamus lauku iedzÓvot‚jiem. Jauni un izglÓtoti cilvÁki ir skeptiski par
iespÁj‚m palikt laukos, t‚dÁj‚di veicinot lauku novecoanos un ìsmadzeÚu
aizpl˚anuî. T‚pÁc Ópaa uzmanÓba j‚pievÁr nelauksaimniecisk‚s uzÚÁ-
mÁjdarbÓbas veicin‚anai lauku teritorij‚s un darba iespÁju sasniedzamÓbai
vai nu fiziski (ar transportu) vai virtu‚li (ar inform‚cijas un komunik‚ciju
tehnoloÏiju palÓdzÓbu), k‚ arÓ ar atbalstu un dalÓbu pieredzÁ j‚motivÁ
jauniei uzs‚kt savu uzÚÁmÁjdarbÓbu.

K‚ perspektÓvs virziens minams att‚lin‚tais darbs, (teledarbs, e-darbs) ñ
darba vai lÓguma attiecÓbas, kur‚s darbinieks veic savus pien‚kumus ‚rpus
darba devÁja telp‚m. Igaunijas u.c. Eiropas valstu pieredze liecina, ka
att‚lin‚t‚ darba centru veidoana ir daudzsolos risin‚jums att‚lin‚t‚
darba veicin‚anai. Centros pieejamas aprÓkotas darba vietas, apm‚cÓbas,
tiek sniegtas konsult‚cijas. Daudzviet tiek piemeklÁtas arÓ darba iespÁjas.

Savuk‚rt laukos j‚veido lauku k‚ ekskluzÓvas dzÓvesvides tÁls pilsÁt-
nieku ìp‚rvilin‚anaiî uz laukiem, vismaz sezon‚li. –eit nozÓme ir ne
vien infrastrukt˚ras kvalit‚tei, bet arÓ kvalitatÓvam kult˚ras, sporta un
brÓv‚ laika pavadÓanas pas‚kumu pied‚v‚jumam da˛‚d‚m vecuma gru-
p‚m. K‚ perspektÓvs virziens eit j‚min arÓ ekociemati, kas pied‚v‚ kvalita-
tÓvu dzÓves vidi turÓgiem pilsÁtniekiem, kas gatavi p‚rcelties uz laukiem.

SeviÌa uzmanÓba j‚velta lauku jaunieiem ñ potenci‚lajam darba-
spÁkam un uzÚÁmÁjiem. B˚tiski veicin‚t jaunieu piederÓbas saj˚tu savam
novadam ñ pied‚v‚t to interesÁm atbilstoas, lietderÓgas brÓv‚ laika pava-
dÓanas iespÁjas. Jaunieu uzdrÓkstÁanos un paapziÚu iespÁjams celt,
Ôaujot paiem piedalÓties sava brÓv‚ laika organizÁan‚ un iesaistot novada
attÓstÓbas procesos, t‚dÁj‚di par‚dot, ka arÓ laukos jaunieiem ir iespÁjas
Óstenot savas idejas un vienlaikus b˚t noderÓgiem savai kopienai.

Autore pateicas JevgÁnijai ButÚickai par konsult‚cij‚m Durbes novada
iedzÓvot‚ju anketas sagatavoan‚ un anketÁanas rezult‚tu apkopoan‚.
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Development of the Rural Areas in the Age of Creative Economy

Summary

The proportion of rural population is decreasing all over the Europe. The
purpose of this article is to identify rural development perspectives in the age of
creative economy taking into account the possibilities offered by the information
and communication technologies, Scandinavian experience and the results of
the survey of inhabitants in a rural municipality ñ Durbes novads ñ in Latvia.
The object of the research is development options for rural territories in Latvia.
We conclude that one should facilitate the non-agricultural entrepreneurship, as
well as the connectivity to jobs both physically (with transport) and virtually (by
using information and communication technologies) in the rural territories. The
inhabitants of the cities might be attracted to rural territories, at least seasonally,
by promoting the image of countryside as an exclusive place of residence. Special
attention should be paid to the rural youth ñ the future work force and entrepre-
neurs.

Key words: rural development, regional development, creative economy.
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МЕХАНИЗМЫ АДАПТАЦИИ РЫНКА ТРУДА
К СТРУКТУРНЫМ ИЗМЕНЕНИЯМ ЭКОНОМИКИ

B paботе исследованы зависимости индикаторов рынка труда от струк-
туры экономики (на основе эмпирических данных о развитии рынков труда
стран ЕС, США, Японии и Беларуси). Установлено, что наибольший вклад
в поддержание уровня занятости вносит формирование цены труда, развитие
новых видов экономической деятельности и э-экономики. Циклические
колебания экономики и институциональное строение рынка труда влияют
на в меньшей степени уровень занятости. Уровень безработицы в большей
степени зависит от циклических колебаний экономики и цены труда, а не от
структуры экономики. Установленные зависимости позволяют определить
формы адаптации рынка труда к структурным изменениям экономики, ко-
торые содействуют повышению его эффективности.

Ключевые слова: уровень занятости, уровень безработицы, рынок труда,
структура экономики по видам экономической деятельности.

Теоретические основы исследования

В современной экономической литературе активно исследуется
вопрос о влиянии структурных сдвигов на эффективность рынка труда.
Ряд авторов анализируют факторы, которые оказывают воздействие
на динамику спроса на труд, что в свою очередь с определенным вре-
менным лагом меняет объем и структуру предложения труда. В ис-
следованиях В. Мартина (Martin 2001), Д. Йоргенсона (Jorgenson 2012),
и ряде других показана связь между технологическими изменениями
экономики и изменением структуры спроса на труд (в разрезе видов
экономической деятельности, категорий персонала, профессий и
специальностей). Основные выводы работ данного направления со-
стоят в следующем: технологические изменения и глобализация по-
вышают требования к компетенциям персонала и системе обучения;
технологические новшества и усиливающаяся конкуренция обостряют
проблему безработицы и рисков на рынке труда; формирование эко-
номики, основанной на знаниях, требует увеличения инвестиций в
человеческий капитал и повышения отдачи от них; наиболее важ-
ным источником создания рабочих мест становится развитие сферы
услуг и ИТ-технологий. Лилиен и Холл (Lilien, Hall 1986, p. 1027) отме-
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тили, что эффективность рынка труда зависит от «межсекторальной
аллокации трудовых ресурсов», так как периоды быстрых техноло-
гических изменений провоцируют необычно широкое движение труда
между сегментами рынка труда. В этой связи Холл представил двух-
секторную модель занятости (с высокой заработной платой и низ-
кой заработной платой). На рабочих местах с высокой заработной
платой занятость снижается медленнее в процессе реструктуризации
и циклических колебаний экономики, по сравнению с рабочими ме-
стами с низкой заработной платой. Во втором секторе работники бы-
стрее переходят в состояние безработицы. Межсекторальное движе-
ние рабочей силы требует времени и ресурсов, поэтому в период струк-
турных изменений снижается уровень занятости. Но однозначных
выводов о более эффективном его сохранении нет (Lilien, Hall 1986,
p. 1032). В концепциях поиска большое внимание уделяется трансак-
ционным издержкам на рынке труда в процессе реструктуризации эко-
номики, так как время и затраты, связанные с поиском рабочего ме-
ста или нужного работника, в процессе реструктуризации возраста-
ют (Никитин, Юрко 2011, стр. 51–64; Писсаридес 2011, стр. 65–88).

Изучению поведения рынков труда в условиях реструктуризации
экономики посвящены работы исследователей Европейское регио-
нальное совещание – далее МОТ (Европейское региональное сове-
щание, 2009), Европейского Комиссариата по занятости (New Skills
2009), ряда российских авторов (Р. Капелюшников, Т. Блинова, др.).
Исследователи сходятся во мнении, что под влиянием реструктури-
зации происходят сдвиги в образовательной структуре рабочей силы
(в сторону увеличения доли лиц с третичным образованием), возрас-
тает экономическая активность различных социально-демографичес-
ких слоев населения, повышается мобильность рабочей силы. В этом
отношении представляет интерес оценка связи между структурой за-
нятости на ее эффективностью. В исследованиях (Блинова, Разумовс-
кий 2002, стр. 25) доказано, что чем выше была доля государственной
собственности в регионе, тем выше оказался в последующем уровень
безработицы в нем (так как на государственных предприятиях сосре-
доточены значительные масштабы избыточной численности персо-
нала). Наконец, большое внимание уделяется анализу связи дина-
мики рынка труда с циклическими колебаниями экономики (В. Мау,
И. Белева, исследователи МОТ, ЕЭК, др.) (Мау 2011, стр 4–26, Beleva
2011, p. 3–56, The Financial and economic crisis, 2009, p. 24–39). И. Бе-
лева на основе изучения циклических колебаний экономики показала,
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что усиление гибкости рынка труда через развитие его институтов и
правовых основ способствует ослаблению влияния циклических ко-
лебаний экономики на уровень занятости.

Таким образом, при достаточно значимой проработанности воп-
росов о направлениях влияния реструктуризации на рынок труда и
динамике его основных компонентов в процессе реструктуризации
и циклических колебаний экономики, остается во многом открытым
вопрос о формах адаптации рынка труда к условиям реструктуриза-
ции и оценке их последствий с позиций эффективности занятости.

Рабочая гипотеза данного исследования может быть сформули-
рована следующим образом: 1) в процессе структурных преобразований
экономики рынки труда вырабатывают собственные адаптационные
механизмы в формировании спроса на труд и его своевременном пред-
ложении, что позволяет повысить эффективность занятости; 2) по-
следствия данных приспособительных реакций неознозначны в
кратко- и долгосрочном периодах, поэтому необходимо данные ме-
ханизмы корректировать. Проверка данных рабочих гипотез пред-
полагает изучение зависимости динамики индикаторов рынка труда
от изменения структуры экономики. В качестве индикаторов эффек-
тивности занятости приняты уровень занятости и уровень безрабо-
тицы в 27 странах ЕС, США, Японии и Беларуси за 2009 год. Основ-
ным индикатором для изучения влияния структуры экономики на
эффективность рынка труда является структура экономики по видам
экономической деятельности, а для изучения циклических колеба-
ний экономики  изменение ВВП за 2000–2009 г.г.

Структурные изменения современной экономики:
основные тренды и последствия для рынка труда

Постоянная реструктуризация экономики стран ЕС сопровож-
дается развитием новых секторов и видов экономической деятель-
ности, расширением сектора услуг, эколого-ориентированных про-
изводств, э-занятости. Происходят кардинальные изменения качества
рабочих мест и, соответственно, критериев их идентификации, так
как на смену физическому и пространственному пониманию рабо-
чего места приходит телетруд, э-занятость, фрилансерство и пр.
Аналогичные европейским процессам, происходят изменения в
структуре белорусской экономики за исключением развития сферы
нерыночных услуг и значительно большей доли занятых в сельском
хозяйстве.
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Результаты исследования влияния структуры и циклических ко-
лебаний экономики на эффективность рынка труда (с помощью кор-
реляционно-регрессионного анализа) отражены в таблице 1. С точ-
ки зрения структуры занятости, традиционные секторы экономики
не оказывают статистически значимого влияния на уровень занято-
сти и уровень безработицы. Новый сектор экономики (сфера услуг и
е-экономика) вносят весомый вклад в формирование уровня заня-
тости в стране, но по отношению к уровню безработицы они оказы-
ваются статистически нейтральными. Циклическое колебание эко-
номики (среднегодовое изменение ВВП) в большей степени оказывает
влияние на уровень безработицы (связь прямо пропорциональная),
в меньшей – на уровень занятости (связь обратно пропорциональ-
ная). Правомерно предположить, что изменение ВВП за счет внедре-
ния ресурсосберегающих технологий сопровождается снижением
численности занятых и ростом уровня безработицы за счет ее струк-
турной составляющей.

Таблица 1
Результаты исследования зависимости уровня занятости и

безработицы с индикаторами, характеризующими структуру и
циклические колебания экономики (на примере данных о странах ЕС

27, США, Японии и Беларуси)

Линейный Степень

Переменная Фактор коэффициент связи между

корреляции х и у*и на-
правление

1 2 3 4
уровень средний совокупный годовой до-

0,7739
Сильная

занятости ход 1 занятого, евро изменение Прямая
населения

ВВП, % за 2000–2009 г.г. -0,3644
Умеренная

в возрасте Обратная
15–64 года, удельный вес занятых в про-

-0,2653
Слабая

% мышленности Обратная

доля городского населения, % 0,3102
Умеренная
Прямая

сравнительная жесткость зако-
-0,2405

Слабая
нодательства о защите занято- Обратная
сти, балл

удельный вес занятых в строи-
-0,1392

Очень слабая
тельстве, % Обратная
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1 2 3 4
удельный вес занятых в сфере

0,3835
Умеренная

услуг, % Прямая
удельный вес пользователей
компьютерами в численности

0,7343
Сильная

населения в возрасте 16–74 го- Прямая
да, %

уровень средний совокупный годовой
-0,5036

Заметная
безрабо- доход 1 занятого, евро Обратная
тицы, % изменение ВВП, % за

0,4138
Умеренная

2000–2009 г.г. Прямая
удельный вес занятых в про-

-0,0276
Очень слабая

мышленности Обратная
доля городского населения, %

-0,2027
Слабая
Обратная

сравнительная жесткость
Очень слабая

законодательства о защите 0,1161
Прямая

занятости, балл

удельный вес занятых в стро-
0,1689

Очень слабая
ительстве, % Прямая
удельный вес занятых в сфере

-0,1205
Очень слабая

услуг, % Обратная

удельный вес пользователей
компьютерами в численности

-0,2533
Слабая

населения в возрасте 16–74 Обратная
года, %

* оценка связи на основе теоретического корреляционного отношения (шкала
Чеддока)

Источник: авторские расчеты по данным Europe in Figures 2011, р. 47, 235, 358, 313;

Экономически активное население 2012, стр. 4; Доклад о человеческом развитии 2011,

стр. 127–128; Обзор занятости 2002, стр. 328–334.

Институциональное строение рынка труда (оцененное по степени
сравнительной жесткости законодательства о защите труда) слабо
влияет на уровень занятости (но связь обратно пропорциональная) и
на уровень безработицы (связь прямо пропорциональная). Статис-
тически значимой является зависимость уровня занятости от сред-
негодового дохода одного работника, что подтверждает сделанный
ранее вывод Холла (Lilien, Hall 1986, p. 1027–1032).
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Рекомендуемые структурные меры на рынке труда

Установленные зависимости позволяют определить формы адап-
тации рынка труда к структурным изменениям экономики, которые
содействуют повышению его эффективности без роста уровня без-
работицы: реструктуризация традиционных секторов экономики и
формирование рабочих мест в новых видах экономической деятельно-
сти, то есть формирование диверсифицированной структуры занято-
сти с учетом перспектив инновационной экономики. «Диверсифи-
цированная структура занятости более устойчива к рискам благодаря
ее способности компенсировать рост безработицы в одних сегмен-
тах рынка расширением занятости в других» (Блинова, Русановский
2002, стр. 27).

Таблица 2
Механизмы адаптации рынка труда к условиям структурных и

циклических изменений экономики

направления направленные на снижение  направленные на повышение
действия уровня безработицы уровня занятости

1 2 3
Антикри- 1) повышение минималь- 1) поддержка временной заня-
зисные ной заработной платы, тости временный мораторий
меры 2) тренинги и программы, на высвобождения

направленные на предот- 2) финансирование временных
вращение длительной программ по найму, увеличение
безработицы, размеров субсидируемой заня-
3) программы расшире- тости
ния возможностей
безработных

Структур- 1) программы поиска 1) формирование центров повы-
ные меры рабочего места, шения мобильности работников

2) общественные работы для расширения их возмож-
в сфере услуг, ностей,
3) субсидирование вре- 2) программа «Достойный труд»
менной занятости, (МОТ),
4) помощь нуждающим- 3) восстановление кредитных
ся в трудоустройстве систем для целевой поддержки
через создание рабочих устойчивости предприятий,
мест в общественном 4) расширение доступности кре-
секторе и активные прог- дитных ресурсов для малого и
раммы содействия заня- среднего предпринимательства,
тости. экспортно ориентированных
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1 2 3

предприятий, включая социаль-
но и эколого ориентированное
(«зеленое») предпринима-
тельство,
5) сокращение налогообложе-
ния фонда заработной платы.

Источник: авторская разработка на основе The Financial and economic crisis 2009, p.
24ñ39; Европейское региональное совещание 2009.

По мнению экспертов, пакет стимулирующих мер должен быть
сфокусирован на занятость, а не безработицу (The Financial and econo-
mic crisis 2009, р. 30), так как это дает наибольший эффект. Также
значительный эффект дают усилия, направленные на формирование
профессиональных знаний и навыков у работников.
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The Mechanisms of Labour Market Adjustment
to the Structural Changes in Economy

Summary

The dependence of labour market indicators of economic structure (based
on the empirical data on the development of labour markets of the EU, the
U.S.A, Japan and Belarus). It has been found met that the largest contribution to
the maintenance of employment makes the formation of the labour price, the
development of new economic activities and the e-economy. Cyclical fluctuations
in the economy and the institutional structure of the labour market influence on
the employment rate to a lesser extent. The unemployment rate is more dependent
on the cyclical fluctuations of the economy and the labor price, not the economic
structure. The dependence allows for determining the form of labour market
adjustment to structural changes in the economy, which contribute to its
effectiveness

Key words: employment, unemployment, labour market, economic structure
by economic activity.
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МАРКЕТИНГ ТЕРРИТОРИЙ КАК ФАКТОР, ПОВЫШАЮЩИЙ
КОНКУРЕНТНЫЕ ПРЕИМУЩЕСТВА РЕГИОНА

Глобальная конкуренция сегодня уже затрагивает не только отдельные
предприятия и отрасли, она приобрела территориальное выражение, в неё
вступают территории (города, регионы, страны). Целью данной статьи яв-
ляется рассмотрение маркетинга территорий с позиции современного под-
хода в развитии регионов, как фактора повышающего их конкурентоспо-
собность. Для этого автор определился с содержанием понятия маркетинга
территорий, рассмотрел различные взгляды на определение конкурентос-
пособности. Элементом научной новизны в статье является рассмотрение
населения, как основного потребителя территории.

Ключевые слова: конкурентоспособность, маркетинг территории, по-
требление, потребитель.

Современному экономическому развитию присущ ряд явно вы-
раженных тенденций, к числу которых относится глобализация и
регионализация. Глобализация приводит к ликвидации государствен-
ных границ в экономических взаимодействиях, к увеличению мобиль-
ности рынка труда и капитала, к развитию единых стандартов и норм
и, следовательно, унификации регионов. Одновременно нарастает
тенденция регионализации, которая выражается в повышении авто-
номности регионов, стремлении сохранить свою уникальность и по-
высить роль региона в национальной и мировой экономике.

Становление региона субъектом конкурентных отношений на
национальном и на мировом уровне, означает формирование в эконо-
мической системе, называемой регион, новых свойств и стандартов
качества этой системы. Таким новым свойством становится конку-
рентоспособность, отражающая потребность сохранения и развития
региона как экономического субъекта, функционирующего в усло-
виях конкуренции. В условиях новой экономики конкурентоспособ-
ность региона становится одним из приоритетных факторов его со-
циального и экономического развития.

К числу одного из главных ресурсов региона, обеспечивающих
конкурентные преимущества на основе дифференциации, уни-
кальности, в статье отнесены потребители территории. Человеческие
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ресурсы являются динамической составляющей социально-экономи-
ческой системы любого региона. Для эффективной реализации фун-
кций человеческих ресурсов в такой системе, а также их преобразо-
вания в человеческий капитал, востребованной оказывается концепция
маркетинга, в частности маркетинг территорий.

Согласно методологическому подходу, по Ф. Котлеру, маркетинг –
инструмент стратегического развития территории и наиболее комплек-
сного решения ее проблем, а под маркетингом территории предла-
гается понимать все то, что обеспечивает наиболее всестороннюю
оценку проблем территории с тем, чтобы выбрать оригинальный путь
ее развития (Kotler 2005).

С уверенностью можно заявить, что для повышения конкурен-
тоспособности региона первоочередной мерой является использование
различных инструментов маркетинга, особенно, в решении задачи
по формированию ее позитивного имиджа, что означает, создание
благоприятных условий для эффективного использования сосредо-
точенных на территории природных, финансовых, материально-тех-
нических, трудовых, социальных и других ресурсов, а также возмож-
ности их воспроизводства.

Общее определение конкурентоспособности региона может быть
сформулировано на основе понятия, предложенного А.З. Селезневым:
конкурентоспособность региона – это обусловленное экономичес-
кими, социальными, политическими и другими факторами положе-
ние региона и его отдельных товаропроизводителей на внутреннем и
внешнем рынках, отражаемое через показатели (индикаторы), адек-
ватно характеризующие такое состояние и его динамику (Selesnev
1999). Подход к оценке конкурентоспособности региона можно сфор-
мулировать, опираясь также на концепцию конкурентоспособности
страны, предложенную М. Портером. Конкурентоспособность реги-
она – это продуктивность(производительность) использования ре-
гиональных ресурсов, и в первую очередь рабочей силы и капитала,
по сравнению с другими регионами (Porter 1993).

Существует ещё много определений конкурентоспособности, но
автор предлагает следующую трактовку, близкую к определению, ко-
торую дают Организация экономического сотрудничества и разви-
тия (далее – ОЭСР) и М. Портер.

Конкурентоспособность региона – это способность эффективно
и рационально использовать ресурсы, обеспечивая высокий уровень
и качество жизни. Таким образом, настоящее определение включает
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в себя два основополагающих момента: 1) необходимость достиже-
ния высокого уровня жизни населения; 2) эффективность функцио-
нирования хозяйственного механизма региона.

По мнению автора, удовлетворение экономических интересов
таких потребителей территории как местное население, позволит тер-
ритории выстоять в конкурентной борьбе. Население определенной
территории является одним из факторов производства, который тер-
ритории жизненно необходим. Данный ресурс в любой момент мо-
жет стать для территории исчерпаемым, с точки зрения утечки квали-
фицированных кадров в более успешные регионы. Согласно Г. Вули,
именно местные жители являются «ключом» жизнеспособности тер-
ритории (Sachuk 2005). Автор согласен с данной концепцией, так как
жизнеспособность территории обеспечивается единством трех факто-
ров: территории, народонаселения и местной властью. От качествен-
ного и количественного состояния этих факторов зависит состояние
региона в настоящем и будущем времени.

Население территории выступают в двух качествах. С одной сто-
роны, жители территории являются одним из ресурсов (качественных
и количественных характеристик) территории, с другой стороны
жители территории являются основными потребителями всех дру-
гих ресурсов территории и общественных благ территории. Количе-
ственную характеристику человеческого ресурса дают результаты
переписи населения.

По сравнению с данными предыдущей переписи населения, ко-
торая была проведена в 2000 году, количество жителей страны сокра-
тилось на 309 тысяч, или на 13%. Сокращение численности населе-
ния произошло как в результате естественного движения (смертность
превышает рождаемость), так и в результате эмиграции. Поскольку
со времени последней переписи смертность все время превышала
рождаемость, по причине этого фактора количество населения сокра-
тилось на 119 тыс., а под влиянием эмиграции – на 190 тыс. человек.
По данным Всемирного банка, Латвия входит в десятку стран, не вхо-
дящих в ОЭСР по количеству эмигрантов от общей численности на-
селения региона (Worldbank 2012).

Данные переписи свидетельствуют, что по сравнению с 2000 го-
дом больше всего количество жителей сократилось в Латгале (на
21,1%) и Видземе (на 17,5%). В Рижском регионе оно, наоборот, вы-
росло на 3,2%.
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 Больше всего количество жителей сократилось в четырех крупней-
ших городах Латвии: в Даугавпилсе – на 19,3%, в Резекне  на –18,1%,
в Лиепае – на 14,6%, в Риге – на 14,2%.

Если рассматривать экономическую активность жителей в воз-
расте от 15 до 74 лет, данные переписи населения свидетельствуют о
том, что экономически активными являются 63,3% представителей
данной группы, из них 52,1% трудоустроены. Уровень зарегистриро-
ванной безработицы на конец июня 2012 года составил 11,9% от об-
щего числа экономически активного населения Латвии.

Самый низкий уровень безработицы зарегистрирован в Рижском
регионе – 8,1%, а самый высокий – в Латгальском регионе – 22,9%.
В Курземе безработица составила 12,7%, в Земгале – 13,0%, в Видзе-
ме – 13,9%.

Безработица в Риге составила 7,7%, в Елгаве – 8,9%, в Вентс-
пилсе – 9,5%, в Валмиере – 9,8%, в Даугавпилсе – 11,6%, в Юр-
мале – 12,5%, в Лиепае – 11,6%, в Екабпилсе – 16,3%, в Резекне –
21,7%.

По сравнению с данными переписи 2000 года можно увидеть, что
удельный вес лиц, имеющих высшее образование (включая докторс-
кую степень), среди людей от 15 лет и старше увеличился с 13,9% до
23,0%. Увеличилось и количество жителей со средним профессио-
нальным образованием – с 20,2% до 29,4%. В то же время с 31,0% до
22,9%, уменьшился удельный вес лиц с общим средним образовани-
ем, с основным образованием – с 26,5% до 18,0%, а также с образо-
ванием уровня начальной школы и ниже – с 8,4% до 6,7% (CSB 2012).
Анализ статистических данных показывает, что ситуация с самым
главным ресурсом для Латвии – человеческим, сильно изменилась и
продолжает оставаться негативной.

Одной из закономерностей является то, что человеческие ресур-
сы, в силу многих рыночных факторов, вышли на первый план и их
связь со стратегическими факторами окрепла.

Именно жители территории, как никто другой являются конеч-
ными пользователями ресурсов и общественных благ данной террито-
рии. Анализ нужд, желаний и ожиданий жителей территории, призна-
ние за ними права выбора и защиты их прав, стремление максимально
удовлетворить их потребности (нужды, желания, ожидания), и стиму-
лировать потребительское предпочтение должны лежать в основе со-
временной теории и практики управления территорией.



169

С. Игнатьев � Маркетинг территорий как фактор, повышающий..

Необходимо уметь выделять группы потребителей территории как
продукта, для которых отдельные характеристики территориального
продукта (в виде ресурсов и/или общественных услуг) и/или комп-
лекса маркетинга имеют разную степень значимости и привлекатель-
ности, то есть необходимо уметь проводить сегментацию рынка. В
нашем случае – это совокупность потребителей, которая имеет од-
нотипную реакцию на предлагаемый продукт и другие элементы ком-
плекса маркетинга (Golubkov 1999). При сегментировании рынка
проводится разбивка рынка на четкие группы потребителей, для каж-
дой из которых могут потребоваться отдельные товары и/или комп-
лексы маркетинга (Kotler 1991).

Первым шагом при проведении сегментации является выбор кри-
териев сегментации. При этом следует проводить различие между
критериями сегментации рынков. Так, при сегментации рынка потре-
бительских товаров используются такие критерии, как; географичес-
кие, демографические, социально-экономические, психографические
(психологические), поведенческие и др.

Географическая сегментация – деление рынка на различные гео-
графические единицы: регионы, края, города, волости и т.д.

Демографическая сегментация – деление рынка на группы в зависи-
мости от таких характеристик потребителей, как: возраст, пол, семей-
ное положение, жизненный цикл семьи, религия, национальность и
раса.

Социально-экономическая сегментация предполагает деление по-
требителей по уровню доходов, роду занятий, уровню образования.

Психографическая сегментация – деление рынка на различные
группы в зависимости от социального класса, жизненного стиля или
личностных характеристик потребителей.

Применительно к маркетингу территорий функция потребнос-
тей может быть определена через характеристику того, зачем потре-
бители осуществили свой выбор, какие нужды и желания потребители
надеются тем самым удовлетворить. В этом случае территория может
представлять интерес как место проживания или ведения деятельно-
сти, но турист лишь временно проживает на территории, также и осу-
ществление деятельности на территории может носить временный
характер.

 После проверки выделенных сегментов на их соответствие кри-
териям эффективной сегментации: дифференцированная реакция
потребителей, достаточная величина, измеряемость, доступность и
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стабильность сегмента, далее можно осуществлять выбор целевого
или целевых сегментов. При этом важно не только выбрать наиболее
привлекательные сегменты рынка, но и соотнести свой выбор с ре-
альными ресурсами территории и с тем, насколько привлекательный
сегмент соответствует «сильным сторонам» территории. В зависимости
от того, сколько из существующих сегментов территория признает
своими целевыми сегментами, можно будет оценить стратегическое
направление дальнейшей деятельности, выбранное территорией при
охвате базового рынка (Sachuk 2005).

Возможно, что, проведя сегментирование рынка и определив целе-
вые сегменты рынка, государственные и муниципальные служащие
будут готовы задуматься о выборе стратегии охвата базового рынка,
что позволит внести коррективы в будущее развитие территории.

 Сегментирование рынка в маркетинге территорий является край-
не важным этапом анализа, поскольку благодаря этому процессу
могут быть решены следующие задачи:
� можно увидеть специфику оценок, мнений внутри каждой укруп-

ненной группы потребителей территориального продукта. И тогда
в группе потребителей частные лица можно более четко предста-
вить специфику интересов и ожиданий людей разного возраста;

� можно отслеживать изменение внутри сегментов и между сегмен-
тами, например, если за последние годы доля пожилого населе-
ния имеет стабильную тенденцию к росту, будет необходимо учиты-
вать данный фактор при проведении территориальной (городской
политики);

� можно предвидеть определенные оценки, поведение определен-
ных групп потребителей, проводить некоторые обобщения. На-
пример, если определенное количество представителей сегмента
«молодые семьи» выказывают озабоченность относительно усло-
вий для отдыха и развития детей дошкольного возраста, можно
ожидать аналогичных, схожих оценок всей группы;

� происходит определенная рационализация усилий территориаль-
ных органов власти, благодаря чему «нельзя угодить всем, но мож-
но угодить многим».

В качестве вывода необходимо отметить, что правильное сегмен-
тирование, изучение нужд потребителей, работа над созданием ус-
ловий для наиболее полного удовлетворения этих запросов и их удов-
летворение приведёт к приверженности потребителей, что в свою
очередь повысит конкурентные преимущества данной территории.
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Territorial Marketing as a Factor Promoting
a Regionís Competitive Advantages

Summary

The research of actual and potential territory consumers helps to find out
the most efficient ways of using the competitive advantages of this territory. The
knowledge of consumer classification and specifics makes it possible to create
better conditions, if compared with other regions, for investment, business
performance, training, tourism and living, i.e. ensuring investment, recreational,
educational and financial attractiveness which results in the influx of different
consumer groups (including investors) to the region.

Key words: competitiveness, marketing of territories, consumption, con-
sumer.
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КЛАССИФИКАЦИЯ И СПЕЦИФИКА ПОТРЕБИТЕЛЕЙ
В МАРКЕТИНГЕ ТЕРРИТОРИИ

Современная концепция территориального маркетинга может рассмат-
риваться в качестве действенного инструментария достижения целей
устойчивого развития территориальных систем, повышения конкурентоспо-
собности ее экономики, гармонизации интересов участников социально-эко-
номических отношений. Цель данной статьи – рассмотреть классификацию
и специфику потребителей в маркетинге территории.

Ключевые слова: маркетинг территории, потребление, потребитель,
субъект территории.

Панкрухин А.П. выделяет три категории – «территориальный
маркетинг», «маркетинг территорий», «маркетинг на (внутри) тер-
риторий» – и дает им следующие определения:
� территориальный маркетинг – это маркетинг в интересах терри-

тории, ее внутренних субъектов, а также внешних субъектов, во
внимании которых заинтересована территория. Может быть пред-
ставлен как маркетинг территорий или маркетинг на территории;

� маркетинг территорий – маркетинг, рассматривающий в качестве
объекта внимания и продвижения территорию в целом, осуще-
ствляемый как внутри, так и за ее пределами и нацеленный на
создание, развитие, эффективное продвижение и использование
конкурентных преимуществ данной территории в ее интересах, в
интересах ее внутренних, а также тех внешних субъектов, в со-
трудничестве с которыми она заинтересована;

� маркетинг на (внутри) территории – аспект понимания термина
«территориальный маркетинг», обозначающий уровень и конк-
ретные характеристик развития маркетинговых отношений
субъектов внутри территории по поводу конкретных товаров и
услуг (Панкрухин 2006, с. 23.).

Достаточно широкое использование концепции территориаль-
ного маркетинга в современной экономике, предопределено дина-
мичным изменением социально-экономических отношений и спе-
цификой потребительского сектора национальных экономик.
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Общеэкономические и специфические закономерности развития
территорий, в частности усиление межрегиональной конкуренции,
позволяют говорить как об исторической, так и организационной
эволюции потребностей в маркетинге. По мере развития рыночных
отношений, усиления конкуренции или проявления кризисных тен-
денций вектор потребностей в маркетинге переходит в зону потреб-
ностей населения, общественности. Тем самым обусловливается ис-
пользование территориального маркетинга с целью гармонизации
отношений элементов системы деловых коммуникаций территорий,
а также выбора направления стратегического развития той или иной
территории.

Необходимо рассматривать регион, муниципальное образование,
в целом территорию как субъекта, предоставляющего роль потреби-
теля не только самому себе, но и другим субъектам (внешним и внут-
ренним по отношению к территории). Именно их благополучное
потребление территориальных ресурсов, продуктов, услуг и возможно-
стей позволяет территории, в конечном счете, построить, увеличить
и собственное благополучие. Видимо, нет нужды доказывать, что та-
кой подход, представляющий регион, территорию как производителя,
ориентированного на потребителей, на развитие их спроса в отно-
шении реальных ресурсов и потенциала территории является гораз-
до более маркетинговым, чем подход, фактически концентрирующий
внимание региона исключительно на самом себе.

Разделение содержания маркетинга территорий наиболее продук-
тивно производить по критерию нахождения интересующихся тер-
риторией субъектов – вовне или внутри ее. Внешние субъекты заин-
тересованы в благополучии региона преимущественно потому, что
хотят вывезти часть этого благополучия (физических ресурсов, “моз-
гов”, продуктов труда дешевой рабочей силы, возможностей реали-
зации финансовых средств и др.) за пределы данной территории,
преобразовав ее благополучие в благополучие личное и своей (то есть
иной) территории. Внутренние же субъекты связывают свое личное
благополучие с благополучием своего родного региона, своей “ро-
дины”. Каждая из этих двух позиций может быть интересна для тер-
ритории, но явно по-разному, а потому и подходы к этим двум кате-
гориям потребителей должны быть различными.

 К числу основных субъектов маркетинга в любой сфере деятель-
ности относятся производители того или иного продукта (товаров,
услуг и др.), его потребители (покупатели, пользователи) и посред-
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ники. Соучаствовать в маркетинговых отношениях и действиях могут
органы управления, целые сферы экономики (например, торговля),
средства массовой информации, учебные и научные учреждения,
организации и их системы. Наиболее активными участниками мар-
кетинговых отношений традиционно выступают производители про-
дуктов, а субъектами, пользующимися особым вниманием к себе –
потребители.

Целевые группы (рынки), “потребители территорий” могут быть
классифицированы по ряду признаков, критериев. Наиболее круп-
ные из них составляют пары “резиденты – нерезиденты” (критерий
территориальной принадлежности, постоянного проживания, рас-
положения) и “физические лица – юридические лица” (критерий
юридического статуса). Вместе с тем надо иметь в виду: потребители
в маркетинге территорий могут, при определенных условиях стано-
виться субъектами, заинтересованными в дальнейшем продвижении
или, наоборот, непродвижении территорий.

Существует значительная специфика поведения резидентов и
нерезидентов территории. Нерезиденты территории находятся на
территории временно и заинтересованы, как правило, в достижении
краткосрочных целей и не имеют желание решать социальных воп-
росы территории. В отличие от нерезидентов, резиденты более сори-
ентированы на долгосрочные эффекты, для них значимыми могут
быть вопросы социально-экономического развития территории се-
годня и в перспективе. Результаты деятельности резидентов носят
часто пролонгированный бюджетный эффект. Резидент территории
в большей степени будет обеспокоен экологическим и санитарным
состоянием территории, его будет волновать не только качество жиз-
ни «здесь и сейчас», но и тенденции качества жизни во времени.

Наиболее многочисленная, разношерстная, переменчивая группа –
туристы. Другая значимая категория, имеющая относительно посто-
янный состав – лица, в течение длительного срока обучающиеся в
пределах данной территории или приехавшие с целью временной
работы, занятости (специалисты различных профилей, рабочие раз-
ных уровней квалификации). Особая категория – это приезжие де-
ловые люди: предприниматели (производственники и торговцы),
потенциальные инвесторы, посетители выставок и ярмарок, коман-
дировочные лица. Отдельно (прежде всего, в силу трудностей плани-
рования этого контингента) могут быть выделены лица, приезжаю-
щие в гости, по другим личным делам, путешественники.
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Спецификой вышеназванной группы потребителей территории
является то, что они в первую очередь формируют внешнее мнение о
территории. Посетитель территории с кратким визитом (неважно
делового или личного характера) уже успевает сформировать (пусть
поверхностное) мнение о территории, которое потом и будет широко
распространено им среди своего окружения. Более того, первое впе-
чатление от территории может быть столь эмоционально негативно
окрашенным, что человек не захочет углублять его, а значит, не смо-
жет, возможно, по достоинству оценить территорию как место своего
постоянного делового или личного интереса.

В числе юридических лиц – потребителей в маркетинге террито-
рий могут быть названы предприятия, учреждения и организации,
центральные офисы и представительства корпораций, холдингов, ас-
социаций и т.п., особенно – ориентированные на внешнеэкономи-
ческую деятельность. Основные группы отраслей – добывающая про-
мышленность (например, на основе концессий), перерабатывающие
отрасли, предприятия связи, финансовые учреждения, гостиничные
сети и др. отрасли, представители инфраструктуры бизнеса и рынка.

В чем заинтересованы субъекты – реальные и потенциальные по-
требители территории? В наиболее общем виде это эффективное ис-
пользование конкурентных преимуществ данной территории – для
жизни, для бизнеса, для краткосрочного пребывания. Более кон-
кретно это могут быть: объем рынка и величина платежеспособного
спроса, развитость инфраструктуры, культурный и оздоровительный
потенциал территории, комфорт, богатые сырьевые ресурсы и раз-
личные характеристики рабочей силы (например, специалисты оп-
ределенного профиля, уровень квалификации, дешевизна рабочий
силы) и прoчee.

Один из принципиальных вопросов маркетинга территорий –
осмысление того как, на основании чего осуществляют выбор их по-
требители – реальные и потенциальные. В маркетинге известно как
минимум шесть основных категорий лиц, так или иначе участвую-
щих в процессе принятия решения, воздействующих на него. Среди
них:

Инициатор – субъект, первым осознавший проблему, потреб-
ность, или возможность и осуществляющий первые, чаще всего предва-
рительные действия, например: сбор информации, первое формулиро-
вание или упоминание проблемы в разговоре с другими лицами, часто
более значимыми. Инициаторами могут быть общественные органи-
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зации и деятели, отдельные граждане, представители науки, органов
статистики и т.п.

Лицо влияния – лицо, которое вовлекается на некоторой стадии
в принятие решений, обрабатывает информацию и проявляет неко-
торое влияние на решение. Среди прочих здесь журналисты, в целом
средства массовой информации.

Лицо, принимающее решение – орган имеющий власть, полно-
мочия для принятия окончательногo или хотя бы необходимогo
промежуточногo решения (например, вынести варианты решения
проблемы на обсуждение, референдум)3.

Лицо, утверждающее решение – тот, чье одобрение, санкция
требуется для вступления решения в силу, и кто может отменить ре-
шение.

Покупатель – лицо, орган, кто реализует принятое решение, ис-
пользуя для этого имеющиеся у него ресурсы.

Пользователь – человек, который потребляет, использует конечный
территориальный продукт или услугу (Панкрухин 2005. сс 557–558.).

Безусловно, представленная классификация потенциальных по-
требителей территорий может быть конкретизирована и дополнена,
что определяется спецификой территории, ее уникальностью.

Исходя из того, что глобальной целью социально-экономичес-
кого развития территории является повышение качества жизни жи-
телей данной территории, автор предлагает уделять большее внима-
ние именно этой категории потребителей территории.

Жители территории выступают в двух качествах. С одной сторо-
ны, жители территории являются одним из ресурсов (качественных
и количественных характеристик) территории, с другой стороны
жители территории являются основными потребителями всех дру-
гих ресурсов территории и общественных благ территории.

Именно жители территории, как никто другой являются конеч-
ными пользователями ресурсов и общественных благ данной террито-
рии. Анализ нужд, желаний и ожиданий жителей территории, призна-
ние за ними права выбора и защиты их прав, стремление максимально
удовлетворить их потребности (нужды, желания, ожидания), и сти-
мулировать потребительское предпочтение должны лежать в ос-
нове современной теории и практики управления территорией.

Необходимо уметь выделять группы потребителей территории как
продукта, для которых отдельные характеристики территориального
продукта (в виде ресурсов и/или общественных услуг) и/или комп-
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лекса маркетинга имеют разную степень значимости и привлекатель-
ности, то есть необходимо уметь проводить сегментацию рынка. В
нашем случае – это совокупность потребителей, которая имеет од-
нотипную реакцию на предлагаемый продукт и другие элементы ком-
плекса маркетинга (Голубков 1999, с. 204.).

Недифференцированный маркетинг предполагает, что территория
не выделяет никакие группы потребителей своего территориального
продукта и представляет себя в равной степени для всех потенциаль-
но заинтересованных в проживании и/или ведении деятельности.
Территория ориентируется в этом случае не на различия в поведении
отдельных групп потребителей территориального продукта, а скорее
на общие характеристики территориального продукта, которые в
большей степени значимы для всех, например, все хотят жить в усло-
виях безопасности и иметь работу.

Дифференцированный маркетинг предполагает, что территория
выделяет несколько групп потребителей и для каждой выделенной
группы потребителей старается представить особые характеристики
территории. Часто в этом случае, на территории развивается несколько
направлений отраслевой деятельности, взаимно дополняющих друг
друга. В этом случае территория все-таки подчеркивает наличие,
например, особых природных ресурсов для бизнеса или наличие из-
быточной незанятой рабочей силы (высокий уровень женской без-
работицы), или наличие на территории программ для частных лиц,
например, переселенцев в малые населенные пункты, специализи-
рующиеся на производстве сельскохозяйственного сырья. Дифферен-
цированный маркетинг – это осознанный выбор приоритетных от-
раслей развития сегодня и на перспективу.

Концентрированный маркетинг используют территории, кото-
рые часто в силу объективных обстоятельств являются моноотрас-
левыми территориями. Развитие основной отрасли, основного спе-
циализированного производства задает тон для всего остального
развития. Города, имеющие градообразующее предприятие, часто
оказываются заложниками своего градообразующего предприятия.
Даже осознавая все риски высокой степени зависимости развития
территории от успехов всего одного коммерческого предприятия,
органы местной власти не имеют реальных возможностей чтобы из-
менить ситуацию. Часто изменения происходят только после глубо-
чайшего кризиса, который расчищает площадку и можно стартовать
по-новому.
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В качестве общего вывода можно отметить, возможно, что, зная
классификацию и специфику потребителей территории, проведя сег-
ментирование рынка и определив целевые сегменты рынка, государ-
ственные и муниципальные служащие будут готовы задуматься о
выборе стратегии охвата базового рынка, что позволит внести кор-
рективы в будущее развитие территории.
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Consumer Classification and Specifies in Territorial Marketing

Summary

The research of actual and potential territory consumers helps to clarify the
most efficient ways of using the competitive advantages of this territory. The
knowledge of consumer classification and specifics makes it possible to create
better conditions, if compared with other regions, for investment, business perfor-
mance, training, tourism and living, i.e. ensuring investment, recreational, educa-
tional and financial attractiveness which results in the influx of different consumer
groups (including investors) to the region.

Key words: competitiveness, marketing of territories, consumption, con-
sumer, subject of territory.
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НАЛОГОВО-БЮДЖЕТНАЯ ПОЛИТИКА ПОЛЬШИ В
УСЛОВИЯХ ПОЗНАНЬСКОГО КОНСЕНСУСА

Познанский консенсус охватывает многие области социальной и эко-
номической деятельности. Одной из наиболее важных областей является
налогово-бюджетная политика. В этой области по-прежнему наблюдается
дефицит государственных финансов и растущий государственный долг. В
результате интенсивных экономических изменений, возникает ряд вопросов
о том, какая должна быть политика государства. Автор этой статьи попытался
ответить на некоторые из них. Для этого были представлены предположе-
ния Познанского консенсуса и наиболее важные проблемы налогово-бюд-
жетной политики. Затем описывается методология исследования, чтобы
окончательно представить результаты эмпирических исследований и под-
счеты Интегрального показателя неолиберализма для налогово-бюджетной
политики.

Ключевые слова: Вашингтонский консенсус, Пекинский консенсус,
Познаньский консенсус, макроэкономика, налогово-бюджетная политика.

Введение

«Чтоб ты жил в интересные времена» – звучит китайская пого-
ворка, которая исполняется сегодня в экономике и обществе. Проб-
лемы налогово-бюджетной политики становятся актуальными в
период кризиса. Польский дефицит государственных финансов обус-
ловлен рядом постоянных государственных расходов. Государствен-
ный долг постоянно растет с около 45% ВВП в 2007 году до около
55% ВВП в 2011 году (Finanse publiczne w Polsce w okresie kryzysu,
2011). В то же время, долг сектора государственного управления в
Польше по отношению к ВВП в период 2008–2011 годов увеличился
на 5,8%, в Европейском союзе в среднем на 23,5% (http://www.mf.gov.
pl/dokument.php?const=1&dzial =153&id=285105&typ =news). Пра-
вительство ищет новые поступления в бюджет, и это необходимость
связана с увеличением налогов. Такие изменения освежают дискуссию
о предпосылках и принципах управления экономикой. Это в свою
очередь связано с попыткой найти ответы на вопросы о желаемую
степень государственного вмешательства в экономику. Неолибераль-
ные1 идеи стоят противоположено этатистическим решениям.
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Познаньский консенсус является попыткой ответить на эти и
другие вопросы. Для этого были представлены предположения По-
знаньского консенсуса. Затем описывается методология исследова-
ния, чтобы окончательно представить результаты эмпирических ис-
следований и подсчеты Интегрального показателя неолиберализма
(ИПН) для налогово-бюджетной политики.

Познаньский консенсус

В истории экономической и социальной мысли отмечено не-
сколько концепций называемых консенсусами. Были консенсусы в
Вашингтоне, Пекине, Копенгагене и в других городах. Одним из но-
вейших является Познаньский консенсус. Он включает в себя эконо-
мические принципы, полученные в результате опроса ученых-эко-
номистов. Познаньский консенсус является результатом демократи-
ческого выбора2, сделанного опрошенными исследователями.

Основой для создания Познаньского консенсуса были опросы
среди ученых экономистов. В них были включены многие экономи-
ческие и социальные вопросы, связанные с функционированием эко-
номики. Теоретической базой для осуществления эмпирического
исследования были принципы и рекомендации неолиберального
Вашингтонского консенсуса и Пекинского консенсуса, который счи-
тается этатистическим3. Эти правила, в сочетании с результатами

1 D. Harvey считает, что «Неолиберализм представляет собой в первую очередь поли-
тэкономическую теорию, выводы которой стали широко применять на практике.
Согласно этой теории, индивид может достигнуть благополучия, применяя свои пред-
принимательские способности в условиях свободного рынка, хотя и в определенных
институциональных границах – сильного права собственности, свободного рынка и
свободной торговли. Роль государства при этом сводится к созданию и сохранению
этих институциональных структур. […] Государственное вмешательство в работу рын-
ков (после того, как они будут созданы) должно, согласно теории, ограничиваться
необходимым минимумом. Государство не располагает никакой «дополнительной»
информацией, чтобы оно могло предвосхищать сигналы рынка (цены), поскольку
влиятельные группы неизбежно исказят его вмешательство в экономику (особенно в
демократических странах) в своих интересах.» (D. Harvey, 2007, с. 9).
2 По принципам Познаньского консенсуса, оценка каждого респондента имел тот же
статус и важность, в отличие от Вашингтонского и Пекинского консенсусов, где о
форме «консенсуса» решила узкая группа людей.
3 Этатизм это – в широком смысле – «рост функции государства» (W. Morawski, 2001,
с. 127). Неолиберализм Вашингтонского консенсуса является условным (у самого автора
есть сомнения). Аналогичным образом, этатизм Пекинского консенсуса строится на
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наблюдения польской экономической практики, привели к созда-
нию анкеты. Ответы исследователей могут быть оценены в контек-
сте неолиберализма и этатизма, что в свою очередь приводит к неко-
торым интересным сравнениям.

Методология исследования

Для определения экономических принципов, которые представ-
ляют собой консенсус среди экономистов из познаньского научного
общества был использован опрос. Проведению конечного исследо-
вания предшествовали пилотные исследования, которые позволили
уточнить бланк анкеты. В исследовании приняли участие 107 студен-
тов, а также (после корректировки вопросов анкеты) из 25 сотрудни-
ков Экономического университета в Познани (далее – ЭУП). Конеч-
ный – анонимный опрос был отправлен в мае, июне и июле 2012 года
(в письменном бумажном виде) ко всем4 (612) исследователям рабо-
тающим в ЭУП. Принято, что сотрудники этого вуза являются самой
большой группой экономистов-теоретиков в г. Познань. Были также
отправлены электронные письма с прикрепленными электронными
версиями анкеты и просьбой заполнить анкету теми сотрудниками,
кто еще этого не сделал. В конечном счете, были собраны 246 анкет.
Из них, 6 были отклонены из-за плохой надежности и больших про-
блем в ответ на опросник. Возвратность состояла 39,22%. Благодаря
характеру опрошенной группы (специалисты по экономике), иссле-
дование имеет признаки метода Дельфи5. В следующей таблице по-
казана структура группы сотрудников, которые ответили на вопросы
анкеты. Следующий этап исследований будет заключаться в создании
других местных консенсусов среди исследователей, политиков и пред-

базе принятия определенных предпосылок. Если предположить, что Пекинский кон-
сенсус заключается в трех основных принципах (C. Ramo, 2004, с. 11-12), тогда он
далек от этатизма. Однако если, мы считаем, что Пекинский консенсус является более
широким описанием практических принципов и особенностей правящих китайской
экономикой, в этом случае его можо считать этатизмом.
4 Были учтены, между прочем, студенты третьего уровня (аспиранты) дневного отде-
ления.
5 «Дельфийский метод основан на повторяющихся опросах избранной группу экспер-
тов, работающих независимо друг от друга. Эксперты должны обладать большими
знаниями касающимися предмета исследования, у них должны быть широкие гори-
зонты и самостоятельность в мышлении, они должны объединять разнообразный
опыт.» (http://www.pentor.pl/48658.xml)
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принимателей. Все местные консенсусы вместе дают Польский кон-
сенсус, который будет основой для международных сравнений.

Таблица 1.
Структура сотрудников Экономического университета в Познани,

которые ответили на вопросы анкеты6

Магистр Кандидат Доктор Все
наук

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Все 63 26% 118 49% 6 3% 26 11% 19 8% 240

Женщины 27 30% 50 55% 1 1% 6 7% 4 4% 91
Мужчины 34 26% 61 47% 3 2% 17 13% 14 11% 130

Область науки – экономика
Все 40 28% 67 48% 6 4% 15 11% 11 8% 141

Женщины 21 35% 33 55% 1 2% 3 5% 1 2% 60

Мужчины 19 25% 34 45% 3 4% 9 12% 9 12% 75

Область науки – управление
Все 15 24% 34 55% 0 0 6 10% 6 10% 62
Женщины 3 15% 11 55% 0 0 2 10% 3 15% 20

Мужчины 12 29% 21 51% 0 0 5 12% 3 7% 41

Область науки – товароведение
Все 2 20% 6 60% 0 0 1 10% 0 0 10

Женщины 1 17% 4 67% 0 0 1 17% 0 0 6
Мужчины 1 33% 2 67% 0 0 0 0 0 0 3

Область науки – социология
Все 1 25% 2 50% 0 0 0 0 1 25% 4

Женщины 0 0 1 100% 0 0 0 0 0 0 1

Мужчины 0 0 1 50% 0 0 0 0 1 50% 2

Область науки – психология
Женщины 0 0 0 0 0 0 1 100% 0 0 1

Область науки – другая
Все 6 38% 7 44% 0 0 1 6% 1 6% 16

6 Среди всех анкет, ответа не было очень редко. В первой части анкеты, в которой
опрошенные должны были оценить вопросы недостаток ответа встречался споради-
чески. Респонденты часто заполняли паспортичку только частично (29 человек).
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Опыт работы в бизнесе
Большой7

опыт
30 32% 47 51% 2 2% 7 8% 6 7% 93

Малый опыт 29 24% 62 50% 2 16% 16 13% 10 8% 123

Источник: составлена автором по материалам исследования.

Результаты исследования

Среди многих вопросов включенных в опрос, связанных с налого-
во-бюджетной политикой, самой большой поддержкой среди опро-
шенных пользуются констатации, которые близки к неолиберальной
экономической мысли. Два вопроса анкеты касающиеся фискаль-
ной политики были созданы на основе Маастрихтских критериев
конвергенции. Они пользуются самой большей поддержкой опро-
шенных исследователей. Почти 90% опрошенных подтвердило, что
«государственный долг (государственных финансов) не должен пре-
вышать 60% ВВП» и «дефицит государственных финансов не дол-
жен превышать 3% ВВП». Такая высокая поддержка этих принципов
является отчасти результатом привычки. Респонденты впервые уз-
нали о них во время учебы в вузе, а потом некоторые из них учат сту-
дентов таким же правилам. Конечно, причиной такой горячей под-
держки было также нынешнее состояние польских государственных
финансов. Большинство экономистов признает необходимость глу-
боких реформ. В соответствии с Европейской комиссией, Польша
должна в 2012 году успешно ликвидировать чрезмерный дефицит сек-
тора государственного управления (Polska 2011, Raport o stanie
gospodarki, 2011, с. 13).

7 Человеком с большим опытом работы в бизнесе считается тот, который работал в
бизнесе более чем половину периода, отработанного в университете. Одновременно
эта пропорция похожа на эмпирическую пропорцию. В среднем, респонденты рабо-
тали 13,74 лет в университете, и 6,13 лет в бизнесе.
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Таблица 2.
Познаньский консенсус –

Налогово-бюджетная политика

№ Вопросы
1 2 3 4
1. Государственный бюджет Средний рейтинг 1,2961

должен быт сбалансирован- Процент поддерживающих* 74%
ным (доходы = расходы). Процент решительно

поддерживающих**
30%

2. Надо ограничить налоговые Средний рейтинг 1,4635
льготы в ползу низких нало- Процент поддерживающих* 78%
говых ставок. Процент решительно

поддерживающих**
33%

3. Дефицит государственных Средний рейтинг 2,0266
финансов не должен превы- Процент поддерживающих* 85%
шать 3% ВВП. Процент решительно

43%
поддерживающих**

4. Государственный долг (пуб- Средний рейтинг 2,2237
личных финансов) не дол- Процент поддерживающих* 89%

жен превышать 60% ВВП. Процент решительно
50%

поддерживающих**

Интегральный показатель неолиберализма (ИПН)  1–4 1,7525
5. Расходы на исследования и

Средний рейтинг 0,3500
разработки должны рассмат-
риваться в качестве приори-

Процент поддерживающих 56%тетных.

6. Расходы на образование Средний рейтинг 0,2500
должны рассматриваться в

Процент поддерживающих 54%
качестве приоритетных.

7. НДС должен быть самым Средний рейтинг 0,5250
важным источником дохо-

Процент поддерживающих 59%дов государства.

8. Большая часть налогов Средний рейтинг -0,275
должна быть пропорцио-

Процент поддерживающих 45%нальной (линейной).

9. Налоги должны быть Средний рейтинг 1,3750
умеренно низкими. Процент поддерживающих 73%
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1 2 3 4

10. Государственные трансфер- Средний рейтинг 0,4000
ты должны быть умеренно

Процент поддерживающих 57%низкими.

Интегральный показатель неолиберализма (ИПН) – 6, 8–10 0,6875

Интегральный показатель неолиберализма (ИПН) – 1–4, 6,
8–10

1,2200

Источник: составлена автором по материалам исследования.

Примечание: * Те, кто ответили «полностью согласен». ** Те, кто ответили «полнос-
тью согласен», «согласен» и «скорее согласен». Что касается правил 1–4, респонден-
ты оценивали их по шкале от – 3 («категорически не согласен») до +3 («полностью
согласен»). В правилах 5–10 респонденты выбирали ответ из нескольких предложен-
ных вариантов.

Немного меньшей поддержкой пользуется констатация «надо огра-
ничить налоговые льготы в пользу низких налоговых ставок», что чита-
ется расширением налоговой базы. Тоже констатация «государствен-
ный бюджет должен быть сбалансированным (доходы = расходы)»
получила поддержку больше чем половины опрошенных. В других
вопросах, респонденты должны были выбрать ответ из нескольких
вариантов. В соответствии с Вашингтонским консенсусом, который
считается неолиберальным (J. Williamson, 2004, с. 3–4) респонденты
признали, что «расходы на образование должны рассматриваться в
качестве приоритетных». Аналогичным образом рассматриваются
расходы на исследования и разработки. Самой маленькой поддерж-
кой пользовались пропорциональные (линейные) налоги. В свою оче-
редь, НДС как основной источник государственных доходов наиме-
нее связан с неолиберализмом. Тем не менее, он получил сильную
поддержку респондентов, что также находит свое отражение в реаль-
ной экономике Польши. НДС является наиболее важным источни-
ком доходов польского бюджета, а ставка НДС была увеличена в 2011
году с 22% до 23%. С другой стороны, в соответствии с Законом о
государственных финансах, вступившим в силу 1 января 2011 года,
Совет Министров не может принять законопроекта содержащего
льготы или скидки, которые могут уменьшить доходы государства по
отношению к размеру нормы и правила (Polska 2011, Raport o stanie
gospodarki, 2011, с. 14.).
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Интегральный показатель неолиберализма
налогово-бюджетная политика

Как видно из приведенного выше анализа, принципы, находя-
щиеся в таблице 2 и отмеченные цифрами 1, 2, 3, 4, 6, 8, 9 и 10 были
признаны благоприятными для неолиберальной модели экономики,
т.е., сильная поддержка этих принципов свидетельствует о высокой
степени неолиберализма. Вопросы 5 и 7 не касаются (непосредствен-
но) неолиберальной концепции экономики. По расчетам ИПН, для
налогово-бюджетной политики составил 1,7525 (для вопросов 1–4)
и 0,6875 (для вопросов 6, 8–10). Это означает, что сила неолибераль-
ных оценок8 была больше, чем сила этатистических оценок. В то же
время, ИПН для налогово-бюджетной политики (по вопросам 1–4)
выше, чем ИПН рассчитанный по отношению к принципам Вашин-
гтонского консенсуса (1,1972). Это свидетельствует о большой осве-
домленности о проблемах налогово-бюджетной политики.

Подведение итогов и выводы

В статье были представлены основные характеристики Познань-
ского консенсуса и методология эмпирических исследований. Это
позволило отобразить эмпирические результаты исследований. Со-
гласно с ними, опрошенные исследователи заметили проблемы на-
логово-бюджетной политики, но они не поддерживают глубокого
вмешательства государства в функционирование рыночного механиз-
ма. Они высказываются за сокращение дефицита и долга, но в то же
время сокращение социальных трансфертов пользуется меньшей
поддержкой, чем сокращение количества налогов. Польский бюджет
характеризуется неблагоприятной структурой расходов. Слишком
высокая доля постоянных расходов. Их нужно изменить таким обра-
зом, чтобы расходы были более проэффективны.

8 Сила ответа учитывает количество ответов и оценок по шкале от -3 до +3. Сила
положительного ответа является результатом умножения числа положительных от-
ветов по оценке, данной респондентами: +1, +2, +3. Соответственно, сила отрица-
тельного ответа является результатом умножения числа отрицательных ответов по
оценке, данной респондентами: -1, -2, -3.
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Tax and Budget Policy of Poland in the Conditions of Poznan Consensus

Summary

Poznan Consensus covers many areas of society and economy. One of the
most important areas is the fiscal policy. There is still a shortage of public funds
and high public debt in this area. A number of questions about what should be
the policy of the state arise. The author of this article tried to answer some of
them. Poznan Consensus assumptions and the most important issues were pre-
sented. Then the research methodology, and the final results of the empirical
studies were described.

Key words: Washington Consensus, Beijing Consensus, Poznana Consensus,
Macroeconomics, tax and budget policy.
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Мурман Кварацхелиа (Грузия)

ОСОБЕННОСТИ, ВЫЗОВЫ И РИСКИ ФОРМИРОВАНИЯ
РЫНОЧНОЙ ЭКОНОМИКИ В ГРУЗИИ

С 90-х годов ХХ века грузинское государство встало перед новыми
вызовами. Переходный период к рыночной экономике затянулся,
принял сложный и противоречивый характер. Сформировалась ква-
зисистема, основные составляющие которой деформированы. Эко-
номика находится в системном кризисе. Еще не достигнут дорефор-
менный уровень производства ВВП (1990 года). Массовый характер
приобрела безработица. Показатель бедности приблизился к опас-
ному уровню. В такой неординарной ситуации особое значение при-
обретает верное определение стратегии развития страны.

Преобразования в Грузии были начаты с невиданным энтузиазмом.
Однако на пути трансформации было допущено немало концепту-
альных и методологических ошибок. Поэтому курс на преобразования
зашел в тупик, и таким образом не были эффективно использованы
сотни миллионов помощи с Запада. Новая бюрократия, выросшая
на этмх колоссальных финансовых инъекциях, к сожалению, не су-
мела получить адекватных результатов. Это особенно касается утвер-
ждения экономической демократии.

Все это требует своевременного завершения растянувшегося пе-
реходного периода и перехода экономики на новый качественный
уровень. Возможности должны быть сконцентрированы на челове-
ческой ментальности, и, главное, это следует осуществить в сочета-
нии с национальным наследием. Нам следует сделать выводы из оши-
бок, допущенных в недавнем прошлом. Неправильно, что помощь,
полученная извне, использовалась нецелевым образом, нередко для
финансирования бюрократических мероприятий, не имеющих госу-
дарственного значения.

Очевидно, что в будущем непрозрачность получаемой извне по-
мощи может оказаться фактором, способствующим негативным в
стратегическом отношении процессам, что приведет к господству
монополизма и в конечном итоге воспрепятствует строительству
эффективной экономики.

По нашему мнению, для того, чтобы посткоммунистические стра-
ны преодолели трудности государственного строительства, особен-
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но социальные проблемы (бедность, неграмотность, безработицу,
болезни, неравенство), необходимо направить внутренние и внешние
ресурсы на развитие реальной экономики. Только при такой страте-
гии возможно, с одной стороны, успешно завершить реформы, и с
другой стороны, избежать отклонения от стратегической линии. С
этой целью следует разработать адекватную концепцию националь-
но-государственного строительства, верно определить ее основные
правовые, политические и социально-экономические принципы.

У нас имеется трехтысячелетний опыт государственности, про-
несенный через исторические неурядицы. Это указывает нам, что мы
не должны отрываться от своих прочных корней. У нас также есть
свои «отцы-пилигримы», способные выполнить большую роль в стро-
ительстве грузинского государства, такую же, как Франклин и Джеф-
ферсон – в США или Герцль и Гирш – в Израиле. Они создали идео-
логические предпосылки, с которых в постколониальной Грузии можно,
на основе национального наследия, накопленного продолжительным
опытом прошлой независимой государственности, выработать ряд
концептуальных принципов новой грузинской государственности.
На их основе можно успешно решить правовые, политические и со-
циально-экономические проблемы государственного строитель-
ства в текущем переходном периоде.

Исторический опыт Грузии учит, что прочной основой форми-
рования и функционирования грузинского государства всегда явля-
лось объединение интересов всех слоев общества, независимо от их
социального положения, этнического происхождения и культурно-
религиозных взглядов. Этот опыт полностью отвечает современным
общечеловеческим требованиям к существованию и развитию обще-
ства и государства.

Нынешний опыт развитых стран учит, что естественно-истори-
ческий процесс развития общества и экономики не имеет альтерна-
тивы. Рыночная экономика возникла и развивается именно этим
путем. «Жизнь самодостаточна, ее не скроишь по вырезанному че-
ловеком лекалу» – так выразил это еще в XIX веке великий грузинс-
кий общественный деятель и мыслитель Илья Чавчавадзе. Исходя из
этого, он считал, что «если даже тысяча мудрецов просидит тысячу
ночей напролет», они не придут к более верному и мудрому реше-
нию, нежели это происходит путем естественно-исторического про-
цесса общественного развития. Если взять в качестве примера тер-
риториально-административное регионирование страны, о котором
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сегодня столько споров, само трехтысячелетнее естественно-истори-
ческое развитие нашей страны и вместе с ним грузинской государ-
ственности само собой «регионировало» нашу страну на отдельные
горные и низменные общины и края. Наша задача состоит только в
том, чтоб дать соответствующую эпохе форму областному управле-
нию страны и вместе с этим, местному самоуправлению.

Двадцать первый век предлагает человечеству высокотехнологи-
ческие формы цивилизации. Непредотвратимый процесс глобали-
зации от всех заново сформировавшихся государств требует значи-
тельный рост его роли и функций. Хотя тут выявилась одна весьма
значительная закономерность. Международная экономическая элита
почти во всех посткоммунистических странах идеологически значи-
тельно подчинила политические и социально-экономические про-
цессы развития интересам собственного капитала. С этой целью они
эффективно используют международные финансовые и экономичес-
кие структуры, которые в определенной мере своими рецептами сдер-
живают развитие национальной экономики. Пример этого, хотя бы,
предложенная извне экономическая доктрина «шоковой» терапии.
Она фактически ускорила развал материально-технической базы на-
циональной экономики, который сопровождался массовым харак-
тером безработицы и резким снижением и так низкого показателя
плодотворности труда.

В таких условиях суверенное государство должно определить такую
политику, которая к предложенным рекомендациям приспособит
национальные интересы. Тут на передний план выдвинутся такие
политические и социально-экономические постулаты страны, как
свобода, социальная справедливость, солидарность, эффективность
экономики, полная занятость, конкурентная, экологическая среда,
стойкое развитие и др.

Следует подразумевать, что в будущем государство приобретет
новые эксклюзивные функции. Например, обеспечит сбалансиро-
вание возникших в обществе старых и новых интересов, эффектив-
ность взаимодействий элементов целостной системы общественных
отношений. [Читанава 2012, c. 147]. Для такого государства необхо-
дима защита национально-государственных интересов. Но вместе с
этим необходимо учитывать основные интересы мирового развития.

В новой среде-условиях особую роль приобретают геополитичес-
кие интересы грузинского государства. Хорошо видно, что развитие
глобальных процессов создает новые вызовы, угрозы, риски для бе-
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зопасности. Из этого ясно, что Грузия вместе с исполнением истори-
ческой функции «моста» проведения интересов европейских и ази-
атских стран должна суметь последовательно использовать сформиро-
вавшие условия комплексного развития национальной экономики.

Анализ глобальных процессов показывает, что в ХХI веке модель
классического капитализма неприемлема для посткоммунистичес-
кой Грузии. В настоящей эпохе дорогу прокладывают совсем другие
интересы, парадигмы, принципы, своеобразия, тенденции, чем это
использовали исторически развитые государства. Тут мы имеем дело
с новыми явлениями. Процесс создания постиндустриальной эко-
номики, который характерен для развитых стран, был эволюцион-
ного характера, а в посткоммунистических странах формирование
рыночной экономики нового типа происходит революционным пу-
тем. Он опирается на принцип разрушения (а не демонтажа) системы
социалистического хозяйства и осовремененную модель первичного
накопления капитала. К сожалению, Грузия оказалась в эпицентре
этих социально-экономических катаклизмов. Тут мы видим, что ос-
новные принципы развития глобального мышления и локальных
действий не соответственны. Конкретнее, нарушены принципы ком-
плексного действия экзогенных (внешних) и эндогенных (внутрен-
них) факторов.

Непредотвратимый характер процесса глобализации убеждает нас
в том, что у посткоммунистических стран остался один выбор – под-
строиться под требования глобализации.

Cледовaтeльно, для нас, как для развивающейся страны, целесо-
образно приспособление всего наилучшего к национальному фено-
мену, который будет опираться на принципы самобытности, эффек-
тивности и справедливости. Единство таких принципов опирается и
служит четко выраженной социально-экономической цели – удов-
летворению постоянно растущих материальных и культурных требо-
ваний населения.

Всё выше сказанное дает почву поделиться нашей позицией о на-
циональной экономической системе. Мы считаем, что неправильно
ни прятаться в национальную скорлупу, ни отрываться от нацио-
нальных основ. При осовременении традиций страны и хозяйствен-
ных принципов, а также правильном осмыслении опыта других, в
Грузии сформируется перспективная социально ориентированная
система рыночной экономики.
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The Peculiarities, Chalanges and Risks of the Development
of market Economy in Georgia

Summary

The article considers the features of the formation of market economy in
Georgia. The author analyses the risks and the contradictions of the systems
after the crash of socialist board. The transition period began in the 90s and
proceeds up today; it promotes the transition to the absolutely new order.

The author pays considerable attention to social problems and sees the solu-
tions of the problem in the mobilization of internal and external resources for
the development of the real sector of economy.

Particular attention is paid to the possibilities of Georgia to promote interests
of Europe and Asia for the creation of ìa bridgeî between these countries which
is a historical mission of country and which will favorably affect the economic
policy of Georgia.

Key words: transition period, market economy, globalization.
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Мусаева Наиля (Азербайджан)

РАЗВИТИЕ ТУРИЗМА В РАМКАХ
ГОСУДАРСТВЕННОЙ ПОЛИТИКИ АЗЕРБАЙДЖАНА

С конца 90-х годов прошлого века Государственные органы законода-
тельной и исполнительной власти Азербайджана с целью развития туризма
страны приняли ряд законов и постонавлений в области культуры и туризма,
что фундаментально повлияло на развитие туризма страны. Целью данной
статьи является исследование тенденции развития туризма в современном
Азербайджане в рамках государственной политики. Автором детально рас-
смотрены государственные программы, законы АР связанные с туризмом за
период с 1994 по 2011 годax, а также изучены статистические данные с 1995
годa до 01.06.12 года и анализированы тенденции развития туризма страны.
Одна из главных проблем, с которой столкнулась туристическая область
страны  это повышение уровня туристических услуг. Этот вопрос также на-
шёл своё отражение в Государственной Программе. Несмотря на то, что страна
имеет небольшой опыт организации туристической деятельности, туризм в
Азербайджане развивается с возростающими темпами, что является след-
ствием проведения национальной политики в области туризма и планиро-
вания развития этого сектора на национальном и региональном уровнях. Это
создаст благоприятные условия для больших результатов в будущем.

Ключевые слова: (туризм, законы туризма, развитие туризма, государс-
венная программа по туризму, влияние политики на туризм)

После распада Советского Союза Азербайджан пребывал в усло-
виях военного периода и в состоянии глубокого экономического кри-
зиса. С восстановлением независимой и суверенной государственно-
сти Азербайджанская республика смогла выйти из кризиса, окрепнуть
и развиваться далее благодаря государственной политике. Новые ус-
ловия создали большие возможности для развития туризма страны.
Государственными органами законодательной и исполнительной
власти Азербайджана с целью развития туризма в республике с 1994
по 2011 гг. было принято 60 законов в области культуры и туризма (1)
Основное содержание этих законов было направлено на определе-
ние принципов государственной политики, на установление право-
вых норм рынка туризма, на регулирование туристических отноше-
ний в Азербайджанской Республике. Эти законы также определяют
порядок эффективного использования резервов туризма как одного
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из средств, обеспечивающих социально-экономическое развитие рес-
публики. Среди таких документов, можно назвать следующие, кото-
рые составляют правовую основу культуры и туризма и их дальней-
шего развития: Закон о культуре (1996), Закон о сохранении памят-
ников истории и культуры (1998), Закон о туризме (1999), Закон о
музеях (2000), «Утверждение Государственной программы по разви-
тию туризма в Азербайджанской Республике в 2002–2005 годах (2002
год), «Примерное положение о туристических и рекреационных зо-
нах» (2008), «Государственная программа развития туризма в Азер-
байджанской Республике в 2010–2014 годах» и др. (1)

 В 1999-м году принятый Закон «О Туризме» определил принципы
государственной политики и основ туристической деятельности, а
также регулируя отношения в сфере туризма, определил правила по
эффективному использованию туристических ресурсов. После чего
уже 25 сентября 2001 года Азербайджанская Республика была при-
нята в члены Всемирной туристической организации. Ежегодно с
апреля 2002 года в Баку с участием туристических компаний зару-
бежных стран проводится Международная Туристическая Выставка
«AITF» получившая поддержку ВТО (Всемирно Туристическая Орга-
низация). В 2002 году в этой выставке участвовало всего 26 туристи-
ческих компаний из 5 государств, а в апреле 2009 года в выставке при-
няли участие 78 туристических компаний из 20 стран. (7) С целью
развития туризма и эффективного использования туристических ре-
сурсов по распоряжению Президента Азербайджанской Республики
от 27 августа 2002 года была утверждена «Государственная Програм-
ма по развитию туризма в Азребайджанской Республике на 2002–
2005 гг». В результате претворения в жизнь этой программы для раз-
вития туризма были созданы благоприятные условия, заложена ос-
нова интеграции страны на международный рынок туризма. Если в
2002-м году экономика страны получила прибыль с туристов, посе-
тивших страну, в размере 432 миллионов манат1, то в 2009-м году эта
цифра выросла до 1 миллиарда 122 миллионов манат. (6)

 В 2006 году Правительством Азербайджанской Республики и
ЮНЕСКО, членом которого Азербайджан является с 1992 года, под-
писано соглашение о реализации Национального плана действий по
сохранению азербайджанского мугама, который является шедевром
культурного наследия мирового сообщества. (8) Также в 2006 году в

1 1 Манат = 0.99 EUR.
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Азербайджане состоялась Конференция Министров Туризма госу-
дарств-членов ОИК (Организации исламской конференции), где была
принята «Резолюция по развитию туризма», а также Азербайджан
получил право председательства на Исламской конференции мини-
стров туризма в 2006–2008 годах. (7)

Одним из приоритетных направлений туристической политики
Азербайджанского государства является развитие многостороннего
сотрудничества. В годы независимости были предприняты ряд важ-
ных мер для создания многостороннего и двустороннего сотрудни-
чества в области культуры и туризма с более чем 70 странами Европы,
Азии, Америки и Африки, в частности с Германией, Францией,
Австрией, Швейцарией, Россией, Саудовской Аравией, Египтом, Ки-
таем, и др. (9)

Государство, признавая туристскую деятельность одной из при-
оритетных отраслей экономики Азербайджанской Республики содей-
ствует туристской деятельности и создает благоприятные условия для
ее развития, определяет и поддерживает приоритетные направления
туристской деятельности, формирует представление об Азербайджан-
ской Республике как стране, благоприятной для туризма, осуществ-
ляет поддержку и защиту.

Государственное регулирование туристской деятельности осуще-
ствляется путем:
� создания нормативных правовых актов, направленных на совер-

шенствование отношений в сфере туристской индустрии;
� содействия в продвижении туристского продукта на внутреннем

и мировом туристских рынках;
� защиты прав и интересов туристов, обеспечения их безопасности;
� лицензирования, стандартизации в туристской индустрии, сер-

тификации туристского продукта;
� установления правил въезда в Азербайджанскую Республику, вы-

езда из Азербайджанской Республики и пребывания на террито-
рии Азербайджанской Республики с учетом интересов развития
туризма;

� прямых бюджетных ассигнований на разработку и реализацию
государственных целевых программ развития туризма;

� создание благоприятных условий для инвестиций в туристскую
индустрию;

� налогового и таможенного регулирования;
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� предоставление льготных кредитов, установления налоговых и
таможенных льгот туроператорам и турагентам, занимающимся
туристской деятельностью на территории Азербайджанской Рес-
публики и привлекающим иностранных граждан для занятия ту-
ризмом на территории Азербайджанской Республики;

� содействия кадровому обеспечению туристской деятельности;
� развития научных исследований в сфере туристской индустрии;
� содействия участию азербайджанских туристов, туроператоров,

турагентов и их объединений в международных туристских про-
граммах;

� обеспечения картографической продукцией;
� иными способами, применяемыми в порядке, установленном

законодательством Азербайджанской Республики. (1)

Одна из главных проблем, с которой столкнулась туристическая
область страны – это необходимость повышения уровня туристи-
ческих услуг. Этот вопрос также нашёл своё отражение в Государ-
ственной программе. В 2006-м году по указу Президента Азербайд-
жанской Республики за номером 925 от 25-го августа 2006-го года и
решению Кабинета Министров Азербайджанской Республики за но-
мером 45 от 13-го февраля 2006-го года при Министерстве Культуры
и Туризма Азербайджанской Республики была создана высшая школа
дающая образование в области туризма – Азербайджанский Инсти-
тут Туризма.(4) Высшее учебное заведения по туризму за период с 2006
по 2012 года подготовила и выпустила 503 высококвалифицирован-
ных кадров в сфере туризма, из них 499 человек получили степень
бакалавра, а 4 – степень магистра.

В настоящее время туризм в Азербайджане развивается по восхо-
дящей линии. Реализация государственных программ по развитию
туризма приносит свои плоды в виде стремительного развития этой
сферы в Азербайджане. По данным Государственного Коммитета
Статистики АР, если в 2005 году число иностранных граждан посе-
тивших Азербайджан составлял 1 282,1 тыс. человек (из них 692,7 тыс.
чел. приехали с целью туризма), то в 2011 году этот показатель соста-
вил 2 239.1 тыс. человек (из них 1561.9 тыс. чел. прибывшие с целью
туризма) (табл. 1), что почти вдвое превысило предыдущий показа-
тель. (2)
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Таблица 1
Иностранные граждане прибывшие в Азербайджан

(2005–2011 гг.) (тыс. чел.)

Год 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
общее число
прибывших 1282.1 1262.0 1332.7 1898.9 18.30.4 1962.9 2239.2
иностранцев

с целю
туризма

692.7 681.8 731.7 1042.5 1005.4 1279.8 1561.9

Принимая во внимание высокое развитие туризма в Азербайд-
жанской Республике и необходимость создания благоприятных
условий для туристической деятельности, выгодно используя турис-
тические ресурсы,в целях обеспечения широкомасштабного ознаком-
ления и мирового признания страны, Президент Азербайджанской
Республики подписал Распоряжение об объявлении 2011-го года
«Годом Туризма». (7) В рамках Года туризма, министерство Культуры
и Туризма страны разработало план соответствующих мероприятий,
что реализовывались в соответствии с Госпрограммой развития ту-
ризма в Азербайджане на 2010–2014 годы.

В 2011 году победив на конкурсе «Евровидение», Азербайджан
получил возможность провести 57-ой песенный конкурс в 2012 году
в столице Азербайджана-Баку. Проведение такого мероприятия уве-
личило возможность притока туристов в республику, так как боль-
шее количество потенциальных туристов получили информацию об
Азербайджане и ее культурно-историческом наследии, что повысит
показатель въездного туризма. В мае 2012 года в Баку число гостей,
посетивших Азербайджан в преддверии и в дни проведения конкурса,
включая участников конкурса и делегации, превысило 50 тысяч чело-
век, что является хорошим показателем для страны, которыая только
начала развиваться в сфере туризма (9).

Развитие туризма будет успешным, если проводятся националь-
ная политика в области туризма и планирование развития этого сек-
тора на национальном и региональном уровнях. Это создаст благо-
приятные условия для больших результатов в будущем.
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Tourism Development in Frames of State Policy of the Republic of Azerbaijan

Summary

Since the end of the 1990s, the last century state bodies of legislative and
executive powers of Azerbaijan adopted a number of legislations and provisions
in the field of tourism and culture aimed at tourism development in the country,
which in turn fundamentally affected tourism development in the country. The
article aims at researching the trends of tourism development in modern Azer-
baijan in the framwork of the state policy. The author researched particular
state programs, legislations of the Republic of Azerbaijan connected with tourism
for the period 1994ñ2011 and studied the statistic data starting from 1995 up to
01.06.12 and analyzed the development of tourism of Azerbaijan. One of the
key problems faced by tourism industry of the country is the increase in the level
of tourism services. This issue has been reflected in the State Program. Despite
the fact that the country has not got grand experience in the organization of
tourism business, tourism in Azerbaijan is a fast growing industry which is the
consequence of the pursuit of the national policy in the field of tourism and
development planning of the given sector at national and regional levels. This
creates favourable conditions for great results in future.

Key words: tourism, tourism laws, tourism development, state program on
tourism, political influence on tourism.
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ИСПОЛЬЗОВАНИЕ УПОТРЕБЛЕНИЕ
ГИБКОГО ЦЕНООБРАЗОВАНИЯ В СИСТЕМЕ

СТРАТЕГИЧЕСКОГО УПРАВЛЕНИЯ

В статье представлены теоретические принципы гибкого ценообразо-
вания в системе стратегического менеджмента и основные методические
подходы формирования эффективного функционирования и развития пред-
приятий, которые уделяют особое внимание степени неопределенности
внешней среды посредством введения стратегии гибкого ценообразования.

Проблема исследования – в глобализированной экономике предъявля-
ются новые требования к предприятию как социо-экономической системе.
Однако, не все компании способны адаптироваться к изменениям в среде и
использовать эти изменения во благо своей деятельности: обоснованный
подход к гибкости дизайна стратегий развития предприятия, применять стра-
тегически адоптированное решение на основе гибкого ценообразования.
Новизна – анализ исследования стратегического менеджмента позволил по-
лучить результаты, которые показывают, что система стратегического менедж-
мента должна постоянно совершенствоваться, приобретая необходимые ха-
рактеристики в соответствии с требованиями среды. Реализация концепции
стратегического менеджмента возможна только тогда, когда компания стра-
тегически ориентирована и ставит перед собой цель быстро реагировать на
изменения; таким образом, стратегия ценообразования по своей природе
должна быть гибкой. Результаты были улучшены и модернизирован подход
к определению гибкого ценообразования как компоненты стратегического
менеджмента и инструмента маркетинга. Стратегию гибкого ценообразования
следует рассматривать как компоненту бизнес стратегии компании (Быст-
рая Реакция/Ответ). Необходимость использовать стратегию гибкого цено-
образования появляется в связи со стратегической ориентацией деятельно-
сти предприятия (стратегия производства), конкурирующим поведением
рынка предприятия (стратегия конкуренции). Гибкая стратегия ценообра-
зования может привлечь новые рынки и увеличить их рыночную нишу (Стра-
тегия роста), сохранить преимущество конкуренции, используя наступатель-
ную стратегию.

Ключевые слова: стратегия, гибкость, цена, молочная отрасль, спрос,
неопределенность.

Реализация стратегических интересов государств и обеспечение
экономики ресурсами, необходимых для постоянных темпов соци-



200

Soci‚l‚s zin‚tnes reÏion‚lajai attÓstÓbai 2012.. � Ekonomikas aktualit‚tes

ально-ориентированного роста, зависит во многом от преодоления
кризисного состояния, в котором находятся значительное число се-
годняшних предприятий. Трансформация экономики предполагает
необходимость развития механизмов финансового оздоровления
предприятий. Естественно, ключевым аспектом релевантного внеш-
него окружения современного предприятия является отрасль. Суще-
ствует тесная связь между структурой отрасли и правилами конку-
рентной игры, общими стратегиями развития предприятия.

Конкуренция в каждой отрасли формируется под воздействием
разнообразных факторов. Следует различать краткосрочные факторы,
которые могут временно влиять на характеристики конкуренции от-
расли. К ним можно отнести колебание спроса, временные проблемы
со снабжением сырья и материалов. Эти характеристики иногда мо-
гут иметь тактическое значение, но они никак не связаны с таким по-
нятием, как «фундаментальная структура отрасли». По определению
М. Портера, фундаментальная структура имеет глубинные характе-
ристики отрасли, которые необходимы для определения техничес-
ких, технологических и экономических возможностей развития.

На принятие окончательного решения о ценообразовании влияет
совокупность факторов внешней среды и конкуренции. Цена в ры-
ночных условиях ведения хозяйства является конститутивным ры-
чагом, который активно влияет на уровень общего производства и
уровень жизни населения. От уровня цены на продукцию, которая
определяется в соответствии с избранным направлением ценовой
политики, зависит результативность управленческой деятельности
предприятия.

Благодаря правильному механизму ценообразования предприя-
тие обеспечивает себе стабильное положение на рынке, активизирует
потребительский спрос, достигает заданной величины прибыли на
единицу вложенного капитала, придерживается государственных пра-
вовых актов. Поэтому ценовая стратегия предприятия должна захва-
тывать весь ассортимент продукции, которая реализуется, причем
учитывать расходы производства, специфику и уровень спроса.

Исследование причин, обусловливающих процесс управления,
позволяет предложить следующую классификацию факторов необ-
ходимости применения стратегического управления в деятельности
предприятия:
1. Внешние факторы: тип экономической системы; несбалансиро-

ванная кредитная политика или её полное отсутствие; структура
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потребностей населения; уровень доходов и накоплений населе-
ния; величина платежеспособного спроса клиентов-предприятий;
фаза экономического цикла; политико-правовая нестабильность
и экономическая неопределенность государственного регулиро-
вания; темп и размеры инфляции; научно-техническое и инфор-
мационное развитие производственного цикла; состояние инсти-
туциональной среды экономики; международная конкуренция.

2. Внутренние факторы: ошибочная рыночная философия предпри-
ятия; отсутствие или неправильные принципы действия предпри-
ятия; низкий уровень менеджмента и маркетинга; несоответствие
уровня управленческой и организационной культур предприятия
его технологической структуре.

Предмет теории стратегического управления, состоящий в поиске
источников и механизмов создания устойчивых конкурентных пре-
имуществ предприятий, обеспечивающих им экономические ренты,
принципиально отличен от сфер интересов экономики, социологии,
психологии и политологии, интересующихся организациями и их
рыночным поведением. Существует большое количество стратеги-
ческих направлений. Например, стратегия роста потенциала предпри-
ятия, в который входят комбинации стратегий: стратегия интенсив-
ного роста, стратегия ограниченного роста, стратегия сокращения и
взаимодействие разных стратегий роста. Изменения которые проис-
ходят в краткосрочном периоде, ограничиваются финансовыми воз-
можностями предприятий, уровнем технологического процесса и
оборудованием. В долгосрочном периоде в наибольшей степени на
смены в политике предприятия влияют состояние рынка, измене-
ния его емкости, заострения конкурентной борьбы. То есть, главны-
ми факторами эффективных отношений выступают такие факторы:
изменчивость потребления в результате изменения потребностей
потребителей, их покупательной способности, скорость технологи-
ческих изменений в качестве и оборудовании и тому подобное.

Между механизмами стратегического управления не существует
разграничений, они взаимосвязаны, и в рамках отдельных стратеги-
ческих решений в разной степени дополняют друг друга. Если в про-
цессе управления меняются стратегии (адаптационные механизмы),
то может измениться и востребованность отдельных составляющих
механизмов реализации стратегий организации, поскольку модели-
руемая система управления предприятием должна обеспечивать
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функционирование взаимосвязанных режимов управления: стратеги-
ческого, тактического и оперативного. Таким образом, процесс фор-
мирования механизма реализации стратегического управления
осуществляется итеративно в соответствии с целями и стратегиями
продвижения предприятия к заданной цели. Результатом этих воз-
действий и будет приведение объекта управления в соответствие с
поставленными целями.

Концептуальным звеном экономических преобразований явля-
ется внедрение и использование рыночного механизма ведения хо-
зяйства, преимущества которого позволяют удовлетворять потреб-
ности потребителей и покупателей. Покупатели могут различаться
своими вкусами и могут «сбивать» рыночные цены, пытаться повысить
качество продукции, побуждать товаропроизводителей к конкурен-
ции, что, безусловно, влияет на прибыльность отрасли и вызывает
необходимость использовать активную политику стратегического
конкурентного ценообразования.

 Рассматривая понятие цены, О. Шпикуляк (Шпикуляк 2007, с. 107)
приходит к выводу, что цена объективно должна стать эффективным
стимулом, источником расширенного воссоздания, обеспечения кон-
курентоспособности отрасли, которая зависит от ее потенциала и
опосредствовано управляется через систему ценообразования. Цена
является главным “менеджером” перестройки конкурентоспособного
хозяйственного механизма, мерилом общественных расходов. При-
рода цены заключается в предоставлении возможности производи-
телю получить доход от производства. Именно прибыльность роли
цены закрепляет за ней распределительную, стимулирующую и вос-
производительную функции. На сегодня, в силу объективных реа-
лий, методологические подходы к решению проблемы ценообразо-
вания воспринимаются неоднозначно. В. Корнев (Корінєв 2005, с. 97)
отмечает, что в современных условиях цена товаров, которую уста-
навливает предприятие, должна отвечать двум основным требованиям.
Во-первых, она должна обеспечивать получение прибыли, достаточ-
ной для нормального функционирования и развития предприятия.
Во-вторых, цена должна отвечать представлением потребителей о
назначении, качестве, ценности продукции и стимулировать ее при-
обретение на рынке.

Понимание гибкой цены можно встретить в работе О. Романова
«Маркетинг» (Романов 1996, с. 278), который определяет гибкую цену
на товары, которая реализуется на рынке в течении долгосрочного
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периода. Гибкая цена – это цена, которая быстро реагирует на смену
соотношения спроса и предложения на рынке. Использование та-
кой цены эффективно при ограниченном числе уровней управлен-
ческой иерархии, когда права относительно принятия решений за
ценами делегированы нижнему уровню управления.

Но существуют и антагонистичный взгляд на категорию гибкой
цены в рыночных условиях – в работах В. Тарасевича «Ценовая по-
литика предприятия» (Тарасевич 2001, с. 46) и О. Колесникова «Це-
нообразование» (Колесников 2007, с. 102) – гибкая цена встречается
на рынках, где заключаются индивидуальные соглашения. То есть
цена изменяется на товар в зависимости от способности покупателя
торговаться, или от его покупательной силы. Ю. Анашин и О. Сели-
ванов (Анашин 2006, с. 35) предлагают гибкое ценообразовании в виде
согласованности, продавец согласовывает цены с каждым покупате-
лем лично.

Гибкая цена на продукцию не является непосредственным про-
дуктом калькулирования, а основывается на поиске «оптимальной»
рыночной характеристики для конкретных целей, как для предпри-
ятия, так и для потребителя. Цена при этом рассматривается не только
как источник получения прибыли предприятием, но и как неотъем-
лемая часть коммуникационного комплекса, что позволяет обеспе-
чить удовлетворение потребности на заданном уровне с помощью
товара. Иначе говоря, гибкая цена – отражение потребительского вос-
приятия товара. Установление такой ключевой характеристики ры-
ночных процессов, как гибкая цена, позволит субъектам рыночных
отношений лучше ориентироваться в пространственной неопреде-
ленности. Изменения в среде функционирования предприятия по-
вышают значимость такой характеристики предприятия, как гиб-
кость.

Под стратегией ценообразования понимают такой подход к реа-
лизации ценовой политики предприятия, когда при всей совокуп-
ности изменений цены она максимизирует свою прибыль (Тарасов
2005, с. 113). Ценовая стратегия являет собой обобщенную модель
действий в области ценообразования, которая отвечает целям пред-
приятия и направленные на достижение его стратегических конку-
рентных преимуществ на рынке (Балабанова 2003, с. 49). Ценовая
стратегия – это определение (выбор) предприятием из всех возможных
направлений действий в отрасли ценообразования главной, что обес-
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печивает достижение поставленной цели в каждом конкретном мес-
те и в конкретный часовой отрезок (Колесников 2007, с. 90). Под стра-
тегией ценообразования понимают конкретные решения, которые
связаны с установлением цен (Тарасевич 2001, с. 38). Стратегия цено-
образования – это комплекс базовых решений, принципов, способ-
ностей руководства, которые направлены на достижение генераль-
ной цели (Васильева 2005, с. 543). Стратегия предприятия, в том числе
ценовая – это планы, которые основаны на расчетах (Абрютина 2002,
с. 175). Стратегия ценообразования  это основные направления, ме-
роприятия и методы, с помощью которых может быть определенна
цель ценовой политики (Тормоса 2001, с. 84).

Но, на наш взгляд, наиболее удачным и полным в понимании
сущностной характеристики понятия «стратегия ценообразования»
описано в роботе Л. Черной (Чорна 2006), которое включает в себя
адаптационные механизмы и мероприятия по достижению целей
ценообразования: «Стратегия ценообразования являет собой один из
видов функциональных стратегий предприятия, которая формирует
систему долгосрочных ценовых решений относительно определения
целей ценообразования, а также системы мероприятий и адаптаци-
онных механизмов их достижения». Стратегия гибкого ценообразо-
вания в «стратегическом наборе» предприятия имеет вид: объект стра-
тегического управления / стратегические цели развития объекта стра-
тегического управления / стратегия гибкого ценообразования (в кото-
рую входят производственная, товарная, конкурентная стратегии, ре-
сурсы и внешнее окружение субъекта стратегического управления.

Процесс гибкого ценообразования рекомендуем осуществлять
поэтапно:
1. Определить характер неопределенности для установления стра-

тегии ценообразования. Например, ошибочное информационное
обеспечение относительно установления ценовой чувствительно-
сти потребителей на товар или ранжирования внешних и внут-
ренних факторов за степенью важности в процессе принятии ре-
шений из гибкой цены может привести к отсутствию гибкого
инструмента корректирования цен и маневренности избранной
стратегий.

2. Отобрать стратегическую позицию относительно цены. Данный
этап обеспечивается поиском и оценкой альтернативных вари-
антов возможных стратегических ценовых решений.
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3. Разработать и исследовать набор вероятных действий для обес-
печения поставленной цели в определенный часовой отрезок.
После того, как комплексно оценен спрос и ценовая чувствитель-
ность потребителей, определенна реакция на смены цен конку-
рентами, оценено влияние изменения цены на прибыльность
предприятия можно определять диапазон изменения цен.

4. Активно управлять стратегией гибкого ценообразования при ус-
тановленной конечной цены для стимулирования спроса потре-
бителей.

Комплекс целенаправленных действий в виде мобильного реа-
гирования предприятий на изменение внешней конъюнктуры рын-
ка, коррекции общей направленности развития субъекта ведения
хозяйства, использования гибкой цены на конечную продукцию ха-
рактеризует стратегическое управление как стратегическое маневри-
рование между субъектами. Основная функция стратегии гибкого
ценообразования состоит в том, что она помогает выбрать стратегию
взаимодействия предприятия с внешней средой.
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Using of a Flexible Pricing in Strategic Management System

Summary

The article presents the research of the theoretical principles of the use of
flexible pricing in the system of strategic management and certain basic methodical
approaches related to the formation of effective functioning and development of
sucklings enterprises taking into account the degree of vagueness of external
environment by the introduction of strategy of flexible pricing.

The problem of the research ñ in a globalized economy there are new requi-
rements for an enterprise as a socio-economic system. However, not all companies
are able to adapt to changes in the environment and use these changes for the
benefit of their activities: grounded approach to the design flexibility of enterprise
development strategies, implement strategically adapted decision on the grounds
of flexible pricing. Novelty ñ the analysis of research on strategic management
has allowed for obtaining the results that show that the system of strategic manage-
ment should be constantly improved, gaining the required characteristics according
to the requirements of the environment. The implementation of the concept of
strategic management is possible only when the company is strategically oriented
and aimed at rapid response to a change, thus pricing strategy should be flexible
in nature. The result has been refined and updated approach to the definition of
flexible pricing as a component of strategic management and marketing tool.
Conclusions ñ flexible pricing strategy should be seen as a component of the
business strategy of the company (Rapid Response). The need to use a flexible
pricing strategy appears due to the strategic orientation of the enterprise activity
(manufacturing strategy), the competitive behaviour of the enterprise market
(competitive strategy). Flexible pricing strategy can absorb new markets and
increase their market niche (Growth Strategy), to maintain a competitive
advantage by using an offensive strategy.

Key words: strategy, flexibility, price, dairy branch, demand, uncertainty.
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ФОРМИРОВАНИЕ МЕЖДУНАРОДНЫХ КЛАСТЕРОВ
КАК ИНСТРУМЕНТА СИСТЕМНОЙ МОДЕРНИЗАЦИИ

ТРАНСГРАНИЧНЫХ ЭКОНОМИК
ЕВРАЗИЙСКОГО СОДРУЖЕСТВА

Теоретические основы кластера достаточно глубоко изучены в мировой
экономической науке. Кластерная концепция является объективной зако-
номерностью современного экономического развития стран, что подтверж-
дается фактами распространения кластеров во многих странах.

Целью представленной статьи является обоснование теоретических
основ международных кластеров и практических механизмов их формиро-
вания в экономиках союзных государств Евразийского экономического
пространства. Для решения поставленной цели рассмотрены следующие за-
дачи: рассмотреть состав и специфику международного кластера; разрабо-
тать направления формирования международных кластеров в экономиках
союзных государств.

Ключевые слова: кластеры, международные кластеры, инновационная
деятельность, экономическое развитие.

Главными задачами межгосударственного сотрудничества в рамках
Содружества независимых государств (далee – СНГ), Евразийского
экономического союза (далee – ЕврАзЭС) и Единого Экономичес-
кого пространства является развитие научно-технологического по-
тенциала, создание межгосударственного пространства, объединя-
ющего возможности национальных инновационных систем, развитие
межгосударственной кооперации в инновационной сфере. Эти задачи
актуальны и для Республики Беларусь, как члена этих сообществ.

Одним из методов экономического развития и повышения кон-
курентоспособности национальных/региональных экономик явля-
ется кластерный подход. Кластерная концепция является объектив-
ной закономерностью современного экономического развития стран.
Это подтверждается фактами распространения кластеров во многих
странах. Так, в ЕС насчитывается около 3 тыс. кластеров, в которых
занято примерно 40 % рабочей силы [3]. Доля ВВП США, произво-
димого в кластерах, составляет 61% [1]. Зарубежный опыт кластери-
зации свидетельствует о высокой эффективности этого процесса в
экономиках. Объединение в кластер создает преимущества как для
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самих субъектов кластера, так и для региональной и национальной
экономики в целом. Мировой опыт доказывает роль кластеров в эконо-
мическом развитии и повышении конкурентоспособности региональ-
ных и национальных экономик, что подтверждается следующими
обстоятельствами.

 Кластеры способствуют активизации инновационной деятельности,

а инновации являются важным фактором повышения конкурентос-
пособности. Это происходит за счет следующих факторов: накопле-
ния в кластерах знаний коммерческого и производственного харак-
тера и быстрой диффузии знаний в кластере; создания инноваций
благодаря внутренней конкуренции между производителями клас-
тера; ускорения внедрения инноваций в результате сотрудничества
между поставщиками и производителями; приобретения новшеств в
рамках международного технологического сотрудничества кластеров
(совместные и франчайзинговые предприятия).

Кластеры способствуют экономическому развитию пригранич-
ных территорий посредством обеспечения приграничного сотрудни-
чества кластеров в сфере торговли, сельского хозяйства, туризма,
транспорта, инфраструктуры. Присутствие кластера повышает роль
региональных администраций, поскольку развивает и укрепляет эко-
номику их региона, стимулирует экономический рост и ускоряет
решение социальных проблем, создает условия для успешного разви-
тия более отсталых территорий. В кластере создаются положитель-
ные эффекты (экстерналии), когда экономические преимущества,
полученные одними субъектами кластера передаются другим участ-
никам. Вхождение в кластер повышает статус входящих в него ком-
паний, способствует росту внимания к ним со стороны финансовых
агентств, благоприятствует росту их международной репутации и
популярности торговой марки, привлекает в регион дополнительные
ресурсы.

Таким образом, вызванные глобализацией и несовершенством
инновационных систем проблемы экономик государств постсоветс-
кого пространства, положительный опыт применения кластерной
концепции в зарубежных странах и недостаточная разработанность
методологии формирования международных кластеров предопреде-
лили актуальность цели и задач исследования.

Целью представленной статьи является обоснование теоретичес-
ких основ международных кластеров и практических механизмов их
формирования в экономиках союзных государств Евразийского
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экономического пространства. Для решения поставленной цели бу-
дут рассмотрены следующие задачи:

� рассмотреть состав и специфику международного кластера;
� разработать направления формирования международных клас-

теров в экономиках союзных государств.

Теоретические основы международного кластера

Теоретические основы кластера достаточно глубоко изучены в
мировой экономической науке. Вместе с тем процессы глобализации
и регионализации, и связанные с ними международная конкурен-
ция и кооперация актуализируют вопросы изучения специфики меж-
дународных кластеров в целях использования их потенциала для по-
вышения конкурентоспособности странучастниц интеграционных
образований.

Международные кластеры представляют собой: 1) сетевые объе-
динения поставщиков, производителей и покупателей – резидентов
разных государств, географически сосредоточенных в трансграничном
регионе (трансграничный кластер) 2) международные сети нацио-
нальных кластеров (транснациональный кластер), которые сотрудни-
чают и конкурируют, связаны в технологические цепи и взаимодо-
полняют друг друга, сотрудничают с трансграничными учреждениями
(в т.ч. научными, образовательными, инфраструктурами бизнеса),
органами государственного и межгосударственного управления, а
также международными организациями в целях повышения конку-
рентоспособности субъектов кластера и национальной экономики.
В общем виде состав международного кластера представляется сле-
дующим образом (рисунок 1).

Международные кластеры подразделяются на трансграничные и
транснациональные кластеры.

Трансграничный кластер – объединение независимых компаний,
общественных организаций, других субъектов трансграничного со-
трудничества, которые географически сосредоточены в трансгранич-
ном регионе (пространстве).

Транснациональный кластер – совокупность сети кластеров, ко-
торые обмениваются частью результатов НИОКР, используют сете-
вой эффект и экономию на масштабе для продвижения продукции
на новые рынки.
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Рисунок 1. Состав международного кластера
Источник: собственная разработка

Примеры трансграничных кластеров в ЕС:
� стекольный кластер в Верхней Австрии, Баварии (Германия) и

Богемии (Чехия);
� текстильный кластер в Нижней Австрии и Богемии;
� станкостроительный кластер в Штирии (Австрия) и Словении;
� биотехнологические кластеры Эресунн (Дания-Швеция), «Био-

Долина» (Германия-Швейцария-Франция), Твенте (Нидерланды-
Германия);

� информационно-телекоммуникационный кластер «Долина Дом-
мель» (Бельгия-Нидерланды);

� консалтинговый кластер Венло (Нидерланды-Германия).

Пример транснациональных кластеров – Французский фармацев-
тический кластер, который через университет Луи Пастера осуще-
ствляет сотрудничество с канадским кластером «In vivo», действую-
щим в Монреале. Цель такого сотрудничества  найти для компаний
указанных кластеров перспективные рынки сбыта в Северной Аме-
рике и Европе.

Специфика международных кластеров состоит в том, что субъекты
кластера являются резидентами разных государств; связаны в техно-
логические цепи и взаимодополняют друг друга; сотрудничают и кон-
курируют одновременно.

Кластеры часто смешивают с различными формами объедине-
ний, например, финансово-промышленными группами, холдингами,
территориально-производственными комплексами, маркетинговыми
потребительскими сетями, концернами, холдингами.
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Кластер товаропроизводителей имеет следующие признаки, ко-
торые отличают его от других структур:
� локализация на одной географической территории;
� агломерация предприятий, организаций и местных учреждений,

объединенных горизонтальными и вертикальными связями;
� производство «ключевого» продукта (продукт, занимающий наи-

большую долю в объеме производства кластера, по которому оп-
ределяется название кластера);

� комплементарность субъектов (т.е. дополняемость и создание
производственной цепочки);

� объединение предприятий законченного производственного цикла
(от производства сырья до сбыта готовой продукции);

� присутствие отношений конкуренции и кооперации между чле-
нами кластера;

� сотрудничество в области общих целей.

Развитие взаимосвязей в кластере (благодаря локализации и агло-
мерации) создает источник конкурентных преимуществ кластеров –
сотрудничество, которое базируется на длительных формальных и
неформальных отношениях и подразделяется на два вида: сетевое со-
трудничество и государственно-частное партнерство (ГЧП).

Под сетевым сотрудничеством понимается процесс установления
длительных формальных и неформальных отношений между субъек-
тами кластера, объединенными в технологической цепи вертикаль-
ными и горизонтальными связями, основанных на общих для клас-
тера, являющегося деловым сообществом, целях, нормах, традициях,
правилах, обычаях.

Разновидностью сотрудничества является государственно-част-

ное партнерство (ГЧП), которое представляет институциональный
и организационный альянс между органами государственного управле-
ния и бизнесом, основанный на совместном финансировании проек-
тов, что способствует согласованию интересов государства и бизнеса
в инновационном развитии, увеличению инвестиционных ресурсов,
решению ряда задач национального и регионального уровня при од-
новременном снижении бюджетных расходов.
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Направления формирования международных кластеров
в экономиках союзных государств

Международные процессы и развитие институциональной среды
обусловили возможность использования потенциала еврорегионов в
формировании трансграничных кластеров, которые выступают ин-
струментом межгосударственного сотрудничества и повышения кон-
курентоспособности государств.

 Наиболее перспективными еврорегионами с точки зрения клас-
терного сотрудничества союзных государств являются еврорегион
«Буг» (Украина, Польша, Беларусь), созданный в 1995 году, евроре-
гион «Днепр» (Украина, Россия, Беларусь), созданный в 2003 году.
Основные сферы сотрудничества в этих регионах следующие: ком-
мунальное хозяйство, инфраструктура, транспорт и связь; охрана и
улучшение состояния окружающей среды; телекоммуникации; наука
и образование, культура, спорт и туризм; безопасность, взаимодей-
ствие правоохранительных органов и ликвидация чрезвычайных си-
туаций.

Потенциал еврорегионов усиливается через Европейский инстру-
мент добрососедства и партнерства (далee – ЕИСП) инициатива Евро-
пейской Комиссии по содействию сотрудничеству между ЕС и госу-
дарствами-партнерами, которые не являются членами ЕС, путем
обеспечения интегрированного регионального развития. Финанси-
рование и другие виды помощи в пределах инициативы предостав-
ляются на основе национальных и многонациональных программ, а
также программ приграничного сотрудничества.

В рамках программ добрососедства в настоящее время формиру-
ется украинско-польский туристически-рекреационный кластер. В
2007 г. образован украинско-белорусский строительный кластер при
участии Харьковского государственного технического университета
строительства и архитектуры, Белгородского государственного тех-
нологического университета им. Шухова, Белгородского областного
фонда поддержки малого предпринимательства и Харьковским ре-
гиональным фондом поддержки предпринимательства [2].

Наибольшим потенциалом конкурентоспособности в разрезе со-
трудничества Польша – Беларусь – Украина обладают следующие про-
екты: «Украинско-польско-белорусский технологический парк»;
«Восстановление магистрального водного пути Е-40 на участке Днепр-
Висла: от стратегии до планирования»; «Создание межгосударствен-
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ного информационного комплекса в сфере трансграничного эколо-
гического туризма в еврорегионе «Буг»; «Трансграничная система
поиска инвестора»; «Трансграничное сотрудничество для обеспече-
ния предпринимателям малых городов доступа к консультативно-
юридическим услугам – бизнес без границ» и пр. [4].

Анализ источников финансового обеспечения трансграничного
сотрудничества союзных государств показал, что финансовое напол-
нение может формироваться по-разному и в различных пропорциях.
Это могут быть как бюджетные средства – Европейского Союза, а
также Евразийского союза, средства государств, на территории кото-
рых расположены еврорегионы, регионов и территорий местного са-
моуправления; так и внебюджетные средства – привлеченные сред-
ства различных фондов, финансовых организаций, предприятий и
предпринимателей. Наиболее значимый экономический, социальный
и экологический эффект приграничные регионы Республики Бела-
русь могут получить при условии разработки и успешной реализации
целевых комплексных программ развития трансграничного сотруд-
ничества, а также реализации совместных проектов в рамках суще-
ствующих еврорегионов на основе специально принятых и финан-
сируемых (с участием средств бюджетов ЕС, ЕврАзЭС) трансграничных
программ. В перспективе «катализатором» развития трансгранич-
ного сотрудничества может быть инструмент государственночастного
партнерства.

С учетом разработанной автором кластерной концепции [5], за-
рубежного опыта кластеризации и особенностей экономических и
социальных отношений во внешней среде союзных государств, пред-
лагаются следующие направления организации и развития класте-
ров в экономиках союзных государств.

1. Институциональное обеспечение формирования кластеров:
� образование в регионах комиссий по кластерам при областных

комитетах по экономике, которые будут осуществлять организа-
ционную поддержку процессов внесения изменений в законода-
тельство Республики Беларусь, направленных на развитие клас-
теров в регионе; проведение мероприятий по развитию кластерных
инициатив; экспертиза кластерных проектов; мониторинг и оценку
деятельности по созданию кластеров; содействие в преодолении
административных и бюрократических барьеров в организации
и развитии кластеров в регионе;
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� создание в регионах некоммерческих организаций (промышлен-
ных ассоциаций и центров кластерного развития), способствую-
щих процессу формирования и развития кластеров, в т.ч. между-
народных.

2. Организационно-правовое обеспечение формирования кластеров:
� разработка методических и практических материалов по созда-

нию кластеров в помощь руководителям региона и предприни-
мателям;

� пропаганда в обществе идей и преимуществ, связанных с создани-
ем кластеров. Подготовка представителей власти, деловых кругов
и общественных институтов посредством проведения семинаров,
круглых столов, рабочих групп, конференций с целью развития
кластерных инициатив;

� подбор и обучение специалистов, которые призваны распрост-
ранять идеи кластеров;

� идентификация кластеров в регионе, анализ их конкурентоспо-
собности;

� разработка и реализация кластерных проектов;
� мониторинг деятельности кластеров, пользующихся господдер-

жкой;
� принятие закона «О государственно-частном партнерстве».

3. Экономический механизм стимулирования кластерных инициатив:
� финансирование (в т.ч. на условиях государственно-частного

партнерства) создания в регионе субъектов кластерной инфра-
структуры (центры кластерных инициатив, центры государствен-
но-частного партнерства, промышленные ассоциации и др.);

� конкурсное финансирование инвестиционных кластерных про-
ектов (например, технического развития поставщиков, образо-
вательные проекты, проекты создания товаропроводящих сетей
за рубежом и др.);

� предоставление льготных кредитов и или гарантий для инвести-
ционных проектов, направленных на развитие кластеров;

� предоставление грантов на обучение субъектов кластера.



215

Г. Яшева � Формирование международных кластеров как инструмента..

Заключение

Кластерный подход будет способствовать минимизации негативных
последствий финансово-экономического кризиса для стран Евразий-
ского содружества, что объясняется следующими обстоятельствами:
он создаст условия для развития предпринимательства и обеспече-
ния занятости за счет организации новых бизнесов в рамках класте-
ров, а также благодаря реализации сотрудничества в сфере науки и
образования; будет способствовать росту экспорта посредством реали-
зации совместных программ маркетинга и сбыта продукции; акти-
визирует инновационно-инвестиционную деятельность в результате
совместных инвестиционных проектов кластеров в рамках государ-
ственно-частного партнерства, привлечения иностранных инвести-
ций и создания международных кластеров; активизирует деловую
активность в регионе посредством реализации программ трансгра-
ничного сотрудничества кластеров.

Для формирования и развития международных кластеров необ-
ходимо использовать потенциал еврорегионов и развивать механизмы
стимулирования процессов кластеризации в экономиках союзных
государств, включая предложенные методы институционального,
организационно-правового и экономического обеспечения класте-
ров и формы продвижения международных кластеров.
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Formation of International Clusters as a Tool for System Modernisation
of Transborder Economies of Eurasian Commonwealth

Summary

Theoretical bases of cluster have been studied in depth in the world economic
science. The cluster concept is an objective regularity of modern economic develop-
ment of countries, which is proved by the fact of cluster spreading in many
countries.

The aim of the present article is to substantiate theoretical bases of inter-
national clusters and practical mechanisms of their formation in economies of
united states of Eurasian economic space. The following tasks are considered in
order to solve the set objective: to view the content and specifics of international
cluster; to work out the directions of formation of international clusters in united
states economies.

Key words: clusters, international clusters, innovation activity, economic
development.
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ОПЫТ И ПЕРСПЕКТИВЫ РЕГИОНАЛЬНОЙ ИНТЕГРАЦИИ
ПОСТСОВЕТСКИХ ГОСУДАРСТВ

Государства, образовавшиеся после распада Советского Союза, ищут
формы и способы совместного решения многочисленных проблем. В свою
очередь процессы интеграции на постсоветском пространстве сложны и про-
тиворечивы.

Целью настоящей статьи является определение направлений совершен-
ствования региональной интеграцией стран постсоветского пространства в
условиях глобализации. Для ее достижения будут решены следующие задачи:
идентифицировать образованные в результате распада СССР международные
организации и содружества; выявить особенности интеграции постсоветс-
ких государств, процессы, влияющие на интеграцию государств Содруже-
ства; обосновать принципы и направления развития интеграции постсовет-
ских государств; определить направления повышения эффективности
постсоветской интеграции и Содружества Независимых Государств.

Ключевые слова: интеграция, регионализация, международные органи-
зации и содружества.

После распада СССР в регионе возникло несколько международ-
ных организаций и содружеств. Три Прибалтийских государства не
присоединились ни к одной из этих постсоветских организаций, их
курс изначально и однозначно был направлен на интеграцию только
в мир Запада (включая вступление в Европейский союз и НАТО). Про-
цессы интеграции на постсоветском пространстве сложны и проти-
воречивы. Государства, образовавшиеся после распада Советского Со-
юза, ищут формы и способы совместного решения многочисленных
проблем, связанных со стремлением обеспечить достойную жизнь и
будущее для своих граждан. Проблемами региональной интеграции
постсоветских государств занимаются многие ученые из стран быв-
шего СССР, такие как Бляхман Л.С., Кротов М.И., Густов В.А., Мань-
ко B.X., Евзеров Р.Я, Исингарин H.K., Кохно П.А., Михайленко А.Н.,
Шурубович А. В., Шишков Ю.В., Шумский Н. и др. Вместе с тем ди-
намичное развитие социально-экономической среды, процессы гло-
бализации и регионализации, раздел международного влияния от-
дельных государств, союзов и объединений, мировой экономичес-
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кий кризис – все это ставит новые задачи перед региональной интег-
рацией стран постсоветского пространства.

Целью настоящей статьи является определение направлений со-
вершенствования региональной интеграцией стран постсоветского
пространства в условиях глобализации. Для ее достижения будут ре-
шены следующие задачи: идентифицировать образованные в резуль-
тате распада СССР международные организации и содружества; вы-
явить особенности интеграции постсоветских государств, процессы,
влияющие на интеграцию государств Содружества; обосновать прин-
ципы и направления развития интеграции постсоветских государств;
определить направления повышения эффективности постсоветской
интеграции и Содружества Независимых Государств.

Международные организации и содружества
на постсоветском пространстве

Содружество Независимых Государств (далee – СНГ) – межгосу-
дарственное объединение, созданное для развития сотрудничества в
политической, экономической, гуманитарной, культурной и других
областях. В него входят все бывшие республики СССР, кроме При-
балтийских государств. Туркмения и Украина являются «ассоцииро-
ванными членами» СНГ, а Грузия, заявившая о выходе из состава СНГ
после войны в Южной Осетии, перестала быть членом СНГ 18 ав-
густа 2009.

В Организацию за демократию и экономическое развитие (далee –
ГУАМ) в настоящее время (после выхода Узбекистана) входят четыре
члена: Грузия, Украина, Азербайджан и Молдавия. ГУАМ рассмат-
ривается многими как организация, созданная в противовес доми-
нированию России в регионе. Государства-члены ГУАМ не входят ни
в одну другую созданную на территории бывшего СССР организа-
цию, за исключением СНГ.

Евразийское Экономическое Сообщество (далee – ЕврАзЭС) было
создано Россией, Белоруссией, Казахстаном, Киргизией иТаджикис-
таном на основе Таможенного союза СНГ. Армения, Молдавия, Укра-
ина имеют статус наблюдателей в этом сообществе. Молдавия тоже
не планирует полностью присоединяться к организации, так как одним
из необходимых для этого условий является наличие общих границ с
государствами-членами сообщества. Узбекистан согласился присое-
диниться к организации в октябре 2005, когда начался процесс объе-
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динения Организации Центрально-Азиатского Сотрудничества, и
Евразийского Экономического Сообщества. Вступление Узбекистана
в организацию в качестве действительного члена произошло 25 ян-
варя 2006 г.

Центрально-Азиатское Сотрудничество (далee – ЦАС) было созда-
но в 2002 г. 6 октября 2005 г. на саммите ЦАС принято решение, в
связи с предстоящим вступлением Узбекистана в ЕвразЭС, подгото-
вить документы для создания объединённой организации ЦАС-Ев-
разЭС, то есть фактически решено упразднить ЦАС.

Шанхайская Организация Сотрудничества (далee – ШОС) состоит
из Китая, России, Казахстана, Киргизии, Таджикистана и Узбекис-
тана. Организация основана в 2001 г. на основе предшествующей орга-
низации, которая называлась Шанхайская Пятёрка, и существовала
с 1996 г. Задачи организации в основном касаются вопросов безопас-
ности.

Последний российский проект по интеграции – это Таможен-

ный союз для постсоветского пространства. Таможенный союз Бело-
руссии, Казахстана и России, который был создан в январе 2010 года,
убрал таможенные границы между тремя странами. Москва хотела
бы видеть присоединение других стран к союзу, но девальвация бело-
русского рубля ранее в этом году пошатнула его, и его судьба может
оказаться такой же, как и судьба предыдущих попыток региональ-
ной интеграции, которые были начаты с великими надеждами, но
постепенно стали бесполезными.

После распада Советского Союза бывшие советские республики
выбрали рынок в качестве новой экономической системы. Валовой
внутренний продукт во всех республиках бывшего СССР очень быс-
тро снизился (рисунок 1).

В 1994 г. инфляция достигла 400% наУкраине, и 1258 % в Ка-
захстане. В то же время в прибалтийских странах сохранялся сравни-
тельно низкий уровень инфляции (в Литве он достиг всего лишь
45,1 %). Худший уровень экономической ситуации в бывших советс-
ких республиках был зафиксирован в 1995 г. В 2004 г. только прибал-
тийские государства, Армения, Белоруссия и Казахстан достигли
уровня валового внутреннего продукта, большего, чем в 1991 г. В Рос-
сии в 1998 г. разразился экономический кризис. Однако в 2000-х го-
дах Россия вошла в первую десятку стран по суммарному объёму
ВВП [2].
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Рисунок 1. ВВП СССР и бывшего СССР в долларах США*

* USSR – страны СССР, FSU – страны бывшего CCCР

Источник: Интеграционные процессы…

Процессы, влияющие на интеграцию государств Содружества

На постсоветском пространстве происходят разные по своей зна-
чимости и направленности процессы, влияющие на интеграцию го-
сударств Содружества.

Продолжается становление государственных институтов власти
и управления, реформирование экономических и общественных от-
ношений. Необходимо отметить, что проводимые в большинстве
стран экономические реформы, как правило, не затрагивали сложив-
шихся основ экономических и общественных отношений, содейство-
вали структурной перестройке и модернизации производства, раци-
онализации внутренних и внешних экономических связей.

Постсоветские государства унаследовали модель централизованной
командно-распределительной экономики. При общей направлен-
ности реформ на создание социально ориентированной рыночной
экономики реформирование экономических отношений в постсовет-
ских государствах осуществляется по различным сценариям и под-
ходам к выбору приоритетов, этапов и сроков их осуществления, не-
обходимых для этого механизмов и инструментов. Это объективно
отражает различия в социально-экономическом положении государств,
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соотношении общественно-политических сил, национальных осо-
бенностях и традициях, ожиданиях населения и степени его готов-
ности к реформам.

Общий анализ основных направлений, особенностей и резуль-
татов рыночных реформ в государствах Содружества свидетельствует
о серьезных различиях в масштабе и глубине институциональных пре-
образований, предусматривающих формирование частной собствен-
ности на средства производства и частного предпринимательства как
ведущих институтов многоукладной экономики, либерализацию хо-
зяйственной деятельности, создание рыночной инфраструктуры и
рыночных механизмов государственного регулирования экономики.
Пример – Россия и Белоруссия. Россия объявила курс на формиро-
вание рыночных отношений на основе частной собственности и ли-
берализации, а Беларусь использует командно-административные
методы управления экономикой. Это отнюдь не способствует эко-
номическому сближению государств. Ведь надо признать, что пока в
мире не было примеров успешной интеграции государств с непохо-
жими хозяйственными укладами и низким уровнем индустриального
развития.

Особенностью СНГ является невольная привязка всех его участ-
ников к одному государству – России. И это не случайно. Существуют
объективные обстоятельства, определяющие особое место России в
интеграционных процессах постсоветских государств. На Россию при-
ходится более половины общей численности населения и около 70 %
совокупного валового продукта государств Содружества. По числен-
ности населения Россия превосходит стоящую на втором месте Укра-
ину в 3,2 раза, по ВВП – в 5 раз [3].

Оценка основных проблем интеграции постсоветских стран

Экспертное сообщество отметило основные проблемы интеграции
постсоветских стран [1]. Отсутствие ясной идеи интеграции госу-
дарств на постсоветском пространстве. Большие различия между уча-
стниками интеграционных процессов по уровню развития и темпам
развития и отсутствие концептуальных моделей их эффективной
интеграции. Малая осознанность государствами (политическими
элитами) своих подлинных интересов. Практически все государства
постсоветского пространства не имеют содержательной государствен-
нообразующей идеи (может быть, имеется у Казахстана). Это приво-
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дит к тому, что отсутствуют как феномен надсубъективные регуляторы,
направляющие лидеров государств, поэтому каждый из них руковод-
ствуется своими собственными соображениями.

Вялость самоопределения к интеграционному процессу всех его
субъектов. Неопределенность в осознании собственных устремлений
политическими элитами, неопределенность того, что предлагается в
качестве интеграционной идеи рождает квадрат неопределенности
мотивационного устремления, и оно пропадает, едва успев начаться.
Несоответствие между существующими организационными формами
и стадией развития интеграционного процесса. Одна из важнейших
организационных проблем интеграции – нужно быть адекватным
реальному процессу, а для этого требуется видеть его в целом, его со-
стояние, понимать особенности этого состояния, понимать какие фак-
торы способствуют его развитию и куда должен сдвигаться вектор
изменений и т.д. Недостаточная степень организованности базовых
субъектов интеграции – бизнес-сообществ, экспертных сообществ,
институтов гражданского общества. Незащищенность инвестиций и
собственности. Эксперты утверждают, что это главная препона эко-
номической интеграции. Особенно за последнее время, когда начался
процесс смены политических элит. Дискриминационный фактор.
Эксперты отмечали наличие моментов дискриминации предприни-
мателей по национальному признаку, в странах СНГ существует мно-
жество барьеров на пути следования товаров и капиталов, их нерав-
ноправная конкуренция. Бюрократический произвол. Бизнес устал
от вмешательства чиновников в его дела, от коррупции, от взяточни-
чества. Бизнес не хочет, чтобы ему указывали приоритеты, он хочет,
чтобы ему предоставляли механизмы работы и создавали условия для
работы, он активен, все остальное он сделает сам и заплатит с этого
налоги.

Направления повышения эффективности постсоветской интеграции
и Содружества Независимых Государств

Так как сложившиеся формы взаимодействия основных субъек-
тов интеграционного процесса в целом оцениваются как малоэффек-
тивные, то возникает необходимость в поиске более эффективных
форм. Представляется два направления целесообразного взаимодей-

ствия основных субъектов интеграционного процесса: первое направле-

ние – создание надгосударственных полномочных органов управления
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интеграцией, что позволит повысить реализуемость принимаемых
решений и исполнительскую дисциплину чиновников. Второе на-
правление – стимулирование возникновения неформальных интег-
рационных объединений, которые могли бы выступать как самосто-
ятельные субъекты интеграционного процесса, в первую очередь, в
бизнес-сообществах. Например, это могли бы быть объединения
российских предпринимателей, которые работают в Беларуси, или бе-
лорусских предпринимателей, которые работают в России, а также
формы и методы их совместных действий.

В рамках этих направлений предлагаются следующие мероприятия.
� Организация рабочих органов по интеграции при соответствую-

щих министерствах и ведомствах, например для проведения техни-
ческой работы по согласованию каких-то технических парамет-
ров (например, по координации расписания движения транспорта
и т.д.).

� Создание реального интеграционного объединения государств,
которые находятся на сопоставимом уровне экономического раз-
вития (к ним относят Беларусь, Казахстан, Россию и Украину) с
последующим включением в это интеграционное объединение
государств, которые захотят и будут готовы присоединиться к
этому объединению.

� Создание экспертного сообщества по вопросу интеграции в рам-
ках разнообразных аналитических и консультационных воздей-
ствий.

Государственные органы в рамках интеграции должны четко и
последовательного выполнять взятые на себя обязательства по завер-
шению начатых и по реализации заявленных планов экономической
интеграции.

Общие проблемы государственного управления, такие как: кор-
рупция, взяточничество, чиновничий произвол, слабость правовой
системы, наиболее ярко проявляются именно в межгосударственных
отношениях, и без их решения нельзя ожидать роста эффективности
интеграционного процесса.

Необходимо использование известных организационных форм,
которые бы позволили подключить интеллектуальный потенциал
экспертного сообщества к процессам интеграции. Следует отметить,
что и первый, и второй сценарий реализуемы при выполнении не-
скольких условий: воли глав государств, которые должны обозначить



224

Soci‚l‚s zin‚tnes reÏion‚lajai attÓstÓbai 2012.. � Ekonomikas aktualit‚tes

цели и программу интеграционного проекта; активного участия в
интеграционных проектах бизнеса и экспертного сообщества; ши-
рокого информирования общественности о задачах и шагах на пути
к интеграции.
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Experience and Perspectives of Regional Integration of Post-Soviet States

Summary

States that were formed after the USSR collapse are searching for shapes
and ways of common solution for many problems.

The aim of the present article is to define the directions of improving post-
soviet space states by regional integration in globalisation circumstances. In order
to achieve the aim the following tasks will be solved: to identify international
organisations and commonwealths formed in the result of the USSR collapse; to
ascertain the peculiarities of post-soviet statesí integration, processes influencing
the integration of Commonwealth states; to substantiate the development prin-
ciples and directions of post-soviet statesí integration; to define the directions of
raising the effectiveness of post-soviet integration and the Commonwealth of
Independent States.

Key words: integration, regionalisation, international organisations and
common wealths.
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АНАЛИЗ ПОДХОДОВ И МЕТОДОВ ОЦЕНКИ
ИНВЕСТИЦИОННОГО КЛИМАТА РЕГИОНОВ

Несмотря на то, что сравительные оценки инвестиционного климата
производятся в мире более 30 лет, большинство экономистов одинаково трак-
туют содержание инвестиционного климата, однако при конктеризации
структуры этого понятия и методик оценки мнения исследователей часто
расходятся. Можно выделить три основных используемых подхода к эмпири-
чесому исследованию инвестиционного климата: узкий, широкий (фактор-
ный) и рисковый. Методы, используемые для диагностики инвестиционного
климата можно сгруппировать следующим образом: методы экспертных
оценок, метод факторного анализа, смешанные методы, математические
методы.

В исследовании пронализированы вышеописанные подходы и методы,
выделены их сильные и слабые стороны, ограничения. Авторы приходят к
выводу, что использвание объективных статистических методов более оп-
равдано для оценки инвестиционного климата регионов.

Ключевые слова: инвестиционный климат, регион, подход, метод.

Введение

Усиливающиеся процессы глобализации мировой экономики и
сопутствующие им факторы мирового разделения труда, свободного
движения товаров и услуг, мирового капитала обусловили повышение
требований к инвестиционному климату регионов, конкурирующих
за привлечение дополнительных ресурсов. В ввиду этого необходимо
не только обеспечивать мероприятия способствующие инвестици-
онной привлекательности региона, но и правильно оценивать эф-
фект от их реализации. В насоящее время существуют пробелы в ре-
гиональных системах статистических показателей уровня НАТС-2 и
НАТС-3, не разработаны методологические аспекты по статистичес-
кому пнплизу инвестиционного климата, не оцениваются риски,
возникающие не только у кредиторов, но и у заемщиков. Необходи-
мы компексные исследования, основанные на анализе мирового опы-
та на уровне страновой оценки и его адаптации к регионам уровня
НАТС-2 и НАТС-3.
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Целью статьи является оценка подходов и методов эмпиричес-
кого исследования и диагностики инвестиционного климата для ис-
пользования на мезо-уровне.

Результаты исследования

Понятие «инвестиционный климат» отражает степень благопри-
ятности ситуации, складывающейся в регионе по отношению к воз-
можным инвестициям. При рассмотрении инвестиционного климата
необходимо учитывать баланс интересов инвесторов и социально-
экономической системы региона. В настоящее время не существует
единого подхода к рассмотрению и оценке инвестиционного климата,
не обоснованы принципы агрегирования десятков показателей в еди-
ную оценку.

Можно выделить три основных используемых подхода к эмпи-
ричесому исследованию инвестиционного климата: узкий, широкий
(факторный) и рисковый.

Часто инвестиционный климат рассматривается с позиции аб-
страктного стратегического инвестора, стремящегося к быстрому и
наиболее эффективному получению прибыли. Однако, зачастую раз-
личные инвесторы преследуют различные цели. Портфельные (фи-
нансовые) инвестиции скорее нацелены на быстрое получение
прибыли, инвестиции же в промышленность (реальные, прямые ин-
вестиции, инвестиции в человеческий капитал) наряду с получением
прибыли стремится к устойчивому влиянию на деятельность пред-
приятия, региона, такой инвестор заинтересован в участии в приня-
тии решений, настроен на длительные долговременные отношения,
поэтому готов мириться с уменьшением прибыльности в кратковре-
менный период и учитывает не только объемы инвестиций, но и их
влияние на социально-экономическую, экологическую и научно-тех-
ническую составляющую экономики, т.е. в данном случае имеет ме-
сто баланс интересов инвестора и инвестируемого региона, отрасли.

Узкий подход базируется на оценке ВВП, динамики ВВП, объе-
мов производства промышленной продукции, динамики распреде-
ления ВВП, пропорций накопления и потребления, оценку законо-
дательного регулирования процессов инвестирования. В качестве
основного показателя здесь выступает уровень прибыльности исполь-
зуемых активов рассчитываемый либо как отношение прибыли от
реализации товаров и усуг к общей сумме используемых активов, либо
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как отношение к баллансовой прибыли к общей сумме используе-
мых активов (Heuzler 1981; Kottler 1984).

Плюсами этого подхода является то, что расчеты просты, подход
универсален, в нем учтена главная цель предпринимательской дея-
тельности – прибыльность и окупаемость вложенных средств. Однако
при этом подходе не отражен балланс интересов инвестора и инвести-
руемого региона, отрасли, не связан с экономической устойчивостью
и игнорирует инновационную составляющую.

Факторный подход базируется на коплексной оценке факторов,

характеризующих экономический потенциал региона, общих усло-
вий деятеьности, рыночную среду в регионе, инфраструктуру, уро-
вень политической стабильности, социальные и социокультурные
факторы, правовые, финансовые.

Примером этого подхода может служить методика журнала «The
Wall Street Journal Europesª разработанная для стран Центрально-
Восточной Европы на 2000 год в которой имеет место 10 показателей:
экономический рост, стабильность цен, политическая стабильность
и стабильность валюты, приватизация, инфраструктура, производи-
тельность, законодательство, перспективы торговли и природные ре-
есурсы. Оценка производилась по 10-бальной шкале (Heuzler 1996).

Всемирный экономический форум (далее – ВЭФ) (World Econo-
mic Forum) с 1979 года проводит исследование, которое на данный
момент представляет наиболее полный комплекс показателей кон-
курентоспособности различных стран мира и характеризует их инве-
стиционный климат. Индекс глобальной конкурентоспособности
(Global Competitiveness Index, GCI) составлен из 113 переменных,
которые объединены в 12 контрольных показателей, определяющих
национальную конкурентоспособность: качество институтов, инфра-
структура, макроэкономическая стабильность, здоровье и начальное
образование, высшее образование и профессиональная подготовка,
эффективность рынка товаров и услуг, эффективность рынка труда,
развитость финансового рынка, уровень технологического развития,
размер внутреннего рынка, конкурентоспособность компаний, ин-
новационный потенциал. В 2012 году в исследование вошли данные
144 стран (The Global Competitiveness Report 2011).

Близкими по целям исследования конкурентоспособности стран
мира проводятся на протяжении 50 лет также швейцарским Между-
народным институтом развития менеджмента (далее – МИРМ) (Insti-
tute of Management Development, IMD). Данный институт проводит
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анализ по 59 странам. Факторы, оказывающие наибольшее влияние
на инвестиционный климат группируются в четыре группы: инфра-
структура (развитие научно-исследовательских институтов и т.д.),
эффективность работы правительства (фискальная политика, инсти-
туциональная структура, законодательство, социальная политика и
т.д.), деловая активность (производительность, развитие финансовой
сферы, состояние рынка труда и т.д.) и состояние экономики (уро-
вень инфляции, объемы иностранных инвестиций, внешняя торговля
и т.д.). Каждая из перечисленных групп содержит больше 20 факто-
ров (The World Competitiveness Yearbook).

Рейтинги, присвоенные международными службами, имеют ряд
существенных недостатков: прежде всего, они ориентированы на меж-
дународные финансовые рынки, и не всегда учитывают националь-
ную и региональную специфику. В своей деятельности международ-
ные агентства защищают интересы, прежде всего бизнеса, вследствие
чего склонны к занижению суверенного (странового) рейтинга, к
которому «привязаны» субнациональные (региональные) и муници-
пальные рейтинги. Международные агентства и их национальные
партнерские организации не занимаются «продвижением» рейтин-
гов регионов и муниципалитетов внутри страны.

Преимуществами факторного похода являются учет взаимодей-
ствия многих факторов, иерархичность, использование статистических
данных, объективность подхода. Недостатками являются недооценка
научно-технического и инновационного потенциала, не отражается
межрегиональная кооперация.

Рисковый подход оценивает инвестиционный потенциал и инве-
стиционные риски. Сторонники данного подхода рассматривают две
составляющие инвестиционный потенциал и инвестиционные риски.
Инвестиционный потенциал оценивается на основе макроэкономи-
ческих характеристик, а инвестиционные риски оцениваются с пози-
ции вероятности потерь инвестиционного дохода. А преимуществом
данного метода является оценка рисковой составляющей, которая
отсутствует в двух предыдущих методах.

Существует два направления оценки инвестиционных рисков:
либо со стороны инвестиционного потенциала, либо со стороны со-
циально-экономического потенциала. Этот подход рассчитан в пер-
вую очередь на стратегического инвестора. Инвестиционные риски
оцениваются с позиции вероятности потерь инвестиций и дохода.
При этом в числе рисков учитываются все его разновидности: эко-
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номический, финансовый, политический, социальный, экологичес-
кий, криминальный и законодательный.

В основе второго направления лежит оценка уровня инвестици-
онного климата с позиции развития региональной общественной
системы в целом. Этот подход помимо прочих показателей учитывает
человеческий потенциал, материальную базу развития, социально-
политическую обстановку, факторы политического риска, состояние
экономики и уровень управления ею.

Методы, используемые для диагностики инвестиционного климата
можно сгруппировать следующим образом: объективные и субъек-
тивные. Субъективными методами являются методы экспертных оце-
нок, смешанные методы, объективными методами являются метод
факторного анализа, математические методы.

Методы экспертных оценок. Наиболее часто используемые мето-
ды коллективных экспертных оценок включают в себя ме-тод интер-
вьюирования, метод сценариев, метод комиссий, метод принятия
решений, метод «Дельфи», метод анализа ирархий.

Метод интервьюирования (Kvale 1996) эксперта основан на наи-
более простой процедуре сбора информации, аналогичной глубин-
ному интервью. Респондентами в данном случае выступают эксперты;
исследователь проводит беседу в соответствии с поставленными
задачами исследования.

Метод сценариев (van der Heijden 1996) применяется в прогнозных
исследованиях для описания будущего на основе некоторых предпо-
ложений о состоянии факторов среды, оказывающих существенное
влияние на исследуемый объект. Как правило, составляются опти-
мистический, ожидаемый (наиболее вероятный) и пессимистичес-
кий сценарии. Сценарий – преимущественно качественное описание
возможных вариантов развития исследуемого логистического объекта
при различных сочетаниях определенных (заранее выделенных)
условий.

Метод «комиссий» (Бестужев-Лада, Наместникова 2002) основан
на организации открытого общения экспертов, в ходе которого они
занимаются согласованием противоречивых мнений о проблеме ис-
следования. Обсуждение заканчивается при достижении экспертами
консенсуса. Недостатки метода комиссий: отсутствие анонимности.
Это приводить к присоединению мнения эксперта к мнению более
компетентных и авторитетных экспертов даже при наличии проти-
воположной собственной точки зрения. Дискуссия часто сводится к
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полемике наиболее авторитетных экспертов. Порой проблема дос-
тижения соглашения имеет более важное значение, чем разработка
тщательно продуманного и полезного прогноза.

Метод интеграции решений по своей сути схож с методом комис-
сий. Суть метода формулируется в наработке коллективного решения
задачи на основе выявления и объединения сильных аспектов отдель-
ных решений. Реализация метода проходит в несколько этапов. На
начальном этапе эксперты независимо друг от друга рассматривают
и решают предложенную задачу. Далее свои решения (формулировку
анализируемой проблемы и прогноз ее развития) эксперты-участники
вносят в специальный формуляр. Следующий этап – это этап совме-
стного обсуждения экспертами заданной задачи и всех внесенных в
формуляр решений. Когда процесс рассмотрения и обсуждения пред-
ставленных вариантов закончен, на основе достоинств и преимуществ
каждого решения формируется совместное итоговое решение.

 Метод анализа иерархий Т. Саати (Саати 1993) является основным
способом, с помощью которого исследователь может подразделить
всю совокупность исследуемых данных на кластеры и подкластеры.
Основной задачей метода анализа иерархий (метод Саати) является
оценка высших уровней иерархии, исходя из взаимодействия различ-
ных уровней, а не из непосредственной зависимости от элементов на
этих уровнях. Суть метода заключается в определении собственного
вектора с наибольшим собственным значением на основе попарного
сравнения исследуемых характеристик. Анализ значений собствен-
ного вектора матрицы, построенной на основе попарного сравнения
исследуемых параметров, обеспечивает упорядочение приоритетов
оцениваемых характеристик в группе параметров исследования.
Обобщенные весовые коэффициенты находятся как среднее меди-
анное значение всех соответствующих экспертных сравнений.

Таким образом, при проведении экспертного опроса с использо-
ванием метода анализа иерархий Т. Саати гораздо легче взвесить во
сколько раз один индикатор важнее (предподчительнее) другого при
попарном сравнении, чем присваивать веса или рейтинговать 20–30
индикаторов в каждой группе, учитывая объективные возможности
человека «удерживать» около 7 объектов. Хотя этот метод так же имеет
свои недостатки, а именно: невыполнение свойства сохранения ран-
жирования решений при удалении одного из возможных решений
(Triantaphillou 2001).
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Другим методом, учитывающим вышеописанные объективные
возможности человека является метод Делфи, разработанный в 1964
году американскими учеными (Helmers, Gordons, 1964, Helmers 1977,
Gordons 1968). Метод Дельфи – многоэтапный метод, предусматри-
вающий первоначальное изолированное вынесение экспертами своих
суждений и дальнейшую многократную их корректировку на базе
ознакомления каждого эксперта с суждениями других экспертов до
тех пор, пока величина разброса оценок не будет находиться в рамках
заранее устанавливаемого желаемого интервала варьирования оценок.
Характерная особенность метода Делфи – уменьшающийся от тура
к туру разброс оценок, их возрастающая согласованность. Основные
особенности метода Делфи: анонимность суждений, обоснование
точек зрения экспертов, давших крайние оценки, обратная связь,
реализуемая с помощью многотуровой процедуры. Большим недо-
статком этого метода является чрезмерная субъективность оценок.
Недостатки этого метода пишет: старые стереотипы общества могут
сыграть роковую роль при принятии решений (Zienkowski 1979).

Сильной стороной качественных исследований является тот факт,
что время прогноза не ограничивается несколькими годами, т.е. можно
дать прогноз на более долгосрочную перспективу, хотя точность та-
ких прогнозов не оговаривается

Опросы экспертов имеют серьезные недостатки: догма согласо-

ванности – из группы экспертов исключают тех, чье мнение отлича-
ется от мнения большинства, а также неквалифицированные лица,
так и наиболее оригинальные мыслители; вопрос о квалификации
экспертов; недостаточная подготовленность экспертизы; несовер-
шенство используемых экспертных технологий; использование не-
подходящих методик сравнительного оценивания альтернативных
вариантов, несовершенство используемых методов обработки экспер-
тной информации. Опросы экспертов имеют больше недостатков, чем
достоинств, поэтому используются не часто и обычно, как дополне-
ние к количественному исследованию.

Рассмотрим математиеске методы и метод факторного анализа.

Комплексная оценка на основе метода сумм определяется путем сум-
мирования фактических значений показателей или их темпов роста
по отношению к базе сравнения. Метод прост, но имеет недостаток
возможность получения высокой оценки по общему показателю при
отставании нескольких других, так как происходит сглаживание,
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выравнивание общего результата. Другим недостатком является не-
возможность применения весовых коэффициентов (LavriÚenko 2010).

Метод суммы мест предполагает предварительное ранжирование
каждого региона в зависимости от уровня исследуемых показателей.

Все показатели предварительно дифференцируются на стиму-
лянты и дестимулянты. Регионы ранжируются по стимуляторам в по-
рядке возрастания, а по дестимуляторам – в порядке убывания пока-
зателей. Для каждого региона суммируются занятые им места при
рассмотрении каждого показателя. В соответствии с суммой мест и
производится ранжирование.

Данный метод не учитывает абсолютные значения показателей,
поэтому оценка может существенно исказить реальную картину ин-
вестиционного климата, если вариационная шкала оценок, задавае-
мая распределением регионов в соответствии с их местом по каждому
показателю может оказаться слишком грубой (LavriÚenko 2010).

Метод средней геометрической величины базируется на расчете
коэффициентов для оцениваемых показателей, значение коэффици-
ентов колеблется от 0 до 1. За единицу принимается значение, соот-
ветствующее наиболее высокому уровню конкретного показателя.

Этот метод целесообразно применять при относительно малом
числе оцениваемых показателей и при условии, что большинство их
значений близко единице (LavriÚenko 2010).

Основным понятием, использованным в таксонометрических

методах является так называемое таксонометрическое расстояние –
расстояние между точками – территориальными образованиями,
которые находятся в многомерном пространстве. Применение этих
методов позволяет свертывать множество признаков, характеризую-
щих каждый регион в один интерированный показатель (Kosiedowski
1991; Косиедовский 1988).

Выводы

«Инвестиционный климат» отражает степень благоприятности
ситуации, складывающейся в регионе по отношению к возможным
инвестициям. Инвестиционный климат страны и регионов рас-
сматривается, как правило, с позиции абстрактного стратегического
инвестора, стремящегося к ускоренному, максимальному, беспрепят-
ственному получению прибыли, в то время как для разных инвесто-
ров необходима своя оценка инвестиционного климата. Получатель
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инвестиций и инвестор преследуют, как правило, неодинаковые цели.
Первый стремится решить комплекс социально-экономических задач
при минимуме привлекаемых средств, второй – извлечь максимум
прибыли и закрепиться на рынках, в экономических системах на дли-
тельный период. Следовательно, инвестиционный климат должен
соответствовать балансу интересов участников инвестиционного
процесса.

В настоящее время не существует единого подхода к рассмотре-
нию и оценке инвестиционного климата, не обоснованы принципы
агрегирования десятков показателей в единую оценку. Исследовате-
ли выделяют три подхода к эмпиричесому исследованию инвести-
ционного климата.

Первое направление рассчитано в первую очередь на «стратеги-
ческого инвестора». В основе второго направления лежит оценка
уровня инвестиционного климата с позиции развития региональной
общественной системы в целом. Факторный подход к оценке инвес-
тиционного климата в наибольшей степени учитывает вышеописан-
ные выводы.

Рисковый подход анализа и оценки инвестиционного климата
представляет интерес так же для стратегического инвестора. Он по-
зволяет ему не только оценить привлекательность территории для
инвестирования, но и сопоставить уровень риска, присущий новому
объекту вложения инвестиций, с существующим в привычном для
него регионе ведения бизнеса.

Поэтому какой подход применять зависит от того, кому предназ-
начеы результаты оценки инвестиционного климата: стратегическому
инвестору или же с позиции развития региональной общественной
системы в целом. Выбор методов опосредуется рамками, налагаемы-
ми выбором подхода, однако лучшими методами при наличии дос-
таточного статистического материала являются объективные колли-
чественные методы.
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Analysis of Approaches and Methods in Evaluating Regional
Investment Climate

Summary

Regardless the fact that comparative evaluation of investment climate in the
world is being done more for than 30 years, most economists interpret the content
of investment climate in a similar way. However, when specifying the structure
of this notion and the evaluation methods, researchersí opinions often diverge.

The authors can single out three approaches used for the empirical study of
investment climate: narrow, broad (factor) and risk approach. Methods used
for the diagnostics of investment climate can be grouped in a following way: the
methods of expertsí evaluation, the methods of factor analysis, combined methods
and mathematical methods.

In this article, the above mentioned approaches and methods are analysed,
their weak and strong points, and their limitations are singled out.

The authors come to the conclusion that the use of objective statistical methods
is more justified for the evaluation of investment climate of regions.

Key words: investment climate, region, approach, method.
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ZIN¬–ANAS K¬ P¬RVALDŒBAS RESURSS
KONKUR«TSP«JAS APST¬KœOS

Zin‚anu p‚rvaldÓbas attÓstÓbu m˚sdienu ekonomiskaj‚ situ‚cij‚ veicina
straujie globaliz‚cijas procesi, konkurences pastiprin‚an‚s, strauj‚ tehnoloÏiju
attÓstÓba, darbu un uzdevumu sare˛ÏÓtÓbas palielin‚an‚s un vÁl citi faktori. Jaunu
zin‚anu radÓanas nepiecieamÓba konkurÁtspÁjas paaugstin‚anai, zin‚anu
ieg˚ana no arvien pla‚kas telpas kÔ˚st aktu‚ls p‚rvaldÓbas jaut‚jums. Strauj‚
inform‚cijas un komunik‚ciju tehnoloÏiju attÓstÓba ir ieviesusi radik‚las p‚r-
maiÚas uzÚÁmumu p‚rvaldÓbas sistÁm‚s. UzÚÁmumiem nepiecieam‚s zin‚anas
un inform‚cija, to pielietoana ir kÔuvusi ievÁrojami pieejam‚ka.

Notiek p‚rmaiÚas uzÚÁmumu priorit‚tÁs un vÁrtÓbu sistÁm‚. Pieaug to uzÚÁ-
mumu skaits, kuri no kapit‚lietilpÓg‚m organiz‚cij‚m ir kÔuvui zin‚tÚietilpÓgi.
PaÔauan‚s uz pan‚kumiem nesniedz gaidÓto rezult‚tu, un arvien aktu‚l‚ka kÔ˚st
nepiecieamÓba pievÁrsties n‚kotnes iespÁju apzin‚anai un izmantoanai, jaunu
produktÓvu ideju radÓanai un ievieanai, t‚d‚ veid‚ nostiprinot savu pozÓciju
starp konkurentiem. AktualizÁjoties zin‚anu nozÓmÓbai, tiek pievÁrsta liela nozÓme
arÓ cilvÁciskajam faktoram zin‚anu veidoanas procesos. CilvÁks m˚sdien‚s tiek
uzskatÓts par galveno zin‚anu uzkr‚jÁju, tomÁr cilvÁkiem piemÓtoo zin‚anu
ieg˚ana salÓdzin‚jum‚ ar zin‚anu ieg˚anu no citiem avotiem ir sare˛ÏÓt‚ka,
jo vÁlmi veikt zin‚anu apmaiÚu ietekmÁ k‚ subjektÓvi, t‚ arÓ objektÓvi faktori.
T‚dÁÔ zin‚anu p‚rvaldÓbas ievieana uzÚÁmum‚ prasa izmaiÚas pareizÁj‚ uzÚÁ-
muma p‚rvaldÓbas sistÁm‚ un kult˚r‚. UzÚÁmuma strukt˚ra un kult˚ra, kas veicina
zin‚anu ieg˚anu, radÓanu, koplietoanu un izmantoanu, ir pamats veiksmÓgas
zin‚anu p‚rvaldÓbas ievieanai. TomÁr lÓdz ar kult˚ras maiÚu nepiecieamas
izmaiÚas uzÚÁmuma stratÁÏij‚, cilvÁkresursu vadÓb‚, attiecÓb‚s ar klientiem un
citiem ‚rÁj‚s vides elementiem. Raksta mÁrÌis ir pÁtÓt zin‚anu p‚rvaldÓbas iespÁjas
uzÚÁmumu konkurÁtspÁjas veicin‚anas aspekt‚.

AtslÁgv‚rdi: zin‚anas, zin‚anu p‚rvaldÓba, konkurÁtspÁja, mazie un vidÁjie
uzÚÁmumi.

Zin‚anu konceptu‚ls apskats

Zin‚anas ir izziÚas procesa rezult‚ts, izzin‚mo priekmetu aktÓva
apg˚ana. SaskaÚ‚ ar M. Polani teoriju, personÓgaj‚s zin‚an‚s iekÔauta
ne tikai izzino‚ darbÓba, bet arÓ pati izzino‚ personÓba, t‚s ieinteresÁt‚
(nevis vienaldzÓg‚) attieksme pret zin‚an‚m. M. Polani min divus cilvÁka
zin‚anu tipus (Polanyi, 1996):
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� atkl‚ts, artikulÁts, izteikts jÁdzienos, spriedumos, teorij‚s,
� slÁpts, implicÁts, t‚ds, kas nav artikulÁts valod‚, uztveres shÁm‚s,

nav izkl‚stÓts m‚cÓbu gr‚mat‚s, bet tiek nodots ìno rokas rok‚î, sa-
skarsmÁ un personÓgajos kontaktos.

Zin‚anas ñ tas ir inform‚cijas, sapraanas, izpratnes kopums, kas
ieg˚ts pieredzes rezult‚t‚ (Oxford Advanced Learners Dictionary, 1982).
LÓdzÓgs skaidrojums tiek dots v‚rdnÓc‚ (The American Heritage Dictionary
of the English Language, 1992): zin‚anas ñ t‚ ir izpratne, kompetence
vai sapraana, kas ieg˚ta pieredzes vai m‚cÓan‚s rezult‚t‚. Zin‚anas ñ
tas ir uztvert‚, atkl‚t‚ vai iem‚cÓt‚ kopums.

Zin‚anas ñ t‚ ir spÁja p‚rvÁrst inform‚ciju un datus efektÓv‚ darbÓb‚
(Applehans, Globe, Laugero,1999).

MinÁtajos definÁjumos dominÁ izglÓtojo‚ komponente zin‚anu ieg˚-
anas proces‚. Ir minams arÓ zin‚anu skaidrojums Zin‚anu p‚rvaldÓbas
Eiropas shÁm‚ (European Guide to good Practice in Knowledge Manage-
ment, 2004): Zin‚anas ñ t‚ ir datu un inform‚cijas kombin‚cija, kam
pievienots eksperta viedoklis, meistarÓba un pieredze, un kas rezult‚t‚
rada vÁrtÓgu aktÓvu, ko var izmantot lÁmumu pieÚemanas proces‚.

Zin‚anas ir vienÓgais resurss, kas pieaug to lietojuma laik‚. IespÁjas,
ko pied‚v‚ zin‚anas jaunu biznesa un organiz‚cijas modeÔu jom‚, Reiners
K˚lens formulÁ ‚d‚ tÁzÁ: ìJo vÁrienÓg‚ks jebkura veida zin‚anu lieto-
jums, jo liel‚kas ir iespÁjas sasniegt augstu jaunrades un jaunievedumu
pak‚pi ekonomik‚ un, katr‚ ziÚ‚, arÓ augst‚ku demokr‚tijas un atkl‚tÓbas
pak‚pi politiskaj‚ sistÁm‚î (Kuhlen, 2004, S. 362).

T‚dÁj‚di, ievÁrojot iepriekteikto, ar zin‚an‚m autore saprot infor-
m‚cijas kopumu par objektu, t‚ iekÁjo strukt˚ru un ‚rÁjo vidi, kas uzska-
t‚ms par modeli, kas ticami un ar zin‚mu precizit‚ti Ôauj pieÚemt efektÓvus
lÁmumus un sasniegt vÁlamo rezult‚tu praktiskaj‚ darbÓb‚. ModelÓ prak-
tiski nav iespÁjams iekÔaut visas re‚l‚ objekta ÓpaÓbas un t‚ sakarus ar
‚rÁjo vidi, t.i., modeÔi vienk‚ro re‚lo situ‚ciju. Vienlaikus tie pa‚trina
vadÓbas lÁmumu pieÚemanu un ievÁrojami samazina izdevumus infor-
m‚cijas ieg˚anai.

LÓdz im liel‚ka uzmanÓba ir pievÁrsta t‚m zin‚an‚m, par kur‚m
mÁs zin‚m, ka t‚s zin‚m, un t‚m zin‚an‚m, par kur‚m mÁs zin‚m, ka
t‚s nezin‚m. TomÁr paliek vÁl liela daÔa to zin‚anu, par kur‚m mÁs
praktiski neko nezin‚m, kas savuk‚rt arÓ ir iedal‚mas div‚s grup‚s: t‚d‚s,
par kur‚m mÁs nezin‚m, ka zin‚m t‚s; un t‚d‚s, par kur‚m mÁs nezin‚m,
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ka mÁs t‚s nezin‚m. T‚tad eksistÁ zin‚anas, kas past‚v ‚rpus cilvÁku
apziÚas un neatkarÓgi no t‚s.

M. Polani apgalvo, ka cilvÁki zina vair‚k, nek‚ viÚi var pateikt
(Polanyi, 1996). T‚tad cilvÁkiem jau ir daudz zin‚anu viÚu galv‚s, ko
viÚi vÁl neapzin‚s. Tas nozÓmÁ, ka cilvÁku zin‚anu potenci‚ls ir daudz
liel‚ks par t‚m zin‚an‚m, kas re‚li tiek izmantotas.

K. Osis sav‚ promocijas darb‚ (Osis, 2011) definÁ jaunu jÁdzienu ñ
zin‚anu matÁrija. Tas ir visu zin‚anu aptveros plaums visapk‚rt
cilvÁkiem un tos ieskaujoai videi, kur‚ mÁs dzÓvojam k‚ kopiena, savstar-
pÁji komunicÁjoties un mijiedarbojoties. Zin‚anu matÁrija ir viens visap-
tveros visu zin‚anu veselums, un tas nav iedal‚ms zin‚anu apakma-
tÁrij‚s, bet vienÓgi zin‚anu elementos. T‚dÁj‚di visu zin‚mo un nezin‚mo
zin‚anu elementu kopums veido zin‚anu matÁriju.

Ir daudz iespÁju, k‚ zin‚anas p‚rvÁrst ekonomiskos rezult‚tos. Pirm-
k‚rt, k‚ apgalvo P. Drukers (Drucker, 1993), jebkura biznesa pamat‚ ir
Ópaas (profesion‚las) zin‚anas. Otrk‚rt, ar zin‚anu palÓdzÓbu tiek
modernizÁti esoie un radÓti jauni pieprasÓti produkti un pakalpojumi.
Trek‚rt, jaunas zin‚anas paaugstina ra˛oanas un p‚rvaldÓbas efekti-
vit‚ti. Ceturtk‚rt, jaunas zin‚anas nodroina person‚la kompetences
paaugstin‚anu lÓdz lÓmenim, kas atbilst tehnoloÏiju, izstr‚d‚jumu un
pakalpojumu lÓmenim.

TomÁr zin‚anas var izpausties aktÓvi un pasÓvi. PasÓva izpausme
nozÓmÁ, ka zin‚anas ir, t‚s tiek glab‚tas, bet netiek pielietotas praktiskaj‚
darbÓb‚. Savuk‚rt aktÓva izpausme nozÓmÁ, ka zin‚anas tiek aktÓvi iz-
mantotas praktiskaj‚ darbÓb‚, lÁmumu pieÚeman‚, jaunu produktu un
pakalpojumu radÓan‚. PiemÁram, pieredzÁjis darbinieks ne vienmÁr var
un vÁlas izmantot savas zin‚anas un dalÓties pieredzÁ. T‚pÁc j‚orien-
tÁjas gan uz zin‚anu potenci‚la novÁrtÁanu (pasÓv‚ izpausme), gan uz
Ó potenci‚la aktÓvas izmantoanas novÁrtÁanu (aktÓva izpausme). Zin‚-
anu p‚rvaldÓba orientÁta gan uz zin‚anu potenci‚lu, gan uz Ó potenci‚la
izmantoanu. Dom‚jams, ka tiei aktÓva zin‚anu potenci‚la izmantoana
un Ó procesa p‚rvaldÓba spÁj paaugstin‚t uzÚÁmuma konkurÁtspÁju.

“emot vÁr‚ glob‚lo konkurences situ‚ciju, saÓsin‚s jaunu produktu
dzÓves cikls cenu konkurences apst‚kÔos. LÓdz ar to m˚sdien‚s kvalit‚te,
cena, serviss, radoums un ‚trs produkcijas apgrozÓjums ir pan‚kumu
prieknosacÓjumi, un n‚kotnÁ to nozÓmÓgums tikai pieaugs. Tiei t‚pÁc
galvenok‚rt lieli uzÚÁmumi p‚rcÁlui savas ra˛otnes uz valstÓm ar zem‚m
darbaspÁka izmaks‚m, lai t‚d‚ veid‚ celtu produkcijas efektivit‚ti. T. Da-
venports (Davenport, 2000) zin‚an‚m uzÚÁmum‚ pieÌir Ópai lielu no-
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zÓmi, uzsverot, ka t‚d‚ veid‚ var tikt radÓtas ilgtspÁjÓgas konkurences
priekrocÓbas, jo lÓdz ar zin‚anu lietoanu rodas past‚vÓgs labums, kas
Ôauj sasniegt arvien augst‚kus rezult‚tus. Pamatojums im apst‚klim
slÁpjas atÌirÓb‚ starp uzÚÁmumam piederoaj‚m zin‚an‚m un t‚ mate-
ri‚lajiem resursiem. Tai laik‚, kamÁr materi‚lie resursi izsÓkst lÓdz ar to
lietoanu, zin‚anu izmantoana tikai vairo to apjomu.

K‚ piemÁru efektÓvam uzÚÁmuma zin‚anu lietojumam var minÁt
zin‚tÚietilpÓgu produktu izstr‚di un ar to saistÓto jaunu tirgu apg˚anu,
no kuriem jauni konkurenti izstumj konservatÓvus, lÁni reaÏÁjous uzÚÁ-
mumus, jo to zin‚anas ‚tri noveco m˚sdienu dinamiskaj‚ vidÁ.

M˚sdien‚s vÁrojamas tendences, kas daudz tie‚k ietekmÁ uzÚÁmuma
vidi, aj‚ kontekst‚ ñ zin‚anu vidi, nek‚ tas bija pirms vair‚kiem gadu
desmitiem. G. Probsts (Probst, 2003) novÁro eksplozÓvu zin‚anu apjoma
palielin‚anos, zin‚anu globaliz‚ciju un to turpm‚ko sadrumstalotÓbu.
–ie savstarpÁji saistÓtie attÓstÓbas virzieni balst‚s uz kopÓgiem pamatiem,
piemÁram, globaliz‚cijas tendencÁm, k‚ arÓ inform‚cijas tehnoloÏij‚m,
bet vienlaicÓgi tie nor‚da arÓ uz specializ‚ciju zin‚tnes disciplÓnu jom‚.

Zin‚anas j‚saglab‚ ne tikai individu‚laj‚ atmiÚ‚, bet arÓ uzÚÁmuma
kolektÓvaj‚ atmiÚ‚. Tiek minÁti divi lÓmeÚi:
� tehnisk‚ saglab‚ana (elektroniski vai fiziski/arhiv‚ri) (Heisig,1998);
� soci‚l‚/kult˚rorientÁt‚ saglab‚ana (kolektÓv‚ jeb individu‚l‚) (Weiss-

bach, Marwehe, 2000).

Tehnisk‚ saglab‚ana ietver ne tikai moderno datu b‚zu lietoanu
(elektroniskais veids), bet arÓ arhivÁanu (fizisku/arhiv‚ru). Soci‚l‚ zin‚-
anu saglab‚ana, turpretÓ, norisin‚s personu jeb personu grupu lÓmenÓ,
pie t‚ var pieskaitÓt organiz‚cijas kult˚ru. Protams, soci‚l‚ veid‚ saglab‚tu
zin‚anu gadÓjum‚ rodas jaut‚jums par gatavÓbu zin‚anas nodot t‚l‚k
citiem uzÚÁmuma darbiniekiem, jo zin‚anas nav ne eksplicÓtas, ne ìuz-
spiestiî kolektÓvas.

EksplicÓtu zin‚anu tehniska saglab‚ana nozÓmÁ to ìmaterializ‚cijuî,
un tas dara iespÁjamu organizatoriskas vienÓbas autonomiju no t‚s locekÔu
individu‚laj‚m zin‚an‚m. No vienas puses, t‚d‚ gadÓjum‚ saglab‚t‚
kompetence ir pieejama arÓ pÁc k‚da darbinieka aizieanas no nodaÔas
darba, no otras puses, saglab‚to zin‚anu kr‚jumus palÓdzÓbai un prob-
lÁmu risin‚anai var izmantot arÓ citu nodaÔu darbinieki. Vienlaikus tiek
paplain‚ta un aktualizÁta organiz‚cijas zin‚anu b‚ze k‚ visu uzkr‚to
zin‚anu summa.
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Prieknoteikums uzÚÁmum‚ esoo zin‚anu efektÓvai izmantoanai
ir pieredzes apmaiÚa un izolÁtas inform‚cijas apvienoana. Katram dar-
biniekam b˚tu j‚dod iespÁju rast pieeju citu zin‚an‚m. Tas nozÓmÁ, ka
j‚rada sasaistes iespÁjas un j‚sniedz palÓdzÓba lÁmumu pieÚeman‚. T‚d‚
veid‚ rodas zin‚anu tÓkli, kas paplaina zin‚anu b‚zi un paaugstina
uzÚÁmuma problÁmu risin‚anas kompetenci.

Zin‚anu sistem‚tisku apmaiÚu sare˛ÏÓ spÁja prognozÁt, tiei kuram
darbiniekam k‚d‚ situ‚cij‚ b˚s nepiecieamas konkrÁt‚s zin‚anas. Satu-
riska zin‚anu apmaiÚas veidoana ir gandrÓz neiespÁjama vajadzÓbu
neprognozÁjamÓbas dÁÔ, tomÁr eit var pielietot t‚ saucamo ìpushî ñ
meh‚nismu, kura ietvaros zin‚anas ir vÁrstas uz to pieprasÓt‚ju (Weiss-
bach, Marwehe, 2000).

Ja uzÚÁmum‚ ir rutÓnveida darbÓba, tad ‚da veida meh‚nismu Óstenot
ir viegl‚k. T‚d‚ gadÓjum‚, piemÁram, fokusÁjoties uz darÓjumiem, zin‚-
anu apmaiÚa ar klientiem tiek nodroin‚ta autom‚tiski, lai gan te runa
ir drÓz‚k par inform‚ciju, nevis par zin‚an‚m. NerutinÁtu darbÓbu gadÓ-
jum‚ uzÚÁmuma uzdevums ir radÓt infrastuktur‚lus un soci‚lus priekno-
teikumus sekmÓgai zin‚anu apmaiÚai un ieg˚anai, t‚dÁj‚di Óstenojot
ìpullî ñ meh‚nismu (Weissbach, Marwehe, 2000).

AtÌirÓb‚ no zin‚anu apmaiÚas saskaÚ‚ ar t‚ saucamo ìpushîñ prin-
cipu, aj‚ gadÓjum‚ zin‚anas pieprasa tas darbinieks, kam t‚s ir nepie-
cieamas.

Zin‚anu apmaiÚas uzdevums galvenok‚rt ir jaunu sasaistes iespÁju
un atbalsta radÓana lÁmumu pieÚemanas proces‚. –Ós ieg˚t‚s zin‚anas
ir izmantojamas da˛‚diem mÁrÌiem:
� palÓdzÓba lÁmumu pieÚeman‚;
� palÓdzÓba, atbalsts ekspertiem;
� atbalsta sniegana kooper‚cijas procesos;
� atbalsts standarta darÓjumu vai procesu gadÓjum‚.

Organiz‚cijas zin‚anas kÔ˚st par stratÁÏisku resursu tajos uzÚÁmu-
mos, kas apzin‚ti veic zin‚anu p‚rvaldÓbu. Lai gan nav pieejami sta-
tistikas dati par zin‚anu p‚rvaldÓbas situ‚ciju Latvij‚, tomÁr uzÚÁmumu
darbÓbas p‚rskatu analÓze un intervijas ar mazo un vidÁjo uzÚÁmumu
p‚rst‚vjiem r‚da, ka Latvij‚ zin‚anu p‚rvaldÓba nav plai pielietota mazo
un vidÁjo uzÚÁmumu attÓstÓb‚. ArÓ pats jÁdziens zin‚anu p‚rvaldÓba dau-
dzu uzÚÁmumu vadÓt‚jiem ir nesaprotams.

Lai veicin‚tu zin‚anu p‚rvaldÓbas ievieanu Latvijas uzÚÁmumos, ir
nepiecieams noskaidrot uzÚÁmumu gatavÓbu im p‚rvaldÓbas veidam
un t‚ praktisk‚ pielietojuma iespÁjas.
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Zin‚anu p‚rvaldÓba k‚ jauna p‚rvaldÓbas paradigma

Zin‚anu p‚rvaldÓbas sistÁmas, modeÔi un procesi da˛‚d‚s organi-
z‚cij‚s ir Ôoti atÌirÓgi, tie ir atkarÓgi no organiz‚cijas stratÁÏiskajiem
mÁrÌiem, person‚la zin‚an‚m, spÁj‚m un iemaÚ‚m. AnalizÁjot esoo
praksi, zin‚anu p‚rvaldÓbas proces‚ var minÁt galvenos procesus, kas
raksturÓgi jebkuram modelim. T‚ ir zin‚anu radÓana ñ izplatÓana, ap-
maiÚa un izmantoana. K‚ palÓgprocesus var minÁt zin‚anu uzkr‚anu
(glab‚anu) ñ attÓstÓbu ñ aizsardzÓbu ñ auditu ñ novÁrtÁanu ñ kontroli.

Par ìpamatelementu modeliî dÁvÁt‚ G. Probsta teorija aptver seus
pamatelementus: zin‚anu identifik‚ciju, zin‚anu ieguvi, zin‚anu at-
tÓstÓbu, zin‚anu sadali, zin‚anu lietojumu un zin‚anu saglab‚anu.
Pie tam, runa ir par zin‚anu p‚rvaldÓbas pamatprocesiem, kas tiek koor-
dinÁti ar t‚du vadÓbas procesu starpniecÓbu k‚ zin‚anu novÁrtÁana un
zin‚anu mÁrÌis (Probst, 1999). Pamatelementu modeÔa priekrocÓbas ir
t‚ p‚rbaudÓt‚ ticamÓba un pamatotÓba, k‚ arÓ t‚ bie˛ais lietojums praksÁ.

Klauss Norts, turpretÓ, pau˛ kritiku, atzÓmÁjot, ka modelÓ netiek
skaidri apl˚koti biznesa mÁrÌi, t‚pat k‚ dati par zin‚anas veicinoiem
nosacÓjumiem. ModeÔa nepilnÓgo teorÁtisko b‚zi viÚ raksturo k‚ ìinduk-
tÓv‚s raan‚s vÁstures Ánas pusiî (North, 2005).

Ikujiro Nonaka un Hirotaka TakeuËi lieto jÁdzienu ìspir‚les modelisî,
ar ko viÚi apzÓmÁ zin‚anu p‚rveides procesu (Nonaka, Takeuchi,1995).
Zin‚anas aj‚ gadÓjum‚ rodas nep‚rtraukt‚ transform‚cijas proces‚ starp
iekÁj‚m un ‚rÁj‚m zin‚an‚m.

Socializ‚cijas proces‚ katrs atseviÌs cilvÁks apg˚st iekÁj‚s zin‚anas
un apmain‚s ar t‚m. T˚lÓt pÁc tam internaliz‚cijas jeb ‚rpakalpojumu
proces‚ t‚s p‚rvÁras ‚rÁj‚s zin‚an‚s. ¬rÁj‚s zin‚anas sav‚ starp‚ sasais-
t‚s, lÓdz spir‚le internaliz‚cijas proces‚ sasniedz savu augst‚ko ontoloÏisko
pak‚pi.

No psiholoÏisk‚ viedokÔa spir‚les modelis var tikt kritizÁts, jo t‚di
jÁdzieni k‚ socializ‚cija un internaliz‚cija lietoti neprecÓzi, bez atsaucÁm
uz aktu‚l‚kajiem pÁtÓjumiem.

LÓdzÓgi k‚ pamatelementu modeÔa gadÓjum‚, arÓ spir‚les modelÓ tr˚kst
nor‚˛u par uzÚÁmuma mÁrÌiem, kas ir Ôoti b˚tiski no ekonomisk‚ vie-
dokÔa.

K. Norts sav‚ zin‚anu tirgus modelÓ cenas novÁrst pamatelementu
modeÔa un spir‚les modeÔa tr˚kumus, zin‚anas modelÁjot k‚ aurus resur-
sus ar tirgus vÁrtÓbu. Pie tam attiecÓba starp pied‚v‚jumu un pieprasÓjumu
veidojas t‚du elementu ietvaros k‚ ìspÁlÁt‚js un spÁles noteikumiî un
ìinstruments un procesiî (North, 2005).
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Gabija Reinmane uzskata, ka paralÁÔu meklÁana ar tirgu ir p‚rlie-
cinoa, tomÁr tas vienlaicÓgi par‚da, ka zin‚anas pakÔaujas citiem liku-
miem, nek‚ tas ir klasisko preËu un resursu gadÓjum‚. Pie tam ir ap-
aub‚mi, vai zin‚anu tirgus ir ìÓsts tirgusî. G. Reinmane-Rotmeiere
izceÔ P. Pavlovska izstr‚d‚to m‚cÓbu f‚˛u modeli, atzÓmÁjot, ka tas ir
modelis, kur noteikti ìj‚iepazÓst, ja ir vÁlme orientÁties zin‚anu p‚r-
valdÓanas jom‚î (Reinmann-Rothmeier, 2001).

Modelis ir orientÁts uz da˛‚diem organizatorisk‚s m‚cÓan‚s kon-
ceptiem, kuri veido zin‚anu p‚rvaldÓbu. Organizatorisk‚s m‚cÓan‚s
pamatelementi saskaÚ‚ ar o modeli ir vair‚ki m‚cÓan‚s lÓmeÚi, trÓs m‚cÓ-
an‚s tipi un vair‚kas m‚cÓan‚s formas.

P. Pavlovska modelÓ rodamas t‚das f‚zes k‚ identifik‚cija, ÏenerÁana,
dif˚zija, integr‚cija, modifik‚cija un rÓcÓba (Pawlovsky, 2002).

–Ó modeÔa Ópa‚ pievienot‚ vÁrtÓba saskaÚ‚ ar G. Reinmani ir tas, ka
taj‚ tiek apl˚kotas arÓ t‚s problÁmas, kas rodas organiz‚cijas kult˚rvides
jom‚.

Gabija Reinmane-Rotmeiere sav‚ Minhenes modelÓ balst‚s uz m‚cÓ-
anos un t‚s mÁrÌiem: ìZin‚anu p‚rvaldÓana Minhenes modelÓ tiek
aprakstÓta k‚ mÁÏin‚jums veidot zin‚anu kustÓbu starp inform‚ciju un
rÓcÓbu t‚d‚ veid‚, lai konkrÁtas problÁmas un situ‚cijas tiktu mÁrÌtiecÓgi
risin‚tas.î (Reinmann-Rothmeier, 2001).

ASHEN modelÓ, ko izstr‚d‚jis Deivids J. Snoudens, p‚rst‚vÁts uzskats,
ka zin‚anas nav vienÓgi iekÁjas (ìtacitî) vai ‚rÁjas. Modelis radÓts k‚
lÓdzeklis, kas nodroina lingvistisko sistÁmu, lai palÓdzÁtu organiz‚cij‚m
noteikt, k‚das zin‚anas ir to rÓcÓb‚, un doties tiei rÓcÓbas virzien‚, kas ir
valodas sniegt‚s nozÓmes rezult‚ts.

Pieci modeÔa komponenti ietver heiristiku, artefaktu zin‚anas, dabis-
k‚s dotÓbas, pieredzi un iemaÚas, kas ir atÌirÓgi ‚rÁji vai iekÁji izteiktas
(Snowden, 2000).

Zin‚anu p‚rvaldÓanas jom‚ lielu ieguldÓjumu sniedz arÓ psiholoÏijas
zin‚tne, vienlaicÓgi paverot jaunas diskusijas tÁmas. Tomass Bernhards
Seilers un Gabija Reinmane uzskaita Ëetrus ìp‚rpratumusî (Seiler, Rein-
mann, 2004).:
� Pirmais p‚rpratums: ìJa zin‚anas tiek ietÁrptas valodas form‚, viss

t˚lÓt kÔ˚st skaidrsî. –aj‚ gadÓjum‚, protams, runa nav par svevalodu
vai valodu zin‚an‚m Ó jÁdziena pla‚kaj‚ nozÓmÁ, bet gan par iz-
pratni: ìNe jau zÓmes paas par sevi rada nozÓmi [...] Valoda k‚ mate-
ri‚la sistÁma nesniedz mums tieu pieeju zin‚an‚m un izpratnei!î
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� Otrais p‚rpratums: ìValoda dara iespÁjamu pilnÓgu un viennozÓmÓgu
personÓgo zin‚anu izpausmi.î SaskaÚ‚ ar Seileru un Reinmani zin‚-
anas veidojas drÓz‚k ìpast‚vÓg‚ [...] mijiedarbÓb‚ [...] ar m˚su soci‚lo
un kult˚ras vidiî.

� Treais p‚rpratums: ìZin‚anas ir racion‚la par‚dÓba.î Seilers un
Reinmane nor‚da uz apst‚kli, ka zin‚anas ìikdien‚ un arÓ zin‚tnÁ
tiek apl˚kotas k‚ par‚dÓba, kurai nav nek‚ kopÓga ar vÁrtÓb‚m un
emocij‚m.î Viens no Mel‚nijas Nuseres darbiem veltÓts tiei emociju
ietekmei uz zin‚anu p‚rvaldÓbu da˛‚d‚s iest‚dÁs (Nusser, 2008).
DÓtrihs Derners p‚rst‚v viedokli, ka ìzin‚anas un kognitÓvos procesus
rÓcÓbas laik‚ izmaina emocijas [...] Jebkur‚ gadÓjum‚, da˛‚ds noska-
Úojums un j˚tas nozÓmÁ arÓ atÌirÓgu apieanos ar citk‚rt vien‚d‚m
zin‚an‚m.î (D÷RNER, 2004).

� Ceturtais p‚rpratums: ìZin‚anas ir izpild‚masî. Seilers und Rein-
mane kritizÁ o domu: ìCilvÁki organiz‚cij‚s lab‚kaj‚ gadÓjum‚ tiek
vÁrtÁti k‚ ìzin‚anu nesÁji, zin‚m‚ mÁr‚, k‚ neitr‚li inform‚cijas
ìtransportÁt‚jiî, kam nepiemÓt un nevar b˚t emocijas.î (Seiler, Rein-
mann, 2004).

Zin‚anu kr‚juma saglab‚ana uzÚÁmum‚ ietver divus aspektus. S‚-
kotnÁji zin‚anas j‚aizsarg‚ no uzÚÁmuma iekÁj‚m problÁm‚m. Pie-
mÁram, bie˛i vien lÁmumu rezult‚t‚, kas skar person‚la politiku vai orga-
nizatoriskus jaut‚jumus, no uzÚÁmuma tiek atlaisti darbinieki vai arÓ
izformÁtas veselas uzÚÁmuma nodaÔas. –aj‚ gadÓjum‚ past‚v risks zaudÁt
ekspertus vai arÓ saraut inform‚cijas tÓklu. LÓdz ar to zin‚anu aizsardzÓbu
var ierindot zin‚anu saglab‚anas tematik‚.

SaistÓb‚ ar zin‚an‚m uzÚÁmum‚ un, pirmk‚rt, jau soci‚lo aspektu
kontekst‚ bie˛i par‚d‚s jÁdzieni, kuri lietojami attiecÓb‚ uz tirgus uzve-
dÓbu. T‚d‚ veid‚ cilvÁks, kam nepiecieamas zin‚anas, pau˛ vajadzÓbu,
kuru, iespÁjams, var apmierin‚t citi darbinieki, pied‚v‚jot savus pakal-
pojumus. LÓdz ar to rodas jaut‚jums par zin‚anu pied‚v‚t‚ja motiv‚ciju.

SaskaÚ‚ ar T. Davenportu un L. Prusaku (Davenport, Prusak, 2000)
kopum‚ var tikt konstruÁta tirgus sistÁma, kas apraksta zin‚anu t‚l‚k-
nodoanas procesu organiz‚cij‚s. Zin‚anu p‚rvaldÓbas sistÁma darbojas
aj‚ kontekst‚ un ievÁro sav‚ uzb˚vÁ os meh‚nismus, jo individu‚l‚s un
kolektÓv‚s zin‚anas uzÚÁmum‚ ir Ôoti dinamiskas, kas nep‚rtraukti mai-
n‚s un tiek nodotas t‚l‚k.

Zin‚anu tirgus modelÓ darbojas pircÁji, p‚rdevÁji un m‚kleri. SaskaÚ‚
ar T. Davenportu (Davenport, Prusak, 2000) k‚ zin‚anu p‚rdevÁji dar-
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bojas uzÚÁmuma darbinieki, kas str‚d‚ pie k‚das problÁmas risin‚juma
un kuriem nepiecieams kas vair‚k nek‚ tikai inform‚cija vai dati.

Aptaujas, ko veica uzÚÁmum‚ Hughes Aerospace (Davenport, Prusak,
2000), par‚dÓja, ka mened˛eri apmÁram 15 lÓdz 20% sava laika patÁrÁ
zin‚anu meklÁanai. P‚rdevÁju loma aj‚ proces‚ ir viÚu spÁju izman-
toana, artikulÁjot slÁpt‚s zin‚anas un pied‚v‚jot t‚s citiem. Noteiktos
apst‚kÔos atÌirÓgas soci‚l‚s kompetences un personÓbas ÓpatnÓbu dÁÔ ne
visi uzÚÁmuma speci‚listi ar citk‚rt lÓdzÓgu pieredzi to var Óstenot. Jau
darba uzs‚kana k‚d‚ uzÚÁmum‚ var tikt interpretÁta k‚ savu zin‚anu
ìp‚rdoanaî par attiecÓgu darba samaksu. Organiz‚cijas darbinieks veido
savu reput‚ciju darba tirg˚, nodod sign‚lus par sav‚m profesion‚laj‚m
zin‚an‚m. Tas, turpretÓ, ved lÓdz zin‚anu nodoanai tikai t‚da gadÓjum‚,
ja zin‚anu t‚l‚knodoanas rentabilit‚te ir augst‚ka nek‚ to uzkr‚ana.
Tas nozÓmÁ, ka ir j‚b˚t atbilstoam stimulam jeb motÓvam.

LÓdz ar to var teikt, ka zin‚anu tirgus efektÓvu funkcionÁanu galve-
nok‚rt sekmÁ trÓs faktori:
1. Inform‚cijas nepilnÓgums: k‚ p‚rdevÁjiem, t‚ arÓ pircÁjiem ir gr˚tÓbas

orientÁties zin‚anu tirg˚. Tiei t‚pÁc rodas interese par zin‚anu
p‚rvaldÓbu, kas gan par‚da pareizo virzienu pieprasÓjuma meklÁ-
t‚jiem, gan veido ìcenu sistÁmuî.

2. Zin‚anu asimetrija: tiei profesion‚las un specializÁtas zin‚anas
dabisk‚ veid‚ koncentrÁjas atseviÌ‚s uzÚÁmuma jom‚s tai laik‚,
kamÁr to tr˚kst cit‚s uzÚÁmuma nodaÔ‚s. –is zin‚anu tr˚kums vai
arÓ kodolÓgums, no vienas puses, ir svarÓgs veiksmÓgai tirgus funkcio-
nÁanai, no otras puses, p‚r‚k lielas asimetrijas gadÓjum‚ tam piemÓt
attÓstÓbu kavÁjos efekts.

3. Lok‚ls zin‚anu ierobe˛ojums: darbinieki aprobe˛ojas ar zin‚an‚m,
kas ir pieejamas tie‚ tuvum‚. PatiesÓb‚ tas notiek taj‚ pa‚ telp‚,
nodaÔ‚ vai tamlÓdzÓgi. Pla‚ki meklÁjumi var izr‚dÓties Ôoti laikietilpÓgi,
t‚pÁc no tiem cenas izvairÓties. T‚dÁj‚di tiek atrasts apmierinos,
bet ne optim‚ls risin‚jums.

VÁl vair‚k zin‚anu pl˚smu ietekmÁ neveiksmes tirg˚. Balstoties uz
re‚lu tirgus iedalÓjumu, kur‚ zin‚anu viet‚ p‚rdod Óstas preces, zin‚anu
tirgu var klasificÁt ‚di:
1. Monopoli: ja atseviÌu personu vai personu grupu rÓcÓb‚ ir citiem

cilvÁkiem nepiecieam‚ inform‚cija, tad par to parasti ir j‚maks‚
augsta cena. Ja zin‚anu pied‚v‚t‚ji aj‚ gadÓjum‚ pieprasa p‚r‚k
augstu naudas balvu, jo viÚi praktiski ir neaizst‚jami, tad eso‚s zin‚-
anas p‚rÁjiem cilvÁkiem nav viegli pieejamas.
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2. M‚kslÓgi radÓts zin‚anu ierobe˛ojums (kodolÓgums): monopoli bie˛i
p‚rst‚v t‚du zin‚anu kodolÓguma formu, kas ir m‚kslÓgi radÓta. Tas
tiek attÓstÓts uzÚÁmuma iekÁjo pas‚kumu rezult‚t‚. K‚da noteikta
zin‚anu uzkr‚anas kult˚ra vai arÓ ‚tra darbinieku skaita samazi-
n‚ana bez atbilstoas zin‚anu saglab‚anas var novest pie m‚kslÓga
zin‚anu ierobe˛ojuma jeb kodolÓguma.

3. TirdzniecÓbas ÌÁrÔi: vÁl liel‚ka problÁma nek‚ zin‚anu ierobe˛ojums
(kodolÓgums) ir tas, ja papildus zin‚anu pied‚v‚jumam arÓ to piepra-
sÓjums tirg˚ nav piln‚ mÁr‚ efektÓvs. T‚d‚ veid‚ nav iespÁjams pat
pietuvoties optim‚lam darÓjumu skaitam, aj‚ gadÓjum‚, optim‚lai
zin‚anu t‚l‚knodoanai. Iemesli tam ir, piemÁram, gatavÓbas tr˚kums
izmantot sveas zin‚anas. Toties tam par iemeslu var b˚t sve‚dÓba,
bet visbie˛‚k tomÁr t‚ saucam‚ ìhierarhijas barjeraî, kad darbinieki
nav gatavi dalÓties zin‚an‚s ar kolÁÏiem, kas atrodas zem‚k‚ hierar-
hijas pak‚pÁ.

Zin‚anu p‚rvaldÓbas izpratne
Latgales mazajos un vidÁjos uzÚÁmumos

Zin‚anu p‚rvaldÓbas speci‚listi min vair‚kas problÁmas, kas skar
uzÚÁmumu darbÓbu. PiemÁram, D. Gilmors nor‚da, ka ir vÁrojama zema
atdeve no ieguldÓjumiem zin‚anu p‚rvaldÓb‚ (Gilmour, 2003). Savuk‚rt
D. Kohens atzÓmÁ gr˚tÓbas, kas rodas novÁrtÁjot darbÓbas ar zin‚an‚m
(Cohen, 2006).

TomÁr j‚atzÓmÁ arÓ zin‚tnieku nepietiekam‚ uzmanÓba zin‚anu p‚r-
valdÓbas teorÁtiskajiem aspektiem. LÓdz im vairums speci‚listu nespÁj
vienoties par jÁdzienu ìzin‚anasî un ìzin‚anu p‚rvaldÓbaî b˚tÓbu. J‚at-
zÓmÁ, ka vienotas pieejas tr˚kums negatÓvi ietekmÁ zin‚anu p‚rvaldÓbas
praktisko Óstenoanu uzÚÁmumos.

Lai noskaidrotu situ‚ciju zin‚anu p‚rvaldÓb‚ Latgales reÏion‚, 2012.
gada maij‚ ñ august‚ raksta autore aptauj‚ja 104 Latgales mazos un
vidÁjos uzÚÁmumus. Izlases dizains ñ kombinÁta, stratificÁta izlase saskaÚ‚
ar galvenajiem pÁtÓjuma virzieniem ñ uzÚÁmuma darbÓbas virzienu un
Ïeogr‚fisko izvietojumu.

Izlases aprÁÌin‚anai tika izmantota formula (SocioloÏisko pÁtÓjumu
metodoloÏija, metodika un tehnika, 1981.):
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Aptauj‚to grupu parametri pÁc izlau novÁrtÁanas ir tuvi Ïener‚l-
kopas parametriem (summ‚r‚ starpÓba maz‚ka par 3%). Maksim‚l‚
katras izlases kÔ˚da ir 3% (D

p
= 0,03), validit‚tes lÓmenis ñ 95% (t

a
=1,96).

Apkopojot frekvenËu analÓzes rezult‚tus, j‚atzÓmÁ, ka no 102 aptauj‚-
tajiem uzÚÁmumiem aptauj‚ piedalÓj‚s 35% uzÚÁmumu vadÓt‚ju, 19%
vidÁj‚ lÓmeÚa vadÓt‚ju, 8% zem‚k‚ lÓmeÚa vadÓt‚ju, 35% speci‚listu,
3% citu darbinieku. Aptauj‚to uzÚÁmumu juridisk‚ forma: 65% aptau-
j‚to Latgales uzÚÁmumu ir sabiedrÓbas ar ierobe˛otu atbildÓbu (SIA), 35% ñ
individu‚lie komersanti un sabiedrÓbas ar pilnu atbildÓbu. IzvÁrtÁjot atbil-
des par uzÚÁmumu gada bilances kopsummu, tika noskaidrots, ka 73%
Latgales uzÚÁmumu t‚ nep‚rsniedz 2 mlj. EUR, 12% uzÚÁmumu kop-
summa nep‚rsniedz 10 mlj. EUR, bet 15% uzÚÁmumu t‚ nep‚rsniedz 43
mlj. EUR. Latgales uzÚÁmumos preËu daÔa apgrozÓjum‚ attiecÓb‚ pret
pakalpojumu daÔu bija 48%/ 52%. J‚atzÓmÁ, ka aptauj‚tajiem Latgales
uzÚÁmumiem pau kapit‚ls sast‚da 82%.

AnalizÁjot uzÚÁmumu konkurences pozÓciju, ir ieg˚ti ‚di rezult‚ti:
8% aptauj‚to uzÚÁmumu pilnÓgi piekrÓt apgalvojumam, ka viÚu darbÓba
ir veiksmÓg‚ka nek‚ konkurentiem, bet 40% tam daÔÁji piekrÓt. Savuk‚rt
36% aptauj‚to uzÚÁmumu pilnÓgi nepiekrÓt apgalvojumam: ìmums ir
vair‚k inov‚ciju nek‚ konkurentiemî.

PÁc ieg˚tajiem rezult‚tiem var secin‚t, ka35% Latgales uzÚÁmumu
nav lÓderi preËu vai pakalpojumu ziÚ‚, un tie galvenok‚rt koncentrÁ uzma-
nÓbu kvalit‚tes un servisa jaut‚jumiem; 35% Latgales uzÚÁmumu bie˛i
maina preËu vai pakalpojumu pied‚v‚jumu, ‚tri reaÏÁ uz pieprasÓjumu
tirg˚, cenas ieÚemt jaunus tirgus segmentus ar jaun‚m precÁm; 26%
Latgales uzÚÁmumu atbalsta stabilu, bet ierobe˛otu preËu vai pakal-
pojumu pied‚v‚jumu, tiecas ra˛ot jaunas preces vai sniegt jaunus pakalpo-
jumus cit‚s darbÓbas jom‚s, netiecas ieÚemt lÓdera pozÓciju, bet koncen-
trÁjas uz ekonomiskiem un kvalitatÓviem pakalpojumiem vai precÁm; 4%
Latgales uzÚÁmumu nav raksturÓga konkrÁta tirgus orient‚cija, tie netiecas
ne saglab‚t lÓdzinÁj‚s pozÓcijas, ne riskÁt un ieÚemt jaunus tirgus seg-
mentus ar jaun‚m precÁm; uzÚÁmumi maina preËu un pakalpojumu pied‚-
v‚jumu ‚rÁj‚s vides ietekmÁ.

Veicot uzÚÁmumu tÁla vÁrtÁanu, ieg˚ti ‚di rezult‚ti: 12% Latgales
uzÚÁmumu nav zin‚mi vietÁj‚ tirg˚, tiem nav nek‚das rekl‚mas; 39%
uzÚÁmumu ir maz pazÓstami, bet ar savu klientu loku; 15% Latgales
uzÚÁmumu ir sta≠bili vietÁj‚ tirgus dalÓbnieki; 34% Latgales uzÚÁmumu
ir vietÁj‚ un starptautisk‚ tirg˚ pazÓstami uzÚÁ≠mumi, arÓ plai reklamÁti,
ar stabilu klientu skaitu un imid˛u.
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Puse (50%) aptauj‚to uzÚÁmumu pilnÓgi piekrÓt apgalvojumam, ka
ìm˚su uzÚÁmumam ir skaidra izpratne par to, k‚das zin‚anas un kom-
petences visvair‚k atbilst uzÚÁmuma mÁrÌiemî; zin‚anas tiek uzskatÓtas
par svarÓgu resursu liel‚kaj‚ daÔ‚ uzÚÁmumu (pilnÓgi piekrÓt 35%, bet
drÓz‚k piekrÓt nek‚ nepiekrÓt 23%). Savuk‚rt atÌirÓgi ir respondentu
viedokÔi par zin‚an‚m k‚ p‚rvaldÓbas resursu: apgalvojumam ìm˚su
organiz‚cijas zin‚anas tiek sistem‚tiski novÁrtÁtasî pilnÓgi nepiekrÓt 39%
respondentu, bet pilnÓgi piekrÓt 11%. Sprie˛ot pÁc atbildÁm uz apgal-
vojumu ìzin‚anu p‚rvaldÓba ir viena no svarÓg‚kaj‚m m˚su uzÚÁmuma
priorit‚tÁmî, var secin‚t, ka liel‚kaj‚ daÔ‚ aptauj‚to uzÚÁmumu (76%)
zin‚anu p‚rvaldÓba praktiski netiek izprasta k‚ jauna p‚rvaldÓbas iespÁja.
ArÓ respondentu atbildes par ieguvumiem, ko dod zin‚anu p‚rvaldÓba,
r‚da samÁr‚ zemu Ó procesa izpratni, piemÁram, apgalvojumiem ìm˚su
uzÚÁmums ir sasniedzis ievÁrojamu naudas ekonomiju zin‚anu radÓanas,
apmaiÚas un lietoanas rezult‚t‚î un ìm˚su uzÚÁmums ievÁrojami palieli-
n‚ja ieÚÁmumus zin‚anu radÓanas, apmaiÚas un lietoanas rezult‚t‚î
pilnÓgi nepiekrÓt 8%, bet pilnÓgi piekrÓt 4% aptauj‚to uzÚÁmumu; savuk‚rt
16% respondentu pilnÓgi nepiekrÓt un 36% drÓz‚k nepiekrÓt nek‚ piekrÓt
apgalvojumam ìuzÚÁmum‚ ievÁrojami pieauga inov‚ciju apjoms zin‚anu
radÓanas, apmaiÚas un lietoanas rezult‚t‚î.

 Secin‚jumi

Zin‚anas m˚sdienu ekonomik‚ ir kÔuvuas par svarÓgu uzÚÁmumu
resursu. M˚sdienu uzÚÁmumu funkcionÁana ir orientÁta uz to konkurÁt-
spÁjas paaugstin‚anu. VeiksmÓgi spÁs darboties tie uzÚÁmumi, kas maksi-
m‚li efektÓvi izmantos to rÓcÓb‚ esoos resursus. Par galveno konkurences
resursu zin‚anu ekonomikas apst‚kÔos kÔ˚st darbinieku zin‚anas, un
tas Ôauj ‚tri un adekv‚ti reaÏÁt uz uzÚÁmuma iekÁj‚s un ‚rÁj‚s vides
p‚rmaiÚ‚m.

Visus uzÚÁmuma biznesa procesus Ósteno un kontrolÁ cilvÁks, un tiei
cilvÁka darbÓbas kvalit‚te rada uzÚÁmuma veiksmÓgas darbÓbas pamatu.
Biznesa rezultativit‚te ir person‚la vÁlmju, kompetenËu un zin‚anu atva-
sin‚jums kopÁj‚ un individu‚l‚ darbÓb‚. Zin‚anu p‚rvaldÓbas uzdevums
ir harmonizÁt konkrÁta darbinieka potenci‚lu un ra˛oanas vajadzÓbas.
J‚Úem vÁr‚, ka zin‚anu p‚rvaldÓbas uzmanÓbas lok‚ ir ne tikai uzÚÁmuma
darbinieki ñ organiz‚cijas atmiÚ‚ tiek iekÔautas arÓ patÁrÁt‚ju zin‚anas.
T‚pÁc k‚ zin‚anu p‚rvaldÓbas mÁrÌis b˚tu minama arÓ ieinteresÁto puu
vajadzÓbu apmierin‚ana.
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K‚ r‚da pÁtÓjuma rezult‚ti, Latvijas mazajiem un vidÁjiem uzÚÁmu-
miem ir nepietiekama izpratne par zin‚an‚m k‚ vÁrtÓbu, lÓdz ar to ar
apgalvot, ka zin‚anu p‚rvaldÓba ir process, kas Latvij‚ ir maz pÁtÓts un
v‚ji teorÁtiski pamatots.

Ieteikumi

1. Mazajiem un vidÁjiem uzÚÁmumiem (MVU) pl‚not zin‚anu p‚rval-
dÓbas procesu, stratÁÏiski saistot to ar uzÚÁmuma mÁrÌiem un uzde-
vumiem.

2. Veicin‚t pÁtniecÓbas iest‚˛u un MVU mijiedarbÓbu zin‚anu p‚rval-
dÓbas lietderÓbas novÁrtÁan‚.

3. Nodroin‚t darbinieku mobilit‚ti starp pÁtniecÓbas iest‚dÁm un uzÚÁ-
mumiem zin‚anu un pieredzes apmaiÚas veicin‚anai.

4. MotivÁt darbiniekus zin‚anu apmaiÚas kompetences paaugstin‚-
anai.

5. UzÚÁmumu vadÓt‚jiem sadarbÓb‚ ar person‚la speci‚listiem radÓt vaja-
dzÓgos nosacÓjumus veiksmÓgai zin‚anu apmaiÚai.
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Knowledge as the Management Resource in the Competitive Environment

Summary

Development of knowledge management in modern economic situation is
influenced by rapid globalization processes, strengthening of competition, rapid
development of technologies, the increase of complexity of work and tasks and
other factors. The necessity of creating new knowledge for the increase of compe-
titiveness and knowledge gaining from a wider space is becoming a more topical
management issue. Rapid development of information and communication
technologies has introduced radical changes in the systems of business mana-
gement. Enterprises need knowledge and information, its use has become much
more available.

With the actualization of knowledge significance much attention is paid to
the human factor in the process of knowledge formation. Nowadays a human is
considered to be the main knowledge accumulator, although gaining of knowledge
that is characteristic for people is more complicated in comparison to knowledge
gaining from other sources, as the desire to exchange knowledge is influenced by
both subjective and objective factors. Therefore, introduction of knowledge ma-
nagement at the enterprise requires changes in the modern company system and
culture.

The aim of the article is to research the opportunities of knowledge mana-
gement in the aspect of competition.

Key words: knowledge, knowledge management, competition, small and
medium enterprises.
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