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Ludmila Aleksejeva (Latvija), Janis Eglitis (Latvija)

LATVIJAS AUGSTAKAS IZGLITIBAS SISTEMAS
VIDEJA TERMINA PERSPEKTIVAS IZVERTEJUMS

Izmainas augstakaja izglitiba Latvija un ari visa pasaulé ir saistitas ar valsts
un sabiedribas attistibu kopuma. Ari konteksta maina (socialas, politiskas, ekono-
miskas situacijas parmainas un globalizacija) ir iemesls tam, ka tiek sekméta
augstakas izglitibas pilnveide ar mérki nodrosinat valsts ilgtspéjigu attistibu un
konkurétspéju. Latvijas augstakas izglitibas sistémas darbibas izpéte liecina par
vairakam pozitivam tendencém: arvien paplasinas studiju iespgjas, ir izveidota
institucionala baze, pastavigi tiek pilnveidoti finanséjuma pieskirsanas avoti un
mehanismi, ir nodrosinata vienota gradu un kvalifikaciju sisttma. Tomér vienlai-
cigi rodas vairaki aktuali izaicindjumi, kurus determiné gan starptautiskas tenden-
ces, gan ari sistémas ieksgjie faktori. Raksta mérkis ir novértét Latvijas augstakas
izglitibas sistémas vidéja termina attistibas perspektivas un noteikt piemérotako
AIS attistibas modeli efektivitates konteksta. Raksta tiek veikts augstakas izglitibas
sistémas attistibas modelu efektivitates integralais novértéjums vidéja termina
attistibai, tautsaimniecibas attistibas konteksta, izmantojot AHP metodi. Novérté-
jot definétos scenarijus, veicot raditaju standartizaciju un nemot véra grupu un
apaksgrupu svarus, tika noteikts, ka Latvijas augstakas izglitibas sistémas efekti-
vitates pilnveido$anai piemérotakais ir modelis “ Augstskolu policentriskais tiklo-
jums”. ST modela istenosana vislielaka nozime ir ilgtermina rezultata raditajiem.

Atslegas vardi: augstakas izglitibas sistéma, efektivitate, AHP metode, vidéja
termina perspektiva, augstakas izglitibas sistémas modelis.

Latvijas augstakas izglitibas sistéma pédéjo 20 gadu laika piedzivo
straujas un batiskas parmainas, parejot no elitaras uz plasai sabiedribai
pieejamu augstako izglitibu (studentu skaits ir vairak neka dubultojies,
lai gan iedzivotaju skaits ir butiski samazinajies). Dazadas tas jomas véro-
jams nozimigs progress, pieméram, ir paplasinatas studiju iespgjas, iz-
veidota institucionala baze', dazadoti finanséjuma avoti, nodro$inata
vienota gradu un kvalifikaciju sistéma saskana ar Bolonas deklaracijas
prasibam. Atbilstosi Eiropas Savienibas augstskolu modernizacijas vadli-
nijam Latvija noris darbs pie augstakas izglitibas modernizésanas (Faktu
lapa: Augstaka izglitiba, 2011).

! Japiebilst, ka aizvien nav pienemts Augstakas izglitibas likums, kas butiski kavé gan re-
formu istenosanu, gan jaunu augstskolas darbibas principu saskanosanu Eiropas vienotaja
tirga.
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Kaut ari ievérojams progress augstakas izglitibas reformésana un mo-
dernizacija ir panakts, tomér augstakas izglitibas sistémai Latvija ir vairaki
istermina (valsts parvaldé stradajoso skaita samazinasana, valsts izdevumu
samazinasana) un ilgtermina (sabiedribas novecosana, bezmaksas aug-
stakas izglitibas iegtiSanas iespé&jas ES un darba iespéjas Sajas valstis, vidus-
skolénu skaita samazinasanas demografisko tendencu dél) izaicindjumi
(Eglitis, Panina, 2010). Ir jareagé uz $im fundamentalajam parmainam,
tapéc ir jaizverte augstakas izglitibas sistémas un parveidojumu ieviesanas
nepieciesamiba efektivitates aspekta, javeido jauna augstakas izglitibas
sistémas misija un redz&jums, ka ari jaizvirza musdienigi sistémas attistibas
meérki, kas atbilstu nakotnes sabiedribas prasibam.

Latvijas izglitibas (t.sk. augstakas izglitibas) kvalitates, efektivitates
un pieejamibas dazadi aspekti tiek nepartraukti apspriesti un kritizéti:
sakot ar Valsts kontroles parmetumiem (LR Valsts kontroles revizijas zi-
nojums “Augstakas izglitibas.., 2009) par necaurspidigumu, darba devéju
neapmierinatibu ar izglitibas neatbilstibu darba tirgus prasibam un beidzot
ar pasu studéjoso parmetumiem par sistémas neelastibu (Viedok[i par
augstako izglitibu 2011). Viedokli par augstako izglitibu un zinatni gan
ekspertu vidu, gan sabiedriba ir loti dazadi, pat kardinali pretéji — opti-
mistiski apgalvojumi, ka ar augstako izglitibu un zinatni viss ir tik labi,
cik nu labi ar eso$o finanséjumu var but, ka ari ar tiesi pretéju viedokli,
ka augstaka izglitiba Latvija nekam neder un péc labas izglitibas ir jabrauc
uz arzemém (Auzins, 2011; Dombrovsky, 2009; Dedzne, 2004; Kuzmina,
2011; Muiznieks, 2005; Augstaka izglitiba Latvija: fakti, problemas..
2010). Augstskolu funkciju un iesaistito mérkgrupu interesu pretrunigumu
un daudzveidibu uzsver ari T. Tisenkopfs un J. Rozenvalds gramata
“Augstskolas regionos: zinasanu un prakses mijiedarbe” (Tisenkopfs,
Rozenvalds, 2011, 12. Ipp.). Saja raksta tiks izvértéti augstakas izglitibas
sistémas attistibas modeli efektivitates konteksta. Augstakas izglitibas
sistémas (tas atsevisku sastavdalu un kritériju) efektivitate un tas sasaiste
ar augstakas izglitibas sistémas attistibas variantiem, pamatojoties uz
ekspertu viedokli, tika izvértéta ar AHP metodes palidzibu.

Metode

Augstakas izglitibas sistemas attistibas modelu efektivitates integralais
novertéjums videja termina attistibai tautsaimniecibas attistibas konteksta,
tika veikts, izmantojot AHP metodi. Scenariju novértésanu veica 24 péti-
juma dalibnieki (8 nozares eksperti, 6 uznémeéji, un 10 studgjosie). Eksperti
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tika atlasiti uz ieprieks veiktas kompetences limena izvértésanas bazes.
Aptaujas veiksanai tika izvéléti eksperti, kuru darbibas joma, ienemamais
amats un pieredze ir pietiekami nozimiga, lai novértétu piedavatas priori-
tates augstakas izglitibas sistémas attistiba. Aprékinatais un statistiski
parbauditais saskanotibas attiecibas lielums pierada, ka pétijuma dalib-
nieku viedokli ir pietiekami saskanoti un iegitie rezultati ir korekti. Lai
nemtu véra péc iespéjas vairak spriedumu un atseviskos gadijumos — ari
ekspertu spriedumu polaritati, lai izvairitos no neprecizitates un izkrop-
lojuma (palielinatu ekspertu spriedumu ticamibu), pétijuma tika izmantota
kopéja svérta prioritate, kura aprékinata, izmantojot individualo sprie-
dumu vidéjo geometrisko katra salidzinajumu matrica (Caaru, 1993,
67 c.; Saaty, 1980; 2008).

Pétijuma pamata tika izveidota prioritasu noteiksanas kritériju hierar-
hija. Fenomena “augstakas izglitibas sistemas efektivitate” hierarhiska
dekompozicija tika veikta Cetros limenos (skat. 1. attélu).

Mérkis:
Latvijas augstakas izglitibas sistémas efektivitates
uzlabosana
) f—+—\ s N\
lljdlflld\{ un Augstskolu intereses Uznéméjdarbibas Valsts un regiona
maj.salmmeclbu sektora intereses intereses
intereses
\f) \ 7 J U 7
f 1 h ( 2 ) ( ) 1 4
9 kritériji 8 kritériji 8 kritériji3 11 kritériji
. * J i\ + J i\ + J . ‘
e N N N
MEGA "/,‘,“gs ts {“;(/“_ ,Status quo” , Tirgus sektors”
Universitate” po fcer?tns ais izglitiba
tiklojums”
N\ J J J

1. attéls. Prioritasu noteiksanas kriteriju hierarhija
augstakas izglitibas sistemas attistiba
Avots: autores veikta pétijuma rezultatu apkopojums.
!studiju pieejamiba (tuvums dzivesvietai), budzeta studiju vietas, studiju veidu un formu
un programmu daudzveidiba, studiju kvalitate (studiju procesa atbilstiba darba tirgus

prasibam), diploma iegisana, nodarbinatiba, talaka izglitiba, lielaks atalgojums un labakas
karjeras iespéjas, stabils darbs specialitaté.
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2 studéjoso skaits, kvalificéta akadémiska personala skaits, finanséjums zinatnei, finansu
stabilitate, studiju un zinatnes kvalitate (studiju procesa atbilstiba patérétaju interesém),
publikaciju un patentu skaits, prestizs (reitings), studentu piesaiste.

3 profesionalo kompetencu attistisana, rado$o un inovativo spéju attistisana, darbaspéka
elastiba, absolventu radosais (inovativais) potencials, absolventu iniciativa, léts, pieejams
un kvalificéts darbaspéks, darba razigums, inovativa uznéméjdarbiba.

4viena studéjosa izmaksas, regionalas augstskolas (finansu resursu izvietojums regionos),
racionals studgjoso sadalijums studiju jomas, studé&joso skaits uz 10000 iedzivotajiem, t.sk.
talaka izglitiba, kvalitate (studiju procesa atbilstiba akreditacijas nosacijumiem), resursu
efektiva izmantos$ana, absolventu skaits, absolventu nodarbinatiba atbilstosi studiju
virzienam, zinasanu izplatiba, absolventu devums regiona attistiba un valsts lidzsvarota
attistiba, valsts konkurétspéja (augstas pievienotas vértibas ipatsvars eksporta + inovacijas +
dzives kvalitate).

Par novértéjuma kritérijiem izmantoja 36 kritérijus, kurus grupéja
atbilstosi mérkgrupu interesém (studéjoso, uznéméju, augstskolu, valsts
un regiona intereSu grupas) un sistémas komponentém (ieguldijums-pro-
cess-istermina rezultats-ilgtermina rezultats). Apkopotie indikatori lava
konstruét integréto redz&jumu par augstakas izglitibas sistemas efektivi-
tati. Pétijuma gaita, balstoties uz ESAO un ES valstu AIS attistibas vizijam
un prioritatém, ka ari Latvijas augstakas izglitibas sistémas kontekstu,
tika izstradati Latvijas augstakas izglitibas sistémas attistibas 4 modeli:
“Augstskolu policentriskais tiklojums”, “Tirgus sektors”, “MEGA Univer-
sitate” un “Status quo”.

Rezultati

Ta ka hierarhiju analizes metode paredz prioritasu noteiksanas pro-
cesa iesaistities vienlaikus vairakiem ekspertiem, ta lauj ievérot visu iesais-
tito pusu intereses. Tas ievérojami atvieglo léemumu pienemsanu, un batiski
samazina tam nepieciesamo laiku, kas citadi tiktu iztéréts prioritasu par-
vertésanai un kompromisu meklgjumiem.

Vispirms tika salidzinatas kritériju grupas. Jaatzist, $is ir pretrunigs
vertejums, jo ir faktori, kuri ir svarigi visam kritériju grupam (izglitibas
kvalitate) un ir faktori, kas ir diametrali pretéji, pieméram, valsts interesés
ir iespéjami kvalitativaka izglitiba par iespéjami zemaku cenu (t.i., mazaks
budzeta vietu skaits un izmaksas uz 1 studéjoso), savukart studéjoso
intereseés ir lielaka studiju pieejamiba gan materialaja (iespéjami vairak
budzeta vietu un iespéjami zemaka studiju maksa), gan teritorialaja
aspekta (augstskolu izvietojums regionos).

Redzams, ka no kritériju grupam augstakais vertéjums dots uznéméj-
darbibas sektora interesu grupai, kuras prioritates vektora koordinate
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(mérkgrupu vidéjais vértéjums 0,317 punkti) ievérojami parsniedz paréjo
grupu vertéjumus. Tikai ekspertu vida augstako vértéjumu ir ieguvusas
individu intereses, proti, dominéja viedoklis par augstako izglitibu, kas
orientéta uz studentu, kaut gan ari uznémeéjdarbibas intereses tika novér-
tétas diezgan augstu (0,271). Studéjoso un augstakas izglitibas ekspertu
grupa augsts ir bijis ari valsts un regiona intere$u vértéjums, savukart
uznéméji to novertéjusi ievérojami zemak. Zemakais vértéjums ir augst-
skolu intere$u grupai, kas izskaidrojams ar to, ka biezi vien augstskolas
loma tiek uzsvérta ka pasiva pakalpojumu piegadataja un valsts pasati-
juma izpilditaja (skat. 2. attélu).

7
7
b

100% 7
80%—/
60%*/ 0,362 0,442 0,271
40%—/
20%—/
0% . :
Studgjosie Uznémeji AIS eksperti
B Individu un majsaimniecibu intereses Augstskolu intereses
O Uzpémgejdarbibas sektora intereses Valsts un regiona intereses

2. attéls. Kriteriju grupu salidzinajums pétijjuma merkgrupu skatijjuma
Avots: autores veikta pétijuma rezultatu apkopojums.

Latvijas uznéméjiem vienlidz maza interese ir par augstakas izglitibas
resursiem un procesa efektivitates nodrosinasanu, vidéja vértiba resursu
kritériju grupai ir 0,118, procesa kritériju grupai 0,245, bet lielaka interese
ir par ilgtermina rezultata kritérijiem — darbaspéka elastibu, absolventu
rado$o (inovativo) potencialu un iniciativu. Paréjo meérkgrupu viedokli
ir salidzinosi vienmeérigi: par svarigako grupu atziti ilgtermina rezultatu
kritériji (0,489), tapat tika uzsvérta resursu grupa (0,156).

Kopuma ievérojami augstak tika vértéti ilgtermina rezultatu kritériji —
valsts konkurétspéja (mérkgrupu vidéjais vértéjums 0,226), absolventu
devums regiona attistiba un valsts lidzsvarota attistiba (0,141), darba
razigums (0,160), lielaks atalgojums un labakas karjeras iespéjas (0,152),
stabils darbs specialitaté (0,141) un nodarbinatiba (0,151). Ir jauzsver,
ka augstakas izglitibas eksperti demonstréja sistémisku skatijumu, uzsve-
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rot ari paréjo determinan$u svarigumu, bet uznémeéji novértéja istermina
rezultatus loti zemu (0,072), uzsvaru liekot uz ilgtermina rezultatu (0,566)
un studiju procesu (0,245) (skat. 3. attélu).

100%

80%

60%

20%

0%

Studgjosie Uznémgji AIS eksperti
B Resursu krit&riji @ Procesa kriteriji O Istermina rezultata kritériji O Tigtermina rezultatu kriteriji

3. attéls. Augstakas izglitibas procesa elementu vertejumi
sistema iesaistito meérkgrupu skatijuma

Avots: autores veikta pétijuma rezultatu apkopojums.

Kaut gan kopuma visu aptaujato vida augstak tika noveértéti rezultatu
(ipasi ilgtermina rezultatu) kritériji, tadi ieguldijuma un procesa raditaji,
kas raksturo studiju pieejamibu un kvalitati (vairakos aspektos) ari tika
atziméti ka butiski efektivitates uzlabosanas konteksta. Pie tam visi péti-
juma dalibnieki visaugstak visu kvalitates kritériju vida novértéjusi krite-
riju “studiju kvalitate (studiju procesa atbilstiba darba tirgus prasibam)”.
Si vértéjuma izteiktais parsvars visu aptaujato vida ir saistams ar augst-
skolu svarigako funkciju — darbaspéka sagatavosanu tautsaimniecibai.

Augstakas izglitibas eksperti uzsvéra vél vienu kritériju — “studiju un
zinatnes kvalitate” (0,139 punkti) efektivas augstakas izglitibas sistemas
konteksta. Kvalitati pétijuma dalibnieki vértejusi augstak par formalajiem
kritérijiem (augstskolu kritériju grupa), kas apliecina, ka efektivitates
sasnieg$ana nedrikst pieveérsties vienigi finansu situacijas pilnveidosanas
pasakumiem, bet jasameéro sistémas ekonomiskas iespéjas ar piedavato
kvalitati. Savukart viszemak tika novértéti formalie augstakas izglitibas
sistémas kritériji: absolventu skaits (0,032 punkti), publikaciju un patentu
skaits (0,067), diploma iegtsana (0,046), studéjoso skaits uz 10 000
iedzivotajiem (0,028). Japiebilst, ka IZM Informativa zinojuma projekta
(Informativa zinojuma “Par uz rezultativajiem raditajiem.. 2011 30.—

11



Eiropas integracijas sociald un ekonomiska dimensija.. «- Ekonomiskais aspekts

31. Ipp.) jauna augstakas izglitibas finansésanas modela izstradé par pa-
matu tiek nemti tiesi formalie raditaji (publikaciju skaits uz akadémisko
personu (PLE) gada, starptautisko avotu finanséjuma ipatsvars augst-
skolas kopgja finanséjuma, studéjoso mobilitates raditajs, augstskolas
pilna laika absolventu ipatsvars kopéja studentu skaita), savukart pétijuma
gaita augstak ir noveértéti absolventu nodarbinatibas kritériji (IZM Infor-
mativa zinojuma projekta atbilstosie raditaji ir: bezdarba raditajs prog-
rammu griezuma, absolventu un darba devéju apmierinatiba ar studiju
kvalitati), kas netika nemti véra. Pamata tas bija saistits ar to noteiksanas
gratibam un komplicéto, ilgstos$o procesu. Pétijuma autore uzskata, ka
augstakas izglitibas sistémas kompleksa monitoringa sistéma var atrisinat
§is pretrunas un tadéjadi monitoringa rezultati palidzes pilnveidot augsta-
kas izglitibas sistémas modeli un ta organizatoriski ekonomiskos mehanismus.

Diskusija

Apkopojot pétijuma dalibnieku vértéjumus, veicot raditaju standarti-
zaciju un nemot véra grupu un apaksgrupu svarus, tika noteikts, ka efekti-
vitates nodrosinasanas konteksta augstako vértéjumu ir ieguvis “Augst-
skolu policentriska tiklojuma” attistibas modelis. To par piemérotako
atzinu$i 17 pétijuma dalibnieki, kuru vida bija 6 augstakas izglitibas
eksperti, 7 studéjosie un 4 uznéméji. Izvértéjot Cetrus piedavatos augstakas
izglitibas sistémas modelus, redzams (skat. 4. attélu), ka pétijuma dalib-
nieku vertéjums nav viennozimigs. lespéjams, ka samera lielo atskiribu
célonis ir dazada ekspertu pieredze — tie bija gan augstskolu administracijas
parstavji, gan valsts iestazu darbinieki, gan uznéméji.

“MEGA Universitate”  “Augstskolu policentriskais
0,335 (0,648 tiklojums” 1,038 (1,925%)
“Status quo”
0,085 (0,177%)

“Tirgus sektors”
0,195 (0,242%)

v

4. attels. Augstakas izglitibas sistémas modelu ranz&ums
Avots: autores veikta pétijuma rezultatu apkopojums.

* jekavas noraditi Al ekspertu vértéjumi.
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Otraja vieta ir “MEGA Universitates” modelis (2 studéjosie, 2 uzné-
méji un 3 augstakas izglitibas eksperti). Tresaja vieta péc ranzésanas rezul-
tatiem ir “Tirgus sektors” modelis, kura kopgjais vértéjums ir 0,195,
t.sk. ekspertu novértéjuma ir 0,242 punkti. Savukart “Status guo” modelis
ir guvis vismazako aptaujas dalibnieku atbalstu. Pasreizéjo situaciju
viszemak vértéjusi uznéméji, un ari kopvértéjuma vidéja vértiba tam ir
viszemaka (0,085).

Ir redzams, ka augstakas izglitibas sistémas efektivitates variantu
izvértéjuma, lidzigi ka vairakuma vértéjumu vispar, ekspertu redzéjums
ir vairak fokuséts neka studéjoso un uznéméju viedokli, kaut gan ekspertu
vidi bija dazadu regionu, iestazu un uzskatu parstavji. Rezultata ka per-
spektivakais augstakas izglitibas attistibas vidéja termina variants tika
izvirzits variants “Augstskolu policentriskais tiklojums”.

Valsts planosanas dokumentos ir uzsveérta uz rezultatu orientéta pieeja
augstakas izglitibas sistémas reformésana, kas veiksmigi funkcioné dau-
dzas Rietumeiropas valstis. Latvija §i faktoru grupa tika uzsvérta ka batis-
kaka, un tiesi “Augstskolu policentriska tiklojuma” modeli ta ir novértéta
visaugstak (0,147+0,025).

Aptaujas dalibnieki akcenté “Augstskolu policentriska tiklojuma”
modela atbilstibu visu iesaistito grupu interesém, pie tam vértéjumi ir
salidzinosi kompakti. Par otro atbilstosako studéjoso un uznéméju inte-
resém tika atzits modelis “Tirgus sektors”, valsts interesem — “MEGA
Universitates” modelis, bet augstskolu interesem — “Satus Quo” variants.

Pétijuma rezultatus apstiprina ari Stratégiskas analizes komisijas ekspertu
panela zinojuma rezultati. Jautdjot par vélamo situaciju valsts augstskolu
skaita zina, ekspertu skatijuma to skaits varétu bat lidz 10 augstskolam.
Pasreizéjam finansésanas modelim atbalsts ekspertu vida ir tikai 5%. Ir
redzams, ka ir nozimigs atbalsts butiskai konsolidacijai, tacu netiek atbal-
stita vienas universitates sistémas izveide (skat. 5. attélu) (Ekspertu viedokli
par augstako izglitibu, 2011). Ari $i pétijuma rezultati apliecina “Augst-
skolu policentriska tiklojuma” modela piemérotibu Latvijas situacijai.

Nemot veéra to, ka gan grupu, gan atsevisku kritériju izvértéjuma par
svarigakiem “Augstskolu policentriska tiklojuma” modela istenosanas
gadijuma atziti ilgtermina rezultatu kritériji, jasecina, ka eksperti uzsver
pasu uz rezultatiem orientétu pieeju, nevis kadus konkrétus kritérijus.
Lidz ar to Latvija uz rezultatu orientéta pieeja ir pamatota un ta jaiestrada
nevis atsevisku augstakas izglitibas apakssistému funkcionésana (piem.,
valsts finanséjuma pieskirsana), bet sistémas planosanas, organizésanas
un vadibas procesos kopuma.
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Cits; 6 Nekas nav jamaina; 4

Latvijas valsts viena

augstskola ar filialem

regionos, ka arT nisas
augstskolas; 6

Latvijas valsts dazas
augstskolas ar
filialem regionos, ka
arT nisas augstskolas;
58

5. attéls. Kadai butu jabut Latvijas augstskolu tipologijai?
(ekspertu skaits)
Avots: ekspertu panela dalibnieki, n=74. Ekspertu viedokli par augstako izglitibu. (Ekspertu
viedokli par augstako izglitibu, 2011).

Turklat, gan eksperti, gan paréjie aptaujas dalibnieki ir izvél&jusies
rezultata kritériju grupu, kura bija “Augstskolu policentriska tiklojuma”
modela pamata. Bez tam augstskolu tikla vienmériga sadale Latvijas
teritorija ir tuvak realajam darba tirgus pieprasijumam, kas nodrosinas
darba tirgus un augstakas izglitibas sistémas sabalansétibu un koordinétu
darbibu. Augstakas izglitibas mérkgrupu intensivas tiklosanas un partneri-
bas nozimi ekonomikas attistiba akcentéja ari T. Tisenkopfs un J. Rozen-
valds (Tisenkopfs, Rozenvalds, 2011, 9.-11. Ipp.). “Augstskolu policentriska
tiklojuma” modelis atbilst vienam no ESAO piedavatajiem augstakas
izglitibas attistibas scenarijiem (augstaka izglitiba ka atvérta tikla mijiedar-
biba), saskan ar ES universitasu modernizacijas programmas uzstadiju-
miem, ka ari ir piemérotakais LR stratégisko mérku sasniegSanas konteksta
un augstakas izglitibas sistémas neefektivitates novérsanas pasakumu
istenosana.

Atbilstosi pétijuma iesaistito mérkgrupu novértéjumam var secinat,
ka Latvija vajadzétu attistit “Augstskolu policentriska tiklojuma” modeli,
kas ir orientéts uz patérétaju vajadzibam, nodrosinot augstakas izglitibas
sistémas koordinétai darbibai vienotu ekonomisko stimulu sistému, kas
pamata balstiti uz rezultata indikatoriem.

Saglabajot augstskolu autonomiju un plasu regionalo tiklu, veicinot
sadarbibu starp augstskolam, sabiedribu, biznesu, valsti, veidosies siner-
gijas efekts, lidzigi ka apvienojot razoSanas resursus, uznéméjs spéj radit
pievienoto vértibu un rezultata — gut pelnu, tapat ari apvienojot pules,
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prasmes, pieredzi un resursus, ir iesp&jams iegiit daudz vértigaku produktu,

sasniegt mérki var ekonomiski efektivak. Pie tam sadarbibai batu jabat

ne tikai viena limeni, pieméram, resursu akumulé$ana-snieguma izveérte-

Sana, bet gan izzinot vajadzibas, nosakot valsts un augstakas izglitibas

attistibas vizijas un scenarijus, veicot situacijas nepartrauktu monitoringu,

planojot un koordingjot gan pasu sadarbibu, gan ari augstakas izglitibas
sistémas darbibu kopuma.
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Summary

The research on the activity of the Latvian higher education system shows
several positive tendencies: study possibilities are increasing, the institutional
basis has been created, funds granting sources and mechanisms are being
constantly improved, the uniform grades and qualification system is ensured.
However, at the same time several urgent challenges emerge determined both by
international tendencies and system internal factors. In the article the integral
evaluation of the effectiveness of the higher education development models for
the middle-term development in the context of the national economy development
is made using the AHP method. Having evaluated the defined scenarios, making
standardisation of indicators and taking into consideration the weights of groups
and subgroups, it was defined that for the improvement of the Latvian higher
education system effectiveness the most suitable model is “The polycentric
network of higher education establishments”. In the implementation of this model
the most significant are long-term result indicators.

“The polycentric network of higher education establishments” is the model
that is the most suitable in the context of achievement of LR strategic aims and
in realisation of events meant to prevent the ineffectiveness of the higher education
system.
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Aina Caplinska (Latvija)

AIZNEMEJA KREDITSPEJA KA BANKAS KREDITPORTFELA
VEIDOSANAS FAKTORS

Raksturojot aiznéméja kreditspéju ka bankas kreditportfela veidoSanas
faktoru gan Latvija, gan ari visas citas valstis, janem véra, ka pie bankas kredit-
portfela veidoSanas “agentiem” var but pieskaitami tris galvenie — aiznéméjs un
ta kreditspéja; banka un tas kreditpolitika; kredittirgus institucionala vide valsti.
Lietderigi butu tomér péc iespéjas precizak noteikt, kas no tiem ir galvenais
bankas kreditportfela veidosanas “agents” jeb faktors un kada nozime piemit
tieSi aiznéméja kreditspéjai. Lai realizétu $o uzdevumu, autore vérsas pie Globalas
konkurétspéjas parskatiem (The Global Competitiveness Report), kuri ikgadgji
apkopo vairak neka 100 valstu ekonomiskus profilus, ieskaitot ari finansu tirgu
raditajus.

Atslegas vardi: banka, kreditportfelis, aiznémeéja kreditspéja, kreditpolitika.

Tatad banku kreditportfela kvalitates apzimésanai autore izvéléjas
tadu raditaju ka “banku veseliba” (Soundness of banks). Sis raditajs verte
“banku veselibu” globalaja reitinga ietilpstosajas valstis (2010.-2011.
gada $adu valstu bija 139) péc skalas no 1 — “bankas ir bankrotéjusas un
prasa valsts atbalstu” lidz 7 — “bankas ir veselas un ar labam bilancém”.
Savukart banku kreditportfela izveidi potenciali ietekméjoso faktoru
apzimeésanai autore izveléjas sadus raditajus:

e valsts kredittirgus institucionalas vides apzimésanai — raditaju “legalo
tiesibu indekss” (Legal rights index). Sis raditajs vérté aiznéméju un
aizdevéju tiesibu aizsardzibu globalaja reitinga ietilpstosajas valstis
péc skalas no 0 — “aiznéméju un aizdevéju tiesibas valsti nav aizsar-
gatas” lidz 10 — “aiznéméju un aizdevéju tiesibas valsti ir aizsargatas
maksimali”;

e banku kreditpolitikas apzimésanai — raditaju “kreditu pieejamiba”
(Ease of access to loans). Sis raditajs vérté kredita sanemsanas no
bankam iespéjas globalaja reitinga ietilpstosajas valstis péc skalas no
1 - “sanemt kreditu ir loti grati” lidz 7 — “sanemt kreditu ir loti
viegli”;

e aiznémeéju kreditspéjas apzimésanai — raditaju “konkurences prieks-
rocibu batiba” (Nature of competitive advantage). Sis raditajs vérté
uznémumu konkurences prieksrocibu batibu globalaja reitinga ietilp-
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stosajas valstis péc skalas no 1 — “uznémums strada uz léto vai dabas

resursu pamata” lidz 7 — “uznémums razo unikalu produktu vai

izmanto unikalas tehnologijas”. Sis aiznéméja kreditspéjas raditajs
atspogulo tiesi uznémumu spéju attistities, efektivi izmantojot kredita
lidzeklus un gut pelnu, nevis tikai uzpémuma “kreditatmaksas speju”.

Péc korelacijas analizes rezultatiem var secinat, ka ne visi potencialie
banku kreditportfela izveidi ietekméjosie faktori isteniba korelé ar to.

Sava petijuma autore apluko kreditspeju ka aiznémeja komplekso
raksturojumu, uz kura pamata banka lemj par kreditresursu pieskirsanas
lietderigumu. Tadé] ir pamatoti aplukot nevis atseviSkus elementus, bet
gan visu aiznéméja raksturojumu sistému, kas vislielaka méra atspogulo
kreditésanas realo praksi.

Analizéjot Francijas un Vacijas bankas veiktos pétijumus, autore
secinaja, ka aiznémeéja kreditspéjas analizes saturu veido dazadu faktoru
apzinasana, kas nodroSina savlaicigu kredita atmaksasanu.

Francijas komercbanku veikta klientu kreditspéjas novértesana ieklauj
sevi tris blokus:
® uznémuma novértésana un ta bilances, ka ari citu parskatu analize;
e klientu kreditspéjas novértésana, balstoties uz atsevisku komercbanku

pienemtam metodikam;

e Francijas Bankas kartotéekas datu izmantosana kreditspéjas noverte-

Sanal.

Vicijas bankas pielieto kredita reitinga metodiku, kas ietver sevi
kredita ieinteresétas firmas kreditspéjas un tas sniegto garantiju nover-
téjumu. Klienta kreditspéja viena no Vacijas bakam tiek noteikta péec 17
kritérijiem, kas iedaliti 5 limenos: menedzments, tirgus dala un piederiba
nozarei, attiecibas ar klientu, ekonomiskie nosacijumi, uznémuma attis-
tibas perspektiva.

Péc katra no minétajiem kritérijiem vértésana tiek veikta sesu ballu
skala. Reitings tiek aprekinats ka vidéjais raditajs, pamatojoties uz balli,
kas ielikta péc katra parametra. Krediti tiek pieskirti tikai 1.—4. klases
uznémumiem, riska gadijuma (5.-6. klase) — kreditésana netiek veikta
vai tiek izbeigta.

Pasaules banku praksé izskir sadus klienta kreditspéjas kritérijus
(Onpranckuii A., 1997):

1) Klienta raksturs — ta ir klienta ka juridiskas personas reputacija

(veidojas no ta funkcionésanas ilguma attiecigaja joma, no ta kredit-

véstures, ta partneru, proti, piegadataju un pircéju, reputacijas) un
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menedzZeru reputacija (tiek vertéts vinu profesionalais limenis — izgli-
tiba, darba pieredze, moralas ipasibas, finansialais un gimenes sta-
voklis), klienta atbildiba par parada dzésanu, vina priekSstata
skaidriba par kredita merki, ta atbilstiba bankas kreditésanas politikai.
2) Spéja aiznemties lidzeklus — tiesibas uz kredita pieteikuma iesniegsanu,
kredita liguma parakstiSanu un sarunam klientam, proti, uznémuma
vaditaja vai parstavja pilnvaras piedalities sarunas un parakstit uzné-
muma varda kredita ligumu, kas vinam pieskirtas atbilstosi dibina-

Sanas dokumentiem vai ar direktoru padomes [emumu; pilngadibas

sasniegsana un citas aiznémeéja — fiziskas personas ricibspéjas pazimes.
3) Spgja nopelnit parada dzésanai nepieciesamos lidzeklus darbibas gaita.

Izskatot klienta kredita pieteikumu, galvenais uzdevums bankai ir
novertét aiznémeéja spéjas nopelnit lidzeklus, kas nepieciesami pamat-
parada un procentu dzésanai, proti, iespéjamo aiznemto lidzeklu
dzésanas avotu analize (skaidras naudas plasma, aktivu pardosana,
finansu piesaistisana). Jebkurs no minétajiem avotiem var nodrosinat
aizdevuma parada dzéSanu. Tomeér bankas par galveno aiznémeéja
kredita dzésanas avotu parasti uzskata skaidras naudas plasmu, ko
tas sapem.

Masdienu apstaklos Latvija nevar pilniba palauties uz tadu kritériju
ka speja pelnit lidzeklus, jo situacija ekonomika, tai skaita ari pasaules
ekonomika joprojam ir nestabila, valutu kurss svarstas, inflacija pieaug.
Praktiski novértét So kritériju var neliela laika posma. Bankas garantijas
valsti gandriz netiek izmantotas, savukart uznpémumi, iznemot lielus
monopoluznémumus, vispar nevar atlauties kaut kam kaut ko garantét.
Iekilatas mantas realizacija bankam ir visai nevélama vairaku objektivu
iemeslu dél. Musdienu Latvijas uznémuma reputacijas un morala veidola
kritérijus ir gruti izmantot, jo lielakas dalas uznémumu darbibas termins
ir neliels. Tapat visai specifiska ir ari ta ricibspéja, proti, psihologiska
saderiba ar izraudzito profesionalo darbibu, bet biezi vien ari profesionala
kompetence, prasme efektivi organizét darbu jaunos apstaklos.

Tadéjadi, musdienu Latvijas apstakli nelauj runat par ekonomikas
subjektu vispargjo augsto kreditspéju; turklat to kreditspéjas realais iespé-
jamais limenis ir janosaka, nedodot prieksroku kaut kadam tas kritérijam,
bet gan aplukojot visus kritérijus kompleksi. Péc autores domam, aizné-
méja kreditspéjas novertésana no bankas viedokla ir komplekss noveér-
téjums, kas tiek izstradats, pamatojoties uz visu kreditspéjas kritériju
analizi, kuras mérkis ir iegt pilnvértigu, visaptverosu informaciju par
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klientu, lai banka varétu pienemt pareizu lémumu. Tikai novértéjot visus

parametrus kopuma, banka var pienemt lémumu par kredita izsniegSanas

iespéjamibu un ta atmaksasanas noteikumiem, proti, par kreditattiecibu
turpinasanas lietderibu vai to partrauksanu. Jebkur$ no kritérijiem var
izradities noteicoss ka pozitiva, ta aridzan negativa nozime.

R. Martins, analitiskas kompanijas Credit Suisse direktors, ar savu
kolégu-zinatnieku komandu galveno bankas kreditportfela izveides
problému raksturo $adi: “bankas kreditportfeli parasti veido liels aktivu
daudzums, katrs no tiem var ar laiku palielinat vai samazinat savu vertibu,
un So veértibu starpa ir korelativa sasaiste. Problému veido kreditportfela
aktivu kopgjas vértibas sadalijuma modelésana, nemot véra to, ka nevar
zinat, vai kreditportfela vértiba palielinasies vai samazinasies” (Credit
Portfolio Modeling Handbook, 2009). Musdieniga pieeja bankas kredit-
portfela modelésanai paredz to faktoru noteiksanu, kas var izraisit kredit-
portfela default vai nu otradi - to faktoru noteiksanu, kas veicina bankas
kreditportfela kvalitates uzlabosanu.

Raksturojot aiznéméja kreditspéju ka bankas kreditportfela veidosa-
nas faktoru gan Latvija, gan ari visas citas valstis, janem véra, ka pie
bankas kreditportfela veidosanas “agentiem” var but pieskaitami tris
galvenie — aiznéméjs un ta kreditspéja; banka un tas kreditpolitika;
kredittirgus institucionala vide valsti. Lietderigi butu tomér péc iespéjas
precizak noteikt, kas no tiem ir galvenais bankas kreditportfela veidosanas
“agents” un kada nozime te piemit tiesi aiznémeéja kreditspéjai? Lai iste-
notu $o uzdevumu, autore izmanto Globalas konkurétspéjas parskatus
(The Global Competitiveness Report), kuros ik gadu tiek apkopoti vairak
neka 100 valstu ekonomiskie profili, ieskaitot ari finansu tirgu raditajus.

Tatad, banku kreditportfela kvalitates apzimésanai autore izveléjas
tadu raditaju ka “banku veseliba” (Soundness of banks). Sis raditajs vérte
“banku veselibu” globalaja reitinga ietilpstosajas valstis (2010.-2011.
gada $adu valstu bija 139) péc skalas no 1 — “bankas ir bankrotéjusas un
prasa valsts atbalstu” lidz 7 — “bankas ir veselas un ar labam bilancem”.
Savukart, banku kreditportfela izveidi potenciali ietekméjoso faktoru
apziméSanai autore izvéléjas $adus raditajus:

e valsts kredittirgus institucionalas vides apzimésanai — raditaju “legalo
tiesibu indekss” (Legal rights index). Sis raditajs vérté aiznéméju un
aizdevéju tiesibu aizsardzibu globalaja reitinga ietilpstosajas valstis
péc skalas no 0 — “aiznéméju un aizdevéju tiesibas valsti nav aizsar-
gatas” lidz 10 — “aiznéméju un aizdevéju tiesibas valsti ir aizsargatas
maksimali”;
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e banku kreditpolitikas apzimésanai — raditaju “kreditu pieejamiba”
(Ease of access to loans). Sis raditajs vérté kredita sapemsanas iespéjas
no bankam globalaja reitinga ietilpstosajas valstis péc skalas no 1 —
“sanemt kreditu ir loti grati” lidz 7 — “sanemt kreditu ir loti viegli”;

e aiznémeéju kreditspéjas apzimésanai — raditaju “konkurences prieks-
rocibu batiba” (Nature of competitive advantage). Sis raditajs vérté
uznémumu konkurences priek$rocibu batibu globalaja reitinga
ietilpstosajas valstis péc skalas no 1 — “uznémums strada uz léto vai
dabas resursu pamata” lidz 7 — “uznémums razo unikalu produktu
vai izmanto unikalas tehnologijas”. Sis aiznéméja kreditspéjas raditajs
atspogulo tiesi uznémumu spéju attistities uz kredita lidzeklu pamata
un gut pelnu, nevis tikai uznémuma “kreditatmaksas speju” ((Zelgal-
ve E., Petrovska N., 2004).

Kaut gan izvélétie raditaji neatspogulo kredittirgus institucionalo vidi,
banku kreditpolitiku un aiznémeéju kreditspéju no visiem to aspektiem,
tacu ir izmantojami, lai kopuma noskaidrotu, kas ir galvenais bankas
kreditportfe]a veidosanas faktors — institucionala vide, bankas kreditpo-
litika vai aiznéméja kreditspéja — un kada nozime te piemit tiesi aiznémeéja
kreditspéjai. Sis uzdevums ir istenojams ar valsts rangu korelacijas analizi,
analizgjot tris augstakminéto faktoru sasaisti ar banku kreditportfela
izveidi, t.i. “banku veselibas” raditaju.

Apskatot reitingos ieklauto valstu rangus péc “banku veselibas” un
atbilstosi péc kredittirgus institucionalas vides, banku kreditpolitikas un
aiznéméju kreditspéjas (skat. 1. pielikuma), var pienemt, ka starp tiem
veidojas korelacijas sakariba. Lai empiriski pieraditu $o korelacijas
sakaribu un lidz ar to — dazadu faktoru nozimi banku kreditportfela
veido$ana, ir janosaka korelacijas sakaribas forma, virziens un spéks,
aprékinot korelacijas koeficientu starp augstakminéto raditaju rangiem.
Sim noliikam katras valsts rangi péc banku kreditportfe]a kvalitates ra-
ditaja un péc kredittirgus institucionalas vides, banku kreditpolitikas un
aiznéméju kreditspéjas raditaja tika ievaditi SPSS datorprogramma talakai
apstradei un analizei.

Prieksstatu par korelacijas sakaribu un tas formu var iegut, izveidojot
korelacijas diagrammu, kur uz vienas ass ir globalas konkurétspéjas
reitingos ieklauto valstu banku kreditportfela kvalitates raditaja rangi,
tacu uz otras — to pasu valstu kredittirgus institucionalas vides, banku
kreditpolitikas un aiznéméju kreditspejas raditaju rangi.
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Kredittirgus institucionala vide

1. attels. Banku kreditportfela un to potenciala izveides faktora —
valsts kredittirgus institucionala vide — rangu korelacijas diagramma,
2010. gads, valstu skaits — 139

Avots: autores izveidots péc The Global Competitiveness Report (2011).
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Banku kreditpolitika

2. attéls. Banku kreditportfela un to potenciala izveides faktora —
banku kreditpolitika — rangu korelacijas diagramma,
2010. gads, valstu skaits — 139

Avots: autores izveidots péc The Global Competitiveness Report (2011).
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Aizpeméja kreditspeja

3. attéls. Banku kreditportfela un to potenciala izveides faktora —
aiznémeja kreditspéja — rangu korelacijas diagramma,
2010. gads, valstu skaits — 139

Avots: autores izveidots péc The Global Competitiveness Report (2011).

Diagrammu dati (skat. 9.-11. attélus) lauj apgalvot, ka 2010. gada
pasaules valstis nebija korelacijas starp banku kreditportfela izveidi un
kreditttirgus institucionalo vidi, tacu starp banku kreditportfela izveidi
un paréjiem diviem faktoriem - banku kreditpolitiku un aiznémeéju
kreditspéju — pastav lineara tiesa korelacija, t.i. valstis ar vieglaku kreditu
pieeju un augstaku aiznémeju kreditspéju. Linears saistibas raksturs nozi-
meé to, ka palielinoties vienam raditajam, otrais raditdjs paaugstinajas
aritmétiski proporcionali, t.i. abi mainigie palielinajas vai samazinajas
proporcionali (Krastins O., 2003.).

Talak, izmantojot Spirmena rangu korelacijas koeficientu, tiek no-
teikts korelacijas sakaribas speks, kas nav atkarigs no sakaribas virziena,
un tiek noteikts péc korelacijas koeficienta absolatas vértibas. Maksimali
iespéjama korelacijas koeficienta absolata vertiba ir r=1,000, minimala —
r=0,000. Spirmena rangu korelacijas koeficients tika izvéléts tapéc, ka
visi analizéjamie mainigie pieder rangu skalai, jo analizei tieck nemtas
nevis raditaju absolutas vértibas, bet to rangi.
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1. tabula

Korelacija starp banku kreditportfela un ta potencialas izveides
faktoru rangiem, Spirmena rangu korelacijas koeficients, 2010. gads,

valstu skaits — 139

.. Banku Kredittirgus
Korelacijas ) . Banku N
.. _ kredit- institu- - Aizpemeja
Mainigie analizes fel ionala kredit- Kreditspe:
rezultati portfela cionala ke kreditspeja
izveide vide
Banku Korelacijas e e
kreditportfela koeficients 1.000 078 S98(™)335(%)
izveide Nozimiba . .367 .000 .000
Valstu skaits 139 136 139 139
Kredittirgus  Korelacijas 078 1000 .191(*)  .303(*¥)
institucionala koeficients
vide Nozimiba .367 . .026 .000
Valstu skaits 136 136 136 136
Banku Korelacijas - . .
kreditpolitika koeficients =98(%%) A91(7) 1,000 .571(*%)
Nozimiba .000 .026 . .000
Valstu skaits 139 136 139 139
Aiznémeja Korelacijas . on -
kreditspéja koeficients 335(7%) - .303(*%) 571 1.000
Nozimiba .000 .000 .000 .
Valstu skaits 139 136 139 139

** Korelacijas nozimiba ir apgalvojama ar 99%-go varbutibu.
* Korelacijas nozimiba ir apgalvojama ar 95%-go varbutibu.

Avots: autores izveidota tabula péc The Global Competitiveness Report (2011).

Zinatné tiek izmantotas divas korelacijas sakaribu klasifikacijas
sistémas: péc korelacijas cieSuma un péc korelacijas nozimibas. Korelacijas
sakaribu klasifikacija péc to cieSsuma ir $ada (MBantep 3., Kopocos A.,
1992.):

1) ciesa - korelacijas koeficients ir lielaks par 0,7;
2) vidgji ciesa — korelacijas koeficients ir lielaks par 0,5, bet mazaks par

0,7;

3) meérena — korelacijas koeficients ir lielaks par 0,3, bet mazaks par

0,5;

4) vaja - korelacijas koeficients ir lielaks par 0,2, bet mazaks par 0,3;
5) loti vaja - korelacijas koeficients ir zemaks par 0,2.
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Jaatzime, ka Latvija eksisté cita korelacijas sakaribu klasifikacija péc
to cieSuma, kaut gan ta principiali neatskiras no iepriek$minétas (Arhi-
pova 1., Balina S., 2003.):

1) lielaka par 0,8 — ciesa sakariba;
2) no 0,5 lidz 0,8 (ieskaitot) — vidéji ciesa sakariba;
3) mazaka par 0,5 — vaja sakariba.

Otra korelacijas sakaribu klasifikacijas sistéma — péc to nozimibas —
ir $ada (UBanrep 3., KopocoB A., 1992.):

1) augsta nozimiga korelacija — korelacijas koeficients r atbilst statistiskas
nozimibas limenim p<0,01;

2) nozimiga korelacija — korelacijas koeficients r atbilst statistiskas
nozimibas limenim p<0,035;

3) ticamas sakaribas tendence — korelacijas koeficients r atbilst statistis-
kas nozimibas limenim p<0,10;

4) nenozimiga korelacija — korelacijas koeficients r nesasniedz statistiskas
nozimibas limeni.

Sis divas klasifikacijas nesakrit. Pirma tiek orientéta tikai uz korela-
cijas koeficienta lielumu, tacu otra nosaka, kuru nozimibas limeni sasniedz
dotais korelacijas koeficienta lielums pie dota izlases apjoma.

Péc aprekiniem var secinat, ka ne visi potencialie banku kreditportfela
izveidi ietekméjosie faktori isteniba korelé ar to — pieméram, valsts
kreditttirgus institucionala vide 2010. gada nebija savstarpéji saistita ar
“banku veselibu”. Savukart, izradas, ka visnozimigakais faktors banku
kreditportfela izveidei ir banku kreditpolitikai (r=0,598, kas ir vidéji ciesa
korelacija ar augstu nozimibas limeni), bet aiznéméja kreditspéja ir saistita
ar banku kreditportfela izveidi ari statistiski nozimigi, tacu méreni
(r=0,335) (skat. 4. attelu).

Nakamaja attela grafiski tiek apkopoti banku kreditportfela potenciali
ietekméjoso faktoru korelacijas analizes rezultati.

Ka redzams no saistibu grafa atspogulotajiem banka kreditportfela
izveidi ietekméjoso faktoru korelacijas analizes rezultatiem (skat. 1.12.
attélu), ka korelacija tiek novérota ne tikai starp banku kreditportfela
izveidi un to ietekméjosajiem faktoriem — banku kreditpolitiku un
aiznémeéja kreditspéju, tacu ari starp pasiem banku kreditportfela izveidi
potenciali un reali ietekméjosajiem faktoriem. Pieméram, korelacijas
analizes rezultati rada, ka banku kreditpolitika ir statistiski nozimigi un
vidéji ciesi saistita ar aiznéméju kreditspéju — tas nozimé, ka kreditspé-
jigakajiem aiznéméjiem ir labakas iesp&jas sanemt kreditu. Savukart,
aiznéméja kreditspéja ir méreni, tacu statistiski nozimigi ir saistita ar
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kredittirgus institucionalo vidi valsti, t.i. jo labak ir aizsargatas aiznéméju
un aizdevéju tiesibas valsts kredittirgt, jo augstaka ari aiznéméju
kreditspéja valsti.

Valsts kredittirgus
institucionala vide

A

Nav korelacijas

* %k
0,191 Banku 0,303
kreditportfela
izveide
0,598** 0,335%*
Banku Aiznéméja
kreditpolitika < > kreditspéja
0,571**

4. attéls. Banku kreditportfela potenciali ietekméjoso faktoru
korelacijas analizes rezultati, saistibu grafs ar Spirmena rangu
korelacijas koeficientiem, 2010. gads, valstu skaits — 139

Avots: autores izveidots péc 1. tabulas datiem.

Tatad, globalajos reitingos ieklauto valstu rangu korelacijas analizes

rezultati layj secinat, ka aiznémeéja kreditspéja ir nozimigs, tacu ne izskiross
banku kreditportfela izveides faktors, un lielaka nozime Seit tomér ir
pasas bankas kreditpolitikai.
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Summary

The significance of the borrower’s creditworthiness in commercial bank
portfolio creation was proved by the author using the method of correlation
analysis, as the empirical base taking the World Economic Forum data of 2010
on ranges of 139 states according to the following indicators: soundness of banks
that conditionally denotes bank credit portfolio quality, which was used for
correlation analysis as a resulting variable potentially affected by the following
factors: the institutional environment of the state credit market (indicator ‘legal
rights index’), bank credit policy (indicator ‘ease to access to loans’), and
borrower’s creditworthiness (indicator ‘nature of competitive advantages’). The
preceding logical analysis of the correlation of these factors to the resulting
variable and the results of correlation analysis revealed that the major importance
in bank credit portfolio creation is attributed to the bank credit policy (r=1),
followed by borrower’s creditworthiness (r=1), while there is no statistically
significant correlation between bank credit portfolio creation and the institutional
environment of the state credit market.
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Alona Irmeja (Latvija)

PASNODARBINATIBAS TENDENCES LATVIJA
SALIDZINAJUMA AR CITAM EIROPAS SAVIENIBAS
DALIBVALSTIM

Pétijuma mérkis ir izpétit pasnodarbinatibas tendences Latvija salidzinajuma
ar citam Eiropas Savienibas (ES) dalibvalstim. Lai sasniegtu izvirzito mérki, tika
izvirziti $adi uzdevumi: 1. izpétit nodarbinatibas limeni Baltijas valstis salidzina-
juma ar citam ES dalibvalstim; 2. noskaidrot pasnodarbinato ipatsvaru nodarbi-
nato vida Baltijas valstis un ES dalibvalstis; 3. izvértét pasnodarbinato sadalijumu
pa nodarbinatibas sektoriem Latvija un citas ES dalibvalstis.

Pétijuma probléma: pasnodarbinato personu ipatsvars nodarbinato personu
vida Latvija ir viens no zemakajiem, apméram divreiz mazaks neka vidéji ES
dalibvalstis, ka ari mazaks neka lielakaja dala Eiropas attistito valstu. Tomér
jaatzist, ka pasnodarbinatiba ir iespéja risinat nodarbinatibas problémas, veicinat
uznéméjdarbibu un mazinat socialo spriedzi valsti.

Neskatoties uz atsevisku ekonomistu viedokli, ka nakotne ir tikai lielajam
korporacijam un neliela apjoma uznéméjdarbiba klus neefektiva, pasnodarbinatibas
loma ir batiska. Lidztekus koncernu attistibai un konkurétspéjai globalaja tirga,
pasnodarbinatibas loma tautsaimnieciba pieaug ilgtspéjigas attistibas konteksta.

Atslégas vardi: pasnodarbinatiba (self-employment), nodarbinatiba (employ-
ment), Eiropas Savienibas dalibvalstis (European Union Member States).

Pasnodarbinatiba ir izplatita visas 27 ES dalibvalstis un aptver dau-
dzas darbinieku kategorijas. Pasnodarbinatie Latvija ir raksturigi tradici-
onalajam nozarém, pieméram, lauksaimniecibai, mezsaimniecibai un
zvejniecibai, mazumtirdzniecibai un amatniecibai, ka ari buvniecibai,
transportam un ta dévétajam brivajam profesijam. Darba nodosana apaks-
uznémeéjiem, tostarp mikrouznémumiem un pasnodarbinatam personam,
klast arvien popularaka saistiba gan ar plasi izplatito uznémumu parstruk-
turéSanu, gan ari informacijas un komunikaciju tehnologiju attistibu.

Pasnodarbinato darbs ir uz pasiniciativas un personigas atbildibas
pamata izraudzita individuala nodarbo$anas pasa vajadzibu apmierina-
$anai, ka ari ienakuma gusanai, razojot un realiz&jot produkciju, izgata-
vojot sadzives priekSmetus un sniedzot pakalpojumus. Pasnodarbinatais
ir persona, kas veic pati savu komercdarbibu, profesionalo praksi vai
strada sava saimnieciba, lai gutu ienakumus. (Thurik A. R., Carree M. A.,
Stel A. J. Audretsch D. B. 2007).
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Latvijas Republikas (LR) likumdo$ana pasnodarbinatiba un tas veidi
ir definéti likuma “Par valsts socialo apdrosinasanu”. Persona var gut
ienakumus ka pasnodarbinatais, ja vina ir: individuala darba veicgjs (tadu
pasnodarbinatibas formu vairs neregistré); zvérinats notars; prakses arsts,
farmaceits, veterinararsts, prakses optometrists; persona, kas registréjusies
ka saimnieciska darbiba iegiita ienakuma nodokla maksataja; zemnieku
(zvejnieku) saimniecibas ipasnieks; persona, kuras patstaviga dzivesvieta
ir LR un kuras darbu apmaksa no arvalstu tehniskas palidzibas vai
starptautisko finansu instittciju aizdevuma lidzekliem; zvérinats tiesu
izpilditajs; individualais komersants. (“Par valsts socialo apdrosinasanu™).

Tomér pasnodarbinatie nav apskatami tikai ka nodoklu maksataji,
bet ari ka nozimiga darba tirgus subjektu grupa, kurai arvien lielaka
uzmaniba tiek pieskirta ES nodarbinatibas politika. Istenojot Lisabonas
stratégijas noteikto mérki — “panakt ilgtspéjigu izaugsmi ar vairak un
labakam darba vietam”, — nodarbinatibas paaugstinasana klast ipasi
svariga, nemot véra ES valstu demografiskas perspektivas.

Nodarbinatiba ir viens no svarigakajiem tautsaimniecibas attistibas
un valsts ekonomiskas izaugsmes raditajiem, tadél nodarbinatibas politika
ir neatnemama gan valsts, gan regiona socialas un ekonomiskas politikas
sastavdala.

ES dalibvalstis vidéjais nodarbinatibas limenis ar katru gadu nedaudz
palielinajas lidz 2008. gadam, tikai 2009. un 2010. gada tas attiecigi
samazinajies par 1.3 un 0.4 procentpunktiem (1. att.). Lidz 2005. gadam
Baltijas valstis nodarbinatibas limenis ir aptuveni ES valstu vidéja liment,
no 2006. lidz 2008. gadam Igaunija un Latvija pat parniedzot to.

Tas varétu but izskaidrojams ar to, ka Latvija viena no stabilak un
straujak augosam tautsaimniecibas nozarém bija bavnieciba.

Lielakaja dala valstu nodarbinatiba buvniecibas nozaré no 2004. gada
lidz 2007. gadam pieauga, iznemot Cehiju un Daniju, kur ta nemainijas,
un Vaciju un Luksemburgu, kur nodarbinatiba konkrétaja nozaré sama-
zinajas. Pirms recesijas sakuma nodarbinatiba bavniecibas nozaré auga
visa Eiropa, un pieauguma koeficients no 2004. gada lidz 2007. gadam
Irija (vairak neka 4% gada), Spanija (apméram 4 %), ka ari Bulgarija,
Igaunija, Kipra un Latvija (3%) bija ievérojami augstaks par ES vidéjo
raditaju. (Herlijs DZ).

2009. gada ekonomiska krize Baltijas valstis bija vissmagaka, tapéc
arinodarbinatiba samazinajas ievérojami straujak ka citas ES dalibvalstis,
ipasi Latvija. 2010. gada salidzinot ar 2008. gadu ta piedzivoja visbutis-
kako samazinajumu — par 9.3 procentpunktiem.
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Lietuva kops 2004. gada nodarbinatibas limenis salidzinot ar parégjam
Baltijas valstim un ES vidéjo nodarbinatibas limeni ir viszemakais, savu-
kart pasnodarbinato personu ipatsvars starp Baltijas valstim ir vislielakais,
iznemot 2010. gadu (2. att.). ES dalibvalstis vidéjais pasnodarbinato
personu ipatsvars no valsti nodarbinatajiem iedzivotajiem ir 17.32%.
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Lietuva augstakais pasnodarbinato personu ipatsvars bija sasniegts
2003. gada —21.19%. 2010. gada vérojama tendence, ka Latvija pasno-
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darbinato personu ipatsvars (11.12%) no valsti nodarbinatajiem iedzivo-
tajiem parsniedz Lietuvas pasnodarbinato personu ipatsvaru (10.15%)
par 0.97 procentpunktiem.

Tas varétu but izskaidrojams ar valsts atbalstu uznémejdarbibas uzsak-
$anai. LR valsts ir nodefingjusi mérki — veicinat pasnodarbinatibu, risinat
socialas problémas. Si mérka ietvaros ir izveidota finansiala programma
“Starta programma” — “Atbalsts komercdarbibas un pasnodarbinatibas
uzsaksanai”, kuru finansé valsts banka — Hipotéku banka. Programmas
ietvaros lidz 31.08.2010 ir pieskirti 175 aizdevumi kopsumma par 2.54
milj. LVL. (“Hipotéku bankas administrétas valsts atbalsta programmas
uznémejiem 20117).

Tas nav vienigais valsts atbalsts maziem un vidéjiem uznéméjiem.
Tiek veidoti biznesa inkubatori, kuros pieredzéjusi uznémeji sniedz dazada
veida konsultacijas jauniem uznéméjiem.

Kopuma Latvija un Igaunija ir viens no zemakajiem pasnodarbina-
tibas raditajiem ES. Tas apliecina, ka iedzivotaji baidas uznemties risku
un uzsakt savu uzpémeéjdarbibu, ari tiem, kas uzsak, ne vienmer ta ir
veiksmiga. Pasnodarbinato personu skaita izmainas loti ietekmé argjie
faktori, pieméram, bezdarba limenis valsti, valsts un ES atbalsts maziem
un videjiem uznémumiem, finansu pieejamiba.
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Laika posma no 2002. gada lidz 2008. gadam visvairak pasnodarbi-
nato personu registréjas tiesi primara nodarbinatibas sektora — lauk-
saimnieciba, mednieciba un mezsaimnieciba, zvejnieciba. Ar katru gadu
$o personu skaits samazinas no 64.7 tukst. 2002. gada lidz 40.1 tukst.
2010. gada. Tas varétu but izskaidrojams ar valsts mainigo lauksaimnie-
cibas politiku, ipasi peédéjos gados, kas kavé darboties $aja joma. Savukart,
2009. gada terciaraja nodarbinatibas sektora registréto pasnodarbinato
personu skaits parsniedz primaraja nodarbinatibas sektora registréto
personu skaitu. Tas izskaidrojams ar to, ka ar katru gadu samazinas
pasnodarbinato personu ipatsvars lauksaimniecibas nozare.

Savukart, sekundaram nodarbinatibas sektoram pieaug loma taut-
saimniecibas attistiba. Sekundaraja sektora ar katru gadu pieaug pasno-
darbinato personu skaits — no 9% 2002. gada lidz 21.5% 2008. gada.
Rapnieciba nodarbinato personu skaita palielinasanas var skaidrot ar
buvniecibas nozares uzplaukumu $aja laika perioda. 2010. gada salidzi-
najuma ar 2009. gadu pasnodarbinato personu skaits sekundaraja nodar-
binatibas sektora saruka par 4.5 procentpunktiem sakara ar ekonomiskas
krizes saksanos Latvija, kad tika apturéti vairaki bavniecibas projekti.

ES 27 dalibvalstu vidéjais pasnodarbinato personu nodarbinatibas
limenis pa konkrétiem sektoriem atskiras no Latvijas nodarbinatibas
sektoriem (4. att.).
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Videji ES 27 dalibvalstu vida lielakais pasnodarbinato personu ipat-
svars ir terciaraja sektora — vairumtirdznieciba, mazumtirdznieciba,
operacijas ar nekustamo Ipasumu, izglitiba, veseliba.

Saja sektora nodarbinato pa$nodarbinato personu ir tris reizes vairak
ka primaraja un sekundaraja sektora. Péc autores domam tiesi pakalpo-
jumu nozaré pasnodarbinato personu skaits pieaug visvairak, jo tas ciesi
saistits ar globalizacijas jautajumiem — cilvéki vairak celo, vairak izmanto
citu valstu pakalpojumus dazadas sféras, un no §i pieprasijuma rodas
piedavajums. Primaras nodarbinatibas sektora loma pasnodarbinato
personu vidi mazinas, gan visas ES dalibvalstis, gan ari Latvija. Savukart,
sekundara nodarbinatibas sektora pasnodarbinatibas limenis ar katru
gadu pieaug. Septinu gadu laika pasnodarbinato personu skaits $aja
sektora pieauga par 15%.

Rezultati

1. 2009.un 2010. gada nodarbinatibas limenis vidéji ES 27 dalibvalstis
un Baltijas valstis strauji saruka. 2009. un 2010. gada nodarbinatibas
limenis ES 27 dalibvalstis attieciba pret 2008. gadu samazinajas videji
par 1.8 procentpunktiem. Savukart, Baltijas valstis $is samazinajums
bija krietni lielaks, vidéji 7.5 procentpunkti.

2. Kops 2004. gada Lietuva nodarbinatibas limenis salidzinot ar ES
vidéjo limeni un Baltijas valstim ir viszemakais, savukart, pasnodar-
binato personu ipatsvars (11%-15%) starp Baltijas valstim ir vislie-
lakais. Igaunija ir visaugstakais nodarbinatibas limenis un tradicionali
mazaks pasnodarbinato personu ipatsvars (8 %—8.5%). Latvija pasno-
darbinato personu ipatsvars ir 9%-10%, un tas ir saméra stabils.

3. Lidz2009. gadam Latvija vislielakais pasnodarbinato personu skaits
bija lauksaimnieciba, mezsaimnieciba, zvejnieciba. 2009. gada pasno-
darbinato personu skaits sekundaraja nozaré parsniedza primaraja
nodarbinatibas sektora registréto personu skaitu. Sekundaram nodar-
binatibas sektoram pieaug loma tautsaimniecibas attistiba.

4. ES 27 dalibvalstu kopgjais pasnodarbinato personu nodarbinatibas
limenis pa konkrétiem sektoriem atskiras no Latvijas nodarbinatibas
sektoriem. ES 27 dalibvalstu vida lielakais pasnodarbinato personu
ipatsvars ir terciaraja sektora — vairumtirdznieciba, mazumtirdz-
nieciba, operacijas ar nekustamo ipasumu, izglitiba, veseliba. Saja
sektora nodarbinato pasnodarbinato personu ir tris reizes vairak ka
primaraja un sekundaraja sektora.
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Summary

Self-employment is more or less prevalent in all 27 Member States and covers

many categories of workers. Self-employment is working for oneself. Self-
employed person can also be referred to as a person who works for himself/
herself instead of an employer, but who is drawing income from a trade or
business that they operate personally.

However, the self-employed persons are not viewed only as taxpayers, but

also as an important labour market group of subjects, to which the European
Union’s employment policy is giving an increasing attention.
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DARBA SAMAKSA KA DZIVES KVALITATES RADITAJS

Darba samaksa ir vértiba darbiniekam, kas nodrosina vipam noteiktu dzives
kvalitati. Dzives kvalitate ir individa, gimenes, iedzivotaju grupas, sabiedribas
labklajibas raditajs. Dzives kvalitates jédziens ietver fizisko un garigo veselibu,
brivo laiku un ta izmanto$anu, darbu, gimenes dzivi, saikni ar sabiedribu, pasno-
teik§anos un materialo nodrosSinajumu. Materialais nodrosinajums ir atkarigs
no iedzivotaju ienakumiem, t.sk., darba algas.

Raksta mérkis ir analizét darba algas aspektus un salidzinat tas limeni ar ES
valstim. Pétijuma uzdevumi ietver tadus jautdjumus, ka darba algas limena
ietekme uz dzives kvalitati, darba algas limena salidzinasana ES valstis un pirkt-
spéjas noteik$ana. Pétijuma tiek salidzinats darba algas limenis, minimalas algas
limenis un darba samaksa Latvija un ES valstis.

Veicot statistisko pétijumu, tika secinats, ka minimala darba samaksa Latvija,
kas garanté darbiniekam eksistences lidzeklus, ir zemaka neka valsti esosais iztikas
minimums. Salidzinot ar ES valstim Latvija ir sestaja vieta zemakas minimalas
darba algas zina.

Pétijums, kura tika veikta vidéjas darba samaksas salidzinasana ES valstis
un Latvija, paradija Latvijas stavokli darbinieku atalgojuma zina. Pétijums ari
atklaja, ka Latvija joprojam pastav nevienlidziga darba samaksas limena noteik-
$ana virieSiem un sievietém. Sievietes par vienada darba veik$anu sanem zemaku
atalgojumu, iznemot darba vietas, kuras ir normativos aktos noteiktas algas.

Sis pétijums ir tikai neliels ieskats probléma, jo neatklaj visas likumsakaribas
un visus ietekméjosos faktorus.

Atslegas vardi: darba alga, dzives kvalitate, minimala darba alga, vidéja
darba alga, darba algu sistéma.

Dzives kvalitate ir individa, gimenes, iedzivotaju grupas, sabiedribas
labklajibas raditajs. Saskana ar plasak pazistamajam definicijam dzives
kvalitates jédziens ietver noteikta regiona cilvékresursu fizisko un garigo
veselibu, brivo laiku un ta izmanto$anu, darbu, g§imenes dzivi, saikni ar
sabiedribu, pasnoteiksanos un materialo nodrosinajumu (http://www.
bszi.lv (2011.05.03.)).

Dzives kvalitate ir ciesi saistita ar darbaspéka pieprasijuma un pieda-
vajuma mijiedarbibu tautsaimnieciba. Mijiedarbiba notiek uz savstarpéji
izdevigu ekonomisku principu pamata. Katrai no iesaistitam pusém ir
jagust ekonomisks labums. Darbiniekam ekonomiskais labums ir darba
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samaksa, kas veido iedzivotaju materialo labklajibu, bet darba devéjam
darba augli (rezultats) un pelna.

Iedzivotaju materiala labklajiba ciesi ir saistita ar valsts ekonomisko
attistibu. Tikai augsts iekSzemes kopprodukta pieaugums spéj nodrosinat
strauju iedzivotaju ienakumu palielinasanos ka nominala, ta ari reala
izteiksmé. Iepriekséjo gadu problémas valsti ir veicindjusas Latvijas
sabiedribu pariet no attistibas uz izdzivosanas rezimu. Lidz ar to ir svarigi
pétit darba samaksas attistibas tendences Latvija un tas mijiedarbibu ar
citiem ekonomiski nozimigiem raditajiem.

Dzives kvalitates indikatoru spektru ietver ekonomistu apvienibas
The Economist Intelligence Unit piedavatais dzives kvalitates indekss
(http://www.economist.com (2011.05.03)). Sis indekss ir tendéts uz daza-
du valstu dzives kvalitates salidzinasanu péc vairakiem kritérijiem:

e materiala labklajiba — ienakumi vidgji uz 1 majsaimniecibas locekli;
e veseliba — prognozéjamais dzives ilgums attiecigaja gada dzimusajiem
bérniem;
e politiska stabilitate un drosiba — ekonomistu apvienibas izstradats
valstu reitings;
gimene — skirto laulibu skaits, summarais dzimstibas koeficents;
izglitiba, zinasanu limenis — iedzivotaju izglitibas limenis;
nodarbinatiba — nodarbinatiba % iedzivotaju (15-74) vida;
dzimumu lidztiesiba — virieSu un sievieSu darba apmaksas salidzi-
najums.
Raditaju uzskaitijums ir derigs valstu savstarpéjai salidzinasanai, tacu
Latvijas iedzivotaju dzives kvalitates izmainu novértésanai atbilst Joti
nosaciti, ka redzams, dala no kritérijiem ir subjektivi un masu valsts
iedzivotajiem nav aktuali, bet visi tie ir saistiti ar darba samaksas limeni.

Pétijuma par darba algu un to ietekméjosiem faktoriem ir veikta
iedzivotaju aptauja par probléemam, kas butu jarisina valdibai dzives
limena paaugstinasanai 2006. g. skatijuma. Pétijjuma pirmo vietu ienem
darba samaksas limenis ar 31% un tam seko nodarbinatiba ar 30%
(http://www.bszi.lv (2011.25.04)), bet interesanti ir tas, ka 2006. gada
tadas problémas ka sodienas apstaklos nebija, jo valsti bija ekonomiska
augsupeja.

Lai salidzinatu situaciju, autori veica aptauju 2011. gada maija, liekot
respondentiem dotos raditajus ranzét péc svariguma pakapes. Pétijums
tika veikts anketéSanas veida interneta un studéjoso vidé. Aptauja pie-
dalijas 85 respondentu. Iegutie raditaji norada, ka prioritate ir saglaba-
jusies darba samaksai, tikai tas svarigums ir pieaudzis no 30% lidz 70%.
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Otro vietu ienem visparéja ekonomiska situacija ar 50% un talak seko
nodarbinatiba (30%), bet nakamo raditaju svarigums ir zems. Lidz ar to
var secinat, ka darba algas probléema joprojam ir aktuala un salidzinat
dzives kvalitates raditajus ar citam ES valstim nav objektivi, jo tikai darba
algas adekvatums visparéjam valsts cenu limenim valsti var sniegt citu
raditaju pieaugumu.

Centralas statistikas parvalde 2010. gada veica apsekojumu par dzives
kvalitati. Apsekojuma aptaujaja 6,3 tukstoSus majsaimniecibu. Viens no
apsekojuma ieklautajiem jautajumiem bija par majsaimniecibu spéju segt
nepiecieSsamos ikdienas izdevumus.

Atbildes uz $o jautajumu liecina, ka vislielakas nepiecieSsamo iena-
kumu summas ikménesa izdevu segSanai noradija pari ar vienu bérnu
(Ls 474 uz vienu ekvivalento patérétaju) un majsaimniecibas, kuras dzi-
voja viena persona 16—64 gadu vecuma (Ls 409). Savukart vispieticigakas
summas noradija majsaimniecibas, kuras dzivoja viena persona 65 un
vairak gadu vecuma (Ls 268 ménesi), ka ari pari ar tris un vairak bérniem
(Ls 316 uz vienu ekvivalento patérétaju ménesi). Visvairak naudas ikdie-
nas vajadzibam triuka ari majsaimniecibam, kuras bija viens pieaugusais
ar bérniem. Sim majsaimniecibam ik ménesi, rékinot uz vienu ekvivalento
patérétaju, trika Ls 115. Majsaimniecibam, kuras dzivoja viena persona
vecuma no 16 lidz64 gadiem, ik ménesi ikdienas izdevumiem trika Ls 111.

Apsekojuma dati liecina, ka Latvija 71% majsaimniecibu ienakumi
bija zem minimalas nepiecieSamas ikménesa ienakumu summas, kas nepie-
ciesama, lai segtu ikdienas izdevumus. Vissliktak klajas majsaimniecibam,
kuras dzivoja viena persona 65 un vairak gadu vecuma. 88% $o majsaim-
niecibu ienakumi bija zem minimalas nepieciesamas ikménesa ienakumu
summas, lai segtu nepieciesamos ikdienas izdevumus. Tapat lielai dalai
majsaimniecibu ar vienu pieauguso un bérniem (81%) ka ari pariem ar
tris un vairak bérniem (76 %) ienakumi bija mazaki par $o summu. Sa-
lidzinosi labak klajas pariem ar diviem bérniem. So majsaimniecibu vida
bija vismazakais to majsaimniecibu ipatsvars (61 %), kuru ienakumi bija
mazaki par minimalo ikménesa ienakumu summu, kas nepieciesama, lai
segtu ikdienas izdevumus (http://www.csb.gov.lv (2011. 07.)).

Minimalo algu 2011. gada valsti palielinaja lidz Ls 200 jeb 282 eiro
un ta ir sesta zemaka minimala darba alga starp 22 Eiropas Savienibas
valstim, kuras ar likumu ir noteikts minimalas algas apmers. Par to liecina
publiskotie ES statistikas biroja “Eurostat” (http://epp.eurostat.ec.
europa.eu (2011.07.)) dati. Vél zemaks sis raditajs bija Ungarija — 281
eiro (197 lati), Igaunija — 278 eiro (195 lati), Lietuva — 232 eiro (163
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lati), Rumanija — 157 eiro (110 lati) un Bulgarija — 123 eiro (86 lati).
Savukart augstako minimalo algu gada sakuma sanéma Luksemburgas
stradajosie — 1758 eiro (1235 latus). Seko Irija un Niderlande, kur mini-
malais atalgojums 2011. gada sakuma bija attiecigi 1462 eiro (1027 lati)
un 1424 eiro (1000 latu). Salidzinajumam — ASV minimala alga 2011.
gada sakuma bija 940 eiro (660 latu). Savukart no pirktspéjas viedokla,
péc eirostatistiku aprékiniem, Latvija ir piekta zemaka minimala alga no
20 ES valstim, kuras ir noteikts minimalas algas apmers.

Izmantojot maksligu valatu PPS (“Purchasing Power Standard” jeb
pirktspéjas standartu), kura nemtas véra cenu atskiribas dazadas valstis,
aprékinats, ka musu valsti minimalas algas apmeérs ir 386 PPS. Tas nozimé,
ka musu valsti minimalas algas sanéméji pirktspéjas zina apsteidz Igauniju
(363 PPS), Lietuvu (350 PPS), Rumaniju (274 PPS) un Bulgariju (233
PPS). ES valstu vida augstaka pirktspéja PPS izteiksmé bija Luksemburga
(1452 PPS), Niderlandé (1307 PPS) un Belgija (1249 PPS). Savienotajas
Valstis minimalas algas apmérs PPS izteiksmé bija 1010 PPS (http://www.
kasjauns.lv (2011.11.02)).

Gravrels, Lebons un Rebiers 2010. gada veica pétijumu par minimalas
algas ietekmi uz bezdarba limeni, izmantojot cirkularas sakritibas (Cir-
cular matching) modelésanu. Pétijuma rezultata autori secinaja, ka ister-
mina minimalas algas palielinasana padara uznémumus mazak sensitivus
un mazak izveéligus attieciba pret darbaspéku. Savukart simulacijas rezul-
tati ilgtermina liecinaja par to, ka par spiti darba vietu skaita samazina-
jumam, ievieSot minimalo algu tas var samazinat nodarbinatibu, tiklidz
darbaspéks klast pietieckami diferencéts (Gavrel F., Lebon 1., Rebiere T.
2010 Pp 1274-1281).

2009. gada tika veikts starptautisks pétijums, lai noteiktu, vai veicot
vienu un to pasu darbu, vienadas kvalifikacijas darbinieki sanem lidzvér-
tigu atalgojumu. Pétijuma rezultati apstiprinaja, ka algas ir atskirigas
visa Eiropa un péc pétijuma rezultatiem autori secinaja, ka tas lielumu
ietekmé virkne dazadu faktoru. Starp nozimigakajiem jamin valsts sociali
ekonomiskais stavoklis, vésturiska attistiba, nodarbinatibas raditaji u.c.
parametri (Batt, Rosemary, Nohara, Hiroatsu. 2009 Pp 533-552). Tade-
jadi jasecina, ka algu limenis ir individuals katra valsti un pirmkart ir
nepieciesams veikt lokalus pétijumus.

Latvija ekonomisko aktivitaSu samazinasanas 2008. gada vispirms
atspogulojas nodarbinatibas limeni, saglabajoties visai augstam darba
samaksas limenim. Savukart 2009. gada un 2010. gada sakuma bija véro-
jams gan nodarbinatibas, gan ari darba samaksas samazinajums. Savu-
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kart, stabilizgjoties ekonomiskai situacijai, kops 2010. gada darba sa-
maksa un nodarbinato skaits nedaudz pieauga.

Salidzinat vidéjas darba algas ES valstis iespéjams tikai 2006. gada,
jo “Eurostat” pedéjie dati ir par 2006. gadu. Jaunakie informacijas avoti
(2009./2010.) atsaucas uz So pétijumu.

2006. gada pétijums parada, ka vidéja bruto alga ir 31 302 EU gada,
kas butu 2608 eiro ménesi, jeb Ls 1833 — aptuveni Ls 1242 neto darba
samaksa, salidzinot ar Latviju, tad masu valsti bruto alga ir Ls 479, bet
neto vairs tikai Ls 341. Vacija, Danija un Lielbritanija vidéja bruto alga
jau 2006. gada parsniedza 40 000 eiro gada, bet dazas jaunajas dalib-
valstis — ari Latvija — ta nesasniedza pat 10 000 eiro gada.

Péc Eurostat datiem Latvija ienem pirmo vietu starp ES valstim zemas
darba samaksas zina (http://epp.eurostat.ec.europa.eu (2011.07.)).

Uz 2010. gadu péc Centralas statistikas parvaldes datiem 20,2 % jeb
141 tukstosi Latvijas stradajoso sanéma algu robezas no Ls 100-200,
savukart, darba samaksas limenis no Ls 200-300 sanéma 117 takst. stra-
dajoso jeb 16,8%. No ta izriet, ka ceturta dala Latvijas iedzivotaju péc
nodoklu nomaksas sanéma minimalo vai pat vél mazaku algu. 2011. g.
minimala neto darba alga (136 lati) ir mazaka par oficialo iztikas mini-
mumu (171,41 lati).

Lidz ar to rodas jautajums, ka dzivot? Bet, tas jau ir katra pasa dar-
binieka zina. Toties, kad valsti tiek palielinatas cenas vai tarifi, atbilde
uz visiem jautajumiem no attiecigiem specialistiem — Latvijai jasasniedz
ES limenis, bet nekad nav dzirdéts par darba samaksas limena palieli-
nasanu lidz vidéjam ES limenim.

Daudzas ES valstis no tik maziem ienakumiem, kada ir vidéja Latvijas
alga (431 lats “uz papira”) nodoklus neaprekina vispar. Ta ir progresiva
nodoklu sistéma. Mazakas algas, mazaki nodokli. Latvija to definé otradi,
lielakas algas, lielaki nodokli. Latvija daudz raksta par lielajam algam,
kuras sanem dazi, maz par mazajam, kuras sanem daudzi. Latvijas prob-
léma ir nevis lielas, bet mazas algas (http://www.diena.lv (2010.02.09.)).

Lai raditu lielaku drosibas sajatu darbiniekiem, Portugalé uznémumi
ir ieviesusi mikroapdro$inasanu uznémuma ieksiené pret algu svarstibam
vai tas neizmaksasanas gadijumiem. Tas palielina darbinieku motivaciju
un uzticibu uznémumam un samazina kopéjo bezdarba limeni noteiktas
nozarés (Cardoso R. A., Portela M. 2009, Pp 29-50.). Sada riciba palielina
darbinieku uzticibu darba devéjam un nodrosina pret zinamu aizsardzibu,
kas ir Ipasi svarigi apstaklos, kad tieck maksata minimala darba alga un
darba néméjs jutas nedrosi.
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Vel viena probléma, kas pastav Latvija un ari paréjas ES valstis, ir
nevienlidziba darba samaksas zina starp virieti un sievieti. Eiropas Ko-
misija veikusi pétijumu, kura konstatéts, ka sievietém 2011. gada papildus
jastrada, lai nopelnitu tikpat daudz, cik viriesi ir nopelnijusi 2010. gada,
jo vidgji Eiropa sievietes sanem vidgji par 17,5 % mazaku darba samaksu
neka viriesi un $i iemesla dé| sievietém jastrada 64 dienas vairak.

Attieciba uz vidéjas sievieSu un virieSu ménesa darba samaksas atski-
ribu Latvija kop$ 1990. gadu vidus bija vérojama tendence atskiribai
mazinaties, tai svarstoties 15-20% robezas un labako raditaju sasniedzot
2008. gada — 14,5%. Tacu pédéjos divos gados atskiriba atkal ir palie-
linajusies, sieviesu vidéja darba samaksa 2009. gada bija par 15,9% ze-
maka neka viriesu, 2010. gada — par 18,3%.

Vislielaka darba samaksas atskiriba starp sievietém un virieSiem vel
joprojam Latvija ir novérojama finansu starpnieciba — banku sektora,
kur sievietes vidéji sanem tikai 61,1% no virieSu algas. Tapat lielas darba
samaksas atskiribas ir vérojamas vairumtirdznieciba un mazumtirdznie-
ciba, informacijas un komunikacijas pakalpojumos. Sajas nozarés pérn
sievieSu vidéja darba samaksa bija 81,7 % no virieSu vidéjas darba samak-
sas. Ir tikai dazas nozares, kur atskiriba vidéja darba samaksa viriesiem
un sievietém ir salidzino$i maza — valsts parvalde un aizsardziba, admi-
nistrativo un apkalpojoso dienestu darbiba, izglitiba un bavnieciba
(http://www.esmaja.lv (2011.10.09.)). Jaatzimé, ka daudzi veiktie
pétijumu liecina, ka darba samaksa varié ari atbilstosi dzimumam. Klaras
Kulrlikas veiktais pétijums norada, ka Lielbritanija sievietes, ienemot to
pasu amatu ko virietis, parasti sanpem mazaku atalgojumu. Savukart
Rafaels Lalivs un Aloizs Stucers norada, ka sievietes apmierinajums ar
darbu ir tiesi atkarigs no vienlidziga darba atalgojuma ar virieSiem
(Kulich C., Lalive R., Stutzer A., Baumle A.K. 2010, Pp 22-27).

Savukart Kordoso un Vintera-Ebmera veiktais pétijums apstiprinaja,
ka sievietes sanem lielaku atalgojumu par paveikto darbu, ja uznémumu
vada sievietes un — tiesi pretéji, mazaku atalgojumu, ja uznémumu vada
viriesi. Ari sievietes karjeras iespé€jas ir atkarigas no ta, kada dzimuma
vaditajs ir uznémuma. Tas apstiprina visparzinamos minéjumus par dzimu-
mu diskriminaciju (Cardoso A. N., Winter-ebmer R. 2010, Pp 143-163.).

Ari Latvija veiktie pétijumi norada analogisku tendenci, kas liecina
par vél vienu aktualu probléemu darba samaksas joma.

Pétijjuma nobeiguma autores vélas uzsvert, ka Burgers un Valters,
veicot pétijumu par godigu atalgojumu, secinaja, ka tads nepastav. Galve-
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nokart $is pienémums ir attiecinams uz prémijam un tas, péc veikta péti-
juma rezultatiem ir iluzors atalgojuma veids (Burger, John; Walters,
Stephen 2008, Pp 318-332.).

Tomeér, neraugoties uz veikta pétijuma galvenajiem secinajumiem,
arvien vairak Latvijas masu médijos izskan zinas par kvalificéta darba-
spéka triakumu un vélmi piesaistit arvalstu darbaspéku. Tas, iesp&jams,
ir saistits ar visparéjam tendencém tirgu, globalizaciju, darbaspéeka migra-
ciju. Tomeér, nevar viennozimigi noveértét, kadu efektu tas sniegs kopéjai
valsts attistibai.

Oreniuss un Zavodnijs laika perioda no 1994. gada lidz 2005. gadam
ir pétijusi, ka algas minimums ietekmé imigrantu nodarbinatibu un seci-
naja, ka pastav sakariba starp algas lielumu, izglitibu un nacionalo piederi-
bu. Cilveki, kas jutas sociali nedrosi, akcepté darbus ar mazaku atalgo-
jumu neka tie, kuri ir ar augstaku izglitibu un sociali labak nodrosinati
(Orrenius P. M., Zavodny M. 2008, Pp 544-563.).

Secinajumi

Autoru veiktais pétijums apstiprina témas aktualitati un norada uz
vairakam problémam, kuras nepieciesams risinat, lai nodrosinatu valsts
lidzsvarotu un ilgtspéjigu attistibu. Pétijuma rezultati sniedz tikai nelielu
ieskatu pétijuma problematika un parada tikai viena faktora nozimigumu
dzives kvalitates nodroSinasana, jo dzives kvalitati veido savstarpéji vie-
notu faktoru grupa — veseliba un veselibas aprupe, politiska stabilitate
un drosiba, §imene, izglitiba, zinasanu limenis un nodarbinatiba.

No pétijuma rezultatiem izriet $adi secinajumi:

1. Duzives kvalitates limeni nosaka darba algas limenis, kurs Latvija ir
zems, jo ceturta dala Latvijas iedzivotaju péc nodoklu nomaksas sa-
néma minimalo vai pat vél mazaku algu.

2. Minimala darba samaksa, kas garanté darbiniekam eksistences lidzek-
lus, ir zemaka neka valsti eso$ais iztikas minimums.

3. ES statistiskais pétijums parada Latvijas zemos reitingus darbinieku
atalgojuma zina salidzinot ar ES valstim.

4. Latvija joprojam pastav nevienlidziga darba samaksas limena no-
teikSana virieSiem un sievietém. Sievietes par vienada darba veiksanu
sanem zemaku atalgojumu, iznemot darba vietas, kuras ir normativos
aktos noteiktas algas.
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Summary

The wage is the value for employee that provides him/her a certain quality
of life. The aim of the article is to analyse the theoretical aspects of wage and to
provide a broad overview of the wage issues and trends in Latvia. In this research
wages in the EU countries will be compared. In the research work descriptive
statistical analyses and other methods are used.

The research gives an idea about and analyses the wage system and its
influencing factors. As a result, the authors conclude that wage issues in Latvia
are very topical, as more and more citizens are demanding low-income status.
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PASVALDIBU ISTENOTIE PROJEKTI KA
IEDZIVOTAJU LABKLAJIBU IETEKME]JOSS FAKTORS

Latvija iedzivotaju labklajibas limenis 2010. gada péc neatkarigas pétijumu
organizacijas “Legatum Institute” datiem ir 47. vieta pasaulé (2009. gada 37.
vieta), par ko liecina labklajibas indekss (“Prosperity Index 2010”), kas aptver
110 pasaules zemes, diemzél Eiropas méroga muasu valsts ir viena no pédéjam
vietam labklajibas zina. (Prosperity Studies, 2011.25.10.) Indeksa pemta véra
ne tikai materiala labklajiba, bet ari cilvéku subjektiva apmierinatiba ar savas
dzives kvalitati, jo pétnieki uzskata, ka sabiedribu laimigu un veiksmigu dara ne
tik daudz turibas limenis, cik demokratija, personiga briviba un uznémeéjdarbibas
iespejas. Pétnieki ipasu uzmanibu veltijusi faktoriem un tadam iedzivotaju un
valdibu aktivitatém, kas vairo labklajibu, veicina ekonomikas konkurétspéju un
uzlabo dzives apstaklus, proti, veselibas aprupei, dzimumu lidztiesibai, vides
aizsardzibali, valsts parvaldes efektivitatei un cilvéktiesibu ievérosanai.

Nemot véra ieprieks teikto, autores uzskata, ka viens no iedzivotaju labkla-
jibas limeni ietekméjosiem faktoriem ir pasvaldibas istenotie projekti.

Pétijuma mérkis: noskaidrot Rugaju pagasta iedzivotaju viedokli par pasval-
diba istenoto projektu ietekmi uz iedzivotaju labklajibu.

1. Labklajibu ietekméjosie faktori

Ar labklajibu parasti apzimé tadus cilveka dzives apstaklus, kuros
cilvekam klajas labi, ka pati varda etimologija norada, proti, kur cilvéki
partikusi, veiksmigi, laimigi, turigi, kur viniem ir veseliba, drosiba un citi
labas dzives nosacijumi. Labklajibas sinonimi ir laba dzive, particiba,
turiba, laimiga un veiksmiga dzive. Labklajiba ietver visu cilvékam nepie-
cieSamo vajadzibu maksimalu un drosu apmierinasanu. Ar jédzienu lab-
klajiba apzimé ne tikai izdzivosanu, bet, ka uzsver sociologs Z. Baumans —
kvalitati kopuma. (Lasmane, 2006: 14) Labklajibas jédziens ir Sauraks
péc savas butibas, bet biezi vien tiek lietots ka sinonims dzives kvalitates
jédzienam vai ari tiek lietoti abi Sie jédzieni vienlaicigi. Raksturojot
labklajibu, lieto ari jédzienu — dzives limenis, ko var skaidrot ka pakapi,
kada individam vai grupai ir iespéjams apmierinat savas vajadzibas.
Labklajibas nozime un meérisana ir mainijusies no ekonomiskas pieejas
uz neekonomisko, iecklaujot taja ari subjektivos faktorus. (Sumner, 2003)

44



K. Kirila, I. Ivanova - Pasvaldibu istenotie projekti ka iedzivotaju labklajibu..

A.S. Pigt labklajibas teorija satur véstijumu par to, ka dzives kvalitati
nosaka “argjie faktori”, ar kuriem vins saprot apkartéjas vides izmainas,
akcentéjot jautdjumu par ekologiskajiem faktoriem, kuri ietekmé dzives
kvalitates limeni. Pie tam vins atzimé, ka kopéjo labklajibas limeni ietekmé
dzives kvalitate un nacionala ienakuma sadales principi. (Jlura, 2006,
34.-35. c.) Pilnvertigas dzives vides neatnemama sastavdala ir iespéja
sanemt pakalpojumus atbilstosi dazadu sabiedribas grupu vajadzibam
un interesém. Cilvékiem vajadzigi izglitibas, veselibas un socialas aprupes,
atputas (kulttras) un izklaides (sporta) pakalpojumi, specialistu konsul-
tacijas, kontakti ar parvaldes, droSibas iestadém un sabiedriskajam organi-
zacijam. (Latvijas Nacionalais... 2006, 38 Ipp.)

Tehnologiju un domingéjoso pakalpojumu strauja parveidosanas pro-
voce lielas izmainas sociala riska struktara, radot prasmju vai kultaras
un socialo resursu trikumu. Labklajibas un drosibas pilnai dzivei ir nepie-
cieSami uzlabojumi bezdarba limena un zemo atalgojumu samazinasana,
ka ari nedrosu darba vietu uzlabosana. (Esping-Andersen G., Gallie D.,
Hemerijck A., Myles J. 2002, p. 2)

Autores uzskata, ka valstij jarupéjas par to, lai palielinatu cilvekiem
iespéjas meklét, sasniegt un uzturét tadu materialas labklajibas limeni
(dzives limeni), uz kadu tie tiecas. Tas nozimé, ka valsts uzdevums ir
sekot, vai visiem iedzivotajiem tiek dotas vienadas iespéjas, vai nevienam
netiek liegtas socialas, ekonomiskas, politiskas aktivitates vai ari pieeja
resursiem.

ledzivotaju labklajibu ietekmeé vairaki faktori: izglitiba, materiala
labklajiba, nodarbinatiba un iespéja iesaistities darba tirgt, veseliba un
socialie pakalpojumi, fiziska drosiba, dzives kvalitate, komunalie pakal-
pojumi, maja un dzives telpa, kultara, tarisms, atputa, sabiedriskais tran-
sports un autoceli u.c.

Saeima 2005. gada 26. oktobra sédeé, apstiprinot ilgtermina koncep-
tualo dokumentu “Latvijas izaugsmes modelis: Cilveks pirmaja vieta”,
ieziméja valsts attistibas ilgtermina mérki — pakapeniski 20-30 gadu laika
nodrosinat batisku cilvéka dzives labklajibas pieaugumu. So dokumentu
un Attistibas planosanas sistémas likumu nem veéra, izstradajot attistibas
planosanas dokumentus, tos savstarpgji saskano.

Saja dokumenta teikts, ka “Labklajiba ir Latvijas tautai aktuals
jautajums. Materiala labklajiba ir saistita ar citiem aspektiem, kas nosaka
musdienu cilveka kopéjo labklajibas limeni. Sabiedribas un ikviena indi-
vida labklajibas limena paaugstinasanai valsts politika un atbalsts savie-
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nojas ar katra pasa vélmi dzivot labak un izpratni par to, ka tas butu
iespejams.” (Latvijas izaugsmes..., 2011.15.10.)

Autores grib uzsvert, ka dokumenta akcentéts ipasi tas, ka, iedzivotaju
dzives kvalitates un labklajibas limena uzlabo$anai stingri jaievero visu
darbibu vienotibas, koordinétibas un samériguma principi. Nedrikst ipasu
uzmanibu pievérst vienam vai daziem faktoriem, bet paréjos atstat bez
uzmanibas. Neviena aspekta attistiba nevar notikt uz citu rékina vai pat
pasliktinot citus.

Ir japanak aktiva un koordinéta darbiba, saskanota un ieintereséta
valsts parvaldes, uznéméju un iedzivotaju sadarbiba, visu sabiedribas slanu
kopéja riciba, lai mérkis tiktu istenots, lai sabiedriba veidotos stabila
parlieciba par nakotnes izaugsmes iesp&jam.

2. Rugaju novada istenotie projekti
iedzivotaju labklajibas ietekmésana

Viens no butiskakajiem iedzivotaju labklajibas attistibas pavérsieniem
ir projektu istenosana. Projekti paver iespéjas pasvaldibam rast izeju
pagasta labiekartosanas, iedzivotaju dzives kvalitates uzlabosana un lab-
klajibas limena paaugstinasana, ekonomiskai attistibai kopuma, jaunie-
§iem — jaunas karjeras un personigas attistibas iespéjas.

Kops 2002. gada Rugaju pagasta padome istenojusi vairakus nozimi-
gus projektus, kuri, péc autoru uzskatiem, tiesi vai netiesi ietekméjusi
iedzivotaju labklajibas limeni. Izglitibas infrastrukturas sakarto$ana ir
pasvaldibas galvenais mérkis, tapéc tiek izmantotas ari iespéjas istenot
dazadus finansu piesaistes projektus: veikta Rugaju vidusskolas ékas reno-
vacija un energoefektivitates paaugstinasana; ka ari pagasta PII “Varpina”
ekas rekonstrukcija; uzcelts Rugaju Sporta nams; renovéta skolas ékas
dala Rugaju saietu nama izveidosanai. Vél ir izveidota turisma infrastruk-
tura; izveidots uznéméjdarbibas un tarisma atbalsta centrs, renovéta
pirmas pasvaldibas éka. 2007. gada lielakais realizétais bija Eiropas
Integracijas fonda atbalstitais projekts “Socialas ieklausanas pasakumu
programma Rugaju pagasta darbspgjigiem bezdarbniekiem”. Ta rezultata
tapa jauns projekts “JaunieSu centra izveide Rugaju pagasta”, kurs jau ir
ieguvis atbalstu, ka ari izveidota jauna sabiedriska organizacija.

Autores gribétu uzsvért ari Rugaju uznéméju istenotos investiciju
projektus, kas devusi butiskus uzlabojumus gan turisma, gan ari ekono-
miskas attistibas joma: Celu servisa uznémumu attistiba un atputas vietas
labiekartosana; Staltbriezu darza ierikosana, akvakultaras diku izveide;
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Autoservisa, viesnicas un sabiedriskas édinasanas pakalpojumu ieviesana
SIA “Harmonija J.V.” u.c.

Sobrid Rugaju pagasta (Rugiju novada) notiek vairaki veiksmigi
sadarbibas projekti. Rugaju vidusskola no 2007. gada iesaistijusies divos
projektos — 1. “Comenius” (daudzpuséja skolu partneribas projekta)
Pusaudzi Eiropa no 50-tajiem gadiem lidz musdienam, sadarbiba ar Unga-
riju, Bulgariju un Lietuvu; 2. Starpvalstu sadarbibas projekta “Dreams+
Teams” I, kura piedalas vairak neka 45 pasaules valstis. No 2008. gada
pavasara darbojas starptautiskais projekts “Heifer International”, kura
mérkis — samazinat nabadzibu lauku apvidos; Latgales regionalajam
atbalsta centram “Rasas pérles” (atrodas Rugaju novada) ir sadarbiba
ar Franciju (humana palidziba). Sadarbibas projekti veicina pieredzes
apmainu, apvienojot dazadu valstu pieredzi, ka ari veicina starpkultaru
mijiedarbibu, informacijas apmainu gan izglitibas, kultaras joma, gan
ari zinatnes, ekonomikas, dzives kvalitates joma.

3. Rugaju pagasta iedzivotaju vertejums par pagasta istenotajiem
projektiem un iedzivotaju labklajibu

Pilotpétijums veikts 2009. gada Rugaju pagasta isi pirms Administra-
tivi teritorialas reformas norises, kuras rezultata tika apvienoti Lazdukalna
pagasts un Rugaju pagasts, izveidojot Rugaju novadu. Autores, parskatot
istenotos projektus, secinajusas, ka lielaka dala projektu joprojam tiek
istenoti Rugaju pagasta teritorija.

Pilotpétijuma tika izmantota sociologisko pétijumu metode — aptauja
(anketés$ana) — ar mérktiecigu respondentu izlasi. Pétijuma apkopotas 50
respondentu anketas (36 sievietes, 14 viriesi vecuma no 18 lidz 63 gadiem).

Respondenti uzsver, ka labklajiba ir tad, kad cilvéks spéj materiali
nodrosinat komfortablu dzives limeni gan sadziviska, gan garigo lietu
spektra. Tie ir labi dzives apstakli — majoklis, drosibas sajata, tuvuma ir
skola, bibliotéka, kultiiras nams, labi apmaksats darbs, teicama veselibas
aprupe, pietiekoss lidzeklu daudzums, kas atlauj ne tikai izdzivot, bet
paver iespéjas izglitibai un atputai, neizmantojot kreditus, paver iespéjas
attistities, ir pieejams plass pakalpojumu spektrs.

Izvértéjot, cik nozimigi ir istenotie lielakie Rugaju pagasta projekti,
noskaidrots, ka iedzivotaji vislabak novérté Rugaju sporta nama celtnie-
cibas projektu, ka ari pargjos lielakos projektus. 20 no visiem respon-
dentiem ir uzsvérusi, ka uznéméjdarbibas un tarisma atbalsta centra
izveidosana Rugaju pagasta ir bijis slikts projekts, jo nav devis butiskus

47



Eiropas integracijas sociald un ekonomiska dimensija.. - Ekonomiskais aspekts

uzlabojumus tarisma attistiba, un lielaka dala no iedzivotajiem nav
izmantojusi ta pakalpojumus.

Tedzivotaji loti pozitivi novértéjusi starptautiskas sadarbibas projektus
un to ietekmi uz iedzivotaju labklajibu, 45 respondenti uzskata, ka tie
veicina Rugaju pagasta attistibu un iedzivotaju labklajibas cel$anu.

Respondentu viedoklis par nozarém, kuras projektu istenosana ietek-
meéjusi visvairak, apkopots 1. attéla.

Sabiedriska
transporta un
autocelu
attistba; 6

Cits; 1

Izglttiba; 15
Kultura; 11

Vesel?l_)a.l un Tarisms: 10
socialie

pakalpojumi; 7
1. attéls. Nozares, kuras Rugaju pagasta istenotie projekti
ietekmejusi visvairak
Avots: autores veidots.

Visbutiskakas nozares, péc respondentu domam, kuras ietekméjusi
Rugaju pagasta istenotie projekti ir izglitiba, kultora un tarisms. Tiesi
Sajas tris nozarés ir istenots visvairak projektu, veidota starptautiska
sadarbiba un piesaistiti vislielakie finansu lidzekli.

Par butiskakajam probléemam Rugaju pagasta, kuram butu nepie-
cieSams projektu lidzfinanséjums, kas palidzétu tas atrisinat, respondenti
uzskata, ka jauzlabo tdensapgades sistema (no 2010. gada jau tiek istenots
projekts “Udenssaimniecibas infrastruktiiras attistiba Rugaju novada
Rugaju ciema”), sociala sféra un celu seguma kvalitate. Puse no respon-
dentiem uzskata, ka ir nepieciesams ierikot ietves un ielu apgaismojumu
Rugajos, lai palielinatu drosibas sajutu. Projektu lidzfinanséjums, péc
respondentu domam, ir nepieciesams ari kultaras nama celtniecibai, skolas
telpu remontam, atputas parka, rotalu laukumu ierikosanai pie daudz-
dzivoklu majam, uznémeéjdarbibas attistibas veicinasanai un bibliotekas
fonda papildinasanai.
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Par iedzivotaju labklajibas pieauguma faktoriem Rugaju pagasta
optimistiskas prognozes saistitas ar visparéjiem ekonomiskiem un
socialiem uzlabojumiem ne tikai novada, bet valsti kopuma. Vispirms
tas saistits galvenokart ar jaunu darba vietu radisanu. (sk. 2. att.)

Citas; 2

% mptautizld
sadarbiba; 13

Aliffvas afpitas

izspEju
Veszelhas I]e:augm o]
apiiipes
uAabofana; 7

2. attéls. Faktori, kuri veicinatu iedzivotaju labklajibas pieaugumu
Rugaju pagasta

Avots: autores veidots.

Iedzivotaju labklajibas veicinasanai péc respondentu domam visvairak
ir nepieciesama jaunu darba vietu radiSana, ka ari aktivas atputas iespéju
un starptautiskas sadarbibas uzlabosana. Bez nosauktajiem faktoriem
butisks ir ari veselibas aprupes uzlabojums. Ka citus faktorus, kas veicinatu
iedzivotaju labklajibas pieaugumu Rugaju pagasta, respondenti uzsver —
cilveku velmi pilnveidoties un tikai péc Latvijas ekonomiskas sistémas
uzlabosanas Latvija, varétu pieaugt iedzivotaju labklajiba.

Apkopojot visus aptaujas rezultatus, var secinat, ka labklajiba ir
iespéja nodro$inat pamatvajadzibas visas jomas, kad cilvekam ir labi
sadzives apstakli, pieejams plass pakalpojumu piedavajums un pietiekosi
naudas lidzekli iztikai. Lielaka dala Rugaju pagasta iedzivotaju uzsver,
ka labklajiba galvenokart ir saistita ar materialo stavokli. Savukart autores
uzskata, ka labklajibu nevar saistit tikai ar materialo labumu gasanu, ta
ir ari personibas pilnveidosanas, radosa izaugsme un atklasme.
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Secinajumi
Labklajiba aptver plasu valsts iedzivotaju dzives apstaklu kopumu,
kuru raksturo pieejamais patérina limenis, socialo pakalpojumu klasts
un kvalitate, ka ari iespéja iegut izglitibu, dzivot ilgu un veseligu
muzu, piedalities valsts politiskaja dzive.
Viens no butiskakajiem iedzivotaju labklajibas attistibas pavérsieniem
ir projektu istenosana.
Rugaju pasvaldibas sadarbibas projekti un starpvalstu savstarpéja
sadarbiba uzskatama par tradicionalu un lietderigu zinasanu apmai-
nas, kultiras apmaigas un tirdzniecibas veicinasanas elementu, kas
nodrosina pasvaldibas darba visparéja limena paaugstinasanos.
Pétijuma laika atklajas probléma, ka informacija par pagasta veik-
tajiem projektiem, par notiekoso pagasta lidz iedzivotajiem nonak
loti 1éni un nepilnigi, jo pastav zinama komunikacijas distance starp
iedzivotajiem un pagasta parvaldi.
Attieciba uz labklajibu, Rugaju pagasta iedzivotaji ir noskanoti
optimistiski — iedzivotaji uzskata, ka nakamajai paaudzei bus nedaudz
lielaka ekonomiska labklajiba neka ta ir Sobrid, iedzivotaji cer, ka
Rugaju pagastam izdosies veicinat labklajibas cel$anu, veicinot aréjo
sakaru attistibu un savstarpéjo sadarbibu.
Rugaju pagasta iedzivotaji uzskata, ka Rugaju pasvaldiba istenotie
projekti veicinajusi iedzivotaju labklajibas limena paaugstinasanu.
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Summary

Well-being includes the broad entity of the living conditions of citizens and
it is characterized by available consumption level, a range and quality of social
services, availability of education, long life expectancy, and participation in the
social life. The well-being of citizens is determined by economic, social and political
environment. The independent survey of the organization “Legatum Institute”
shows that in 2010 Latvia held the 47th place in the world regarding the well-
being conditions. One of the most essential well-being development trends is
projects, with the significant role of self-government.

The aim of the research is to find out the opinion of residents of Rugaji
municipality regarding the influence of projects on their well-being. The research
revealed that there is a distance between the residents and the municipality council
and that the information about the projects and events is spread slowly and
insufficiently. The research showed that the projects of Rugaji municipality have
enhanced the level of well-being of residents.

Key words: well-being, municipality, projects.
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Galina Kozaka (Latvija), Judite Jakubdne (Latvija)

ATALGOJUMA SISTEMAS MOTIVACIJAS IETEKMES ANALIZE
VALSTS IESTADE

Darba tiek pétitas iespgjas pilnveidot valsts iestazu atalgojuma sistému, izstra-
dati ieteikumi valsts tiesas parvaldes iestades atalgojuma sistémas pilnveidosanai,
nemot véra personala vadibas teoriju un darbinieku apmierinatibu ar atalgojuma
sistému.

Uzpéméjdarbiba atalgojumu ietekmé tirgus reguléjosais mehanisms, bet ipasa
situacija atalgojuma joma ir valsts iestadés, kur darbinieku atalgojums tiek regu-
léts maksligi ar dazadu normativo aktu un budzeta sadales principu palidzibu.
Izveidotas atalgojuma sistémas kvalitate batiski ietekmé darbinieku apmierinatibu
un caur to ari darbiniekos ieguldito investiciju atdevi.

Pastavosa valsts iestazu atalgojuma sistéma ir vérsta uz maksasanu par to,
ka cilvéks par savu darba vietu ir izvélgjies valsts parvaldi, profesionalas kompe-
tences un darba rezultatus atstajot otraja plana. Tapéc, nemainot lidz$inéjo atalgo-
juma sistému, nav iesp&jams izveidot efektivu valsts parvaldi. Pétijumu rezultata
tiek izstradati priekslikumi valsts iestades atalgojuma sistémas pilnveidosanai,
kuri lauj izveidot kvalificétu un motivétu iestades personala sastavu, kas darbojas
iestades funkcionésanas mérka sasniegSanas virziena un attaisno cilvéku resursos
iegulditas investicijas.

Atslegas vardi: Valsts iestade, atalgojuma sistéma, darbinieku motivacija.

Personals ir viens no svarigakiem resursiem un darbinieku uzvediba
darba ir tiesi atkariga no ta, ka darba devéjs spéj organizet vina motivaciju.
Viens no motivacijas galvenajiem kritérijiem ir darba atalgojums. Atal-
gojums ir ta atlidzibas dala, ko darba némejs sanem materiala izteiksme.
Tas sastav no naudas izteiksmé izmaksdjamas dalas un dazadu labumu
veida izmaksajamas dalas. Atalgojuma sistémai, atbilstosi darbinieku
taisniguma sajutai, gaidam un vajadzibam jaatalgo vinu iegulditais darbs
un jakompense iztérétie resursi, vienlaicigi ieklaujoties organizacijas
finan$u un izvirzito mérku noteiktajas robezas (Voroncuka 2009,
330. Ipp).

Darba tiek pétitas iespéjas pilnveidot valsts iestazu atalgojuma siste-
mu, nemot véra personala vadibas teoriju un darbinieku apmierinatibu
ar esosas atalgojuma sistému. Valsts iestadés stradajoso atalgojums ir
atkarigs no iestadei pieskirta budzeta, no atlidzibu reguléjoso normativo
aktu prasibam un iestades ieks€jas atalgojuma sistémas (2. “LV”, 199
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(4185),18.12.2009.) Testadei pieskirtais budzets un atlidzibu reguléjosie
normativie akti ir aréjie faktori, kurus pati iestade tiesa veida ietekmeét
nespéj, savukart iestades ieks$éja atalgojuma sistéma ir jaizveido un
japilnveido iestadei pasai budzeta un normativo aktu noteiktajas robezas.

Péc vispargja algu pieauguma 2007. gada, kas turpinajas vél ari 2008.
gada sakuma, sakot ar 2008. gada augustu valsts iestazu budzeti atalgo-
jumam tika arvien samazinati (sk. 1. tabulu).

1. tabula
Valsts budzeta izdevumi atalgojumam (8)

Raditajs 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011*
Valsts budzeta
izdevumi, 27251 3 546,2 4451,5 5272,3 4704,1 443,8 4743,0
kopa, milj. Ls

Atalgojums,

- 321,1  428,8 578,4 661,5 430,0 352,6 370,0
milj. Ls

Atalgojuma
ipatsvars, %
*planotais raditajs

11,8 12,1 13,0 12,5 9,1 8,0 7,8

Avots: autores veidots.

Karada 1. tabulas dati, no valsts budzeta finanséto iestazu darbinieku
atalgojumam 2011. gada tika planots izlietot 370 miljonus latu, kas ir
7,8% no valsts planotajiem budzeta izdevumiem. 2008. gada, kad tika
uzsakta ar atalgojumu saistito izdevumu samazinasana, no valsts budzeta
finanséto iestazu darbinieku atalgojumam tika izlietots 661 miljons latu,
jeb 12,5% no valsts planotajiem budzeta izdevumiem 2008. gada. Naudas
izteiksmé 2011. gadam planotaja budzeta atalgojumam ir sasniegts
gandriz 2005. gada izdevumu limenis, kad no valsts budZeta finanséto
iestazu darbinieku atalgojumam tika izlietots 321,1 miljons latu, bet
procentuala izteiksmé ir sasniegts par 4 procentpunktiem zemaks limenis
ka 2005. gada.

Latvija ir izdoti vairaki normativie akti, kas regulé atalgojuma apjomu
un veidus gan privataja, gan sabiedriskaja sektora. Privata sektora atal-
gojuma reguléjums ir daudz vienkarsaks un elastigaks, jo to ierobezo
tikai Darba likuma normas. Bet tie$as valsts parvaldes iestadg, lai noteiktu
meénesalgu atbilstosi likumam, nepieciesams:

e saskana ar MK 30.11.2010. noteikumiem Nr. 1075 “Valsts un pas-
valdibu institiiciju amatu katalogs” noteikt amatam atbilsto$u saimi
un limeni;
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e saskana ar MK 22.12.2009. noteikumiem Nr. 1651 “Noteikumi par
valsts un pasvaldibu institaciju amatpersonu un darbinieku darba
samaksu, kvalifikacijas pakapém un to noteiksanas kartibu” noteikt
amatam atbilstoSu ménesalgas grupu;

e saskana ar MK 13.02.2001. instrukciju Nr. 2 “Ierédna darbibas un
tas rezultatu novértésanas kartiba” reizi gada darbinieku novertét;

e saskana ar diviem pédéjiem minétajiem normativajiem aktiem noteikt
darbinieka kvalifikacijas pakapi, nemot véra ari nostradato laiku
valsts parvalde;

e saskana ar MK 22.12.2009. noteikumiem Nr. 1651, atbilstosi no-
teiktai kvalifikacijas pakapei un ménesalgas grupai noteikt ménesalgu
noraditaja intervala.

Autori uzskata, ka $adai ménesalgas noteiksanai valsts tieSas parvaldes
iestades ir batiski trakumi.

Pirmkart. Ierédnu un darbinieku vértéSanas skala nav pietiekosi iz-
veérsta, lai vaditajs varétu objektivi novértét savu darbinieku un atkariba
no vértéjuma diferencét ménesalgas apmeéru. Saskana ar instrukciju ir
pieejami tikai pieci vértéjumi: A, B, C, D un E., kuriem pieskirtas sadas
nozimes:

e A —darba izpilde visas jomas parsniedz prasibas attiecigaja nozaré;

e B - darba izpilde atseviskas jomas parsniedz prasibas attiecigaja
nozaré, bet paréjas jomas noris saskana ar tam;

C - darba izpilde noris saskana ar prasibam attiecigaja nozaré;

D - darba izpilde tikai atseviskas jomas sasniedz prasibas attiecigaja

nozaré, darba izpildé nepiecieSami uzlabojumi;

e E-—darbaizpilde nesaskan ar prasibam attiecigaja nozaré, visas jomas
nepiecieSami butiski un talitéji uzlabojumi.

Otrkart. Tie$as valsts iestades darbiniecka ménesalgas apmeérs tiek
noteikts atkariba no darbiniekam pieskirtas kvalifikacijas pakapes.
Savukart kvalifikacijas pakapi pieskir, balstoties uz diviem kritérijiem —
ikgadéjo vertejumu un darba stazu valsts dienesta.

Darba stazs valsts parvaldé vispar, nevis konkréta joma, nav objektivs
kritérijs kvalifikacijas pakapes noteiksana, jo kvalifikacijas pakapes no-
teiksanu ietekmé ari darba stazs, kas veidojies darbiniekam esot prom-
butné (piem. bérna kops$anas atvalinajuma) vai stradajot citas nozares
valsts parvaldes iestadg, kas nekada zina nav uzskatams par profesionalas
kvalifikacijas paaugstinasanas neapstridamu pieradijumu.

Savukart augstam savas jomas specialistam bez darba staza valsts
parvaldé péc pastavosas kartibas tiks noteikta neadekvati zema kvalifi-
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kacijas pakape. Pastavosa valsts iestazu darbinieku ménesalgas noteik-
Sanas normativajos aktos noteikta kvalifikacijas pakapju pieskirsanas
kartiba rada situacijas, kad kvalifikacijas pakape neatspogulo realas dar-
binieka prasmes un spéjas, lidz ar to nevar kalpot par pamatu ménesalgas
noteiksanai. Darbinieka darba vértéjumam jaizriet no vina darba kvali-
tates, no vina zinasanam un atdeves. Attiecigi ari ménesalga ir janosaka
tikai un vienigi péc paveikta. Lidz ar to, péc autoru domam, kvalifikacijas
pakapju noteik$ana, nemot véra darba stazu valsts dienesta, nevis motivé
darbiniekus stradat labak un paaugstinat savu profesionalitati, bet gan
péc iespéjas ilgak noturéties amata.

Valsts parvaldes iestadés atbilstosi MK 13.02.2001. instrukcijai Nr. 2
“Jeredna darbibas un tas rezultatu novértésanas kartiba” darbinieki tiek
novertéti ik gadu, nemot véra vinu ieguldijumu, prasmes un spgjas. Kaut
gan veértétas tiek parsvara visparigas prasmes, tomer sis ikgadéjais véerte-
jums katra zina daudz precizak atspogulo valsts iestazu darbinieku kvalifi-
kaciju un butu janem véra meénesalgas noteiksana. Savukart, ja ménesalgas
noteiksanu ietekmeé tikai ikgadéjais vertéjums, tad kvalifikacijas pakapes
noteik$ana ir lieks process.

Treskart. Lai Latvija varétu nodrosinat starptautiskajai praksei atbil-
stosu darbaspéka uzskaiti un salidzinasanu, ka ari saskanotu lidzsingjo
Profesiju klasifikatoru ar Starptautiskaja Darba organizacija (SDO) ap-
stiprinato jauno starptautisko profesiju klasifikaciju, ir izstradats un 2010.
gada 1. junija stajies spéka jauns Profesiju klasifikators. Tas veidots, pie-
meérojot Starptautisko standartizéto profesiju klasifikaciju ISCO-08.
Klasifikators obligati pielietojams vairakas jomas, tai skaita darba tiesis-
kajas attiecibas un statistika. Sadas dubultas amatu klasifikacijas rezultata
tiek nelietderigi izmantoti valsts iestazu personala administrésanas resursi
vai pat palielinats atbalsta bloka amatu vietu skaits, lai varétu nodrosinat
likuma normu izpildi. Autori uzskata, ka personala administrésanas vien-
karsosanas nolakos ir iespéjams atmest MK noteikumus Nr. 1075 ka
nevajadzigus un to vieta izmantot Profesiju klasifikatoru.

Izveidotas atalgojuma sistémas kvalitate butiski ietekmé darbinieku
apmierinatibu un caur to ari darbiniekos ieguldito investiciju atdevi. Dar-
binieku apmierinatiba ir faktors, kas janem véra jebkuram darba devéjam.
Veicinot darbinieku apmierinatibu ar atalgojuma sistému un pétot §is
apmierinatibas limeni, janem véra ipatnéjs fakts, ka darbinieku apmierina-
tiba ar atalgojumu parasti nesasniedz augstu limeni. Sai gadijuma ir svarigi,
lai neapmierinatiba biutu mazaka neka darbiniekiem arpus organizacijas,
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jo pretéja gadijuma palielinasies personala mainiba, kas izraisis papildus
izmaksas jaunu darbinieku apmacibai un darba raziguma kritumu.

Apmierinatiba ar atalgojumu ka viens no apmierinatibas ar darbu
raditajiem, nozimigi ietekmé personala mainibu un lidz ar to ari darba
efektivitati. Tapat ka apmierinatibu ar darbu, ari apmierinatibu ar atalgo-
juma sistému ietekmé dazadi faktori, kuru identificésana nepiecieSama
darbinieku apmierinatibas veicinasanai. Ietekméjoso faktoru noskaidro-
Sanas nolukos tika veikts apmierinatibas ar atalgojuma sistému pétijums
valsts iestade, bet, ta ka uz dazadu veidu valsts iestadém attiecas atskirigi
normativo aktu reguléjumi, tad precizaka rezultata iegtiSanai darba ir
analizéta valsts tiesas parvaldes iestades atalgojuma sistéma.

Pétama valsts tie§as parvaldes iestade pastav jau no 1993. gada. Saja
laika ta ir piedzivojusi divas nozimigas strukturalas reorganizacijas. Pirma
no tam tika istenota laika posma no 1998. gada lidz 2002. gadam, kad
no 33 pa visu Latviju izkaisitam teritorialajam nodalam tika izveidotas
sesas regionalas iestades. Otra reorganizacija tika veikta laika posma no
2009. gada lidz 2010. gadam, kuras rezultata tika pilniba centralizétas
un optimizétas atbalsta funkcijas un iestadé izveidota horizontala viena
limena struktara.

Faktiskais stradajoso skaits iestadé 2010. gada beigas bija 4178 dar-
binieki, no tiem 3023 sievietes un 1155 viriesi. Darbinieku sadalijums
péc vecuma grupam ir $ads:

no 18 lidz 25 gadiem - 3,2%; no 26 lidz 35 gadiem - 28,2%;
no 36 lidz 45 gadiem - 28,2%; no 46 lidz 55 gadiem - 25,8 %;
no 56 lidz 65 gadiem — 13,6%; vairak par 65 gadiem — 1,0%.

Kops 2005. gada strauji pieaug personala mainiba un ka galvenais
aizieSanas iemesls tiek noradits nekonkurétspéjigais atalgojums. Vislie-
lakais aizgajuso skaits bija 2007. gada, kad darbu iestadé atstaja 857
darbinieki, kas ir 17% no kopéja darbinieku skaita. 2010. gada, iespéjams
ekonomiskas situacijas iespaida, kopéja personala mainiba samazinajas
lidz 12,2%, tomér loti kritiska ir situacija ar IT specialistiem, kuru
mainibas koeficents 2010. gada parsniedz 50%. Ta ka iestade nodarbojas
ar ierobezotas pieejamibas informacijas apstradi, $sada IT specialistu
mainiba rada batisku risku datu drosibai.

Darbinieku apmierinatibas noteiksanai tika izvirziti sadi galvenie
elementi — apmierinatiba ar darba algas apjomu, apmierinatiba ar papildus
materialajiem labumiem, apmierinatiba ar darba algas stabilitati, viedoklis
par atalgojuma taisnigumu un viedoklis par darba algas noteiksanas
principu saprotamibu.
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Pétijjuma par apmierinatibu ar atalgojuma sistemu piedalijas 1770
respondenti, kas ir 42,3% no kopéja iestadé stradajoso skaita. 68,4%
respondentu ir sievietes un 31,6 % respondentu ir virie$i. VirieSu un sie-
vieSu proporcija respondentu vidu ir diezgan tuva $ai proporcijai iestade.
Ar1 padoto un vaditaju attieciba ir tuva iestadé pastavosajai, attiecigi
starp respondentiem padotie darbinieki ir 78,5%, bet iestadé 85,5%.
Tikai 12,4% respondentu ir ar vidéjo vai vidéjo profesionalo izglitibu, jo
lielakas iestadé pastavoso amatu dalas ienemsanai augstaka izglitiba ir
obligata prasiba.

Aptaujas rezultati paraditi attélu veida (sk. 1.-8. att.)

Visvairak teikta atbilde ir “drizak apmierina neka neapmierina”,
tomér lielakais respondentu ipatsvars (50,3%) savu apmierinatibu ar
darba algas apjomu vérté negativi.

Apmierinatiba ar darba algas apjomu neatskiras atkariba no respon-
denta dzimuma, bet analizéjot darbinieku apmierinatibu dazadas vecuma
grupas, paradas tendence, ka jauniesi un pirmspensijas vecuma darbinieki
sniedz augstaku apmierinatibas vértéjumu neka darbinieki vecuma no
26 lidz 55 gadiem.

Pilnigi neapmierina

Neapmierina

Drizék neapmierina

Drizak apmierina

Apmierina

Pilnigi apmierina

0 005 01 015 02 025 03 035 04

1. attéls. Apmierinatiba ar darba algas apjomu
Avots: autores veidots.

Aptaujas rezultatu apkopojums par papildus materialo labumu pieeja-
mibu uzrada, ka ar to neapmierinata ir tresdala respondentu un kopuma
negativu vértéjumu sniegusi 80,3 % respondentu. Apmierinatibas limenis
paaugstinas proporcionali darba algas apjoma pieaugumam, ka ari iene-
mamajam amatam. Apgriezti proporcionali apmierinatibas limeni ietekmeé
tadi faktori ka izglitiba, darba stazs, respondenta vecums un dzimums.
Viriesi kopuma ir neapmierinataki neka sievietes.
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2. attéls. Apmierinatiba ar papildus materialo labumu pieejamibu
Avots: autores veidots.

Papildus materialo labumu reitings gan kopuma, gan analizéjot katru
atseviski sadalijuma péc respondentus raksturojosajiem raditajiem, iz-
skaidro atskiribas, kas paradas respondentu apmierinatiba ar papildus
materialo labumu pieejamibu sadalijuma pa labumu veidiem. Visnozimi-
gaka grupa ir prémijas, dzivibas un/vai veselibas apdrosinasana un piemak-
sas. Ja darbiniekiem bus pieejami tikai tie labumi, kas vinam ir mazsvarigi
diez vai tas dos vélamo apmierinajumu un veicinas motivaciju ilgtermina,
kas ir papildus materialo labumu galvenais mérkis.

Transporta kompensacijas
Apmaksati macibu izdevumi ]
Pabalsti
Redzes korekerjas [Tdzeldu dal&ja ..

Premujas

Piemaksas

Dzivibas un/vai veselibas apdrosindsana

0 05 1 15 2 25 3 35 4

3. attéls. Papildus materialo labumu nozimiba, indekss
Avots: autores veidots.

Ieprieks izteikto secinajumu apstiprina ari respondentu apmierinatiba
ar papildus materialo labumu klastu iestadé. 79,3% respondentu savu
apmierinatibu vérté negativi, tai skaita dala respondentu ir pilnigi neap-
mierinati. Visvairak neapmierinati ir virieSu dzimuma parstavji un augsta-
ko izglitibu ieguvusie respondenti. Neapmierinatiba samazinas, pieaugot
darba algas apjomam un ienemamajam amatam, savukart palielinas,
pieaugot respondenta vecumam.
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Pilnigi neapnuerina
Neapnuerina
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pilnigl apmierina
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4. attéls. Apmierinatiba ar papildus materialo labumu klastu
Avots: autores veidots.

Pétamaja valsts tiesas parvaldes iestadé budzeta konsolidacijas pasaku-
mu rezultata darbinieku ménesalga ir mainijusies vairakkartigi. Ménesalgu
izlidzinasana bija nepieciesama, jo nelidzsvaroti notika iestades reorganiza-
cija un vairakkart tika mainiti konceptualie uzstadijumi atalgojuma jauta-
jumos. 5. attéla tiek paraditi dati par darba algas apjoma izmainu 2010. gada.

Pétijuma anketa jautajums par darba algas izmainam tika ieklauts ar
meérki atstat turpmakai izpétei tikai tos respondentus, kuru darba alga ir
mainijusies, jo vértéjumu par darba algas apjoma izmainas ietekmi var
sniegt tikai tad, ja $is izmainas ir notikusas. Péc 5. attéla datiem redzam,
ka darba algas apjoms ir mainijies 94,4 % aptaujato respondentu.

Nav mainijusies

gan palielinata, gan samazinata

Samazinata

Palielinata ‘ ‘ | |
t t 1
0,1 0,2 0,3

0 04 05 06

5. attéls. Darba algas apjoma izmainas 2010. gada

Avots: autores veidots.

Lielaka dala respondentu nav apmierinata ar darba algas apjoma
izmainam. Respondentu apmierinatiba samazinas, palielinoties darba
stazam, darba algas apjomam un ari iepemamajam amatam.
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Pilnigi neapmierina
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6. attéls. Apmierinatiba ar darba algas apjoma izmaigu
Avots: autores veidots.

Darba algas palielinasanu respondenti ir vértéjusi ka dzives limeni
maznozimigi ietekméjosu, bet darba algas gan palielinasanu, gan samazi-
nasanu verté ka dzives limeni diezgan nozimigi ietekméjosu (sk. 7. att.).

Nav ietekméjusas

Maznozimigi

Diezgan nozimigi

Lotiietekméjusas

0 0,1 0,2 03 0,4 0,5

7. attéls. Darba algas apjoma izmainu ietekme uz dzives limeni

Avots: autores veidots.

Atalgojuma sistémai jabut péc iespéjas vienkarsakai un saprotamai.
Janem véra fakts, ja darbinieki nesaprot, kadi faktori ietekmé vinu darba
algu, vini ari neizprot, kadu uzvedibu darba devéjs no viniem vélas. Tadeé-
jadi atalgojums nedarbojas ka organizacijas mérku istenotajs, jo nestimulé
meérku Istenosanai vélamo darbinieku uzvedibu un darbibu. Augstak
minéto iemeslu dé| pétijuma tika ieklauts jautajums par darba algas noteik-
$anas principu saprotamibu. Papildus materialo labumu noteiksana valsts
iestades ir reglamentéta, tapéc pétijuma ietvaros netika aplukota papildus
materialo labumu pieskirsanas principu saprotamiba.

Vairak ka puse respondentu darba algas noteiksanas principu saprota-
mibu ir vértéjusi pozitivi un vairak ka 25% no respondentiem atzist, ka
saprot $os principus. Tomér ir ari respondenti, kas darba algas noteiksanas
principus saprot, bet neatbalsta tos. Sos principus par saprotamakiem
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atzist sievietes un respondenti ar augstako izglitibu. Saistiba ar respon-
dentu vecumu, negativaku vertéjumu izteikusi respondenti vecuma grupa
25-36 gadi, tomér vértéjums uzlabojas 36-45 gadu vecuma responden-
tiem un péc tam sak kristies. Respondentu saprotamibas vértéjumu ietek-
mé arl ienemamais amats un darba algas apjoms.

Pilnigi nesaprotami

Nesaprotami

Drizak nesaprotmi

Drizak saprotami

Saprotami

Pilnigi saprotami

| | | |
0 0,05 0,1 0,15 0,2 0,25 03

8. attéls. Respondentu viedoklis par darba algas noteiksanas
principu saprotamibu

Avots: autores veidots.

Veértejot darbinieku apmierinatibu kopuma, jasecina, ka neapmieri-
natakas ar eso$o atalgojuma sistému ir sievietes un respondenti ar aug-
stako izglitibu. Respondenti ar vidéjo vai vidéjo profesionalo izglitibu
savu apmierinatibu kopuma ir vértéjusi pozitivi. Sadalijuma péc vecuma
grupam pozitivi savu apmierinatibu raksturo tikai respondenti vecuma
grupa 18-25 gadi, bet respondenti vecuma no 26 lidz 35 gadiem ir sniegusi
izteikti negativaku vértéjumu neka citu vecuma grupu respondenti. Res-
pondentu neapmierinatiba pieaug, palielinoties darba stazam lidz 11 gadiem.

Savukart, respondenti ar darba stazu virs 11 gadiem savu apmierina-
tibu kopuma vérté pozitivi. Aptaujato respondentu apmierinatiba palie-
linas ari paaugstinoties ienemamajam amatam un palielinoties darba algai.
Vado$os amatus ienemosie respondenti kopuma savu apmierinatibu vérté
pozitivi, bet padotiba esosie darbinieki — negativi. Lidzigi dalas ari respon-
dentu apmierinatiba atkariba no darba algas apjoma. Respondenti, kuru
darba alga ir lidz Ls500 péc nodoklu nomaksas, savu apmierinatibu vérté
negativi, bet respondenti, kuru darba alga péc nodoklu nomaksas ir lie-
laka, savu apmierinatibu kopuma veérté pozitivi. Pastav zinama savstarpéja
atalgojuma elementu mijiedarbiba, kad lielaka apmierinatiba ar vienu
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atalgojuma elementu samazina neapmierinatibu ar otru elementu, bet
neapmierinatiba ar kadu no elementiem izraisa lielaku neapmierinatibu
ari ar citiem atalgojuma sistémas elementiem.

Pielietojot pétijuma identificéto apmierinatibas ar atalgojuma sistému
faktoru ietekmi, ir iespéjams regulét iestades personala sastavu, veicinat ta
atjaunosanos un lidzsvarot personala mainibu dazadas darbinieku grupas.

Veiktie pétijumi lauj autoriem piedavat priekslikumus darba atalgo-
juma sistémas pilnveidosanai. Darbinieka darba algas noteiksana par
kritérijiem jaizvirza amata nozimiba un darbinieka darba rezultats, izslé-
dzot darba staza valsts parvaldé ietekmi. Veidojot papildus materialo la-
bumu sistému, janem véra pasu darbinieku viedoklis par konkréto labumu
vertibu, veicot ieprieksgjas aptaujas vai piedavajot elastigo labumu paketi,
kad darbiniekam pasam ir iespéja izvéléties kadu no piedavatajiem papil-
dus labumiem noteikta finanséjuma ietvaros. Turklat finanséjuma apmeérs
atkarigs no darbinieka ieguldijuma (sk. 2. tabulu).

2. tabula
Darbinieka darba algas noteiks$ana atkariba no ikgadeja vertejuma

[ 1%:) (%2}
gz, H2e3x 5
Do w8 S2gk% o ©T -
.:‘F: E _E _54: _cés S g .g E}; _(é _;g 2 Piezimes
LR E - B
1 2 3 n
I 120 11+5% Darba algu nosaka 120% apmeéra, bet
ne zemak ka attieciga darbinieka
darba alga tirga
I 115 I+5 %
I 110 IV+5%
v 105 V+5%
Vv 100 0%
VI 95 V-5%
Vil 20 VI-5% Péc 3 ménesiem veic atkartotu vérte-

$anu, uzlabojumu trakuma gadijuma
atbrivo no amata

VIII 85 VII-5%  Péc 3 ménesiem veic atkartotu vérte-
$anu, uzlabojumu trakuma gadijuma
atbrivo no amata
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1 2 3 4

IX 80 VIII-5%  Atbrivo no amata, bridinot ménesi
ieprieks

X 75 IX-5% Atbrivo no amata, bridinot ménesi
ieprieks

Avots: autores veidots.

Pétamaja iestade visaugstaka mainiba ir starp darbiniekiem ar nelielu

darba stazu, tapéc, lai noturétu veértigakos jaunos darbiniekus, jaizvélas
atalgojuma modelis ar augstaku darba algu un tadu papildus materialo
labumu izmantosanu, kas ir saistiti ar darbinieka ieguldijumu, nevis modeli
ar zemu darba algu, plasu papildus materialo labumu klastu un biezam,
bet nelielam prémijam.

—_
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Summary

The opportunities to improve remuneration system of government institutions
are being studied in the work, and recommendations for public administration
institutions for improving the remuneration system are being developed, taking
into consideration the theory of personnel management and employee satisfaction
with the remuneration system.

Remuneration in business is affected by market regulatory mechanism, but
the special situation in remuneration sphere is in the government institutions,
where employees’ remuneration is artificially regulated by different laws and
principles of budget allocation. The quality of the established remuneration system
significantly impacts employees’ satisfaction and investment return from
employees.

The existing remuneration system of government institutions is focused on
paying for the fact that person has chosen the state administration as his work
place, professional competence and work results leaving at the second place.
Therefore, it is not possible to establish an effective state administration without
changing the current remuneration system. As a result of the research, proposals
for improvement of remuneration system of government institutions have been
developed, which allows creating qualified and motivated staff functioning of
target direction and justifies the investments in the human resources.
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Ginta Kronberga (Latvija)

SKERSLI ZINASANU PARNESE

Latvijas plano$anas dokumenti attieciba uz zinasanu parnesi no augstakas
izglitibas un zinatnes sektora uz tautsaimniecibu un sabiedribu kopuma paredz
jaunu atbalsta struktaru veido$anu, zinasanu parnesei labvéligas institucionalas
vides attistibu un intelektuala ipasuma jautajuma sakartosanu.

Universitatém ka zinaSanu parneses agentiem uzmaniba batu japievers vaira-
kam aktivitatém: komunikaciju starp zinaanu “razotajiem” un zinasanu lietota-
jiem, zinasanu parneses pasakumu isteno$anu par atlidzibu un sarunas par $adiem
pasakumiem un zind$anu sniegSanu.

Raksta meérkis ir raksturot skérslus zinasanu parnesg, skatot universitates
ka vienu no galvenajiem zinasanu parneses agentiem. Atbilstosi raksta mérkim,
tiek izvirziti $adi uzdevumi: pirmkart, teorétiski raksturot zinasanu parneses jé-
dzienu; otrkart, aprakstit skér§lus zinasanu parnesé; treskart, izmantojot Latvijas
Lauksaimniecibas universitates pieméru, raksturot esosos $kérslus zinasanu
parnese.

Zinasanu parnese nozimeé ideju, pétijumu rezultatu, kompetences vai prasmju
divvirzienu parnesi starp vienu un otru pusi, kas dod iespéju radit jaunas zinaSanas
un tas pielietot prakseé.

Skérsli zinasanu parnesé galvenokart saistami ar izpratni starp iesaistitajam
pusém, organizatoriskiem skérsliem, stimulu un atlidzibas trokumu, intelektuala
ipasuma jautajumu, un to, ka tiek uztverti zinatnieki un zinatniskas institacijas.

Zinasanu sniedzgji ne vienmer veélésies parnest zinasanas, ja ir maza iespéja
abpuséjai apmainai, kur zinaSanu plasma un tai sekojos$a pievienota vértiba biezi
ir vienpuséja.

Atslegas vardi: zinasanu parnese, barjeras un skérsli, universitates.

Zinasanu parneses teorétiska izpratne

Zinasanu parneses definéjums teorétiskaja literatura ir atskirigs, tas
saistits ar dazadam pieejam §i jédziena definésana, atkariba no zinasanu
parnesé iesaistito zinasanu razotaju vai lietotaju ievirzes un mérka. Par
kompleksu pieeju §i jédziena definésana tiek runats kops 20. gs. beigam
un 21. gs. sakuma, kad $i jédziena izpratne mainas saistiba ar parmainam
ne tikai teorétiskaja, bet ari praktiskaja limeni.

Zinasanu parnese tiek definéta ka — “zinasanu apmaina, sintéze un
étiski pamatotu pielietojumu komplekso attiecibu sistéma, kas pastav
starp pétniekiem un lietotajiem”, kur “lietotaji” var but citi pétnieki,
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politikas veidotaji vai [emumu pienéméji (piem., programmu planotaji
vai vaditaji), veselibas apruipes sniedzgji, privatais sektors un sabiedriba
kopuma (Landry, Amara, and Lamari 2001).

Zinasanu parnese nozimé ideju, pétijumu rezultatu, kompetences vai
prasmju divvirzienu parnesi starp vienu un otru pusi, kas dod iespéju
radit jaunas zinasanas un tas pielietot.

Teorétiskaja literatara pamata tiek raksturoti tris galvenie zinasanu
parneses konceptualie modeli, kas paredz zinasanu parneses ievirzi,
uzsverot mijiedarbibas saikni starp pétniekiem un lietotajiem: 1.“Zinatnes
grudiena” jeb zinasanu virzita modeli process definéts ka netiesa un logiska
informacijas plasma no pétniekiem pie politikas veidotajiem, ka rezultata
tiek pienemti konkréti politikas [émumi. 2. “pieprasijuma raviena” jeb
problému risinasanas modeli process skatits ka informacijas nodosana
izmantosana pétniekiem, kur informaciju nodod politikas veidotaji ar
noluku pievérsties skaidri definétai politikas problémai. 3. Interaktivaja
modeli zinasanu parnese skaidrota ka savstarpéja un abpuséja darbiba,
kas iesaista pétniekus un lietotajus pétijumu un pétijumos pamatotu zina-
Sanu attistiba, vadiba, interpretacija un pielietosana (Landry, Amara,
and Lamari 2001).

Sajos modelos kopigais ir atzina, ka pétijumos pamatotu zinaganu
“apmaina, sintéze un pielietojums” prasa aktivu darbibas saikni starp
pétniekiem un lietotajiem (Lomas 2000).

Latvija 2011. gada izdotaja monografija “Augstskolas regionos: zina-
Sanu un prakses mijiedarbe” (zin. red. Tisenkopfs, Bela, Kunda, 2011)
tiek raksturota $i jédziena izpratne saistiba ar augstakminétajiem mode-
liem. A. Berdnikovs aicina paplasinat zinasanu parneses jédziena izpratni,
kas lidz §im Latvija pamata saistijas ar zinasanu komercializaciju. Zina-
Sanu komercializacija Latvija tiek vérsta uz augstskolu un pétniecibas
institatu sadarbibu ar komercuznémumiem un domata zinasanu ekono-
mikas attistibai. ST zina$anu parneses galvenais uzdevums ir nodrosinat
zinatnietilpigu ideju praktisko realizaciju, kas pamata saistas ar inova-
cijam un zinasanu partapsanu produkcija ar augstu pievienoto vértibu
(Berdnikovs, 2011).

Si izpratne ir ciesi saistita ar Latvijas politikas un tautsaimniecibas
virzibu, kur pateicoties ES struktarfondu finanséjumam un labajai arvalstu
praksei, tiek veidoti biznesa inkubatori, lai atbalstitu un veicinatu ino-
vacijas un uznéméjdarbibu Latvijas regionos. Sis zinasanu parneses veids
Latvija tiek plasi izmantots, sakot ar 2008. gadu.
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A. Berdnikovs lidz ar to aicina paplasinat jedziena izpratni ka parnesi
ne tikai uz tautsaimniecibu, bet ari uz pilsonisko sabiedribu, ar tris pie-
ejam:1. jau minéta zinasanu komercializacija (knowledge commerciali-
zation); 2. zinasanu parnese ka politikas ietekméSana (advocacy), kas
pamata izpauzas ka dazadu iesaistito pusu — politiku un parvaldes
darbinieku, NVO parstavju, zurnalistu u.c. aicinasana uz publiskajiem
seminariem un diskusijam, vinu iepazistinasana ar pétijumu rezultatiem,
vinu iesaistiSana macibu procesa, ar mérki panakt lielaku pétniecibas
ietekmi uz sociali politiskajiem procesiem, lemumu pienemsanu, sabied-
risko domu un iedzivotaju socialo vértibu sistému; 3. zinatnes komuni-
kacija (science communication). Sis tresas izpratnes pamatmérkis ir vien-
karsa, uzskatama un saprotama veida izglitot sabiedribu par tai aktualam
témam, skaidrot dazadas problémsituacijas (Berdnikovs, 2011).

Péc autores domam $i jédziena paplasinasanas nepieciesamiba ir likum-
sakariga, jo par to liecina zinasanu parneses un ar to saistito pétijumu
vesture, kuras attistibas gaita $is parmainas ir logiskas. Par to liecina
zinasanu izmanto$anas nepiecieSamiba un interaktiva modela izman-
to$ana ne tikai tautsaimniecibas attistiba, bet gan sabiedriba kopuma.

Skersli zinasanu parnese

Pieprasijums péc zinasanam kopuma kluvis utilitaraks — universitatém
jasaprot, ka to zinatniskas misijas efektiva sasniegSana prasa kompleksu
un interaktivu procesu ar universitasu klientaru, zinatniskajam darbam
jabut dalai no savstarpégji saistitu aktivitasu daudzveidibas, kas savieno
pétnieciskos pulinus ar to eventualo pielietojumu un rada nepartrauktas
atgriezeniskas saiknes un pielagosanas divvirzienu plasmu ((Lynton,
Elman, 1987) Jacobson, Butterill, Goering, 2004: 251)

Lai seckmeétu interaktiva modela attistibu, universitatém javeicina tris
aktivitasu veidi: komunikacija starp zinasanu “razotajiem” un zinasanu
lietotajiem; zinasanu parneses pasikumu istenosana par atlidzibu un
zinasanu sniegsana.

N. Dzeikobsone (Nora Jacobson), D. Baterils (Dale Butterill), P. Go-
eringa (Paula Goering) uzskata, ka pastav vairakas savstarpéji saistitas
organizatoriskas politikas un prakses sféras, kas var bat svarigas, lai
sekmétu (vai traucétu) universitaté nodarbinato pétnieku iesaistiSanos
zinasanu parnese:

Paaugstinasanas amata un atrasandas amata vadlinijas. Ja atlidzibas
un karjeras izaugsmes iespéju pamata galvenokart un vienigi ir tradici-
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onalas aktivitates zinatnes nozaré, zinatnieki visdrizak ipasi neiesaistisies
zinasanu parnese.

Resursi un finanséjums. Ar zinasanu parnesi saistitas aktivitates prasa
organizatorisko resursu kopumu, ieskaitot strukturalo un neformalo
iespéju nodrosinajumu, lai varétu tikties un veidot kontaktus ar lietotaju
grupam (ciesa saikne), profesionalo prasmju apguvi tadas jomas ka sapro-
tamas valodas pielietojums komunikacija un izpratne par lietotaja kontek-
stu, un administrativo atbalstu ligumu izstradé. Tapat zinasanu parneses
aktivitates prasa tieSo izmaksu (piem., ar brosuras izdo$anu vai sanaksmes
sasauksanu saistitu izmaksu) vai netieso izdevumu (piem., kursa sagatavo-
Sanas perioda) finansé$anu. Sadu resursu un finansgjuma trikums var
klat par skeérsli, lai iesaistitos zinasanu parneseé.

Struktiuras. Zinasanu parnesi sekmé tam paredzéto struktarvienibu
centru vai institatu izveide un darba organizésana, lai butu tiesibas iesaistit
konkrétas lietotaju grupas vai nodarboties ar noteiktiem uzdevumiem
saistiba ar zinasanu parnesi.

Zindsanu parneses ievirze. Daudzi pétnieki vel aizvien zinasanu parnesi
neuzskata par prioritati, daléji tas ir organizatorisko prioritasu rezultats,
kas izpauzas politika un praksé. Pieméram, macibu iestade var iesaistities
zinasanu parnesé, pienemot darba personalu, kam ir ar parnesi saistitas
zinasanas un prasmes, nodro$inot studentiem zinasanu parneses apmacibu
un uzsverot zinasanu parnesi iestades darbibas planos un misijas formule-
jumos.

Dokumentacija. Zinasanu parneses aktivitasu dokumentésanas prak-
ses parvérSana standarta (Jacobson, Butterill, Goering, 2004: 254-256).

Kopuma tiek minéti $adi skérsli zinasanu parnesé: pirmkart, sadarbibu
trauce laika trukums un laika izpratne starp iesaistitajam pusém. Pétnieki
bieZi vien veic tada veida izpéti, kas var ilgt vairakus gadus, turpreti uzne-
méjiem ir nepieciesami tulitéji rezultati. Otrkart, tas var but pamudina-
juma vai stimula trikums. Pastavosa sistéma akadémiska vide, kas lielaku
uzsvaru liek uz izglitoSanu un publicésanos redigéjamos zurnalos, var
ierobezot zinasanu parneses centienus. Treskart, zinasanu parnese var
tikt skatita ka sava veida “tresa misija”. Sada veida apziméums varétu
noradit uz to, ka zinasanu parnese ir visnevertigaka akadémiska aktivitate.
Ceturtkart, batiska probléma ari ir intelektuala ipasuma tiesibas. Jauta-
jums, kam pieder ipasuma tiesibas uz zinasanu parneses rezultata radito
inovaciju, biezi vien var but nestimulgjoss. (Lockett, Kerr, Robinson,
2008).
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Skérsli zinasanu parnesé — Latvijas Lauksaimniecibas universitates
piemeérs. Pétijums, kura ietvaros tiek raksturoti skérsli zinasanu parnesé
Latvijas Lauksaimniecibas universitaté (LLU), tika veikts laika posma
no 2009. gada novembra lidz 2010. gada aprilim Latvijas Universitates
Socialo un politisko pétijumu institata projekta “Augstskolu pétnieciskais
potencials regionalas attistibas veicinasanai” 2009-2011 ietvaros.

Pétijuma gaita LLU tika veiktas 6 daléji strukturétas grupu intervijas
un 19 individualas intervijas ar visu fakultasu un to struktarvienibu
parstavjiem. Kopuma tika intervéti 35 respondenti. Pétijuma ietvaros
tika apzinati esosie sadarbibas tikli starp LLU fakultatém savstarpéji un
starp LLU fakultatém un citiem socialajiem agentiem publiskaja un
privataja telpa ka Zemgales regiona, ta citos Latvijas regionos. Intervijas
jautajumi ietvéra Sadas vadlinijas: ar kadiem agentiem fakultates sadar-
bojas, ka sadarbiba notiek regiona ietvaros, kadi sadarbibas tiklu modeli
darbojas, ka notiek ekspertizes parnese. Respondentiem tika jautats par
sadarbibas jomam un agentiem, ka ari par stimuléjosiem un kavéjosiem
faktoriem, kas kavé sadarbibu un zinasanu efektivu izmantosanu.

LLU var izskirt vairakus sadarbibas modelus §adas zinasanu parneses
jomas: studiju procesa nodrosinasana; zinatniska darbiba un pétnieciba;
nozares politikas veidoSana, ekspertize; sadarbiba ar plasaku sabiedribu
zinasanu parnesé (kopienas limenis).

Latvijas Lauksaimniecibas universitates ka sadarbibas agenta attistibu
ir veicinajusi: 1. iestasanas ES, kas deva butisku ieguldijumu materiali
tehniskas bazes nodroSinajuma, laboratoriju attistiba, iekartu iegade
apgustot struktarfondu lidzeklus; 2. iesaistiSanas sadarbibas tikla BOVA,
kas lava paplasinat tiklu un iesaistities NOVA. Tapat universitate zinasanu
parneses ietvaros darbojas talakizglitibas un mazizglitibas joma, attistas
ari talmacibas iespéjas.

Intervijas ar LLU struktarvienibu parstavjiem atklajas skérsli, kas
kavé sadarbibu un zinasanu parnesi:

e finanséjuma trukums, ko ietekmé vairaki faktori: joprojam nav pie-
nemts Augstakas izglitibas likums, kas nelauj sakartot augstskolu
darbibu un neveicina ES struktarfondu apguvi. Trukst lidzek|u lidzfi-
nanséjuma nodrosinasanai fondu apguveé. Finanséjuma samazinajuma
samazinajuma dé| augstakaja izglitiba stavoklis ir kritisks salidzina-
juma ar citam Eiropas valstim. Pieméram, LLU budzets samazinats
par aptuveni 50% (no 12.3 miljoniem latu 2008. gada lidz 5.3 miljo-
niem latu 2010. gada). Samazinajies valsts apmaksato studiju vietu

69



Eiropas integracijas sociald un ekonomiska dimensija.. «- Ekonomiskais aspekts

skaits par 10% (~300 vietas). Nepietiekams valsts kreditu apjoms

studentiem u.c.

e Sarezgita pétijumu projektu sagatavosanas un pieteikSanas procedura,
lidzfinanséjuma nepieciesamiba, administrativie skérsli.

e Micibspeku slodzes sadalijums. “Kapec nav tas izcilibas zinatne?
Tapeéc, ka pasniedzeji loti noslogoti studiju darba” (Bite, Paula,
Kronberga, 2011).

e Attiecibas starp zinatniekiem un razotajiem, vai citam ieinteresétajam
pusém — izpratnes, sasaistes un sadarbibas trakums; iniciativas
neuznemsanas, bet tas sagaidiSana no otras puses; vérojama ari neuz-
ticéSanas; palausanas uz jau parbauditiem kontaktiem un sadarbibas
partneriem, parliecibas trakums par veiksmigu iznakumu u.c.
“raZotaji neies nekadu zinatni meklét. Bet mes, protams, taja virziena
gribam taustities.”

Ne mazak nozimigi ir tas, ka tiek uztverti zinatnieki un zinatniskas
institticijas. Negativa zinatnieku uztvere neiedrosina iesaistiSanos zinasanu
parneses procesos.

Secinajumi

Skérsli zinasanu parnesé galvenokart saistami ar izpratni starp iesais-
titajam pusém, organizatoriskiem skérsliem, stimulu un atlidzibas traku-
mu, intelektuala ipaSuma jautajumu, un to, ka tiek uztverti zinatnieki un
zinatniskas institacijas.

Butisks ir zinasanu parneses modela veids, pieméram, interaktivais
modelis paredz, ka process ir abpuséjs, savstarpéjs, lidz ar to butiska ir
zinasanu lietotdju interese un aktivitate.

Janem véra apstaklis, ka zinasanu “lietotaji” ari sastopas ar ieks&jiem
un aréjiem strukturaliem skérsliem (finanséjums, laiks, administrativie
u.c.), kas traucé iesaistiS$anos zinasanu parnese.
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Summary

The knowledge transfer from higher education institutions and science sector
to national economy and society plays a significant role in Latvian planning
documents envisaging the development of new support structures and institutional
environment appropriate for the technology transfer as well as the alignment of
intellectual property issue.

Universities as the knowledge transfer agents should focus on number of
activities: on communication between knowledge producers and knowledge users,
on implementation of remunerated knowledge transfer activities and on
negotiations about such activities and provision of knowledge.

The goal of the report is to describe obstacles in the knowledge transfer,
with the prospect of universities being the key knowledge transfer agents.
According to the goal, following objectives are defined: 1) to describe the term
“knowledge transfer” in theory, 2) to describe the barriers and obstacles in the
knowledge transfer, 3) to describe obstacles in the knowledge transfer by using
the example of Latvia University of Agriculture.

The knowledge transfer is a two-way transfer of ideas, research results,
competences or skills between both parties, ensuring the opportunity to create
new knowledge and to use it in practice.

The occurrence of the barriers and obstacles in the knowledge transfer is
mostly apparent in the understanding between involved parties, organizational
obstacles, lack of incentives and remuneration, issue of intellectual property,
and in the perception of scientists and scientific institutions.

Knowledge providers may not be willing to transfer the knowledge if the
possibility for two-way transfer is little; thus, the knowledge flow with its value
added is mostly one-way.

Key words: knowledge transfer, barriers and obstacles, universities.
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LATVIJAS DERIGO MINERALO RESURSU IEGUVES
UZNEMUMU KONKURETSPEJA

Darba mérkis izvértét Latvijas mineralo resursu ieguves uznémumu ieguves
apjomus un tendences Latvijas planosanas regionu konteksta. Uzdevums: apkopot
un izvértét mineralo resursu ieguves apjomus pa uznémumiem (péc komersanta
formas) un to izvietojumu pa plano$anas regioniem, atklat faktorus, kas ietekmé
pieprasijumu.

Pétijums atklaj, ka mineralo resursu ieguvé piedalas liels skaits juridisko un
fizisko mineralo resursu ieguvéju, ieguves apjomi pa uznémumiem un ieguves
vietam ir nevienmérigi. Mineralo resursu ieguves uznémumu struktiara regionos
ir lidziga, bet ieguves apjomi atskirigi.

Atslegas vardi: konkurence, regions, mineralie resursi, ieguve, tirgus,
uznémums.

Latvijas regioniem svarigi attistit uznémejdarbibu, ari to uznéméj-
darbibu, kas vérsta uz infrastruktaras attistiSanu, buvmaterialu razosanu.
Labi izveidota novadu un regionu celu infrastruktara lauj attistit citas
tautsaimniecibas nozares, tai skaita uzlabot lauksaimniecibas konkurét-
spéju vietéja un Eiropas tirgt (Hofs 2010: 22).

Piecos Latvijas planosanas regionos (Vidzemes planosanas regiona;
Latgales planosanas regiona; Zemgales planosanas regiona; Kurzemes
plano$anas regiona; Rigas planosanas regiona) notiek derigo mineralo
resursu ieguve, parstrade un izmanto$ana.

1. tabula
Derigo mineralo resursu ieguveju struktira
. Uzpemumu leguve Uznémumi leguve
K : ]
omersant skaits tukstotis m? % %
Akciju sabiedribas (AS) 9 12567.62 2.5 26.3
Sabiedribas ar ierobezotu
atbildibu (SIA) 201 29542,02 56.8 61.7
Individualie komersanti (IK) 4 226.69 1.1 0.5
Zemnieku saimniecibas (ZS) 27 2108.08 7.6 4.4
Vietéjas pasvaldibas (VP) 41 671.68 11.6 1.4
Fiziskas personas (FP) 72 2747.00 20.3 5.7

Avots: autora darbs.
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Latvijas derigo mineralo resursu tirgn regulari darbojas 345 derigo
mineralo resursu ieguvéji, kuri veido visuma viendabigu tiklu visa Latvijas
teritorija (1. tabula).

Péc uznémeéjdarbibas formas dominé STA un AS, bet liels ipatsvars ir
fiziskie (privatpersonas) derigo mineralo resursu ieguvéji.

Lielaka dala uznémumu apkalpo vietéjo tirgu, realiz&jot buvmaterialus
€ku un celu infrastruktiras remontam un buvniecibai. Liels mineralo re-
sursu ipatsvars tiek izmantots paspatérinam (VAS “Latvijas Valsts mezi”;
AS “Latvijas autocelu uzturétajs”).

Derigo mineralo resursu tirgu var attistit, palielinot konkurenci un
veicinot derigo mineralo resursu produktu razosanu un pardosanu atklata
tirgll ar augstu pievienoto vértibu.

Jurisko un fizisko personu, kas nodarbojas ar derigo mineralo resursu
ieguvi, parstradi, pardosanu un izmanto$anu, izvértéjums pa regionos ir
svarigs prognozesanas prieksnosacijums, jo tas ir saistits ar pamatkapitala
veidoSanu, materialo un juridisko atbildibu pret kreditoriem, pasutitajiem,
ka ari konkurétspéjas nodrosinasanu.

Rigas planosanas regions (RPR). Pétijjumu perioda RPR derigo mine-
ralo resursu ieguvé piedalijusies 78 ieguvéji (LVGMC datu baze). Pec
uznéméjdarbibas formas tas ir: AS, STA, ZS, vieté&jas pasvaldibas un fizis-
kas personas. No visiem uzskaititiem ieguvéjiem regiona vidéji 55,56 %
uznémumu ieguva derigos mineralos resursus, citi ieguvéji uz laiku regiona
bija partraukusi derigo mineralo resursu ieguvi vai ari ieguva citos Latvijas
regionos (Arhipova 2006 364 Ipp).
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1. attéls. RPR derigo mineralo resursu ieguveju
procentualais sadalijums

Avots: autora darbs péc LVGMC datu bazes.
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Izvértéjot derigo mineralo resursu ieguves uznémumu struktaru péc
uznéméjdarbibas formas (skatit 1. attélu), akciju sabiedribu (AS) skaits
ir nemainigs un tas vidéji pétijumu perioda ir 10% no kopéja ieguvéju
skaita, bet domingjosais derigo mineralo resursu ieguvéju skaits ir sabied-
ribas ar ierobezotu atbildibu (SIA), kas vidgji sastada 50% no visiem
derigo mineralo resursu ieguvéjiem. Zemnieku saimniecibu un pasvaldibu
derigo mineralo resursu ieguvéju skaitam ir tendence samazinaties, bet
to skaits procentuali veido 10% un 12% no kopegjas struktaras. Liels
derigo mineralo resursu ieguvéju skaits ir fiziskas personas, kas videji
pétijumu perioda veido 20% no kopéjas struktaras un fizisko personu
derigo mineralo resursu ieguvéju skaitam pédéjos gados ir tendence palie-
linaties.

Izvertejot derigo mineralo resursu ieguvi RPR pa ieguvéju veidiem,
lielako vidéjo derigo mineralo resursu apjomu pétijumu perioda no kopéja
daudzuma iegust SIA, tas ir 57,39%. Akciju sabiedribas vidéji iegust
26,41% derigo mineralo resursu, bet tresie lielakie ieguvéji ir fiziskas
personas, kas vidéji ieguist 9,91% derigo mineralo resursu RPR.

Aprékinot vidgjo derigo mineralo resursu ieguvi no vienas nosacitas
ieguves vietas, vérojama tendence palielinaties fizisko ieguvéju skaitam,
bet samazinaties ieguves apjomam. RPR pasvaldibas uzrada tendenci
iegit mazak derigo mineralo resursu un izmantot mazak ieguves vietu
(karjeru) skaitu. Pargjie derigo mineralo resursu ieguvéji neuzrada izteiktu
tendenci.
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2. attéls. RPR derigo mineralo resursu ieguves struktura procentos

Avots: autora darbs péc LVGMC datu bazes.
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Salidzinot kopéjo derigo mineralo resursu ieguvi pa uznémeéjdarbibas
formam, pédéja gada tendence ir ieguves apjomam samazinaties pa visam
uznéméjdarbibas formam un individualajiem ieguvéjiem, iznemot sabied-
ribam ar ierobezotu atbildibu. Batisks samazinajums ir akciju sabiedribu
grupa (2. attéls).

Vidzemes planosanas regions (VPR). Pétijumu perioda VPR derigo
mineralo resursu ieguvé piedalijusies 70 ieguvéji (LVGMC datu baze).
Péc uznémeéjdarbibas formas tas ir: AS, SIA, ZS, 1K, vietéjas pasvaldibas
un fiziskas personas (individualie ieguvéji). No visiem uzskaititiem iegu-
véjiem regiona vidéji 51,90 % uznémumu ieguva derigos mineralos resur-
sus, citi ieguvéji uz laiku regiona bija partraukusi derigo mineralo resursu
leguvi vai ari ieguva citos Latvijas regionos.
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3. attéls. VPR derigo mineralo resursu ieguveju
procentualais sadalijums

Avots: autora darbs péc LVGMC datu bazes.

VPR derigo mineralo resursu ieguvéju skaitam péc uznémeéjdarbibas
formas ir tendence mainities. Strauji samazinas pasvaldibu skaits, kas
ieguist derigos mineralos resursus (ietekmé pasvaldibu reforma), 2010.
gada derigos mineralos resursus neieglist zemnieku saimniecibas. Palielinas
fizisko personu skaits, kas nodarbojas ar derigo mineralo resursu ieguvi
(skatit 3. attelu).

Ar2008. gadu VPR strauji palielinas derigo mineralo resursu ieguvéju
skaits, 2010. gada tie bija 44 derigo mineralo resursu ieguvéji attiecigi
pret 28 ieguvéjiem 2005. gada.

Lielakais skaits derigo mineralo resursu ieguvéju péc uznéméjdarbibas
formas ir SIA, tas ir 50%; fiziskas personas 18%; vietéjas pasvaldibas
14 %; akciju sabiedribas 12 %.
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4. attéls. VPR derigo mineralo resursu ieguves struktura procentos

Avots: autora darbs péc LVGMC datu bazes.

Aprékinot derigo mineralo resursu ieguves strukttru pa uznéméjdar-
bibas formam, ir vérojama tendence, ka vidgjie ieguves apjomi no vienas
ieguves vietas AS samazinas un ari kopéjas ieguves apjoma dala VPR
akciju sabiedribam samazinas (skatit 4. attélu), bet tomér ieguves apjoms
no vienas ieguves vietas ir vislielakais. SIA ieguves apjomi vidéji pétijumu
perioda ir 43,39% no ieguves kopapjoma regiona un tas ir domingjosais
visu periodu. Fizisko personu derigo mineralo resursu ieguves vidéjais
apjoms pétijumu perioda veido 10,53 %, kas ir tresais nozimigakais radi-
tajs VPR. Maznozimigi ieguves apjomi ir zemnieku saimniecibam, indivi-
dualiem komersantiem un pasvaldibam.

Latgales planosanas regions (LPR). Pétijumu perioda LPR derigo
mineralo resursu ieguvé piedalijusies 83 ieguvéji (LVGMC datu baze).
Péc uznémeéjdarbibas formas tas ir: AS, SIA, ZS, IK, vietéjas pasvaldibas
un fiziskas personas. No visiem uzskaititiem ieguvéjiem vidéji 56,83 %
uznémumu ieguva derigos mineralos resursus regiona, citi ieguvéji uz
laiku regiona bija partraukusi vai ari ieguva citos Latvijas regionos.

Aprékinot derigo mineralo resursu ieguvéju ipatsvaru pa uznéméjdar-
bibas formam, dominéjosais ir SIA, ka ari palielinas fizisko personu
ipatsvars, bet strauji samazinas vietéjo pasvaldibu un zemnieku saimnie-
cibu skaits, kas iegtist derigos mineralos resursus (skatit 5. attélu). Akciju
sabiedribu skaits ir nemainigs, tas ir divas akciju sabiedribas.

Izvértéjot vidéjos ieguves apjomus gada pa uznémumu grupam (péc
uznéméjdarbibas formam), nedaudz palielinas AS un fizisko personu
derigo mineralo resursu ieguves apjomi. SIA ieguves apjomu ipatsvars
kopéja ieguves strukttra samazinas (skatit 6. attélu), bet ikgadéjais vidéjais
ieguves apjoms ir vislielakais un tas ir 77,90%. Loti zemi ieguves apjomi
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pasvaldibam, lai ari no kopéjas ieguvéju strukturas pasvaldibas aiznem
23%, tas viena ieguves vieta vidéji iegust 2920 m? derigo mineralo resursu
gada, jeb tas ir seSas reizes mazak ka vidéja ieguve no vienas ieguves
vietas regiona.
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5. attéls. LPR derigo mineralo resursu ieguvéju
procentualais sadalijums

Avots: autora darbs péc LVGMC datu bazes.
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6. attéls. LPR derigo mineralo resursu ieguves struktiira procentos

Avots: autora darbs péc LVGMC datu bazes.

Zemgales planosanas regions (ZPR). Pétijumu perioda ZPR derigo
mineralo resursu ieguvé piedalijusies 74 ieguvéji (juridiskas un fiziskas
personas). Péc uznémeéjdarbibas formas tas ir: AS, SIA, ZS, KS, vietgjas
pasvaldibas un fiziskas personas (individualie ieguveji). No visiem uzskai-
titiem ieguvejiem videji 57,43 % uznémumu ieguva derigos mineralos
resursus regiona, citi ieguvéji uz laiku regiona bija partraukusi vai ari
ieguva citos Latvijas regionos derigos mineralos resursus.
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ZPR domingjosie derigo mineralo resursu ieguvéji péc uznémeéjdarbi-
bas formas ir SIA ar 56 %, bet fiziskas personas 19%, zemnieku saimnieci-
bas 11% un akciju sabiedribas 10% (skatit 7. attélu) no kopgjas struktaras.
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7. attéls. ZPR derigo mineralo resursu ieguvéju
procentualais sadalijums
Avots: autora darbs péc LVGMC datu bazes.
Izveértejot ieguves apjomu no vienas ieguves vietas, var konstatet, ka
akciju sabiedribas gada no vienas ieguves vietas vidéji iegust vislielako
daudzumu derigo mineralo resursu apjomu, tas ir 149,81 tukstoti m?,

salidzinajuma zemnieku saimniecibas 41,50 tukstoti m?, bet fiziskas
personas 8,41 tukstoti m?.
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8. attéls. ZPR derigo mineralo resursu ieguves struktura procentos
Avots: autora darbs péc LVGMC datu bazes.
Salidzinot derigo mineralo resursu ieguves kopapjoma struktaru pa
gadiem ZPR, var redzeét, ka lielakie ieguves kopapjomi vidéji gada ir STA
54,82% un akciju sabiedribam 36,42% (skatit 8. attélu). SIA ieguves
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kopapjomi ir ar tendenci palielinaties, bet AS samazinaties, fiziskas perso-
nas ieguves apjomus palielina, bet vietéjo pasvaldibu un kooperativo
sabiedribu ieguves apjomi ir niecigi ar tendenci samazinaties.

Kurzemes planosanas regions (KPR). Pétijumu perioda KPR derigo
mineralo resursu ieguvé piedalijusies 78 ieguvéji (juridiskas un fiziskas
personas). Péc uznéméjdarbibas formas tas ir: AS, SIA, ZS, IK, vietéjas
pasvaldibas un fiziskas personas. No visiem uzskaititiem ieguvéjiem vidéeji
59,40% uznémumu ieguva derigos mineralos resursus regiona, citi ieguvéji
uz laiku regiona bija partraukusi vai ari ieguva citos Latvijas regionos
(LVGMC datu baze).

KPR péc derigo mineralo resursu ieguvéju skaita dominéjo$as ir sa-
biedribas ar ierobezotu atbildibu 67%. Pieaug fizisko personu skaits tas
vidéji ir 8% no kopskaita, bet salidzinosi nemainigs ir lielo uznémumu,
tas ir, akciju sabiedribu skaits, vidgji tris akciju sabiedribas jeb 6% no
regiona vidéja derigo mineralo resursu ieguvéju skaita gada (skatit 9.
attelu).
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9. attéls. KPR derigo mineralo resursu ieguveju
procentualais sadalijums

Avots: autora darbs péc LVGMC datu bazes.

Veértéjot vidéjos derigo mineralo resursu ieguves raditajus uz vienu
ieguves vietu, dominé akciju sabiedribas ar 71,94 tukstoti m?, bet ar ten-
denci samazinaties. SIA vidéji gada no vienas ieguves vietas ieguist 39,87
tukstoti m?, ar tendenci palielinat derigo mineralo resursu ieguves apjomu
no vienas ieguves vietas.

Salidzinot derigo mineralo resursu ieguves kopapjomus pa gadiem,
SIA iegust vidéji 75,88%, akciju sabiedribas 11,27%, zemnieku saim-
niecibas 8,46 %, bet fiziskas personas 2,68 % (skatit 10. attélu).
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Avots: autora darbs péc LVGMC datu bazes.
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Summary

The aim of the research is to evaluate the production amount and tendencies
of Latvian mineral resources mining enterprises in the context of the Latvian
regional planning.

The research reveals that many legal and physical miners participate in the
mineral resources mining, mining amounts by enterprises and mining locations
are not even. The structure of mineral resources mining enterprises in regions is
similar, but the mining amounts are different.

Key words: competition, region, mineral resource, mining, market, enterprise.
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Patrycja Pietras-Mieczkowska (Poland)

USING OF INTERNET IN CREATION OF TENDER SERVICING:
THE CASE OF POLAND

The increase of the meaning of the information technologies and greater
facility and efficiency of information transfer proves the crucial role of the
information in the contemporary world. Nowadays, the enterprises must exploit
all the possibilities quickly and efficiently in order to run their business
successfully. Undoubtedly, the use of modern information technologies is helpful
in facilitation and improvement of the enterprise management.

The Internet becomes an irreplaceable source and tool assisting in functioning
of the business enterprises. The global range of network allows the improvement
of the enterprise activity, and its available services and tools allow the improve-
ment by changing the methods of communication, servicing contacts with
customers, suppliers, partners and competitors — it is possible due to the diverse
properties of the Internet.

Network has a global access and it is not limited by neither natural nor state
borders. Due to it, the world extends and becomes clearer. In Poland, an easier
and more common access to the Internet may be observed. The technological
progress as well as the market forces constitutes the driving force of the communi-
cation-information revolution. The European Union is in the very centre of this
process, determining the pace of opening the markets.

Key words: Internet, business in the network.

The Internet is not only a global access computer network that enables
communication. Nowadays, it has become a channel for transferring
resources and values as well. Thanks to it, information, material goods,
services and logistic management systems are available. The Internet is
an inspiration for numerous ideas for running a business activity. It allows
making innovative solutions that aid the management of an enterprise.

It also creates chances for unique companies to be established, whose
activities, without the internet connections, would be ineffective.
Successful management of contemporary organisation requires a complex,
consolidated and integrated but not fragmentary information about its
key decision-making and business processes, as well as the influence of
the environment on their progress.

Every introduction of a new technical solution is also a social event.
In organisation of our social life, we are somewhat conditional upon the
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technical possibilities that allow us to organise the social life in the possible
way owing to available technical appliances.

The structure of enterprises functioning on the web

The enterprises began their activities at the beginning of the nineties
of the twentieth century. Part of the enterprises running traditional activity
began to run their business in the network, treating it as an additional
channel for communication with customers, the other were created to
function only in the Internet sphere. First enterprises tried to move their
traditional activity to the network while still applying previous manage-
ment and communication methods; other enterprises, together with the
change of functioning sphere, changed also the methods of management
and communications with customers and partners. There has been
established a number of enterprises that have no counterpart in the tradi-
tional functioning sphere. Due to the wide access to the Internet, one
may present a typology of the enterprises according to the exploitation
of the Internet technologies. (Grudzewski 2000, p. 17)

The first criterion diversifies the enterprises according their internal
organisation, whereas the second one reflects the differences that occur
in functioning of the enterprises in the network. The enterprises exploit
network as an additional information channel to various degree, as branch
houses of traditional enterprises or as independent units.

The first type treats the network equally to the other communication
media. The Internet channel is used as advertising-information media
and treated as the first step of activity in the Internet. Many enterprises
remain at this level and mark their presence in the network by making
their website that has marketing content. Other enterprises run their
activities in the virtual sphere using the Internet channel. Their websites
are not restricted to the presentation of the static marketing content only,
but also contain the mechanisms allowing to run the activity in electronic
way, that is to sell their products and provide services in the Internet.
There are many enterprises on the market that act this way. (Matachowski
2003, p. 62)

Another group is composed of the enterprises that have a branch
house of a traditional enterprise in the Internet. Sometimes, the branch
house operates only in the virtual sphere. The establishment of such branch
office is a very good solution as it enables constant production of goods
or providing services in the traditional way together with simultaneous
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development of virtual activity. It allows to operate in two spheres, thus
using the advantages of two activity forms.

The enterprises that operate in the Internet sphere as the independent
units are called virtual enterprises, or e-enterprises. The establishment of
a virtual enterprise makes it possible to run a business activity in any
place, but it is essential that the activity would be run as close to the
market and the customer as possible. (Wielki 2000, p. 26)

We may distinguish the following enterprises on the basis of the
criterion of advancement in using the Internet technologies: using the
network for advertising-informative purposes, performing an electronic
trade, performing an electronic business.

The first type of enterprises uses the Internet technologies in its activity
to a small degree. Their presence in the network is restricted to a passive
presentation of an enterprise on websites, which are an electronic business
card of an enterprise.

The enterprises that perform an electronic trade use the Internet as a
communication medium in their business activity. These enterprises’
websites, apart from marketing information, also contain the mechanisms
that enable running activity on the market of electronic transactions. On
their websites they publish catalogues, accept online orders, provide
services for customers and make the access to their resources, reports,
advice and other interesting information available on the basis of sub-
scriptions or in exchange of the necessity of watching advertisements.

The enterprises running an electronic business are virtual enterprises,
for which the network is a platform for communication with partners
and customers. The electronic business is a very broad term; it covers all
manifestations of the commercial use of network, includes the electronic
trade, financial services and the Internet marketing. Running such enter-
prise brings the change of the internal structure and the change of the
enterprise culture. Such companies are characterised by the fact that they
have the internal structures adjusted to the structures of customers groups.
The Internet technologies constitute a platform for shaping all the enter-
prise processes, all the enterprises’ employees contact the e-customers,
and the enterprise activity is determined by the customers activity, that is
the enterprises strive to develop in the way that satisfies the customers’
needs, offering them total and personalized service. (Matachowski 2003,
p. 66-67)

The enterprise organisational structure depends on many factors,
starting with the way of performing the business activity and finishing
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with the character of the branch, in which the enterprise operates. Thus,
the applied Internet technologies influence the organisational structure
of the enterprise in various ways. The influence of these technologies is
to be considered in respect to the way of using the network in the enterprise.

Possibilities given by using the Internet in a company

After applying the Internet technologies the enterprises receive:

quick and inexpensive connection with partners,

customer and partner service in the 24-hour system, seven days a

week,

e quick and inexpensive distribution of goods and services, which may
be sent in an electronic form,
e free access to the relevant business information.

Moreover, they may more easily monitor the appearance of new
products of competition, market and branch development trends and
find new sales markets, new partners and customers. (Kanski 2001, p. 74)

The company’s Internet service may become an additional, and even
the only business tool and may fulfil a number of functions, from infor-
mative to transactional. On the one hand, the development of the Internet
WWW service brings changes in customers’ behaviour, their attitudes,
and habits under the influence of the access to digital information. It also
provides the possibilities of performing transactions keeping confidential
electronic transactions every day at any time. On the other hand, the
Internet services for the enterprises are their chance for development,
being noticed by commercial partners and increasing incomes due to the
acquisition of customers, by electronic contacts and transactions. Apart
from the benefits, the Internet services are also a threat from the com-
petitors, which observe the actions of the enterprises in the Internet. At
present, every newly established company service, presented in the WWW
network tries to be better than already functioning ones, and the develop-
ment of the company services has resulted in the constant “fight” between
the enterprises for the customers and attracting the greatest number of
them. In this sphere, the company Internet services stimulate the develop-
ment of competition. (Grabinski 2005, p. 225)

The company Internet service is above all the information carrier. It
should deliver in the accessible way as much useful for the user information
as possible: e.g. the company data, its production and the provided ser-
vices. The informative function in WWW service will be fulfilled mostly
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by the text presented there. Graphics is a supplement for the text content
according to the rule ‘a picture is worth a thousand words’ and it fulfils
the composition function.

However, apart from the text, all the used static and dynamic content
is also the content carrier:

e multimedia: graphics (background, pictures, text, drawings, anima-
tions), sound effects, movies,

structural (frames, tables, lines, margins, indentations, paragraphs),

interactive controls: buttons, option buttons, combo boxes, knobs,

list boxes.

The elements placed in the service are not only a decorative or com-
position element, but they also expose the content, visually organise the
service structure. To a certain degree, the informative function should be
fulfilled by every Internet service irrespective of its size or the consumer
structure. The informative function should be fulfilled, when the service
contains a complete set of information relevant from the point of view of
the user, not the company. The user mostly expects the company service
to provide: address data, activity characteristics (type and the scope of
production or provided services); delivering up-to-date information about
the company, the history, development, granted patents, awards, fulfil-
ment of quality norms etc.; information about the financial condition of
the company (the assessment of the business condition, reports, emission
prospectus); product or services descriptions in the form of catalogues,
descriptions of their characteristics and properties, sharing information
(photos, price lists, catalogues, information materials. FAQ — questions
frequently asked by users; supplements, for example draft agreements,
regulations, and norms. (Murzyn 20035, p. 22-27)

The enterprises using the electronic economy receive, as a result,
increased sales volume, simplification of their business procedures or
stronger connections with suppliers and customers. (Grzywak 2003, p. 66)

The ratio and level of using information in the enterprise is an
indicator, which given societies achieve for working out innovations and
creating efficient control processes and management in development of
the quality and use of knowledge in creation of new products, as well as
creation of an intelligent organisation. (Woodward 2005, p. 53)

The increase of the enterprise activity efficiency is performed by
speeding up the management procedures, increasing the quality of nu-
merous operations, and it allows operation on the greater information
resources.
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The dynamic development of the information technology has a
significant influence on the choice of the virtual organisational form of
enterprises. The applied information technology will fulfil certain roles,
such as:
® The instrument of the information infrastructure construction in the

global economic activity of enterprises,

The instrument facilitating the information flow

Weapon in shaping the competition supremacy on the market.

Applying the advanced information technology in the virtual enter-
prise allows exceeding the limitations of space and time in establishment
of a network of suppliers of services above the political, social-cultural
and technological barriers of the countries.

After Poland accession to the EU we have gained many privileges
connected to the development of the information society. During 2007—
2009, a proportion of households with broad-band access to the Internet
increased from 30% to 51%, whereas in the EU from 42% to 56%.
Sustaining faster growth in Poland than in EU (for 21 percentage points,
with 14 points in the EU in the period of time mentioned before) will
allow Poland to exceed the average indicators of the EU in 2011. Such
perspective appears to be real taking into account the latest efforts of the
Government and self-governments as well as over 1 milliard Euros of EU
funds. (Hofmokl 2009, p. 69)

Removing the legal barriers, facilitations in establishing the access
network to the broad-band Internet, efficient use of money from the EU
as well as creation of clear rules of cooperation between the Government,
self-governments and the private sector are main goals of the project of
the act on the support of the telecommunication services and network
development. The project, after being approved by the Government on
the 3 of November 2009, was brought to the Parliament.

According to the provisions of the act:

e Self-governments may fulfil the role of an investor on the telecom-
munications market at the stage of establishing the network and
providing telecommunication services as well.

® The procedures valid in the establishment of the regional broad-band
networks were simplified and shortened, which will allow to use the
European funds entirely.

® The road manager, upon any new road investment or modernization,
will be forced to take care of performing works connected to the
development of the data communications infrastructure.
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In 2008 Poland was on the twentieth place in the ranking of 27 EU
countries as far as the percentage of households with access to broad-
band Internet is concerned, while the following year Poland is placed
fifteen together with Spain and Hungary.

The ones that use the access to the Internet network by broad-band
connection definitely use its possibilities more efficiently and actively,
and stimulate the development of the new services at the same time.

“Biznes Polska” — enterprise functioning on the web

One of the companies in the Podlaskie province, which managed to
use to the maximum possibilities given by using the Internet for the
enterprise management is ‘Poland Business Group’ (Grupa Biznes Polska
in Polish).

The aim of the present research was to indicate the possibilities that
are given by using the Internet in a medium-sized enterprise. The examined
company uses the Internet both for advertisement of its own brand and
communication with customers.

The Internet is a channel, through which a sale of own products is
performed. It is also significant that after Poland’s accession to the Euro-
pean Union, the usage of the Internet in enterprises has become an indis-
pensable element of management.

Exploitation of the case study method allows to identify the type,
shape of activity of the examined company, as well as to indicate the key
elements that constitute a specific barrier for further development of the
company.

The company Poland Business Group partnership was founded in
June 2001 - during 10 years it has worked out the brand of one of the
leaders of the business information market in Poland, providing services
for tens of thousands domestic and foreign enterprises.

The company mission is a creation of more modern, wealthier and
more customer-friendly standards of access to business information. The
goals are realised by the complex network of linked Internet services that
support running a business.

One of the main activities of the company Poland Business Group is
providing information about tenders in the form of reports delivered to
e-mail boxes. Every day the technical department monitors tens of thou-
sands sources of information such as the press or the Internet, which
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results in several thousands of new advertisements daily, that is business
chances for the partners.

The advanced, and simultaneously simple and intuitive system allows
to reach the advertisements defined to fulfil the Users’ needs quickly.
The work organisation of the telemarketing sales department is as follows:

Telemarketers search for the companies, with which they might
potentially establish contact in the Internet database. After the necessary
data of the company has been found, it is verified in the database of the
Poland Business Group whether such enterprise exists in the database
and whether last contact was possibly established. If the company is not
present in the database, a telemarketer phones the enterprise in order to
offer a trial version of the tender information system. After seven days,
the customer using the trial version is contacted in order to check whether
the service is clear and whether the customer requires any additional
help. Thirty days after sending the trial version, an employee of the sales
department contacts the customer to offer the fully commercial system
version.

A tender is one of the usual ways to choose the offer in order to
conclude an agreement. On the grounds of the Polish law, the general
rules of conducting tenders are concluded in the particular article of the
civil code.

Information about tenders is published in order bulletins, the press
and the Internet.

The product offered by Poland Business Group is an integrated system
that collects, filters and processes almost all data about tenders not only
in Poland. The service is based on sending daily collective reports to
mailboxes with the information about the current tenders in the country.
The customer may receive information from any province and may restrict
it to the chosen region of interest. The service is free of charge for the
first month; then at the following stages a standing charge is charged. In
return, the chosen information is provided. Login and a password are
given, thanks to which one may administer their account freely.

It is said that the method of choosing the range of branches and
services is simple and clear. The offer of the Poland Business Group
includes also service named the Gallery of Polish Business (Galeria
Polskiego Biznesu in Polish). It is a service, which allows businessmen to
advertise their companies and products on the gallery website. The
products are arranged according to branches, amounting to seventeen. It
is estimated that the access to the offer is simple and raises no doubts.
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The offer includes several thousands of products presented by the
companies from all over the country. The customers of the Poland Business
Group receive data for logging-in, thanks to which they have the possibility
to modify settings. They may choose any branch, about which they receive
information about tenders, results and the investments. The whole process
of contacting is performed through the call centre department. Also, if
one decides to maintain cooperation after the trial version, they receive
an agreement that should be signed via the e-mail; it is subsequently
returned via e-mail or fax. It is currently one of the most modern tender
services; it has over fifteen thousand customers, who, during the latest
assessment performed by the Poland Business Group, expressed their
satisfaction with the service. The conditions created after accession to
the European Union enabled the establishment of many new companies,
which over the years developed their offer and have become leaders in a
given branch, such as Poland Business Group, for example.

Conclusions

Using the Internet in the company activity gave many possibilities;
one of them is breaking the spatial barriers. The company “Biznes Polska”
reaches the customers all over the country, and even more frequently —
abroad. By using the information available in the Internet, (Public
Procurement Bulletin, websites of the municipal offices, city councils,
the Internet press etc.), which is free of charge, as well as processing it in
the way interesting for the customer, services provided by the examined
company are financially attractive as well as commonly available by being
sent in an electronic form. Another advantage of enterprises functioning
on the virtual web is also the possibility of monitoring the competition,
and thus the need to introduce innovations in one’s company. One of the
most modern services in “Biznes Polska” company is the possibility of
advertising one’s company in a properly branched catalogue. The
companies that search for partners for realising orders in the Internet
frequently search for them on “Biznes Polska” website. This process is
mutually advantageous. “Biznes Polska” guarantees finding a solid
partner, whereas it gains larger and larger multitude of customers itself.
Enterprises that function on the web may be also called the enterprises of
the future, as they react promptly to the changes on the market as well as
are able to adjust their strategy properly in order to achieve profit.
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Summary

The increase of the meaning of the information technologies and greater
facility and efficiency of information transfer proves the crucial role of the
information in the contemporary world. Nowadays, the enterprises must exploit
all the possibilities quickly and efficiently in order to run their business
successfully. Undoubtedly, the use of modern information technologies is helpful
in facilitation and improvement of the enterprise management.

The Internet becomes an irreplaceable source and tool assisting in functioning
of the business enterprises. The global range of network allows to improve the
enterprise activity, and its available services and tools allow to improve by
changing the methods of communication, servicing contacts with customers,
suppliers, partners and competitors — it is possible due to the diverse properties
of the Internet. Enterprises that function on the web may be also called the
enterprises of the future, as they react promptly to the changes on the market as
well as are able to adjust their strategy properly in order to achieve profit.
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Marzena Piotrowska-Trybull (Poland)

LIQUIDATION OF MILITARY UNITS IN MUNICIPALITY -
SOCIAL AND ECONOMIC CONSEQUENCES

Liquidation of military units in territory of municipality causes different
consequences in social and economic sphere. The article presents results of research
from municipalities where military units are stationed. The main purpose of this
research was to evaluate the fact of liquidation of military units by municipalities
and ways in which local authorities use the territory after a closing of military
base.

This scientific work was financed from the resources for education in 2010-
2013, as a research project of Ministry of Science and Higher Education
No O N115 311238, Local and regional conditions for the functioning of military
units situated within the territory of the country.

Key words: municipalities, military units, local development, social and
economic consequences, liquidation of military base.

1. Military unit in the structure of the Armed Forces of
the Republic of Poland (RP)

The Armed Forces of RP’s organizational structure is divided into
military units and organizational associations. A military unit is an organi-
sational entity that functions in accordance with employment conditions
set out by the Minister of National Defence. These conditions determine
its structure, number, specification and rank of all service positions within
a unit, as well as amount and type of armament, means of transport and
other unit-owned equipment. Each military unit uses an official seal with
the national emblem of the Republic of Poland and the name (number)
of a unit. Whereas organizational association is more complexly structured
and incorporates military units. An association may be formed into corps,
division or brigade (Journal of Laws of 1967, No 44, item 220 article
3(5,6), as amended). Military units and organisational associations are
located within garrisons.

The armed forces perform defence, crisis-related, stabilizing and
supportive duties in accordance with their specification. Article 3 of the
act on national defence obligation stipulates 4 kinds of the army forming
the Armed Forces, namely:

1. ground forces, 2. air forces, 3. navy, 4. special operation forces.
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The residence, reach of actions - taking into consideration the admi-
nistrative and territorial division grid — and tasks to be performed by
garrison commanding officers are determined through Ordinances issued
by the Minister of National Defence — a person who is also responsible
for establishing, restructuring and liquidation of particular units in order
to ensure the proper level of the Armed Forces’ duties performance.

2. Description and course of the study

At the beginning of 1990 military units were located in 256 garrisons.
Owing to the organisational changes in the armed forces during sub-
sequent years, their number was reduced. By the end of 2010 a total
number of 144 garrisons stationed within various areas of the country
had been liquidated.

Liquidation of a military unit (garrison) stationed in a particular
municipality indicates the change in social and economic spheres. De-
pending on the size and type of area, level of economic and administrative
development, as well as geographical location of a municipality, the
consequences of army withdrawal vary. As a result, in order to determine
the areas of life of local communities where the army exerts an influence
during its stationing in municipality, to define type and nature of results
after the army has been withdrawn and to specify the ways in which
municipal governments cope with these results, an opinion poll has been
carried out. The questionnaire nature of the study allowed to collect the
data from local municipal governments situated in various areas of the
country. The study was conducted between May and September 2011.
47 municipalities — where garrisons/military units that represented various
kinds of armed forces were stationed (see table 1) — have been selected
for the poll.

Table 1.
Number of municipalities selected for the poll
according to the type of armed forces
No Type No of municipalities
1. Ground forces 28
2. Air Forces and Air Defence Forces 17
3. Navy 2

Source: prepared by the research team.
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While selecting the municipalities, the location of military units
throughout the country and division of units according to the three types
that was in force as at the study date — i.e. Ground Forces, Air and Air
Defence Forces and Navy — were taken into consideration. The reason
for such selection was a high density of garrisons in the western part of
the country deriving from the current national defence doctrine and
resolutions of the Warsaw Pact. The inclusion of western garrisons only
would not completely depict the influence that the liquidation of garrisons
exerts on the functioning of municipalities within the whole country.
Therefore, smaller garrisons located in central and eastern Poland were
also included in the study.

Among the selected municipal governments, 72.3 % of the respondents
returned correctly completed questionnaires.

Due to the article’s limited length, the further sections present only
the selected results of the study.

3. The concept of local development

Local development is a process of differentiation and enrichment of
socioeconomic activities within a given territory. It consists in mobilisation
and coordination of resources and energy (A. Jewtuchowicz, pg. 58).

Local development encompasses quantitative transformations (wealth,
employment, investments) and, simultaneously, qualitative transforma-
tions, which determine the level of services and their availability for local
community (education, healthcare, social care, municipal, transport and
IT infrastructure, as well as other sectors).

The entity responsible for local development is municipal government,
which disposes of legal-administrative, financial-economic and informa-
tional instruments in order to influence the level and pace of socioeconomic
development of a territorial unit.

4. Study results

The respondents were asked to evaluate the fact of military units’
liquidation in their municipalities. None of them assessed this event as
“decisively positive”, one of the respondents valued it as “rather positive”
and the remaining part of the pollees (17.6 %) answered “neither positive
nor negative”. Whereas the greatest number of responses were: “decisively
negative” (38.2%) and “rather negative” (32.3%). These results indicate
that from the municipal government perspective, the loss of an entity —
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in this case concerning a military unit — means reduction in internal re-
sources and, consequently, diminished socioeconomic potential. There-
fore, the liquidation was assessed negatively in most of the cases.

Indication of the spheres in which municipal governments and their
communities were mostly affected by the army withdrawal was another
important facet of the study.

While responding to a problem formulated in such manner, the pollees
indicated that from the moment of unit liquidation, the negative effects
concerned predominantly job markets and deterioration of national pro-
perties. It is worth noting that the army is socially perceived as a stable
employer. Consequently, the negative effects of units’ dislocation can be
most promptly observed in the rising unemployment rate. This growth is
caused by dismissal of civil army workers and also professional staff re-
fusing to be relocated to other garrisons. Furthermore, decrease of citizens’
earnings and sales decline — functioning as an intermediary effect — may
cause further dismissals, this time in local companies. The respondents
indicated decrease of earnings as a significant problem (see graph 1). From
the perspective of local development, emigration is similarly unfavourable.
Unit liquidation, resulting in liquidation of job positions, intensifies migra-
tion processes, since the professional workers have to relocate along with
their families. Depending on the size of liquidated unit and the town size,
negative effects can be observed as the number of children in schools and
kindergartens decreases, which burdens the class tutors and affects the
amount of educational subsidies allocated for particular establishments.
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Graph 1. Negative consequences for local development after a military
unit has been withdrawn from municipality, answers in %

Source: own study based on the opinion poll.
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A relatively large portion of the respondent also pointed out deteriora-
tion of properties previously owned by the army and protracted proce-
dures concerning their sale — although the act of 30.051996 on adminis-
tration of various properties owned by the Treasury and Military Disposal
Sales Depot formed the legal grounds for: sale, conversion, paid transfer
for usufruct or submittance for the corporate use of the properties, as
well as disposal of the grounds for perpetual usufruct, rental, lease or
commodatum. Protracted procedures in this area concern the element
limiting local development as they hinder the use of buildings and grounds
for developmental purposes.

Further part of the study consisted in asking the respondents to
indicate the positive effects after military units have been withdrawn.
The gathered data indicate that the positive aspects were: establishment
of economic zones and assignment of the terrains for housing and public
investments. Thus there is a clear-cut division into production-based
investments which strengthen municipal economic potential, and non-
production investments which build the social potential. As a consequence
of the realised investment, some of the municipalities (8,8 % of indications)
recorded employment growth resulting from the fulfilment of economic
goals and population growth (17.6% of indications) deriving from
assigning the terrains for housing purposes. Respondents also pointed
out that the grounds previously owned by the army were allocated for
public administration purposes (i.e. city hall, district administration office,
public prosecution office, court).

Table 2.
Positive effects observed on the areas previously occupied by the army
Municipalities
T . g .
No ype indicated, in %
1.  economic zone establishment (investment) 29.4
employment growth resulting from investments 3.8
in economic area )
3. population growth resulting from allocation of 176
the terrains for housing purposes ’
4. other — allocation of the buildings for social and 332

administrative purposes

Source: own study based on the opinion poll.
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Summary

It is difficult to assess local development losses and gains balance resulting
from withdrawal of a military unit from municipality in an uniform manner. It
is confirmed by the results of the poll, in which over 52% of respondents answered
“hard to define” when referring to advantage of gains over losses. Almost 42 %
estimated that their municipalities experienced more negative effects and only
less than 6% indicated positive effects.

Presumably, the difficulty in assessing the fact of a military unit liquidation

derives from the concurrence of positive and negative effects on municipal
development. During the first phase after withdrawal of a unit the dominance of
negative tendencies can be observed (i.e. unemployment growth, migration
intensification, earnings decrease, and drop in corporate turnover). During the
following phase the negative tendencies can be reversed through i.e. activities
performed by local authorities. Depending on the development concept assumed
in a given municipality, the terrains previously owned by the army may form a
backbone for future production investments or service and housing sector
development. Consequently, in order to use these terrains, the actions of local
authorities constitute:
obtaining the terrains from the Military Disposal Sales Depot or the Treasury,
preparation / updating of the plans for spatial development,
updating of the strategy and plans for economic development,
obtaining resources for revitalisation,
promotion and attracting investors,
preparation of financial and non-financial incentives for investors.
A large portion of respondents having difficulties in assessing a unit
liquidation univocally indicate the need for preparation of the procedures that
facilitate the estimates of advantages and costs in the case of losing such an
entity as the army, but they also enumerate the necessity for genuine description
of the units’ contribution to local development.
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Rets Renemanis (Latvija)

KOMPENSEJAMAS ZALES: INOVACIJAS LATVIJAS MEDICINA
VAI NOZARES STAGNACIJA

Valsts ekonomikas lejupslide un tas izraisitie valsts budzeta konsolidacijas
pasakumi butiski ietekmé medicinas nozares darbibu un ilgtermina attistibu.
Raksta ir analizéti zalu iegades kompensacijas sistémas (ZIKS) darbibas principi
un tas pilnveidosanas iespéjas, nodro$inot nozares ilgtspéjigu attistibu un mo-
derno tehnologiju, medikamentu un arstniecibas metozu pielietosanu, veicot ZIKS
finansésanas sistémas struktaras pilnveidi. Raksta izvértétas ZIKS parstrukture-
Sanas iespéjas uz onkologijas nozares pieméra, nodrosinot plasaku inovativo
zalu izmanto$anu. Nemot véra sociali ekonomiskas tendences, izmantojot vese-
libas aprupes resursus un sociali ekonomisko procesu raditus efektus kopuma,
autors piedava kompleksus risindjumus veselibas aprupes sistémas ilgtspéjigai
darbibai.

Atslégas vardi: zalu iegades kompensacijas sistéma, inovativie medikamenti,
zalu tirgus.

Pédgja laika aktuali sociali ekonomiskie procesi, ka ari ilgtermina
rakstura tendences (iedzivotaju vidéja vecuma pieaugums, darbspéjigo
iedzivotaju skaita samazinajums un demografiskas slodzes pieaugums,
ka ari darba produktivitates samazinasanas, kas sagaidama novecos$anas
dél) arvien vairak aktualizé dzives kvalitates un iedzivotaju veselibas jau-
tajumus. Sadas tendences rada nopietnas bazas par ekonomisko izaugsmi,
publisko finansu stavokli un cilvékkapitala kvalitati, ka ari par Latvijas
sabiedribas ilgtspéju. Latvijas Nacionalaja attistibas plana 2007.-2013.
gadam ipasi uzsverts, ka veseliba ir viena no cilvéka pamatvértibam,
vina dzives kvalitates, pasa un gimenes labklajibas pamats. (Latvijas naci-
onalais attistibas 2007.-2013. 2006) Gan Latvija, gan Eiropa kopuma
iedzivotaju veselibas veicinasanai tiek pievérsta aizvien lielaka uzmaniba,
jo slimibas butiski samazina individu un vigu gimenu dzives kvalitati,
rada dazadas izmaksas, galvenokart darba raziguma zuduma, darba kave-
jumu un invaliditates dél. Savukart laba veseliba vairo socialo kapitalu,
cilvekkapitalu un ekonomisko kapitalu. ZIKS darbiba ir loti aktuala sa-
biedriska probléma, jo ieklauj daudzu mérkgrupu intereses: gan individus
un vinu gimenes, gan, medicinas darbiniekus, zalu razotajus, nodoklu
maksatajus un valsti kopuma. Bez tam musdienu ekonomiska izaugsme
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ir balstita uz inovacijam visas sabiedribas funkcionésanas apakssistémas.
Tatad ari medicinas nozares un tas apakssistému attistiba ir virzita uz
inovaciju ievieSanu gan arstniecibas procesa, gan ari sistémas parvaldibas
procesos. Viens no izaicinajumiem, kas saistits ar nozares ilgtspéjigo
attistibu, ir finansu resursu pardales mehanismi nozares apakssistému
vida.

Raksta merkis: veikt Latvijas zalu iegades kompensacijas sistémas
finanséSanas struktaranalizi un izstradat praktiskus priekslikumus ZIKS
finansé$anas modela pilnveidosanai, kas savukart varétu veicinat medi-
cinas nozares darbibas un rezultatu uzlabosanos.

Meérka sasniegSanai raksta tiek risinati $adi uzdevumi:

1. analizet Latvijas zalu iegades kompensacijas sistémas finansé$anas
strukturu, tas ipatnibas;

2. pétit ZIKS darbibu un uz autora veikto aprékinu bazes izvertét risina-
jumus ZIKS finansésanas struktaras pilnveidosanai;

3. izstradat rekomendacijas Latvijas Zalu iegades kompensacijas sisté-
mas finansésanas modela pilnveidosanai LR.

Darba pielietotajos aprekinos tika izmantota Zalu valsts agenturas,
Veselibas norekinu centra, Veselibas ekonomikas centra un Veselibas
Ministrijas statistika un metodologija, ka ari lidz $im veikto pétijumu,
komentaru un priekslikumu apkopojums, arvalstu pieredzes izpéte, ka
ari plano$anas dokumentu, zinojumu un pétijumu apskats veselibas eko-
nomikas joma. Pétijuma plasi tiek izmantotas Pasaules un Eiropas vese-
libas parskatu (The world health report 2008: primary health care now
more than ever 2008) Health at a Glance sniegtas atzinas. Raksta meto-
dologijas pamata ir sistémiska pieeja, tika izmantotas $adas pétnieciskas
metodes: abstrakti logiska metode, monografiska metode, institucionala
analize, statistiski ekonomiska analize, grafiska metode.

Pasaules ekonomiskas krizes apstaklos viens no batiskakajiem izaici-
najumiem ir jautajums par istermina spiediena uz veselibas aprupes
budZetu lidzsvarosanu ar nozares ilgtermina izaicinajumiem un attistibas
iespgjam. Saja nozaré tiek pienemts, ka lielaku resursu ieguldisana sakum-
posma (nodrosinot preventivus un profilaktiskus pasakumus) samazina
izmaksas ilgtermina. (The world health report 2008: primary health care
now more than ever 2008) Tacu IKP apjoma samazinajuma apstaklos
un lidz ar to nozares valsts finanséjuma apjomu lejupslides laika javeic
veselibas aprupes nozares apakssistému rupiga izvertésana ar mérki to
pilnveidot, veiksmigak sadalot resursus nozares ietvaros.
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Zalu iegades kompensacijas sistema

Ka liecina Zalu valsts agenturas (turpmak — ZVA) apkopotie dati,
2010. gada vérojama zalu tirgus stabilizacija. 2009. gada. kopgjais zalu
apgrozijums audzis par 0,17%, sasniedzot 196,02 milj. latu lielu apgro-
zijumu (skat. 1. attélu). Zalu lieltirgotavas 2011. gada otraja ceturksni
Latvija kopa realizéjusas zales par 68,32 milj. latu (ar PVN), kas ir par
3,5% mazak neka gada pirmajos tris ménesos. Salidzinajuma ar 2010.
gada otro ceturksni kopgjais zalu apgrozijums ir pieaudzis par 5%.

Butiska veselibas aprupes sistémas sastavdala ir ambulatorajai arsteé-
$anai paredzeto zalu un medicinisko iericu izdevumu kompensacijas
sistéma. Kompensgjamie medikamenti ir viens no butiskakajiem veselibas
aprupes pamatelementiem. Savlaicigi nodrosinot pacientiem nepiecie-
Samos kompenséjamos medikamentus, tiek samazinats pacientu skaits,
kuriem jaarstéjas ar ielaistam slimibam un par daudz lielakam izmaksam
slimnicas. Zalu iegades kompensacijas sistéma (turpmak — ZIKS) nodro-
$ina pacientiem iespé&ju sanemt noteiktu slimibu arstésanai nepieciesamos
medikamentus, kurus pilniba vai daléji apmaksa valsts un kuri ir ieklauti
kompensgjamo zalu saraksta (turpmak — KZS). Pamats kompenséjamo
za|u saraksta veidoSanai ir Ministru kabineta apstiprinats slimibu saraksts,
kuru arstésanai paredzéta zalu un medicinisko iericu iegades kompensacija.

KZS sastav no A saraksta, kura ieklautas savstarpéji aizvietojamas
zales konkrétu slimibu arstésanai, B saraksta, kura ieklautajiem medika-
mentiem KZS nav lidzvertigas efektivitates zalu. C saraksta tiek ieklautas
zales, kuru izmaksas viena pacienta arstéSanai gada parsniedz 3000 latu
un razotajs zalu kompensacijas izdevumus noteiktam pacientu skaitam
apnemas segt no saviem lidzekliem, tas parsvara ir inovativas zales. Valsts
100%, 75% vai 50% apmeéra (atkariba no diagnozes) apmaksa letakas
lidzvertigas efektivitates zales. Pilniba apmaksatas zales (100%) veido
ap 65-70% no ZIKS izmaksam, bet daléji apmaksatas — 50%, 75% -
videji 12-20% no kopéjam izmaksam (skat. 1. tabulu). Lai ari kompen-
sejamo zalu saraksta ir pieejami medikamenti bez pacienta lidzmak-
sajuma, parsvara terapija tiek lietoti dargakie lidzvertigas terapeitiskas
efektivitates grupu medikamenti vai to kombinacijas, kurus iegadajoties
pacientiem ir japiemaksa papildu lidzmaksajums. Tapéc pat 100% kom-
pensacijas gadijuma, ja pacientam izrakstits kads no dargakajiem medika-
mentiem, tad starpiba starp dargako un létako medikamentu japiemaksa
pacientam pasam.
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1. tabula
Valsts izdevumi ZIKS un izrakstito recepsu skaits
atkariba no kompensacijas apmera 2010. gada
Izrakstito Izlietotie lidzekli Izlietotie lidzekli
recepsu skaits LVL %
100% 1776 983 50196 702 68%
75% 2 430 459 14 267 873 19%
50% 958 577 9389 518 13%
Kopa 5166 019 73 854 518 100%

Avots: Veselibas norékinu centra Véstis 2011.

A saraksta zales ir sagrupétas ta saucama “references grupa” (dazadu
razotaju zales ar lidzigu aktivo vielu sastavu) un katrai grupai ir noteikta
references cena — $aja grupa létaka medikamenta cena. Parsvara tas ir
zales, kuras ar vienu aktivo vielu piedava vairaki zalu razotaji. References
grupa tiek veidota katrai zalu formai, stiprumam un iepakojuma lielu-
mam. Valsts A saraksta gadijuma visam references grupas zalem apmaksa
tikai $is grupas létaka medikamenta cenu (references cenu). Daudzam
kompenséjamam zalem, kas KZS ieklautas viena lidzvértigas efektivitates
grupa (gan genériskie, gan originalie medikamenti), nav batisku atskiribu
ne efektivitates, ne blaknu zina. Tas tiek sauktas par savstarpéji aizvieto-
jamam zalém. Valsts $aja gadijuma apmaksa létakas zales grupa. Ja
pacientam nepiecieSamas zales ieklautas A saraksta, vinam ir iespéja sa-
nemt letakas zales ar valsts noteikto procentu kompensaciju vai dargakas,
piemaksajot starpibu starp létako zalu jeb “references” cenu un izrakstito
zalu cenu. Ja arsts izvélas izrakstit zales, kuru cena parsniedz references
cenu attiecigaja grupa, tam ir jabut arstnieciski pamatotam lémumam.
Arsta pienakums ir par to informét pacientu, ka ari noteikt piemérotakas
zales, kas butu samérojamas ar pacienta iesp&jam.

B saraksta ir zales, ko ar citiem medikamentiem aizstat nav iespéjams,
tadél ta cenu valsts kompensé saskana ar attiecigajai diagnozei paredzéto
kompensacijas apméru. Kompenséjamo zalu saraksta tiek ieklautas ne
tikai zales, bet ari mediciniskas ierices, kuru lieto$ana nepiecieSama arste-
S$anas procesa nodrosinasanai. Piemeéram, testa strémeles cukura limena
noteiksanai asinis, krajtelpas ieelpojamo medikamentu lietosanai, stomas
(maksligas atveres) aprupes prieksmeti, ka ari kopsanas lidzekli pacientiem
ar urina nesaturé$anu, mugurkaula traumu vai citu smagu slimibu gadi-
juma.
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1. attéls. Zalu tirgus Latvija un zalu iegades kompensacijas
sistémas apjomi, 2004.-2010. gada, milj. LVL

Avots: Parskats par zalu iegades kompensacijas sistému 2009. gada. 2010.

Veselibas norékinu centra informacija liecina, ka vislielakais valsts
budzeta lidzeklu apjoms par kompenséjamam zalem 2010. gada lidzigi,
ka iepriekséjos gados ir izlietots par endokrino, uztura un vielmainas
slimibu arstésanu (16 036 225 LVL), asinsrites sistémas slimibu arstéSanu
(14 390 234 LVL) un audzgéju arstésanu (10 170 957 LVL) (Veselibas
norékinu centra véstis 2011).

Latvija 2009. gada zalu iegades kompensacijas sistéma tika izlietoti
71,7 miljoni latu, kas ir par 7% jeb 5,3 miljoniem mazak neka 2008.
gada. Tas bija saistits ar zalu kompensacijas apméra samazinajumu KZS
iecklautajam diagnozém no 75% uz 50% un no 90% uz 75%. Tas tika
veikts ar mérki mazinat izdevumus, ka ari deficitu ZIKS sistéma (Parskats
par zalu iegades kompensacijas sistému 2009. gada 2010). 2010.-2011.
gada izdevumu samazinasana KZS finansésanai bija mazaka un 2011.
gada kompenséjamo zalu sistémas nodrosinasanai tiek planots atvélét
67,7 milj. latu (skat. 1. attélu).

ZIKS budzeta samazinasanas ir skaidrojama ar:

e letaku genérisko medikamentu ieklausanu KZS, kas nodrosina butisku
cenu samazinajumu attiecigajas zalu grupas,

® nozimigu cenu samazinajumu ZIKS jau ieklautam zalém péc Veselibas
ekonomikas centra (turpmak — VEC) un razotaju iniciativas,

e “socialo spilvenu”, kas atbrivo no lidzmaksajuma sociali neaizsar-
gatas pacientu grupas.

Sis izmainas tiek skaidrotas ari ar PVN palielinasanu medikamentiem
no 5 lidz 12% un pacientu skaita palielinasanos, kuriem nepiecieSami
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valsts kompenséjamie medikamenti. Vidgji ik gadu kompenséjamo medi-
kamentu sanéméju skaits Latvija palielinas par 5-8 %. Tika saktas sarunas
ar zalu razotajiem un lieltirgotajiem par iespéjamiem problémas risina-
jumiem, panakot vienosanos, ka Sogad razotaji un lieltirgotaji solidari
segs deficitu, ja nepiecieSamais kompenséjamo medikamentu apjoms bus
lielaks par pieskirtajiem valsts budzeta lidzekliem.
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2. attéls. Zalu iegades kompensacijas sistemas apjomi Latvija,
1998.-2011. gada

Avots: parskats par zalu iegades kompensacijas sistemu 2009. gada. 2010; Veselibas
aprupes budzets 2011. gada.

Tacu jau Sobrid ir skaidrs, ka lidz 2011. gada beigam valsts kompen-
séjamo zalu budzeta pietruks, mazakais, 5 milj. latu. Lai risinatu So situ-
aciju, Veselibas ekonomikas centrs turpinas sarunas ar zalu razotajiem
par medikamentu cenas samazinasanu, cerot papildus jau izcinitajiem 4
milj. latu iekasét vél 3,5 miljonus. Veselibas inspekcija (turpmak — VI)
nolémusi stingrak uzraudzit gimenes arstus, lai tie parak neaizrautos ar
dargu, originalu zalu izrakstisanu, ievieSot ari stingrakus sodus par nepa-
matotu kompenséjamo medikamentu kvotas parsniegSanu (Olevska
2011).

Veselibas aprape ir ari viena no nozimigakajam resursu patérétajam
tautsaimnieciba, un taja patéréto resursu apjoms gadu no gada pieaug.
FinansSu térini veselibas aprapei uz 1 iedzivotaju tadas valstis ka ASV,
Kanada un Japana 1996.-2000. gados ir pieaugusi 8 reizes (The world
health report 2008: primary health care now more than ever 2008). Ari
Latvija kop$ 1990.-ajiem gadiem valsts novirzito lidzeklu apjoms veselibas
aprupei batiski pieaudzis lidz 3,4-3,8 % no IKP. (skat. 2. tabulu) Bet janem
veéra ari strauja privata sektora attistiba veselibas aprupeé. Veselibas apru-
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pes budzets 2011. gada kopuma ir 3,5% no iekszemes kopprodukta jeb
486,5 miljoni latu, kas ir par 15,6 % mazak neka 2008. gada, kad veselibas
aprupes budzets bija 576,5 milj. latu. (Veselibas aprapes budzets 2011.
gada.)
2. tabula
Veselibas aprupes budzeta dinamika 2009.-2011. gada

2011. gada 2011. gada budzeta

Programmas/ budzeta izdevumi ar grozi-
apaksprogrammas 2009 2010 izdevumi, jumiem (izsludinati
nosaukums milj. latu 29.04.2011),
milj. latu.
Veselibas apriipes 389,840 341,765 360,023 365,953
nodrosinasana
Arstnieciba 300,562 238,111 255,182 255,525
Kompenséjamo medi-
kamentu un materialu 71,812 71,622 67,622 73,012
apmaksasana
Centralizéta medika-
mentu un materialu 5,533 69,934 6384 6385
iegade
Socialas drosibas tikla
stratégijas pasakumu - 2,424 30311 30311
istenosana
Kopa 503,729 432,781 486,536 492,508
% no valsts budzeta 8,86 9,87

Avots: Veselibas aprupes budzets 2011. gada.

Veselibas aprupes budzets (ieskaitot Eiropas Savienibas struktirfondu
finanséjumu) 2010. gada ir 432,8 milj. latu, tas ir apméram 11,2% no
kopéjiem nacionalajiem ienémumiem un 3,87% no IKP. 2011. gada vese-
libas aprupes valsts budzeta izdevumi tiek planoti 492,5 milj. latu apjoma,
kas ir par 14% vairak neka 2010. gada. Veselibas nozarei novirzito valsts
izdevumu proporcija raksturo valsts atbalstu veselibas sistémai. Latvija
veselibas aprupei atvélétais finanséjums jau gadiem ir viens no zemakajiem
(atseviskos gados ari zemakais) ES un svarstas no 3,28% no IKP 2005.
gada lidz 3,6% no IKP 2010. gada. ES valstis veselibas aprupei paredz
no 4,6% lidz 7% no IKP (Health at a Glance: Europe 2010). Straujo
finansu krizes izraisito ekonomisko problému Latvijas tautsaimnieciba
un dramatiska IKP krituma 2009. gada rezultata valsts izdevumu dala

103



Eiropas integracijas sociald un ekonomiska dimensija.. «- Ekonomiskais aspekts

veselibas aprupei kaut ari samazinajas faktiskajos lielumos (-0,17 milj.
latu), tacu tas ipatsvars IKP un valsts budzeta pat pieauga.

Péc Veselibas norekinu centra (turpmak — VNC) datiem, no valsts
budzeta apmaksatas kompenséjamas zales 2009. gada sanéma 482461
Latvijas iedzivotaji (jeb 21,4%) (Veselibas norékinu centra 2009. gada
publiskais parskats 2010). Valsts pieskirtais finanséjums uz vienu pacientu
sastadija 149 latus. Savukart Igaunija 2009. gada kompenséjamas zales
sanéma 64,7% apdrosinatas personas un Igaunijas Veselibas apdrosina-
$anas fonda izdevumi zalu kompensacijai uz vienu pacientu sastadija
75,00 LVL (Estonian Health Insurance Fund Annual Report 2009) (skat.
2. attélu). Valsts finanséjums zalu un medicinisko ieri¢u iegades izdevumu
kompensacijai 2009. gada bija 72,3 milj. (Veselibas norékinu centra 2009.
gada publiskais parskats2010) latu, kas ir Valsts kompenséjamiem medi-
kamentiem 2011. gada atveléti 67,6 milj. latu un vél Cetrus miljonus
Veselibas norékinu centra riciba parskaitis zalu razotaji. Veselibas ekono-
mikas centra specialisti aprékinajusi, ka realais kompenséjamo zalu paté-
rin$ 2011. gada nebus mazaks par 78 milj. latu. (Veselibas norékinu centra
2009. gada publiskais parskats 2010).
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3. attéls. Zalu iegades kompensacijas izdevumi Baltijas valstis,
EUR/iedziv.

Avots: VEC http://vec.gov.lv/uploads/files/4d089d236d02e.pdf.

Pieméram 2009. gada ES vidgji zalu iegades kompensacijai atvéléti
350 eiro uz 1 iedzivotaju (245 lati), tostarp valstis, kas ES iestajas vien-
laikus ar Latviju, Ungarija, Slovénija un Cehija, vidéjais kompensacijas
apjoms bijis gandriz triskart lielaks neka Latvija — 130 eiro (91 lats)
(Health at a Glance 2009 2010). Ka liecina Veselibas ministrijas dati,
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kompenséjamo zalu un iericu budzets 2011. gada ir 67,6 miljoni latu,
kas uz vienu iedzivotaju veido 30 latus. 2010. gada sis raditajs bijis 31,5
lati uz iedzivotaju. Bez tam japiebilst, ka Latvija ir salidzinosi liels medi-
cinisko precu izdevumu ipatsvars, salidzinajuma ar ES valstim vidgji.
Pieméram 2008. gada Latvija medicinisko precu (medical goods) izdevumi
veidoja 33%, ES vidéji 25 %, tapat, ka Igaunija, bet Lietuva — 30%, kas
nozime, ka Latvija daudz mazaks lidzeklu ipatsvars tiek ieguldits staci-
onarai aprupei, diagnosticéSanai un preventivo pasakumu organizésanai
(Health at a Glance: Europe 2010 2011).

Kompenséjamo medikamentu saraksta struktuaras
ekonomiskais izvertéjums onkologija

Kompensgjamo zalu saraksts katru gadu tiek papildinats ar slimibam,
kuru arstésanai paredzétie izdevumi zalu iegadei tieck kompenséti no valsts
budzeta lidzekliem (zalu skaits kompenséjamo zalu saraksta 2008. gada
bija 1094 un 146 mediciniskas ierices, 2009. gada - 1125 un 152 medici-
niskas ierices (Zalu cenu valsts agenttras 2009. gada publiskais parskats
2010)). No 2010. gada 1. jalija tiks papildinats vél ar 90 medikamentiem
un 4 iericém, bet 2011. gada saraksta kopuma ir 1334 medikamenti (skat.
4. attélu).
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4. attéls. Kompensejamo zalu sadalijums pa saraksta kategorijam
(medikamentu nosaukumu skaits)

Avots: Parskats par zalu iegades kompensacijas sistemu 2009. gada. 2010; eselibas aprapes
budzets 2011. gada.
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A saraksta ieklautie lidzvértigas efektivitates medikamenti veido
lielako Kompenséjamo saraksta dalu. A saraksta ir lielaka parmaksa,
kas saistita ar nosaukumu spekulacijam. Lai no ta izvairitos un veicinatu
ZIKS racionalo izlietojumu, arstiem ir jalieto starptautiskie nosaukumi,
jaseko zalu referencu grupu saturam un jauzrauga veselibas sistéma
kopuma (pieméram, kontrol&jot gimenes arstu ricibu).

C saraksta ieklautas zales veido ap 7% no ZIKS atvélétajiem 67,7
milj. latu. Saskana ar valsts ekonomikas centra léemumiem 2010. gada
no valsts budzeta lidzekliem tika planots C saraksta zalu iegades izdevumu
kompensaciju nodrosinat vienlaikus 323 pacientiem, 15 dazadu medika-
mentu izdevumu seg$anai par kopéjo summu 3 771 061, 86 lati.

Bet C saraksta, lai izvairitos no zalu razotaju spekulacijam, ir javeido
“apjoma ligumi”, proti, jaievie$ razotaju lidzatbildibas sistéma. Tadejadi
razotaji nebus ieintereséti palielinat pacientu skaitu arpus ieplanota bu-
dzeta un lidz ar to ari valsts izdevumus KZS un savus razosanas apjomus.
Tada veida tiks nodrosinata ari adekvata pacientu uzskaite un sistémas
planosana kopuma.

Onkologisko slimibu arstésanas medikamenti veido vidéji 15% no
KZS izdevumiem, bet kops 2006. gada $o diagnozu grupai iedalitais ZIKS
finanséjums pieauga gandriz tris reizes (Parskats par zalu iegades kompen-
sacijas sistemu 2009. gada. 2010). Jaatzime, ka Saja diagnoZzu grupa pasta-
vigi pieaug pacientu skaits vidéji par 3-4% gada (sk. 1. tabulu). Tadgjadi
onkologijas sisttma ZIKS finanséjumam samazinajums negativi ietekmé
jauno (unikalo) pacientu skaita pieauguma dinamiku, samazinot zalu
pieejamibu pacientiem.

3. tabula
Jaunregistreto gadijumu skaits 2005.-2010. gada, absolutos skaitlos
un uz 100 000 iedzivotajiem (onkologijas nozare)

Gads Absolutos skaitlos Uz 100 000 iedzivotaju
2005 10023 435,7
2006 10438 456,2
2007 10470 460,0
2008 9656 426,1
2009 10020 4444
2010 10600 473,4

Avots: Onkologija. Statistikas dati par pacientu skaitu sadalijuma pa regioniem, lokali-
zacijas veidiem, dzimuma un vecuma grupam no 2007. gada lidz 2010. gadam 2011.
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Latvija primari diagnosticéto onkologisko slimnieku skaits kops 1999.
gada ik gadu palielinajies, un tam ir tendence pieaugt, ari mirstibas radi-
tajiem saglabajas tendence pieaugt, norada Pasaules Veselibas organi-
zacijas (turpmak — PVO) parstavnieciba Latvija. (Onkologija. Statistikas
dati par pacientu skaitu sadalijuma pa regioniem, lokalizacijas veidiem,
dzimuma un vecuma grupam no 2007. gada lidz 2010. gadam 2011)
Laundabigie audzgji Latvija naves iemeslu vida ienem otro vietu aiz sirds
un asinsvadu slimibam. Aptuveni 75% laundabigo audzéju slimnieku
mirst no audzgja izraisitajam komplikacijam.

Pédéjos gados medikamentu izmaksas laundabigo audzéju arstésanai
ir batiski pieaugusas un Sobrid ar papildus medikamentozo terapiju ir
iespéjams efektivi arstét agrinas stadijas pacientus ar onkologiskam un
hematologiskam slimibam, krats, zarnu vézi un atseviskiem citas loka-
lizacijas véziem. Sakara ar ievérojamu primari diagnosticéto ielaisto laun-
dabigo audzéju ipatsvaru Latvija ka galvenas arstésanas metodes kopuma
ir kirurgiska un staru terapija. Vairumam audzeju papildus medikamen-
toza terapija uzskatama par paliativu (Responding to the challenge of
cancer in Europe 2008).

4. tabula
Kompensejamam zalem izlietoti lidzekli onkologisko pacientu
ambulatorajai arstesanai 2010. gada

Reéi Pacientu  Izlietotie lidzekli, Izlietotie lidzekli
egions . . .
skaits LVL vienam pacientam, LVL

Kurzemes nodala 2718 1215156 447,08
Latgales nodala 2670 1327 740 497,28

Rigas nodala 8354 5064 386 606,22
Vidzemes nodala 2501 1301 728 520,48
Zemgales nodala 2 524 1261 944 499,98

Kopa 18 767 10 170 957 541,96

Avots: Veselibas norékinu centra Véstis 2011.

Onkologisko slimibu arstésana ir viens no Latvijas veselibas aprupes
sistémas virzieniem, kuru pilniba nodrosina valsts. Nozares attistiba ir
nepielaujami [éna, kas izriet no finanséjuma trakuma un valsts nepietie-
kamas ieinteresétibas jaunakas paaudzes arstésanas metozu apgusana,
ieskaitot ari medikamentus. Pateicoties Latvijas specialistu pieredzei,
augstajam sagatavotibas limenim, Latvija ir iespéjas panakt pacientu
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vidéjo dzivildzi atbilstosi ES un ASV limenim, tacu valsts finanséjuma
nepietiekamiba kavé nozares attistibu.

Jauzsver, ka gandriz 90% no KZS C saraksta nosaukumu veido medi-
kamenti onkologisko slimibu arstésanai (skat. 5. tabulu).

5. tabula
Kompensejamo zalu C saraksta medikamentu cenu salidzinajums
ar to cenam citas ES valstis (onkologijas nozare)

Starptautiskais

S L2 wn )
—, . =N N
nepatentétais dik St KBC* 7& g .g ;.:j E E >
[P
nosaukums Medikaments tiprums cena EE SE 32 g
B O < .2
(INN) >3 S

Rituximabum  Mabthera 100mg/10ml 353,08 255,08  -28%
Mabthera 500mg/50ml 874,28 631,53 -28%

Trastuzumabum Herceptin 150 427,58 297,55 -30%

Cetuximabum — Exbitux ¢ 1 )0ml 148,25 126,97  -14%
Smg/ml

Imatinibum Glivec 100 1600,00 1234,99 -23%
Glivec 100 1600,00 1234,99 -23%
Glivec 400 1599,00 1234,99 -23%

Dasatinibum Sprycel 50 2543,59 1794,02 -29%

Nilotinibum Tasingna 200 2551,00 1742,38 -32%

Bortezomibum  Velcade 3,5 725,44 551,42 -24%

*KBC - kompensacijas bazes cena

Avots: Veselibas ekonomikas centra nepublicétie dati.

S. tabulas dati liecina, ka valsts noteiktas kompensacijas lielums
butiski parsniedz vairumtirgotaju cenas ES, kas skaidrojams ar Latvijas
nelielo tirgu. Maza tirgus dél rodas situacijas, kuras létako medikamentu
razotajiem tos iznemot no Latvijas tirgus, bet patentbrivajiem medika-
mentiem ienakot zalu tirgh, kopeéjas cenas attiecigaja kategorija samazinas
lidz pat 70%.

Kompensejamo medikamentu sistémas pilnveidosanas iespéjas

Razotaju lidzdaliba KZS finanséjuma ir diferencéta no 9% lidz pat
19%, vidgji lidzdalibas apmeérs veido 13%, bet nemot véra pasreizéjo
sistému, razotaju lidzdalibas un valsts finanséjuma sameérs ir |oti nestabils
un atkarigs no jaunu (unikalo) pacientu skaita.
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6. tabula atspogulota informacija liecina, ka onkologisko slimibu
grupa valsts 2011. gada sedz zalu iegadi 189 pacientiem, bet razotaji
nodrosina ar medikamentiem vél 22 pacientus.

6. tabula
KZS C saraksta ieklauto inovativo zalu kompensacijai
planotais budzets 2011. gada un videjais razotaja lidzdalibas ipatsvars
pacientiem ar onkologiskam slimibam

g 385 2. § g, 3%

§3& g2+ &2 g 222 T¢

Zal o5 8SE 45w 3 E53 3¢S

cau 223 $g§8 g%% & E¥R g%

visparigais & 8 8 B 3?5 &2 [g] S5, §8

Bz \ » Q 2 - 2]

SE5 FEg S 3 fEE 3%

> > > N g > SN é S

Rituximabum 8 kursi 11 260 48 540480 6 11

Imatinibum Nepartraukti 24 000 49 1176000 5 9

Cetuximabum 8 kursi 7 340 25 183500 10% 10

Bortezomibum 8 kursi 28 940 20 578800 4 17

Trastuzumabum 52 kursi 25 660 30 769800 7 19

Dasatinibum Nepartraukti 34 720 7 243040 10% 10
Nilotinibum Nepartraukti 10%
KOPA 189 13

Avots: Veselibas ekonomikas centra nepublicétie dati.

Pilnveidojot razotaju lidzdalibas sistému ZIKS lidzfinansésana, stingri
norobezojot to sadales principus un nodrosinot razotaju atbildibu ari
par jaunatklato (unikalo) pacientu nodrosinasanu, ir iespéjams sasniegt
daudz parskatamaku, taisnigaku sistému, ka ari tiks nodrosinata labaka
sistémas planosana. Nodrosinot stingraku plano$anas un rezultatu sav-
starpéjo kontroli, valsts var iegtt lidzeklu ekonomiju, ko var pardalit C
saraksta ietvaros, ieklaujot papildus zalu nosaukumus C saraksta un
palielinot eso$o zalu apjomu. Stingru razotaju atbildibu un lidzdalibu
ZIKS var panakt, uzliekot pienakumu apmaksat visus $im gadam neiepla-
notus (unikalus) pacientus. Lidz ar to razotaji nebus ieintereséti maksligi
palielinat potencialo pacientu skaitu, nodrosinot sev lielaku apgrozijumu
un ienakumus.
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7. tabula
KZS C saraksta ieklauto inovativo zalu kompensacijai planotais
razotaja lidzdalibas ipatsvara palielinajums diferenceti uz
15% vai 20% pacientiem ar onkologiskam slimibam
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Rituximabum 54

67560 91206 23646 121608 54048

—_
—_

Imatinibum 54 9 120000 194400 74400 259200 139200
Cetuximabum 25 10 18 350 27525 9175 36700 18350
Bortezomibum 24 17 115760 104184 -11576 138912 23152
Trastuzumabum 37 19 179620 142413 -37207 189884 10264
Dasatinibum 7 10 3304 36456 33152 48608 45304
KOPA 13 91590 290318

Avots: Veselibas ekonomikas centra nepublicétie dati.

Nodrosinot solidaro razotaju lidzdalibu 15% apjoma valsts kopuma

varétu ietaupit 91590 LVL, tacu atsevisku zalu veidos bus vérojami
zaud&jumi — Bortezomibum 11 576 LVL apméra, bet Trastuzumabum —
37207 LVL. Bet palielinot razotaju lidzdalibu no 13% lidz 20%, valsts
KZS ietaupijums veido 290 318 LVL.

Tadgjadi var atzimét $adus izaicinajumus, kas kavé gan ZIKS raci-

onalo izlietojumu, gan veselibas aprupes attistibu kopuma:

Zemais finanséjums ierobezo zalu pieejamibu Latvija.

Maza tirgus apjoma dé| rodas situacijas, kad letakie medikamenti
aiziet no tirgus.

Neracionala ZIKS finanséjuma struktara, t.sk. neliels C saraksta
Ipatsvars.

Lai ari Kompenséjamo zalu saraksta ir pieejami medikamenti bez
pacienta lidzmaksajuma, parsvara terapija tiek lietoti dargakie lidz-
veértigas terapeitiskas efektivitates grupu medikamenti vai to kom-
binacijas, kurus iegadajoties pacientiem ir japiemaksa papildu lidz-
maksajums
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ZIKS racionalo izlietojumu, ka ari KZS attistibu var panakt, palielinot
razotaju lidzdalibas apjomu, ka ari ieviesot risku dalijuma shému (skat.
8. tabulu).

8. tabula
Papildus budzeta resursu iespéjas piemers
inovativo medikamentu pieejamibas nodrosinasanai
zalu iegades kompensacijas sistémas ietvaros

Ietekme  Ietekme uz Papildus ietaupijums

Pozicija
e uz pacientu  industriju  budzeta gada, LVL

Kompensacijas apméra
samazinajums par 5% Negativa negativa 4410610
visam diagnozém solidari

Atsevisku diagnozu

. Negativa neitrala 787 990
svitro$ana

Risku dalijuma shémas

ievieSana:
- Razotaja lidzdalibas
palielinasana solidari -8922
no 10% uz 15%
- Razotaja lidzdalibas
palielinasana solidari
no 10% uz 20%
- Razotaja lidzdalibas
palielinasana diferencéti
atkariba no slimibu
grupas

pozitiva

331 529

Pozitiva

639 268

Avots: Veselibas ekonomikas centra nepublicétie dati.

Ekonomiskas parveides procesi, ilgtermina tendences sabiedriba
kopuma (piem., darbspgjigo iedzivotaju skaita samazinajums, pensijas
vecuma paaugstinasanas retorika) un cilvékkapitala nozimes pieaugums
transformé ari veselibas aprupes sistémas vietu tautsaimniecibas attistibas
procesos. Veseliba, tas stiprinasanas un veicinasanas pasakumi ir svari-
gakie faktori, kas nosaka valsts drosibu un bagatibu. Veseliba ir butiska
cilvéktiesibu sastavdala, ka ari galvenais nabadzibas mazinasanas un
sociali ekonomiskas attistibas faktors. Bez tam, veseliba pati par sevi ir
individualo ienakumu pieauguma un, tadéjadi, ekonomiskas attistibas
faktors, jo vesela cilveka darbspéjas ir vertigakas.
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Samazinot izdevumus A saraksta un pardalot ietaupitos resursus C
saraksta paplasinasanai un palielinasanai, tiks nodrosinata efektivaka
resursu izmantoSana ZIKS, jo tiks pilnveidotas arstésanas metodes. Neno-
liedzami sakumposma liela pacientu skaita dé| izmaksas, parejot uz pla-
§aku C saraksta medikamentu izmantosanu, bus lielakas.

Secinajumi

Latvija pédéjos gados zalu patérins absolatos skaitlos ir 4-5 reizes
mazaks neka vidéji ES. Zalu tirgum Latvija ir pieauguma tendence. Tomer
kops 2009. gada zalu tirgum Latvija ir izteikta samazinajuma tendence:
samazinajums 2009. gada veidoja 4,5%, 2010. gada bija nenozimigs
pieaugums (+0.2%), bet 2011. gada, situacijai stabilizéjoties, ir gaidams
neliels tirgus pieaugums. Savukart kompenséjamo zalu tirgus samazina-
jums 2009. gada. bija straujaks — 6,9% un tiek planots vél 5.6% sama-
zinajums 2011. gada.

Rekomendacijas ZIKS pilnveidosanai:

e Jaunu létaku patentbrivo (generic) lidzvértigas efektivitates zalu
iecklausana KZS.

Jaunu zalu ieklausana KZS C saraksta.

KZS Aun B saraksta izmaksu optimizacija un lidzeklu pardale par

labu C saraksta paplasinasanai.

e Pastavigi jaseko zalu izmaksu efektivitatei un japilnveido KZ sistéma
ar mérki uzlabot tas efektivitati.

e Racionalaka ZIKS ieklauto medikamentu apmaksas sistémas
ieviesana, lai novérstu razotaju spekulacijas un nodrosinatu kompen-
sacijas bazes un piedavajuma (aptieku) cenas lidzinasanos ES vidéjam
cenam.

e Jaturpina létaku genérisko medikamentu ieklausana Kompenséjamo
zalu saraksta, lai nodrosinatu izmaksu samazinajumu ZIKS.
Pilnveidojot zalu iegades kompensacijas sistému, tiks radita iespéja

lielakam pacientu skaitam sanemt nepieciesamo arstésanu, ka ari tiks

nodrosinats valsts budzeta lidzeklu racionalaks izlietojums.

Veselibas aizsardzibas sistémas mérkis ir iedzivotaju veselibas stavokla
uzturéSana un saglabasana, cilvéku dzives vides kvalitates uzlabosana,
labveligu dzives darbibas nosacijumu radisana, kas kopuma palielinas
iedzivotaju dzives ilgumu, paaugstinas aktivas dzives limeni (Dzives kvali-
tate Latvija 2006). Savukart kompenséjamo medikamentu sistémai ir
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butiska nozime to personu dzives ilguma palielinasana, kuram ir hroniskas
patalogijas (cukura diabéts, onkologiskas saslimsanas, hroniskas nieru
slimibas u.c.). Medicinisko pakalpojumu tirgus attistibai ir svariga nozime
sociali ekonomiskas politikas un ilgtermina nacionalas stratégijas izstradé
saistiba ar veselibas aizsardzibu.

10.

11.

12.

13.

14.

15.
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Summary

In general, both in Latvia and Europe more and more attention is paid to
promotion of the population health, because diseases are significantly decreasing
the quality of life of individuals and their families, are causing different expenses,
mainly because of the labour productivity loss, absence from work and disability.
A good health in its turn increases the social capital. The development of medicine
branch and its subsystems is oriented to introduction of innovations both into
the treatment process and into system management processes. One of challenge
connected to the long-term development of the branch is the mechanisms of
distribution of financial resource in the branch subsystems.

In Latvia in last years the consumption of medicaments in absolute numbers
is 4-5 times lower than in the EU in average. In Latvia there is a growth tendency
of the medicament market.

By improving the system of medicament purchase compensation, there will
be provided a possibility for the greater number of patients to receive the necessary
treatment, and also the more rational use of the state budget means will be
ensured.
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Linda Romele (Latvija)

IZGLITIBAS IETEKME UZ IENAKUMIEM UN
DARBA PRODUKTIVITATI

Raksta mérkis ir paradit kopsakaribas starp izglitibu, ienakumiem un darba
produktivitati. Kaut ari izglitibas ietekmi uz ienakumiem un produktivitati izmérit
ir sarezgiti, ir vairaki pétijumi, kuri pierada, ka izglitiba tiesi ietekmé ienakumus
un darba produktivitati. Taja pat laika vairaki eksperti, izmantojot dazadas
izglitibas atdeves noveértéSanas metodes, parada, ka izglitibai nav tiesa ietekme
uz darba produktivitati. Raksta uzdevums ir atspogulot dazadu pétijumu atski-
rigos rezultatus attieciba starp izglitibu un darba produktivitati. Témai ir nova-
torisks raksturs, jo Latvija lidz $im $ada veida pétijumi nav veikti. Nav iespéjams
neparprotami apgalvot, ka investicijas cilvékresursos veicinatu tautsaimniecibas
izaugsmi un darba produktivitates pieaugumu. Kaut ari pastav sakariba starp
darba produktivitati un investicijam cilvékresursos, joprojam ir problematiski
precizi novértét cilvékresursu limeni un atdevi no investicijam, lidz ar to raksts
nedod viennozimigu atbildi par investiciju ietekmes pozitivo rezultatu un sakaribu
cieSsumu, tacu parada kopsakaribu dazados scenarijus un varbatibas.

Atslegas vardi: darba produktivitate, izglitiba, darba samaksa, ienakumi.

Pagajusa gadsimta 50. gados izglitibu saka uzskatit par investiciju
cilvekresursos, kas veicina un sekmé nodarbinatibu, darba samaksas pie-
augumu un darba produktivitati — notika t.s. “cilvekkapitala revolucija
ekonomiskaja domasana” (Psacharopoulos, 2007). 21. gadsimta pasaulé
un tostarp ari Latvija notiek straujas parmainas tehnologiju attistiba un
modernizacija, kas rada nepiecieSsamibu cilvékam nepartraukti pilnvei-
doties un attistit savas zinasanas un prasmes. Izglitibas sistémai un tas
pieejamibai ir butiska loma cilvéka zinasanu attistiba.

Eiropas Komisija uzskata, ka “investicijas izglitiba un apmacibas dod
augstu atdevi, kas butiski parsniedz izmaksas”, kur “izglitiba un apmacibas
ir iz8kirosie faktori, lai attistitu ES ilgtermina potencialu konkurétspéjas
nodrosinasanai, ka ari socialajai kohézijai. Nacionalajam muzizglitibas
stratégijam janodrosina iedzivotaji ar nepiecieSsamajam kompetencém un
kvalifikaciju (European Commission, 2006).” Tostarp “izglitibai un apma-
cibai ir butiska nozime, lai sasniegtu Eiropa 2020 mérkus par gudru, ilgt-
spéjigu un ieklaujosu izaugsmi... (The Council of the European Union, 2011).”
Tas nozimé, ka izglitiba un apmacibas ir stabila investicija, kura nodrosina
pietiekamu izaugsmi un atdevi dazadas sociali ekonomiskaja situacijas.
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Investicijas cilvékresursos péc finanséSanas avota attiecigi var but
privatas jeb individa investicijas un valsts investicijas. Saskana ar Eiropas
Komisijas noradijumiem: “investicijas izglitiba un apmacibas javeicina
tajas jomas, kuras ekonomiska atdeve un socialais rezultats butu visaugsta-
kie (European Commission, 2006).” Pétijumi pierada, ka vislielaka ekono-
miska atdeve ir tiesi muzizglitibas cikla sakuma posma, apgustot pamatzi-
nasanas un prasmes. Tas ietekmé ari spéju apgut zinasanas vélaka dzives
posma un izmantot muzizglitibas iespéjas — sakotnéji iegutas izglitibas
efekts jeb ietekme uz spéjam iesaistities un apgut zinasanas vélakos dzives
posmos ir augsta, taja pat laika autori norada, ka investicijas izglitiba
sakuma dzives posma nav produktivas, ja neseko investicijas vélaka dzives
posma, kas vél vairak pasvitro muazizglitibas lielo nozimi (Cuncha, Heck-
man, Lochner, Masterov, 2005).

Zinasanas, kuras ir cilvékresursu pamata:

e dod iespéju stradajosajam efektivak un racionalak izmantot visus
pleejamos resursus;

e uzlabo stradajosa uztveri un spéju pareizi interpretét ekonomiskos
notikumus (Schultz, 1975);

e uzlabo stradajosa spéju labak pieméroties parmainam ekonomika,
kuras ir izraisijusas jaunu tehnologisku risinajumu ieviesana (saskana
ar J.Sumpéteri, kapitalisma ekonomika nevar bat stacionara, tai visu
laiku ir nelidzsvara stavoklis, ko lielakoties izsauc tehnologisko pro-
cesu attistiba un izmainas, pienemot, ka 21. gs. ir samazinajies tehno-
logiska cikla garums).

Viens no veidiem, ka noteikt cilvékresursu kapacitati, ir darbaspeka
izglitibas limenis. Lidz ar to var apgalvot, ka cilvékresursu kvalitati nosaka
izglitibas izmaksas. No ta savukart izriet, ka darbu ka razosanas faktoru
var izmeérit ne tikai ar stradajoso skaitu, bet ari ar investicijam — izglitibas
izmaksam uz katru stradajoso. Tas norada uz sakaribu starp izglitibu un
darba produktivitati, ka ari darba samaksu. Tapat ka investicijas cietaja
kapitala, arl investicijas cilvékresursos dod labumu, kur jaizdala divu
veidu atdeves raditaji — izglitibas ietekmes raditaji:
® privatais (tiesais ieguvums pasam individam); (salidzina izglitibas iegu-

vumus un izmaksas) (Psacharopoulos 2007) Privato atdevi galvenokart

meéra ka izdevumus izglitibai pret sagaidamo ienakumu pieaugumu
péc nodoklu nomaksas un socialajiem labumiem.

e socialais (ieguvums valstij un sabiedribai kopuma) (salidzina izglitibas
izmaksas un ieguvumus).
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Visgratak ir kvantitativi izmérit izglitibas ietekmi uz produktivitati,
jo produktivitati vienlaicigi var ietekmeét citi faktori, kuru ietekme nav
izmérama kvantitativi (pieméram, uzlabojusSies darba apstakli darba
vieta). Viens no veidiem ekonomika, ka teorétiski izmérit izglitibas ietekmi
uz produktivitati, ir nosakot ienakumu diferenciali starp mazak un vairak
pelnosajiem, pienemot, ka konkurences apstaklos darba devéji nemaksatu
vairak neka stradajosais sarazo. Tacu labi izglitota stradajosa augstaki
ienakumi var nebut tiesi saistiti ar produktivitati, jo augstaki ienakumi
un labaka izglitiba dod sava veida papildus privilégijas un prieksrocibas
darba tirgti un nav proporcionalas iegulditajiem izdevumiem izglitiba.
Ta, pieméram, L. Pritets ir noradjijis, ka izglitiba nepalielina produk-
tivitati, taCu taja pat laika var palielinat ienakumus, jo dod norades par
stradajosa ambicijam vai spéjam (Pritchett, 1996).

Viena no izglitibas atdeves novértéSanas metodém ir pazistama ka
Dz. Mincera (1974) lineara ienakumu funkcija, kura pielieto ekonomet-
riskas darbibas (pielieto puslogaritmisko regresiju, kur tiek aprékinats
logaritms — gatie ienakumi péc studijam, nemot véra sadus neatkarigos
mainigos — vecums vai pieredze darba tirgi, studijas pavadito gadu skaits.
Apréekinatais koeficients saistiba ar studijas pavaditajiem gadiem repre-
zenté galéjo efektu no viena papildus macibu gada darba tirgus ienakumu
veida). Metodes prieksrocibas — salidzinosi érti pielietojama. Taja pat
laika vienkarsas metodes minuss ir vienada galéja atdeve no katra macibu
gada, pie tam metode nosaka, ka izglitibas raditajs, mainigais ir eksogéns
un nenem véra tadus butiskus faktorus ka individa socialas pazimes, t.sk.,
rakstura pazimes. Tacu izglitibas atdevi ietekmé ari tadi faktori ka darba-
spéka pieprasijums (pieméram, ja augsti kvalificéta darbaspeka pieda-
vajums ir augstaks neka pieprasijums). Vienlaicigi jaatzimé, ka modelis
neaptver un nenem véra citu faktoru iespéjamo ietekmi, it seviski attieciba
uz darba produktivitati, pienemot, ka korelacija starp izglitibu un darba
samaksu un izglitibas atdeves efekti ir attiecinami ari uz darba produk-
tivitati, taCu to var ietekmét ari citi faktori ka gimene, socialais fons utt.
Tapat pastav iespéja, ka izglitiba palielina stradajosa ienakumus, bet
nepalielina darba produktivitati. Tapéc péc Dz. Mincera metodes uzskata,
ka izglitiba ir saistita ar darba produktivitati, tacu tas nav tiess célonis.
Saskana ar Dz. Mincera teoriju izglitiba pavadito gadu skaitam ir tiesa
saistiba ar nostradato gadu skaitu jeb pieredzi darba tirgg, t.i., jo lielaks
ir izglitiba pavadito gadu skaits, jo vélak stradajosais dodas pensija, tada
veida dodot augstaku socialo ieguvumu ekonomikai un valstij kopuma
(Mincer, 1974). Statistikas dati 21. gs. apliecina, ka sievietes un viriesi ar

117



Eiropas integracijas sociald un ekonomiska dimensija.. «- Ekonomiskais aspekts

augstaku izglitibas limeni ilgak paliek aktivi darba tirgt, nemot véra, ka
iedzivotaju nodarbinatiba vecuma no 60 lidz 64 gadiem ar augstako
izglitibu ir divreiz lielaka neka to iedzivotaju nodarbinatiba, kuriem ir
pamatizglitiba (Eurostat, 2008).

Nobela prémijas laureats Roberts Solovs 20. gs. 90. gados piedavaja
razoSanas funkcija ieklaut cilvekkapitalu, tada veida paradot izglitibas
ietekmi uz ekonomikas izaugsmi. Saskana ar Solova izaugsmes modeli
razo$anas apjomu palielina darba apjoma palielinasanas, tacu tas var
negativi ietekmét produkcijas izlaides apjomu uz vienu stradajoso. Razo-
$anas apjomu ietekmé ari kapitala apjoma palielinasanas. Solova izaugsmes
modelis paredz, ka notiek ienakumu vai pieauguma tempu konvergence
ilgtermina. Solova izaugsmes modelis izskaidro ekonomikas izaugsmi,
balstoties uz produktivitati, kapitala uzkrasanos, iedzivotaju skaita pie-
augumu un tehnologisko progresu. Pamata Solova izaugsmes modeli tiek
pielietota Kobba-Duglasa razosanas funkcija. Kobba-Duglasa razosanas
funkciju izmanto, lai analizétu un prognozeétu razosanas procesu.

Y, =K (A, L), kur
Y, — razosanas apjoms
L, - darba apjoms
K, — kapitala apjoms
A~ daudzfaktoru produktivitate (makroekonomisti A pieaugumu
attiecina ari uz tehnologisko progresu)

Paplasinot K-D razosanas funkciju ar cilvékkapitalu H, funkcija

izskatas sadi:
Y =K UH @ (A L)t

Papildus razosanas funkcijai Solova izaugsmes modelis ietver Cetrus
citus vienadojumus — kapitala uzkrasanas, darba apjoma pieaugums,
tehnologiskais progress un uzkrajumu funkcija.

Solova modelis parada, ka stradajosa darba produktivitates pieaugums
un darba tempi ir atkarigi no fiziska kapitala uzkrasanas pie noteikta
tehnologiska progresa. Saskana ar Solova modeli ekonomika sasniedz
lidzsvara stavokli, kad produkcijas izlaides apjoms uz vienu stradajoso
sasniedz tehnologiska progresa attistibas raditaju. Lidz ar to ilgtermina
stradajosa produktivitate var pieaugt, ja ir nodrosinats pietickams tehno-
logiskais progress. Kaut ari modelis paredz stradajosa sarazotas produk-
cijas apjoma palielinasanos atkariba no tehnologiska progresa, véra janem
ari tadi faktori ka uzkrajumu limenis jeb koeficients, iedzivotaju skaita
pieauguma raditajs (augstam iedzivotaju skaita pieaugumam ir negativa
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ietekme attieciba uz pamatkapitala uzkrasanos un stradajosa ienakumiem),
amortizacija un tehnologijas attistibas limenis.

Taja pat laika pretéji neoklasiku teorijai (pieméram, Solova eksogénais
izaugsmes modelis, kura netiek nemta véra ekonomisko spéku un politisko
lemumu iedarbiba) investicijas cilvékresursos, inovacijas un zinasanas ir
butiski iekséjie faktori endogénaja izaugsmes teorija, lielakoties balstoties
uz cilvékresursu kapitala uzkrasanos noteikta laika perioda, kas savukart
veicina tehnologijas attistibu (Romer, Lucas, Jones) (Engelbrecht 2010.
16.11.). Saskana ar Romera teoriju zinasanas tiek uzkratas, pat, ja cilvek-
resursu pamatkapitals ir konstants, jo augsti kvalificétu stradajoso darba
produktivitate ir proporcionala eso$ajam zinasanu limenim (Romer, 1986).
Pie tam temps, kada jaunas zinasanas tiek sarazotas, ir proporcionals
cilvékresursu kapitala limenim un esoS$ajam zinasanu pamatkapitalam.
Ja cilvekresursu kapitals tiek uzskatits tikai par razoSanas izejmaterialu
ka tas ir eksogénaja izaugsmes teorija, pieaugumu nosaka tikai cilvéekre-
sursu kapitala uzkrasanas dazadie koeficienti, bet, kad cilvékresursu ka-
pitals tiek uzskatits ka tehnologiju attistibas faktors (citi autori piedava
ari ka tehnologiju izplatibas faktors — tas nozimé, ka tehnologiju izplatibu
jeb adaptaciju ietekmé izglitiba un zinasanas, kas savukart ir dazadas
péc profesijam vai funkcijam (Nelson, Phelps), pieaugums ir atkarigs no
apgroziba esosa cilvekresursu kapitala, tas savukart ietekmé valstu inova-
ciju attistibu (Engelbrecht 2010.16.11.).

Kobba-Duglasa razosanas funkcija ir tikusi pielietota pétijumos Lat-
vija, lai novértétu razoSanas progresa un cilvekkapitala nozimi Latvijas
tautsaimniecibas izaugsmes nodrosinasana. Ta Latvijas Bankas eksperti
A. Melihovs un G. Davidsons 2006. gada aprékinaja, ka pienemot, ja
nodarbinatiba nozaru griezuma saglabatos tada pati un cilvéka spéju
(cilvékkapitala) limenis batu vienads, t.i., pie vienada darba raziguma,
bet razosana tiktu izmantotas ES-15 valstu tehnologijas — rezultata IKP
uz vienu nodarbinato batu tikai 65% no ES-15 valstu vidéja, kas saistits
galvenokart ar nozaru specifiku un mazo nodarbinatibu nozarés ar augstu
darba razigumu (Melikovs, Davidsons 2006). Tacu janorada, ka izglitiba
samazina bezdarbu, lidz ar to var apgalvot, ka izglitiba samazina sabied-
riskos térinus bezdarbnieku pabalstiem (Psacharopoulos, 2007).

Tacu diemzél nav pieejams viennozimigs un objektivs cilvékkapitalu
raksturojoss raditajs. Nav iespéjams precizi pieradit korelaciju starp IKP
un cilvekakpitalu, t.i., vai cilvékkapitals izraisa IKP pieaugumu vai otradi,
jo nav iesp&jams tiesi pieradit, ka personu ar augstako izglitibu skaita pie-
augums vienmér notiek pirms IKP kapuma, tas tik pat labi var bat tikai
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attistibas prieksnosacijums. R.Dz. Bero (R. Barro) un Dz.V. Li (J.W. Lee)

par raditaju, kas aptuveni definé cilvékkapitalu, uzskata viriesu vidéjo

izglitibu. Palielinot vidéjo vidusskolas macibu gadu skaitu viriesiem par

0,68 gadiem, IKP vidéjais gada kapums pieaugtu par 1,1 procentu pun-

ktiem (Barro, Lee 1993, p. 363-394). Citos pétijumos ir uzsverts, ka viens

no raditajiem, kas vérté cilvékkapitala kvalitati, ir tiesi sievieSu izglitiba

(Thomas, Dailami, Dhareshwar, Kaufmann, Kishor, Lopez, Wang 2000).
Dz. BiSops sava pétijuma norada, ka nozimigi darba produktivitate

pieaug tikai pirmaja darba gada noteikta uznémuma. Tapat norada, ka

darba produktivitates pieaugumi no formalas izglitibas ir lielaki lielos
uznémumos neka mazos, ka ari formalajai izglitibai ir daudz lielaka nozi-
me un ietekme uz darba samaksas pieaugumu neka neformalajai izglitibai.

Dz. Bisops pierada, ka tajos gadijumos, kad apmacibas ir loti visparéjas,

tam ir lielaks efekts uz darba samaksas pieaugumu neka tajos gadijumos,

kad apmacibas ir specifiskas (Bishop, 1989).

Vairaki pétijumi liecina, ka nepastav tiesas sakaribas starp ieguldiju-
miem cilvékresursos un stradajoso darba produktivitati (Pritchett 1996).
Ta N. Oultons un G. Jangs savos pétijumos nekonstatéja sakaribu starp
izglitibas limeni un tautsaimniecibas izaugsmi (Oulton, O’Mahony 1994).
Savukart L. PritCets (L. Pritchett) pierada, ka izglitibas ieguldijumu pie-
augumam nav pozitivas ietekmes uz stradajosa darba produktivitates
izaugsmi, jo:

1. izglitosana nerada cilvékresursus. Izglitosana faktiski nevarétu palie-
linat kognitivas prasmes vai produktivitati, tacu izglitosana $a vai ta
palielina darba samaksu, jo darba devéjiem tas signalizé par pozitivam
rakstura pazimém, pieméram, ambicijas. Tacu pastav daudzi pieradi-
jumi, ka labak izglitoti sanem augstakus ienakumus (piem., Mincera
regresijas modelis).

2. atdeve no izglitibas strauji samazinas, kur pieprasijums péc izglitota
darbaspéka samazinas vai paliek nemainigs. Pieaugot izglitota darba-
spéka piedavajumam, stagnéjosa pieprasijuma un ierobezotu inovaciju
apstaklos, tas izsauc atdeves koeficienta samazinasanos.

3. iespé&jams, izglitiba palielina darba produktivitati, un ir paaugstinats
pieprasijums péc augsti izglitota produktiva darbaspéka, tacu Sis pie-
prasijums nak no individuali izdevigam, tacu sociali izskérdigam akti-
vitatém valsts sektora — pieaugot stradajoso darba samaksai lidz ar
izglitibu, darba produktivitate kritas.

Savukart de la Fuente (de la Fuente) norada, ka pastav tiesa sakariba
starp izglitibas limeni un darba produktivitati, izmantojot Dz. Mincera
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algu vienadojumu ES valstis (ES-15). De la Fuente aprekinaja, ka katrs
skola pavaditais gads palielina darba produktivitati vidéji ES par 6,2%
un talak katru gadu vidgji par 3,1% ilgtermina perioda. Augstaki rezultati
ir “kohézijas valstis”, kuras zemakais nacionalais kopprodukts ir 90%
no ES vidéja kopprodukta (Portugale, Griekija), Lielbritanija, Italija, ka
ari Spanija un zemaki Skandinavijas un vaciski runajosas valstis. Apreki-
not izglitibas socialo atdevi, papildus produktivitates ieguvumiem ir uzla-
bojumi ari nodarbinatibas raditajos. Pie tam sociala ieguvuma raditajs
visas valstis ir augstaks neka privatais ieguvums. Pétijuma de la Fuente ir
aprékinajis arl tadu raditaju ka cilvékresursu sociala piemaksa — attieciba
starp aprékinato izglitibas socialo atdevi un fiziska kapitala atdevi. Vis-
augstakais raditajs ir Somija, Italija, Danija, Griekija, Niderlandé, Spanija,
Irija, zemaks Lielbritanija, Austrija, Francija, Belgija, Portugalé (de la
Fuente 2003). L. Lin¢a (L. Lynch) sava pétijuma izmantojot Kobba-Duglasa
razo$anas funkciju pierada, ka 10% pieaugums izglitiba (lidzveértigs 1
skolas gadam) palielina produktivitati par 8,5% razoSanas sektora un
par 12,7% nerazosanas sekotora (Lynch, Black 1995).

Latvija lidz $im nav veikta izglitibas privatas un socialas atdeves
raditaju aprékinasana, izmantojot de la Fuentes izmantoto metodologiju,
tacu jaatzimé, ka izglitibas socialas un privatas atdeves modelis ieklauj
tadu parametru ka vidéjais pensionésanas vecums. Tacu ka modela tra-
kums ir janorada, ka netiek nemts véra, ka individs var nesasniegt pensi-
onésanas vecumu dazadu iemeslu dél. Nemot véra so apstakli, batiski
var mainities izglitibas socialas un privatas atdeves raditaji, t.i., nesasnie-
dzot stradajosajam pensionésanas vecumu, samazinatos atdeves raditaji.
Tapat modelis paredz nemainigu nodokla likmes piemérosanu. Nemot
véra, ka darbaspéka nodoklu politika Latvija ir mainiga, modelis ir piemé-
rots konkréta perioda situacijas analizei nevis darbaspéka politikas prog-
nozésanai ilgtermina. Diemzél modelis nem véra izglitibas kvantitativos
raditajus, neietverot izglitibas kvalitat, kam var bat izskirosa loma attie-
ciba uz darba samaksas un darba produktivitates pieaugumu. Més varam
tikai pienemt, ka, uzlabojot izglitibas kvalitati, palielinasies izglitibas
privatas un socialas atdeves raditaji. Ka jau tika noradits, Dz. Mincera
metodes minuss ir tas, ka ta paredz vienadu atdevi no katra macibu gada.
Pie tam vienadojuma ir ieklautas skolas laika jeb formalas izglitibas laika
iegtitas zinasanas, modelis neieklauj péc skolas iegitas zinasanas vai nefor-
mala cela iegnitas zinasanas, ka ari DZ. Mincera atdeves raditajs jeb iena-
kumu funkcija nenoskir dazadus izglitibas limenus. Ekonomika biezi tiek
pielietots Dz. Mincera vienadojums, lai aprékinatu atdeves raditajus, tacu
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lielakoties ierobezoto datu pieejamibas dél, aprékini balstas uz ienaku-

miem, salidzinot individus ar augstako izglitibu un vidéjo izglitibu nevis

novertéjot konkréta individa ienakumu progresu pirms un péc izglitibas
iegisanas.

Janem véra, ka valsts (sabiedriskie) izdevumi izglitibai vélak kompen-
s€jas caur augstaku darba samaksu stradajosajiem nodoklu veida. Gan
sociala, gan privata ieguvuma raditaji katra valsti ir atskirigi un ir atkarigi
no izglitota darbaspéka piedavajuma un pieprasijuma katra valsti. Tacu,
lai novertétu izglitibas sistémas efektivitati, vienlaicigi jabalstas uz izgli-
tibas sistémas rezultatu (kognitiva maciSanas, nodarbinatibas raditaji)
novértésanu.. Pie tam sabiedriskas investicijas vairak jaiegulda tiesi izgli-
tibas kvalitate, nevis kvantitaté. Kopuma var apgalvot, ka izglitibas priva-
tas un socialas atdeves raditaji tiesi nenorada uz valsts socialas labklajibas
limeni vai situaciju, jo augsti attistitas valstis, tadas ka Zviedrija, Norvégija
(OECD, 2008) izglitibas atdeves raditaji ir zemaki neka jaunajas ES
dalibvalstis (Polija, Cehija), kas liecina par to, ka $ajas valstis ir lielakas
izaugsmes iespéjas salidzinajuma ar augsti attistitajam valstim.
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Summary

The European Commission has said that “investments in education and
training should be targeted on areas where economic returns and social outcomes
are high” (European Commission, 2006). Even today, during social economical
crisis, investments in the human capital could be a crucial factor for the economic
growth. The feedback from investments in human capital can be private — the
return graduates would get from the money they have invested to attend university
and public - society and state. There are different researches where it is calculated
how high will be the result expected from investments in human capital in order
to show positive connection between education and/or training and labour
productivity. As for example, using J. Mincer methods it is showed that additional
year of schooling increases in output per employed worker on average by 6,2%
and further 3,1% each year. But this method has several disadvantages as the
method foresees the same feedback each year and does not take into account
such serious factors as individual characteristics features and attention. At the
same time there are several investigations, which prove that training impact on
labour productivity can be even negative and there is no direct connection between
knowledge and work salary as training in any case increases the work salary
independently on the fact whether the knowledge has been actually increased or
not.
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Stanistaw Sirko (Poland)

FUNCTIONING OF MILITARY UNITS IN
THE MUNICIPALITY - SOCIAL AND ECONOMIC ASPECTS!

The studies were conducted by the means of inquiry concerning soldier’s
opinion on the influence of military units on socioeconomic situation in the
municipalities where their military units are stationed. The purpose of the research
was identifying areas and the range of the influence in military unit on the
environment. Due to the article’s limited length, only the selected results are
presented. It was found that relation of military units with the local community
was not strong. It was, to some extent, dictated by the location of military unit
on Polish territory, the dominant nature of the community and socio-economic
situation in the municipality. The respondents perceived the influence of a military
unit mainly on the situation in the labour market and in the services sector. The
influence of the military unit on the sense of citizens’ security was noticed mainly
among inhabitants of these communes, in the area of natural disasters.

Study structure

Military units are stationed in rural and urban areas. Some of the
municipalities are abundant in beautiful landscapes and rare fauna and
flora. Others are dominated by industry, which causes the differentiation
concerning the quality of citizen’s living conditions and their financial
standing. As a consequence, military units stationed within particular
area exert variable influence on socioeconomic situation.

The studies were carried out in April 2011 in units of the armed
forces stationed throughout the whole country. 624 soldiers participated.
The choice of the pollees was made basing on the two-tier selection. The
first stage concerned the group and stratified drawing (military units);
the second one was the purposeful selection (pollees). The number of res-
pondents in individual structures was defined by experts-statisticians.
The participation was voluntary. The respondents were assured of anony-
mous nature of the study. The questions contained in the survey question-

! Scientific work entitled. Uwarunkowania lokalne i regionalne funkcjonowania jednostek
wojskowych na terytorium kraju (Local and regional conditions for military unit’s
functioning within the country) financed from academic resources 20102013 as a research
project of Ministry of Science and Higher Education, No O N115 311238.
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naire were generally categorized. The pollees could also share their opinions
by answering open questions.

The analysis was performed with the use of Excel and Statistica v.9
programs. As a result, numerical characteristics of the analysed commu-
nities were obtained and conclusions concerning the correlation of occur-
rences were drawn. The measure of correlation was assumed as follows:
r=0 - lack; 0<r<0.1 - slight, 0.1<r< 0.3 — low, 0.3<r<0.5 — average;
0.5<r<0.7 — high; 0.7<r<0.9 — very high; 0.9<r<1 — almost direct, r=1 —
direct (Goralski, 1987).

Results of the analysis were presented using adequate graphs and
tables.

Basic information concerning the respondents and municipalities,
where the polled military units are stationed

The pollees constitute: officers (23.4%), non-commissioned officers
(38.3%) and professional privates (35.9%). A small percentage of the
respondents (2.4) did not indicate their affiliation with the corps. The
respondents perform their duties on various posts in Ministry of National
Defence, General Staff, commands of different armed forces, military
precincts, corps and tactical associations, voivodeship staffs and military
units.

The pollees are the people of varied ages (gap — 37 years, average —
33.1 years), with different span of military experience (gap — 36 years).
They are the residents of different surroundings. Closely one fourth of
them live in rural areas (generally professional privates), the rest resides
in cities of variable size.

Basic information concerning the situation in the polled municipalities,
where military units are stationed, is shown on Graph 1. The results allow
to draw certain conclusions; though owing to the “size” and character of
the polled municipalities, the comparison is difficult and inferred conclu-
sions might result in being erroneous.

According to the pollees there are municipalities, which can be cha-
racterised basing on their economic character as: agricultural = 25.2%,
industrial 17.5%, service-based 30.0%, mixed 19.2%, hard to define —
17.5%.
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Graph 1. Situation in municipalities, data on the end of 2009

Source: own study based on: http://www.stat.gov.pl/bdl/app/portret.dims (accessed:
17.10.2011).

Opinions of the respondents concerning the influence of
military units on the municipal situation

According to 38.5 of the pollees the socioeconomic situation in the
district, where their military unit is stationed, is very good or good. The
others claim that it is hard to define (47.1%) or bad (18.3% of the respon-
dent soldiers). In the respondent’s opinion, in general the development
opportunities concern the municipalities in large cities (Table 1) with
service-based economy.

Table 1.
Assessment of socioeconomic situation in municipalities (data in %)
Situation
Municipality Neither

Very good  Good Bad Very bad

good nor bad

1 2 3 4 5 6
Suwatki 14.3 25.7 571 - 2.9
Bytom 11.8 23.5 52.9 11.8 -
Warszawa Bemowo 9.1 81.8 9.1 - -
Zielona Gora - 33.3 66.7 - -
Biatystok 10.3 58.9 25.6 2.6 2.6
Ustka - 42.9 571 - -
Szczecin - 16.0 48.0 24.0 12.0
Drawsko - 8.70 34.8 21.7 34.8
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1 2 3 4 5 6
Warszawa Wiochy 25.7 34.3 28.6 8.6 2.9
Chelmno 2.6 7.9 57.9 26.3 5.3
Siemirowice 2.1 4.3 46.8 29.8 17.1
Krakow 16.3 551 28.6 - -
Minsk Mazowiecki - 37.5 58.3 2.1 2.1
Wejherowo - 16.7 62.5 4.2 16.7
Warszawa Zoliborz 14.9 53.2 31.9 - -
Braniewo - 2.5 35.0 25.0 37.5
Powidz 6.1 21.2 51.5 15.2 6.1
Biata Podlaska 9.8 53.7 34.2 2.4 -

Source: own study.

Military units produce specific effects concerning the labour market.
On the one hand they function as employers for citizens and soldiers; on
the other hand their liquidation facilitates the growth of unemployment
rate on local labour markets.

One third of the pollees (33.3%) assesses that the presence of military
unit aid the situation on local labour markets. Similar percentage of the
pollees (37.8%) does not observe such influence. The remaining respon-
dents (25.9%) estimated this influence as average. The type of municipal
economy where military units are stationed and its location within the
country (Table 2) influenced the soldiers’ opinions to some extent (statis-
tically significant slight correlations).

Table 2.
The schedule of respondents answers about the range of the unit
influence on the differentiation of the labour market (data in %)

Aids labour market

Municipality to a very small extent to a very large extent

1 2 3 4 5

1 2 3 4 5 6
Suwatki 14.7 14.7 29.4 23.5 17.6
Bytom 23.5 29.4 35.3 - 11.8
Warszawa Bemowo 52.2 21.7 8.7 13.0 4.3
Zielona Gora 9.1 36.4 27.3 18.2 9.1
Biatystok 51 12.8 35.9 25.6 20.5
Ustka 26.7 6.7 40.0 6.7 20.0
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1 2 3 4 5 6
Szczecin 20.0 8.0 32.0 24.0 16.0
Drawsko 14.3 9.5 4.8 33.3 38.1
Warszawa Wtochy 22.2 13.9 33.3 22.2 8.3
Chelmno 25.0 22.2 13.9 25.0 13.9
Siemirowice 15.2 21.7 15.2 19.6 28.3
Krakow 14.9 14.9 46.8 19.1 4.3
Mifisk Mazowiecki 8.7 21.7 39.1 21.7 8.7
Wejherowo 62.5 29.2 - - 8.3
Warszawa Zoliborz 29.8 29.8 17.0 14.9 8.5
Braniewo 10.0 15.0 25.0 25.0 25.0
Powidz 12.1 27.3 21.2 21.2 18.2
Biata Podlaska 17.1 21.9 36.6 21.9 2.4

Source: own study.

The greatest amount of soldiers that indicated such influence was
observed in the municipalities with the following types of economy: mixed
(29.6%), industrial (29.5%) and service-based (28.5%).

One in three of the respondents (34.0%) claimed that the military
units’ presence brings property tax-related profits to local budgets and
stabilises municipal demand due to the stable earnings of military em-
ployees. Substantial profits from property tax paid by military units were
observed by the pollees stationed in: Drawsko, Mifisk Mazowiecki and
Braniewo municipalities. It has been inferred that as the number of citizens
from the region where military unit is stationed increases, the amount of
the pollees who observe the stabilisation of demand diminishes (slight
correlation). Such correlations were not observed in the context of econo-
my type division (no grounds for the null hypothesis rejection).

Opinions of the respondents concerning the scope of influence exerted
by military units on local companies’ development were generally divided
and sceptical. Only every fourth respondent (25.80%) indicated such
significance. The respondents of larger units pointed to a greater influence
more often. The respondents stationed in Braniewo, Minsk Mazowiecki
and Siemirowice municipalities were the ones who indicated a consider-
able influence of military units on the development of local companies
cooperating with the army most frequently.

As the respondents assessed, some companies see the presence of
military units as an opportunity to sell their products or provide particular
services. In the pollees’ opinion, local petrol stations, bars/pubs, car repair
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shops, groceries and discotheques are the main entities, which significantly
benefit from the military presence (table 3).

Table 3.
The schedule of respondents answers on the range of the units
collaboration with local companies (data in %)

Level of cooperation

Local companies very small very large
1 2 3 4 5
Bakeries 27.1 17.2 20.2 16.0 12.3
Groceries 24.5 18.6 22.0 14.9 12.2
Computer shops 36.5 19.6 20.2 9.5 4.3
Language schools 40.1 19.4 18.3 9.8 2.6
Bookshops 42.3 23.2 15.2 6.6 2.2
Laundries 42.5 21.5 13.0 9.0 3.5
Bars 24.4 11.1 19.9 15.9 20.0
Restaurants 26.4 13.0 25.3 16.0 10.1
Indoor swimming pools 30.0 13.8 22.8 14.1 9.3
Gyms 28.9 14.7 19.4 14.6 11.9
Discotheques 29.7 12.8 18.1 13.6 15.5
Car workshops 18.1 19.2 22.0 19.6 12.5
Petrol stations 18.1 16.2 19.1 21.2 17.0
Private healthcare 22.9 18.0 22.3 14.3 11.4
Hard to define 11.9 2.6 3.4 1.3 3.2

Source: own study.

Every fifth respondent (20.83%) indicated a high level of military
units’ influence exerted on service sector development. The highest per-
centage indicating strong influence of military units on the municipal
service sector development was recorded in Braniewo. The other units
indicated a lower degree of influence (Table 4). The size of military unit,
the town of its location and municipal type of economy were the factors
that determined the pollees’ choices to some extent (average correlation).

Military units cooperate with different municipal entities with variable
frequency. According to the respondents the most frequent collaborators
are local authorities, schools, clergy, and radio stations. The most frequent
cooperation concerns the preparation of national red letter days, making
military objects available to local communities and participation in promo-
tion of the army.

130



S. Sirko « Functioning of Military Units in the Municipality — Social and Economic..

Table 4.
The schedule of respondents answers on the range of promoting
the service development in the commune (data in %)

Is favourable to service sector development

Municipality to a very small extent to a very large extent
1 2 3 4 N

Suwatki 26.5 11.8 35.3 14.7 11.8
Bytom 35.3 29.4 23.5 5.9 5.9
Warszawa Bemowo 50.0 27.3 13.6 9.1 -

Zielona Gora 54.6 9.1 18.2 9.1 9.1
Biatystok 23.7 28.9 26.3 10.5 10.5
Ustka 46.7 13.3 13.3 6.7 20.0
Szczecin 27.7 27.7 17.0 21.3 6.4
Drawsko 47.6 28.6 14.3 4.8 4.8
Warszawa Wtochy 42.4 18.2 18.2 15.2 6.1
Chelmno 64.7 11.8 14.7 5.9 2.9
Siemirowice 52.2 32.6 6.5 6.5 2.2
Krakow 19.2 27.7 23.4 19.1 10.6
Minsk Mazowiecki 10.9 30.4 32.6 19.6 6.5
Wejherowo 83.3 8.3 - 4.2 4.2
Warszawa Zoliborz 40.4 25.5 14.9 8.5 10.6
Braniewo 10.3 10.3 30.8 30.8 17.9
Powidz 27.3 21.2 24.2 18.2 9.1
Biata Podlaska 27.5 25.0 25.0 20.0 2.5

Source: own study.

While such actions are necessary, the alarming fact is that a small per-
centage of the pollees notice the cooperation between military and civil
entities, especially in the field of citizens’ safety. The respondents’ opinions
were typical for particular municipalities where military units are stationed
(high correlation). The greatest percentage of the answers indicating the
lack of cooperation as regards the tackling of consequences of national
disasters was recorded in: Wejherowo (66.7%), Bemowo (65.0%), and
Drawsko (50.0%), Bialystok (46.2%) municipalities. Whereas the greatest
percentage of the respondents who claimed that such actions took place
seven or more times was recorded in Zielona Gora (36.4%) and Chetmno
(22.9%). The soldiers stationed in industry-based municipalities more
frequently indicated that such actions took place (average correlation).
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Summary

Rounding up the presented results of the study, it can be stated that opinions

of the polled soldiers were divided. It is partially conditioned by the type of
economy dominating in regions where military units are stationed and the location
within the country. The soldiers had the opinion that a military unit influences
municipal development, is a substantial employer on local labour markets and
brings profits to local budgets. The pollees also noticed that military units
cooperate with local authorities and other entities.
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Aivars Stankevics (Latvija)

AUGSTAKAS IZGLITIBAS FINANSESANA UN
KVALITATES KULTURA

Raksta ir aplukota augstakas izglitibas finansésanas modela un kvalitates
kultaras savstarpéja sasaiste, paradot, ka augstakas izglitibas finanséSanas modela
izstrade ir janem véra gan studiju rezultati, gan ari kvalitates kultara, kas mas-
dienas ir atzits par vienu no priek$noteikumiem, lai sasniegtu izcilibu augstakaja
izglitiba, nodrosinatu augstakas izglitibas sistémas ilgtspéju un konkurétspéju.

Raksta mérkis ir aplukot piedavatos augstakas izglitibas finansésanas mode-
lus, ka arl uzsvért augstakas izglitibas finansésanas sasaistes nepiecieSamibu ar
kvalitati, vienlaikus veicinot Latvija salidzinosi maz pazistama termina “kvalitates
kultara” ievieSanu augstakas izglitibas pétnieciba.

Raksta autors uzskata, ka augstakas izglitibas finansésanas modela ieviesana
nebis demokratiska, ja iespéju robezas netiks saskanotas dazadu grupu intereses,
ka ari tiks ignoréti augstakas izglitibas iestazu taisnigas konkurences nosacijumi
ne tikai Latvijas, bet ari Eiropas augstakas izglitibas telpa. Pretéja gadijuma kva-
litates kulturas ievieSana un attistiba Latvijas augstakaja izglitiba klast proble-
matiska (Janem ari véra, ka izglitibas kvalitates principu ievie$ana un uzturésana
augstakaja izglitiba ir nepartraukts process. Tadéjadi kvalitati faktiski nav iespé-
jams ieviest, to var tikai nepartraukti pilnveidot un attistit atbilstosi arvien
mainigam nozares un darba tirgus prasibam, zinatnes atzinam u.c.).

Atslegas vardi: augstakas izglitibas finansésanas modelis, studiju rezultati,
kvalitates kultara, augstakas izglitibas vértésana.

Lai gan Latvijas augstakas izglitibas sistémas attistibu péc valsts
neatkaribas atjaunosanas raksturo ievérojami kvantitativie un kvalitativie
sasniegumi, t.sk. augstakas izglitibas iestazu un studentu straujs$ skaita
pieaugums, Bolonas procesa prasibu ieviesana utt., Sodien joprojam ir
aktuals jautajums par butiskam reformam $aja sistéma, ipasi par augstakas
izglitibas finansésanas modela mainu. Ir janorada, ka kops neatkaribas
atjaunosanas augstakas izglitibas finansesanas modelis butiski nav mai-
nijies: Sobrid valsts tikai dalgji finansé valsts dibinatas augstakas izglitibas
iestades, kuras masveidigi piedava ari ta saucamas maksas studiju iespéjas.
Lidz ar to Sobrid par valsts budzeta lidzekliem, saskana ar Centralas
statistikas parvaldes datiem, studé tikai aptuveni 34 % no visiem studgjo-
Sajiem (Centrala statistikas parvalde 2011). Un, lai gan ta saucamiem
maksas studentiem ir nodroSinatas saméra plasas iespéjas iegut valsts
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garantéto studiju un studejosa kreditu, sanemt dazadas stipendijas un
grantus, ir jakonstaté, ka Sobrid iespéja studét par valsts budzeta lidzek-
liem nav saistita nedz ar studenta sekmém, nedz ar profesijas pieprasijumu
darba tirgn, nedz ar sabiedribas vajadzibam, nedz ar augstakas izglitibas
iestades darbibas raditajiem, tai skaita studiju rezultatiem, akadémiskiem
un zinatniskiem sasniegumiem, bet ir saistita tikai ar valsts lemumu
pieskirt noteiktu finanséjumu konkrétai augstakas izglitibas iestadei un
attiecigi konkretai studiju programmai. Pie tam par valsts budzeta lidzek-
liem var studét tikai pilna laika studéjosie (ar nelieliem izpémumiem),
attiecigi padarot par netaisnigiem nepilna laika studiju nosacijumus (t.i.,
studijas par budzeta lidzekliem pat vienas studiju programmas ietvaros
ir atkarigas tikai no studiju formas, nevis no studéjoso sekmém un citiem
rezultatiem utt.).

Tadéjadi augstakas izglitibas finansésanas modela izvéle ir viens no
galvenajiem Latvijas augstakas izglitibas politikas jautajumiem masdienas,
kas, nenoliedzami, ir saistits ar jautajumiem par kopéjo augstakas izgli-
tibas modeli, augstakas izglitibas pieejamibu, ilgtspéju un konkurétspéju.
Lidz ar to si raksta mérkis ir aplakot piedavatos augstakas izglitibas
finansesanas modelus, ka ari uzsvért augstakas izglitibas finansésanas
sasaistes nepieciesamibu ar kvalitati, vienlaikus veicinot Latvija salidzinosi
maz pazistama termina “kvalitates kultara” ievieSsanu augstakas izglitibas
pétnieciba.

Kopuma nenoliedzot reformu nepiecieSamibu augstakaja izglitiba,
sodien Latvijas publiskaja telpa dominé divi pretéjie modeli:

1. Pasreizéja izglitibas un zinatnes ministra, bet ieprieks Valsts prezi-
denta Valda Zatlera izveidotas Stratégiskas analizes komisijas prieksse-
détaja asocieta profesora Roberta Kila vadiba izstradatais “maksas”
augstakas izglitibas modelis, t.i., piedavajot izveidot sistemu, kad, uzsakot
studijas augstakas izglitibas iestadé, katram studentam ir jamaksa par
studijam pasam vai tiek nodrosinata iespéja sanemt valsts garantétu
kreditu, ko atmaksat jasak tikai péc studiju beigsanas / vai ari paredzéta
iespéja dzést studiju maksu un/vai kreditu tiem studentiem, kuri izvelé-
jusies stradat valstij nozimigas profesijas (pieméram, tiesibsargajosas
iestadeés, socialas iestades, izglitibas iestadés u.c.). Atmaksajama summa
procentuali atkariga no kredita sanémeéja darba algas apmera. Tatad,
“studentam macibas ir par brivu; kreditu atmaksa absolvents, kas strada
un gust pietickamus ienakumus” (Kilis 2011). Pie tam, lai nodrosinatu
$adas sistémas funkcionésanu, ir piedavats valstij izveidot Studiju kredite-
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$anas fondu, ieguldot attiecigos lidzeklus (aptuveni 400 miljonu LVL)
pirmajiem 7 — 10 darbibas gadiem, jo velak pakapeniski segtie krediti
klas par jaunu kreditu avotu.

Ka norada pats Roberts Kilis: “tas nodrosina nesamérojami vieglakus
nosacijumus tiem, kas paslaik spiesti nemt banku kreditus (un tadas ir 2/
3 Latvijas studentu). ... tikai pie $adas sistémas valsts var palielinat savu
ipatsvaru un stratégisko ietekmi augstakas izglitibas sektora. Ja studenti
macas par privatu naudu (un tadu patlaban ir vairakums), tad valsts pat
pie labakas gribas nespéj neko ietekmét. Musu piedavajums nozimé, ka
valstij, tas ir, nodoklu maksatajiem, ir reala un tiesa ietekme uz to, kas
notiek $aja joma .... Nodokliem jabut taisnigiem. Paslaik, kad nodoklus
maksa visi, bet studé tikai dala un paréjiem nodoklu maksatajiem nav
ietekme uz So procesu, ir netaisniga.” (Roberta Kila atbilde kultaras un
muzikas augstskolu studentu atklatajai véstulei 2011).

2. Pretéjo viedokli pauz Latvijas studenti (Latvijas Studentu apvie-
niba), noradot, ka valstij jatiecas uz bezmaksas izglitibu, bet “SAK prieksli-
kumi tiesa mera ir vérsti uz sabiedribas aktivakas dalas — studentu —
moraliem un finansialiem spaidiem, kas, tiecoties uz modernu valsti, nav
pielaujams. Nakotnes redzejums ir bezmaksas studijas, kas jauniesiem
nodrosinatu iespéju studét péc pasu gribas izveletas studiju programmas,
nevis péc izmaksu un valsts pasutijuma lekaliem” (Studenti: valstij jatiecas
uz bezmaksas augstako izglitibu 2011). Vienlaikus studentu organizacijas
uzsver, ka $ada augstakas izglitibas finansésanas sistéma, ipasi nemot
vera plasu bezmaksas / daleji maksas augstakas izglitibas piedavajumu
arvalstis, veicinas jaunieSu emigraciju, ka ari sadardzinas izglitibas ieguvi
un traucés Latvijas augstakas izglitibas konkurétspéjai (Makslas augst-
skolu studenti pret Izglitibas un zinatnes ministra kandidata Roberta Kila
augstakas izglitibas finansésanas modeli 2011).

Ari Latvijas Studentu apvienibas prezidents Edvards Ratnieks uzskata,
“ka ir saglabajama pasreizéja finansésanas sistéma, ta tikai jauzlabo,
piemaksajot augstskolam par kvalitati, par ko valdiba jau vienojusies.
Iespéjams, ka vélak varétu domat par veél kadiem uzlabojumiem sistéma,
tacu valsts apmaksatas studiju vietas batu saglabajamas” (Studét kvali-
tates, nevis letuma de] 2011). Lidzigu viedokli ir paudusi ari 10. Saeimas
un 11. Saeimas Izglitibas, kultiiras un zinatnes komisijas priekssédétaja
profesore Ina Druviete, uzskatot, ka “ta vieta, lai atteiktos no budzeta
vietam, valstij butu javirzas uz bezmaksas augstako izglitibu, ka tas ir ne
viena vien Eiropas Savienibas valsti” (Saeimas komisija diskuté par studiju
finansésanu nakotné 2011).
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Analizgjot minétos pretéjos viedoklus, ir jakonstaté, ka gan R.Kilis,
gan ari tie, kuri iebilst vina piedavatajam augstakas izglitibas finansésanas
modelim, ka zinamu augstakas izglitibas finanséjuma pieskirsanas “mér-
auklu” uzsver augstakas izglitibas kvalitati (kuru attiecigi butu javerte
ne tikai no pedagogijas, izglitibas vadibas, ekonomikas, bet ari no citu
socialo zinatnu skata punkta).

TaR. Kilis norada: “Diskutéjot par finansésanas modeli, tiek mazak
pievérsta uzmaniba virknei piedavajumu kvalitates vadibas sistémas
uzlabo$ana. Pieméram, visam augstskolam, kas piedalisies izglitibas finan-
séSanas modeli, bus jaiegust starptautiski kvalitates novértéjumi un regu-
lari jaturpina uzlabot studiju kvalitate. Tas piedavas studentiem skaidru
informaciju par katras studiju programmas kvalitati un iespéjam darba
tirgt.” (Roberta Kila atbilde kulttras un muazikas augstskolu studentu
atklatajai vestulei 2011).

Ari2011. gada Izglitibas un zinatnes ministrijas izstradatais uz rezul-
tativiem raditajiem orientétais augstakas izglitibas sistémas finansésana
modelis paredz, ka, nosakot valsts budzeta finanséjuma apjomu augstakas
izglitibas iestadei, studiju un zinatnes finanséjuma aprékina metodika
tiek ieklauti augstakas izglitibas iestades darbibas rezultativie raditaji,
kurus nosaka péc augstskolas darbibas rezultatiem — starptautiski citéjamu
publikaciju skaits uz akadémisko personalu, tai skaita profesoru, studéjoso
mobilitates raditajs, t.sk. arvalstu studentu ipatsvars, arvalstu finanséjuma
piesaiste, regionalais raditajs (augstskolas attalums no Rigas), zems admi-
nistrativa personala atalgojuma ipatsvars, ka ari absolventu skaits esosaja
akadémiskaja gada pret eso$a gada studéjoso kopskaitu (Plasak sk. —
Informativais zinojums “Par uz rezultativajiem raditajiem orientétu
augstakas izglitibas un zinatnes finansésanas modeli” 2010; Lonska 2011).
Tatad ari $aja modeli uzsvars tiek likts uz augstakas izglitibas iestades
darbibas kvalitati kopuma.

Ievérojot $adu “augstakas izglitibas kvalitates” nozimi augstakas izgli-
tibas sistémas finanséSanas modela pilnveidé, ir janorada, ka Sobrid Latvija
ir izveidojusies paradoksala situacija: lai gan lielaka dala augstakas izgli-
tibas studiju programmu ir starptautiski (t.i., balstoties uz starptautiski
atzitu metodiku, piesaistot starptautiskos ekspertus) akreditétas uz
maksimalo terminu — se$i gadi, vairakas augstakas izglitibas iestades ir
izglitibas kvalitates struktarvienibas un kvalitates vadibas sistémas, regu-
lari tiek veikts augstakas izglitibas studiju programmu un iestazu pasveér-
té&jums, joprojam ir apsaubama Latvijas augstakas izglitibas un augstakas
izglitibas sistémas kvalitate kopuma, ilgtspéja un konkurétspéja.
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Par tiesu pieradijumu $adas atzinas pamatojumam ir jauzskata 2011.
gada maija uzsaktais Eiropas Sociala fonda projekts “Augstakas izglitibas
studiju programmu izvértéSana un priekslikumi kvalitates paaugstina-
$anai”, kura galvenie uzdevumi ir:

1. Augstakas izglitibas programmu kvalitates, savstarpéjas parklasanas,
resursu pietiekamibas un ilgtspéjas izvértéjums;

2. Augstakas izglitibas programmu starptautiskas konkurétspéjas izver-
téjums;

3. Priekslikumu sagatavosana pa (28) studiju virzieniem sagrupétu studiju
programmu turpmakai pilnveidei, attistibai, konsolidacijai, starptau-
tiskas konkurétspéjas veicinasanai, resursu efektivai izmantosanai
un finansésanai no valsts budzeta lidzekliem (Par projektu 2011).
Tatad si projekta istenoSanas laika ir paredzéts no jauna izveértét visas

augstakas izglitibas studiju programmas, salidzinot augstakas izglitibas
studiju programmas (ipasi tas, kas ir lidzigas / savstarpéji parklajas (dub-
lgjas)), noteikt augstakas izglitibas studiju programmu ilgtspéju un sagata-
vot ieteikumus augstakas izglitibas studiju programmu kvalitates pilnvei-
dei, attiecigi veicinot resursu un augstakas izglitibas sistémas koncentraciju
kopuma.

Lai gan identiski projekti jau tika istenoti citas Baltijas valstis — Igau-
nija un Lietuva, sada projekta esamiba Jauj izteikt pienémumu par jaunas
“augstakas izglitibas kvalitates” izpratnes nepiecieSamibu (jo Sobrid
vismaz formala limeni visas akreditétas augstakas izglitibas studiju prog-
rammas ir kvalitativas).

Janem ari véra, ka izglitibas kvalitates principu ieviesana un uztu-
réSana augstakaja izglitiba ir nepartraukts process (tadéjadi kvalitati
faktiski nav iesp&jams ieviest, to var tikai nepartraukti pilnveidot un attistit
atbilstosi arvien mainigam nozares un darba tirgus prasibam, zinatnes
atzinam u.c.). Lidz ar to Sobrid ir pamats arvien plasak pielietot jaunu
terminu “kvalitates kultara” augstakaja izglitiba.

Kvalitates kultioru augstakaja izglitiba var definét ka augstakas izgli-
tibas iestades iek$€jo attieksmi pret attistibas procesiem, kas ir vérsta uz
nepartrauktu darbibas kvalitates un studiju programmu istenosanas kvali-
tates paaugstinasanu (‘quality culture’ first and foremost can be a tool
for asking questions about how things work, how institutions function,
who they relate to, and how they see themselves) (Harvey, Stensaker
2008). Tadéjadi kvalitate klust par izvéleto (nevis piespiesti ieviesto) aug-
stakas izglitibas iestades darbibas elementu, kas izpauzas gan komunika-
cija ar dazadam mérkgrupam, iestades uzdevumu isteno$ana un ikdienas
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darbiba, gan jaunu izaicinajumu identificéSana un parvarésanas planosana
un isteno$ana, gan sadarbibas veido$ana ar sabiedribu, ka ari sabiedribas
iesaiste augstakas izglitibas iestades darbiba un parvalde. Kvalitates kul-
tara ir kopéjas organizacijas kulttras raksturojoss raditajs, kas raksturo
organizacijas (augstakas izglitibas iestades) vértibas, gaidas un saistibas,
vienlaikus arl nosakot darbibas procesus (izcilibas) mérku sasniegsana
(Loukkola, Zhang 2010).

Lidz ar to augstakas izglitibas kvalitates vértésana, kas péc butibas
aptver tikai noteiktu laika posmu un noteiktas jomas, ir atzistama tikai
par vienu no kvalitates kultiras komponentiem. Kvalitates kultaru augsta-
kaja izglitiba raksturo ari demokratiska pasparvaldita akadémiska vide,
personala lojalitate pasai iestadei, studentu iesaiste augstakas izglitibas
iestades parvalde, sistematiska pasanalize un pasvértéjums, sadarbiba ar
darba devéjiem un citam ieinteresétam personam/ grupam (Sursock 2011).

Ir skaidrs, ka augstakas izglitibas iestazu konkurence par dazadiem
resursiem, ipasi cilvékresursiem un finansu resursiem, tuvakaja laika
ievérojami pastiprinasies. Tas nozimé, ka tikai ilgtspéjiga un konkurét-
spéjiga augstakas izglitibas iestade, kas ir vérsta uz izcilibu, ir tiesiga
pretendét uz valsts un ari privato finanséjumu. Pretéja gadijuma tiks
batiski ignorétas sabiedribas, kuras interesés ir, lai par nodoklu maksataju
lidzeklu izglitots specialists péc augstakas izglitibas iestades absolvésanas
butu kvalificéts un spétu integréties gan socialajas norisés, gan darba
tirgh. Tiesi sabiedriba $aja konteksta klust par vél vienu augstakas izgli-
tibas iestazu pakalpojuma patérétaju, attiecigi gan pasiitot, gan finansgjot,
gan novertéjot augstakas izglitibas iestades pakalpojumu.

Raksta autora skatijuma kvalitates kultaras principu un elementu
izmanto$ana augstakas izglitibas finansésanas noteik$ana ir musdienu
laikam atbilstosa darbiba, uz kuru t.sk. ir vérsts ieprieks pieminétais aug-
stakas izglitibas studiju programmu izvérté$anas projekts. Tatad, izstra-
dajot musdienu augstakas izglitibas finansésanas modeli, ir obligati janem
véra gan studiju rezultati, gan ari kopéja kvalitates kultara (augstakas
izglitibas iestadés un augstakas izglitibas kopuma), kas ir viens no prieks-
noteikumiem, lai sasniegtu izcilibu augstakaja izglitiba. Tomér jauna
augstakas izglitibas finansésanas modela ieviesana nebus demokratiska,
ja iespéju robezas netiks saskanotas dazadu grupu intereses, ka ari tiks
ignoréti augstakas izglitibas iestazu taisnigas konkurences nosacijumi ne
tikai Latvijas, bet ari Eiropas vienotaja augstakas izglitibas telpa. Pretéja
gadijuma kvalitates kultiras ieviesana un attistiba Latvijas augstakaja
izglitiba klust problematiska.
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Summary

Since the Latvian state independence the funding system of higher education
has not been profoundly changed. Therefore, the different models of funding
were delivered. The main two funding models are: higher education funding
system based on credit (all persons must pay) and higher education funding
system, which is more centred on payless studies.

According to these proposals the idea of quality culture becomes very
important concerning the competition between higher education establishments
for resources and achieving excellence.

Therefore, the relations between funding and quality culture are analysed in
the article.

Key words: model of higher education funding, learning outcomes, quality
culture, study program evaluation.
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INTELEKTUALA KAPITALA PARVALDIBA
ZINATNIETILPIGA UZNEMUMA

Viens no zinasanu ekonomikas galvenajiem virzitajspékiem ir inovacija, kuras
procesa rodas jauni pasaules, regionala vai vietéja tirg konkurétspéjigi produkti
un pakalpojumi ar augstu pievienoto vértibu. Tas, savukart, nodrosina iek§zemes
kopprodukta pieaugumu un jaunu darba vietu radisanu.

Tautsaimniecibas attistibas tempus vairs nenosaka tradicionalie resursi —
kapitals un darbaspéks, tradicionalas industrijas tehnologijas, bet gan augsto
tehnologiju nozaru ipatsvars eksporta un vispar tautsaimnieciba, tatad — zinaSanu
resursi un spéja tos komercializét ar visaugstako produktivitati.

Latvijas ilgtermina attistibas dokumentos noradits, ka ekonomiskas attistibas
nakotne slépjas zinatnietilpiga modeli un augsti izglitots cilvéks spés atrisinat
aktualas problémas tautsaimnieciba. Ar zinasanam tiek panakts tehnologiskais
progress, inovativu ideju ievieSana razo$ana un pakalpojumu sniegsana.

Savukart inovativas ekonomikas attistibas problému risinasana prasa padzi-
linatas zinasanas par zinatnietilpigam tehnologijam, personala intelektuala po-
tenciala vadiSanu, intelektuala kapitala ekonomisko batibu, ta attistibu un
izmantosanu, ka ari par inovativo procesu efektivas parvaldibas metodém.

Esosas intelektuala kapitala parvaldibas pieejas apskata atseviskus parvaldi-
bas aspektus, bet neveido vienotu teorétisko bazi. Intelektuala kapitala parval-
dibas sistémas sastavdalas netiek savstarpéji mérktiecigi integrétas un nenodrosina
personala zinaSanu transformaciju aktivos, kas nes pelnu.

Tadgjadi ir aktuali zinatypietilpigu uznémumu intelektuala kapitala parval-
dibas teorijas un metodologijas pétijumi un tiem ir svariga saimnieciska nozime,
jo tie palidz nodrosinat uznémuma efektivu funkcionésanu ne tikai istermina,
bet ari ilgtermina.

Raksta mérkis ir pétit un analizét personala intelektualo aktivitati zinatn-
ietilpigd uznémuma intelektuala kapitala parvaldibas konteksta.

Pétijuma metodologiskais pamats ir arvalstu un Latvijas zinatnisko darbu
un pétijumu apskats.

Atslegas vardi: intelektualais kapitals, zinatnietilpigs uznémums, zinasanas,
zinasanu parvaldiba

Zinasanu sabiedribas konceptuals apskats

Visa pasaulé loti populars termins — “uz zinasanam balstita ekono-
mika” (zinasanu ekonomika) (knowledge-based economy) ir ienacis ari
musu sabiedriba.
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Lidz ar tehnologiju un globalas ekonomikas attistibu, sabiedribai,
lai gatu panakumus, ir nepieciesama uz zinaganam balstita attistiba. Sada
sabiedriba darbojas uz pakalpojumu sniegS§anu orientéta un dinamiska
globala ekonomika, kura zinasanas un informacija ir galvenie razosanas
lidzekli. Ilgtermina ekonomikas konkurétspéjai butiskakas ir nevis iekar-
tas, bet gan zinasanas, nevis ipasas kvalifikacijas, bet gan spé&ja apgut
jaunas kvalifikacijas visa maza garuma. Nakotnes sabiedriba balstas ne
tikai uz izglitotiem zinasanu sniedzé&jiem, bet ari uz izglitotiem patéréta-
jiem. Lidz ar to, uz zinaSanam balstitai sabiedribai un ekonomikai nepie-
cieS$amas apjomigas un visu sabiedribu ietverosas investicijas cilvek-
resursos.

XXI gs. jaunas paradigmas mainas pamata ir fakts, ka radosums,
zindsanas un pieeja informacijai ir atzits ka spécigs ekonomikas izaugsmes
virzitajspeks, kas veicina globalas pasaules attistibu. XXI gadsimta véro-
jams izpratnes pieaugums par saikni starp radosumu, kultiru un ekono-
miku, tas ir pamats, uz kura veidojas strauju izplatibu guvusi uz zinasanam
balstitas ekonomikas koncepcija.

Uz zinasanam balstitu ekonomiku attistitas valstis veido cilvéka radits
produkts un ta realizacija, ka ari turpmakais pielietojums — elektronika,
medikamenti, iekartas un daudzas citas tehnologiskas ierices, ko izgudro
un pilnveido pétniecibas iestades gan valsts, gan privataja sektora.

Sodien, runajot par zinasanu ekonomiku, ar to parasti tiek domata
inovacija, tacu klasiska izpratné zinasanu ekonomikas pamats ir augsto
tehnologiju nozares.

Zinasanu ekonomikas esamibas nosacijums ir zinasanu sabiedriba.

Pastav divas zinasanu sabiedribas (knowledge society) izpratnes, kuras
nosaciti tiek apzimétas ka izslédzosa un ieklaujosa. Pirma izpratne ir
tehnokratiska un to raksturo vismaz tris iezimes:

e ticiba jauno tehnologiju milzigam potencialam sabiedribas problému
risinasana un valsts attistiba;

e izsléedzosa, galvenokart uz zinatnieku, it ipasi eksakto zinatnu parstavju
lomu un ieguldijumu balstita pieeja zinasanu sabiedribas veidosanai;

® uzzinasanam balstitas globalas ekonomikas uztver$ana sivas starptau-
tiskas konkurences kategorijas.

Izslédzosa zinasanu sabiedribas izpratne balstas uz pienémumu, ka
zinasanu sabiedribas veido$ana un tas funkcionésanas nodrosinasana gal-
venokart ir zinatnieku uzdevums un daudzas socialas problémas varés
tikt atrisinatas, attistot jaunas tehnologijas. Turklat, §1izpratne zinasanu
sabiedribas veido$anas nepiecieSamibu biezi vien pamato ar tézi, ka pas-
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reiz&jos globalizacijas apstaklos valsts attistibu nosaka tas spéja efektivi
izmantot zinasanas, konkuréjot pasaules ekonomika ar citam valstim,
bet pati konkurence savukart sekmés zinasanu kvalitates uzlabosanu.
Saja gadijuma zinasanas tiek uzsvértas un interpretétas ka sivas konku-
rences objekts, lidz ar to ari pamatojot globalas socialas nevienlidzibas
neizbégamibu.

Tomeér pastav otra zinasanu sabiedribas izpratne, kuru var nosaukt
par ieklaujosu. Tas centra ir nevis tehnologijas, bet cilveks. Atbilstosi sai
izpratnei, zinasanu sabiedriba ir sabiedriba, kura galvenie resursi ir novir-
ziti uz ikkatra individa intelektualas zinatkares, radosas domasanas un
kognitivo spéju veicinasanu. Kaut ari investésana jaunajas tehnologijas
paliek arkartigi svariga, tiesi attistits cilvékkapitals tiek uztverts ka galve-
nais visu sasniegumu priek$noteikums. Turklat, ja pirmais zinasanu sa-
biedribas redz&jums jaunu zinasanu radisanu apluko galvenokart ka
zinatnieku uzdevumu, otrais uzsver nepieciesamibu iesaistit $aja procesa
visu sabiedribu. (Berdnikovs) S. Bursa atzime, ka termini “zinasanu sabied-
riba”, zinasanu ekonomika” ir izveidoti, lai identificétu straujas parmai-
nas, kas notikusas ekonomika, sabiedriba, kultara (Burch 2005). Raksta
ekonomika” tiek lietoti formali, bez konkrétas satura izpratnes. Ka jédzie-
niskas kategorijas tos lieto kadas darbibas nepieciesamibas pamatosanai.

Aktuals ir jautajums - kas Latvija nakotné veidos uz zinasanam bal-
stitu ekonomiku. Uznémeéjdarbibas sektors gadiem ilgi norada uz kvalifi-
céta darbaspeka nepietiekamibu, savukart augstskolas — uz vaju jauno
studentu sagatavotibas limeni. Ari fundamentalo pétijumu finanséjums
no valsts lidzekliem nerada parliecibu par jauno zinatnieku masveida
iesaistiSanos pétnieciba.

Intelektualais kapitals ka uznémuma stratégiskais resurss

Par pasaules ekonomiskas attistibas tendenci klast zinatnietilpigu,
pasaules tirgt konkurétspéjigu uznémumu attistiba un to ipatsvara pie-
augums.

Zinatnietilpiba ir viens no raditajiem, kas raksturo tehnologiju attis-
tibu, to saistibu ar zinatniskajiem pétijumiem un izstradém. Zinatnietilpiga
tehnologija ieklauj pétijumu apjomus, kas parsniedz vidéjo $i raditaja
nozimi noteikta ekonomikas nozare.

Nozares zinatnietilpiba tiek mérita ka pétijumu izdevumu attieciba
pret noieta apjomu. Nereti tiek izmantots ari cits raditajs — nozaré nodar-
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binato zinatnieku un inZenieru skaita attieciba pret noieta apjomu. Zinatn-
ietilpigs ir produkts, kura pasizmaksa vai pievienotaja vértiba izdevumi
pétijumiem ir augstaki neka nozaré vidéji.

Kuras nozares butu pieskaitamas pie zinatpietilpigam, zinatniekiem
un pétniekiem nav vienota uzskata. Akadémike R. Karnite pauz viedokli,
ka principiali nav iespéjams izdalit zinatnietilpigas nozares. Nozares, kuras
tradicionali tiek uzskatitas par zinatnietilpigam, ietver ari rutinas darba
struktarvienibas un otradi, nozares, kuras nav pienemts uzskatit par zi-
natnietilpigam, ietver zinatnietilpigas razotnes.

Zinasanu ekonomikas veicinasanas politikai batu janodro$ina vide
zinatnietilpigo razotnu attistibai jebkura nozaré, kas lautu merktiecigak
izmantot resursus.

Lai attistitu zinatnietilpigas raZotnes visur, nepieciesama zinatniska
baze inovacijam. Zinatnes attistiba ir paredzéta Nacionalaja attistibas
plana, bet neatbilstiba starp zinatnes prioritatém un tautsaimniecibas
struktaru ir saglabajusies (Karnite 2007).

Liela dala zinatpietilpigo uznémumu vaditaju ir apzinajusies intelek-
tuala kapitala parvaldibas nepieciesamibu. Dazi vadibzinibu teorétiki pat
bridina: “Musdienu biznesa pasaulé ir vai nu jamak intelektualo kapitalu
vadit, vai ari jamirst!” (Roos 1997).

Jau 1969. gada ASV ekonomists Dzons Kenets Gelbraits (John Ken-
neth Galbraith) centas rast skaidrojumu terminam “intelektualais kapitals”,
noradot, ka tas ir kas vairak neka vienkarsi zinasanas vai intelekts — ta ir
ariintelektuala darbiba. Tadgjadi intelektualais kapitals ir gan (pievieno-
tas) vértibas veidosanas forma, gan ari uznémuma aktivi to tradicionalaja
nozimé (Roos 1997).

Annija Brukinga uzskata, ka intelektualais kapitals sastav no:

e tirgus aktiviem (precu zimes, klienti, klientu lojalitate, sadales kanali,

sanemtie pasttijumi nakotnes periodam u. c.),

e cilveku aktiviem (darbinieku prasmes un pieredze, spéjas risinat prob-

lémas, vadiSanas spéjas un vadisanas stils u. c.),

e ntelektuala ipasuma (tehnologijas, prec¢u zimes, patenti un citas autor-
tiesibas),
e infrastruktaras aktiviem (tehnologijas, procesi un metodes, kas lauj

organizacijai funkcionét) (Brooking 1996).

Organizacijas intelektuala kapitala krajumus Tomass Stjuarts dala
tris dalas:

e Cilvéku kapitals — kompetence, zinasanas ka darit, spéjas un pieredze,
kas pieder organizacijas darbiniekiem;
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e Struktaras kapitals — organizacijas nematerialie lidzekli, kas ir iegulditi
organizacijas procesos, sistémas un citos organizacijas elementos;

e Klientu kapitals — organizacijas nematerialo vértibu lidzekli, kas rodas
attiecibas ar klientiem, ieklauj sevi klientu bazi, zinasanas par klien-
tiem un vinu vajadzibam, un ir saistiti ar organizacijas intelektualiem
ipasumiem (Stewart 1997).

Paslaik parvaldibas praksé pietickami plasi tiek izmantots prieksstats
par intelektualo kapitalu ka par organizacijas nematerialo jeb intelektualo
aktivu. Tomér jaatzimé, ka no gramatvedibas uzskaites parnemtais ter-
mins “aktivs” ir uzskaites kategorija un tiek izmantots, lai apzimétu tos
materialos un nematerialos resursus, kuri pieder organizacijai. Pie tadiem
var minét datu bazes, metodikas, atskaites, standartus, noteikumus, pa-
tentus, precu zimes utt. Tas ir zinasanas, kas ir formalizétas, sistematizétas,
aprakstitas un pieder kompanijai.

Cita intelektuala kapitala dala, pieméram, zinasanas, kas ir darbinieku
galvas, vinu spéjas, pieredze ir neizteikta un to nevar apskatit ka intelek-
tualo aktivu. Organizacijai ir ipasuma tiesibas uz tai piederosajiem intelek-
tualajiem aktiviem, bet nav ipaSuma tiesibu uz intelektualajiem resursiem,
kas ir o aktivu avots. Pieméram, organizacijai ir tiesibas uz biznesa pro-
cesiem, ko ir izstradajusi tas darbinieki, bet organizacijai nepieder tas
zinasanas, ko darbinieki panem lidzi, aizejot no organizacijas.

Tadegjadi, intelektualie aktivi — tie ir atverti intelektualie resursi, for-
malizétas zinasanas, kas pieder organizacijai. Intelektualie aktivi ir tikai
dala organizacijas intelektuala kapitala.

Tas nosaka nepieciesamibu apskatit zinatnietilpigo uznémumu inte-
lektualo aktivu veido$anas ipatnibas un problémas, ka ari noteikt §i
procesa parvaldibas efektivitates paaugstinasanas virzienus. Intelektualo
aktivu attistibu ir pétijusi daudzi zinatnieki, un ir minétas vairakas $i
procesa parvaldibas ipatnibas:

e intelektualo aktivu veidosanas un attistibas procesu kreativais raksturs
(MenbHukoB 2004) izpauzas tadéjadi, ka $o procesu isteno$ana prasa
zinamu individa radosas energijas patérinu. Tiesi pielietojot So energiju
darbinieka intelektualajam potencialam, notiek pievienota intelek-
tuala produkta veido$anas, kura nozime izpauzas ka uznémuma
funkcionésanas efektivitates paaugstinasana, daléji ka produkcijas
konkurétspéjas paaugstinasana, darbietilpibas pazeminasana;

® razosanas un patérina mijiedarbiba intelektualo aktivu veidosanas
un attistibas procesa (Jlykuuesa 2004). No vienas puses, darbinieks
iedzilinas razoSanas procesa, bet no otras puses, vina darbiba prasa
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informacijas izmanto$anu un zinasanu apguvi. Rezultata izplast ro-
beza starp razo$anu un patérinu;

intelektualo aktivu veidosanas un attistibas procesu un to rezultatu
unikalais un inovativais raksturs (bpomoepr 2002) saistits ar individa
sociali psihologiskajam un domasanas ipatnibam. Intelektuala dar-
biba ir vérsta uz izgudrojumiem un inovaciju radisanu. Savukart ino-
vacijas veicina produktu vai pakalpojumu kvalitates un konkurét-
Spéjas paaugstinasanu, ievérojot jauna produkta laika un dzives cikla
faktoru;

sinergijas efekts. Darbinieku intelektuala potenciala (IP) apvieno$anu
rado$a uzdevuma izpildé raksturo konstruktivs sinergetisks efekts:
[P1+IP2>21IP. Sinergetiskais efekts var but ari destruktivs, ja ir negativa
organizacijas kulturas, intelektualas vides, informacijas tehnologiju
ietekme, radosas grupas dalibnieku psihologiska nesaderiba;
intelektuala potenciala vajadziba (Brooking 1996). Darbinieku intelek-
tualais potencials ka zinasanu, pieredzes un kreativo spéju kopums
intelektualo aktivu veido$anas un attistibas procesa darbojas ka sav-
dabigs razoSanas lidzeklis. Tadéjadi intelektualas darbibas efektivitate
ir atkariga pirmam kartam no darbinieku intelektuala potenciala;
intelektualo aktivu veidosanas un attistibas procesu materializacijas
pilniga vai daléja neiespéjamiba saistita ar to, ka smadzenu darbiba
ir neredzama, radoSajam procesam un ta rezultatiem ir endogéns
raksturs. Rezultati tiek formalizéti zinaSanu parneses procesa uz ma-
terialo neséju. Tomeér Sis materialais neséjs bez zinasanu raditaja
zinama méra zaudé savu nozimibu;

intelektualo aktivu veidosanas un attistibas procesu nepartrauktiba
un dinamiskais raksturs izpauzas tada veida, ka darbinieks radosa
uzdevuma ietekmé nebeidz par to domat pat péc darba dienas beigam.
Sis process notiek nepartraukti un aptver visu individa un uznémuma
laiku. Pie tam radosa darba rezultatu ieghisana automatiski izraisa to
dialektisko attistibu, tapéc inovaciju radisana sabiedriba notiek nepar-
traukti;

zingma informativa nodrosinajuma vajadziba (Carpanos 1998;
Dxonomuka 3HaHuit 2003). Ka radosas intelektualas darbibas resursi
tiek izmantoti dati, informacija, zinasanas. Tiesi $o resursu apstrades
procesa rodas pievienotais intelektualais produkts ka patérétas ener-
gijas rezultats, un tas nosaka kreativas darbibas nepieciesamibu péc
atbilstosa informativa nodrosinajuma.
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®  visu uznémuma struktiarvienibu ieklausana (Tees 2000). Ta ka
nepartraukti tiek generétas zinatniskas un tehnologiskas idejas, raditas
tirgus izpétes un analizes tehnologijas, finansu plasmu parvaldibas
instrumenti, finansu analizes metodikas, personala attistibas strate-
gijas, parvaldibas metodes utt., var apgalvot, ka radosa darbiba aptver
visas uznémuma struktarvienibas.

e atkariba no intelekiualas aktivitates (MenpaukoB 2004). Intelektualo
aktivu veido$anas un attistibas procesu rezultati atkarigi ne tikai no
individa intelektuala potenciala, bet ari no intelektualas radosas ak-
tivitates. Tiesi intelektualas aktivitates procesa notiek intelektuala
potenciala parveidosana pievienotaja intelektualaja produkta.

Intelektuala aktivitate

Intelektuala kapitala veidosanas ir sarezgits daudzpakapju process,
kurs lielakoties notiek prata limeni. Tas rada zinamas grutibas intelektuala
produkta radisanas planosana, organizésana un kontrolé.

Ar intelektualo aktivitati saprot rado$a darba efektivitates izmainas,
ja Sis darbs ir virzits uz noteikta uzdevuma izpildi, ievérojot noteikto
meérki un laika ierobezojumus.

Intelektualas aktivitates veidosanas notiek personiga vai grupas inte-
lektuala potenciala parveides rezultata, ko raksturo sinergijas efekta
rasanas.

Autores uzskata, ka nepiecieSsams aplukot nevis ieguldijumu apjomu
zinasanas un informacija atkariba no uznémuma funkcionésanas rezul-
tata, bet gan mérkieguldijumus darbinieku intelektualaja aktivitaté. Augsts
intelekta limenis vél nenozimé augstu darbinieka intelektualo darbspéju.
Intelektuala darba rezultatu daudzgjada zina nosaka tadi faktori ka intelek-
tualais potencials, intelektuala aktivitate, laiks un vadibas efektivitate.

Lai noteiktu intelektualas aktivitates dinamiku, autores piedava iz-
mantot $adas pétisanas metodes:
® novérosana. Izveleto struktarvienibu vaditaji reizi nedéla noveérte

darbinieku intelektualo aktivitati, aizpildot anketu, kura noradits
darbinieka veicamais uzdevums, ta izpilde (D, %), uzdevuma nozimi-
gums (F), lietderigo ideju skaits (N), kopéjais lietderigo ideju skaits
grupa (Ng), ieguldijums grupas radoso uzdevumu izpilde (P, %),
intelektuala aktivitate (Ia, %). Intelektualas aktivitates novértésanai
izmanto aprékina formulas:
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_ 100N. 1,- )
P= Q0N la=DF:P(1-F)

Péc tam nepieciesams veikt iegito anketu apstradi un noteikt vidéjo
meénesa intelektualo aktivitati struktarvieniba un uznémuma kopuma.
Talak tiek veikts vidéjais intelektualas aktivitates novertéjums analogiska
laika perioda (pieméram, 2012. gada janvaris, 2013. gada janvaris, 2014.
gada janvaris). Rezultata tiks iegtita laika rinda, kas sastav no intelektualas
aktivitates vértéjumiem. leguto rezultatu novertésana tiks veikta ar regre-
sivas analizes metodi.

Lai noskaidrotu faktorus, kas ietekmeé intelektualo aktivitati, nepie-
ciesams veikt uznémuma darbinieku aptauju. Faktoru nozimiba tiek no-
vertéta ar ekspertu metodi, nosakot katra faktora svariguma ipatsvaru
intelektualas aktivitates nodrosinasana.

Lai noveértétu darbinieku intelektualo aktivitati, raksta autores pie-
dava sadu algoritmu:

1. Intelektualas aktivitates sastavdalu noteiksana.

Radosais process sastav no vairakam fazem:

— logiskas analizes faze. Cilveks, kuru nodarbina radosa uzdevuma
risinajums, pastavigi ir sT uzdevuma ietekmé, lai gan vins tiesa veida
ar to arl nav saistits;

—  intuitiva risinajuma faze. Radosais uzdevums jau ir ieguvis konkrétu
veidolu, un zemapzina tiek mekléti ta risinajuma celi;

—  intuitiva risinajuma verbalizacijas faze. Rodas uzdevuma risinajuma
ideja hipotézes, principa vai ieceres veida;

— verbalizéta risinajuma formalizacijas faze. Tiek apstiprinati vai
noliegti iepriekséjas fazés iegutie rezultati un noteikts, cik patiesa
bija viena vai otra ideja.

Pamatojoties uz rado$a procesa analizi, var minét $adas intelektualas
aktivitates sastavdalas:

e logiska aktivitate — smadzenu darbspgja, kas vérsta uz eso$o zinasanu
analizi un sistematizaciju, zinasanu sakaribu un hierarhijas veidosanu;

e kreativa aktivitate — smadzenu darbspéja, kas vérsta uz jaunu ideju
generésanu;

e sinergetiska aktivitate — smadzenu darbspéja, ko raksturo idejas par-
tversanas atrums un radosas kédes reakcijas rasanas;

e kombineéta aktivitate — smadzenu darbspéja, kas veérsta uz daudzvei-
digo zinasanu sintézi.

2. Intelektualas aktivitates sastavdalu noveértésanas kartes izstrade. No-
teiktas cilvéka ipasibas (pieméram, uzmanibu, informacijas uztveri
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u.c.) var novertét, izmantojot ekspertu metodi. Vértéjumu kartés var
tikt izmantota Haringtona verbali skaitliska skala.
Potencialas intelektualas kreativitates novértésana. Novértéjot katru
intelektualas aktivitates sastavdalu, veidojas potencialas aktivitates
integralais raditajs, kurs tiek aprékinats ka katras kartes vértéjumu
summa (var reizinat ar sastavdalas katras pazimes nozimigumu), kas
dalita ar kopéjo pazimju skaitu. Talak analogiski tiek veikts poten-
cialas intelektualas kreativitates aprékins ka katras sastavdalas integra-
lo vértéjumu summa (var reizinat ar katras sastavdalas nozimigumu),
kas dalita ar 4.
Faktiskas intelektualas aktivitates novértésana tiek veikta péc radosa
darba izpildes rezultatiem (vai izpildes gaita), izmantojot attiecibas
élA)j analizi, kur DIP — darbinieka intelektualais potencials.

t
Faktiskas intelektualas aktivitates novirzu noteik$ana no potencialas
aktivitates. Tiek noteikti un analizéti faktori, kas ietekméja So novirzu
raSanos un izstradati ieteikumi $o faktoru korekcijai un intelektuala
potenciala attistibai.

Secinajumi

Intelektualas aktivitates dinamiku nosaka faktori, kurus var iedalit

nosaciti pastavigos un mainigos. letekméjot Sos faktorus, var netiesi
ietekmét individa vai grupas intelektualo aktivitati.

Viens no svarigakajiem intelektualo aktivu veidosanas un efektivitates

paaugstinasanas instrumentiem ir personala intelektualas aktivitates
vadiSana.

Intelektuala kapitala veidosanas procesi ir ciesi saistiti ar ta attistibas

un efektivitates paaugstinasanas jautajumiem. Tas aktualizé personala
attistibas ka intelektuala kapitala efektivitates paaugstinasanas pamata
koncepcijas izstradi.

we
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Summary

Finding solutions to the problems of the development of innovative economics
requires deep knowledge of science intensive technologies, management of the
staff intellectual potential, economic essence of the intellectual capital, its develop-
ment and use, as well as methods of efficient management of innovative processes.
The existing approaches to the management of intellectual potential consider
certain management aspects but do not create a single theoretical basis. The
constituent parts of the management system of the intellectual potential are not
mutually integrated and thus do not ensure transformation of the staff knowledge
into the asset that can bring profit. Thereby it is topical to carry out researches
on theory and methods in managing intellectual potential of science intensive
enterprises, and these researches have a significant economic role as they ensure
the efficient performance of the enterprise both in the short and long terms.

The aim of the article is to study and analyze staff’s intellectual activity in a
science intensive enterprise in the context of management of intellectual potential.

The methodological basis of the research is the review of the Latvian scientific
work and researches.

Key words: intellectual potential, science intensive enterprise, knowledge,
knowledge management.
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Viesturs Sturainis (Latvija)

VALSTS LOMA APDROSINASANAS TIRGUS ATTISTIBA

Raksta merkis ir izvértét valsts lomu Latvijas apdrosinasanas tirgus attistiba,
analizét apdrosinasanas nozares tiesiskos pamatus, uzraudzibu, pamatraditaju
dinamiku un piedavat iespéjamus risinajumus apdro$inasanas tirgus attistibai.

Valsts lomas ietekme uz apdrosinasanas tirgus attistibu Latvija nav pietiekami
novertéta un izmantota, lai varétu pietiekami atri veikt adekvatas izmainas finansu
sistéma, kas nodrosinatu efektivu risku pardali sabiedriba mainigajos ekonomis-
kajos apstaklos. Mérka sasniegSanai pétiti LR likumi un normativie akti, ES
direktivas, analizéta SwissRe, FKTK, un LAA statistika.

Nepietiekama apdrosinasanas nozares attistiba rada papildus izdevumus
valsts un pasvaldibu budzetos, jo ir finansiali janodrosina funkcijas, ko citas
valstis sekmigi veic apdrosinasana. Apdrosinasanas sistémas pilnveidosana un
citu valstu apdrosinasanas pieredzes parpemsana varétu mazinat budzeta lidzek|u
izmanto$anu neparedzétu risku seku novérsanai un vairak resursus novirzit citam
izdevumu jomam.

Atslegas vardi: apdrosinasana, apdroSinasanas tirgus, nedzivibas apdro$inasa-
na, dzivibas apdrosinasana, apdrosinasanas prémijas, apdro$inasanas atlidzibas.

Apdrosinasanas tirgus sekmigas attistibas pamata ir attieciga likum-
dosana, kas atspogulo valsts ekonomisko politiku apdrosinasanas joma.
Péc iestasanas Eiropas Savieniba LR Saeima pienéma vairakus jaunus
likumus un regulari aktualizéja agrak pienemtos likumus, ieklaujot tiesibu
normas no Eiropas Parlamenta un Padomes direktivam, lai apdrosina-
Sanas jomu sakartotu atbilstosi ES prasibam, noteiktu tirgus dalibnieku
tiesisko statusu, reglamentétu to darbibu un uzraudzibu, noteiktu, ka
tiek sniegti apdrosinasanas pakalpojumi, kas un ka veic uzraudzibu, ka
tiek veikta dazadu darbibu kartiba. Sis likumdosanas sakartosanas darbs
joprojam ir aktuals saistiba ar nepieciesamibu nodrosinat Eiropas Pa-
domes un Eiropas Parlamenta direktivas 2009/138/EK izpildi, ar kuru
tiek ieviesta jauna apdros$inasanas uznémumu uzraudzibas sistéma “Sol-
vency II” (“Maksatspéja 11”), kurai jastajas speka visas ES dalibvalstis
no 2013. gada 1. janvara. “Ta bus jaievie$ dalibvalstu tiesibu aktos lidz
2012. gada beigam, informéja Eiropas Parlamenta Preses dienesta”. [5].
Direktiva paredz ari butiski mainit pieeju uzraudzibai. Tas, ka FKTK
lidz $im nav spgjis pienacigi nodrosinat finansu sektora uzraudzibu ir
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visparzinams fakts. Tatad ari $aja joma aktuali veikt tiesiski normativas
korekcijas.

Svarigakie likumi apdrps$inasanas joma ir “Par apdro$inasanas ligu-
mu”, “Apdrosinasanas sabiedribu un to uzraudzibas likums”, “Sauszemes
transportlidzeklu ipasnieku civiltiesiskas atbildibas obligatas apdrosi-
nasanas likums”, “Apdrosinasanas un parapdros$inasanas starpnieku
darbibas likums”, “Parapdrosinasanas likums”. Notiek sistematisks darbs
pie $o likumu pilnveidosanas. Pieméram, pédéja aktuala 22.10.2010
redakcija likumam “Apdrosinasanas sabiedribu un to uzraudzibas likums”
ir divdesmit otra péc kartas ar vairak neka divdesmit atsaucém uz ES di-
rektivam. Uz $i likuma pamata izdoti daudzi MK noteikumi, LB noteikumi
un FKTK noteikumi, kur notiek likuma normu detalizacija un konkre-
tizacija.

Var secinat, ka likumdosanas joma Latvija lidz $im ir darits pietieckami
daudz, lai sakartotu un regulétu apdrosinasanas tirgus darbibu atbilstosi
Eiropas Parlamenta un Padomes direktivam. Bet vai ar to pietiek, lai
apdrosSinasanas tirgus sekmigi attistitos, jo likumu esamiba pati par sevi
neko nedod, ja nav efektivas uzraudzibas par likuma normu ievérosanu
un adekvatas sodu sistémas katram parkapuma veidam. Tapat apdrosi-
nasanas praktiskaja darbiba rodas jauni izaicinajumi, kuri prasa adekvatus
risinajumus un to nodro$inasanai ir nepiecieSams veikt izmainas likum-
dosana.

2011. gada novembra notikumi Latvijas finansu un kapitala tirga
saistiba ar AS”Latvijas Krajbanka”, ka ari agrakie notikumi banku sek-
tora paradija probléemu esamibu uzraudzibas joma, jo komercbankas un
apdrosSinatajus uzrauga viena un ta pati valsts iestade — Finansu un kapi-
tala tirgus komisija (FKTK), kura savu darbibu uzsaka 2001. gada 1. jalija.
Ka redzams 1. attéla, FKTK uzraudzibas departamenta darbojas apdrosi-
nasanas dala.

Finansu un kapitala tirgus komisijas likuma 5. pants nosaka, ka ko-
misijas darbibas mérkis ir veicinat iegulditaju, nogulditaju un apdrosinato
personu intereSu aizsardzibu un finansu un kapitala tirgus attistibu un
stabilitati. Jaatzimé, ka FKTK pastiprinatu sabiedribas uzmanibu lidz
§im ir izpelnijusies saistiba ar banku uzraudzibu, jo banku gadijuma tiek
aizskartas ne tikai nogulditaju intereses, bet zaudéjumu ietekmi tiesi vai
pastarpinati izjut visi Latvijas iedzivotaji un tautsaimnieciba kopuma.
Tiesi ta notika AS”Parex banka”gadijuma, kad valsts vadiba par labako
risinajumu uzskatija glabt $o banku, ieguldot taja simtus miljonu latu no
budzeta lidzekliem.
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Fondu parvaldisanas
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vadibas dala
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Masu mediju un sabiedribas uzmaniba par apdro$inataju uzraudzibu
nekad nav bijusi ar tadu sakapinatu interesi, ka par banku uzraudzibu. Tas
izskaidrojams ar to, ka apdros$inasanas sektors Latvijas tautsaimnieciba
lidz $im uzradija visai pieticigus raditajus un problémsituacijas ar atsevisku
apdrosinataju likvidaciju skara daudz mazaku klientu loku, neiedarbinot
garantéto atlidzibu izmaksu segsanas mehanismu no Apdros$inato aizsar-
dzibas fonda (AAF). Pedgjais vietéja apdrosinataja lividacijas uzsaksanas
gadijums bija 2010. gada, kad tika uzsakts AAS”RSK apdrosinasana”
likvidacijas process saskana ar Rigas domes 2010. gada 19. janvara lemumu
Nr. 830. Pirms tam 2006. gada darbibu izbeidza AAS “Nordens AS”, kura
noslégtie apdrosinasanas ligumi, saskana ar FKTK padomes 20.10.06. lé-
mumu, tika nodoti AAS “Balva”. Ne Sie minétie gadijumi, ne citu apdrosi-
nataju darbibas partrauksana neprasija uzsakt AAF lidzeklu izmanto$anu.

Ko darit, lai nakotné maksimali novérstu iespéjamos riskus analogam
situacijam apdrosinasanas sabiedribas? Jastiprina likumdo$ana, lai ap-
drosinasanas sabiedribas uzraugos$as iestades un valsts drosibas strukturas
butu spiestas patiesi iedzilinaties jautajumos, kas saistas ar investoru
reputaciju un vinu naudas legalo izcelsmi, ar apdrosinataju maksatspéju,
ar neesoSu aktivu un pasivu uzradiSanu, citam iespéjamam prettiesiskam
darbibam. Tas ir loti nopietns jautajums, kas skar valsts ekonomisko
drosibu un kur$ prasa neatlieckamus adekvatus risinajumus laika, kad
finansu situacija daudzas ES valstis klast arvien problematiskaka. Tikai
saskanota dazadu institaciju uzraudziba un kontrole varétu padarit $adu
(krapniecibas un nesamériga riska izraisitu) incidentu risku minimalu.
Pilnigi izslégt tadu risku iespéjamibu nakotné nav iesp&jams.

Situacija, kad zad uzticiba finansu sistémai, zad ticiba ari apdrosina-
Sanas sektoram. Ja nogulditaju intereses, atbilstosi Noguldijumu garantiju
likumam un Eiropas Parlamenta un Padomes 2009. gada 11. marta di-
rektivas 2009/14/EK reguléjumam, kas noteica, ka lidz 31.12.2010. visam
dalibvalstim janodrosina, ka katra noguldijuma garantéta atlidziba nogul-
dijumu nepieejamibas gadijuma ir 100 takstosi eiro, tiek aizsargatas augsta
limeni, tad ar apdrosinato interesu aizsardzibu situacija citada.

No AAF atlidzibas izmaksu apdrosinataja saistibu nepildisanas gadi-
juma var sanemt tikai apdrosinajuma néméjs fiziska persona: 1. dzivibas
apdrosinasana, iznemot apdro$inasanu saistiba ar tirgum piesaistito dzi-
vibas apdros§inasanas ligumu — 100% apdro$inasanas atlidzibas apmeéra,
bet ne vairak ka 10 000 latu vienam apdrosinajuma némeéjam; 2. paréjos
likuma minétajos apdrosinasanas veidos — 50% apdrosinasanas atlidzibas
apméra, bet ne vairak ka 2 000 latu vienam apdros$inajuma néméjam. Uz
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2011. gada 30. septembri AAF neto finansialie aktivi sastadija nepilni
7,8 miljoni latu, kas ir apméram 20 reizes mazak par lidzekliem NGF.

Sados apméros noteiktais maksimalais garantéto atlidzibu apjoms
no AAF, pie tam tikai fiziskam personam, neveicina uzticibu apdrosina-
$anas sektoram. Lielaku uzticibu apdrosinasanai varétu panakt, ja ievé-
rojami palielinatu garantétos atlidzibu apmérus un pieskirtu tiesibas uz
tam pretendét ari juridiskam personam.

Ekonomiskas krizes ietekmi uz adro$inasanas tirgu Latvija parada
2. attéls. Apdrosinasanas prémiju apjoms 2010. gada sastadija vairs tikai
56,4% no 2008. gada apjoma. Savukart apdrosinasanas atlidzibu apjoms
2010. gada sastadija 60,7% no 2008. gada apjoma. Pielauju, ka negativas
tendences ietekmeja ari apdrosinataju realo maksatspéju, jo parakstito
prémiju apjoms samazinajas daudz straujak neka izmaksato atlidzibu
apjoms No 2. attéla redzams, ka zaudéjumu raditajs lidz 2007. gadam
bija daudz mazaks par 50%, tad sakot ar 2008. gadu zaudéjumu raditajs
pakapas virs 50% un 2009. gada bija vislielakais — 68,9%.
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2. attéls. Parakstitas bruto prémijas un izmaksatas bruto atlidzibas
Latvija 2005.-2010. gada (milj. latos)

Avots: Apkopots, izveidots péc FKTK statistika. CeturksSna parskati [2], [3].

Ko darit Latvijas valstij, lai mainitu situaciju apdrosinasanas tirga par
labu attistibai? Tiesi pedéjos divos gados apdrosinasanas sektors visvairak
izjuta ekonomiskas krizes ietekmi uz tautsaimniecibu, pie tam tas daudz sma-
gak cieta neka citu valstu apdrosinasana. Bez tam kritums apdros§inasanas
sektora Latvija izpaudas daudz dzilak un ilgstosak neka pasaulé un Eiropa.

No 2010. gada Latvija vairs netiek izdalita ka atseviska vieniba globa-
laja apdrosinasanas statistikas parskata, ko katru gadu publicé Swiss Re
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Sigma, jo tas ipatsvars ir samazinajusies zem 0,01% globala tirgus un
netiek izpilditi minimalie uzskaites raditaji. Latvijas apdrosinasnas tirgus
pasaulé kluvis maznozimigs un iet sadala kopa ar paréjiem maznozimigiem
tirgus dalibniekiem. Pasaules apdrosinasanas tirgt Latvija bija sasniegusi
visaugstakas vietas 2008. gada, jo parakstito prémiju makroekonomiskie
raditaji tad sasniedza savu maksimumu, bet pasaules apdroSinasanas
raditaji taja gada uzradija kritumu (salidzinat 2. attélu un 3. attélu).

Real growth rates
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3. attéls. Pasaules apdrosinasanas tirgus realie izaugsmes raditaji

Avots: Swiss Re, Sigma, No. 2/2011.

Redzams, ka pédgjas divas desmitgades apdrosinasanas tirgus pasaulé
attistijas stabili. Globala ekonomiska krize 2008. gada neatstaja smagu
iespaidu uz nozari. Izaugsme atsakas jau 2009. gada un 2010. gada ta
turpinajas. Latvija turpreti attistiba notika péc cita scenarija.

Péc parakstito prémiju apjoma uz vienu iedzivotaju Latvija sev visveik-
smigakaja 2008. gada, kad tika sasniegts lidz $im vislielakais kopgjais
parakstito prémiju apjoms (skat. 2. attels), ienéma tikai 49. vietu pasaulé
(skat. 1. tabula). [6,42]. Péc 2008. gada Latvija vairs nav uzradita Swiss
Re Sigma statistika ka atseviska valsts, jo datu atlases metodologija paredz
sniegt detalizétu informaciju tikai par 88 lielakajam valstim péc kopéja
apdros$inasanas prémiju apjoma. Pavisam tiek apkopota informacija par
159 valstim [7,25] Tas tikai apstiprina faktu, ka pedgjos tris gados Latvija
ievérojami zaudéjusi savas pozicijas pasaules apdro$inasanas tirga. Péc
2008. gada Latvija nav atrasti risindjumi, kas lautu parvarét kritumu
nozaré un atgiezt to lielako 88 valstu starpa péc prémiju apjomiem, kas
bija sasniegts iepriekséjos gados.
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1. tabula
Kopgjais prémiju apjoms uz vienu iedzivotaju 2008. g. (USD)
Vieta Valsts Kopa DZiV‘.'ib_avs Nedg_ivi_lzas
apdrosinasana  apdrosinasana
1 Lielbritanija 6 857.8 55821 1275.7
2 Niderlande 6 849.5 2 366.0 4 483.5
3 Sveice 6 379.4 35515 2 827.9
4 Danija 5418.9 3669.0 1750.0
S Irija 4 914.5 3599.4 1315.0
6 Somija 4393.2 3 488.9 904.3
7 Belgija 4298.8 3021.5 1277.3
8 Francija 4131.0 2791.9 1339.2
9 ASV 4 078.0 1 900.6 2177.4
10 Zviedrija 3996.2 2 841.2 1155.0
49 Latvija 309.0 17.7 291.3
Pasaule 663.9 369.7 264.2

Avots: Swiss Re, Sigma, No. 3/2009.

No 1. tabulas var uzskatami redzét, cik daudz Latvija atpalika apdro-
§inasanas sektora attistiba no ekonomiski attistitam valstim. No vadosa-
jam valstim Lielbritanijas, Niderlandes un Sveices kopé&ja prémiju apjoma
uz vienu iedzivotaju valsts atpalika vairak neka divdesmit reizes. Ja ne-
dzivibas apdro$inasana prémiju apjomi uz vienu iedzivotaju bija desmiti
reizu mazaki, tad dzivibas apdros§inasana apjomi bija jau simti reizu
mazaki. Ja vairuma attistitas valstis lielako tirgus dalu aiznéma dzivibas
apdroS$inasana, tad Latvija 2008. gada tas ipatsvars bija tikai 5,7%.

Pasaules konteksta péc kopéja prémiju apjoma uz vienu iedzivotaju
Latvija tapat atpalika vairak neka divas reizes no vidéja raditaja. Ja nedzivi-
bas apdrosinasana raditaji bija pat nedaudz labaki par pasaules vidéjo, tad
dzivibas apdrosinasana apjomi bija vairak neka divdesmit reizu mazaki
par pasaules vidéjo raditaju. Tas tikai parada apdros§inasanas un it ipasi
dzivibas apdrosinasanas nenovértéSanu masu valsti un sabiedriba kopuma.

Vél parskatamak apdrosinasanas nozimi tautsaimnieciba parada tas
ipatsvars IKP (skatit 2. tabulu). [6,43] Péc §i raditaja Latvija atradas 59.
vieta pasaulé un atpalika no pasaules vidéja raditaja vairak neka 3,5 reizes.
Dzivibas apdros$inasana péc prémiju ipatsvara no IKP Latvija atpalika
Cetrdesmit vienu reizi, bet nedzivibas apdro$inasana vairak neka 1,5 reizes
no pasaules vidéja raditaja.Saja raditaja Latvija atpalika no pasaules vidéja
ka dzivibas apdrosinasana, ta ari nedzivibas apdrosinasana.
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2. tabula
Apdrosinasanas prémiju ipatsvars no IKP 2008. g. (%)
Vieta Valsts Kopa DZiV‘.'ib_avs Nedg.ivi_lzas

apdrosinasana  apdros$inasana
1 Taivana 16.2 13.3 2.9
2 Lielbritanija 15.7 12.8 2.9
3 Dienvidafrika 15.3 12.5 2.9
4 Niderlande 12.9 4.5 8.5
5 Dienvidkoreja 11.8 8.0 3.7
6 Honkonga 11.2 9.9 1.3
7 Bahamas 10.2 2.6 7.6
8 Sveice 9.9 5.5 4.4
9 Japana 9.8 7.6 2.2
10 Portugale 9.2 6.6 2.6
59 Latvija 2.0 0.1 1.9
Pasaule 7.1 4.1 2.9

Avots: Swiss Re, Sigma, No. 3/2009.

Faktiski Swiss Re Sigma statistika parada ne tikai apdrosinasanas
makroekonomiskos raditajus, bet arl parada, kadi rezultati jasasniedz,
lai Latvija vismaz atgrieztos starp lielakajam 88 valstim péc apdrosina-
$anas prémiju apjomiem. Vajag parvarét negativas attistibas tendences,
kas sakas 2009. gada un turpinajas 2010. gada. To var izdarit. tikai pa-
lielinot prémiju apjomus abas apdros$inasanas nozarés.

Pieméram, nedzivibas apdro$inasana salidzinosi viegli varétu attistit
dazada veida civiltiesiskas atbildibas obligato apdrosinasanu. Sabiedribas
lielaka dala to atbalstitu, jo cilvékiem nepieciesamas garantijas drosibai
un aizsardzibai pret neparedzétiem izdevumiem saistiba ar precu un pakal-
pojumu patérinu. Savukart, attieksme pret dzivibas apdro$inasanu sabied-
riba mainisies lidz ar izpratni par valsts sociala budZeta ilgtspéju un
iespéjam nodros$inat partikusas vecumdienas.

Nakamajos divos gados apdrosinasanas ipatsvars no IKP Latvija tur-
pinaja samazinaties un 2010. gada vairs nesasniedza pat 1,5% no IKP.
Diemzél, lidz $im Latvijas valsts politiska un ekonomiska elite risina citas
politiskas, ekonomiskas un socialas problémas, apdrosinasanai ka daudzu
problému risinasanas instrumentam nepievérsot pietieckamu uzmanibu.

Nepietieckama uzmaniba apdrosinasanas nozares attistibai rada papil-
dus izdevumus valsts un pasvaldibu budzetos, jo ir finansiali janodrosina
funkcijas, ko citas valstis sekmigi veic apdro$inasana. Budzeta konsoli-

158



V. Stirainis « Valsts loma apdrosinasanas tirgus attistiba

dacijas pasakumos netiek izskatita un parnemta to valstu pieredze, kur
attiecigi izveidota apdroSinasanas sistéma garanté drosibu un stabilitati,
efektivi aizsarga no visdazadakiem dabas un ar cilvéka darbibu saistitiem
riskiem, attista uznéméjdarbibu un realizé socialu politiku. Netiek izvér-
téta iespéja caur apdrosinasanas sistémas pilnveidosanu Latvija mazinat
planoto budzeta lidzeklu apjomu neparedzétu risku seku novér$anai un
vairak resursus novirzit citu socialu un ekonomisku problému risinasanai.

Ko varétu darit valsts politiska vara un izpildu vara, lai pamazam

situdcija Latvijas apdro$inasanas tirgt saktu uzlaboties?

1.

Likumdevéjiem un izpildu varai nepieciesams lielaku véribu pievérst
apdro$inasanas sektora attistibai, jo pédéjos gados vairakos gadijumos
tika ierobezota apdrosinasnas attistiba. Pati valsts var but lielakais
apdrosinataju klients, bet dazreiz ta nenotiek. Savulaik lielu uzmanibu
izpelnijas ministru prezidenta Valda Dombrovska valsts iestadém
nosutita rezolucija, kura tika pieprasits partraukt veselibas apdrosi-
nasanu par valsts lidzekliem valsts parvaldes iestadeés.

Japienem attiecigi likumi, kas ieviestu jaunus obligatos apdrosinasanas
veidus, vai javeic izmainas esos$ajos, kas stiprinatu apdrosinataju mak-
satspéju un drosibu, palielinatu atbildibas limitus, jasakarto norma-
tivo bazi attieciba uz apdrosinataju uzraudzibu un klientu aizsardzibu.
Attieciba uz AAF nepiecieSams ievérojami palielinat garantétos atli-
dzibu apmérus un pieskirt tiesibas uz tam pretendét ari juridiskam
personam, lai klientos vairotu uzticibu apdroSinasanas sektoram.
Sabiedriba izvérst diskusiju par jaunu obligato apdrosinasanas veidu
ievieSanu, delegéjot iespéjamo risku iestasanas finansialo seku kom-
pensaciju privatai apdro$inasanai no tam jomam, kur lidz $im finansu
palidzibu sniedza valsts un pasvaldibas. Pieméram, Latvija par tradi-
ciju kluvis, ka lauksaimnieki, ta vieta, lai risinatu savas nozares risku
apdro$inasanas attistibas jautajumus, vérsas pie valsts, lai ta kompensé
dabas stihiju raditos zaud&umus. Si prakse kadreiz jaizbeidz.
Ieviest jaunus obligatos apdrosinasanas gadijumus civiltiesiskas atbil-
dibas apdrosinasana, kas tikai vairotu sabiedribas loceklu drosibu
un aizsardzibu pret neparedzétiem izdevumiem saistiba ar risku iesta-
$anos.

Pilnveidot un attistit jau esosos obligatos apdrosinasanas veidus (arstu
civiltiesiskas atbildibas apdrosinasana, masu pasakumu organizétaju
civiltiesiskas atbildibas apdrosinasana u.c.), palielinot atbildibas li-
mitus, paplasinot subjektu loku u.t.t., kas tikai uzlabotu sabiedribas
drosibu un aizsardzibu.
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Pétit un analizét dazadu valstu pieredzi, kur apdrosinasana sekmigi
pilda tai uzticétas funkcijas. Parpemt valsts un privatas apdro$inasanas
sadarbibas labas prakses piemérus.
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Summary

In the article the peculiarities of the Latvian insurance market are considered,

the state’s role in its development is shown, and the legislation basis and statistics
of insurance institutions are analysed. Basing on the mentioned study the ten-
dencies and perspectives of the Latvian insurance market development in general
are revealed. The solutions on how to exit the crisis and to develop the insurance
branch in perspective were proposed.
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Zanna Svarinska (Latvija)

LATGALES REGIONA LAUKSAIMNIECIBAS NOZARES
IZAUGSMES POTENCIALA IZPETE

Latvija ieprieks veiktie pétijumi paradija lauksaimniecibas nozares nozimibu
Latgalé ka Latgales regiona specializacijas virzienu (boponenko B., 3eii6ore 3.,
2010; Cingule—Vinogradova S., 2011), kura attistibai ir vérts piesaistit gan ES
fondu, gan citu investoru lidzeklus. Autore sava pétijuma attista So ideju talak,
pétot Latgales regiona lauksaimniecibas nozares izaugsmes potencialu, balstoties
uz izaugsmes polu teorijas (Growth Poles Theory) metodologisko bazi un ekono-
miskas aktivitates koncentracijas limena noteik$anas metodisko risinajumu —
lokalizacijas koeficientu (LQ). Péc izaugsmes polu teorijas metodologiskas pamat-
nostadnes, ekonomiska attistiba regiona nenotiek visur, bet lokalizgjas ap konkré-
tam vietam — poliem, kur ari notiek specifiskas ekonomiskas aktivitates koncen-
tracija. Savukart lokalizacijas koeficients (LQ) méra $is koncentracijas limeni,
izmantojot kvantitativi méramus ekonomiskas aktivitates raditajus. Konkréti,
autore sava pétijuma izmanto tadu raditaju ka ekonomiski aktivo uzpémumu
koncentracija dazadas Latgales regiona vietas pa dazadam lauksaimniecibas no-
zares industrijam, kas veido lauksaimniecibas nozares izaugsmes polus Latgales
regiona.

Latvijas lauksaimniecibas nozare tapat ka visas citas Latvijas ekonomi-
kas nozares pardzivo dzilu un dazreiz neatgriezenisku parmainu periodu,
kura viens no regionalas ekonomikas galvenajiem uzdevumiem ir noteikt
un pamatot sektora izaugsmes potenciala avotus, kas butu funkcionali
musdienu apstak]os tiesi Latvija un tas regionos. Latvijas lauksaimniecibas
nozares izaugsmes potenciala izpétes aktualitati, it ipasi regionalaja grie-
zuma, nosaka ari ES lauku attistibas izaicinajumi, kas arvien biezak tiek
akcentéti ESPON Programmas pétnieciskajos projektos (pieméram,
EDORA, PURR), - lauku teritoriju izaugsmes augosa nevienlidziba, struk-
turalas izmainas agraraja ekonomika u.c. (ESPON, 2011). Reagéjot uz
$adiem izaicinajumiem, zinatnieki un pétnieki visas Eiropas valstis, ieskai-
tot arl Latviju, meklé risinajumus lauksaimniecibas nozares izaugsmes
un attistibas problemam. T3, augstakminétais EDORA projekts sava gala
zinojuma atbalsta “neoendogenas” izaugsmes pieeju (“neo-endogenous™
approach) laukos, kas par galvenajiem izaugsmes avotiem dévé vietéjas
zinasanas kopa ar nacionala limena un ES mérktiecigo atbalsta politiku
un regulésanu (ESPON, UHI Millennium Institute, 2011). Ar1 Latvijas
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pétniekiem ir savs metodologiskais ieguldijums ES limena lauku teritoriju
attistibas potenciala izpété un izvértésana (Adams u.c. 2010), pieradot
hipotézi par to, ka jebkura lauku teritorija ir savs izaugsmes potencials,
kas tikai butu jaatrod un jaatdzivina.

Latvija ieprieks veiktie pétijumi paradija lauksaimniecibas nozares
nozimibu Latgalé ka Latgales regiona specializacijas virzienu (bopoHeHko
B., 3eiiGote 3., 2010; Cingule-Vinogradova S., 2011), kura attistibai ir
veérts piesaistit gan ES fondu, gan citu investoru lidzeklus. Autore sava
pétijuma attista So ideju talak, pétot Latgales regiona lauksaimniecibas
nozares izaugsmes potencialu, balstoties uz izaugsmes polu teorijas (Growth
Poles Theory) metodologisko bazi un ekonomiskas aktivitates koncentra-
cijas limena noteiksanas metodisko risinajumu — lokalizacijas koeficientu
(LQO). (Maggioni M., Riggi M., 2008; Florida State University, 2010).

Péc izaugsmes polu teorijas metodologiskas pamatnostadnes ekono-
miska attistiba regiona nenotiek visur, bet lokalizéjas ap konkrétam vie-
tam — poliem, kur ari notiek specifiskas ekonomiskas aktivitates koncen-
tracija (Perroux F., 1950, 1955; Boudeville ].,1966; Pottier P., 1963;
Lasuen J.R., 1969, 1973, 1974; Krugman P., 1991; Krugman P., Venabies
A., 1997; Romer P., 1992; Harris C.D., 1954). Savukart lokalizacijas
koeficients (LQ) méra sis koncentracijas limeni, izmantojot kvantitativi
méramus ekonomiskas aktivitates raditajus. Konkréti, autore sava pétiju-
ma izmanto tadu raditaju ka ekonomiski aktivo uznémumu koncentracija
dazados Latgales regiona novados pa lauksaimniecibas nozaré ietilpsto-
$ajam industrijam, kas veido lauksaimniecibas nozares izaugsmes polus
Latgales regiona.

Tatad raksta mérkis ir paradit dazadu Latgales novadu specializacijas
virzienus lauksaimniecibas nozaré, balstoties uz izaugsmes polu teorijas
metodologiju, LO metodiku un statistiskajiem datiem par Latgales lauk-
saimniecibas nozares dazadas industrijas funkciongjosu ekonomiski aktivo
uznémumu atrasanas vietu.

Petijuma teoretiski metodologiskais pamats un metodika

Pamatojoties uz ekonomikas teorijas izstradém attieciba pret izaugsmi
un izaugsmes potencialu kopuma, autore izstradaja savu ekonomikas
nozares izaugsmes potenciala modeli (Svarinska Z., 2011), kura pamata
ir izaugsmes polu teorija (Growth Poles Theory), ko pirmoreiz izvirzija
francu ekonomists F. Perrt (F. Perroux) 20. gadsimta 50. gados. Péc sis
teorijas valsts ekonomikas izaugsme visos tas regionos nenotiek vienme-
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rigi, bet dazos punktos jeb izaugsmes polos. Ar mainigo intensitati ekono-
mikas izaugsme izplatas pa dazadiem kanaliem un ar noteikto mainigo
efektu — uz visu ekonomiku (Perroux F., 1950, 1955). Citadi runajot,
regionala izaugsme nenodrosina teritoriju ekonomiskas attistibas limena
izlidzinasanos, kaut gan zinama mera tas ir iespéjams caur “izaugsmes
efektu” sadales kanaliem.

F. Perrti izaugsmes pols ietver tris pamatkomponentus: 1. vado$o no-
zari jeb nozari-motoru, kurai piemit milzigs izaugsmes potencials un liela
jaunindjumu ieviesanas spéja, t.i. nozare ar lielu multiplikativo efektu
jeb propulsiva nozare; 2. vietéjas nozimes nozaru grupu, kas ir saistita ar
propulsivo nozaru caur attiecibu sistému “izmaksas-izlaide”, kas ir instru-
ments vado$as nozares efekta parraidei uz visu ekonomiku; 3. telpisko
razos$anas aglomeraciju, kas nodrosina uznémumiem “aréjas taupisanas”
efektu, kas labvéligu apstaklu ietekmé ir spéjiga ievérojami izmainit
regionu ekonomisko telpu (Perroux F., 1950).
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1. attéls. Izaugsmes polu ilustracija regionalas ekonomikas zinatné
Avots: Perroux F., 1950.

Fran¢u ekonomists Z. Budvils (]. Boudeville) ir F. Perri péctecis un
vina izaugsmes polu koncepcija ir regionalas izaugsmes teorijas talaka
attistiba, kas konkretizéja F. Perra abstraktas idejas par izaugsmes poliem
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(attistibas poliem) (Boudeville J., 1966). Musdienu interpretacija s kon-
cepcija argumenté, ka razoSanas izaugsme nenotiek vienmeérigi visas eko-
nomikas nozarés (un visos atseviskas ekonomikas nozares sektoros un
industrijas), un vienmeér var izdalit dinamiskas, ta saucamas propulsivas
nozares/sektorus/industrijas. Tas visas ir ekonomikas attistibas stimuli
un veido ekonomikas izaugsmes polus. Caur attiecibu sistému “izmaksas-
izlaide” jauninajuma efekts tiek transléts uz visu ekonomiku. Razosanas
koncentracijas process lokalizé nozares/sektorus/industrijas noteiktaja
punkta jeb rajona — izaugsmes pola.

Par vél vienu nozimigu ieguldijumu izaugsmes polu teorijas attistiba
uzskata Z. Lasuéna (J. Lasuen) darbus (Lasuen J.R., 1969, 1971, 1974),
kuros ipasa uzmaniba tiek veltita ekonomiskas izaugsmes poliem un
$adam to ipatnibam: 1. par izaugsmes polu var klast uznémumu regiona-
lais komplekss, kas ir saistits ar regiona eksportu, nevis tikai ar vadoso
nozari; 2. polu sistéma, ka ari katrs no tiem izaug uz to impulsu rékina,
kas transléjas caur regiona eksportsektoru; 3. izaugsmes impulss tiek no-
dots saistitajam nozarém caur tirgus ni$u starp uznémumiem un geografis-
kajam periférijam (Lasuen J.R., 1971).

Kaut gan visas klasiskas izaugsmes polu teorijas veltija uzmanibu re-
giona nevis ekonomikas nozares izaugsmes poliem, autore tomér uzskata,
ka pati ideja par izaugsmi caur poliem ir loti labi pielietojama, lai pétitu
ari jebkuras ekonomikas nozares izaugsmi, jo §is teorijas skaidro jebkuras
izaugsmes nevienmérigo raksturu un mehanismu — no izaugsmes poliem
uz visu nozari caur impulsu difaziju, kas izplatas pa izaugsmes izplatiSanas
kanaliem un nodrosina visas ekonomikas nozares izaugsmi. Tatad autore
uzskata, ka ekonomikas nozares izaugsmes poli tiesi veido tas izaugsmes
potencialu.

Jebkura kvantitativa ekonomiska raditaja — investiciju, darbaspéka,
eksporta, uznémumu u.c. — teritorialas koncentracijas limenis ekonomikas
nozaré ($aja gadijuma — koncentracijas limenis Latgales novados lauk-
saimniecibas nozaré) tiek meérits ar kopéjo statistisko datu geografisko
reagregaciju ar mérki noteikt raditaja X, telpisko sadalijumu, kur X —
pétamais ekonomiskais raditajs kvantitativaja izteiksmé i teritorija r
(Maggioni M., Riggi M., 2008).

Modernaka metodika piedava izmantot lokalizdcijas koeficientu
LQ, ., kas lauj izmérit noteikta novada lauksaimniecisko specializaciju
attieciba pret Latgales regionu kopuma (Maggioni M., Riggi M., 2008).
Citadi runajot, ja més gribam izmérit konkréta Latgales novada r relativas
specializacijas limeni ta vai cita lauksaimniecibas nozares industrija 7 attie-
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ciba pret Latgales regionu kopuma R un pret ta lauksaimniecibas nozari

kopuma I péc raditaja X (Saja gadijuma tie ir ekonomiski aktivie uzné-

mumi), tad attiecigs lokalizacijas koeficients tiek aprékinats péc formulas:
X

1

X
LQ, .= T.H’ kur (1)
iR
XIR
X, — uzpémumu skaits lauksaimniecibas nozares noteiktaja industrija
konkrétaja Latgales novada;
X, — uznémumu skaits lauksaimniecibas nozaré kopuma konkrétaja
Latgales novada;
X, — uznémumu skaits lauksaimniecibas nozares noteiktaja industrija
Latgalé kopuma;
X, — uznémumu skaits lauksaimniecibas nozaré kopuma Latgalé.

Masdienu pétnieciskajai praksei jau ir LQO lielumu klasifikacija, pec

kuras:

— LQ<1 - ekonomiska raditaja koncentracija teritorija ir zema;

— LO>1 - ekonomiska raditaja koncentracija teritorija ir lielaka neka
videji valsti;

— LQO>=1,25 — norada uz teritorijas specializaciju un izaugsmes pola
esamibu (Florida State University, 2010).

Autores izpétes rezultati

Latgales regiona lauksaimniecibas nozares izaugsmes potenciala empi-
riskas izpétes informativo bazi veido Lursoft datu baze par ekonomiski
aktivajiem uzpémumiem Latvijas novadu un pilsétu griezuma, kura ir
iesp€ja ari redzét katra uznémuma darbibas kodu pec NACE klasifikacijas
un ne tikai nozari, bet ari industriju nozares ieksa (Lursoft, 2011).

Ekonomiski aktivo uznémumu koncentracijas limenis tika aprékinats,
pielietojot ieprieks aprakstito lokalizacijas koeficienta (LQ) metodiku.
Uznémumu koncentracija tika skatita péc to registracijas vietas pa Latgales
regiona novadiem un pilsétam un katra lauksaimniecibas nozares indus-
trija. Aprékinu rezultati tiek apkopoti nakamaja tabula, kur tuksas ailes
nozime, ka attiecigaja Latgales novada vispar nav uznémumu, kas stradatu
attiecigaja lauksaimniecibas nozares industrija. Savukart LQ vértibas,
kas ir lielakas par 1.25, nozimé, ka attiecigais novads vai pilséta varétu
specializeties konkrétaja lauksaimniecibas nozares industrija.
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1. tabula

Lauksaimniecibas nozares ekonomiski aktivo uzpemumu koncentracija
Latgales novados un pilsétas pa atseviskam industrijam,
2011. gada augusts, lokalizacijas koeficients LQ

Lauksaimniecibas nozares (NACE kods 01) industrija

= = o =
Latgales regiona —*:\Z,E ':\Z,§ LZ,E E%Z _;'Eﬁ%:z zié’ja
novads vaipilséeta $ES FES 2° 298 2EzS '8%;:
238 5§88 8% sfm £H°m FESO
2R S8E 22 220 8580 BZg
53¢ 337 EF 2z cif: v
S ow S = ,_1 —_ Q_(% — g = Z/ R
Aglonas novads - - 419 0.84 - -
Baltinavas novads - - 5.24 - - -
Balvu novads 2.02 - - - 1.70 -
Ciblas novads 1.51 - 1.50 0.60 0.67 -
Dagdas novads - - 1.10 1.11 2.09 -
Daugavpils pilséta 0.79 - 0.58 2.23 0.44 -
Daugavpils novads 0.64 - 1.91 1.20 - -
Ilakstes novads 0.91 - 1.69 0.27 1.28 5.24
Kraslavas novads 1.18 - 0.44 0.70 1.65 -
Karsavas novads 1.77 - - 1.06 0.99 -
Ludzas novads 1.49 6.84 1.10 0.67 - -
Livanu novads 1.77 - 0.87 0.70 0.66 -
Preilu novads 1.63 5.00 - 1.62 - -
Riebinu novads - - 0.81 1.62 1.83 -
Rugaju novads 1.77 - - 2.11 - -
Rézeknes pilséta 0.85 2.60 126 1.52 0.02 -
Rézeknes novads 0.93 1.71 0.83 0.67 1.46 -
Vilakas novads 3.53 - - - - -
Vilanu novads - - - 3.01 1.13 -
Varkavas novads - - - - - -
Zilupes novads - - - - 3.96 -

Avots: autores izveidota tabula péc Lursoft, 2011.

1. tabulas dati liecina par to, ka Latgales novados un pat pilsétas ir
novérojama ekonomiski aktivo uznémumu koncentracija pa atseviskajam
lauksaimniecibas nozares industrijim un dazreiz $i koncentracija ir loti
liela un norada uz izaugsmes pola pastavésanu attieciba pret konkrétas
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industrijas attistibu konkrétaja teritorija. Pieméram, var apgalvot, ka
Aglonas un Baltinavas novada lauksaimnieciskas specializacijas virziens
ir lopkopiba (LQ vértibas ir 4.19 un 5.24), bet Ilukstes novada speciali-
zacija ir mednieciba un ar to saistitas paligdarbibas (LQ vértiba ir 5.24).
Vel viena lauksaimniecibas nozares specifika Latgales regiona ir ta,
ka lauksaimnieciskaja darbiba tiek iesaistitas arl regiona lielpilsétas —
Daugavpils un Rézekne, kuras ari tiek novérota lauksaimniecibas nozares
uznémumu koncentracija. Pieméram, Daugavpils $aja zina var speciali-
zéties jauktaja lauksaimnieciba (augkopiba un lopkopiba) (LQ vértiba ir
2.23), bet Rézekne — daudzgadigo kultaru audzésana (LQ vertiba ir 2.60).
Katra Latgales regiona novada un pilsétas specializacijas virziens
lauksaimnieciba tiek uzskatami paradits nakamaja attéla.

‘ Daudzgadigo kultaru audzésana
- Jaukta I/s (augkopiba un lopkopiba)
\:l L/s papilddarbibas un paligdarbibas péc razas novaksanas

‘ Lopkopiba
MedniecTba un ar to saistitas paligdarbibas

‘ Viengadigo kultdru audzésana

2. attéls. Latgales novadu un pilsétu specializacija lauksaimniecibas
nozares dazadas industrijas, 2011. gada augusts, maksimalais ekonomiski
aktivo uznémumu koncentracijas limenis (péc LQ) katra teritorija

Avots: autores izveidota tabula péc Lursoft, 2011.
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Secinajumi
Péc Latvija veiktajiem ES limena ESPON programmas pétijumiem
var apgalvot, ka Latvijas laukos ir izaugsmes potencials, kas tikai
janoteic un jaatdzivina.
Izaugsmes polu teorijas (Growth Poles Theories) piedava metodolo-
gisko bazi izaugsmes potenciala noteiksanai Latgales regiona lauk-
saimniecibas nozaré, un ta balstas uz ekonomiskas aktivitates koncen-
traciju noteiktajas regiona teritorijas, veidojot izaugsmes polus.
Latgales regiona lauksaimniecibas nozares izaugsmes polu noteiksanai
tika izmantota lokalizacijas koeficienta (LQ) metodika un Lursoft
empirisko datu baze par Latvijas ekonomiski aktivajiem uznémumiem
pa NACE kodiem un teritorijam.
Aprekinu rezultati paradija, ka Latgales novados un pat pilsetas ir
noveérojama ekonomiski aktivo uzpémumu koncentracija pa atsevis-
kajam lauksaimniecibas nozares industrijam un dazreiz $i koncen-
tracija ir |oti liela un norada uz izaugsmes pola pastavésanu attieciba
pret konkrétas industrijas attistibu konkrétaja teritorija.
Lauksaimniecibas nozares specifika Latgales regiona ir ta, ka lauksaim-
nieciskaja darbiba tiek iesaistitas ari regiona lielpilsétas — Daugavpils
un Rézekne, kuras ari tiek noveérota lauksaimniecibas nozares uzné-
mumu koncentracija.
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Summary

The researches made in Latvia show how important is the agriculture as a
direction of Latgale regional specialisation (boponenko B., 3eii6ote 3., 2010;
Cingule-Vinogradova S., 2011); for its development it is reasonable to attract
both EU funds and other investors. In this research the author develops further
this idea, studying the growth potential of agriculture in the region of Latgale
using the methodological basis of the growth poles theory (Growth Poles Theory),
and also using for determination of the level of economic activity such methodolo-
gical solution as the localisation coefficient (LQ). According to methodological
set of the growth poles theory the economic development in the region does not
occur everywhere but is localizing around definite places — poles, where the concen-
tration of specific economic activity occurs. In its turn, the localisation coefficient
(LQ) measures the level of this concentration on the basis of quantitative indicators
of economic activity. Thus, in the research the author uses such indicator as the
concentration of economically active enterprises in different places of Latgale
region by separate agricultural industries, which form the growth poles of agri-
culture branch in the region of Latgale.
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Vladimir Shatrevich (Latvia)

EXPORT COMPETITIVENESS:
LATVIAN MANUFACTURE BRANCH
IN THE GLOBAL MARKET

This paper analyzes the impact of several types of government‘s policies on
the process of production branch growth and reviews the effects of government
policy on economic development. The paper describes the role of government
policy on economic growth, specifically on production branch. The paper begins
with the empirical relationship between economic development and government
policy. Due to the recent Latvian budget reduction, the aim of the paper as
novelty is to establish the dynamic relationship between government expenditures
and GDP. In the absence of any ‘active’ policy intervention, the public budget
moves automatically with the economic cycle. Nowadays currently developing
countries have high tax rates and government shares relative to their state of
development. The analysis also shows that high tax rates and government con-
sumption at early stages of development can slow down the structural transfor-
mation and economic growth. During the structural transformation, an economy
shifts from traditional to modern production methods. The paper proposes that
this causes the marginal cost of taxation to fall and tax rates to rise. Rising tax
revenues allow the government to increase the level of public investment over
time. Increasing levels of investment help to offset the diminishing returns
associated with public capital accumulation.

Key words: Government policy, production branch, government spending,
economic growth.

The economic situation in the Baltic countries was more positive
than in most other advanced economies over the last year. The Baltic
countries have successfully managed to return to a growth after a reces-
sion. After the significant growth during the first half of the year, GDP
forecasts improved for 2011 to 4.3% and 4.2% in Latvia, and to 6.3%
and 6.7% in Lithuania and in Estonia, respectively.

Although Latvian economy has grown slower than Estonian and
Lithuanian during the recovery, in the second quarter the growth has
accelerated. The euro introduction in 2014 is still included in the main
government scenario; however, there are considerable risks for the euro
introduction, such as defeating inflation while cutting the deficit. In a
worse global scenario, it may become more difficult to cut the deficit but
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easier to fulfil the inflation criterion. Even if there is a political goal to
fulfil the euro criteria, challenges for Latvian economy will appear. In
the second quarter of 2011, the Latvian GDP grew by 5.3% in annual
terms, contributing investments and consumption. The first-quarter growth
was based on strong increase in export, improving the contribution of
net exports to GDP growth. The situation with budget balance in Latvia
looks rather confident in comparison to other world economies. As fiscal
policy in Latvia in the years after the EU accession was procyclical, the
necessary reserves were not created. Consequently, the fall in tax revenues
due to the recession and the government’s need to lead out the largest
domestically owned bank forced Latvia to turn to the IMF and the EC
for financing its expanding budget deficit. Now Latvia must undertake a
challenging fiscal consolidation to put its budget on a sustainable growth
and to obtain further funding. Unfortunately, too often more attention is
given to specific consolidation numbers, not to the specific result. The
most important goal for the government is to return to a situation, in
which government revenues compensate expenditures.' In March 2011
the industrial output rose by 1.4% compared to February. Manufacturing
showed the increase of 3.7% achieved in manufacture of computers and
electronic equipment, metal products, wood and wood products, pharma-
ceutical and chemical products, which in March reported the growth by
more than 6%. Due to a lower base effect in annual terms the industrial
output in March grew by 9.8 %, of which manufacturing industry posted
an increase by 12.5%. Therefore, the growth of industrial output in annual
terms will decrease. Although, the domestic consumption is gradually
recovering and, thus, the increase of turnover in the local market is
allowed. The industrial growth in Latvia mostly depends on exports,
including the increase of prices for the exported products. The price
growth indicated over the last year in a number of production industries
has allowed raising the profits without increasing the output. For example,
in 2011 Q1, excluding the impact of pricing — in constant prices, exports
grew by 21.1% and imports — by 23.9%. The biggest growth was observed
in the group of intermediate consumption goods. However, the price
increase strategy cannot be exploited permanently and will have to be
replaced with raising of competitiveness by increasing the production
capacity and boosting of productiveness. Latvia meanwhile is following

! According to the EU Stability and Growth Pact, the objective is to fiscal deficit below
3% of GDP is permissible; see http://ec.europa.eu/economy_finance/other_pages/
other_pages12638_en.htm.
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the well-beaten path of increasing the quantity of existing goods and
raising the prices. The growth of manufacturing industry will depend on
the ability of businesses to increase the sales of their products, the demand
in which is steadily rising, in the foreign markets. In 2011 the manufac-
turing volume may increase by 8-10%. In March exports of goods made
another record exceeding the mark of 500 million. Comparing to March
2010, exports have risen by 38.5% to 502.9 million lats. The even faster
growth of 39% has been registered in imports. Consequently, in March
the foreign trade balance deteriorated and a deficit of 122.3 million Ls
appeared. Significant growth was observed in manufacture of metal where
exports rose by 72.6% compared to March 2010. In the coming months
the export growth rate will gradually slow down apart from separate
monthly peak performances. It should be noted that Latvia’s export volumes
still lag far behind those of the other two Baltic States as in Latvia’s
exports mostly the goods with low added value are dominating. There
are several empirical connections between economic development and
fiscal policy. First, the relative size of government trends upward as an
economy develops a phenomenon that is known as Wagner’s Law. This
feature is exhibited in Figure 4, which gives the historical ratio of govern-
ment purchases to GDP, averaged over 29 currently developed countries.?

Second, economic growth rates have typically risen, or at least re-
mained constant, in the face of strong upward trends in taxation and
government expenditures. Finally, the relative size of economy differs
significantly across countries at similar levels of development. Now tax
rates and government expenditure level in developing countries are not
much below those of developed countries (see Figure 5). Tax policy world-
wide is influenced by the globalization process and the greater internatio-
nal mobility of economic activity, as capital and labour are now easier to
move across the borders (see, e.g., Hines and Summers, 2009; Norregaard
and Khan, 2007). Thus the general trend worldwide is to use expenditure
taxes (e.g., value-added tax (VAT), excise) more than income taxes (see,
e.g., Myles, 2009). The latest OECD study of possible tax responses to
the financial crisis (OECD, 2009) argues that the focus should be shifted
to property and general consumption taxation (the taxes least harmful
for the growth). The general suggestion is to set the tax that is less vulner-
able to tax evasion (see, e.g., Gordon and Nielsen, 1997). Costs of tax

2 On Wagner’s Law, see Weil (2005, Figure 12.3, p. 342). He shows the pattern of rising
government shares for the UK, US, Japan, France, and Sweden during the 20th century.
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evasion from VAT are smaller than those of income taxes. The key
problem with the current tax system in Latvia is that, although the total
tax burden is relatively light (ca 30% of GDP vs. an average of ca 40%
in the EU25), it is not well-balanced, and distorts the economic structure
and the motivation to pay taxes. There is a relatively high tax on wage
income, which is subject to tax evasion due to difficulties in collection.
The personal income tax rate is flat at 23%, although due to tax allow-
ances the effective tax rate is progressive in its essence. Comparing tax
revenues in Latvia with the average EU level, it can be seen that capital
taxes currently constitute a much smaller part of government revenues,
while the shares of labour and consumption taxes are closer to the EU
average level. At the same time, the implicit tax rate on labour in Latvia
is only 31% (36% in the EU25).}

In order to receive further funding, the Latvian government needs to
fulfil the obligations to which it has committed. The general government
budget deficits are capped at 10% of GDP (ESA basis) in 2009, 8.5% in
2010, 6% in 2011, and 3% in 2012.*

This difference between the underlying tax burden and government
revenues points to tax evasion. The accelerating wage growth creates
extra pressure for increasing production prices, which in their turn
eventually affect investments. Production prices have been growing since
the last quarter of 2010, founded heavily on a pickup in labour costs,
while other inputs (machinery and material) have grown only marginally.
If the price growth accelerates again to unsustainable levels, this will
inevitably create imbalances and have a restraining impact on investment
and construction volumes.

The Results

In the absence of any ‘active’ policy intervention, the public budget
moves automatically with the economic cycle. The government transfers,
such as unemployment benefits, increase as the economy slows down
and unemployment rises, while at the same time tax revenues on labour,
capital income and consumption fall. The opposite happens when the
business cycle is improving. These automatic movements of the govern-
ment budget resulting from the business cycle are referred to as the cyclical

3 Signed on 13 July 2009 (http://www.fm.gov.lv/?eng/news/49417).

* According to the Eurostat definition, the implicit tax rate is computed as the ratio of
total tax revenues to a proxy of the potential tax base for each economic function.
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component of the budget. The structural component of the public budget
is obtained by subtracting the automatic cyclical component from the
actual budget balance.

Government expenditure reacts to changing potential output as a result
of the adaptation of the public sector to a modified size of the economy.
However, it is also true that government expenditure is translated into
aggregate demand and then changes GDP levels, so it is difficult to deter-
mine whether the relation between government expenditure and GDP
goes from the latter to the former. Using cyclically-adjusted variables im-
plies that the temporary deviations from the long-run relationships do
not reflect the evolution of the business cycles, but rather temporary devi-
ations due to a lagged response of fiscal authorities in adjusting expen-
diture to changes in potential output. The purpose of the model is to show
how the economic growth, in particular the economic transformation
from traditional to modern production methods, interacts with a country’s
fiscal policy. The same good is produced in the traditional sector. Produc-
tion in the traditional sector is based on methods that depend on land
and not on physical capital. Each traditional producer owns a fixed plot
of land. The direct benefit of a higher tax rate is mediated by a reduction
in the tax base, as workers reduce their labour supply to the modern sector,
when it is taxed more heavily than the traditional sector and as private
physical capital intensity falls with taxation. If the traditional sector is
taxed as heavily as the modern sector, then this expression vanishes, since
labour costs in the traditional sector will not be lowered by a rise in taxes.

The rise in government and taxation is associated with rising or
constant economic growth rates. Today’s developing countries have larger
government sectors than did today’s developed countries at similar stages
of development.

The increasing rate of government investment works against the
diminishing returns to investment, and may result in a constant or even
rising growth rate. Thus, the fact may be also simply a by-product of the
economic transformation. The economic transformation increases the
tax base, leading to a rise in tax rates. The rise in both the tax base and
tax rates increases the rate of government investment over time; that
helps to offset or mediate the diminishing returns associated with a
growing stock of public capital.

Governments that place less weight on the private sector’s welfare
will set higher tax rates. As noted by Glaeser, LaPorta, Lopes de-Silanes,
and Schliefer (2004), almost all developing countries after the World
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War Il were dictatorships. The lack of institutional constraint on executive
power is likely to be correlated, although not perfectly so, with relatively
low regard for private sector welfare. Acemoglu, Johnson, and Robinson
(2005) and Acemoglu, Johnson, Robinson, and Yared (2006) provide
evidence that Europe and its Western offshoots had institutions that placed
constraints on executive power early in their development, where currently
developing countries do not.

Thus, the relatively high tax rates of currently developing countries
could stem from a government with relatively few institutional constraints
on its power.

Thus, high tax rates may appear in developing countries with con-
centrated landownership and political regimes that fail to limit the
disproportionate influence of the wealthy to the extent that this combi-
nation is commonplace among developing countries.

Conclusion

Currently developing countries have high tax rates and government
shares relative to their state of development. The analysis also shows
that high tax rates and government consumption at early stages of develop-
ment can slow down the structural transformation and economic growth.
The size of government expands as an economy develops over time. Paper
results suggest that this tendency is partially a natural consequence of
the structural transformation. During the structural transformation, an
economy shifts from traditional to modern production methods. The paper
proposes that this causes the marginal cost of taxation to fall and tax
rates to rise. Rising tax revenues allow the government to increase the
level of public investment over time. Increasing levels of investment help
to offset the diminishing returns associated with public capital accu-
mulation. Thus, as the public sector expands, the economy’s growth rates
do not necessarily decline. Rising tax rates and government shares are a
natural outcome of the structural transformation associated with the de-
velopment. There is a positive effect on output with an economy multiplier.
The real exchange rate appreciates and the public budget deteriorates.
The positive output suggests good responses of private consumption and
investments on spending, while increasing taxation imports rise and
exports fall implying a deterioration of the trade balance, which indicates
that for this group a substantial part of the fiscal stimulus leaks abroad.
Government expenditures tend to migrate on other EU countries, in
particular the main trading partners.
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Kopsavilkums

Masdienas jaunattistibas valstis ir augstas nodok]u likmes un valsts budzets
ir atkarigs no attistibas stavokl|a. Analize ari liecina, ka augstas nodoklu likmes
un valsts patérin$ sakuma attistibas stadijas var paléninat strukturalo parveidi
un ekonomisko izaugsmi. Laika gaita valsts budzeta lielums palielinasies lidz ar
ekonomikas izaugsmi. Raksta rezultati liecina, ka $i tendence ir strukturalas par-
veides dabiskas sekas. Strukturalo transformaciju laika ekonomika pariet no tra-
dicionalas uz miisdienu razosanas metodém. Raksta autors uzskata, ka tas veido
nodoklu izmaksu samazinasanos un nodoklu likmes pieaugumu. Nodok]u ieneé-
mumu palielinaSana |auj paaugstinat valsts patérinu laika gaita. Pieaugosais iegul-
dijums palidzés kompensét pelnas kritumu, kas saistits ar valsts kapitala uzkra-
$anos. Ta ka valsts nodok]u likmes palielinasies, ekonomikas pieauguma tempi
ne vienmeér samazinas. Nodok]|u palielinasana ir dabiski saistita ar strukturalajam
parmainam un attistibu. Ir pozitiva ietekme uz ekonomiku ar multiplikatora
palidzibu. Pozitiva ekonomika nodrosina labus privata patérina un investiciju
apjomus, vienlaikus palielinot nodoklus, imports pieaug un eksports krit, kas
nozimé negativu tirdzniecibas bilanci, kas liecina, ka fiskala stimulésana aizpludis
uz arzemém. Valdibas patérinam ir tendence migrét uz citam ES valstim, it ipasi
galvenajiem tirdzniecibas partneriem.

Atslegas vardi: valsts politika, razoSanas nozare, ekonomikas modelésana,
valsts patérins, ekonomikas izaugsme.
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INOVACIJU IETEKME UZ IEKSZEMES KOPPRODUKTA
NOZARU STRUKTURU

Ta ka mes esam pasaule, kur viss, ko
var izdarit, tiks izdarits, vissvarigaka konku-
rence misdiends ir starp tevi un tavu izteli.

(Fridmens 2009, 382. lpp)

Inovacijas ir nozimigakais faktors, kas nodrosina tautsaimniecibas potenciala
realizaciju, bet vienlaikus inovacijas padzilina diferenciaciju, tai skaita Eiropas
Savieniba. No $ada skatpunkta atseviskam valstim inovacijas ir skérslis nozaru
un kopéjas ekonomiskas attistibas veicinasanai.

Témas novitate atklajas izdevumu analizé pétnieciba un izstradé pa nozarém.

Raksta mérkis ir apzinat inovaciju ietekmi uz iek$zemes kopprodukta nozaru
struktaru. Lai sasniegtu mérki, tiek izvirziti uzdevumi: izvértét, kada veida ino-
vacijas ietekmé IKP nozaru struktaru; analizét, vai inovaciju ietekme uz IKP
nozaru struktiru ir pozitiva vai negativa paradiba no ekonomiskas attistibas vie-
dokla; apskatit diferenciaciju Eiropas Savieniba, kuru veicina inovaciju ievie$ana.

Inovacijas veicina IKP nozaru struktaras parkartosanas par labu zinatnietil-
pigam nozarém. leguldijumi pétnieciba un izstradé rapniecibas nozaré ir efektivi
un atmaksajas, par ko liecina atsevisku apstrades rapniecibas apaksnozaru ipat-
svars IKP struktara un $o nozaru eksporta raditaji. Citas tautsaimniecibas nozarés
situacija atskiras. Ieguldijumu efektivitate pétnieciba un izstradé pakalpojumu
nozaré nav augsta, jo IKP nozaru struktura dominé tas pakalpojumu apaksno-
zares, kuras netiek likts uzsvars uz inovacijam, savukart lauksaimniecibas nozaré
inovativa darbiba praktiski izpaliek. Inovacijas veicina ne tikai nozaru attistibu,
bet ari apgriitina atsevisku valstu iespéjas attistit zinatnietilpigas nozares cilvékka-
pitala un finan$u kapitala trakuma dél, kas negativi ietekmé kopéjo ekonomisko
attistibu.

Atslégas vardi: nozare, inovacijas, iek§zemes kopprodukta nozaru struktara,
Eiropas Savieniba.

Globala lejupslide noradija, cik svariga ir ilgtspéjiga un stabila taut-
saimniecibas struktura. Liela méra tautsaimniecibas nozaru attistibas
iespéjas un konkurétspéja ir atkarigas no inovacijam.

Nozaru attistiba ir saistita ar nozarém nepiecieSamiem resursiem un
to izmanto$anas efektivitati. Resursu vértiba ir mainigs lielums, jo ta
mainas atbilstosi zinatnes, tehnikas un ekonomikas progresam. Veésture
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ir pieradijusi, ka augstaks labklajibas limenis tiek sasniegts, ja tautsaim-
nieciba pieaug produktivitate. Tehniskais progress ir galvenais produkti-
vitates pieauguma avots, savukart inovaciju sistéma ir atsléga tehnologiju
uzlabos$anai. Tadél, ekonomiskas attistibas galvenais balsts visas tautsaim-
niecibas nozarés ir inovacijas. Saskana ar jauno endogéno izaugsmes te-
oriju ilgtspejiga ekonomiska attistiba jabalsta uz tehnologijam, zinasanam,
intelektualo kapitalu un produktivitati.!

Viens no butiskakajiem procesiem tautsaimniecibas struktaras ietva-
ros inovaciju ietekmé ir darbietilpigu nozaru ipatsvara un nozimes samazi-
najums un zinatnietilpigu nozaru ipatsvara un nozimes palielinajums.
Pétniecibas un izstrades procesi paver jaunas iespéjas, ka paaugstinat
nozaru neatkaribu no resursu izsikstosiem krajumiem, ka ari tautsaim-
niecibas nozarés notiek kvalitativas izmainas gan produkta razosanas,
gan razosanas procesu organizésanas jomas.

Sie procesi nosaka masdienu IKP nozaru struktaru. IKP nozaru struk-
taras izmainas ir saistitas ar pétniecibas un izstrades rezultatu komer-
cializaciju un So procesu efektivitati. Rezultata:

e tiek mazinats lauksaimniecibas un ieguves rupniecibas ipatsvars;

® ir vérojams to apstrades rupniecibas apaksnozaru nozimes pieaugums,

kuras tiesa veida nodarbojas ar zinatnes sasniegumu realizaciju;

ir vérojams arvien pieaugos$ais pakalpojumu nozares ipatsvars;

arvien vairak attistas razo$ana arzonas?;

darbietilpigas nozares izvietojas vajak attistitajas valstis;

zinatnietilpigas nozares izvietojas attistitajas un atri augosas valstis.

Atsevisku nozaru Ipatsvars un ta izmaigas ir saistitas ar zinatnes

atklajumiem un to komercializacijas procesiem, kuru rezultata notiek

parmainas ari piedavajuma un pieprasijuma struktara. Paslaik ir aktuali

sadi aspekti:

e masinbuve un kimiska rupnieciba ir nozares, kur visaktivak notiek
zinatnes atklajumu komercializacija;

! Jauna endogena izaugsmes teorija (New Growth Theory) péc Solova (Solow) un Roméra
(Romer), saskana ar kuru ekonomiska attistiba nozime kvalitativas izmainas ekonomika,
kuras rodas tehnologiska progresa ietekmé. Teorijas butiba norada, ka investicijas cilvék-
resursos un tehnologiju attistiba ir nozimigakie kvalitativo izmaigu indikatori. So indika-
toru attistiba nodrosina inovacijas.

2 Razos$ana tiek parcelta uz tadam valstim, kur iespéjams panakt péc iespéjas zemaku
izmaksu limeni — letaks darbaspéks, zemaks nodok]u slogs u.c. Parsvara tas ir tadas valstis
ka Kina, Indija, Austrumeiropas valstis. Vel viens svarigs aspekts ir $o valstu intelektualais
kapitals, ko ari iespéjams piesaistit ar zemakam izmaksam.
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® ievérojami saisinas rupniecibas precu dzives cikls;
® pateicoties jaunakiem zinatnes sasniegumiem, par vienu no svariga-

kajam vajadzibam cilvéka dzivé ir kluvusi nepartraukta informacijas

plasma — komunikaciju tehnologijas.

Nozaru struktaras limeni tas nozime, ka par butiskakam nozarém
valsts konkurétspéjas nodrosinasana ir kluvusas DG “Kimisko vielu, to
izstradajumu un kimisko $kiedru razosana”, DK “Iekartu un mehanismu,
darba masinu razosana”, DL “Elektrisko masinu un aparatu razoSana”,
DM “Transportlidzeklu razosana”, I “Transports, glabasana un sakari”
(komunikacijas), K “Operacijas ar nekustamo ipaSumu, noma un citi
komercpakalpojumi” (pétnieciba).

Informacija par ieguldijumiem pétnieciba un izstradé pa nozarém ir
konfidenciala, tacu izmantojot Eiropas Savienibas teritorija stradajoso
uznémumu publiski pieejamas finansu atskaites,? iespéjams apzinaties
datus par Siem ieguldijumiem 2009. gada.

1. tabula

Vislielakie ieguldijumi pétnieciba un izstrade 2009. gada
Eiropas Savieniba pa tautsaimniecibas nozarém saskana ar

NACE 1.1 red., milj. eiro

NACE kods Nozare saskana ar NACE 1.1 red. Milj. eiro
1 2 3
CA 1110 Jélnaftas un dabasgazes ieguve 1680,32
DG 2441 Farmaceitisko pamatvielu razosana 17854,3
DG 2466 Citu kimisko vielu razo$ana 7242,96
DL 3162 Citu elektrisko iekartu razosana 5441,05
DL 3210 Elektronu un elektronstaru lampu un citu 464751
elektronisko komponentu razosana ’
DL 3220 Televizijas un radioraiditaju un aparaturas 10697.15
razosana telefona un telegrafa sakariem i
DL 3310 Mefiicinivskvo, kirurgiski iekartu un ortopédisko 1854.43
ieriCu razoSana
DM 3410  Automobilu razo$ana 26907,42
DM 3530  Lidaparatu razoSana 7997,64
DM 3550  Pargjo transportlidzek]u razosana 1903,75
E 4011 Elektroenergijas razosana 1318,95

3 The 2010 EU Industrial R&D Investment Scoreboard.
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1 2 3
16420 Telekomunikacijas 4552,82
K 7221 Standirtprogrammatﬁras izstradasana un 3207,01

izplatiSana
K 7310 Pétijumu un eksperimentalo izstrazu veiksana
o LT 1420,59
dabaszinatnés un tehniskajas zinatnés
0 9220 Radio un televizijas darbiba 1311,22

Avots: autores veiktie aprékini péc: The 2010 EU Industrial Investment Scoreboard, 2011.

Izvértéjot 1. tabulas datus un tautsaimniecibas nozaru ipatsvaru*
Eiropas Savieniba 2009. gada, iespéjams secinat, ka ieguldijumi pétnieciba
un izstradé pozitivi ietekmé IKP nozaru struktaru — pozicijas DG “Kimisko
vielu, to izstradajumu un kimisko skiedru razosana” 1,6 %, DL “Elektris-
ko masinu un aparatu razo$ana” 1,6 %,DM “Transportlidzeklu razosana”
1,5% IKP nozaru struktara ienem lielaku ipatsvaru starp rupniecibas
apaksnozarém.

Savukart eksporta struktara® norada, ka tiesi pozicija “Iekartas un
transporta mehanismi” (ieklauj DM (3410) “Automobilu razosana”, DM
(3530) “Lidaparatu razosana” un DM (3550) “Pargjo transportlidzeklu
razosana”) 2009. gada Eiropas Savieniba bija vieniga, kur eksporta apjomi
parsniedza importa apjomus.

Tatad, iespéjams secinat, ka inovacijas $ajas rupniecibas apaksnozarées
veicina ekonomisko attistibu.

Tautsaimniecibas pozicijas I (6420) “Telekomunikacijas” 2,2%, K
(7221) “Standartprogrammaturas izstradasana un izplatisana” 1,9 %, K
(7310) “Pétijumu un eksperimentalo izstrazu veik$ana dabaszinatnés un
tehniskajas zinatnés” 0,7% un O (9220) “Radio un televizijas darbiba”
2,0% ir tas pakalpojumu nozares, kuru ipatsvars IKP nozaru struktura
ir stabils un véra nemams. Tomer, izvértéjot pakalpojumu struktaru,®
jaatzimé, ka lielakais ipatsvars pieder tadam nozarém, kuras netiek
investéti lidzekli inovaciju attistibai. Tas ir K 70 “Operacijas ar nekustamo
ipasumu” 11,4%,160-62 “Sauszemes transports, caurulvadu transports”,
“Udens transports”, “Gaisa transports” 5,5% un L “Valsts parvalde un
aizsardziba, obligata sociala apdrosinasana” 6,6% 2009. gada.

* National Account by 60 branches — aggregates at current prices.
5 Extra EU trade of machinery and transport equipment (SITC 7).
¢ National Account by 60 branches — aggregates at current prices.
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Vel viena pozicija, kuras attistiba tiesa veida ir saistita ar inovacijam,
ir alternativo energoresursu izmanto$ana, tacu gan pasaulé, gan Eiropas
Savienibas limeni $aja joma tiek ieguldits ievérojami mazak neka riupnie-
cibas un pakalpojumu nozarés. Lauksaimniecibas nozaré ieguldijumi
pétnieciba un izstrade 2009. gada samazinajas.

Par nozimigakam pozicijam, kuras raksturo zinatnietilpigo nozaru
galaproduktu un nodro$ina ta konkurétspéju iekszemes un arvalstu tirgos
visas tautsaimniecibas nozarés, jamin kvalitate un lietderiba. Sadus rakstur-
lielumus iespéjams sasniegt ar attiecigo zinatnisko darbibu, kura prasa
ievérojamus cilvékkapitala un finansu kapitala ieguldijumus.

Ekonomiskas attistibas diferenciacijas probléma Eiropas Savienibas
dalibvalstu starpa ir aktuals pétijumu objekts. Diferenciacijas celoni ir
mekl€jami tautsaimniecibas nozaru strukttra un tas ilgtspéja, ko savukart
ietekmé inovacijas.

Stratégija “Eiropa 2020” un tas prioritaté “Gudra izaugsme” ar inici-
ativu “Inovacijas Savieniba” tiek uzstadits merkis Eiropas nakotni balstit
uz inovacijam precés, pakalpojumos, rupniecibas procesos un biznesa
modelos. Dzivotspéjiga inovaciju sistéma Eiropas Savienibas teritorija
paredz aktivu un lidzvértigu visu dalibvalstu iesaistisanos.

Diferenciacija inovaciju limeni atspogulojas ari valstu nozaru konku-
rétspéja, jo lidzvertigs nozaru ipatsvars IKP strukttra nenozimé lidzvértigu
nozaru attistibas limeni un potencialu, jo IKP limenis ES dalibvalstis stipri
atskiras.

1. attela dati norada uz Eiropas Savienibas dalibvalstu nevienlidzigam
pozicijam inovaciju attistibas un ieviesanas procesos. Zviedrija, Somija,
Danija un Vacija ir panakusas visaugstako rezultatu inovaciju ieviesana
Eiropas Savieniba un pasaules limeni.

Veértgjot $o valstu IKP nozaru struktaru’ jaatzimeé, ka rupniecibas
nozaru strukttra dominé tadas nozares ka DG “Kimisko vielu, to izstra-
dajumu un kimisko skiedru razosana”, DK “Iekartu un mehanismu, darba
masinu razo$ana”, DL “Elektrisko masinu un aparatu razo$ana” un $o
nozaru ipatsvars ir lielaks neka vidéji Eiropas Savieniba.

Pakalpojumu nozaru struktara Zviedrija, Somija, Vacija un Danija
tadas inovativas nozares ka I (6420) “Telekomunikacijas”, K (7221) “Stan-
dartprogrammaturas izstradasana un izplatisana”, K (7310) “Pétijumu

7 National Account by 60 branches — aggregates at current prices.
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un eksperimentalo izstrazu veikSana dabaszinatnés un tehniskajas zinat-
nés”$, ka ari O (9220) “Radio un televizijas darbiba” ir plasi parstavétas,
tomer lidzigi ka Eiropas Savieniba kopuma dominé tas pakalpojumu no-
zares, kuras netiek iegulditi lidzekli pétnieciba un izstrade.
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1. attéls. ES — 27 dalibvalstu, ASV un Japanas pozicija
pec Innovation Index® 2009. gada

Avots: Innovation Union Scoreboard 2010, 2011.

Balstoties uz 2. attéla datiem, jasecina, ka Eiropas Savienibas ietvaros
cilvekresursu atdeve zinatné ir saméra zema. Augsti tehnologisko rup-
niecibas precu eksports lielakaja dala no Eiropas Savienibas dalibvalstim
ir zems. Kopégjais registréto patentu skaits norada uz saméra vaju jaun-
atklajumu komercializaciju. Vél izteiktak ir vérojama starpvalstu diferen-
ciacija.

8 K (7310) “Pétijumu un eksperimentalo izstrazu veikSana dabaszinatnés un tehniskajas
zinatnés” Zviedrija ir viens no augstakajiem raditajiem pasaulé. Kops 1993. gada lidz
2008. gadam S$is nozares pievienota vértiba gandriz dubultojas, pieaugot no 4,9% lidz
8,7%.

? Indeksa aprekinos tika pemti véra 8 dazadi indikatori: cilvékkapitals, atverta, izcila un
radosa pétniecibas sistéma, finanses un atbalsts, uzpémumu investicijas, sadarbiba,
intelektualais potencials, inovaciju ievieséji, ekonomiskais efekts.
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2. attéls. Cilvekresursi zinatne un tehnologijas, augsto tehnologiju
precu eksports un kopejais registréto patentu skaits ES — 27 valstis
2009. gada, %, tukst.

Avots: Human resources.., Exports of high technology.., Total European patent.., 2011.

Neskatoties uz stratégija “Eiropa 2020” nospraustiem mérkiem un
dalibvalstu nacionalo reformu programmu izstradi stratégijas istenosanai,
pastav ievérojama diferenciacija inovaciju izstrades un ievieSanas procesos
visas tautsaimniecibas nozarés dalibvalstu starpa. Diferenciacijas mazina-
$anai un pakapeniskai likvidacijai stratégijai “Eiropa 2020 atvélétais
laiks nebus pietiekams.

Secinajumi

Inovacijas veicina IKP nozaru struktaras parkartosanas par labu zi-
natnietilpigam nozarém. leguldijumi pétnieciba un izstradé rupniecibas
nozaré ir efektivi un atmaksajas, par ko liecina atsevisku apstrades rupnie-
cibas apaksnozaru ipatsvars IKP struktara un So nozaru eksporta raditaji.
Citas tautsaimniecibas nozarés situacija atskiras. Ieguldijumu efektivitate
pétnieciba un izstradé pakalpojumu nozaré nav augsta, jo IKP nozaru
struktira dominé tas pakalpojumu apaksnozares, kuras netiek likts uz-
svars uz inovacijam, savukart lauksaimniecibas nozaré inovativa darbiba
praktiski izpaliek.
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Inovacijas veicina ne tikai nozaru attistibu, bet ari apgritina atsevisku
valstu iespé€jas attistit zinatnietilpigas nozares cilvékkapitala un finansu
kapitala trakuma dél, kas negativi atspogulojas kopéja ekonomikas attis-
tiba. Diferenciacijas mazinasanai un pakapeniskai likvidacijai ir noteikti
vairaki mérki, kuri ir ielikti stratégijas “Eiropa 2020" pamatos, tomér
stratégijas realizacijai atvélétais laiks nebus pietiekams, lai novérstu ieveé-
rojamas atskiribas Eiropas Savienibas dalibvalstu starpa.

Priekslikumi

Japalielina Eiropas Savienibas atbalsta fondu nozime cilvekkapitala
attistibas un finansu kapitala pieejamibas nodro$inasana tajas Eiropas
Savienibas valstis, kur zinatnietilpigu nozaru attistiba ir vaja vai izpaliek,
ka ari javeic dzila un visaptvero$a nozaru izpéte, lai katra valsti varétu
noteikt tas nozares, kuras butu lietderigi attistit inovativu darbibu un
ieguldit Eiropas Savienibas atbalsta fondu lidzeklus.
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Summary

Innovations are the most important factor that ensures the realisation of the
national economy potential, but at the same time innovations intensify the diffe-
rentiation, including that one among the European Union countries. From this
point of view for some countries innovations are the barrier for the economic
growth.

Innovations promote the transformation of GDP branch structure in favour
of science intensive branches. Expenses on researches and development in industry
are effective and being repaid, which is testified by the share of separate sectors
of manufacturing industry in GDP branch structure, and also export indicators.
The situation in other sectors is different. The effectiveness of investments into
researches and developments in the sector of services is not high, which is testified
by GDP branch structure, where the dominating are sectors with comparatively
weak innovative activity or with no activity at all. In the agriculture sector there
are almost no investments into researches and developments. Innovations not
only promote the development of sectors, but also hamper the possibilities of
separate countries to develop science intensive branches because there is not
enough human and financial capital, which negatively influences the general
economic development.
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Eduards Vanags (Latvija)

DARBA EMIGRANTU NAUDAS PARVEDUMU
EKONOMISKAIS EFEKTS: LATVIJAS PIEMERS

Par vienu no butiskakajam globalizacijas procesa sekam ir uzskatama pie-
augo$a migracija starptautiskaja limeni. Atbilstosi Pasaules Bankas datiem 2010.
gada pasaulé mit vairak neka 215 miljoni migrantu. Migrantu naudas parvedumi
jeb starptautisko migrantu transferti no arvalstim uz migrantu izcelsmes valstim
veido vienu no lielakajiem finansu avotiem, kas ieplust attistoso valstu ekonomika.
Péc Pasaules Bankas datiem migrantu naudas parvedumu apjoms 2010. gada
sasniedza 325 milj. ASV dolaru un sastadija vairak par 10% no daudzu attistoso
valstu IKP. Migrantu pluasmas no Latvijas, Lietuvas un Igaunijas uz arvalstim ir
pieaugusas kop$ minéto valstu iestasanas Eiropas Kopiena 2004. gada 1. maija.
Ir vérojama ari Baltijas izcelsmes migrantu naudas parvedumu apjoma palielina-
$anas tendence. Nemot véra naudas parvedumu apjomu uz Baltijas valstim un
ta dinamiku pédéjos gados, var pielaut to, ka So naudas lidzek|u loma Latvijas,
Lietuvas un Igaunijas ekonomika pieaug.

Raksta mérki ir analizét Baltijas migrantu naudas parvedumu apjoma izmai-
nas laika perioda no 2003. lidz 2010. gadam, raksturot migrantu naudas parve-
dumu pozitivo un negativo ietekmi uz donorvalstu ekonomiku, noteikt proporciju
starp migrantu naudas parvedumu apjomu un Baltijas valstu IKP un eksportu.
Pétijuma novitate ir saistita ar to, ka migrantu naudas parvedumi un to loma
Baltijas valstu ekonomika netiek atspoguloti jaunakajos pétijumos, kuri ir saistiti
ar darbaspéka migracijas jautajumiem.

Raksta galvenie secinajumi — sakot ar 2003. gadu ir vérojama migrantu nau-
das parvedumu apjoma pieauguma tendence uz trijam Baltijas valstim — Latviju,
Lietuvu un Igauniju ar nelielu samazinajumu 2009. un 2010. gada Lietuvas un
Igaunijas gadijumos; Baltijas valstu gadijuma naudas parvedumu ipatsvars no
IKP svarstas 1,7-3,7% liment, kur salidzino$i mazaks raditajs ir Igaunijai, kamér
salidzinosi augstaks — Lietuvai; naudas parvedumu apjoms ka dala no Baltijas
valstu eksporta, ir salidzinosi zemaks Igaunijas gadijuma, atkariba no laika posma
svarstoties 2-3 % limeni, Lietuva 5-7% limeni un Latvija 4,5-5,5% limeni. Kaut
gan §is [imenis visas trijas Baltijas valstis, un it ipasi Latvija un Lietuva ir nozimigs,
to nevar uzskatit par Joti augstu un tadu, kas var butiski aizvietot Baltijas valstu
precu un pakalpojumu eksportu.

Atslegas vardi: darbaspéka migracija, donorvalsts, migrantu naudas par-
vedumi.

Latvijas politiska un ekonomiska integracija Eiropas valstu kopiena
acimredzami ir ietekméjusi pasmaju darba tirgu. Viena no butiskakajam
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parmainam, kura ir skarusi daudzas Latvijas majsaimniecibas un ir atsta-
jusi iespaidu uz valsts ekonomisko attistibu, ir Latvijas iedzivotaju par-
vietoSanas briviba —iespéja dzivot, macities un stradat citas Eiropas valstis.
Atbilstosi atseviskiem darba tirgus ekspertu vértéjumiem, kops 2000 gada
lidz 2010. gadam labaka darba un dzives apstaklu mekl&éjumos uz arze-
mém ir aizbraukusi ap 200000 Latvijas iedzivotaju (Hazans 2011). Vel
viens svarigs problémas aspekts ir Latvijas emigrantu vecuma struktara.
Atbilstosi Lielbritanijas statistikas datiem (izsniegto socialas apdrosina-
Sanas polisu skaits) no visiem Latvijas migrantiem 41% ietilpst vecuma
grupa 18-24 gadi, bet 27% - vecuma grupa 25-34 gadi (Hazans 2011).
Minéto vecuma grupu parstaviji ir jauni cilveki t.s. reproduktivaja vecuma,
un to aizbrauksana var vél vairak padzilinat nozimigu demografisku prob-
lemu Latvija. Nemot véra darbaspéeka emigracijas iespaidigo mérogu,
Latviju var uzskatit par donorvalsti, kura “atdod” savus iedzivotajus
darbam arzemeés. Latvijas aizbraucéju skaita dinamika pa laika periodiem
ir apskatama 1. attéla. Laika periodi tiek izvéléti atbilstosi sadiem notiku-
miem: 2000.-2003. gads — laiks pirms Latvijas iestasanas Eiropas Savie-
niba; 2004.-2008. gads — laiks péc Latvijas iestasanas ES un t.s. ekonomi-
kas uzplaukuma gadi; 2009.-2010. gads — ekonomikas lejupslides periods;
2000.-2010. gads — summarie dati par pédéjo desmitgadi.

= i ks (OCUmEnRSts) W VAGSEE {30 kuments)
= VB UGS Ekapand = AUgsts (ke na)

2000-2003 20041008 H0S-2010 H000-1010
1. attéls. Latvijas emigrantu skaits dazados laika periodos (tukst. cilv.)

Avots: Hazans, M. (2011. g. 12. janvari) Kas Sodien dzivo Latvija? Reala demografiska
situacija skérsgriezuma, Latvijas Universitate, Riga.

Neapsaubami, darbaspéka emigracijas procesam ir savas negativas
puses. Ta ir vértiga un darbspéjiga darba resursa aizplude no Latvijas,
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t.s. “smadzenu aizplude”, demografiskas situacijas pasliktinasanas valsti
u.c. Tomer jaatzist, ka darbaspéka migracijas procesam ir ari pozitivas
sekas, kuras ir redzamas un pieradamas. Par vienu no galvenajiem migra-
cijas efektiem, kurs labvéligi ietekmé valsts ekonomikas attistibu, var
uzskatit darba migrantu naudas parvedumus. Atskiriba no privatas vai
oficialas finansésanas, dala naudas, ko Latvijas darba migranti nopelna
arzemes, tiek sutita atpakal uz Latviju vinu pasu majsaimniecibam bez
jebkadam oficiali nostiprinatam saistibam un nosacijumiem. Sadi naudas
parvedumi visbiezak tiek iztéréti migranta izcelsmes valsti majsaimnie-
cibas uzturésanas vajadzibam, stimuléjot iek$gjo pieprasijumu valsti.
Pastav virkne citu darbaspéka emigracijas ekonomisko seku, kuram piemit
pozitivais vai negativais efekts attieciba pret donorvalsti. Darbaspeka

emigracijas ekonomiskas sekas tiek apkopotas 1. tabula.

1. tabula

Darbaspeka emigracijas ekonomiskas sekas (donorvalsts gadijums)

Pozitivas sekas

Negativas sekas

Uz darba emigrantu naudas parvedumu
rékina samazinas maksajuma bilances
deficits

Pieaug atkariba no pieprasijuma
péc arvalstu darbaspéka

Pateicoties darba emigrantu naudas par-
vedumiem, var pieaugt ieks$zemes pie-
prasijums péc dazadam precém (piem.,
sadzives tehnika, ko darba emigranti
pérk savam gimeném)

Cies zaudéjumus atseviski Latvijas
uzpémumi, piem. ikdienas lietosa-
nas preCu razotaji ($adas preces
emigranti ikdiena iegadajas arze-
meés)

Tiek atvieglota jauno tehnologiju ievie-
$ana (piem., tadu, kuras samazina vaja-
dzibu péc darbaspéka)

Pieaug inflacija, par daudz nostip-
rinas nacionala valuta aréjo fak-
toru ietekmé (darba emigrantu
naudas parvedumi)

Valsts budzeta ienakumus papildina
starpniekuznémumi, kuri nodrosina
iedzivotajus ar darbavietam arzemés

Butiski samazinas valsts un pasval-
dibu budzeta ienakumi, kuri ir
saistiti ar darbaspéka nodokliem

Valsts gust ienakumus nodok]u veida
no uznémumiem, kuri apkalpo darba
emigrantus (piem., bankas, lidsabied-
ribas, sauszemes parvadataji, svesva-
lodu apmacibas firmas u.c.)

Var pieaugt cenas atseviS$kam pre-
cém (piem., sadzives tehnikai), ka
arl nekustamiem ipasumiem (ka
darba emigrantu nopelnito lidzeklu
ieguldiSanas objekts)

Avots: autora tabula.

Darbaspeka emigracijas ekonomiskas sekas, kas uzskaititas 1. tabula,
ir izjutamas gan visas sabiedribas, gan atsevisku individu un majsaimnie-
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cibu liment. Sis sekas var bit izméramas kvantitativi, tomér pastav vairaki
apstakli, kuri var apgratinat Sos mérijjumus. Iespéjams, ka ne katrs emig-
rants pauz savu realo ienakumu apmeéru, banku statistika neatspogulo
visus darba emigrantu parvedumus, ne visi darba devéji maksa socialo
nodokli par darbiniekiem migrantiem, ne visi darba migranti maksa nodok-
lus pilna apméra. Tapat pastav nelegalas darbaspéeka migracijas problema,
kas ari kroplo pétnieku aprékinus u.t.t. Lai izprastu, ka valsts ekonomiku
ietekmé darba emigrantu naudas parvedumi, ir svarigi apzinaties naudas
parvedumu apjomu un to, kadiem mérkiem Sie lidzekli tiek iztéréti darba
migranta izcelsmes valsti.

Darba migrantu naudas parvedumu apjomu, ka ari to ietekmi uz
donorvalsts ekonomiku var noteikt tikai aptuveni, jo pastav vairaki skérsli
atbilstoso datu iegtianai un turpmakai analizei. No teorétiska viedokla
darba migrantu naudas parvedumi var ietekmét donorvalsts ekonomiku
sadi: tie var tiesi palielinat valsts ienakumus, netiesi palielinat tos caur
uzkrajumiem arvalstu valatas, ietekmét kreditlikmes, palielinat patérinu
pasmaju tirgn, Sada veida stimulgjot iek$gjo pieprasijumu. Visos $ajos
gadijumos ir nepiecieSams nemt véra gan tieso, gan netieso darba migrantu
naudas parvedumu ietekmi. Netie$a naudas parvedumu ietekme izpauzas
ka migrantu majsaimniecibu térinu pieaugums, kam piemit t.s. multipli-
kacijas efekts. Pat gadijumos, kad naudas parvedums tiek iztéréts pateéri-
nam, nevis investésanai, tam var but izteikts pozitivs efekts uz donorvalsts
ekonomiku. Naudas parvedumi var but batiska darba migranta majsaim-
niecibas budzeta sastavdala un tikt uzskatita par svarigu t.s. “izdzivosanas
stratégijas” komponenti. Visi minétie daudzveidigie naudas parvedumu
efekti un to ipatnibas nosaka zinatniskas izpétes sarezgitibu, kas ir saistits
ar naudas parvedumu apjomu mériSanu un it ipasi to ietekmi uz valsts
ekonomiku, (Massey 1999, Adelman and Taylor 1990). No metodologijas
viedokla par galveno problému var uzskatit statistikas datu nepilnibu.
Pieméram, trukst statistikas datu par naudas parvedumu netieso ietekmi
uz valsts ekonomiku. Kopuma var minét piecus naudas parvedumu nosutisa-
nas kanalus no arvalstim uz migrantu izcelsmes valstim: bankas, ne-banku
naudas parskaitijumu operatori, pasts, skaidras naudas un precu kurjeri
(biezi vien migrantu tikla parstaviji), ka ari neformalie naudas parvedumu
starpnieki. Statistikas datus var iegut tikai no daziem minétiem naudas
parvedumu kanalu veidiem. Tie ir banku parskaitijumi, nebanku parskaiti-
jumu operatori un transakcijas ar pasta starpniecibu. Tadgjadi, tikai dala
no visiem naudas parvedumiem var tikt identificéta makroekonomiskaja
limeni. Pieméram, praktiski nav iespéjams identificét naudas summas,
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kuras pasi darba migranti parved pari robezam. Tapat rada grutibas
identificét islaicigo darba migrantu ienakumus; lidzeklus, kuri tiek iztéréti
darba migranta bankas konta kreditsaistibu nomaksai u.t.t. (Michalik
2005). Atbilstosi Pasaules Bankas metodologijai naudas parvedumi, kuri
ienak donorvalsts kontos, (anglu Inward remittance flows) tiek sadaliti
trijos veidos: darbinieku naudas parvedumi (Workers® remittances);
darbinieku kompensacijas (Compensation of employees) un migrantu
transferti (Migrants’ transfers). Saskana ar Starptautiska Valatas Fonda
aprakstu “darbinieku naudas parvedumi” ir tadu migrantu naudas par-
vedumi, kuri tiek uzskatami par rezidentiem uznemosaja valsti (valsts-
recipients) un sata naudas lidzek]us personam, kuram ir rezidenta statuss
darba migranta izcelsmes valsti (valsts-donors). Gadijuma, kad migrants
uzturas uznemosa valsti ilgak par gadu, vins ir uzskatams par rezidentu
$aja valsti, neraugoties uz savu imigranta statusu. Savukart, ja migrants
uzturas uznemosa valsti mazak par vienu gadu, vina ienakumi $aja valsti
ir klasificéjami ka “darbinieku kompensacija”. Kaut gan SVF klasifikacija
ir pietiekosi skaidra, dazadu valstu pieeja naudas parvedumu aprékiniem
un klasificéSanai médz but atskiriga. Pieméram, péc Pasaules Bankas
atzinuma kiniesu darba emigrantu naudas parvedumi uz Kinu médz bat
klasificéjami ka arvalstu tie$as investicijas. Savukart Indija darba emig-
rantu iesatitie lidzekli var tikt traktéti ka nerezidentu depoziti (Migration
and Remittances 2011). Atbilstosi SVF vadlinijam migrantu transferti ir
migrantu naudas lidzekli, kuri tiek satiti no vienas valsts uz citu valsti
migracijas perioda, kurs§ ir vismaz vienu gadu ilgs. Ja palielinas pagaidu
stradnieku skaits, $adu naudas parvedumu nozimigums pieaug. Tadgjadi,
lai izveidotu prieksstatu par darba migrantu naudas parvedumu apjomu,
ir janem véra visi iepriek$ minétie naudas parvedumu komponenti. Baltijas
valstu darba emigrantu naudas parvedumu dinamiku laika perioda no
2003. lidz 2010. gadam ir iespéjams apskatit 2. attéla.

2. attéla uzraditie Pasaules Bankas dati liecina par naudas parvedumu
pieauguma tendenci visas Baltijas valstis. Zimigs parvedumu apjoma
pieaugums ir noticis 2004. gada, kad Igaunija, Latvija un Lietuva iestajas
Eiropas Savieniba. Ka redzams grafika, visstraujak ir pieaudzis Lietuvas
emigrantu naudas parvedumu apjoms, kurs$ ir nedaudz sarucis 2009.—
2010. gada laika. Taja pasa laika perioda ir samazinajies ari naudas parve-
dumu apjoms no Igaunijas emigrantiem. Savukart Latvijai ir raksturigs
stabils naudas parvedumu apjoma pieaugums ar nenozimigu ta samazina-
jumu 2009. un 2010. gada. Kopuma, no 2003. gada lidz 2010. gadam
(provizoriskie Pasaules Bankas dati), Baltijas valstu darba emigrantu
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naudas parvedumu apjoma pieaugums ir $ads: Igaunija — 670%; Lietuva —
1052% un Latvija — 372%.

1433

1210

2010
lorogmozs

2. attéls. Baltijas emigrantu naudas parvedumu dinamika
2003.-2010. g. (ASV dolaros, milj.)

Avots: autora grafiks, izmantojot Pasaules Bankas datus (Migration and Remittances
2011).

Runajot par darba migrantu naudas parvedumu ietekmi uz donor-
valsts ekonomiku, vispirms ir jamin naudas parvedumu ipatsvars donor-
valsts IKP apjoma. Raksta autors ir veicis atbilstosus aprékinus, pemot
par pamatu Pasaules Bankas statistikas datus par dazadu bijuso PSRS un
Austrumeiropas valstu IKP un minéto valstu migrantu naudas parvedumu
apjomu 2009. gada. Aprékinu rezultati ir apskatami 3. attéla.

Ka redzams 3. attéla, 2009. gada noteiktais Baltijas valstu migrantu
naudas parvedumu apjoms ir butiski zemaks neka vidéjais naudas
parvedumu apjoms Austrumeiropas un bijusajas PSRS valstis, tas sastada
1,69% no Igaunijas IKP, 2,31% no Latvijas IKP un 3,17% no Lietuvas
IKP.

Balstoties uz raksta autora aprékiniem, ari ieprieks, laika perioda no
2005. lidz 2008. gadam Baltijas emigrantu naudas parvedumu apjoma
ipatsvars no IKP bija salidzinosi neliels: Igaunija tas svarstijas 1,7-1,9%
no IKP, Latvija 1,9-2,6% no IKP un Lietuva 1,9-3,7% no IKP. (skat. 4.
attélu).
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3. attéls. Naudas parvedumu ipatsvars Austrumeiropas un
bijuso PSRS valstu IKP 2009. gada (% no IKP)

Avots: autora grafiks, izmantojot Pasaules Bankas datus.
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4. attéls. Naudas parvedumu ipatsvars no Baltijas valstu IKP
2005.-2010. gada (% no IKP)

Avots: autora aprékini, izmantojot datus no Eurostat (2011), The World Bank (2011).

194



E. Vanags « Darba emigrantu naudas parvedumu ekonomiskais efekts: Latvijas piemeérs

Nemot véra ieprieksminétos aprékinus, var secinat, ka Baltijas mig-
rantu naudas parvedumu ietekme uz IKP ir acimredzama, tomeér ta nav
tik nozimiga ka citu Eiropas valstu gadijuma — Moldova, Serbija, Bosnija
un Hercegovina, Albanija u.c.

Pétot migrantu naudas parvedumu ietekmi uz donorvalsts ekonomiku,
ir svarigi apzinaties, cik liela méra $ie naudas lidzekli (ko nosaciti var
uzskatit par ienémumiem no darbaspéka eksporta) var aizvietot donor-
valsts eksportu ta klasiskaja izpratné (prec¢u un pakalpojumu eksports).
Migrantu naudas parvedumu apjoms ka dala no Baltijas valstu precu un
pakalpojumu eksporta un minéto raditaju dinamika no 2005. lidz 2010.
gadam ir atspogulota 5. attéla.

&

m el -
mlavi

7 H

mletna

05 2006 xar 2008 ai[a -] 200

5. attéls. Naudas parvedumu apjoms ka dala no Baltijas valstu precu
un pakalpojumu eksporta 2005.-2010. gada (% no eksporta)

Avots: autora aprékini, izmantojot datus no Eurostat (2011), The World Bank (2011).

Naudas parvedumu apjoms ka dala no Igaunijas prec¢u un pakalpo-
jumu eksporta, ka redzams 5. attéla, ir butiski zemaka neka Latvijas un
Lietuvas gadijumos. Tas var but izskaidrojams ar to, ka Igaunijas izcelsmes
darba migrantu skaits ir relativi zemaks neka darba migrantu skaits no
Latvijas un Lietuvas. Lidz ar to ari naudas parvedumu apjoms no arvalstim
uz Igauniju, kas ir redzams 2. attéla, ir butiski zemaks neka uz Lietuvu
un Latviju. Pieméram, 2010. gada tas sastadija tikai 2,28 % no Igaunijas
precu un pakalpojumu eksporta. Svarigi atzimeét ari to, ka Igaunijas
eksporta apjoms pret $is valsts iedzivotaju skaitu ir butiski augstaks par
tadu Latvija un Lietuva. Péc raksta autora aprékiniem, kuri ir balstiti uz
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Eurostat un Pasaules Bankas statistikas datiem, 2010. gada eksporta ap-
joms uz katru Igaunijas iedzivotaju bija 11,53 takst. ASV dolaru. Savu-
kart, Latvija Sis raditajs ir bijis tikai 6,37 tukst. ASV dolaru, Lietuva —
7,51 tukst. ASV dolaru. Salidzinot naudas parvedumu apjomu ka dalu
no Latvijas un Lietuvas eksporta, var atzimét tendenci, ka 2009.-2010.
gada $i proporcija ir lidziga abas minétajas valstis, sastadot apméram
5% 2010. gada. Tatad, naudas parvedumu apjoms ka dala no Baltijas
valstu eksporta ir salidzinosi zemaks Igaunijas gadijuma, atkariba no
laika posma svarstoties 2—-3% limeni. Lietuva naudas parvedumu apjoms
ka dala no $is valsts eksporta svarstas 5-7% limeni un Latvija 4,5-5,5%
limeni. Kaut gan $is limenis visas trijas Baltijas valstis, it ipasi Latvija un
Lietuva ir nozimigs, to nevar uzskatit par loti augstu un tadu, kas var
batiski aizvietot Baltijas valstu prec¢u un pakalpojumu eksportu.

Turpinot zinatniski pétniecisko darbu, saistitu ar darba migrantu
parvedumiem un to ietekmi uz donorvalsts tautsaimniecibu, ir javelta
uzmaniba ne tikai naudas parvedumu makroekonomiskajiem aspektiem.
Ir svarigi noteikt, kadiem nolukiem darba migrantu atsttita nauda tiek
iztéréta to izcelsmes valsti. Sada izpéte var palidzét dzilak izprast naudas
parvedumu ka vienas no nedaudzajam pozitivajam darbaspéka emig-
racijas sekam ietekmi uz donorvalsts ekonomiku.

Secinajumi

1. Darbaspeka emigracijas mérogs Latvija, ka ari citas Baltijas valstis,
ir loti nozimiga minéto valstu ekonomiska un sociala probléma. Lat-
vijas valsti vérojamo demografisko krizi padzilina tas, ka lielakaa
dala no Latvijas izcelsmes emigrantiem (aptuveni 68 %) ir jauni cilveki
reproduktivaja vecuma. Pastav varbutiba, ka $ie emigranti pienems
léemumu dzemdét savus bérnus arzemeés, tada veida vajinot savas saik-
nes ar Latviju.

2. Izskatot donorvalsts gadijumu, var minét gan negativas, gan pozitivas
darbaspeka migracijas sekas. Par vienu no pozitivajam sekam var
uzskatit darba migrantu naudas parvedumu ietekmi uz donorvalsts
ekonomiku. So efektu var mérit, attiecinot naudas parvedumu apjomu
pret tadiem makroekonomiskajiem raditajiem ka IKP, precu un
pakalpojumu eksports u.c.

3. Atbilstosi Pasaules Bankas statistikas datiem, Baltijas valstu darba
migrantu naudas parvedumu apjomam ir noturiga pieauguma ten-
dence. No 2003. lidz 2010. gadam naudas parvedumu apjoms uz
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Igauniju ir pieaudzis par 670 %, uz Lietuvu par 1052% un uz Latviju
par 372%.

4. Baltijas valstu gadijuma naudas parvedumu ipatsvars no IKP svarstas
1,7-3,7% limeni, kur salidzino$i mazaks raditajs ir Igaunijai, bet
salidzinosi augstaks — Lietuvai. Salidzinot ar tadam valstim ka Mol-
dova, Bosnija un Hercegovina, Serbija, Albanija u.c., kur is ipatsvars
sasniedz limeni 10-20%, Baltijas valstu ekonomika naudas parve-
dumiem no arzemém ir salidzino$i mazaka loma. Analizgjot naudas
parvedumu apjomu ka dalu no Baltijas valstu precu un pakalpojumu
eksporta, var atzimét, ka Latvija un Lietuva $i proporcija sastada
apméram 5%, bet Igaunija tikai nedaudz virs 2%. Svarigi atzimét,
ka Igaunijas eksporta apjoms attieciba pret iedzivotaju skaitu ir butiski
lielaks neka Latvija un Lietuva. Tatad, Igaunijas tautsaimnieciba ir
mazak atkariga no darba migrantu naudas parvedumiem.

5. Turpinot pétit darba migrantu naudas parvedumu lomu, ir javelta
uzmaniba ne tikai naudas parvedumu makroekonomiskajiem aspek-
tiem. No mikroekonomikas viedokla ir svarigi noteikt, kadiem nola-
kiem $ie naudas lidzekli tiek iztéréti darba migrantu izcelsmes valsti
(uz kuram tautsaimniecibas nozarém tie “aiziet”) un cik liela méra
naudas parvedumi spéj stimulét iek$€jo pieprasijumu.
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Summary

According to the recent data of the World Bank there are more than 215
million international migrants in the world. Recorded remittances received by
developing countries estimated to be US$325 billion in 2010, constitute more
than 10% of the gross domestic product (GDP) in many developing countries.
Migration flows from all Baltic countries — Latvia, Lithuania and Estonia to
more developed countries have increased since 1 May of 2004, when Baltic
countries joined the European Union. The increase of inwards remittances from
Baltic emigrants has been also observed in the several past years. Taking into
account rather big amounts of remittances transferred into Baltic countries every
year it is possible to assume, that these financial flows have a considerable impact
on Latvian, Lithuanian and Estonian economy. According to authors’ estimates
amount of inward remittances in all Baltic countries increased impressively within
the time period from 2003 to 2010 with a slight decrease in 2009-2010 in case
of Estonia and Lithuania. The proportion of remittances from the GDP in all
Baltic countries varies from 1,7 to 3,7%, when relatively lower part of remittances
is observed in Estonia, and relatively higher — in Latvia and Lithuania. Evaluating
remittances as a share of export, the author obtained the following results: 2—
3% in case of Estonia, 5~7% in Lithuania and 4-4,5% in Latvia. The author
concludes that mentioned estimates do not show very high impact of remittances
on the national economies of the Baltic countries. However, these financial flows
are big enough to be followed and researched now and in the future.

Key words: labour migration, country-donor, labour migrants’ remittances.
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Alise Vitola (Latvija), Maija Senfelde (Latvija)

POLITIKAS KOORDINACIJA LATVIJA:
PROBLEMAS UN RISINAJUMI

Raksta mérkis ir iezimét problémas un risinajumus politikas koordinacijas
uzlabos$anai Latvija. Pétijums veikts, veicot dokumentu (zinatnisko rakstu, nor-
mativo aktu un politikas planosanas dokumentu) analizi, ka ari, apzinot ministriju
darbinieku, kas iesaistiti politikas planos$ana un isteno$ana, viedokli par starp-
nozaru politikas koordinaciju Latvija (2011. gada janvari tika veikta anketésana
un sanemtas 40 atbildes). Pétijuma novitate ir Parresoru koordinacijas centra
planotas darbibas izvértéjums saistiba ar politikas koordinacijas teorétiskiem
aspektiem un arvalstu pieredzi. Secinats, ka politikas koordinacija nav “viss vai
nekas”, jautajums un lielas ambicijas iespéjams istenot tikai tad, ja ir pietiekami
attistita politikas koordinacijas kapacitate. Tapéc kompetences Latvija jaattista
pakapeniski. Latvija varétu stiprinat politikas koordinaciju valsts attistibai butis-
kakajas jomas. Jaturpina ari attistit administrativas sadarbibas kultaru, veidojot
sadarbibas tiklus starp ministrijam un popularizgjot vértibas, kas virza ierédnu
darbu valsts kopigo interesu istenosanai.

Atslegas vardi: politikas koordinacija, attistibas planosSana, politikas
koordinacijas kapacitate, parresoru koordinacijas centrs.

1. Politikas koordinacijas teoretiskie aspekti un prakse arvalstis

Mausdienu pasaulé organizaciju darbibas efektivitate ir tiesi saistita
ar organizaciju savstarpéo mijiedarbibu (Metkalfe 1994, 274. Ipp.).
Butiska nozime ir ne tikai vertikalajai koordinacijai, ko var raksturot ka
hierarhiskas, prieksnieka-agenta tipa attiecibas, bet ari horizontalajai
sadarbibai — decentralizétam, tiklveida attiecibam starp agentiem. Abi
Sie koordinacijas veidi pastav ka organizacijas, ta starp tam. Pieaugot
risinamo jautajumu sarezgitibai un savstarpéjai atkaribai, koordinacija
ir kluvusi par nozimigu aspektu ari valsts parvaldes darba (Bostons 1992,
88. Ipp.). Arvien pieaugot starptautiskajai sadarbibai (ANO, PTO, Eiropas
Savieniba u.c.), politikas koordinacija katra no valstim klast vél jo svari-
gaka, jo kvalitativas nacionalas pozicijas sagatavosanai ir butiska sekmiga
nozaru intere$u saskanosana (Metcalfe 1994, 276. Ipp.).

Politikas koordinacijas jédziens nav skaidri definéts. Saura nozimé
tas tiek attiecinats uz centralizétu kontroles funkciju, plasaka nozimeé —
uz visa veida sadarbibu, ka rezultata “atseviskas sistémas dalas kopa
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darbojas efektivak, gludak un harmoniskak neka bez to koordinacijas”
(Metkalfe 1994, 278. lpp.). Tiek izskirta negativa un pozitiva politikas
koordinacija. Negativas politikas koordinacijas mérkis ir izvairities vai
vismaz samazinat darbibu parklasanos, neatbilstibu un nozaru politiku
konfliktus. Savukart pozitivas politikas koordinacijas merkis ir veidot
visaptverosu, saskanotu valdibas perspektivu un prioritates. Batiski, ka
politikas koordinacija ir nepartraukts process (Bostons 1992, 89. lpp.;
Metkalfe 1994, 288. Ipp.).

Pédéjo gadu desmitu laika Rietumu valstis ir piemérotas dazadas
pieejas politikas koordinacijas sekmésanai: (1) Ministru kabineta darbibas
pilnveidosana, veidojot parnozaru kabineta komitejas nozaru komiteju
parraudzibai; (2) Veidojot loti ietekmigas ministrijas ar plasu darbibas
lauku (“super-ministrijas”), pieméram, Lielbritanija un Jaunzélande;
(3) Atdalot politikas planosanu (ministrijas) no politikas istenoSanas
(agentaras) un stiprinot politikas planosanas kapacitati atseviskas jomas,
pieméram, izglitiba, zinatne un tehnologijas Zviedrija un Somija; (4) Vei-
dojot centralas vienibas (visbiezak premjerministra birojos) politikas
mérku un prioritasu noteikSanai un nozaru politikas planosanas atbal-
stam; (5) Veicot uzlabojumus budzeta planosanas un kontroles proceda-
ras, pieméram, ievieSot uz rezultatu orientétas budzeta planosanas meto-
des (Bostons 1992, 90.-91. Ipp., Pelkonens u.c. 2008, 243.-252. Ipp.).
Tai pat laika jaatzimé, ka publiskas parvaldes reformas, kas ietver decen-
tralizaciju, privatizaciju, arpakalpojumu izmantosanu un izpildagentaru
veidoSanu, ir mazinajusi nepieciesamibu péc politikas koordinacijas. Lai
gan lestazu specializacija var but samazinajusi to darbibas izdevumus,
tomér tai pat laika ta ir palielinajusi izmaksas, kas nepiecieSamas darbibas
saskanosanai ar citam iestadem (Metkalfe 1994, 273.-274. lpp.). Uzné-
méjdarbibas sektora metozu ieviesana valsts parvalde liek uzsvaru uz
darbiniekiem ka to prieksnieka (ministra), nevis visas valdibas padoto.
Tadegjadi ministrijas virza savu darbibu uz noteiktu rezultatu sasniegsanu
nozaré, nenemot véra valdibas kopigas intereses (Bostons 1992, 94. Ipp.).

Kad tiek domats par politikas koordinacijas uzlabosanu, butiski ir
novertét esoso kapacitati politikas planosana un paredzét pasakumus
tas uzlabo$anai. Citadak var veidoties plaisa starp formali noteiktajiem
pienakumiem un faktiskajam iespéjam tos istenot. Ka atziméjis politikas
koordinacijas pétnieks Less Metkalfe no Eiropas Publiskas parvaldes
institata Niderlandg, “biezi vien daudz politiskas energijas tiek izskiests,
nosakot mérkus un defingjot misijas, kas nevar tikt istenotas, jo daudz
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butiskaki, bet mazak pamanami politikas koordinacijas procesa aspekti
ir parak vaji attistiti, lai spétu balstit lielas politikas ambicijas” (Metkalfe
1994, 288. Ipp.). Tapéc ir jasak ar esosas politikas planosanas kapacitates
novertésanu. Less Metkalfe piedava politikas koordinacijas skalu ar devi-
niem limeniem (attéls). Katrs nakamais limenis balstas uz ieprieksejiem.
Tas nozimé, ja nav attistitas, pieméram, 5. limenim atbilstosas politikas
koordinacijas kompetences, tad nav iespéjams istenot darbibas, kas atbilst
6.-9. limenim.

| 9. Visaptverosa valdibas stratégija |

| 8. Valdibas prioritaSu noteiksana |

| 7. Parametru noteiksana ministru darbibai |
| 6. Politiku konfliktu iz8kirSana |

| 5. Ministrijas meklé vienosanos |

4. Ministrijas izvairas no viedok|u
atskiribam

3. Komunikacija ar citam ministrijam
(atgriezeniska saite)

2. Komunikacija ar citam ministrijam
(informacijas apmaina)

1. Neatkariga [émumu pienemsana
ministrijas

1. attels. Politikas koordinacijas skala
Avots: Metkalfe 1994, 281. Ipp.

1. limeni “Neatkariga lemumu pienemsana ministrijas” pastav skaidri
saprotams ministriju veicamo funkciju sadalijums (nav neskaidribu un
funkciju parklasanas) un pietieckams politikas koordinacijas limenis pasas
ministrijas. 2. limeni “Komunikacija ar citam ministrijam (informacijas
apmaina)” ministriju autonomija lemumu pienemsana tieck sabalanséta
ar pienakumiem un parasam dalities informacija ar citam ministrijam.
3. limeni “Komunikacija ar citam ministrijam (atgriezeniska saite)” minis-
trijas ne vien apmainas ar informaciju, bet ari konsultéjas sava starpa.
4. limeni “Ministrijas izvairas no viedoklu atskiribam” pirms publiska
viedokla pausanas, ministrijas saskano viedokli un noklusé to, par ko
vieno$anas nav panakta (negativa politikas koordinacija). 5. limeni “Minis-
trijas meklé vienoS$anos” ministrijas rikojas proaktivi un censas atrast
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kompromisu jautajumos, kur to viedoklis nesaskan (pozitiva politikas
koordinacija). Ministrijas to dara brivpratiga karta, apzinoties, ka to
politikas ir ciesi saistitas un savstarpéji atkarigas. 6. limeni “Politiku kon-
fliktu izskirSana” tiek iesaistita tresa puse (pieméram, premjerministrs
vai centrala politikas koordinacijas vieniba) gadijumos, kad ministrijas
pasas sava starpa konfliktus nevar atrisinat (negativa politikas koordina-
cija). 7. limeni “Parametru noteik$ana ministru darbibai” tiek ne vien iz-
skirti ministriju stridi, bet ari centralizéti mazaka vai lielaka méra noteikts,
kas ministrijam ir jadara (negativa politikas koordinacija). 8. limeni
“Valdibas prioritasu noteik$ana” centrala politikas koordinacijas vieniba
rikojas proaktivi, nosakot butiskakos politikas virzienus un prioritates.
Lai istenotu $o limeni, ir nepieciesama dzila analitiska kapacitate un in-
tensivs sagatavosanas process, sadarbojoties ar ministrijam. Darboties
$aja limeni nenozimé formulét koalicijas programmu vai valdibas misiju.
Janosaka skaidras valdibas prioritates, ministriju darbibas virzieni un
jaizveido mehanisms, ka risinat ministriju nesaskanas. Butiski, lai sekmigi
darbotos ari visi ieprieks minétie politikas koordinacijas limeni. Visbei-
dzot, 9. limeni “Visaptverosa valdibas stratégija” valdiba ir pilniba vienota
politikas veido$anas sistéma, kura ministrijas veic tikai tehniskas funkcijas
valdibas stratégijas istenosanai. Sis limenis netiek uzskatits par praktiski
istenojamu (Metkalfe 1994, 282.-284. Ipp.).

Izmantojot So skalu, Metkalfe ir novértéjis politikas koordinacijas
kapacitati nacionalo poziciju veido$anai valstu interesu pausanai ES. Péti-
jums tika veikts 1994. gada un liecinaja, ka no 12 ES ta laika dalibvalstim,
augstakais politikas koordinacijas limenis ir Lielbritanija un Danija
(8. limenis), kam seko Francija (7. limenis), Belgija, Irija un Niderlande
(6. limenis). Italija un Luksemburga politikas koordinacijas kapacitate
sasniedz 5. limeni, Vacija, Portugalé, Spanija un Griekija — 4. limeni
(Metkalfe 1994, 285. Ipp.).

Janem véra, ka politikas koordinacija nav “viss vai nekas” jautajums.
Ir jomas, kuras nepiecieSama intensivaka politikas koordinacija, un ir
jomas, kur tada nepieciesama loti neliela méra. Katra jautajuma risina-
$anai ir javeido vispiemérotakais procesu un metozu kopums. Vienas un
tas pasas ministrijas dazos politikas jautajumos var darboties neatkarigi,
citos — cie$a sadarbiba ar citam ministrijam. Ja vienkarsaka politikas ko-
ordinacijas metode ir pietiekama, tad nav nepiecieSams pielietot sarez-
gitaku. Vel jo vairak — centralizétas politikas koordinacijas ievieSana ir
apsverama tikai tad, kad politikas koordinacijas kapacitates stiprinasanai
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jau ir ieviestas visas tas metodes, kam centralizéta koordinacija nav nepie-
cieSama (Metkalfe 1994, 278.-279., 288. Ipp.).

2. Secinajumi un priekslikumi politikas koordinacijas
uzlabosanai Latvija

2011. gada izstradata Koncepcija par parresoru koordinacijas centra
izveidi un darbibu Latvija nosauc $adas problémas politikas koordinacija
Latvija: politiska atbalsta un vienosanas trakums par iesaisti un atbildibu
starpnozaru dokumentu istenosanai; sadrumstalota attistibas planosanas
sistéma, kuras ietvaros vienam limenim tiek izstradati saturiski lidzigi,
bet vaji koordinati dokumenti; vaja sasaiste starp politikas un budzeta
(t.sk. Eiropas Savienibas fondu) planoSanu. Atzimeéti ari politikas koordi-
nacijas organizatoriskie trukumi — nav iestades ar atbilstosu mandatu,
analitisko kapacitati un politisko autoritati parnozaru dokumentu sagata-
vo$ana un koordinacija, ka ari politikas koordinacija un budzeta plano-
$ana ir sadrumstalota starp dazadam iestadém (Ministru kabinets 2011a,
3.-4. Ipp.). Ieprieks minétas problémas analizétas ari Latvijas pétnieku
rakstos, papildinot, ka parnozaru politikas planosanas dokumentu iste-
noSanai butiski attistit sadarbibas kultaru ka administrativaja, ta politis-
kaja limeni (Vitola un Senfelde 2011).

Izvértéjot koncepcija piedavatos variantus, tika pienemts lémums
veidot Parresoru koordinacijas centru tiesa Ministru prezidenta paklau-
tiba, kas darbotos ka “instruments Ministru prezidenta riciba meérktiecigai
un proaktivai valdibas darba virzisanai un atbildigai politisko vadliniju
iedzivinasanai attistibas planosanas dokumentos un sistéma kopuma”
(Ministru kabinets 2011a, 5. Ipp.). Parresoru koordinacijas centrs uzsaka
darbu 2011. gada decembri. Tas nodrosinas Latvijas ilgtspéjigas attistibas
stratégijas un Nacionala attistibas plana izstradi, istenosanas uzraudzibu
un koordinaciju, ka ari citu nacionala limena attistibas planosanas doku-
mentu un deklaracijas par Ministru kabineta darbibu isteno$anas uzrau-
dzibu un koordinaciju (Ministru kabinets 2011b, 1. Ipp.). Paslaik Par-
resoru koordinacijas centrs ir uzsacis darbu pie Nacionala attistibas plana
2014.-2020. gadam sagatavosanas.

Uzlukojot Parresoru koordinacijas centra izveidi saistiba ar politikas
koordinacijas teorétiskiem aspektiem un arvalstu pieredzi, janem vera,
ka valstis ar augstu politikas koordinacijas limeni (pieméram, Lielbritanija
un Danija atbilstosi Metcalfe pétijuma rezultatiem) ir ilga administrativas
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un sadarbibas kultaras attistibas vésture. Turpreti Latvija vél arvien zina-
mu iespaidu atstaj planotas ekonomikas mantojums, kas nav veicinajis
savstarpéju uzticésanos un vélésanos risinat jautajumus kopigi, ka ari
rada Saubas par planosanas un sadarbibas pozitivajiem aspektiem. Lidzigu
viedokli paudis ari Tieslietu ministrs, saistot planosanas problémas “ar
personala pieredzi, kvalifikaciju, atbilstosas izglitibas trakumu, mainibu,
resursiem un citiem faktoriem, ko Parresoru koordinacijas centra izveide
5-8 cilveku sastava nenoveérsis” (Ministru kabinets 2011, 2. Ipp.).

Neskatoties uz to, ka kops Metkalfe pétijuma veiksanas ir pagajusi
15 gadi, domajams, nav pamata uzskatit, ka politikas koordinacijas lime-
nis Latvija var but augstaks par vidéjo ES, t.i. 6. limeni Politiku konfliktu
izskirsana). Tapéc ieguldijumi politikas koordinacijas stiprinasana japlano
pakapeniskai kapacitates stiprinasanai, nevis ambiciozu, bet praktiski
neistenojamu iniciativu plano$anai, pieméram, visas nozares un finansé-
juma avotu aptvero$a Nacionalas attistibas plana sagatavosanai. Minis-
triju darbinieku anketésanas rezultati apstiprina bazas par visaptverosu
nacionala limena planosanas dokumentu lietderibu, uzsverot, ka lidz $im
starpnozaru politikas koordinacijas funkcija nav tikusi pildita un nacionala
limena attistibas planosanas dokumentu istenosana ir aprobezojusies ar
atskaitisanos par vienam un tam pasam darbibam dazados griezumos,
radot papildu slogu valsts parvaldé nodarbinatajiem.

| | | | |

Valsti kopuma 33
| | | | ‘ m Drizak ir nepiecieSama

Jasu nozaré : : |30 : ! Loti nepieciefama

0% 20% 40% 60% 80% 100%

2. attéls. Atbildes uz jautajumu “Cik liela mera, Jusuprat,
ir nepiecieSsama starpnozaru politikas koordinacija,
lai panaktu labveéligas izmainas..?”

Avots: ministriju darbinieku aptauja, n=40.

Neskatoties uz skepsi par nacionala limena attistibas planosanas doku-
mentu lietderibu, kopuma ministriju darbinieki uzskata, ka starpnozaru
politikas koordinacija ir nepieciesama, jo seviski lai veicinatu attistibu
valsti kopuma (2. attéls). Tapat lielaka dala aptaujato ir parliecinati, ka
Latvija ir nepieciesama starpnozaru planosana vidéja un ilgtermina
(3. attéls).
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lgtermina (vairak ka 7 gadi) IS 13 i
Videja termipa (4-7 gadi) [N s

0% 20% 40% 60% 80% 100%

= Loti nepieciesama = Diizak ir nepiecieSama = Drizak nav nepieciesama ® Nav nepiecieSama

3. attels. Atbildes uz jautajumu “Cik liela méra, Jusuprat,
ir nepiecie$ama starpnozaru vidéja un ilgtermina planosana?”

Avots: ministriju darbinieku aptauja, n=40.

Par tuvakajos gados realizéjamo vidéja termina planosanas formu
lielaka dala aptaujato uzskata atsevisku starpnozaru projektu vai prog-
rammu istenos$anu (4. attéls). Tapéc uzskatam, ka Parresoru koordinacijas
centram butu jasekmé politikas koordinaciju atseviskas jomas, kas tiek
uzskatitas par seviski nozimigak valsts attistibai vai ari kur nepiecieSama
ciesaka nozaru politiku koordinacija. Pieméram, sekojot Zviedrijas un
Somijas pieméram ar koordinacijas stiprinasanu izglitibas, zinatnes un
tehnologiju joma (Pelkonens u.c. 2008). Latvijas apstakliem aktuala ari
varétu but starpnozaru politikas koordinacija tadas jomas ka dzimstibas
veicinasana (aptverot ne tikai finansiala atbalsta jautajumus, bet ari bernu
pieskatisanas un veselibas aprupes pakalpojumus, ka ari elastigas darba
formas darba un gimenes dzives apvieno$anai) un regionala attistiba (ap-
tverot lauksaimnieciskas un nelauksaimnieciskas uznéméjdarbibas, tran-
sporta, izglitibas u.c. jautajumus).

= Sekmigi nedarbosies neviena no formam
Nozaru politikas planosana, konsult&joties ar citim ministrijam

= Atsevisku starpnozaru projektu vai programmu IstenoSana jomas, kur
nepiecieSama ciesika nozaru politiku koordinacija

B Atsevisku starpnozaru projektu vai programmu IstenoSana valsts
attistibai seviski butiskas jomas

= Visaptverosas starpnozaru stratégijas Tstenosana

4. attéls. Atbildes uz jautajumu “Kada no starpnozaru
VIDEJA termina planosanas formam, Jasuprat, tuvakajos gados
butu sekmigi istenojama Latvija?”

Avots: ministriju darbinieku aptauja, n=40.
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Vienlaikus loti butiski Parresoru koordinacijas centra nodrosinat
atbilstosus cilvékresursus, kuri tiek cieniti un respektéti nozaru ministrijas.
Maza valsti tas var bat seviski sarezgits uzdevums — ar $adam probléma
saskarusies, pieméram, Jaunzelande, valsts ar augsti attistibu administra-
tivo kultaru (Bostons 1992, 101. Ipp.). Jarada ari mehanismi, kas lauj mi-
nistrijam baudit taustamu labumu no politikas koordinacijas, pieméram,
pieskirot ES finanséjumu starpnozaru aktivitasu isteno$anai. Jaturpina
attistit administrativas sadarbibas kultaru, veidojot sadarbibas tiklus starp
ministrijam un popularizéjot vértibas, kas virza ierédnu darbu valsts ko-
pigo interesu istenoSanai, jo bez neformala atbalsta nebus iespéjams istenot
pienemtos likumus. Jaapsver komandas veidosanas pasakumi valsts sekre-
tariem un dazadus nozaru specialistiem; pieméri no Jaunzélandes piere-
dzes — vadoso ierednu novertésanas ietvaros izskatit ari ta sadarbibu ar
kolégiem citas saistitas nozarés, valsts sekretaru vérté$ana iesaistit premjer-
ministru (Bostons 1992, 101. Ipp.).
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Summary

The purpose of this article is to outline relevant problems and solutions for
the optimisation of policy coordination in Latvia. Such research methods as a
document analysis and a survey of officials responsible for policy planning and
implementations in the ministries were used. The novelty is the evaluation of the
decision to establish a central policy coordination unit in the context with theore-
tical aspects of policy coordination and foreign experience. Authors conclude that
policy coordination is not an all or nothing matter and it is possible to implement
large ambitions only when the capacity of policy coordination is sufficiently
developed. Therefore the policy coordination capacity in Latvia should be im-
proved gradually. Latvia could strengthen policy coordination capacities in
particular areas of government that are crucially important for the development.
Also the culture of cooperation should be facilitated by creating formal and
informal network between the ministries, as well as by emphasising the values
that promote serving the collective interests of government.

Key words: policy coordination, development planning, policy coordination
capacity, central policy coordination unit.
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Sandra Zeléa (Latvija)

LATVIJAS PASVALDIBU FINANSU IZLIDZINASANAS SISTEMA
UN TAS PILNVEIDOSANA ES KONTEKSTA

Viens no nozimigakajiem regionalas attistibas instrumentiem, kas vérsts uz
nelabvéligo atskiribu samazinasanu starp pasvaldibam, ir pasvaldibu finansu
izlidzinasanas sistéma. Seviski aktuala $adas izlidzinasanas sistémas ievieSana
un Istenosana ir Latvija, jo Seit ir loti krasas atSkiribas starp ienémumu un izde-
vumu apjomiem uz vienu iedzivotaju bagatas un nabadzigas pasvaldibas. Pétijuma
mérkis ir izpétit pasvaldibu finansu izlidzinasanas sistému Latvija un tas pilnvei-
dosanas perspektivas Eiropas Savienibas konteksta. Pétijuma uzdevumi: 1) izpétit
pasvaldibu finansu izlidzinasanas sistémas attistibu Latvija; 2) izpétit un izanalizét
pasvaldibu finansu izlidzinasanas fonda (PFIF) darbibu un ta lomu vietéjo finansu
resursu pardalé; 3) noskaidrot Latvijas pasvaldibu finansu izlidzinasanas sistémas
pamatproblémas un pilnveido$anas perspektivas ES konteksta. Raksta tiek izdariti
secinajumi par pasvaldibu finansu izlidzinasanas sistémas attistibu Latvija, pas-
valdibu finansu izlidzinasanas fonda darbibu, pasvaldibu finansu izlidzinasanas
sisttmas darbibas uzlabo$anas nepieciesamibu un izteikti priekslikumi turpmakai
sistémas darbibas pilnveido$anai. Sistémas reorganizacijas gaita ir jaizverteé lietoto
kritériju kopums, un jaizskata jaunu finansu nepiecieSamibas kritériju ievieSanas
iespéja (ekonomisko, ekologisko, tehniskas infrastruktiras), ka ari jaunu nodoklu
atskaitijumu ievieSana gan pasvaldibu budZetu ienémumos, gan ari finansu izli-
dzinasanas mehanisma.

Atslegas vardi: pasvaldibu budzets, ienémumi, izdevumi, pasvaldibu finansu
izlidzinasanas sistéma, nodok|u ienpémumi.

Daudzas attistitas valstis ieviesta vietéjo pasvaldibu finansu resursu
izlidzinasanas sistéma. Tas meérkis ir samazinat atskiribas pasvaldibu
finansu resursos un lidz ar to ari samazinat atskiribas iedzivotajiem snie-
dzamo pakalpojumu daudzveidiba un kvalitate.

Izlidzinasanas sistema dod iespéjas vietéjam pasvaldibam nodrosinat
visuma lidzigu pakalpojumu limeni iedzivotajiem, iekaséjot lidziga apjoma
vietejos nodoklus. Tai pasa laika izlidzinasanas sistéma nedrikst apdraudeét
vietéjo pasvaldibu autonomiju. Izlidzinasana nenozime, ka visam pasval-
dibam janodros$ina viena identiska parauga vai standarta pakalpojumi,
bet to, ka jebkuras pasvaldibas var nodrosinat to pasu pakalpojumu li-
meni, saglabajot lidzigu nodoklu likmi saviem iedzivotajiem. Tas neno-
zImé ari to, ka visam pasvaldibam janosaka vienadi nodoklu apmeéri:

208



S. Zeléa « Latvijas pasvaldibu finansu izlidzinasanas sistema un tas pilnveidosana ES..

pasvaldibas, kuras nodrosina daudzveidigus pakalpojumus, var noteikt
saviem iedzivotajiem augstakas nodoklu likmes.

BudZeta izlidzinasana ir viena no centralajam budzeta procesa probleé-
mam. Pasaules prakseé ir pazistama vertikala un horizontala izlidzinasana.

Ar vertikalo izlidzinasanu saprot neatbilstibas novérsanu starp vietéjo
budzetu izdevumu funkcijam un ieskaitijumiem, kas nostiprinati $im
budzeta limenim. Valsts valdibai, kam salidzinajuma ar jebkuru regionu
ir daudz lielakas ekonomiskas regulésanas iespé&jas un nodoklu ienemumu
apjomi, jakompensé pasvaldibu budzetu nesabalansétiba, izmantojot
lidzeklus, kas akumuléti valsts budzeta limeni.

Runajot par pasvaldibam, jateic, ka vertikalas sabalansétibas princips
tam uzliek, pirmkart, atbildibu par pasvaldibam uzdoto funkciju finan-
sialo nodro$inasanu un atbilstigu pakalpojumu sniegSanu iedzivotajiem,
izmantojot vai nu valsts iestazu un organizaciju, vai ari sabiedrisko orga-
nizaciju, vai privata sektora darbibu, otrkart, pienakumu efektivi izmantot
savas tiesibas, lai saglabatu un palielinatu pasu ienémumu potencialu.

Latvijas Republikas apstaklos horizontalas izlidzinasanas uzdevums
ir sarezgitaks neka citas Baltijas valstis. Uzdevumu risinajums par valsts
garantéto pakalpojumu un labumu nodros$inasanu katram tas iedzivo-
tajam ir saistits ar lielajam atskiribam tas vai citas pasvaldibas ekono-
miskaja stavokli, ar dazado izdevumu limeni un vietéjo varas instittciju
budzZeta iespéju lielo diferenci, pieméram, Latgalé un Rigas pilséta. Butisku
ietekmi uz valsts garantéto socialo standartu nodrosinasanu atstaj pagai-
dam vél nedaudzo darbojosos uznémumu “atteik§anas” no socialajam
garantijam stradajosajiem un nespéju uzturét socialas un pakalpojumu
jomas objektus; bezdarbs, tadu darbinieku skaita samazinasanas, kuri
vélas no valsts sanemt socialo aizsardzibu.

Sie divi faktori ir radijusi vairakus socialas diferenciacijas virzienus,
kuri ir jaievéro budzeta ipasuma horizontalas izlidzinasanas procesa.

Pirmkart, janem véra iedzivotaju diferenciacija péc naudas ienémumu
limena.

Otrkart, pastav butiskas regionalas atskiribas iedzivotaju iztikas
minimuma, naudas ienémumos un naudas izdevumos, kuriem ari jabat
saskanotiem ar budzeta ipasuma horizontalo sabalansétibu.

Latvija pasvaldibu finan$u izlidzinasana tika ieviesta 1995. gada.
Pasvaldibu finanséjuma izlidzinasanas sistéma ietver izdevumu vajadzibu,
ka ariiepémumu izlidzinasanas noteikumus. Sistéma galvenokart balstas
uz starppasvaldibu finanséjumu (horizontala izlidzinasana) un dalgji —
uz visparéjam valsts dotacijam (vertikala izlidzinasana).
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Pasvaldibu finansu izlidzinasanas sistéma paredz pasvaldibu finansu
atskiribu daléju izlidzinasanu, lai veicinatu pasvaldibu iniciativu un pat-
stavibu savu finansu resursu veido$ana un nodrosinatu pasvaldibu finan-
sialas darbibas aizsardzibu.

Pasvaldibu finansu izlidzinasanas aprékina vajadzibam nosaka vértéeto
ienémumu prognozi — pasvaldibu prognozeétos ienémumus no nekustama
ipasuma nodokla un gadskartéja valsts budzeta likuma noteiktas iedzi-
votaju ienakuma nodokla dalas. Katras pasvaldibas finansu nepiecie-
samibas aprekina ieveéro tas teritorija pierakstito iedzivotaju skaitu un
struktaru.

No 1998. gada lidz 2009. gadam izmantotaja pasvaldibu finansu
izlidzinasanas sistéma pasvaldibu atskirigo izdevumu nepieciesamibu
noteica péc pasvaldibas grupas (pilsétu grupa — 7 republikas pilsétas un
lauku pasvaldibu grupa — paréjas pasvaldibas, to skaita rajoni), péc Cetriem
demografiskiem kritérijiem (iedzivotaju skaits, bérnu skaits vecuma lidz
6 gadiem (ieskaitot), bérnu un jauniesu skaits vecuma no 7 lidz 18 gadiem,
iedzivotaju skaits virs darbspéjas vecuma), ka ari vel pec diviem kritérijiem
(bérnu skaits bérnunamos, kas ievietoti tajos lidz 1998. gadam, iemitnieku
skaits pansionatos, kas ievietoti tajos lidz 1998. gadam).

Lai gan péc administrativi teritorialas reformas pamata ir saglabata
veca pasvaldibu finansu izlidzinasanas sistéma, reformas rezultata (rajonu
pasvaldibu likvidacija, republikas pilsétu skaita palielinasanas) 2010. gada
taja notika izmainas. Saskana ar likuma “Par pasvaldibu finansu izlidzi-
nasanu” 22.10.2009. Saeimas pienemtajiem grozijumiem sistéma:

e saglabatas divas pasvaldibu grupas — republikas pilsétu pasvaldibu
grupa un novadu pasvaldibu grupa. Mainits finanSu nepieciesamibas
sadalijums starp grupam, paredzot, ka republikas pilsétu grupas dala
kopgja pasvaldibu finan$u nepieciesamiba ir 47%, novadu grupas
dala — 53% (Sis izmainas saistitas ar to, ka republikas pilsétu grupai
klat nakusi Jekabpils un Valmiera);

® visam pasvaldibam finansu nepiecieSsamibas noteiks$anai izmanto tikai
Cetrus demografiskos kritérijus, izslégti divi daléji subjektivie kritériji
(bérnu skaits bérnu namos, kas tajos ievietoti lidz 1998. gadam un
iemitnieku skaits pansionatos, kas tajos ievietoti lidz 1998. gadam);

e aprékinos lietoto kritériju ipatsvari ir noteikti, balstoties uz 2007.
gada pasvaldibu budzetu datiem (pirms tam balstijas uz aprékiniem,
kas bazéjas uz 1995. gada budzeta datiem). Abam pasvaldibu grupam
ir noteikti vienadi kritériju ipatsvari;
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® visam pasvaldibam noteikta vienada neizlidzinama apaksgja robeza

(95% no finansu nepiecieSamibas), péc kuras aprékina nepiecieSamas

PFIF dotacijas apjomu katrai pasvaldibai.

Pasvaldibu finansu izlidzinasanu veic ar Pasvaldibu finansu izlidzina-
$anas fonda starpniecibu. Pasvaldibu finansu izlidzinasanas fonda iené-
mumus veido:

1) pécizlidzinasanas aprékina noteiktas pasvaldibu iemaksas;
2) valsts budzeta dotacijas.

Pasvaldibu finansu izlidzinasanas fonda izdevumus veido dotacijas
pasvaldibam.

Pasvaldibu finansu izlidzinasanas fonda lidzeklu rikotajs ir Valsts
kase, kas atbild par eso$o finan$u resursu savlaicigu parskaitisanu pasval-
dibam. PFIF resursu avoti ir pasvaldibu iemaksas (horizontala izlidzi-
nasana) un valsts budZeta dotacija (vertikala izlidzinasana).

80 -
60 -
6.6
10 | vd .5 70.8 70.3 - s
20 /4

20006 2007 2008 2009 2010 2011

Milj. Ls
=
(]

Gadi

m valsts budzeta maksajunu pasvaldibu maksajum

1. attéls. Pasvaldibu finansu izlidzinasanas fonda resursi
2006.-2011. g. (milj. latu)

Avots: Valsts budzeta paskaidrojumi.. 2006-2010; Regionu attistiba Latvija.. 2010.

Lidz 2008. gadam pasvaldibu finansu izlidzinasanas fonda apjoms
palielinajas un 2008. gada sasniedza maksimumu - 93,9 milj. latu. 2009.
gada un 2010. gada PFIF apjoms saruka — 2009. gada tas bija 77,5 milj.
latu (ar 2010. gada janvari parskaitito atlikumu), 2010. gada — 64,9
milj. latu (ar 2011. gada janvari parskaitito atlikumu). 2011. gada PFIF
apjoms bija 66,8 milj. latu apmeéra.
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1. tabula

Valsts un pasvaldibu iemaksas (-) un dotacijas (+)
pasvaldibu izlidzinasanas fonda 2006.-2010. gados, tukst. latu

2006 2007 2008 2009 2010

Raditaji

dotacijas

777,4 |dotacijas
392,1 |dotacijas
1754,0 |dotacijas
2946,4 |dotacijas

656,1

Republikas
pilsétas
Rajoni
Pilsétas,
pagasti,
novadi
Pasvaldibas

36256,3 |iemaksas
53040,7 |iemaksas
61429,6 |liemaksas
55147,0 |iemaksas
50738,6 liemaksas

31310,8 43223,2 55177,0 61923,5

86663,6 [25234,0
64885,1 [61938,7

48892.4 |12636,1
56045,3 23957,1
70849,0 |17808,3
78001,9 |34386,7
93816,5 |37983,4
70359,7 |15212,7
77512,6 |13835,1
57732,2 | 6993,6

— kopa:
Pasvaldibas

% no PFIF 87,2 90,8 92,4 90,8 89,0
Valsts
dotacija
Valsts
dotacija 12,8 9,2 7,6 9,2 11,0
% no PFIF

7152,9 7152,9 7152,9 7152,9 7152,9

Avots: Valsts budZeta paskaidrojumi.. 2006-2010; Regionu attistiba Latvija.. 2010.

Ka redzams 1. tabula, lielakie maksataji pasvaldibu finansu izlidzina-
$anas fonda ir republikas nozimes pilsétu grupa, savukart pilsétu, pagastu
un novadu grupas pasvaldibas bija galvenokart dotaciju sanémeéji. Regi-
onalas reformas laika likvidétas rajonu pasvaldibas visus gadus atradas
dotaciju sanéméju grupa.

Dotacija no izlidzinasanas fonda tiek aprékinata ka starpiba starp
finanSu nepieciesamibas neizlidzinamo apakséjo robezu un vértétajiem
ienémumiem.

Atbilstosi 2010. gada pasvaldibu finansu izlidzinasanas aprékinam
iemaksas pasvaldibu finan$u izlidzinasanas fonda veica 19 pasvaldibas
(pasvaldibas — “donori”), to skaita Rigas, Jelgavas, Jurmalas, Ventspils
un Valmieras pasvaldibas. Dotaciju no fonda sanéma 89 pasvaldibas, to
skaita Daugavpils pilséta, bet 10 pasvaldibas (neitralas jeb “pelekas”
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pasvaldibas) neveica iemaksas fonda un nesanéma dotaciju no ta, to skaita
republikas nozimes pilsétas Rézekne un Liepaja, ka ari Engures, Malpils,
Keguma, Césu, Lielvardes, Ropazu, Ozolnieku un Baldones novadi. Situ-
acija 2011. gada saglabajas lidziga pasvaldibu skaita sadalijjuma zina,
tikai dotaciju sanéméju kategorija no republikas nozimes pilsétam ir
ieklauta ari Rézeknes pilséta, kas 2010. gada bija neitralo pasvaldibu
grupa.

2. tabula
Pasvaldibu sadalijums izlidzinasanas fonda Latvija 2006.-2010. gada

Raditaji 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Paévaldibu §k€uts., lf%s veic 1eme}ksas s6 57 65 53 19 18
pasvaldibu izlidzinasanas fonda

Pasvaldibu skaits, kuras sanem
dotaciju no pasvaldibu izlidzinasanas 441 446 427 440 89 90
fonda

Pasvaldibu skaits, kuras neveic
iemaksas pasvaldibu izlidzinaganas 59 50 60 57 10 10
fonda un nesanem dotaciju no ta

Avots: Valsts budzeta paskaidrojumi.. 2006-2010; Regionu attistiba Latvija.. 2010.

Galvenais PFIF donors ir Rigas pilsétas pasvaldiba —2010. gada tas
iemaksa fonda bija 44,13 milj. latu, tas ir, Ls 63 uz vienu ridzinieku.
Starp novadiem lielako iemaksu veica Kekavas novads — 1,23 mil;. latu
(Ls 56 uz vienu iedzivotaju). Savukart, rékinot uz vienu iedzivotaju, lielaka
iemaksa bija Babites novadam — Ls 69 uz vienu iedzivotaju. Lielako dota-
cijas apjomu no fonda sanéma Rézeknes novads — 4,45 milj. latu (Ls 142
uz vienu iedzivotaju), bet, rékinot uz vienu iedzivotaju, lielaka dotacija
nonaca Riebigu novada un Varkavas novada — Ls 170 katra.

Lielaka maksataja fonda — Rigas pilsétas dotacija 2010. gada sastadija
76,4% no kopéjas iemaksas pasvaldibu izlidzinasanas fonda, Jurmalas
pilsétas dotacija veidoja — 6,2%, Ventspils — 2,4%, Kekavas novada —
2,1%, Marupes novada — 1,8 %, Babites novada — 1,1% no kopéjas iemak-
sas pasvaldibu izlidzinasanas fonda.

Finansu izlidzinasanas datu apkopojums pa planoSanas regioniem
norada, ka summari (saskaitot iemaksas un dotacijas) Rigas regions vairak
veic iemaksas fonda neka sanem no ta, savukart pargjie Cetri regioni vairak
sanem dotacijas no fonda neka veic iemaksas taja. Latgales regiona neviena
pasvaldiba neveic iemaksas PFIF. Japiezimé, ka vérojama ciesa sakariba
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starp plano$anas regiona summari sanemto dotaciju un teritorijas attistibas
limena indeksu - jo zemaka indeksa vértiba, jo lielaka sanemta dotacija
(skat. 3. tab.).
3. tabula
Iemaksas pasvaldibu finansu izlidzinasanas fonda un dotacijas
no fonda 2010. gada sadalijuma pa plano$anas regioniem Latvija

Veikto Sapemto  Iemaksu/ Iemaksu/ Regiona
Planosanas iemaksu dotaciju dotaciju dotaciju teritorijas
regions kopapjoms, kopapjoms,  saldo, saldo attistibas limena
milj, Ls milj, Ls milj. Ls  uz 1iedz., Ls indekss 2009. g.
Rigas 54,594 3,996 -50,598 -46,2 0,786
Vidzemes 0,601 13,252 12,651 54,7 -0,724
Kurzemes 1,396 11,744 10,348 34,8 -0,577
Zemgales 1,142 8,280 7,139 25,7 -0,454
Latgales — 27,033 27,033 80,7 -0,838

Avots: Regionu attistiba Latvija.. 2010.

Eiropas Padomes Ministru komitejas rekomendacija Rec(2005)1 dalib-
valstim par vietéjo un regionalo pasvaldibu finansu lidzekliem akcente,
ka “nozimigs finansu izlidzinasanas limenis ir priek$nosacijums fiskalas
decentralizacijas veiksmei un stabilai vietéjai pasvaldibai. Vienlaikus finan-
Su izlidzinasana ir priek$nosacijums ekonomiskas stabilitates un lidzsva-
rotas, ilgtspéjigas regionalas attistibas politikas isteno$anas panakumiem”.
Nemot veéra pasvaldibu finans$u izlidzinasanas fonda apjomu, pamatoti
var apgalvot, ka §i sistéma ir viens no nozimigakajiem regionalas attistibas
instrumentiem Latvija, kas vérsts uz nelabvéligo atskiribu samazinasanu
starp pasvaldibam.

Esosa pasvaldibu finansu izlidzinasanas sistéma, lai ari pastav nemai-
niga jau vairak neka desmit gadus un tai ir zinamas stagnacijas pazimes,
kopuma atbilst visparéjam Eiropas Padomes rekomendacijam, ka ari no-
dros$ina zinamu pasvaldibu budzetu stabilitati.

Latvija finansu izlidzinasanas sistému galvenokart nosaka iepémumi,
bet ne kapacitate. Tadéjadi ta var mazinat pasvaldibu nodoklu palieli-
nasanas un iekasésanas iniciativu. Tadel jau ilgaku laiku visu iesaistito
pusu — VARAM, pasvaldibu, Finansu ministrijas, ekspertu dienas kartiba
ir pasvaldibu finansu izlidzinasanas sistémas pilnveidosana.

Viens no priekslikumiem ir republikas pilsétu pasvaldibu grupai un
novadu pasvaldibu grupai izveidot katrai savu izlidzinasanas sistemu.
Lidz ar to sadale pasreizéjas grupas nebutu nepiecieSama, bet pilsétu un
lauku atskiribu ievérosanu varétu istenot, dazadojot izdevumu kritérijus.
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Sakara ar to, ka izlidzinasanas sistéma balstas uz divu nodoklu —
iedzivotaju ienakuma un nekustama ipasuma nodokla iepémumu apré-
kiniem, ir prieks§likumi izlidzinasanas fonda aprékina nemt véra sadus
apsverumus:

1) paredzot jaunu nodoklu atskaitijumus pasvaldibam (pieméram, pie-
vienotas vértibas nodoklis, uznémuma ienakuma nodoklis, dabas
resursu nodoklis), janem véra, ka to sadalijums pasvaldibam ir nevien-
meérigs, jo ir ievérojama socialekonomiska atskiriba starp Latvijas
teritorijam. Tapéc ari jaunie nodoklu iepémumi jaietver pasvaldibu
finansu izlidzinasanas sistéma.

2) palielinot iedzivotaju ienakuma nodokla atskaitijuma dalu pasval-
dibam, janem véra, ka sadalijums starp pasvaldibam ir nevienmérigs.
Sads risinajums izdevigaks pasvaldibam “donoriem”, jo tas ieskaita
izlidzinasanas fonda tikai dalu no parsnieguma. Ir iespéjams iedzi-
votaju ienakuma nodokla palielindjumu ieskaitit izlidzinasanas fonda
aprékinasanai, lidz ar to tas vienmérigak sadalisies pa teritorijam.
Paslaik spéka esosie pasvaldibu finansu izlidzinasanas demografiskie

kritériji ir saistiti ar izmaksam, kas nepiecieSamas pasvaldibu pamata
pakalpojumu nodrosinasanai iedzivotajiem (izglitiba, sociala aprupe utt.).
Tomer svarigi ir ari saglabat, uzturét un paplasinat pasreizéjo tehnisko
infrastruktaru. Neviens no pielietotajiem kritérijiem neatspogulo tiesi
sasaisti ar pasvaldibu tehniskas infrastrukttras vajadzibam. Nav viegli
atrast kritérijus, kas noteiktu vajadzibu péc tehniskas infrastruktaras sa-
glabasanas un uzturéSanas. ApsprieSanas vérts kritérijs, kas saistits ar
tehniskas infrastrukttras vajadzibam (seviski vajadzibu péc celiem), ir
iedzivotaju blivums. Vel viens kritérijs, kas vairak vai mazak saistits ar
pasvaldibu izdevumiem, seviski administrativajiem, ir attalums no pasval-
dibas lidz Rigai un attalums no pasvaldibas lidz attieciga novada centram.
Buatiski pasvaldibu pasfinansésanos ietekméjosi kritériji ir ari nodarbi-
natibas limenis, darbspéjas vecuma iedzivotaju ipatsvars iedzivotaju kop-
skaitd, ienakumu limenis, dabas apstakli un zemes augliba (kadastrala
vértiba), teritorijas platiba. Nemot véra pasreizéjo ekonomisko situaciju,
ka ari samilzu$as ekologiskas un demografiskas problémas Latvija, pas-
valdibu finansu izlidzinasanas sistémas pilnveidoSanai izlidzinasanas
aprékinos butu vérts ieklaut kadu ar ekonomisku aktivitati un dabas
aizsardzibu saistitu kritériju. Pasvaldibu finansu izlidzinasanas sistémas
attistibas gadijuma varétu tikt apsveérta o kritériju izmantos$ana.

Veértéjot pasvaldibu finansu izlidzinasanas sistému no regionalas attis-
tibas viedokla, var secinat, ka ta nodrosina atskiribu samazinasanos starp
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regioniem, jo izlidzinasanas sistémas ietvaros atbalstu sanem pasvaldibas

ar zemaku attistibas limeni. Tomeér $obrid, lidz ar visas pasvaldibu sistémas

pilnveidosanu, aktuala ir eso$as pasvaldibu finansu izlidzinasanas sistémas

parskatisana un jauna modela ievieSana, jo, neskatoties uz vajako pasval-

dibu atbalsta nepieciesamibu, pats svarigakais ir veicinat visu regionu

attistibu.
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Summary

The local government finance equalisation system is one of the most signi-
ficant tools for regional development; it is aimed at decreasing negative differences
between local governments. The introduction and implementation of the
equalisation system is especially topical for Latvia since there are considerable
differences between the volumes of income and expenditure per head of population
in rich and poor local governments in Latvia. The aim of the research is the
study of the local government finance equalisation system in Latvia and prospects
for its improvement within the European Union context. The tasks of the research
are: 1) to investigate the local government finance equalisation system in Latvia;
2) to investigate and analyse performance of the local government finance equa-
lisation fund and its role in the redistribution of local financial resources; 3) to
reveal the main problems of the Latvian local government finance equalisation
system as well as the perspectives for its improvement within the European Union
context. The article presents the conclusions on the development of the local
government finance equalisation system in Latvia, the performance of the local
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government finance equalisation fund, the necessity for improvement of the
further work of the local government finance equalisation system and the sug-
gestions for the further improvement of the system’s performance. In the course
of the reorganisation of the system it is crucial to evaluate the range of the
criteria applied and to examine the possibility for introducing new criteria for
financial relevance (economic, ecologic, technical infrastructure), as well as
introducing new tax deductions in the income of the local governments’ budgets
and in the mechanism of finance equalisation.

Key words: municipal budgets, income, expenditure, system of municipal
finance equalisation, tax revenue.

217



Renars Zelcs (Latvija)

JAUNA PIEEJA LATVIJAS FONDU BIRZAS
INDEKSU IZMANTOSANA

Pétijuma mérkis ir starptautiskaja finan$u tirgt integrétas Latvijas fondu
birzas NASDAQ OMX Riga indeksu un iek$zemes kopprodukta savstarpéjas
korelacijas konstatacija. Darba novitati pamato tas, ka atbilstosi visparpienem-
tajai praksei, birzas indeksi tiek pielietoti ka fondu tirgt kotéto vértspapiru cenu
izmainu indikators, un plasak praktiski netiek pétita to saistiba ar paréjiem valsts
ekonomika notiekosajiem procesiem. Pétijuma gaita tika konstatéts, ka salidzinot
vadoso Latvijas fondu tirgus indeksu OMXR ar iek$zemes kopproduktu ka vienu
no galvenajiem tautsaimniecibas attistibas raksturlielumiem, atklajas to kopiga
dinamika. Turklat birzas indekss $aja gadijuma darbojas ka apsteidzosais indika-
tors, biezi uzradot attistibas virzienu ilgaku laiku pirms aktualajiem statistiskajiem
datiem. Viens no svarigakajiem pétijuma ieglitajiem secinajumiem — ir iespéjams
izmantot fondu birzas indeksus, lai prognozétu ekonomikas izmainu dinamiku
nakotné. Viena no galvenajam probléemam ir zema vietéja fondu tirgus likviditate,
kuru nepiecieSams uzlabot, turpinot ta integraciju starptautiskajos finansu tirgos.

Atslegas vardi: fondu tirgus, birza, indekss, iek$zemes kopprodukts, kore-
lacija, likviditate.

Lai noteiktu fondu birzas lomu un vietu masdienu ekonomika, ir
nepieciesams konkretizét vértspapiru tirgus funkcijas un nozimi saimnie-
ciskaja sistéma. Veértspapiru tirgus ir dinamiskas kapitala parvietosanas
mehanisms no vienas ekonomikas nozares cita. Pérkot perspektivu uzné-
mumu vértspapirus, rékinoties ar to nakotnes cenu pieaugumu un divi-
dendém, investori un birzas uznéméji lidz ar to iegulda naudas lidzeklus
jaunas tehnologijas un razo$ana.

Institucionalo un privato iegulditaju, kurus vada komercialas, un biezi
vien ari spekulativas intereses, investicijas veicina ekonomikas uzplauku-
mu. Kapitalieguldijumu rada jaunas darbavietas, razotnes, palielina ieks-
zemes kopproduktu. Rezultata pieaug saimniecisko subjektu ienakumi,
vinu labklajiba un maksatspéjigais pieprasijums, kas, savukart, ir nepiecie-
$ama razo$anas un ekonomiska pieauguma komponente un dzinéjspéks.
Ja vértspapiru tirgus ir pilniba integréts konkrétas valsts tirgus sistéma
un investicijas sak darboties razojosas ekonomikas laba, tad to efektivitate
ievérojami palielinas.
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Fondu birza, kas ir visorganizétaka vértspapiru tirgus sastavdala,
nodrosina ekonomikas subjektu ieguldijumu transformaciju investicijas,
apejot komercbanku starpniecibu. Var apgalvot, ka birzas tirgus sava
zina darbojas ka alternativa bankas sektoram un pat ir ta netiess konku-
rents kapitala tirgt. No citas puses, bankas un birzas harmoniski papildina
viena otru, jo bankas vienmér darbojas ari ka investori vértspapiru sektora.
Rezultata kopigi tiek veidoti priekSnosacijumi nacionalas ekonomikas
uzplaukumam. Taja pat laika ir jaatzime, ka valstis, kur iedzivotaju un
investoru uzticiba komercbankam ir iedragata, savukart fondu birza ir
neefektiva, iegulditaji dod prieksroku neveikt tie$as investicijas vértspa-
piros un depozitnoguldijumos.

Valstis ar attistitu tirgus ekonomiku fondu birzas loma nenoliedzami
ir arkartigi augsta. Fondu tirgus ienem svarigu vietu tirgus attiecibu
sistema. Turklat birzas biezi vien tiek uzskatitas par ekonomiskas un po-
litiskas dzives barometru. Tas ir saistits ar to, ka tas darbiba atspogulojas
ne tikai valsts ekonomiskie ieks€jie procesi, bet ari politiskie — ka arpo-
litikas, ta ari iekspolitikas. To vislabak apliecina fakts, ka, izmainoties
kadam batiskam politiskajam faktoram, pirmas uz tadu notikumu reagé
tiesi fondu birzas. Tacu ja nem véra to, ka birzas investoriem piemit sub-
jektivas ekonomiskas un politiskas intereses un viedokli, kuri rezultata
transformejas kopiga tendencg, tad birzas cikli un dinamika atspogulo
ari valsts ekonomikas dalibnieku nakotnes gaidas (Nofsinger, 2010, 84 p.).

Tapat janem véra ari tas fakts, ka birza kotéto publisko akciju sabied-
ribu darbiba, tas rezultati un ipatnibas ne ar ko batisku neatskiras no
citiem attiecigas valsts uznémumu, kuri birza nekotgjas, raditajiem. Sa-
vukart valsts politiskais klimats un makroekonomiskie dati atspogulojas
cita vértspapiru tirgus segmenta — obligaciju un paradzimju tirga. Lidz
ar to var atzit, ka birza ir ne tikai ekonomikas sastavdala, bet ari ta
skaidri uzrada tas tendences un dinamiku.

Lai noskaidrotu pasreizéjo situaciju un vésturiskas izmainas finansu
tirgos, tiek pielietoti tadi indikatori ka birzas indeksi, kuri uzrada vérts-
papiru cenu izmainas. Salidzinot tekosas birzu indeksu vértibas ar to vés-
turiskajiem datiem, var konstateét, kur paslaik atrodas veértspapiru tirgus —
augSanas, krituma, jeb stagnacijas faze.

Latvijas publiska vértspapiru tirgus organizéjosa institacija, NASDAQ
OMX Riga (lidz 2009. gada sakumam pazistama ka Rigas Fondu birza)
ir integréta kopéja Baltijas vértspapiru tirga, ko veido NASDAQ OMX
grupas birzas Tallina, Riga un Vilna. Veértspapiru tirdznieciba notiek viena
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tirdzniecibas sistéma, noteikumi un tirgus prakse ir savstarpéji saskanoti.
Atbilstosi NASDAQ OMX izmanto kopigu indeksu klasifikacijas sistemu
Ziemelvalstu un Baltijas valstu tirgiem. Lidz ar to, galvenais indikators,
kurs raksturo Latvijas birzas dinamiku, ir indekss OMXR. Sis indekss
atspogulo Latvijas fondu birzas akciju cenu izmainas. Kops 2003. gada
sakuma Latvijas publisko, birza kotéto akciju cenas piedzivoja ievérojamu
kapumu, kurs turpinajas lidz 2007. gadam. Laika perioda no 2007. lidz
2009. gadam kapumu nomainija krasi izteikta korekcija, tacu paslaik var
konstatét, ka Latvijas akciju tirgt jau 2 gadus dominé augSupejas tenden-
ces. Apskatisim vados$as publisko akciju sabiedribu akciju cenu izmainas
laika posma no augsupejas uzsaksanas 2003. gada lidz 2009. gadam.

1. tabula
Latvijas vadoso publisko akciju sabiedribu akciju cenu izmainas
no 2003. lidz 2009. gadam

Akeiju sabiedriba 200(3:?1;, Ls 200%.6?.‘, i 200C9.e?, L o
Olainfarm 0.09 2.15 2288 0.25 -73
Ditton pievad- 0.11 092 736 0.6 83
kézu rupnica

Liepajas Metalurgs  0.22 2.09 850 1.10 -47
Latvijas Gaze 5.47 11.00 101 4.29 -61
Latvijas Kugnieciba 0.21 1.29 514 0.46 -64
Ventspils Nafta 0.65 2.69 313 0.68 -74
Latvijas Balzams 0.50 5.30 960 0.95 -82
Grindeks 0.55 7.05 1181 2.09 -70

Avots: autora apstradatie NASDAQ OMX Riga statistiskie dati.

Var konstatét, ka kapums laika posma no 2003. lidz 2006. gadam ir
bijis ievérojams. Visparliecinosako pieaugumu uzradija farmacijas sekto-
ra — kompaniju Olainfarm un Grindeks akcijas, kuru cena pieauga par
2288% un 1181% atbilstosi. Analogiskas straujas izaugsmes tendences
uzrada ari visas paréjas kompanijas. Vismazakais pieaugums ir konstatéts
AS “Latvijas Gaze” akciju cenai, 101 %, taCu ari tas ir ievérojams, nozimigs
kapums, ja nem veéra, ka $ads rezultats tika sasniegts tikai 3 gadu perioda.

Autors vélas atzimét, ka minétaja laika perioda analogisku pieauguma
dinamiku lielaka vai mazaka méra uzradija visi Latvijas tautsaimniecibas
butiskakie raksturlielumi — pieauga nekustama ipasuma cenas, kapums
tika novérots algu sektora, palielindjas uznéméjdarbibas aktivitate. Tur-
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klat dinamika bija tik krasi izteikta, ka publiskaja telpa arvien biezak
saka izskanét bridinajumi par iespéjamo Latvijas ekonomikas parkarsanu.

Tapat no 1. tabulas datiem var secinat, ka kapumu nomainija tikpat
strauj$ krituma periods, ka rezultata akciju cenas samazinajas par 47—
83% divu gadu laika, ko turklat pavadija zema likviditate (Martina,
2010). Tacu 2009. gada tika sasniegts fondu tirgus krituma zemakais
punkts un situacija saka uzlaboties, kas ir novérojams, salidzinot doto
vértspapiru cenas no 2009. gada lidz 2011. gadam.

2. tabula
Latvijas vadoso publisko akciju sabiedribu akciju cenu izmainas
no 2009. lidz 2011. gadam

Akeciju sabiedriba 200C9.e?, Ls 201%1;, Ls Izm‘?/::’las’
Olainfarm 0.25 2.42 868
Ditton pievadkézu rapnica 0.16 0.20 25
Liepajas Metalurgs 1.10 1.48 34
Latvijas Gaze 4.29 5.50 28
Latvijas Kugnieciba 0.46 0.36 -22
Ventspils Nafta 0.68 1.13 66
Latvijas Balzams 0.95 2.36 148
Grindeks 2.09 4.95 137

Avots: autora apstradatie NASDAQ OMX Riga statistiskie dati.

2. tabula veiktie aprekini neparprotami liecina par to, ka Latvijas
fondu tirgus kops 2009. gada piedzivo krasu augSupeju un atkal vadosa
loma ir tiesi farmacijas sektora uznémumiem — AS “Olainfarm” $aja
perioda uzradija 868 % lielu pieaugumu. Vienigais iznémums ir AS “Lat-
vijas Kugnieciba”, kas vieniga no tabula sniegtajam kompanijam 2009.—
2011. gada perioda uzradija kritumu par 22%. Tacu, péc autora domam,
tas ir saistits ar uznémuma akcionaru ilgstoso konfliktu.

Aplukosim kopgja fondu birzas cenu izmainu indikatora — birzas
indeksa OMXR dinamiku augstakminétajos periodos.
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OMXR 2003.-2011. g.
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Avots: Autora apstradatie NASDAQ OMX Riga statistiskie dati.

Redzam, ka indeksa dinamika apstiprina ieprieks paradito vértspapiru
cenu izmainu tendences. No 2003. gada lidz 2006. gadam indekss atrodas
pieauguma faze, 2006. gada sakuma notiek pirma korekcija, tad 2007.
gada tiek sasniegta maksimala vértiba, tacu uzreiz péc tam seko straujs
kritums. Zemakais punkts tiek sasniegts 2009. gada sakuma un kops ta
laika indekss, atbilstosi ari viss akciju tirgus, pakapeniski aug.

Nemot véra ieprieks uzsvérto nozimigo fondu tirgus lomu valsts eko-
nomiskaja dzivé, un to, ka analogiskas straujas izaugsmes, krituma un
zemaka punkta sasniegSanas tendences tika novérotas praktiski visas nozi-
migakajas Latvijas tautsaimniecibas nozarés — no nekustama ipasuma
cenu izmainam, lidz situacijai darba tirgt, autors noteica mérki konstatét
korelaciju starp akciju tirgus izmainam un situaciju ekonomika kopuma.
Jaatzime, ka Latvijas ekonomistu vida, izsakot nakotnes prognozes, fondu
tirgh notiekosie procesi netiek nemti véra un izmantoti analize.

Ka viens no ekonomikas izaugsmi vislabak raksturojosajiem indikato-
riem tika izveéléts iekSzemes kopprodukts. Aplakojot ta dinamiku taja pat
perioda, kada tika izanalizétas fondu tirgus izmainas, tika ieguti sadi dati:

IKP 2003.-2011. g.

] 2003 2004 205 2006 Z0OT 210

Avots: LR Centralas statistikas parvaldes dati.

222



R. Zelés « Jauna pieeja Latvijas fondu birZas indeksu izmantosana

Lai noteiktu korelaciju starp birzas indeksu OMXR un iekszemes
kopproduktu, tika izmantots statistisko datu apstrades programmnodro-
sinajums SPSS.

Rezultata tika konstatéta statistiski nozimiga sakariba, ar Pirsona
korelacijas koeficientu 0.43 un varbatibu 95%. Veicot papildus aprékinu
ar laika lagu 9 meénesi, Pirsona korelacijas koeficients palielinajas lidz
0.7, un varbutibas raditaju 99 %, kas norada, ka fondu birzas indeksam
OMXR un iek$§zemes kopprodukts ievérojami korelé sava starpa un ipasi
ciesa korelacija pastav ar 3 ceturksnu nobidi. Savietojot OMXR un IKP
datus kopéja grafika, tika iegtts $ads attéls:
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3. attéls. OMXR un IKP dinamikas salidzinajums 2003.-2011. g.
Avots: autora apstradatie OMX NASDAQ Riga un LR Centralas statistikas parvaldes dati.

Viennozimigi iespéjams konstatét identiskas tendences abu raditaju
dinamika. Turklat pagrieziena punkti seko viens otram ar 3 ceturksnu (9
meénesu) starpibu. Ta, OMXR savu maksimalo vértibu sasniedza 2007.
gada III ceturksni, savukart IKP — péc 3 ceturksniem, 2008. gada II cetur-
ksni. Zemako punktu OMXR indekss sasniedza 2009. gada II ceturksni,
turpreti IKP zemakais punkts grafika atbilst 2010. gada I ceturksnim.

Lidz ar to var apgalvot, ka korelacija starp procesiem fondu birza un
valsts ekonomika pastav, turklat, birzas indeksi darbojas ka apsteidzosie
indikatori, uzradot tendences, kuras citi ekonomikas statistiskie dati
paradis vélak. Péc autora domam, to izskaidro virkne faktoru. Pirmkart,
vértspapiru tirgus dalibnieki biezi darbojas nevis pakartoti ekonomikas
tendencém, bet gan pasi tas nosaka. Ta, pieméram, kreditiestades un
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stratégiskie investori, izlemjot, kuras nozarés ieguldit vai novirzit finansu
lidzeklus, vispirms var iegadaties vai ari realizét sev piederosos vértspa-
pirus, kas birzas indeksa atspogulosies nekavéjoties, savukart ekonomikas
statistiskie raditaji vinu pienemtos [emumus uzradis vélak. Otrkart, ieksé-
jas informacijas turétaji, jeb insaideri, prognozéjot uznémumos sagai-
damas tendences, tapat iegadajas vai realizé vértspapirus, kas fondu birza
indeksu ietekmé taja pat bridi, kamér statistika tikai péc ilgaka laika
perioda apstiprina vinu prognozes. Tapat nav mazsvarigi, ka uznéméji,
kuri savu darbibu prognozé, izejot no IKP un tamlidzigiem raditajiem,
veiks tas korekciju tikai tad, kad iznaks statistiskie dati par iepriekséjo
laika periodu, kamér birzas indekss jau Sos datus bus némis véra, ieklaujot
tos vértspapiru cena, kas saskan ar efektiva tirgus hipotézi (Malkiel, 2011).

Rezumeéjot iepriekSminéto, autors nevélas apgalvot, ka birzas indekss
vienmér un neparprotami uzradis izmainas valsts ekonomiskaja dzive.
Vértspapiru cenu izmainas nosaka daudzi citi, taja skaita spekulativie un
psihologiskie faktori. Tapat biezi vésturiskie dati uzrada kritumus vai
kapumus, kuriem nakotné ekonomikas statistiskie dati nerod apstipri-
najumu. Nevar ari nenemt véra, ka Latvijas fondu tirgus funkcioné tikai
piecpadsmit gadus, kas ir parak maz, lai iegitu padzilinatu datu bazi
turpmakiem pétijumiem. Tacu, nemot véra to, ka pétijuma gaita tika
konstatéta statistiski nozimiga korelacija starp birzas indeksa un iek$zemes
kopprodukta vértibu izmainam, nenoliedzami, birzas indeksi var tikt iz-
mantoti ka apsteidzosie indikatori, lai tiem pievérstu uzmanibu, progno-
z&jot turpmako ekonomikas attistibu.
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Buxmop Boponos (JlatBust), Jozap Pauxo (JlatBus)

OIEHKA KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCT DKOHOMUKU
PETMOHOB JIATBUU U ®AKTOPBI EE POCTA

CraTbsl OCBSIIEHA aHAIU3Y YPOBHEU pa3BUTHSI perMoHOB JlaTBUM, MeToIaM
U OIBITY OLIEHKU Pa3BUTUS U KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTU pernoHoB JlaTBuu, aHa-
Jn3y HGaKTOPOB U MHCTPYMEHTOB MOBBILIEHUSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH PEeruo-
HOB CTPaHbl, AHAJIU3Y YCJIOBUIA, ONIPEIEISIOLINX POCT MHHOBALIMOHHOIO Pa3Bu-
TUSI PETMOHOB CTpaHbl. MccienoBaHre 0CHOBaHO Ha ycTaHOBKe EBpocoroza Ha
BHEIpEHNME UHHOBALMI U Pa3BUTHE COLIMATIbHO-3KOHOMUYECKON AESITeIbHOCTA
7151 TOBBIIIEHUSI KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTH U MPUBJIEKATEIbHOCTU PETUOHOB €B-
pOIENCKUX CTPaH.

KioueBble c10Ba: permoH, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh, UHHOBAIUU, JIaTBUs.

B 2007—2013 rr. TpeTbs YacTh CpeACTB obiiero 6roakeTa EBponelic-
koro coro3a (EC) B pazmepe 313 mpa. EUR HanpaBiieHa Ha BBITIOTHEHIE
TpeX IJIaBHbBIX 337124 (KOHBEPTEHIINSI, PETUOHAIbHASI KOHKYPEHTOCTIOCO0-
HOCTb ¥ 3aHSITOCTb, €BPOIENCKOE TEPPUTOPUATHLHOE COTPYTHUUECTBO). B
EC, B paMKax BBIMOJHEHMS 3a1a4yll POCTa PErMOHAIbHOU KOHKYPEHTOC-
MOCOOHOCTU U 3aHSITOCTU, OCHOBHOE BHUMAHUE YIEJseTCSl BHEAPEHUIO
WHHOBALMI U pa3BUTHUIO COLIMAIbHOM cepbl /11 TOBBILIEHUS 9KOHOMU -
YECKOU MPUBJIEKATEIbHOCTH PETUOHOB. PaccMOTpUM BOIPOCHI perno-
HaJIbHOU KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH Ha IipuMepe JIaTBuu, Kak HOBOTO uJie-
Ha EC.

1. Ananm3 ypoBHeii pa3BuTHs pernoHoB JlaTBuu

[Mpu ananu3ze ypoBHEl pa3BUTHSI PETUOHOB B pabOTe MCIIOTb30BaHA
cucteMa pasfesieHus: Tepputopuu JIaTBUM Ha pervMoHbBI TUIAHUPOBAHUS,
yTBepxkaeHHas1 mpaButeabcTBoM (05.05.2009. MK noteikumi Nr. 391
“Noteikumi par planosanas regionu teritorijam”), KoTopasi BKJIIOYaeT 5
pernoHoB cTpaHbl (Puxxckuii peruon, Kypseme, Bunzeme, 3emrane u Jlat-
rajie), YTo MO3BOJISIET TPOBOIUTH 00JIee TOUHYIO IMATHOCTUKY PETUOHATb-
HbIX TIpoOsieM. B JlaTBuu Takoit aHanu3 3aTpyaHeH u3-3a (aKTUIeCKOTo
JIEJIEHUsT PETUOHOB 110 9KOHOMMWYECKOMY MOTEHIIMATy Ha ABa: Prokckuii
1 BCE OCTAJIbHBIE, TO €CTh Ha «LEHTP» U «repudepuio». Tadbnuia 1 nmoka-
3bIBAIOT €r0 KOHIIEHTpaluio Ha 2/3 B PuxckoM pervuone.
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Tabnuua 1.
IToka3aTem 5KOHOMIUIECKOTO «Beca» perunoHos JlaTteuu, 2009—2010 rr.

DKOHOMHYECKHE Pervonsl mIaHAPOBAHMS DKOHOMHYECKHil
NOTEHIMA B PETHOHAX
Tlokasare.u Jlarsun naanupoBanus Jlateuu
1. BBIT Prxckuit pernox 66,8%
Bunszeme 6,6%
Kypzeme 10,4% 33.2%
3emraie 7,6%
Jlatrane 8,4%
2. YKCII0 MOCTOSTHHBIX Prxckuii pernon 48,6%
KATENEH Bunzeme 10,4%
Kypseme 13,3% 51.4%
3emraiie 12,5%
Jlatrane 15,2%
3. BbInmycK npoMbIILIEHHOM Puxckuit peruon 64%
MPOAYKIHI Bunzeme 7%
Kypseme 14% 36%
3emraie 8%
JlaTrane 7%
4. HecdbuHaHcoBbIE PuKCKuUit peruoH 69%
MHBECTULIHI Bunzeme 6%
Kypseme 12% 31%
3emraie 7%
Jlarrane 6%

HUcrounuk: pacuerst aBTopoB (LR Centrala statistikas parvalde 2011).

CrnenoBateibHO, PMXKCKMIT peTMOH KaK <«ILEHTP» XapaKTEepU3YIOT:
CUJIbHASI KOHLEHTpALMsl COUMATbHO-3KOHOMUYECKO aKTUBHOCTU B
OJHOI TOYKE TEPPUTOPUM CTpaHbI, 00Jiee aKTUBHOE, MO0 CPAaBHEHUIO C
OoCTaJIbHOM TeppuTopueit JIaTBuM, UCIOIb30BaHUE HOBBIX TEXHOJIOTHUIA,
0oJ1ee BLICOKHMI YPOBEHb JOXOA0B HACEIEHHST; BRICOKUI yIeIbHbIN BEC MH-
BECTULIMH, paboTaOIIMX HA JaJibHElIIee pa3BUTHE PErioHa.

OcranbHbIe YeThIpe peruoHa JIaTBum Kak «nepudepuio» xapakTepu-
3yI0T 0OpaTHbIE MOKa3aTen: HEBbICOKUI YPOBEHb MCIOJb30BAHUS UH-
(GOpMaLIMOHHBIX U APYTMX COBPEMEHHBIX TEXHOJIOTUIA, pa3MelleHre Ha
3TOUW TEPPUTOPUU HU3KOOIUIAUYMBAEMBIX pad0YMUX MECT, OTHOCUTEIHLHO
HU3KWHI TPUTOK MHBECTULIUA.
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Kak 310 BCe BauseT Ha BO3MOXHOCTU MHHOBALIMOHHOTO Pa3BUTHUS
pEeruoHoB?

Okcenepthl Bcemuproro akonommnaeckoro opyma (World Economic
Forum — WEF) BbIIEISIIOT TPU OCHOBHBIEC CTAIUN (M MX KPUTSPHUH) pa3-
Butust peruoHoB (Porter, Sachs, McArthur 2002, p. 16) — dakTopHyIO,
WHBECTULIMOHHYIO 1 MHHOBALIMOHHYIO, a TAKXXe MEPEXOAHbIe CTYIEHU,
HaxoAsIIIMecs] MEXy OCHOBHBIMU CTaAUSIMU. JIaTBUIICKME PETMOHbBI TAK-
K€ MOXKHO MAEHTU(ULIMPOBATh MO CTAAUSIM 9KOHOMUYECKOTO Pa3BUTUS
¢ yaétoM nipuHLMITIOB Kinaccudurkanuu WEF (cMm. Tadm. 2).

Tabauua 2.
Craanu 5KOHOMHUYECKOTro pa3suTus pernoHos Jlarsuu, 2009 rox

Peruonsl nnannposanusi BBII na 1 veun., Crams SKOHOMHYECKOTO PASBHTHS

JlaTBumn B JaTax
Pyxckuit pernon 12234 LVL HMHHOBanoHHas craaust
Bunzeme 4503 LVL HMHBecTuimoHHas craaus
Kypzeme 5579 LVL [Tepexon oT MHBECTULIMOHHOM
CTaIuy K MTHHOBAIIMOHHOW CTaJNK

3emraiie 4378 LVL WMHBecTuiimoHHas craaus
Jlatrane 3936 LVL WMHBecTuiimoHHas craaus

JlatBus B 1ies10M 7 144 LVL [lepexon OT MUHBECTULIMOHHOM

CTaIuy K UHHOBALIMOHHOW CTaanu

HUcrounuk: pacuersl aBropoB (LR Centrala statistikas parvalde 2011).

Toraa, B coorBeTcTBUM ¢ MeToaosorueit WEF 1o olieHKe KOHKYpeH-
TOCITOCOOHOCTH, JINIITb PYKCKHMIT PETMOH MOXET CUMTAThCSI KOHKYPEH-
TOCITOCOOHBIM Ha BHEIITHUX phIHKax (Boronenko 2010, p. 21), moToMy 4TO
Pirxckuii permoH HaXOOUTCSI HA WHHOBALIMOHHOM CTaAuU pa3BUTHS, a
OCTaJIbHBIC PETMOHBI HAXOISTCS HA MHBECTUIIMOHHOW CTaIUM Pa3BUTUS
(Bunzeme u Jlatraie), Wiiv Ha CTYyIIEHM Mepexoja OT MHBECTUILIMOHHOM K
nHHOBauMoHHOM ctamuu (Kyp3eme u 3emrane).

2. MeTopbl ¥ ONBIT OIIEHKN KOHKYPEHTOCNIOCOOHOCTH PpernoHoB JlaTun

Psn nccnenosateneit B JIaTBuu yxke OlleHUBAIN KOHKYPEHTOCIIOCO0-
HOCTB pernoHOB cTpaHbl (Pauko 2010, p. 131—141, lllendenae, JleHncos
2011). Tak a5t U3BMepeHus1 CpaBHUTEIBHOIO YPOBHS TEPPUTOPUATBLHOTO
pa3Butus B JlatBuu pazpadotaH MHaeKC pa3BUTUSI TEPPUTOPHIA, B pacue-
THI KOTOPOTO BKJTIOUIJIM 8 COITMATbHO-3KOHOMUIECKIUX MapamMeTpoB. Pe-
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3yJIBTaTHl pacdeta MHIeKca pa3BUTHSI TEPPUTOPHI IIPEACTABUM HATJISITHO
(cM. puc. 1).
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Puc. 1. CpaBruTebHOE TeppUTOPHATLHOE pa3suTHe pernonos Jlarsum, 2009 .

HcTounuK: BBINOJIHEHO aBTOpAaMU Ha OcHOBe 1aHHbIX (Valsts regionalas attistibas agentura
2010, 80—89, 132).

ITo MHEHMIO aBTOPOB HAXOXAEHWE MHTETPUPOBAHHOTO MOKAa3aTes
KOHKYPEHTOCITIOCOOHOCTH PerMOHa /15 CPaBHUTEIbHBIX OLIEHOK MTPo0ieM-
HO, MOCKOJIbKY BO3HUKAET HeOOXONUMOCTh CBEIEHHUS K OTHOPOIHOM OC-
HOBE pa3HbIX MOKa3aTesel ¢ MO3ULIMY PHIHOYHOM 9KOHOMUKU. 1151 cpen-
Hepa3BUTON 3KOHOMUKU Mayoil ctpaHbl EC, kak JlaTBus, mokasareiau
KOHKYPEHTOCITIOCOOHOCTH PErMOHOB MOTYT BbIpaXkaTh YPOBEHb JOXOJ0B
HaceJieHusl, TPOU3BOIUTEIbHOCTb, WA MPOAYKTUBHOCTb KaK OTHOLIIEHUE
CO3MIaHHOI 100aBIEHHO! CTOMMOCTU B 9KOHOMUKE K YMCJTY 3aHSITHIX B
Helt, u 3aHgTOCTh. Ha Halll B3rJ1s11, OHY BITOJTHE a[IcKBaTHO XapaKTepu3y-
I0T COCTOSIHUE U AUHAMUKY KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTU peruoHa. Takoe
MOHUMaHUE €CTh B COOTBETCTBYIOINIEH pekoMeHaauuu EBpokoMuccuu
Esponeiickoro Cotoza (EK EC) 1 anpo6upoBaHHOM aHaJIM3e KOHKYPEH-
TOCIOCOOHOCTH PETMOHOB JIUTOBCKUX UCCIIEN0BATENEH, TPEICTaBIEeHHOM
B HayyHoli utepatype (bpyHeukeHe, larunene, CumaHaBuueHe, Jlarm-
Kyc 2009, c. 79—84). [ToaTomy, B rpeACTaBIEHHOM UCCIEI0BAaHUU UCTIOb-
30BaHa MpOCTasl U BIIOJHE HaJEXHas OLIEHKA COCTOSIHUSI U JUHAMMUKU
KOHKYPEHTOCITIOCOOHOCTH PErMoHa — MHIEKC KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHU
pervoHa Ha OCHOBE OIpeeIeHHbIX MoKa3aTeseid, MO3BOISIONIMX JaTh
OLIEHKY KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTU peroHoB JlaTBuu. Bece Bumbl mokasa-
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TeJIei HOCSIT 000OILEHHBIN XapaKTep, U MPU 3TOM KaXIbliA U3 HAX XapaK-
TEPU3YET OIpeeIeHHOE CBOMCTBO WK (PAKTOP KOHKYPEHTOCITOCOOHOC-
TH pernoHa. [lokaszaTenu, B CBOIO OYepelb, XapaKTepU3yIOTCS TPYIION
WHAUKATOPOB B COOTBETCTBUM C METOAMKAMHU, U3JIOKEHHBIMU B HAYyYHOM
mmreparype (Kosanés, [llatko 2007, c. 23—28).

EK EC npennaraer paccMarpuBaTh BHYTPEHHUI BaJIOBOW MPOIYKT
(BBII) Ha omHOTO XWUTENs1, KAK OCHOBHOM IMOKAa3aTeTh KOHKYPEHTHOCIIO-
COOHOCTHU, KOTOPBI B CBOIO OYEPEAb 3aBUCUT OT MPOU3BOAUTEIBHOCTH,
YPOBHS 3aHSATOCTH M JOJIA TPYAOCITOCOOHOTO HACEIEHUS CPENY BCEX XKN-
TeJIeH:

BB (BB | ¥3 N KumenuIB
HKumeru | V3 _,l x'-.h AumenulB | x,.x Aumenu Jl > TAe-
BBII — BHyTpeHHUIT BaIOBOU MPOIYKT, Y3 — ypoBeHb 3aHsATOCTH, KutenuTB —
SKUTEJIN TPYJOCMOCOOHOTO BO3pacTa.

KonkypenTocrnocooHocTh onpenensercs akcrepramu EK EC ¢ Tou-
KU 3peHust nokasatesst BBIT Ha oqHOTO XXUTes1 U 1eJIMTCS Ha IBE KOMITO-
HEHTBI, KOTOPhIE COBMECTHO OTIPEIEIISTIOT €€ YPOBEHb. DTO IMOKa3aTelhb
otHouieHus BBII K ypoBHIO 3aHSITOCTH, KOTOPBII ITOKa3bIBACT MTPOIYK-
TUBHOCTH Tpyda (KaK OTHOIIICHNE CO3MaHHOI 100aBIeHHO CTOMMOCTH B
SKOHOMUKE K YMCIY 3aHATHIX B HElM), ¥ 00IIIee YNCIIO PaOOTAIOIINX JIO-
JIeiA TI0 OTHOIIIEHUIO K HAaceJICHUIO TPYAOCTIOCOOHOTO BO3pacTa, T.¢. yPOB-
HIO 3aHSITOCTH. J1JIsI BEICOKOI KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH PETMOHA HYKHBI
KaK OTHOCUTETHHO BRICOKUI YPOBEHB ITPOMYKTUBHOCTHU TPY/Ia, TaK ¥ OOJIb-
1Iee KOJTMISCTBO pabOUMX MECT.

B3anMocCBsI3b MeXIy MPOM3BOAUTEIBHOCTBIO TPyIa U 3aHSATOCTHIO
OYEHb CJIOKHA M MMEET MHOTO CKPHITBIX (pakTopoB. PocT mpousBoanTeb-
HOCTH TpyZa, HallpuMep, MHOTIA pacCMaTPUBAETCs KaK ITOKa3aTe/Ib HECOB-
MECTUMBIH ¢ YBETMICHUEM 3aHITOCTH. DTO MOKET OBITh BEPHO B YCIOBH-
SIX KpaTKOCPOYHOM ITepCIIeKTUBEI, HAIIPUMEDP, B peTUOHAX, HAXOISIIITNXCS
B IIpolIecCce PECTPYKTYpHU3allui. B m1oNToCcpoyHOIL ke TIepCIIeKTUBE TU
JIBa mokasateJsist OyayT Apyr Apyra A0MOJHITbL — HAIPUMEpP, B PEFTMOHAX C
BBICOKMMH TEMITAMH POCTa ITPOM3BOAUTEIEHOCTY TPY/IA, YCIIOBHS JIJIST CO3-
TMaHUS ¥ IPUBJICYCHNST MHBECTULINI JTy4IIle, M, COOTBETCTBEHHO, UMEIOT-
¢S TEHACHIINY [UTST JAIbHEUIIIeTO pa3BUTHUS M CO3MaHMS HOBBIX PaOOUMX
MecT. Kpome Toro, CKphIThIe (PaKTOPHI MOTYT MOBJIUSTH HAa OTWH KOMIIO-
HEHT 00JIbIIle, YeM apyrue. Tak, pa3BUTHE KaITUTATOeMKIX 1 HAyKOEMKIX
IIPOU3BOCTB IIPSIMBIM 00Pa30M BJIMSET Ha ITOBBIIICHNE TTPOU3BOIUTEIb-
HOCTH, B TO XK€ BpeMs pa3BUTHE HAYKOEMKOI SKOHOMHWKM 3HAHUI U T10-
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BBILIEHNE KBATU(PUKALIMKA TIEPCOHAIa, MOXET IMOBJIMATL HE TOJBKO Ha
MOBBILIEHUE MPOU3BOAUTEBHOCTU TPYAA, HO U PACIIMPUTh BO3MOXKHOC-
T KBAIN(ULUPOBAHHBIX PAOOTHUKOB B JaJIbHENIIIEM TPYIOYCTPOICTBE.

B Hamrem mccienoBaHUM PETMOHBI aHAJTM3UPYIOTCS C MCTTIOIL30BaHM -
€M Bcex TpeACTaBIeHHBIX B (DopMyJie mokasareseil. B messix cpaBHEHMS
MMpou3BeleHa NX WHAeKcalus (cM. Tad. 3).

Tabnuuna 3.

KommiekcHasi oueHka nokasareeii i pacyera HHaeKca
KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH perioHoB JlaTteuu, 2009 r.

Tox Peruonni BBII/ BBII/ Y3/ KureruTB/
JlarBuu Kuremm Y3 XKTB Kurem
r. Pura 0,815253 0,927635 0,586854 0,975309
IMTuepura 0,271356 0,280739 0,492958 1
2009 3eMrajabCcKuit 0,215105 0,286825 0,276995 0,864198
Kypsemckuit 0,312655 0,380968 0,389671 0,839506
Bunzemckuit 0,201073 0,235981 0,319249 0,987654
Jlarrambckmii 0,160012 0,195862 0,239437 0,975309
Hcrounuk: PacueTsl aBTOPOB.
IMpencraBuM 3T0 OOJIee HATJISITHO HAa PUCYHKeE 2.
BBlil' Exrtamm
e P HT 2
—B-Tlxzpura
ExremuTHB/ o gy 32U TS
Exremn BEIIYS Pz EME
e Bl 1 a2
=i [ ITTAOHE

Y3/ ETB

Puc. 2. CpaBHuTE/IbHASI KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTD peronoB JlaTsuu, 2009 r.

Hcroynuk: BoinosHeHO aBTOpamMu.

PesynbraThl aHaM3a MOKa3bIBalOT CPABHUTETHLHO YCTOMYMBYIO IMHA -
MMKY paHKMPOBaHUsI OLIEHOK KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH perMoHoB Jlat-
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BMU TI0CJIE BCTyTUIeHUs cTpaHbl B EC: Ha IepBOM MecTe HEM3MEHHO Ha-
xonutcs Puskckuit pervoH (r. Pura u paiioHsl, nmpuiieratoiiue K Pure:
IMuepwura), a Ha mociaeqHUX ABYyX — 3emraie u Jlatrane. DTo CBUAETENb-
CTBYeT 00 YyCTOMYMBBIX MPoOIeMax B pOCTe BO3MOXKHOCTEl cOaTaHCUPO-
BaHHOTO Pa3BUTUSI KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTHU BCeX pernoHoB JlaTBum u3-
3a 3HAYUTENBHOU X AMbhEPeHIINAIINY C TTO3UTINN «IIEHTP-Tiepudepursi»
T10 MX COLUATBHO-3KOHOMUYECKOMY U COLIMOKYJIBTYPHOMY MOTEHIMAIaM.

3. [Ipuopurernsie (paKTOPHI M HHCTPYMEHTHI MOBIIEHNS
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH pernoHoB JlaTeun

7151 5KOHOMMYECKOTO pa3BUTHSI U MOBBILIEHUSI KOHKYPEHTOCTIOC00-
HOCTHM peTrroHOB JlaTBUM HyXXHa ITOIIepKKa TeX BUIOB IESITCIbHOCTH,
KOTOpBIE UMEIOT CBOMCTBA «PETMOHAIBHBIX MYJIBTUIINKATOPOB»: a) 3TO
MPOU3BOJCTBO TOBAPOB U YCJYT, MOPOKAAIOIINX HOBbIE OpPraHU3al[MOH-
HBIE, XO3IMCTBEHHBIC, TEXHOJIOTMIECKIE IIETIOUYKH; 0) 3TO IIPOU3BOIACTBO
TOBapOB U YCIAYT C BBICOKOI 100aBAEHHON CTOMMOCTbIO, UMEIOIIUX LM~
POKME M CTaOMJIbHBIC PRIHKY COBITA BHE PETHOHA; B) 3TO (DOpMUPOBAHIE
Ou3Hec-cpebl, MPUBIEKATebHON 111 BHYTPEHHUX M BHEIIHUX WHBEC-
TOPOB, U OTBEYalollei reorpaduyecKuM 0COOEHHOCTSIM perruoHa. Toraa,
K OCHOBHBIM HAIIPaBJICHUSIM («TOUKaM POCTa» M «PEeTUOHAIBHBIM MYJIb-
TUIUTMKATOPaM») MOBBILIEHUSI KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTU pernoHoB JlaT-
BUY MOXXHO OTHECTH CJICAYIOLINE TPU:

1. TloBblllieHHE MPOAYKTUBHOCTU IKOHOMMKHU Ha OCHOBE €€ KJlacTepu-
3auuu. B JlaTBuu HabatomaeTcs TeHAEHIUST pocTa KoaddulimeHta
MMPOAYKTUBHOCTU S5KOHOMUKH U €€ CJIeIyeT YCTOMIMBO pa3BMBaTh HA
OCHOBE MTPOU3BOACTBEHHBIX KJIaCTepOB. VX poJib B OBBILLIEHUU KOH-
KYPEHTOCIIOCOOHOCTH 3KOHOMMKH IITMPOKO M3BECTHA W JOCTATOYHO
packphbITa B TeOpUU U Ha nipakTrke. Hanpumep, B JIaTBUU HECKOJBKO
KJIaCTepOB ACHCTBYIOT B IBYX-TPEX peTMOHAX CTPAHBI: JICCHOM, TpaHC-
ITOPTHO-JIOTUCTUYECKHI, METUIIMHCKOTO TYpH3Ma, HO MEXIY HUMU
HET ellle TECHBIX MEeXKPErMOHAbHbBIX CBSI3EH.

2. TlombEéM ypoBHS TEXHOJIOTUYHOCTH 3KOHOMUKHU. B 1eioM, ypoBeHb
TEXHOJIOTUYHOCTU 9KOHOMUKHU JIaTBUM OTCTAET OT CPEIHETO YPOBHSI
B EC-27 1 TpeOyeT 3HAYNTEIbHBIX YCUJIUI IO €r0 POCTY, OCOOEHHO:
10 3aHSTOCTU B CPEeIHE-, BBICOKOTEXHOJOTMYHOM MPOU3BOJCTBE, MO
YBEJIMUYEHUIO 10U CPEIHE -, BHICOKOTEXHOJIOTMYHOTO 9KCTIOPTAa B 00-
IIIeM 3KCIIOpTe, TI0 pa3paboTKe HAYKOEMKNX TeXHOJIOTH. 11 3TOTO
HEeo0X0AMMO U3MEHEHME YIeIbHOIO Beca OTpacieil CpeTHUX U BbICO-
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KUX TEXHOJIOTUI B CTPYKTYPE PeaTbHOTO CEKTOPa 3KOHOMUKHU PETHO-
HoB JlaTBuu. B Hacrosiiee BpeMst caMoe HebJIarornoayqHoe MoJIoXKe-
HHE C YPOBHEM TEXHOJIOTUIHOCTH SKOHOMUKHU — B pernoHe Bumzeme,
a caMoe ITO3UTUBHOE — B perroHe JlaTrae, e eme coxpaHsieTcst mo-
TeHIIMAJ OBUION WHAYCTPUAIBHOM CUJIBI, M3BECTHOTO B IIPOIIIOM
KPYITHOTO ITPOMBIIIJICHHOTO pernoHa JlarBuu.

3. MapKeTHHT TepPUTOPUHU KaK CPEACTBO POCTa KOHKYPEHTOCIIOCOOHO-
ctu pernoHa. COBpeMEHHBIN PeTMOH MHTEPECEH KaK TePPUTOPHS,
Ky/ia BBITOJHO BKJIA[bIBATh MHBECTUIIMU, IEPCITIEKTUBHO Mepee3KaTh
KUTh U BECTH OM3HEC. YCIIeITHOCTD 3TOM KOHKYPEHITUM OITpEIeIIsICT,
C OJTHOI CTOPOHBI, Teorpaduueckoe MoJIoKEeHUe, KIIMMart, pa3Mep Tep-
pPUTOPMU, TIPUPOIHBIE pecypchl. C Apyroit CTOpOHbI, psia GaKTOPOB,
KOTOpBIe (DOPMHUPYIOTCS CAMUM PETMOHOM: MMMIK, WHBECTUIIMOH-
HBII KJIMMAaT, Ka9YeCTBO MEHEIKMEHTa, 00pa30BaHHOCTb HACEICHUS
U IPyTHEe COIMOKYIBTYPHBIE (haKTOphI. [103TOMY, MApKETHHT TEPPU-
TOPUM — MHHOBATUBHBIN WHCTPYMEHT pa3BuTHUs perroHa. [Tpusie-
Katormas cria (baKTopoB MapKeTHUHTA TePPpUTOpHUH B JIaTBUM Xapak-
TEPU3YETCST PA3BUTOCTHIO M 3HAUMMOCTBIO 3THUX (PAKTOPOB B PETUOHE
(BO3MOXKHOCTHM IIJIs1 OM3Heca, TeXHU4YecKast MH(ppacTpyKTypa, Halu-
yre paboumx MeCT M JIp.), TOHNMaeMasl Kak peajabHast MapKeTUHTO-
Basi CUJia TOTO MJIM MHOTO (haKkTopa.

4. Uccnenosanue ycJa0BHil, OnpeesiOLMX POCT
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTH pernoHoB JlaTeuu, mo metomy
uepapxuyeckoro anajausza T. Caatn

OLIEHKY OCHOBHBIX (h)aKTOPOB M HHCTPYMEHTOB TOBBITIIEHUST KOHKY-
PEHTOCIIOCOOHOCTH PETHOHOB JlaTBUM (passumue Kkaacmepusayuu 3K0HO-
MUKU, pazsumue UHHOB8AUUIL U NOBblUUEHIUE MeXHOA02UMHOCIU NPOU3800cmea
NpoOyKyUlU, paszsumue MapKemurea meppumopuil), 000CHOBaHHBIX paHee B
pse pabot (Voronovs, Petrova, Racko 2006), peaiu3yeM Ha OCHOBE 9KC-
MepTHOTO ornpoca. MHTeprpeTannio pe3yabTaToB JaaM Ha OCHOBE METO-
na nepapxmaeckoro aHanmsa (Analytic Hierarchy Process — AHP) amepu-
kaHckoro yueHoro T. Caatu (Caatu 1993, c. 21—37). CyTb JaHHOTO METO-
I1a COCTOUT B OTIpeIe/ICHUH IIPHMOPUTETOB OCHOBHBIX (DAaKTOPOB (HaIIpaBie-
HUi1) ¢ HAUOOJBIIUMM COOCTBEHHBIM 3HaU€HMEM Ha OCHOBE MOIMAapHOIo
CpaBHEHUS UCCIIEAYeMBIX XapaKTepUCTUK, UTO OOSCIIEUNBACT YIIOPSIIO-
YeHHe IMTPUOPUTETOB OIICHNBAEMBIX XapaKTEPUCTUK B IPYTITIC TApaMeTPOB
HCCIIEIOBAHMSI.
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[lepen opraHu3aiueii orpoca SKCIEPTOB OIpejieieH Habop 6a30BbIX
MHIMKATOPOB Ha OCHOBE MH(MOPMALIMOHHOM IOCTOBEPHOCTH, OITMCAHHOM
B Ipyrux pabdorax padot (Voronovs, Petrova, Racko 2006), (cm. puc. 5).
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Puc. 5. @akTopsbl 1 MHANKATOPHI HHHOBAIIMOHHOTO PA3BUTHS

pernoHoB JlaTBumn
Hcrouynuk: PazpaboTka aBTOpOB.

B pamkax TeMbI HcclieqoBaHus ObLT MpoBeeH (arpeib 2011T.) ompoc
IISITH 9KCIIEPTOB B KAXI0M pernoHe JIaTBuu, Mcxonst U3 METOAMKY HaeX-
HOCTH IPOLIEAYpPhl 0TO0Opa 3KCIEePTOB (KOMIETEHTHBIX JIMIL), OITMCAHHOM
B Hay4yHOIl quTepatype. Pe3yiabsraThl okazanuch ciaenyroliue. Haudosb-
Y10 BecoMOCTh (max 3HaueHue 1,00; min 3HageHue 0,00) B olleHKaX K-
criepToB (0 MeAMaHHOMY 3HAUYEHUIO) MOJIy4rsIo HanpasieHue « MHHO-
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BallMM U TEXHOJOTUM MTPOU3BOACTBa»: B Puxkckom pernone — 0,47; B Kyp-
3eme — 0,47; B Bunzeme — 0,75; B 3emrane — 0,29; B Jlarrane — 0,47. Ha
BTOPOM MeCTe HallpaBjieHUe « MapKeTUHT TeppuTopur». COOTBETCTBEHHO:
0,47;0,47; 0,18; 0,56; 0,33. Ha mocienHeM MecTe, HEOXKMIAHHO, OKa3a-
Jloch HamnpaBiieHre «Kitactepu3salius 9KOHOMUKW» (JOCTaTOYHO BECOMOE
B 9KoHOMMKe MHorux ctpaH EC ot ®unnguanu 1o Benrukobpuranum).
Coorsercteenno: 0,05; 0,05; 0,06; 0,07; 0,09.

B xaxxaom u3 pakTopoB (HampaBieHMIT) TOBBIILIEHUSI KOHKYPEHTOC-
MOCOOHOCTU PErMOHOB, 3KCIIEPThI BHIACIUIN MPUOPUTETHI CPEICTB TAKOTO
nosbieHus. dnsa «Knacrepusaunm 3KOHOMUKW» 3TO «HAJAYUE OIbITA
GopMUpPOBaHUS Pa3INUHBIX KJIACTEPOB», 4 TAKKE «HAIIMYNE COBMECTHBIX
MPOEKTOB CaMOYIIPaBJIeHUA, By30B U MpeAIpUHUMAaTE el B peruoHe». st
HarnpabjieHus: «MHHOBaLMU U TEXHOJIOTMY MPOU3BOJCTBAa» TAKUMU CPEI-
CTBAaMM BBICTYUJIN «HAJTMYUE HAYYHBIX YUPEKACHUI», a TAKKE «HA-
Y1e TeXHOJOTMUECKMX IMapKOB ¥ OM3HEeC MHKYO0ATOPOB B perrnoHax». JIist
HarpaBJieHUsT « MapKeTUHT TEPPUTOPUH» TAKUMU CPEACTBAMM, 10 OLIEH-
KaM 9KCMEPTOB, BBICTYITWIM «CO3IaHUE PENPE3eHTaTUBHbBIX MaTEPUAIOB
1 PeKJIaMbI, KOTOPBIE pACKPHIBAIOT SKOHOMWYECCKUIA TIOTEHITA M MTHBE-
CTUIIMOHHYIO TPUBIIEKATEIbHOCTh PETMOHA», a TAKXKE «OpTraHM3aIvs 1
MpoBeIeHNE MEXAYHAPOAHbIX (POPYMOB, BLICTABOK U JIP. MEPOIIPUSITUM B
peruoHe». Pe3ybrarhbl uccaenoBaHus MOTYT UMETh OTPeIeeHHBIN MpaK-
THUYECKUIT MHTEPeC I caMOYIIpaBJieHUI B peTMOHaX, IJisg On3Heca, Ha-
YUHBIX YUPEXKICHUI U BBICTYIIATh JOCTOBEPHBIMU MHINKATOpaMU S PeK-
TUBHOCTU UX JESITEIbHOCTHU MO COLMOKYJIBTYPHOMY U MHOMY Pa3BUTUIO
peruoHoB JlaTBuu.

OcHoBHbIE BBIBO/IbI HCCJICTIOBAHUA

1. CoumanabHO-3KOHOMUYECKOE Pa3BUTHE PETHOHOB JIaTBMU UMEET BbI-
pakeHHOE pa3IMIKe IO ITOTCHIIMATY ¥ BO3MOXKHOCTSIM ITPUBIICUCHUS
KBaJTM(OUIINPOBAHHBIX JTIOACKNX, MHBECTUIIMOHHBIX, TEXHOJIOTUIEC-
Kux pecypcoB. [Toatomy nuib PYKCcKMii perMoH HaXoauTCs Ha cTa-
MM MHHOBALIMIA, IPYTYe PETUOHBI — Ha CTaAuy MHBECTULIMI JTH Tie-
pexona K CTaauy MHHOBAIIWIA.

2. K ocHOBHBIM (haKTOpaM MOBBIIICHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH PEeTH-
OHOB JIaTBMU MOXXHO OTHECTH CJICAYIOIIME: TOBBIIIEHNE TPOITYKTUB-
HOCTH 3KOHOMMKM Ha OCHOBE KJIACTEPHOTO MOIXO0/a, MOBBIIICHUE
YPOBHS TEXHOJOTUYHOCTH IIPOU3BOACTBA TOBAPOB M YCIIYT, MCITOJb-
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30BaHUE MHCTPYMEHTOB MAapKETUHTA TEPPUTOPUH TSI TTPUBIICUCHMUST
B PETUOH MPEIIIPUSATHI, paOOTHUKOB, MHBECTUIINA.

B cury 3ameTtHOI mud hepeHITMauy pa3BUTHS perMoHOB JIaTBUM, BO
BCeX perMoHax, Kpome PHXCKOTO, OTCYTCTBYIOT yCI0BUsT 3(D(hEKTUB-
HOTO M CUCTEMHOT'O BJIMSIHUSI OCHOBHBIX (haKTOPOB (KJIacTepU3aIiusi,
TEXHOJIOTUYHOCTDH IIPOU3BOMICTBA, MAPKETHHT TEPPUTOPHUH) HA POCT
KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH pEerMOHa, BCJICACTBHUE TOTO, YTO PA3BUTOCTh
3THX (DAKTOPOB B pETMOHAX HIXKE MX 3HAYMMOCTH, COTJIACHO OIIEHKE
3KCITEPTOB.

BrbIsIBICHHBIE TIPHOPUTETHI ITOBHITIICHUSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH pe-
ruoHOB JIaTBUU HyXHal0TCs IJIsI CBoeit 2(h(eKTUBHOM pean3aiiiy B
COIJIAaCOBAaHHBIX YCHJIMSIX TOCYIapCTBa M MECTHBIX OpPraHOB BJIACTH,
perMoHaJIbHBIX By30B, OM3Heca. B HacTosiiee BpeMsl 3To 3aTpyIHEHO
13-3a 3HAYNTETLHOTO BIMSHIS HEAKOHOMUIECKIX (DAaKTOPOB Ha pa3-
BUTHE CTPAHHI.
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Summary

The article analyses levels of development of Latvia’s regions, methods of

evaluation and experience of evaluating the development and competitiveness
of Latvia’s regions, also there is the analysis of factors and tools for improving
the competitiveness of regions and analysis of conditions determining the growth
of innovative development of the country. The research is based on the installation
of the European Union for innovation and development of socio-economic
activities to enhance the competitiveness and attractiveness of regions in Europe.
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Baaepuii Kapnoe (Poccust), 3apugponcan FOadawmes (Poccus),
Paygh FOadawmes (Poccust)

COLIMAJIBHO-DKOHOMMUWYECKUE ITPOBJIEMbI
CEJIbCKUX TEPPUTOPU POCCUVICKON ®EJTEPALINU
DHEPTETUYECKU ACITEKT X PEHNIEHUS

CraThsl MOCBSIIIAETCS 000CTPUBILEICS TIPOGIEME SHEPTOOOECTIEUEHUS CETh-
CKUX TEPPUTOPUI B HOBBIX YCJIOBUSIX, OOHAXMBIIEN CBOIO COLIMAJIbHYIO 3HAYM -
MOCTb I BOCTPEOOBAHHOCTL HOBBIX (DOPM HEProoOecieYeH s, a TaK Ke HOBBIX
KPUTEPUEB OLIEHKHU 3(P(HEKTUBHOCTU UCITOIL30BAHUS SHEPTUN.

KiroueBbie ¢/10Ba: SHEPIrOEMKOCTh, SHEPTOTEXHOIOTMYECKUIA ITPOLIECC, DHEP-
rocbepexeHune, IoTpebuTEIbCKas SHEPTETUIYECKAs CUCTEMA.

MHTerpaiyst mpon3BOACTBEHHO-COIINMATBHBIX 00BEKTOB B HOBBIC YC-
JIOBUSI, KaK MpPaBUJIO, COMPOBOXAaeTCs AuddepeHIMpOoBaHHON peaKiiu-
el pa3IMYHbIX COCTABJISIONINX O0OBEKTOB HAa U3MEeHEHUe ycaoBuid. [1pu-
Mep arporpoMbiiieHHoro Komiuiekea (AITK) Poccun, mepexuBaroriero
IO CUIX TTIOP TIOCTIEACTBIS IIePeX0/1a OT INTAHOBOM CCTEMBI C TOCYIapCTBEH -
HOI COOCTBEHHOCTBIO K PhIHOYHOMY MEXaHU3MY C YACTHOM WJIU KOJLIeK-
TUBHOM (aKIIMOHEPHOI ) COOCTBEHHOCTbIO, SIBJISIETCS] BECbMa MOKa3aTelb-
HBIM. O0O00IIAIOIINM Pe3yIBTaTOM IIepexoa CTaJlo 3aMETHOE CHIDKEHIE
00BEMOB ITPOM3BOICTBA U TaXKe IIPeKpalleHNe eI TeTbHOCTA 3HAUNTEITb-
HOTO0 KOJTMYeCTBa MPEANPUSTUM, XOTS IJTOA0OPOIME 3eMJIU U KJTMMaThyeC-
KU€ YCJIOBUS TPAKTUUECKU He U3MEHWINCh. OTHA U3 OCHOBHBIX TPUYUH —
HECOOTBETCTBHUE CIIOXKMBIINXCS OCHOBHBIX SHEPIeTUIECKIX KPUTEPHUEB,
XapakTepu3yomunx 3¢bGeKTUBHOCTD ITPOM3BOACTBA W TIPOU3BOIUTEIb-
HOCTb TPy/la, HOBBIM yCI0BUSIM. HampumMep, s9HEproeMKOCTb MPOAYKIIMU
B TPU pa3a BblllIe YeM B CTpaHax EBPOIbI C pa3BUTHIM CEIbLCKUM XO3SIii-
ctBoM. C y9eTOM pPe3KO BO3POCIIETO Taprda Ha SHEPTUIO STOT KPUTEPUit
JINIITAJT TIPOAYKITNIO KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH. OCHOBHBIE COITMAIbHBIC
SHEePreTUYECKue KpUTEPUU — IHEPTOBOOPYKEHHOCTh Tpy/a (B 3 pa3a HIXe
YeM B €BPOMEHCKUX CTpaHaX) U CPEAHEroJOBOe MOTPeOeHUE SHEPTUU Ha
OIIHOTO CEJIbCKOTO XUTeIIs (B 4 pa3a MEHBIIIE YeM Ha TOPOICKOTO0), OIIpe-
JEJISIONINE IJIsI YeJIOBeKa TTPOU3BOICTBEHHBINM M COLMATbHO-OBITOBOM
KOMGODPT (T.€. KaUeCTBO XXU3HU), TAKXKE OKa3aquCh HU3KUMU U MPUBETU
K YCUJICHUIO MUTPALIUU CeJIbCKOTO HaceneHus. B pe3ybrare ykazaHHbIX
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HECOOTBETCTBUIA TPYIOEMKOCTb MPOIYKIIMY XXMBOTHOBOACTBA OKa3aiach
B 10—15 pa3 BhIIIIe, YeM B CTpaHaX C BEICOKOI SHEPTOBOOPYKEHHOCTHIO
Tpyna. Ctay OUeBUIHBIM MPOM3BOICTBEHHBIN U COLMATBHBIN yIiepO B
CeJIbCKUX MECTHOCTSIX, HAHOCUMBIH MpeHeOpekeHueM 0M00TX0IaMU KaK
BTOPUYHBIM DHEPropecypcoM M BO30OHOBJSIONIMMUCS UCTOYHUKAMU
sHepruu. Takum o6pa3oM, mpoodieMa 3HeproodecIieueHus CeJIbCKUX Tep-
PUTOPHIT HE TOJTBKO 000CTPHIIACH B HOBBIX YCIIOBUSIX, HO M1 OOHAXKIJIA CBOIO
COLIMAJTBHYIO 3HAUMMOCTb U BOCTPEOOBaHHOCTH HOBBIX (hOPM dHEprooodec-
MeYeHUs U HOBBIX KpUTEpUEB OLIEHKU 3G (HEKTUBHOCTY UCTIONIb30BaAHUS
SHEPIruu. SICHO, YTO IS yYIIIICHUST SHEPTeTUUYEeCKOM CUTYalINH B CEJIbC-
KX MECTHOCTSIX, COBMEIIAIOIINX ITPOM3BOICTBEHHOE 1 COIMAIBHOE TT0-
TpebyieHrue, He0OXOAUMO yBeInYeHUe MollHOCTel. OMHaKO, MOHOIOJIb-
HOE TMOJIOXEeHWEe LEeHTPATU30BaHHbBIX MTOCTABIIIMKOB SHEPTUH 3aCTaBIISIET
notpebuTeneit nudhepeHIINPOBAHHO MTOAXOINUTH K YBESITNICHUIO TIPON3-
BOICTBEHHOTO 1 COLTMAIBHOTO SHEPro00EeCIIeUCHMS, OTIaBasI IIPEaIIoUTe-
HUs TIEPBOMY, UTO MO CYIIECTBY, CAEPKUBAET O0IIee PAa3BUTUE CEJIbCKUX
tepputopuii (Karpov 2008, p. 7). HeobxoauMbl HaydHbIe U OpraHU3alI-
OHHBIE PEIIeHUs, MO3BOJISIOIME YCKOPUTH 3TOT npotecc. [Ipennaraemas
CTaThsl COMEPKUT METOIBI OIICHKH 1 TTOBBIIIIEHUS 3(D(HOEKTUBHOCTH TIPO-
U3BOJICTBEHHOIO UCIOJIb30BaHUSI SHEPTUU, YUCIEHHOTO OMpeaeeHUs
CBSI3aHHOU C 9TUM KOHOMUYECKOMN 3(h(eKTUBHOCTHIO MPOU3BOJICTBA,
OpraHM3allMOHHBIC MEPBI MCITOIb30BAHMS aJIETePHATUBHBIX ICTOUHIUKOB
SHEPIUHU M KaApOBOTO 00ECIICUCHMST peaIn3aliiy IIpeIiaracMbIX Mep.

s nobilieHUs1 3(pHEKTUBHOCTU UCTIONb30BAHUS SHEPTUM, OTIPe-
JessieMoil aHeproeMKocThto npoaykiuu, B CITI6IAY paspadoraH u omn-
poboBaH MeTon KOHeUHBIX oTHOIIeHNI (MKQO), ocHOBaHHEBII Ha ITOJI0-
JKEHUSIX MHTETPATbHOTO MUCUNCIICHUS] MPUMEHUTETBLHO K CTPYKTYpe T10-
TpebuTtenbckoit aHepreTuueckoit cuctemnl (ITOC). OTanyuTeabHON
0C00eHHOCThIO HepreTuueckoit cxembl [1DC (puc. 1) siBisieTcst HanTu4Yue
B Hell dHeprorexHosorndeckux mpoieccoB (DTII), HEOOXOTUMBIX IS
obecneuenus mpousBoactsa (Karpov 2011, p. 468).
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Puc. 1. DHepreTnyeckas cxema norpeouTesi
Ucrounuk: Karpov 2011, p. 468.

OTII — mpougecchl BO3AEMCTBUS SHEPTUEI Ha TEXHOJIOTMYECKIUE CPEIbI
WM OOBEKTHI C 1EIbI0 MPUAAHUS UM HEOOXOIMMBIX TSI TIPOU3BOACTBA
cBo¥icTB Mau KauecTB. Bece MHOXecTBO DTTI MOXeT OBITH TTPEACTABIEHO
Tpems Bugamu. DTII1 — pe3ynbrat BO3AEUCTBUS Ha MOATOTOBICHHOE
cbipbe — npoaykuus I1, DTII2 — BcriomoraTenbHbIe npoliecchbl, DTTI3 —
MpoLIeCChl 00eCneYnBalOLINe YCIOBUS XKU3HEAESATETbHOCTH. J1JTsI Kaxk10ro
OTII npennonaraeTcst U3BBECTHBIM 3HAYEHME YAEIBHOTO pacxoaa SHEPruun
Ha TIoJTlydYeHUe eIMHULIBI pe3yjbTaTta R. DTo Mo3BoJIgeT ONpeaeuTh MU~
HUMAaJbHBIN pacxol SHePTUM Ha KaxKAbIN pe3yJIbTaT 110 BEIPAXKEHUIO:

0,,=0""R (M)

‘min
B xauecTBEe OCHOBHOTO KpUTEPUSI SHEPTETUYECKOIM 3(PHEKTUBHOCTH
NPOU3BOJCTBA NPUHATO IHEPrOEMKOCTD NPOAYKLUUK Q , OnpeaenseMas
BBIPpAXKCHUCM:
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Qn: Qn(rrp ‘ H’ (2)

rae Qnqu — notpeba€HHast sHeprus; I — 00bEM NMPOU3BEAEHHOM MPOIYK-
1107048

ITockonbky Q“m OIpeAessieTcsl Kak CyMMa pacxojia 3HEepruu Ha Bce
OTII, T0 B COOTBETCTBUU C PUC. | CTAHOBUTCSI MOHATHOM CTPYKTYpa O 1
HEO0O0XOAMMOCTb CHUXKEHUSI pacxoa dHepruu Ha Kaxablii DTTI st cHu-
JKeHUSI SHEPTOEMKOCTH MPOAYKIIMA. B cocTaB 3HEPreTMUecKoil CXeMBI
(puc. 1) BXOOSIT 3JIEMEHTHI, Uepe3 KOTOPbIE SHEPTUS TOJbKO MPOXOAUT, HO
¢ notepsimu. [ToaTomy mmokazaTeneM 3(pHEKTUBHOCTH TaKUX IMIPOIIECCOB
TPETOXKEHO CYUTATh OTHOIIIEHUE TTOABEIEHHON K 2JIEMEHTY 9Hepruu (Ha-
YanbHOi) Q K oHepruu B KoHUE Q. DTO OTHOILEHNE HA3BAHO OTHOCH-
TEJIbHOM SHEProeMKOCThIO nporiecca Q,, papHot Q= Q /Q., 1 3TOT 10~
KaszaTteJib SIBsIeTCSl yHUBepcaabHbIM 11 Beeit [TDC, Tak KaK OH TMHEIHO
CBSI3aH C DHEPTrOeMKOCTBIO TTpoayKiuu B DTTI-1:

0,=0,,,/0" 1, toects Q,= 0 -0%, (3)
roe Q¥ — U3BEeCTHBIN pacXo SHEPTUN HA eIMHUILY TTPOTYKIINH.

Beezienue nonstus u cnocoba onpezeneHust Q. JUisi KaXI0To dJIEMeH-
Ta MyTeM U3MEPEHUI MO3BOJIAET CBECTU MacIITab CTPYKTYphl O K Kax-
TIOI eMMHUIIE 00OPYIOBAaHMS, YTO ITO3BOJIIET 0OOCHOBBIBATH aIPECHEIE (TI0
eIMHULIAaM 00OpydOBaHUsI) Mephl, MoBbIlatole 3GGEKTUBHOCTb UC-
N0JIb30BaHKsI SHEPTMHM B IPOU3BOACTBE npoaykuuu. Ha ocnose Q, chop-
MUpPOBaH MeToj KoHeuHbIX oTHoleHuit (MKO). McnonbzoBanue MKO
B [19C BO3MOXHO TOJIBKO IIPHW HAIMYMU (TTOMUMO U3MEpUTEIeH dHep-
TUH) CTIeINAIbHON MH(MOpMAIIMOHHO-3MepuTenbHOM cructembl (MUC),
B KOTOPOI U3MEpeHKe mapaMeTpoB COMTPOBOXKIAETCS TPOrpaMMHOI 00-
paboTkoii gaHHBIX 1o aaroputMamM MKO. MU C — coBOKyITHOCTh (DYHK-
LIMOHATBbHO O0BEAMHEHHBIX UBMEPUTEIbHBIX, BEIUYUMCIUTEIbHBIX U APYTUX
BCIIOMOTATEIBHBIX TEXHUICCKUX CPEICTB IS TIOJTYICHMS U3MEPUTEITHHOM
uHdopmalnu, ee mpeodpaszoBaHus U 00PabOTKHU C LEIbIO MPeaCcTaBIe-
HUS ToTpeduTeso (B ToM uucie s BBoga B ACY) B TpeOyeMoM Buje,
JIMOO JIJIS aBTOMATUYECKOTO OCYIIECTBIICHMS TOTUISCKIX (DYHKIIMI M3Me-
PeHUsI, KOHTPOJISI, AMaTHOCTUPOBAHUS U UIeHTU(DUKALIMU 3 HEKTUBHO-
ctu riponieccoB (Kapmos 2010, c. 122).

MUC obecnieunBaeT ofHOBPEMEHHYIO (CUHXPOHHYIO) U HEMPEPHIBHYIO
PETUCTPAIIAIO MHTETPATbHBIX 3HAUCHU SHEepruH (TT0OKa3aHNe CYCTINKOB
SHEPIMH) Ha BXoIe 1 Ha Beixoze sieMeHToB 1 DTII. 1o pesymbsratam pe-
TUCTpaLMK MapaMeTPOB B TeUEHUE MPEACTaBUTEILHOIO UHTEpBala Bpe-
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MEHU IyTeM IIPOrpaMMHOI 00pabOTKM BO3MOXKHO ITOJYICHHUE U IPYTUX
CIIeIIMAJIbHBIX XapaKTEPUCTUK 00BEKTa PETUCTPAIIMN.

Ceituac sHepreTrka AITK 1mocTapieHa repes HOBBIMU KOMIUIEKCHBIMU
3ala4aMy, OCHOBHOI M3 KOTOPKIX SIBIISICTCST CYIIECTBEHHOE TTOBHITIICHIE
53¢ GEeKTUBHOCTH UCITOI30BaHMS SHEPTUN, KOTOPOE KOHKPETHO TOJKHO
BBIpAXKaThCS B BUIE CHIDKEHUS SHEPTOSMKOCTU MPOIYKIINU (32 3TUM —
SKOHOMMYECKAs I PIHOYHAS CTAOMIBHOCTD ITPEAIIPUSITHIA), TOBBIIIICHUS
SHEPTOBOOPYKEHHOCTH Tpyaa (32 3TUM — CHIKCHME 3aTpaT (hM3MIeCcKO-
IO TPyIa 1 TTOBBIIIICHUE €T0 ITPON3BOAUTEIFHOCTU 1 TTPOM3BOICTBEHHOM
KOM(DOPTHOCTH) 1 CYIIIECTBEHHOTO MOBBIIICHNSI CPEIHETOIOBOTO ITOTPeO-
JICHUSI SHEPTUU Ha OIHOTO CEJIbCKOTO KUTENS (32 3TUM — ITOBBIIICHUE
OBITOBOTO M COLIMAILHOTO KOMGOpPTa 1 CHIKCHHUE YPOBHSI MUTPALINN, B
0COOEHHOCTH, MOJIONEKHOI). [ToaTOMy 3HeprocoepexxeHne B IPOM3BOI-
CTBE JOJKHO pacCMaTPUBAThCS He KaK CHIDKEHUE ITOTPEOICHUS SHEPTUH,
a KaK CO3[aHue ee pecypca IJIsl UCITOIb30BaHUS B COITMATbHBIX LIETISIX.

AKTyaJTbHBIM CTaJI M PHIHOK APYTUX PECYPCOB SHEPTUH, B YACTHOCTH,
OMO3HEPIUY OTXOIOB ¥ BO30OHOBJISIONINXCSI ICTOYHUKOB. B CcBsI3M ¢ 9TMM
npeioxkeHHas 1 ncbitanHast M C rmocterneHHO JOTIOTHSIETCS U COBEp-
ImeHCTBYyeTCsI. B 9acTHOCTH, pa3padaThIiBacTCs M3MEPUTEIIBHBIN KOMILIEKC
IIJIST HETIPEPHIBHOTO M3MEPEHUS JIOKAJBHBIX TTapaMeTPOB OKPYXKAIOIICH
cpenpl, Ha3BaHHBIM HAMU «3HEPTeTUIECKIM ITOCTOM». OH TOJKEH JOTIOJ-
HUTH IMpou3BoACcTBeHHYI0 M C 11 1aTh BO3MOXHOCTB ITOTPEONTEIISIM DHEP-
U1 B CEJIbCKOM MECTHOCTH CAMOCTOSITEIIFHO OTPEIeIsITh pealbHbBIA pe-
CypC aJIBTePHATUBHBIX NCTOIYHUKOB.

[pemmoxkeHa MeTOIMKA OLIEHKN SKOHOMMYECKOTO 3dheKTa Impu sHep-
rocOepekeHNN 3a CUeT CHIDKEHHUS SHEPTrOEMKOCTH TIPOMYKIINN 1 TTOBBI-
weHus goxogHoctu npeanpustust (Kapmoos 1999, c. 63).

DHepreTUIeCKNii NTeHEXHBIN OalaHC TPEAPUITHAS OIMMCHIBACTCS
BBIpAXKCHHUEM:

o .Qnorp. CT= Ka. Ll‘ : H’ (4)
riae o — Koa(p@UuIueHT J0XOAHOCTH; Qmp — notpebnénnas sHeprust; C —
Tapud Ha equHuUIly SHepruu; K — nosist sHepruu B ce6eCTOMMOCTH TIPO-
nykunu; LI — uena npoaykuuu; IT — 00bEM Mpon3BeAEHHOM MPOAYKLIMH.

[TosHbIe 3aTpathl 3 COCTABIISIOT CYMMY BCEX [ — bIX 3arpar 3

3, =X 3; (%)
Jlomnst sHepruu B ce0eCTOMMOCTH ITPOAYKIIMH OITPeIesieTCsI 1o (popmyiie:
K,=(0,," C)/3, (6)
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YacTHast ToXOTHOCTH (TIprOaBOYHASI CTOMMOCTh) SHEPTUU P SHEP-
rocOepeskeHUM OTIPEeesIeTCS U3 BRIPAKeHUS

o
KQ,,' C =1L, (7

o
TA€ ~f - = o, — YaCTHAsl JIOXO/IHOCTb SHEPIUH.

k]

ITpu C_u IT moCTOSHHBIX M PU CHUXKEHMK Q32 CYET SHEprochepe-
xenus o *C_ pacrer 1o rurnep6oiie (puc. 2).

a:0. C=1l. (8)
a,Cr

Q-
Puc. 2. 3aBucumocts ¢ *C_ot Q
] T n

Takum oOGpa3zoM, yrpaBieHHUE SHEPronoTpedJIeHUEM CTAaHOBUTCS
yIpaBJeHUEM MTPOU3BOICTBOM.

DHepreTuyeckas npoodiemMa BocTpedoBasia pa3padoTKy HOBOI Kjac-
cuduKauuu C.X. TPeANPUSTUIA, YUIUTHIBAIOLLIEH MPUHLIMITHUATBHbBIE 0CO-
OEHHOCTHU:
®  KJIMMaTUYEeCKUE YCIOBUSI;
® HSHepreTMYeckue yCaoBMsI MMPOU3BOACTBA, ONpeaeisieMble pa3MepoM

U 3aHSITOCTbIO 36MJIU, PECYPCOM HETPaAULIMOHHBIX UICTOYHUKOB, OMO-

TOIIMBA U OMOOTXOI0B, AOJIIO U YCJIOBUS LIEHTPATU30BAHHOTO SHEP-

TOCHA0XEHMUS;

cneuu@uKy OMoJOrnuecKux 00beKTOB B yIIpaBJIeHU U SHEPTETUKOIA;

TpeOOoBaHUs K YCTONYMBOMY Pa3BUTHIO CEILCKUX TEPPUTOPUIA;

TpeboBaHUsI K KOM(POPTHOCTU MPOXKMBAHUS CETLCKOTO HACEIEHUS U

MUTPaLMOHHOMY ITOKa3aTelio.

DHepreTMYecKOMy COBEPIIEHCTBOBAHUIO JOIXKHbI TTOJABEPraThcs BCe
MPOLECCHI, CBSI3aHHBIE C MOTPeOJEHHON dHEeprueit, u camo sHeprocoepe-
>KE€HUE JOJIKHO paccMaTpUBaThCs Kak MpodeccruoHaibHO pa3padoTaHHbI
Pa3HOCTOPOHHMIA MPOEKT ¢ OLIEHKOM 3(pPeKTUBHOCTH uHBecTULIMii. 13
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3TOTO CIICAYET BBIBOI O TOM, YTO CTAHOBSITCSI BOCTPeOOBaHHBIMU CITeIIa-
JINCTHI, BJIAJICIOIIIE HE TOJIBKO IIIyOOKUMU PO eCCUOHATEHBIMU YHEPTe-
TUYECKUMU 3HAHUSIMU, HO ¥ IMEIOIIIIE HaBBIKK yIIpaBIeHUS (MEHEIKMEH-
Ta) SHEPTeTUKOMN Pa3TUYHBIX MACIITA00B — OT OTACIIHHOTO MPEITPUSITHS
1o perrioHa. OcOOEHHOCTBIO CeTbCKOX03SIHCTBEHHOTO TTIPON3BOICTBA SIBJISI-
eTcsI 00s13aTeNIbHOE HATMIKE OMOJIOTUIeCKOro 00heKTa WIN TIpoliecca. DTa
HEOOXOIMMOCTD OTIpeAesIsIeT arpONMHXKEHEepHBIC (haKyJIBTeTHI M By3bl B Kade-
CTBE TIPUOPUTETHBIX TSI ITTOATOTOBKU 3 (PEKTUBHBIX BHICOKOKBATM(DUIIN-
POBAaHHBIX CIICLIMAIMCTOB — arPOMHKEHEPOB, CIIOCOOHBIX CO3IaTh CUC-
TeMY SHEePreTUIECKOTO CepBHCa B OTPACIIH TSI pEIIICHUSI OTPACICBOI SHEP-
TeTUIECKOM ITpOoOIeMbI CHIDKCHUSI SHEPTOEMKOCTH B TIpeIeiaX perioHa.
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Summary

The main task of the energy sector of agricultural sector is the considerable
increase of energy usage effectiveness, which should be expressed in a decrease
of products energy-output ratio, an increase of available labour power and a
considerable increase of average annual energy consumption per one rural dweller.
That is why energy-saving in production should be considered not as a decrease
of energy consumption, but as a creation of its resource for usage for social
purposes.

In the article the methodology of economic effect evaluation at the energy-
saving on the account of a decrease of products energy-output ratio and an
increase of enterprise profitability is proposed. Thus, the energy consumption
management becomes the production management. All the processes linked to
energy consumption should be an object of energetic improvements, and the
energy-saving itself should be regarded as professionally developed many-sided
project with estimation of investments effectiveness.
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Mypman Keapauxeaus (Ipy3ust)

BJIMAHUE INTIOBAJIM3ALINN HA
COIIMAJIBHO-DKOHOMMYECKYIO CUTYAILINIO BIPY3UN

Cratbs MOCBsIIIeHa aHAIM3Y BIUSTHUS MTPOIIECCOB MIO0ATM3alMKM Ha COI-
aJTbHO-9KOHOMMYECKYI0 cUTyalnio B [py3un. AHaIu3 MOKa3bIBaeT, YTO B Pe3yJib-
Tate pechopM, MPOBOIUMBIX B CTpaHe co3aaHa Heah@eKTUBHAST MHOTOYKJIaHasI
skoHOMUKA. OCHOBHOI (hakTOp Mporpecca — SKOHOMUYECKUI POCT, OPUEHTH -
pOBaHH Ha BHENIHIOIO MOJIEPXKKY, YTO HE TIO3BOJISIET HAIIMOHAIBHOM 9KOHOMUKE
(GYHKIIMOHMPOBATH B CAMOPETYTUPYIOIINXCS YCIOBUSIX. ABTOP CUMTAET, YTO MTPU-
YUHOIA 3TOTO SIBJISIIOTCS TEOPETUUECKHE U METOI0JIOTUUECKME OLIMOKM AOTYIIIEH -
HBbIE B X0JIe TpaHC(HOPMAIIMOHHBIX ITPOLIECCOB.

KiroueBbie ci0Ba: rio6anu3aiiysi, 95KOHOMHUUYECKast CUCTeMa, COLIMaTbHO-3KO0-
HOMUYECKOE pa3BUTHE.

[1obanm3anuio MOXKHO IPeICTaBUTh B KA4eCTBE BBICIIICH (ha3bl MUPO-
BBIX MHTETPALIMOHHBIX ITpolieccoB. OHa TIpeACcTaBiIsieT OO0 COBOKYII-
HOCTB Pa3BUBAOIIMXCS IIPOILIECCOB B IIPUPOIE, TEXHOIOTHUSIX, OOIIECTBEH-
HBIX OTHOILIEHMSIX, BKJTIOYAIOIIYIO COLIMATbHO-9KOHOMUYECKUE, TTOJIUTH -
YeCKUE, KyJIbTYpHbIE, HAyYHO-TEXHOJOTMYECKUE U TTPOYME KOMITOHEHTHI.
DTH NpoLecChl 00PaIaloTCs B €AUHYIO CUCTEMY, T.€. TPOUCXOAMUT UX YHU -
duxanus. CerogHs rJI00aIM3aInio CIeIyeT pacCMaTpUBaTh KaK ICTOPH-
YeCKMI 3Tan pa3BUTHUS OOIIECTBCHHBIX OTHOIIICHU, BEIPaXKAIOIINI CO-
BpeMeHHBIEC TCHICHIINHY 1 0COOEHHOCTH OOIIIECTBEHHOTO paCIIpeeIcHUS
TpyAa, BHIXOISIINI 32 paMKI SKOHOMWYECKIUX OTHOIIIEHWI, B COBOKYII-
HOCTH C APYTUMU TTpobieMaMul YITyOJISIOIIMiA POLlecC MHTepHAIMOHA-
JIN3ALUU 3KOJOTUYECKUX U COLIMATbHBIX MTPOOJEM, CIIOCOOCTBYIOIINIA
BO3HUKHOBEHMIO BCE HOBBIX BEKTOPOB MHUPOBOTO Pa3BUTHSI.

B kxadyecTBe 0MHOTrO M3 BRIPAXKEHHBIX HAIIPABICHUI TJIO0ATM3AlINT
paccMaTpUBaeTCs IJT00aTM3aIis SKOHOMUKHY (KOHIIEHTPAIs (PMHAHCOB,
TpaHCHALIMOHAJIbHBIE KOPIOPALIMK, MHTEHCU(UKAIIMSI MUPOBOI TOPTOBIH,
permoHaJIbHbIE aJIbTHCHI, TEMITBI ABVKEHUS pabodeil CHITBI, KaruTajia 1
1p.), SIBJISTIONIAsICSI HOBBIM Ka4eCTBEHHBIM COCTOSTHUEM (hyHKIIMOHUPO-
BaHMSI MUPOBOTO XO3SI1ICTBA 1 00bEKTUBHBIM ITPOIIECCOM UCTOPUUECKOTO
pa3BUTHSI, KOTOPBIM B KOHEYHOM MTOTE CTaBUT LIeJIbIO (DOPMHUPOBAHHE
LEJIOCTHOU ¥ €IMHOM CUCTEMBI. DTO IIPOTUBOPEUUBEIN ITPOIIECC-SIBIICHIE
CO CBOMMMU TTO3UTUBHBIMM W HETaTUBHBIMU TTPU3HAKaMU, OCOOEHHOCTSI-
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MM U TEHIEHLIMSIMU 3TAIOB Pa3BUTUsL. MI3BECTHO, YTO I100aIM3aLusI yC-
KOpsIET BHEApPEeHNEe HOBBIX TEXHOJIOTUIA, IIPOrpecc HAayKu, pacilupeHue
KoMMyHMKanuu. [1pu aToM oHa eltie 1 hakTop, CIIOCOOCTBYIOLIMIA COLIM-
aJn3aluy 9KOHOMMKM.

[Ipu 3TOM, KaK MOKa3bIBAIOT COBPEMEHHbIE TEHIECHLUU Pa3BUTHS
[MOCTKOMMYHUCTUYECKUX CTPaH, [JI00A I3 C OIpeae/Ie HHbIM HAXKIMOM
MIPUBOAUT K YKOPEHEHUIO «COOCTBEHHOIO MOYepKa» B 00JIACTU HALIMO-
HaJIbHO-UCTOPUYECKUX TPAAULIUIA, B YACTHOCTH, HALIMOHAIbHOM KYJIBTYDHI,
4TO 00JIE3HEHHO MEePEXKUBACTCS HOBBIMU CYBEPEHHBIMU FOCY1apCTBAMMU.
Oco0eHHO 3TO KacaeTcs pa3BUBaroIuxcst crpad. [loromy-To aHTurI06a-
JIMCTBI aKTUBU3UPYIOTCS ¥ 00PALLAIOTCS K pa3IMYHbIM (hopMaM MpOTeCTa.

O[HOI1 13 HETaTUBHBIX CTOPOH I[JIOOAJbHbBIX MIPOLECCOB CUMTAETCS
ObICTPOE PACIPOCTPAHEHE SKOHOMUYECKMX KPU3UCOB U3 OIHOTO PEr-
oHa B npyroii. OmHaKo, B TO e BpeMsI 0oj1ee 3(h(heKTUBHO (T.€. TJI00aIb-
HO) IPOBOASTCS AHTUKPU3MCHBIE MEPOIIPUSITHSL.

CiieiyeT OTMETUTh, YTO I100aIM3alist KaK IIPOLIeCC CUCTEMHO BKJIIO-
yuJa B cebst Bce CTOPOHBI >K13HU. He ocTanoch HU OQHOI YacTu B ObITUN
WM B CO3HAHUU, Kya Obl OHA HE IIPOHMKIIA U HEe OKa3ajia CBOEro BJIMSsI-
Hust. OQHOTO JULIb (PYHKLIMOHMPOBaHUsI ceTu MHTEepHET J0CTaTOYHO,
4TOObI OLIEHUTh POJIb U 3HAYEHHUE II00AIM3aLMU KaK OIPeae/IsOLIEro
(hakTOpa pa3BUTHS YeIOBEUYECTBA.

B 5TOM OTHOLLIEHMH, €CTECTBEHHO, U [Py3Hst HE MOIJIa OCTAaThCS B CTO-
POHE OT JaHHOTO Tpo1iecca. Tem OoJiee TTociie HEOXKMIAHHOTO 1 ¢ HETIPOC-
YUTAHHBIMU MOCJIEACTBUSIMHU CJIOMA CTAPOIl CUCTEMbI ObLIO HE TaK IIpo-
CTO OMPEIC/IUTh BEPHbIE OPUEHTUPDL, 1a U B MUPE HE CYLLIECTBOBAIO HU-
KAaKOTO OIIbITA I10 IIePeXoAy K HOBOI PhIHOYHOM cucTteMe. Haita ctpana
BCTaJIa TIepe IMJIEMMOI: JIM0O TIJIaTUTh JaHb CTapOi CUCTEME U ITOTH-
XOHBKY I1€PEXOUTh HAa HOBYIO, HEITPUBBIUHYIO CUCTEMY, JIM0OO OTKA3AThCS
OT BCETO MPOLLIIOro U HauaTh YCKOPEHHOE (hOPMUPOBAHKIE HOBOM CCTEMBI.

B manHoMm ciydae I[py3ust mpaBUbHO MpU3HAJIA BEKAMU alipoOKrpo-
BaHHBIE BO BCEM MUPE PbIHOYHbIE PUHLMUIIBI, C OAHOI CTOPOHBI, 1 CO-
LIMAJIBHYIO OPMEHTALINIO0 9KOHOMMKHU, C APYTOil CTOPOHBI. DTO ObLIO BEp-
HbBIM CTPaTern4eCKUM ITOAXOHI0M.

[Ipouecc TpaHcdopmaliuy ObUT BeCbMa 00JIe3HEHHBIM U BCTYIMJ B
MIPOTUBOPEYME C 3aKaMEHEBILMM rOgaMy MEHTAIUTETOM COLMyMa. DTO
MPOLIECC ellle He 3aBepILIeH, OH MPOI0JIKAETCSI, OAHAKO YK€ COBEPILIEHHO
B MHOI (hOpME U C UHBIM COAEPXKAHUEM.

CrpaHa CTOUT [epe/i COBEPIIIEHHO HOBBIMU BbI3oBamMu. B jaHHOM city-
yae CaMbIM CJIOXHBIM 0Ka3aJI0Ch BEPHO OMNPEAE/IUTh CTPATETHUIO Pa3BU-
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THS. DTO U TIOHSITHO. B cTpaHe omHOBpeMEeHHO HavalCh IBa UCTOPUIEC-
KHUX IIpoIlecca: 00peTeHNe U YKPeTUICHHE TIOIMTUIECKOI CBOOOIBI 1 TIpe-
o0pakeHNe HAITMOHAIBHOM 5KOHOMMKH B KAITMTATMUCTUIECKOE XO3SMCTBO.
VY 3TO0TO CiIydast HEeT UCTOpUUYECKNX aHasioroB. Camo cdopMupyloieecs
TOCyIapCTBO OKA3aJIOCh HE TOTOBBIM B3SITh BCE Ha ce0sI M1 HATIPaBUTh IIPO-
1IeCChl B BEpHOM HarpaBJIeHUH. B 3ToM citydae BOSHUKIIN «peBOJTIOLIMOHHBIC
CUJIbl», MPUILLIEALINE B OCHOBHOM C YJIUILIbI, He OOJIagaBlIie HU UHTEII-
JIGKTOM, HY OTTBITOM. [103TOMY ITOCTETIEHHO, HO OBICTPO CTajia OCYIIEeCTB-
JISIThCS «IIOJIUTHUKA» , CDOPMUPOBAHHAS Ha HEBEPHbBIX KOHLEIITYaIbHBIX U
METOIOJOTUIECKHX IToIxomax. [ocymapcTBo OBLIO HACTOJIBKO CIA0BIM, UTO
OTOIILIO OT ITPOIIECCOB IMPe0Odpa3oBaHUSs CTPaHbL. Pa3pymmTebHYIO pOIb
CHITpajia TIpeUTOKEHHAS N3BHE TOKTPUHA — «IIIOKOBas Tepamus». B3a-
MEH Teparry MBI TTOJIYYIJIN TIporiecc pa3pyineHus. [loaToMy MBI cunTa-
€M, 9TO OOBEKTUBHBII ITPOIIeCcC ITepexoaa Ha PEIHOYHBIC OTHOIIICHUS CTall
pa3pymmuTeabHBIM (hakTopoM. Hampumep, B 1994 romy BamoBoit BHYTpeH-
HUI IPOAYKT yraj a0 28 %, Ipou3BOACTBO ITPOMBIIILICHHOM TPOAYKLIMM —
no 14%, unsectuuun — a0 2,3%. B 1993 roay y rocygapcra He ObLIO
yTBEpXKIeHHOTO Oromkera. Innepuadsauns nocturia 7500%. B 1993—
1994 rr. neHcmst coctasisiia skBuBaieHT 10 menToB CILIA, a cpemHsist 3ap-
miata — 1,5 mosut. B 3ToT meproa 5KOHOMMKA BOIIIJIA B CUCTEMHBIN KpH-
3uc [H. Yuranasa 2010, c. 94].

PasButne sxoHomuku [py3mnn Tak Wi MHa4e CaeayeT 3a TpeOOBaHSIMU
BPEMEHH, a 3TH TpaHC(HOPMAIIMOHHBIC MPOIECCHl MPUHSUIN 3UT3aro00-
pasHbIi XxapakTep. [1po1iecc TpaHCchOpPMALITN MOKHO YCIIOBHO Pa3aeINTh
Ha 4derbipe orama. Ilepsbiii sTan oxsareiBaer 1991—1995 rr., BTOpOii —
1996—2003 rr., Tpetuii atan — 2004—2008 rT., a YeTBEPThIi 3TAIl HAYMHA-
etcs co BTopoit moaoBuHbI 2008 1. [To HameMy MHEHMIO, CIIEIyeT KPaTKO
0XapaKTepU30BaTh 3T ITATIHI.

Ha nepBoM aTare Hagayicsi MTHOBEHHEBIN CJIOM (a He IEMOHTaX) 10~
JIMTUIECKUX, SKOHOMUICCKUX M OPTaHMU3ALIMOHHBIX CTPYKTYP (MHCTUTY-
TOB) CTPaHBbI, TIOCTABIINXCS B HACJIEACTBO OT COIIMATUCTUIECKON CUCTe-
MBI, IIPOBEICHME TNOSPATbHOM IEHEXKHO-KPEIUTHOM MOJUTUKK. Ha aToM
aTarne Tak ke MrHoBeHHO ynaji oobeM BBII. Cinenyer otMeTnTh, 4To B 1994
I. OH coctaBw uiib 27,8% ot BBIT nopedopmenHoro nepuosa. [pous-
BOJICTBO MPOMBIIIICHHON TIPOAYKIINK TaKXKe YITayo Ha 85 MPOIIeHTHBIX
IYHKTOB, CEJTbCKOXO3SIMCTBEHHOE IIPOM3BOJCTBO — BIBOE, KATTUTAJIOBIO-
KeHMsl — Ha 97,2 NpOLIEHTHBIX IYHKTA, 00beM TOBapoobopoTa — Ha 67
npoieHToB. Ha 3ToM 3Tane HarmmoHaIbHAS 9KOHOMMKA BOIIIA B CUCTEM-
HbI KPU3UC.
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711 BTOpOTO 3Tara XxapakTepHbI CPaBHUTEILHO BBICOKHE TEMITHI 9KO-
HOMMIYECKOTO POCTa, TTOATOTOBKA MaTepUAIbHBIX U OPraHU3aIIMOHHBIX
OCHOB PBIHOYHOM CHCTeMBbI, (DOPMUPOBAHME YaCTHOTO CEKTOpa, PacIi-
pPEHME yJacTUs SKOHOMHUKHU CTPaHbl B MUPOBBIX MHTETPAIIMOHHBIX ITPO-
1eccax, yCTaHOBJICHUE TECHBIX B3aUMOOTHOIICHUI C MEXITyHAPOIHBIMU
SKOHOMUYECKUMU 1 (DMHAHCOBBIMM CTPYKTYpaMM, BCTyIuieHue [py3nm
Bo BcemmpHyro Toproyio opranuszanuio (1999 r.), ompeneneHue comm-
aJIbHOM HaIIpaBICHHOCTH HAIIMOHAJIBHO SKOHOMUKU. B TO ke Bpems B
5TOT MEPHOJ BO3POCIIN TeHeBast SKOHOMUKA M KOPPYITILIHS.

Ha tpeTheM 3Tare ycmmmiaack 60pb0a ¢ KOpPYIIuei 1 SKOHOMHYIEC-
KAMU TIPECTYIICHUSIMU. CBSA3M ¢ MEKIYHAPOIHBIMU CTPYKTYpaMU TP~
00pen MHTEHCUBHBIN XapaKTep, Bce BHUMaHME OBLJIO TTIEPEeHECEHO Ha
pa3BuTHE WHGPACTPYKTYPHI. [Ipy 3TOM OBLIM pamguKalbHO W3MEHEHBI
MIPUHIUITBE GYHKIIMOHUPOBAHUS 00pa30BaHUS U HAyKW, OMHUM M3 TJIaB-
HBIX TOCTVKECHUI TeproIa CUYUTaeTCs IprucoeanHeHne K bomoHckoMmy
rmporeccy. [maBHBIM (haKTOpOM MaKpPO3KOHOMUUYECKOI CTaOMIM3aIlnu
JMAHHOTO TIepHOaa CTal POCT MHOCTPAHHBIX MHBECTULINIA, CYIIIECTBEHHO
CITOCOOCTBOBABIINI YBEITMICHUIO TOCYIapCTBEHHBIX JOXOIO0B, UTO CTAJIO
dakTopoM, crrocobcTByromuM pocty BBI1. OueBumHO HeraTUBHBIM SIB-
JICHEM 3TOTO TIepruofa CIIeAyeT CYUTATh OTPHIB 3KOHOMUKHU [py3uu ot
pOCCHIiCKOTO phIHKaA. [ToT0XeHre B 3TOM OTHOIICHWM M Ha CETOMHSIII-
HUI IeHb HeyIoBlIeTBopUTeabHOe. [1o HameMy MHEHHIO, 3TO SIBJISIETCS
OTHOU M3 MPUYNH ACOUIIMTHOCTU BHEITHETOPTOBOTO OaylaHca Halei
CTpaHBbI.

YeTBepTHIiA 3TAIl 0XBATHIBACT CPABHUTEIBHO KPATKUIA TIEPUOJ, HAUM-
HaloIuiicst co BTopoii moyioBuHbI 2008 roma. B aToT mepro mpon3o1nio
pe3Koe 3aMeUIeHIE TeMIIa SKOHOMUIECKOTO pOCTa. DTOMY 3aMETHO CITO-
CcOOCTBOBAJI ¥ BCEMUPHBIN (DMHAHCOBBIN KPU3HC, YTO BBIPA3MUIIOCH B Pe3-
KOM TIaJIcHUH TIPOU3BOJICTBA, pOCTEe 0e3padbOTUIIBI U YMEHBIIIEHUH T0XO0-
JIOB. DTO OTpa3swioch U B cHkeHnu pocta BBII. B wactHoctn, B 2009
roay no cpaBHeHuI0 ¢ 2008 rogom 3TOT nokasarenab cHu3wicda Ha 4%, a B
2010 romy mo cpaBHeHwuio ¢ 2009 rogom poct coctaBui yxke 6%. OgHako
cJIemyeT OTMETUTD, 9YTO 3TOT POCT BPSII JIM CBUACTEIBCTBYET O TIpOTpecce
SKOHOMMKH. [leKmaprpoBaHe TOTO, YTO CTpaHa OyATO OBI BBIIIIIA M3 KPH-
31ca, JUIIEHO KaKrX Obl TO HU ObLIO 00BEKTUBHBIX OCHOBaHUM. B HacTo-
sITee BpeMsT 5KOHOMUKa [py3uuy MIeT BBIXOI U3 KPU3HCa.

Ectb 11 emie ogHa ocobeHHocTh. B 2010—2011 rr. poct BBIT coctaBun
6%. C nepBoro B3rjsiaa, Ha (poHe MPOTEKAIOILEro ceiiuac B MUPe KPU3HU-
ca, 3TO HEIJI0X0i TmoKa3aresib. OQHaKO POCT TAKUMU TeMITaMU He obec-
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MeYrBaeT HOCTMKEHUS TIIaBHOM 1€ — IOBBIIIEHUS OJIar0COCTOSTHUS
HaceJICHUS M He YCKOPSIET BBIXO M3 CUCTeMHOTOo Kpu3uca. [Touemy? [To-
TOMY, YTO CPAaBHUTEILHO BHICOKME TEMIThI, BBICOKHE TTOKa3aTe I (DaKTH -
YECKM OTPaXKaloT MPOLIeCC BOCCTAHOBUTEIbHO-KOMITEHCALIMOHHBIX TTPO-
LIECCOB M XapaKTepU3YIOTCST HU3KUM HadaJlbHBIM ypoBHeM. CpaBHeHME
nokasateneit BBII ¢ nopepopMeHHBIM YpOBHEM OOBEKTUBHO MOKA3bIBa-
eT peaJlbHOE 3HAYeHME TOCTUTHYTOTO YpoBHs. Hampumep, 1o oTHoOIIE-
a0 K 1990 romy mpoussoactso BBIT ynano: B 1994 1. — 10 27,8%, B 2000
I. 9TOT MoKa3atesib coctaBui 38,1% obbema 1990 ., B 2008 . — 71%. B
2010 r. mopeopMeHHBII ypoBeHB IMpon3BoacTa BBII emre He 6bLT TIpe-
OJlOJIEH.

Ha nam B3rnsia, untepecHa nuHamuka BBIT B mocneanue roasl. B
2011 romy ero peajbHbIii POCT C TPEIbIIYIIIMM FOIOM cocTaBmi 7%, a pocT
nedustopa — 9,2%. O6bem BBII B Tekyiux 1eHax coctaBuil 24,2 MIIpAI.
J1apu, 4yTo Oosibliie Ha 16,8% 110 cpaBHEHUIO ¢ MpeAblAyiuM rogom. Ha
nyury Hacesenust B 2010 rogy BBIT cocraBuit 4675 napu, a B 2011 romy —
5421 mapu. B monnapax ato coctasisiet B 2010 romy 2623 nonnapos CLLA,
aB2011 romy — 3215 mommapos CIIIA (H. Yuranasa 2012).

31ech ke clleayeT OTMETUTh, 4To K 2005 . nopecopMeHHBIN YPOBEHB
npousBoactBa BBII 6b11 npeononeH B Poccun, benapycu, Kazaxcrane,
V36ekucrane, ApmeHuu, Asepoaiiakane, JlarBuu, JIutse u OctroHuu, npu
3TOM BO BCEX TpexX MPUOATTUICKIX peCIIyOoIMKax — B 2 1 OoJiee pasa.

BecpMa 60J1e3HEHHBIM BOITPOCOM TSI HALLIEH CTPAHBI SIBJISIETCS MTPO-
1ecc (hopMUPOBAHUSI CPETHETO CJI0SI, KOTOPBI IMOKa YTO He CTajl IJlaB-
HBIM (DAKTOPOM COLIMAIbHO-2KOHOMUYECKOI cTabunusanuu. K cpenHe-
My CJIOIO B HacTosiiee BpeMst oTHocsTcs 10—11%, KoTopble He OKa3biBa-
FOT HUKAKOTO BJIMSTHUSA Ha TTOBBIIIeHNE 3(PHEKTUBHOCTH ITPOU3BOIACTBA.

B Ipy3uu BausiHue riobanu3aliMy Ha COLIMATbHO-3KOHOMUYECKYIO
CHUTYaLIMIO TTOCTETICHHO BBISIBUIOCH Bee pezdue. DOpMbl €ro MPOosiBICHUS
pa3sHOOOpa3HBI, M3 HUX BaXKHBIMU SIBJISTFOTCSI BIMSTHE BHEIITHE3KOHOMMU -
YeCcKUX (haKTOPOB U MX pacTyIias pojib. B 3ToM OTHOIIIEHNY ITO3UTUBHBIM
SIBJICHUEM SIBJISIETCSI 0CO00€ TIOJMTUYECKOE U COLIMAIbHO-9KOHOMUYEC-
koe 3HaueHue TPACEKA u sHepreTuyeckoro kopuaopa. Bckope Bcrymna-
eT B 9KCIUIyaTallMIo XeJie3Has mopora Kapc-Axankamaku. 9To 03HAYAET,
4yTo [Py3msa MOPCKUM, aBTOMOOWIIBHBIM, 3KeJIE3HOTOPOXKHBIM TPAHCITOP-
TOM M TPyOOTIPOBOAAMU CBSI3BIBACT MEXIY COO0M 9KOHOMUKM cTpaH EB-
pornbl U Asuu. CTpaHa pruoopesia MeXIyHApOIHYIO (YHKIIMIO Peryiu-
POBaHMS T€O3KOHOMUYIECKOTO IPOCTPAHCTRBA.
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[Ipotecc rmodanmm3amum oTpaxkaeT CTPYKTypa 3KCIIOpTa-UMIIOPTA.
Ipy3ust nmeeT BHeITHe3KOHOMIYEeCKUe cBsI3u co 140 ctpanamu. CtpaHa
SIBJIIETCS WICHOM HECKOJIBKMX PETMOHATBHBIX aJIbsTHCOB. OHA TOTOBUTCS
BcTynuTh B EBporeiickuii Coio3, MCITOTHSIET OOIBIITYIO POJIb B OaTaHCH -
POBaHNU SKOHOMUUYECKNX MHTepecoB cTpaH EBporisl u Asun. Hecmygaii-
HO, 4TO ceromHs [py3us IoIb3yeTCsT 00JIBIION ITOAIEPKKOM MEXKIYHAPOI-
HOTO COOO0IIeCTBa.

Ha HBIHEITHEM 3Tame rrobanm3alny Ha KapTe MUpa Majio CTpaH, y
KOTOPBIX OBl He OBIO BHEIITHETO MOJITa. B 3TOM OTHOIIEHNM HE SIBIISIETCS
HCKIoueHreM 1 [py3us. OgHaKo B JaHHOM CJIydae TIaBHBIM JIJIS HAC SIB-
JISTIOTCST MAcIITa0bl 3 KOHOMUKHU U TTOTEHIIMAIBHBIE BO3MOXHOCTHU TIPO-
n3BoACTBA. B 3TOM oTHOMIeHUM [py3ust He SIBISIETCS CTpaHOI «OOIBIION
SKOHOMUKMW», M K (PaKTOPY BHEIITHETO I0JITa CISAYeT OTHOCUTBCS C 0OCO-
0011 0cTOPOXKHOCTHIO. Ero mmHaMmKa roBOpUT 00 OaCHBIX TCHIACHITUSIX.
Hampumep, B 1995 1. BHeTHMI DOT CTpaHbI cocTaBwI 1149,7 MitH. mojt.
CIIA, B2000 . — 1556,1 mutH. mosut., B 2003 . — 1753,8 mutH. mos1. B mae
2009 roma BHENTHUI JOAT cocTaBwia 2,9 Miapa. noiut. [1o HeyTOYHEeHHBIM
nmaHHbIM 2011 1., 00beM BHEIIIHETO J0JITa BO3poc 10 8 MiipA. gout. Cieny-
€T OTMETHUTh, YTO BO BpeMsI BceMupHoro Kpusuca 2008 r. Ipy3uum 6bu10
BBIIEJIEHO 4,8 MIIPA. TOJIJI., U3 KOTOPBIX 3 MJIpA. — BKpeauT. OTciona SICHO
BUIIHO, YTO CTpaHa CYIIECTBEHHO 3aBUCUT OT MHOCTPAHHOTO KaIlnTaja, 1
COOTBETCTBEHHO, OT PA3IMYHBIX SKOHOMUIECKUX 1 (DMHAHCOBHIX CTPYK-
Typ ¥ IpejiaraeMbIX UMY pa3HOOOpa3HBIX peKOMEHIAINI, TIPEACTABIISI-
IOILIMX COOOM Cepbe3HbI MeXaHU3M MoJuTnyeckoro BiausHus (H. Yura-
HaBa 2012).

Cnenyet OTMETUTD, 4YTO HedTenpoBoa baky-Toummcu-JIxeiixaH mpo-
myckaeT 50 MJIH. T He(dTH B roj, a razonpoBof baky-Tounucu-Dp3ypym —
30 mipa. Ky0. M Ta3a B rof (KOTaa BCTYITAT B 9KCILIOATAIIAIO ). DTO TaKXKe
SIBJIIETCSI CEPBE3HBIM MEXKIYHAPOIHBIM (DAKTOPOM BIIMSIHUS TJI00AIM3a-
LIMY Ha COIMAIbHO-3KOHOMMYECKoe pa3Butue [py3um.

[To3nTUBHBIM SIBICHUEM CJIEIyeT CUMTATh TO, YTO TOCYAapPCTBEHHBIN
OI0OKET CTpaHbI XapaKTepu3yeTcs TeHIeHIINel K pocty. OmMHAKO cliemyeT
OTMETHUTH, YTO TEMIT poCcTa HeBBICOK. HampuMmep, ecinm o6beM rocymap-
crBeHHoro O01omketa B 2003 1. coctasysut 905 murH. mapu, K 2010 romy ero
00beM BeIpoc Ha 6773,4 MITH. 1apy, HO 00BEM YTBEPKIEHHOTO OI0IKETA
Ha 2012 rox cocraBisieT 7 MIpA. JTapH.

VY Hac ecTh OCHOBAaHUS CKa3aTh, YTO B Pe3yJIbTaTe OCYIIECTBICHHBIX
pecdopm B [py3um chopmumpoBanach u GyHKIIMOHUPYET MTOKA YTO Hedd-
(exkTBHAS PHIHOYHAS 5KOHOMHMKA, IO CBOEMY CTPOCHUIO MHOTOYKJIaI-
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Hasl, TJie YCJIOBHO MOXKHO BBIIEIUTh 3 yKiaaa: 1. YacCTHOKAIUTaIucTuIeC-
KU YKIIaf, 2. TOCYIapCTBEHHbIM CEKTOP U 3. MEJIKOTOBapHbIi ykian. Mx
CTPYKTYpa XapaKTepu3yeTcs CIeyIOLM 00pa30oM: Ha MePBbIiA IPUXOIUT-
cs1 95,7% nipennipusiTuii, Ha BTOpoit — 4,3%, MaHHBIX 110 TPETheMY ITOKa
YTO HE UMEETCS.

PbIHOYHASE 5KOHOMUKA UMEET CBOM OCHOBHbIE Ipu3Haku. CiemyeT
CKa3aTb, YTO HALIMOHAJIbHAS SKOHOMUKA [Py3umn ceroaHsi «BO3HMKIIA B
OrpaHMYEHHOM IepruMeTpe (MPOCTPAHCTBE) 00beIMHEHUEM (IPYITITUPO-
BaHWEM) OTJAEJbHBIX MPUHILIMIIOB U MEXaHU3MOB (DYHKIIMOHUPOBAHUS
«COBETCKOI'0 COLMANIM3MAy», «IMKOTO KalUTaanu3Ma», SKOHOMUUECKUX
CHCTEM Pa3BUTHIX ¥ PA3BUBAIOIIMXCS CTPaH, M C(hOPMUPOBAIACH KAK «TH0-
puIHOE» 00pa30BaHKe, BCECTOPOHHE OTJIMYAIOIIASICS OT CYILIECTBOBABILIMX
JIOHBIHE SKOHOMUYECKMX CUCTEM, BBIICISIONIAsCS OCOOEHHOCTSIMU CH-
Tyauuu (IIOCTCOLMATMCTUYECKUIA IIEpUO), CTpoeHUs (HopMUpYIOLIAsI-
¢ 1 QYHKUMOHUPYIOLIAsI CTPYKTypa), IEPEMEHHOM aeKBaTHOCThIO K
XapakTtepy Ipeodpa3oBaHU1il 00IIECTBEHHBIX OTHOIICHWIA M He MMeloIast
uctopuyeckoro aHajgora (H. Yuranasa 2010, c. 112—113).

B Takux yc/10BUsSIX OCHOBHBIE COCTaBHBIE 3JIEMEHTHI y3Ke ChOpMHUPO-
BaBIIIEIiCsl CUCTEMBI Ae(OPMUPOBAHBI, UTO BBIPAXKAETCSI B CIIEAYIOLLIEM:
0oJIblIIasT YaCTh PECYPCOB, 3eMEJIbHBIX IUIOIIAICH peaTbHO He YIacTBYET B
Mpolecce BOCIpou3BoAcTBa. [1py aToM npeanpruHUMaTeIbcKasi Crocoo-
HOCTb, KaK BaXXHbIii (haKTOP IIPOU3BOACTBA, OTPaHMYEHA U HE UCIIOIb3YeT
MOTEHLIMAIbHbIE BO3MOXHOCTU CAMOPA3BUTHS 13-3a HEOIArONMPUITHOI
o6usHec-cpeasl. KpoMe Toro, rocyiapcTBeHHOE PeryJiMpoBaHue 9KOHOMU -
KU, SIBJISIIOLIEECST OTHUM M3 MOIIHBIX (PAKTOPOB pa3BUTHSI, OTCTAJIO OT
TpeOOBaHMIl BpEeMEHMU.

Henb3st 0000 HE OTMETUTD IIPOLIECC COLMATbHOM AuddepeH AN,
DT0 0cOOBIN (heHOMEH, OH aieKBaTeH IMPOTEKAIOIIMM B MUPE ITPOIIeCccaMm.
Ectb 1 elie ogHa ocobeHHOCTh. B [py3uu 6osibiias yacTh OeJHOTO Hace-
JieHus1 0b1agaeT 00pa3oBaHUEM U B IIPOIILIOM — TPYAOBBIMU HABbIKAMU.
VX HBIHEIITHee CYIIIeCTBOBAaHUE aCCOLIMUPYETCS C yTepel rpodeccun n
Bepbl. [IpUUMHBI 3TOTO CIeIyeT UCKaTh B CAMOI IEHCTBYIONIEH HBIHE CH-
cTeMe PhIHOYHOM 9KOHOMMKH.

Oco00 ciienyeT MoAYEPKHYTh TOT (hakT, 4TO eciiv 10 peOopMbI Beay-
11[e€ MECTO B 9KOHOMMUKE CTPaHbl TPUHAJIEKAIO TIPOMBIIIUIEHHOCTH, TO
yxe B 2010 roay ero ynenabHblii Bec B BBIT yman no 16% — ¢ 23% B 1990
TOAy. YBeIMIuJICs yAeIbHBIN Bec TOprosiu (16,8%), 4To siBsIeTCsI pe3yiib-
TaTOM peali3aluy UMIIOPTUPOBAHHOM POAYKLIMH.
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Oco060r0 BHUMaHMS 3aCITy>KUBAET BOIIPOC PhIHKA 3eMJIH. [IeiicTBYIO-
LM B HACTOSIIIIEE BPEMSI 3aKOH O 3€MJIe€ UTHOPUPYET YHUKAJIbHBIN OIbIT
3emienenus B [py3un. Y 60JbIIMHCTBA CETbCKOTO HACEIEHMSI HET CPEACTB
1711 3(PHEKTUBHOTO MCIIOIB30BAaHMST 3€MJIM, YTO BBIHYKIACT CEIBCKUX
XKUTEIe poaaBaTh €€ Mo 3HAYMTEIbHO 3aHUXXEHHBIM LIeHAM JIIOOOMY
MOKYIIaTeJ10, PyKOBOJACTBYIOIIEMYCS TUUHBIMU UHTEPECAMU U HE YUUTBI-
BaloOlllEMY €€ HallMOHAJIbHOTO MpeaHa3HAYEH NS,

CdhopMupoBaBIIasicss 5SKOHOMHMUYECKasI CCTeMa CTPaHbI CJIab0 OpreH-
THpPOBaHa Ha TIPEANIPUHUMATEIBCTBO U 3(PPEKTUBHOCTD, (haKTOP JOJITO-
CPOYHOTO pocTa (MHBECTULINM (PaKTUUECKU He UAYT B peaIbHBIN CEKTOD,
dakTop GopmupoBaHUS PadOYCIi CHIIBI XapaKTepU3YeTCsl JIOKATbHBIMU
Maciitadbamu, o0pazoBaHUE 3aHMMAETCS BbIITYCKOM CIELMAIMCTOB HU3-
KOIf KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH M T.11.). [JTaBHBIN (haKkTOp IIporpecca cTpa-
Hbl — 9KOHOMMWYECKHWI POCT OpPUEHTUPOBAH Ha MOIIEPKKY U3BHE. Bee aTo
SIBJISIETCSI OCHOBHOM MMPUYMHOM, HE MO3BOJISIIOIIEN HALIMOHATIbHOMU SKOHO-
MUKe (YHKIITMOHUPOBATH B peskMe 3((HEeKTUBHOTO CaMOPETYIMPOBAHUS.

g skoHoMmuku [py3uu niporiecc TpaHc(popmaluy oKazauacs poaoJi-
XKUTeAbHBIM. [To HalleMy MHEHUIO, 3TO BbI3BAHO OLIMOKAMM B TEOPETH -
YeCKM-METOI0JOTUUYECKHMX aCMEKTaX, JOMYIIEHHbIX B JAHHOM MPOLIECCE.

IlepBoii o1IMOKOI TEOPETUUECKU-TTOJUTUUECKOTO XapaKTepa sIBsi-
JIOCh TO, YTO O3I0POBUTE/bHAS JOKTPUHA SKOHOMUKU CTpaH TPETLETO
MUpa «11I0KOBas Teparusi» Obljla UCII0JIb30BaHa IJIsI TIepexo1a OT TOTaJIM -
TapHOW 9KOHOMMWYECKOU CUCTEMbI K PhIHOYHBIM OTHOILIEHUSIM.

Bropoii o1nbKoi TeopeTMYeCKr-3KOHOMUYECKOTO XapakTepa ObLI10
TO, UTO HEe ObUIM OOBEKTUBHO OIpEJeIeHbl CTapTOBasl cpela mepexoaa
CTpaHbl B HOBOE KQYECTBO U MTOTEHIIMAJ COLMAIMCTUYECKOM cucTeMbl. He
ObLIO YUTEHO U TO, YTO MEPEXO/] K KAMUTATUCTUYECKUMM OTHOLIEHUSIM Ha-
YUHAJICS C COBEPIIEHHO MHBIX CTAPTOBBIX YCJIOBUM, HEXEJIU 3TO UCTOPU-
YeCKM MPOU3O0IILIO B EPUO pa3BUTUS KanMTaJInu3Ma Ha 3anajae. [1oato-
MY MbI MOJIYYWJIU MOJEPHU3UPOBAHHYIO CUCTEMY «IMKOTO KaluTaJIM3Ma»
XIX Beka. UMeHHO MO3TOMY MEPEeXOMHbIN 3Tall CTajl pa3pyLIUTEIbHbBIM
daxkTopoMm.

Tpetbeii o1IMOKON TEOPETUUECKOTO U MOJUTHUKO-ITPABOBOTO Xapak-
Tepa ObUIO pa3pylleHHe CYIIECTBOBABLIEH COLMAIbHO-2KOHOMUYECKOM
CUCTEMBI CTUXUITHO, 6€3 COOTBETCTBYIOLLIEH 3aKOHOAATEIbHOM 0a3bl, Mpe-
HeOpexXeHue 11eJIecCO00pa3HOCThIO TOCYIapCTBEHHOIO PEryJMpoOBaHuUs
9KOHOMUKHU.

YeTBepToe — ObUIM JOMYILIEHbI TAKXKE METOAOJOTMYECKUE OLIUOKHU
CTpaTern4eckoro xapakrepa. PechopMel B oTpacisix 5KOHOMUKU ObLTH
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OCYHICCTBJICHBI C pa3HbIX KOHIECITYAJbHbIX ITOAXOO0B. HpOHeCC HE NM€EJI
KOMIIIEKCHOI'O XapaKTe€pa M pa3BMUBaJICA HCITOCICOOBATCJIbHO. Bce ot
o1nbKy Oosiee UM MeHee IIPUCYLIHN ITOCTCONNAINCTUYCCKHUM CTpaHaM.

Bubmmorpadus

1. H.Ywuranasa. [ltob6anu3zaiius u mpodjieMbl COLIMATbHO-9KOHOMUYECKOTO pa3-
BTUs Tpy3un. B xuure “Tpynu akagemun 25KOHOMUYECCKUX HAyK TPy3um”,
Ne 8, T6., 2010.
H. YuranaBa. MetamMoph o35l U IepcrieKTUBBI 3KoHOMUKY [py3un. T6., 2012.
3. www.geostat.ge

N

Summary

The article considers globalization as the highest phase of the world modern
integration processes and historic stage of social interaction development, which
expresses modern tendencies of social labour distribution and its peculiarities; it
transcends economic interrelation boundaries, deepens internationalization
processes of ecological and social problems, and stimulates formation of new
vectors. The analysis demonstrates that as a result of reforms implemented in
the country yet ineffective the multi-structural economy has been established.
The article substantiates that country’s economic system is insufficiently oriented
on production and effectiveness and on long term growth prospects. It is pointed
out that the main factor of the progress — the economic growth, is oriented on
external support; this does not allow national economy to function in self-
regulatory state. The author believes that the reason for this is the duration of
economic transformations, which is caused by theoretical and methodological
mistakes made during these processes.

252



Andpeii Huxoaaee (JlatBust), Oavea Jlaspunenxo (Jlatust)

AHAJIN3 KOHBEPTEHIIN B CTPAHAX EC

B nmanHoit cTaThe aBTOpaMu TIPEANIPUHSTO UCCIETOBAHNE TAKOTO BAXKHOTO
acreKTa eBpOIeCKON MHTEeTPallid, KaK BHIpAaBHUBAHNE YPOBHSI SKOHOMUYECKOTO
pa3BUTHS OTAENbHBIX cTpaH 1 pernoHoB EBpomneiickoro Coroza (EC). Baxxnocts
aToro hakTopa XOpoIo ocozHaeTcs B bonbinHeTBe cTpaH EC. Pesynsratom atoro
SIBUJICSI KaK CYIIECTBEHHBIN POCT CPECTB, BHIACISIEMBIX Ha PETUOHATBHYIO TT0-
JINTUKY, TaK ¥ 3aKpETUIeHNE 11eJTM BEIPABHUBAHUS YPOBHST PA3BUTHSI PETUOHOB B
psine mporpaMMHBIX JokymMeHTOB EC.

Kimouessie ciioBa: konBeprenuus, BBII na nymy Hacenenus, EC.

B skoHOMMUECKOI TUTEepaType MpoLecc COMMKEHMST YPOBHSI S KOHOMM-
YECKOTO Pa3BUTHS YAaCTO HA3bIBAIOT KOHBEPreHIIMe. XOTs 3TOT TepPMUH
HMMeeT U IpYrre 3HaYeHUsI, B JaHHOI paboTe 1o/I KOHBEPIeHIIMEN aBTOPhI
MMOHMMAIOT UMEHHO TIPOLIeCC COMMKEHUS YPOBHSI 9KOHOMMYECKOTO pa3-
BUTHSI OTAEIbHBIX CTPAaH U PerMoHOB. JlaHHOI MpobJieMe B MOCIeIHUE
TO/Ibl OBLIO TTOCBSIILIEHO MHOTO MHTEPECHBIX HAyYHbIX MCCienoBaHuii. He
MPETeHIYs Ha MOJHOTY 0030pa, paCCMOTPHUM TOJIbKO T€ U3 HUX, KOTOPbhIE
OBLIM MOCBSIIEHB KOHBEpreHIMU B cTpaHax EBporneiickoro Coro3a.

Tab6n. 1
Konseprennus B ctpanax Esponeiickoro Coro3a
(OCHOBHbIE UCCIE0BAHNS)
ABTOp O0beKT MCCIeI0BAHNS OcHOBHbIE BbIBOIbI
1 2 3

Neven, Esporeiickoe DkoHomuueckoe ITporiecchl KOHBEPTEHIMH O

Gouyette Coob6mectBo 1975—1990 pa3sHOMY IPOXOAST B pa3iny-

(1994) Hbix peruoHax EC. Paznmuuns B

pOoLECCE KOHBEPICHIIMU BO
MHOI'OM 3aBUCAT OT II€EpUOaa
nucciacaoBaHuA U UCCICAYEMbBIX

PETMOHOB
Lopez-Bazo, 143 peruona EC, 1980—1992  TIpoucxonut cONMKeHUe B ypOB-
Valcarce, He MPOU3BOIUTEIbHOCTH TPY/Ia
Corral, Caralt (BBII Ha 1 3aHsTOrO), ONHAKO
(1997) CHUXXEHUE pa3Iuuuil B ypOBHE

xku3Hu (BBIT Ha nyiiy Hacene-
HUST) HAMHOT'O MEHee 3HaunuMOoe
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1

2

3

Davies, S.
and M. Hallet
(2002)

2 IpyIIbl CTPaH B EPUOJ C
1980 mo 1999: yetsipe cTpa-
Hbl — Ipeuust, [Topryranwusi,
Hcnanus u Upnanaus, kak
MeHee pa3BUThIe CTPAHBI, U

3 ctpanbl — [epmanusi, Benu-
KoOpuTaHus u Utanus, kak
0oJiee pa3BUTbIE CTPAHbI

JuBepreHius (yBeJuyeHue
pazmuuwmii). Umeetcs He-
CKOJIBKO IOJIIOCOB POCTa,
OITHAKO MHOTHE IPYTHe PeTu-
OHBI OTCTAIOT, UTO TIPUBOIUT K
YBEJIMYMBAIOIIEMYCST Hepa-
BEHCTBY

Bentzen,
Smith (2003)

CKaHIMHABCKK1E CTPaHbI
1970—1998

Konsepreniwmsi. JIoxoabl OTAeb-
HBIX PETMOHOB MTPUOIMKAIOTCS
K YPOBHIO JOXOIOB B BEIYIIEM

ropojie WK 00JIaCTH CTPaHbI

Petrakos,
Rodriguez-
Pose and
Rovolis (2003)

®pannust, Bemukobpuranusi,
Hranus, [Mopryranus, Mcna-
Husl, benbrus, Ipeuus, Hu-
nepaanabl 1981—-1997

JIuBepreH1us B CpeIHECPOU-
HoM niepuojie. bosiee ObICTpBIN
poct BBII B oTHOCUTEIBHO pa3-
BUTBIX perMOHaX 4acTo MPUBO-
QAT K YBEJTUIEHUIO PETHUO-
HaJIbHOTO HepaBeHcTBa. [1pu
9TOM, PETUOHAIBHBIE Pa3ITH-
Yusl yBEJIMUYUBAIOTCS B TIEPU-
onbl 6bicTporo pocta BBIT u
YMEHBIIAIOTCS B TIEPUOIBI
MeuieHHoro pocta BBIT.
JloNTOCpOUHbBIN TPEHI UMEET
TEHJICHIIMIO K BIPAaBHUBAHUIO

Dall’erba, S.
and J. Le
Gallo (2003)

12 ctpan (EC 15 Mmunyc
ABctpus, @paHums, u
BenukobOpurtanms)
1989—1999

Uccnenosatenu aensit reppu-
toputo EC Ha obnactu mepu-
depuu u aapa. Aapo BkIoUaeT
OOJIBIIIMHCTBO Pa3BUTHIX CTPAH,
B TO BpeMsI Kak niepucdepust —
MEHBIIMHCTBO Pa3BUTHIX CTPaH.
YcraHoBieHa cyliecTBeHHAsI
KOHBEPIreHLUs Cpeau CTpaH
nepudepuu, U MpakTUIecKoe
OTCYTCTBHE KOHBEPTEHITNHN
IIJIs1 CTPaH sipa

Brasili, C.
and L. Gu-
tierrez (2004)

15 ctpan EC B nepuon mexay
1980 u 1999

3HauuTeIbHasI KOHBEPreHLIMSI.
AHanu3 nokasai, YTO YpOBEHb
JI0XOJ1a Ha JylUly HACEJIEHUS B
oosiee 6eaHbIX cTpaHax EC
npudIMXKaIcs K CpPeIHEEBPO-
MefucKoMy nokasaTesito
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A. Hukxonaes, O. Jlaspunernko « Anaaus konsepeenyuu 6 cmparnax EC

1 2 3

Arbia, Basile, 92 utanbsgHckue npoBuHIMK, Haiuuue KoHBepreHIMKU

Piras (2005) 19512000

Arbia, Piras 125 peruoHoB necstu EBpo- Hanuuue koHBepreHuuu

(2005) nietickux ctpad 1980—1995

Forster, Jesuit, Ctpansl LlenTpanbHoit 1 Boc- JluBeprenuusi, PernonanbHoe

Smeeding Tounoit EBporer: Yemickas HEPaBEHCTBO JOXOJIOB B CCIIe-

(2005) pecriy6nuka (1992, 1996), JTyeMbIX CTpaHaX yBeINIMBa-
Benrpus (1991, 1994), eTCsl; B [IEPBYIO OUepeb U3-32
Mombma (1992, 1995, 1999), OBICTPOTO POCTA JIOXOJOB B
Poccust (1992, 1996). CTOJIMYHBIX PETUOHAX U U B

KPYITHENTIINX TOPOIax

Paas, Vork, Crpanbl EU-25 (1214 peruona Crtpanbl ¢ 6osiee Hu3kum BBIT

Kuusk, ypoBHst NUTS-3) B nepuon Ha Jyllly HaceJleHUsl pa3BUBa-

Schlitte 1995—2002 JIUCh 0oJiee ObICTPHIMU TEM -

(2004) namu. Ha pernoHaaibHOM

YPOBHE KOHBEPIeHIIMs Ha0JII0-

Paas and nanach B cTapbix crpaHax EC,

Schlitte HO B I'pYIIIe HOBBIX CTpaH KOH-

(2006) BEPreHLMN NMPaKTUIECKU He

OBIJTIO

Szorfi (2007)

19 u3 27 rocynapcts EC
1995—2004 (kak Ha HaLUO-
HaJIbHOM YPOBHE, TaK 1
BHYTPM KaXI0ii CTpaHbl Ha
ypoBHe NUTS 2)

HoBble cTpaHbl — Y4aCTHUKHN
EC nmeror 6os1ee BBICOKMI
YPOBEHb PETMOHABHBIX pa3-
YU

Ranjpour
and Karimi
(2008)

10 HOBBIX cTpaH — wieHoB EC
1995-2005

Hanuuue KoHBepreHLUHU.
VYposenb BBIT Ha ayury Hace-
JIeHUst B HOBBIX cTpaHax EC
MpUOIMXKAJICS K CPeIHEEBPO-
rneicKoMy nokasaresto, He-
CMOTpSI Ha TO, YTO 3TU CTPAHbBI
ele He obutn yieHamu EC

McToyHuk: cocTaBieHO aBTOpaMHu.

HecMmoTpst Ha TO, UTO aBTOPBI TUX UCCIEAOBAHUIN UCTIOIB30BAIN Pa3-
Hbl€ METONIbI OLIEHKM KOHBEPIeHIIMU, TOJYYeHHbIE Pe3yIbTaThl BITOJIHE
COITOCTaBUMBI APYT C APYTOM U MTO3BOJISIIOT ClieaTh CIeAYIOII1E BbIBOIbI:
e  HanpoTskeHn Kak MUHUMYM aBaauaTty msatu jiet (1980—2005) npo-

HUCXOJIUJIO COKpAIlleHWE pa3pbiBa B ypPOBHE SKOHOMUYECKOTO pa3BU-

TUSI MeXIY “OenHbiMu” 1 “OoraThiMu’” ctpaHamu EC. TTpuyem Takoe

CcoKpallleHue Mpoucxoauio Kak B nepuona 1980—1999 romos, korma
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Haubosee 6exHbIMU cTpaHaMu EC Ob1u ctpanbl FOxHOI EBporisl 1

Wpnanaus (C. Brasili and L. Gutierrez, 2004), Tak u B nepuoa 1995 —

2005 korma Hanbosee 6egHbIMU cTpaHaMu EC cTaHOBSITCS Tocynap-

ctBa LlenTpanbHoii 1 Bocrounoii EBponsl (R. Ranjpour, T.Z. Karimi,

2008). I[Mpruem, cokpaliieHre YpoBHS nrddepeHINa HaYMHACTCST

eme no BeryruieHus crpaH LIBE B EBponeiickmit Coro3 u ripomoirka-

eTcs B repBble rojbl mocse ux BeryrieHus: B EC (2004—2007 rozasr).

e [Iporecc KOHBEPIEHIINM Ha YPOBHE OTIEIBbHBIX PETHOHOB (YPOBEHB
NUTS2 u NUTS3") Hocun 6oiee ciioxHbIi XxapakTep. Ecim mist CkaH-
nmuHaBcKux ctpaH (J. Bentzen and V. Smith, 2003) u Utanum (G. Arbia,
R. Basile, G. Piras, 2005) B 11e;10M Oblj1a XapaKTepHa KOHBEPreHIUS U
pa3auyus B ypOBHE SKOHOMUYECKOTO Pa3BUTHUST MEXIY OTIETbHBIMU
perMoHaMM COKpPAIaInCh, B IPYTUX CTPaHAX IIPOIIECC HOCUT ITPOTH -
BOPEUMBBIM XapaKTep M MepUOIbl KOHBEPIEHIIMM MOTYT CMEHSThCS
IUBepTeHIneit, T.e. poctoM pasnuunii. (G. Petrakos, A. Rodriguez-
Pose, A. Rovolis, 2003)

e  Crpannl LlentpanbHoii 1 Boctounoii EBpomnbl, Berynusine B EC B
2003—2006 romax, n3Ha4YaJIbHO MMEJN 00JIee BBICOKHI YPOBEHD pe-
TMOHAJIbHBIX pa3Iuyuii mo cpaBHeHU0 co ctpaHamMu EC-15 (B. Szorfi,
2007). IMpuuem B mocaemaue 15—20 et pernoHaJIbHOE HEPaBEHCTBO
JI0X0J0B BO MHOTUX U3 cTpaH LIBE yBenuumnBaeTcs, B repByio oye-
penb 13-3a 6oJiee OBICTPOTO POCTA JOXO/IOB B CTOJMYHBIX PETUOHAX U
B KPYITHEHIITNX TOPOIaX.

W3 npuBeneHHOI BbIlIe TaOJUIIBI BUAHO, YTO BCE MCCIIEIOBAHMSI,
MpoBelIeHHBIe B cTpaHax LlenTpanpHoli 1 BocTouHoit EBpoITsl, aHaMM31-
pOBaJIM MPOILECChl KOHBEPIeHIIMU B TIEPUOJ OBICTPOTO M YCTOMYMBOIO
sKoHoMUYeckoro pocta ctpad LIBE (1995—2005 romgbr). OmHaKo 3KOHO-
muyeckast cutyauusi B 2008—2010 ObL1a cOBepliIeHHO MHOM, 1 BOSHUKAET
PE30OHHBII BOMPOC: MOT JIM 3KOHOMUYECKUI KPU3UC CEPbE3HO TTOBIUSTh
Ha TIpOoIIeCChl KOHBEPIeHIINM, KaK Ha ypoBHE Beero EBporeiickoro Corosa
B 1I€JIOM, TaK UM BHYTPU OTAEIbHBIX cTpaH LleHTpanbHoii 1 BocTouHoit
EBporer? I[1aBHOI 1e/IbIO HAIETO MCCIICI0BAHMS SIBIISITIOCH BBISIBJICHUE
HaJIMuMsl (MJIM OTCYTCTBMSI) Mpoliecca KOHBEPIeHIIMU U OIpeneieHue

' NUTS — HOMEHKIIaTypa TeppUTOPUATBbHBIX €INHUIL ISl CTATUCTUYECKOTO yueTa. Boie-
nsiercst 3 ypoBHsi perioHoB NUTS kputepreM COOTHECEHUsI KOTOPBIX CIIY>KUT YUCJIEHHOCTh
HacesieHust: B cpenHeM 1o ctpae perroHbl NUTS1 ypoBHSI 1OJKHBI UMETh OT 3 10 7 MUTH.
xwureneir, NUTS2 ypoBHst 10/kHBI UMeTh OT 800 Thic. 10 3 MutH. xuteneit, NUTS3 ypoBHs
TMOJKHBL UMeTh oT 150 1o 800 ThIc. XuTeneii.
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CKOPOCTH 3TOTr0 Ipoliecca Ha YpoBHe OTAe/bHbIX cTpaH EC B repuombl
sKoHoMuYeckoro noabema (1995—2007 roanl) u kpusuca (2008—2010).
JlaHHOe McClieqoBaHte SIBIISICTCS YaCThIO O0JIee IITMPOKOT0 NCCICIOBAHMS,
MIPEeIToIaTaINero n3ydyeHne IMpolecCOB KOHBEPTEHIINM Ha YPOBHE OT-
IeabHBIX KIyooB (cTpanbl EC-15 1 HoBBIe cTpaHbl-wieHB EC), a Takke
MU3y4YeHUe JaHHOTO Ipoliecca Ha YPOBHE OTAEIbHBIX PETHOHOB (YPOBHM
NUTS2, NUTS3) HoBbix cTtpaH-uieHoB EC, B nepBylo ouepenb CTpaH
LenTtpanbHoii 1 BocrouHoii EBporibl.

MeTtoapl

B Hacrosiieii cTatbe Ul KCCeTOBaHUST KOHBEPTEHIIMM HCITOb30-
BaH HOpMaJIM30BaHHbII nHIeKC Teiina:

T:IZ::J_VI ln(yi/l’i) 5

rae y — nonst BBII crpansl B BBII Bcero Esponeiickoro Coro3a, p — nost
HaceJIeHMsI cTpaHbl B HaceneHun EC B 1iesiom.

JaHHBIM MHIEKC OyIeT paBeH HYJIIO B CIyJac ITOJTHOTO paBeHCTBA U
OyIeT yBeJIMUMBATBCS [0 MEPE POCTa HepaBeHCTBA. TakuM 00pa3oM, yMEeHb-
LIEHUE 9TOr0 UHJEKCa C TeYEHUEM BPEMEHU CBUIETEILCTBYET O HAUTUUU U
KOHBEPreHIMU, YBeJUUEeHUEe NHAEeKCca O Mpolecce AUBEPreHIuu, T.e. O
pocTe pa3nmunii. cxomHoit 6a301i TaHHBIX SIBISUTMCH TaHHBIE EBpocTaTa
0 unciIeHHOCTH HaceneHus crpadH EC, pasmepe n nmHamuke BBIT (pac-
CYNTAHHOTO 10 TTapUTETY ITOKYMNaTeIIbHOM CITOCOOHOCTH). JlaHHBIE 110
ctpadHam LIBE (Cnosenus, Yexust, CnoBakusi, Beurpusi, [Monbia, Jiut-
Ba, JlaTBus, DcToHus, bonrapusi, PymbiHuUs), a Takxke mo Kumnpy u Massre
YUUTBIBAJIMCh Ha MPOTSKEHUU BCETO BPEMEHU, HE3aBUCUMO OT TOTO SIB-
JISUTUCH JIW 3TH CTPaHBI B TOT epuox wieHamu EC wim HeT.

PesynbraThl

Ilpoueccot koneepeenuyuu ¢ cmpanax Esponeiickozo Coroza ¢ 1995—
2010 z00ax

Ananu3 Takoro nokasaresist Kak BBI1 Ha myiiry HaceaeHMsI TIOKa3bIBaerT,
4YTO ypoBeHb IuddepeHInaluM 10 JaAHHOMY ITOKa3aTeII0 MEXIy CTpaHa-
MM, KOTOpBIE Ha CETOTHSIIITHUI JeHb SIBISIOTCS YleHaMu EBpomneiickoro
Co103a, HEYKJIOHHO COKpallacsl Ha MPOTsSKEHUU Bcero nepuoaa. Men-
JIeHHOe cokpauleHue nudpdepeHunanuu, XxapakTepHoe 1Js nmepuoaa
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1995—1999 ronoB, cMeHWIIOCH OBICTPOI KOHBepreHiueil B mepuon 2000—
2009 roma. Beryrenue necsiti HOBBIX cTpaH (CrnoBeHus, Yexust, CinoBa-
kus1, Benrpusg, [Tonbira, JIutea, JlatBus, Dcronus, bonrapust, Pymbiaus,
Kurnp, Mansra) B EBponerickuit Coro3 B 2004 rony u ettie aByx ctpaH (bos-
rapusi u Pymbinust) B 2007 romy, ckopee BCero, MoJ0XUTEIbHO MOBIUSIIN
Ha TIpolIiecc KOHBEPreHIINHT, OMHAKO BIMSTHAE STUX COOBITHI OBLIIO OTHO-
CHUTEJIbHO HEOOIBIITM 1 TEeMITBl KOHBEPTeHIINH OB TTIPUMEPHO OIMHA-
KOBBIMM Ha MPOTSIKEHUU Bcero rnepsoro aecsatuietus XXI Beka. Jdaxe
sKoHomuueckuit kpusuc 2008 — 2009 rogoB He oKa3all CyIIECTBEHHOIO
BIMSTHUSI Ha TIPOIIECCH KOHBEPTeHIINK B paMKax EBporeiickoro Coro3a B
mesioM. TeMIThI KOHBEepreHIIMM HeCKOIbKO CHU3UIMCH, HO OOIIIast TeHIEH-
LMSI cCOXpaHUIach, HECMOTPSI Ha TO, YTo youHa naaeHus BBII cyie-
CTBEHHO OTJIMYajIach B pa3iuuHbiX ctpaHam EC.

Tabn. 2
Nunexc Teiina nus crpan Esponeiickoro Coro3a (EC — 27),
1995—-2009 roapi

rOIbI 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
Wnnexc Teiina 6,44 6,21 6,18 6,16 6,12 6,05 5,68 531
1ol 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Wnnexc Teiina 497 4,64 4,41 4,09 3,65 321 2,96

HcToyHuk: pacyeTbl aBTOPOB.

IMpumeuanue: Jlanubie no Cnosenuu, Yexuu, CinoBakuu, BeHrpuu,
Monpme, JIutse, JlatBun, Dctonuun, bonrapuu, Pymeinnu, Kunpy n
Maisre yYUTBIBAIMCH Ha TIPOTSKEHUN BCETO TIepHroa, HE3aBUCUMO OT
TOTO SIBJISITUCH JIM 3TU CTPaHbl B TOT nepuoa wieHaMmu EC unu Her.

Cronb OBICTpHII MpoLecc KOHBepreHyu B nepuo 1995—2009 rogos
00yCIaBIMBAJICS B TIEPBYIO O4epenb CoKpalieHrueM auddepeHInanm
Mexny “crapeiMu” (EC-15) n “HoBbIMEI” cTpanamu EC, 9TO OBLITO BBI3-
BaHO Kak Oosiee BbiIcokuMU Temriamu pocta BBIT B HoBbix cTpaHax EC,
Tak 1 60J1ee HU3KMMU TeMIaMU POCTa HACEJIeHUS B 9TUX CTpaHaXx.
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Wi e k0 Tedaa
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Puc. 1. U3menenne nnaekca Teiiia B 1995—2009 ropax

WcTouHuK: pUCYHOK aBTOPOB.

Pocm BBII u npouecc kongepeenuyuu

Temnbr pocta BBIT B 6071ee 6eqHbix HOBbIX cTpaHax EC BIIOTh 10
2008 roma cylecTBEHHO MPEBOCXOAUIN TEMIThl 9KOHOMUUECKOTO pOCTa B
3HAUYUTEIBbHO OoJiee 6orathix cTpaHax EC-15. B HeKOoTOpBIX 13 “HOBBIX”
crpaH (Hampumep, JlatBus 2005—2007) temmsr pocta BBIT mpesbimanm
10% B roxm, B To BpeMs Kak B 6opInrHCTBe cTpaH EC-15 3TOT mokasateinb
cocTaBJIsuT nib 2—3%.

Tab6. 3
Temnsl pocta peanasnoro BBII B ctpanax EC (1996—2010)

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

EC-27 1.8 2.7 3.0 31 39 2.0 1.2 1.3 25 2.0 32 30 05 -42 1.8
EC-15 1.7 2.7 30 31 39 19 12 1.2 23 1.8 3.0 28 02 -43 1.8
Bomrapus  -9.4 -5.6 4.0 4.4 57 42 47 55 6.7 64 6.5 64 62 -55 0.2
Yexust 40 -0.7-0.8 1.3 36 25 19 36 45 63 6.8 6.1 2.5 -41 24
DCTOHUS 5.7 11.7 6.7 -0.310.0 7.5 7.9 7.6 7.2 9.4 10.6 6.9 -5.1 -13.9 3.1
Kurip 1.8 23 50 48 50 40 2.1 1.9 42 39 41 51 3.6 -1.7 1.0
JlarBust 36 83 48 33 69 80 6.5 7.2 8.7 10.6 12.2 10.0 -4.2 -18.0 -0.3
JlutBa 52 75 7.6 -1.1 33 6.7 69 102 74 7.8 7.8 9.8 29 -147 1.3

Benrpus 0.7 39 48 4.1 49 38 4.1 4.0 45 32 36 08 08 -6.7 1.2
Masibra : : : : : -1.6 2.6 -0.3 1.1 47 2.1 44 53 -34 37
IMosnbiia 62 7.1 50 45 43 12 14 39 53 3.6 62 68 51 1.7 38
PyMbIHUS 32 -49-21-04 24 57 51 52 85 42 79 63 7.3 -7.1 -1.3
Crmosennst 3.6 49 3.6 54 44 2.8 4.0 28 43 45 59 69 3.7 -81 1.2
CrmoBakust 6.9 44 44 00 14 35 46 48 51 6.7 85 105 5.8 -4.8 4.0

Wcrounuk: Eurostat.
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CT0J1b BBICOKME Pa3INUUs B TEMITaX SKOHOMUYECKOTO pocTa, be3yc-
JIOBHO, MIPUBOIMJINA K COKPAILIEHUIO YPOBHS AU(depeHINay MEKILY
“oorateiMu” 1 “6emHbpIMU” ctpaHaMu EC. JIokaabHbBIE 5)KOHOMUYECKHE
crabl, KOTOpble HaOJI0IaIMCh B psiie cTpaH LleHTpanbHoi 1 BocTouHoi
Esporsl B koHiie 1990-x ronos (Boarapus 1996—1997, Pymeraus 1997—
1999 u ap.) MorIM UL 3aMEIJTUTh TEHACHLIMIO K COMKEHUIO, HO He
M3MEHNUTH CUTYALIMIO B 1IeJJoM. HanboJsiee 3aMeTHBIMU pa3inyus B TEM-
ax >KOHOMHMYECKOT0 pocTa ctaHoBATcs B Havyase 2000-X TomoB, 4TO TIpU-
BEJIO K pe3KOMY YCKOPEHMIO IPOIecca KOHBEPTCHIIN .

Husxue memnot pocma HACeACHUA KaK ¢alcmop KOHGepeeHuuu

Eme onauM hakTOpoM, TTOBIMSIBIINM Ha COKpAIleHWE Pa3Tuduii
MexXay “crapbiMu” U “HOBbIMM” cTpaHamu EC Obulo XapakTepHoe Uit
MHorux ctpaH LlentpanbHoii 1 Bocrounoit EBporsl mageHue poxmpaemo-
CTU, YTO MPUBEJIO K PE3KOMY COKPAILIEHHIO TEMITOB €CTECTBEHHOI'O pOCTa
HaceneHus. B psine cTpaH ecTecTBEHHBIN MPUPOCT HACEJIEHWST CTAHOBUT-
csl oTpULATEIbHBIM. Bee 310, mittoc xapaktepHoe aisi MHorux ctpaH LIBE
OTPULIATEJIbHOE CaJIbI0 MUTPALIMM, TTPUBEJIO JUOO K COKPAIIEHUIO YKC-
JICHHOCTH HacejieHusT 3Tux ctpaH (JIutsa, JlatBust, Dcronus, [lopima
bonrapusi, Pymbinus, BeHrpusi), 1160 K pe3KOMy COKpalleHUIO0 TEMITOB
pocta HaceneHus (CrnoBeHust, Yexust, CnoBakus).

Tabm. 4
N3meHeHns yncieHHOCTH HacexeHns HoBbix cTtpan EC (1995-2010)
YucaeHHOCTh HaceJIeHUs HOJ’ISI B Oﬁlllel\/'l YUCJIECHHOCTH
(ThIC. Ye) Hacesenus ctpan EC(%)

Crpana 1995 2000 2005 2010 1995 2010
Bonrapusa 8427 8190 7761 7563 1,75 1,52
Yexus 1033 1027 1022 1050 2,16 2,10
BDcToHUS 1448 1372 1347 1340 0,30 0,27
Kunp 645 690 749 803 0,14 0,16
JlarBus 2500 2381 2306 2248 0,52 0,45
JlutBa 3642 3512 3425 3329 0,76 0,67
Benrpust 10336 10221 10097 10014 2,16 2,00
Maiisra 369 380 402 412 0,08 0,08
TMosblina 38580 38653 38173 38167 8,06 7,62
PymbiHust 22712 22455 21658 21462 4,74 4,29
CroBeHus 1989 1987 1997 2046 0,42 0,41
CrnoBakust 5356 5398 5384 5424 1,12 1,08

Wcroynuk: Eurostat.
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EcTecTBEHHO, YTO B JOJITOCPOYHOI MEPCIIEKTUBE CHUKEHNE POKIae-
MOCTH U YMCJICHHOCTH HaceJIeHUsI CTPaHbl MOXKET IMPUBECTU K OYEHb Ce-
PBE3HBIM ITPO0IeMaM, B TOM YMCIIEe ¥ K CHIDKCHUTO YPOBHSI SKM3HU HacelIe-
Hus1. OMHAKO B KPaTKOCPOUHOM TIEPCITEKTUBE COKpAIeHNE POKIAEMOCTH
1 TEMIIOB POCTa HACEJICHMS OYIET MOJOXKUTEILHO BIIMSITH Ha TAKOM ITOKa-
3aTeb Kak BBIT Ha gyury HaceneHus, Tak Kak A0JsI TPYAOCITOCOOHOTO
HaceJIeHUs B 001Ieil YMCIICHHOCTH HACEJICHUST CTPaHbl HEKOTOPOE BpeMsI
OyneT Bo3pacTaTh. Heuto mogo6HoOe U MpoucxXoauiao B O0JbILIMHCTBE HO-
BbIX cTpaH EC B mTocienHre nBanmaTh JeT.

BriBoap1

HccnenmoBaHue MOKa3bIBaEeT, YTO HA MPOTSKEHW U ITOCTICTHUX T THA -
IIaTH JIET TIPOIIecC KOHBEPTECHIINM B CTpaHaxX EBpOITBI OBLT JOCTATOYHO
OBICTPBIM, TTI0 KpaifHeil Mepe Ha YpOBHE OTAEIbHBIX cTpaH. MHaekc Teitna
(KOTOpBIi B JAHHOM cJIydae XapaKTepu3yeT cTelieHb nruddepeHIInaIum
9TUX CTpaH M0 TakoMy MokaszaTento Kak BBIT Ha ayury HaceneHust) co-
KpaTtuics ¢ 6,44 B 1995 romy 10 2,96 B 2009 romy.

CHuxenue nHaekca Teiiyia MporCcXOaNIO Ha TTPOTSIKEHUU BCETO TTe-
proa, omMHaKO HanboJiee OBICTPHIM COKpaleHe TUdhepeHIINAIIN ObLTO
B niepuon ¢ 2000 o 2009 rox. Ecim B nepuon 1995—1999 romnos nHaekc
Teiina cHukancs B cpenteM Ha 0,06 yHKTa B rof, TO B CJEAYIOLINE [e-
CSITh JIET CPEAHETO0BOE CHUXKeHUE nHaekca cocTasiio 0,31 myHkrt. Hau-
OonbIINM CHUXKeHUe AuddepeHLmanyu 66010 B 2007 roay, Koraa MHAEKC
Teiina 3a ron cHuszuiics Ha 0,44 nmyHkTa.

BricTphlii mpornecc KouBepreHuu B epuon 1995—2009 rogos 00yc-
JIaBJTUBAJICS, B TIEPBYIO OUepeib, COKpalieHneM auddepeHIIIamm MexK Iy
“crappiMu” (EC-15) u “HoBbeIMU” cTpanamu EC, 4T0, B CBOIO ouepenb,
ObLTO BBI3BAHO KaK 0oJiee BICOKMMU TeMriamu pocta BBIT B HOBbIX cTpaHax
EC, Tak 1 60Jiee HU3KUMU TeMITAMU POCTA HACEJICHMS B 3TUX CTpaHaXx.
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Summary

In the present article authors are studying the process of economic develop-

ment levelling in separate European Union (EU) countries and regions in the
years 1995-2010. The analysis shows the presence of convergence process during
the whole period; however, the most rapid decrease of differentiation was in the
period from year 2000 to 2009. The rapid convergence process was conditioned,
first of all, by the decrease of differentiation between “old” (EU-15) and “new”
EU countries. The latter, in its turn, was caused by higher GDP growth rates in
new EU countries, as well as by lower population growth rates in these countries.

Key words: convergence, the EU, GDP per head.
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HEKOTOPBIE METOAbI OTEHKI
MHBECTUIIMOHHOTO KIIMMATA PETUOHOB

B xauecTBe cocTaBisIIOIIMX MHBECTULIMOHHOI'O KJIMMaTa perumoHa BblIACJIAIOT
JIB€ OCHOBHbIC XapaKTECPUCTUKN VHBECTUILIMOHHBII MOTEeHIMAA 1 UHBECTUILIMOH-
HbIC PUCKU. Tak kak o06e XapaKTEPUCTUKHU COCTOAT U3 HEKOTOPOTO MHOXKECTBaA
HOKaBaTCJ’[CfI, TO UHBECTULIMOHHBIA KITMMAT PErMoHa — 3TO MHTErpaJibHadA Xxapak-
TEPUCTUKA. B craTbe onieHuBaOTCS HEKOTOPBIE METOAbI ITIOCTPOCHUA UHTETPaJIb-
HbIX MTHAMKATOPOB Ha MPEAMET UCII0Jb30BaHUA B IIOCTPOCHUHN MHAMKATOPA UH-
BECTULIMOHHOI'O KJIMMaTa peruoHa.

l[e./lb cmambu.! OLICHKA CUJIbHBIX U cl1abbIX CTOPOH HEKOTOPbIX METOI0B I10-
CTPOCHMUA MHTErpaJIbHbIX MHIMKATOPOB U OIIPEACICHUE METOAA 11 UCITI0JIb30Ba-
HUA B IIOCTPOCHUU MHAMKATOPA MHBECTULITMOHHOT'O KJIMMaTa pErmOHOB.

KioueBbie cioBa: HHTCI‘paI[bHI:Iﬁ MHIWKATOop, VHBECTULIMOHHBIN KJInMart,
METOO UcCCiaeaoBaHuA, pETMOH.

B rmaBHOM ITOKYMEHTE CpeIHECPOUYHOTO IUTaHupoBaHus — [lmane
HauunonaneHoro Passutust JlatBuu Ha nepuoa 2007—2013 roasl B Kaue-
CTBE€ MIABHOM 11€7IM 9KOHOMUKH BBICTYMAeT paBHOMEPHOE U 10JroCpoy-
HOE pa3BUTHE TOCYIApCTBA K 00ECTIeUeHIE pOCTa KOHKYPEHTOCTIOCOOHO-
ctu JlatBuu (Latvijas Nacionalas attistibas plans 2007—2013, 32. Ipp.),
YyeMy B OIpeeSIEHHON CTEeNIEHU CITIOCOOCTBYET CTa0MIbHASI UHBECTULIMOH-
Hasi aKTUBHOCTb. B CBsI3M ¢ 9TUM BCECTOPOHHEE M3yYeHUE MHBECTUIIMOH-
HBIX ITPOIIECCOB B KOHTEKCTE Pa3BUTHSI 9KOHOMUKHM B HACTOSIIIIEE BPEMsI B
JlatBuu oueHb akTyarbHO. OTHUM M3 BaXKHEUIIINX YCIIOBHI TTPUBIICUYCHUS
MHBECTULIUI 1 MOCIEAYIOLIEro NOJrOCPOYHOIO Pa3BUTUSI SKOHOMUKU
SIBJISIETCS CO3/1aH1e OJaronpusTHOrO MHBECTULIMOHHOTO KMMara.

CornacHo maHHBIM BecemupHOro 6aHKa o MHBECTUITMOHHBIM KITH-
MaTOM KOHKPETHOTO CyObeKTa SKOHOMUKH (peTMoHa, CTPaHbI U T.I1.) TT0-
HUMAIOT COBOKYITHOCTb XapaKTePHBIX JIJISI KaXKI0H MECTHOCTH (paKTOPOB —
MOJIUTUYECKUX, SKOHOMUYECKMX, IOPUINIECKUX U JP., ONPEACIISIOMNX
BO3MOXKHOCTH Y CTUMYJTBI K OCYIIIECTBIICHHIO TTPOMYKTUBHBIX MHBECTULINI
(World Development Report 2005, p. 2). CocTosiHUe WHBECTUIIMOHHOTO
KJIMMarTa SIBJISIETCSI OMHUM U3 BaXKHEH X IToKa3aTeseil 9JKOHOMUYECKOM
CUTyallUU U MEePCIEKTUB Pa3BUTHSI JTIOOOTO pervoHa.

264



A. Oxomuna, O. Jlaspunenxo, U. Jlagpurosuua « Hexomopsie memoost oyexku..

MHBECTULIMOHHBIN KJIMMAT PETMOHA — 3TO MHTETpajbHAasl XapakKTe-
PUCTHKA CPeIbl MTHBECTUPOBAHNS, BIMSIONICH Ha XKeJaHWe TOTeHIT A b-
HOTO MHBECTOPA OCYIIECTBUTH BIOXKEHMSI. OUeBUIHO, YTO OXapaKTepH-
30BaTh 3TY CPeAy C TOUYKU 3PEHHST MHBECTOPA MOKHO IO JBYM ITapaMeT-
paM: MHBECTHULIMOHHBIM PUCKAM W WHBECTUIIMOHHOMY ITOTEHIIUATTY pe-
ruoHa. OIeHKY MHBECTUIIMOHHBIX PUCKOB MOXHO TTPOM3BECTH TTOCPEI-
CTBOM 3KCITEPTHOTO OITPOCa, MHBECTUIIMOHHBIN ITOTECHITNAT TTPEACTABIIS -
eT co0OIl TaHHBIE CTATUCTUKH.

Takum 06pa3oM, TTOKa3aTe/IM [IEPBUYHOTO CITMCKA, XapaKTEPU3YIOIINE
WHBECTUIIMOHHBIN ITOTEHIINAN (MKC) U MHBECTUIIMOHHBIE PUCKH (MTPEK)
ITO MCCJICIyeMbIM PETHOHAM MOXHO MPEICTABUTH B CIICAYIOIIEM BHUJIC:

Xp1: X 32---2 X1 p F112 F125--2 Vin
X =] xg. %0 X F=lva.Vva.Va
b b
ol = Ko e--2 Homn Yo Fimdeeoo: Fon

o€ m — KOJIMYECTBO PETUOHOB, #1 — KOJIMYECTBO HOKa3aT6J’I€ﬁ, XapakTe-
pU3yrommnx MHBECTULIMOHHBIN NOTEHIIMAI U THBECTULIMOHHBIE PUCKH.

OneHka MeTo10B NOCTPOCHUA UHTETPAJIBHBIX HHAUKATOPOB

151 yMeHbILIEHUSI pa3MEPHOCTA MHOTOMEPHOTO IMPOCTPAHCTBA MOXK-
HO MCIIOJIb30BaTh MHOT'O METOIOB, HO BCE OHU MMEIOT CBOU CUJIbHbBIC 1
ciabble cTopoHbl. Heo0XoamMo yroMsiHyTh, UTO MEpe TeM, KaK CHUKATh
pa3MepHOCTh IIPOCTPAHCTBA JIOOBIMU METOJAMU, HEOOXOAMMO IIPOU3BE-
CTU CTAaHOAPTU3ALIMIO BXOASIIUX [IOKA3aTeIei.

Memoo cymm

KommnekcHast olieHKa Ha OCHOBE METOJIa CYMM OIPENEISIETCS IyTeM
CYMMUPOBaHUST (haKTUIECKUX 3HAYSHUH MTOKa3aTesieil Uiv MX TEMITOB pocTa
10 OTHOLIEHUIO K 6a3e cpaBHEeHMsI. MeTo MPOCT, HO UMEET HETOCTATOK —
BO3MOXHOCTb ITOJTYYeHUS BBICOKOI OLIEHKU IO 00111eMYy IToKa3aTesio Mpu
OTCTaBaHUM HECKOJbKUX JIPYTUX, TAK KaK MPOUCXOAUT CIIIaKMBaHUE,
BbIpaBHUBAHUE OOIIETO pe3yabrarta. JIpyruM HeI0CTaTKOM SIBJISIETCST He-
BO3MOXHOCTb TPUMEHEHUs BecoBbIX KoadduumnenTos (Lavrinenko 2010,
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C. 69) Wcnonb3oBaHue MeTOAa BO3MOXKHO TOJILKO IIp1 OAHOHAIIPpaBJICH-
HOM BJIMAHHNU UCCIIEAYEMbBIX nokasaTejeil Ha MUHBECTULIMOHHBINA KJIMMAT:

y; = gg-rg (1)

rei=1,n, ¥, — KOMIUICKCHas1 OLICHKa JUISI [-TO PerMOHA; X, — 3HAYCHHE
J-TO TIOKAa3aTeJIsl IS i-TO PeTMOHA WIIN

@&, B
yi =2 x5 xy 2)

rae x‘ij.j, X}, — COOTBETCTBEHHO (haKTHYECKOE 1 6a3UCHOE 3HAYCHMSI TOKa-
3aresieit Ha i-oM pernoHe (Llunaun, AkkurutoBa 2006, c. 54).

Hawunyuimii pernoH onpesensieTcs Mo MaKCUMMaJIbHOM CyMMe MOoKa-
3aresieli-CTUMYJISITOPOB U TT0 MUHUMAJIBHOM CyMMe IoKa3aTeseii-1ecTu-
MYJISITOPOB.

Memood cymmut mecm

Metomx cyMMBI MECT TIPEITIOJIaraeT MpeaBapuTeIbHOS PaH:KPOBaHIE
KaXXJI0ro perMoHa B 3aBUCUMOCTH OT YPOBHSI MCCJIEIyEMbIX MTOKa3aTeei.

Bce mokazaTtenu nmpeaBapuTeabHO T GEePeHINPYIOTCS Ha CTUMYIISTH-
THI ¥ IECTUMYJISTHTBI. PeTMOHBI paHXUPYIOTCS IO CTUMYJISITOpaM B T10-
psiIKe BO3pacTaHMsl, a [0 JECTUMYJISITOpaM — B OPsIIKe yObIBAaHUSI TTOKa-
3aTeneit. 711 Kaxkmoro permoHa CyMMUPYIOTCST 3aHSIThIE UM MecTa TIpHU
pPacCMOTPEHMY KaXXIOTo moKa3artessi. B cooTBeTCTBUY ¢ CyMMOI MeCT 1
MIPOU3BOINUTCS PAaHKUPOBAHMUE.

Ywucro MecT (paHroB) paBHO KOJIMUECTBY UCCIEIYeMBIX 00beKTOB. YeM
MEHBIIIe CyMMa MeCT, TeM 00JIee BRICOKMIA paHT MPUCBaNBACTCsI aHAT31 -
pyeMoMy OOBEKTY.

AJIropuT™M MeTOAA:

V=20
- (3)
i=1n
TIe p; — MeCTo i-TO pernoHa 1o j-my rmokazateno (LlumHaH, AKKUTUTOBA
2006, c. 54).
ﬂaHHbeI METOA HE YUUTHIBACT a0CoJIIOTHBIE 3HAYEHUST HOKaSaTeJ‘[eﬁ,
II09TOMY OLICHKA MOXKET CYIIECTBEHHO MCKAa3UTb PECAJIbHYIO KAPpTUHY UH-
BECTUILIMOHHOI'O KJIMMaTa, €CJIM BapruallMOHHas IIKaJia OLICHOK, 3aJaBac-

Mad pacnpeacjacHUEM pErMOHOB B COOTBETCTBHUU C X MECTOM ITO Ka>K10-
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My MOKa3aTesl0 MOXEeT oKazaTbcs caulukoM rpyboit (Lavrinenko 2010,
c. 70).

[Ipu ycioBuu, 4TO AJIsI AHAJUTUKA OLIEHOYHBIE [TOKA3aTEIM UMEIOT
pa3InyHoe 3HaYeHUe, UM MOXET ObITh IIPUCBOEH KOA(MGHUIIMEHT 3HAUU-
MOCTH, OIpeAeeHHbII 9KCIEPTHBIM MyTeM. B aTOM ciydae ajaropurm
pacueTa KOMIUIEKCHOM OLIEHKY IIPUHUMAET BUI:

y = 2Bk,

i=1n
rae k/. — KOSCI)CI)I/IL[I/ICHT 3Ha‘II/IMOCTI/Ij—FO ImokKasareiisd B CUCTEME OLIEHOY -
HBIX ITOKA3aTCJICH.
O1ieHKa B JaHHOM cJIydae IoJjrydaeTcst 00Jiee TOUHOI, HO CYIIIeCTBYET
OoutbIIas 107151 CyObeKTUBHM3MAa BECOBBIX KOA(M(MUIIMEHTOB U Tpydast O1leH-
Ka BapHaHHOHHOfI IIKaJJabI.

4

Memoo cpeoneii zeomempuseckoli eAuMuHbL U Menoo
Ko3ghpuuuenmos

Merton cpeHeli TeOMEeTPUIECKOM BEJTMUMHBI 0a3MpyeTcs Ha pacueTe
K02(hGULMEHTOB 7151 OLIEHUMBaeMbIX IToKa3aTeseii, 3HaueHue KoahGuim-
eHToB KoJiebercs ot 0 1o 1. 3a eAMHUIY MTpUHUMAETCsl 3HaYeHHEe, COOT-
BETCTBYIOLIEE Hanboiee BEICOKOMY YPOBHIO KOHKPETHOTO ITOKA3aTEsI.

O06o061amIas olUeHKa pacCUYUThIBAeTCs 1o (popmyJie cpeaHeit reo-
METPUUYECKON BETMINHBI:

(5)
i=Ln

e a,— KO3 GULIMEHT, MPUCBOEHHBIA 3HAYEHUIO j-TO ITOKa3aTeis IS i-

ro pernoHa.

DTOT METOJI 11eJIECO00Pa3HO MPUMEHSITH TP OTHOCUTEIHHO MaJIOM
YUCJie OLIEHNBAEMBIX ITOKa3aTesieil U IIPHU YCIOBUM, YTO OOJIBIIMHCTBO UX
3HauyeHuii 6;1u3ko enuHuLe (Lavrinenko 2010, c. 70).

MHorma MHTErpayibHYIO OLIEHKY PACCUUTHIBAIOT YMHOXKEHUEM KO-
uIMeHTOB:

m
y.=1la,.
= (6)

i=Ln
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riea;— K03 PUILIMEHT, TPUCBOCHHBIN 3HAYCHUIO j-TO TTOKA3aTeIs IS i-
TO peTHoHa.

PaccMoTpeHHBII MeTon KO3(DDUIIMEHTOB MPaKTUIECKN HE OTIMYa-
eTcsI OT MeTO/Ia CpeIHel TeOMETPUIECKOI BEIMUMHEL.

Taxconomempuueckuii memoo

OCHOBHBIM ITOHSITUEM, UCIIOJIb30BAHHBIM B TAKCOHOMETPUUECKMUX
METO/aX SIBJISIETCS TAK Ha3bIBaEMOE TAKCOHOMETPUYECKOE PACCTOSIHUE —
paccTosiHMe MeXIy TOYKAMU — TePPUTOPHUATIbHBIMU 00Pa30BaHUSIMU,
KOTOpPbIE€ HAXOASITCS B MHOTOMEPHOM IIpocTpaHcTBe. [IpuMeHeHre 3Tux
METO/I0B IT03BOJISIET CBEPThIBATH MHOXECTBO ITPU3HAKOB, XapaKTepU3YIO-
LIMX KaXKIbIiA pETMOH B OJMH MHTErpUpOBaHHbIi 1okasaresb (Kosiedowski
1991, p. 178—195; KocuenoBckuii 1988).

B ocHOBYy MeToza osioxeHbI oneparyu ¢ Marpuiamu (Kosanes, Bos-
k0B 2002, c. 30—31). [TycTb paHKrpoBaHUE M PETUOHOB ITPOBOIUTCS T10 /1
rnokasarejisiM. Bce mokaszaTein MMEIOT pa3HyIo IIPUPOAY U HECpaBHUMBbIE
JIPYT C APYrOM 3HAY€HUSsI, [I03TOMY Jajiee IIPOBOAUTCS HopMUpoBaHue. Ha
CJIeIyIOLeM 3Tare Mpou3BOAUTCS (hOPMUPOBAHUE “ITATIOHHOIO PErro-
Ha”. [171s1 9T0T0 B /11060 CTPOKE MATPULIBI HOPMUPOBAHHBIX [IOKAa3aTeseit
BbIOMpaeTcss HanboJibliee (MM HauMeHbIIee) 3Ha4eHEe COOTBETCTBYIO-
LLEro moKasaTeJsisl B 3aBUCUMOCTHU OT TOr0, KAKOBA €ro ONTUMAajibHas Be-
JIMYMHA. XapaKTepUCTHKA STAIOHHOIO PErMOHA — 3TO MaTPULIA-CTOIOEL,
B KOTOPOM HaxOAMTCs HanOoJibliee (MM HauMeHblllee) 3HaueHUe COOT-
BETCTBYIOLLETO MOKasareist. Pacuer KBasupaccTosiHumit y,, ot J060ro pe-
rMOHA [0 3TaJIOHA JAeT CJICAYIOLIMe 3HaYeHUsI /151 BCEX M PETMOHOB:

L

Yy = 2 -7 %)

ial
IJie X, — HOPMUPOBAHHOE 3HAYCHHE [TOKA3ATEIsl «j» LISl PETHOHA «i», x*ij —
STAJIOHHOE 3HAUEHUE MOKA3ATEeNs «j» ISl PETMOHA «i».

Bri6op sydiiiero pervoHa OCYyIIECTBIISIETCS METOIOM HaMMEHbBIIHNX
KBa/paToB. PerioH, MMEIOLINii MUHUMATbHOE 3HAYCHHE Y, CIC/YeT IPU-
3HATh JIYYLIHM.

WHorma, npuMeHsIsi TAKCOHOMETPUYECKUIT METOJI, BBOJISIT BECOBBIC
KO3 GUIIMEHTHI CPAaBHUTEILHON 3HAYMMOCTH TT0Ka3aTesieil, u Torna

Y =i]*~"~.lix5- -x), 8)

Ie X, — YHUULMPOBAHHOE 3HAYCHHE MTOKA3aTelsl «j» Isi PErOHa «i»,
x*ij —3TaJIOHHOE 3HAYeHUE TI0Ka3aTesIs «j» Ul perMOoHa «i».
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[mtockl MeTO1a: BO3MOXHOCTD y4eTa BeCOBBIX KO3 (MUIIMEHTOB, MU~
HYC — HEKOTOPAst CIIOKHOCTb.

Memoo Ilepxaaa

Ha 6a3e MaTpuIisl yHUGUITMPOBAHHBIX 3HAYCHU I MHTETPaTbHBIN 10~
KazaTeJlb BEIYUCIISICTCSI 10 (hopMyJIe:
1 L]
V== (xg a4+ +x.) 9)
M l

IJI€ y, — MHTErPaIbHbIN MOKA3aTellb i-TOr0 PErMoHa, N — YKCJIO MPU3HA-

KOB, X, — YHUPUIIMPOBAHHOE 3HAUEHUE IToKa3aTesl j-TOro rmokasartesis i-

Toro perroHa. Takum 06pasoM, MHTETrpaIbHbIE TIOKA3ATENN , ABISIOTCS

CpemHUMU apUPMETHICCKUMY BeTMYNHAMA HOPMHUPOBAHHBIX 3HAYCHII

rokasareseii, xapakrepusyolux pernoHsl (Lavrinenko 2010, c. 72).

K rmrocam MeTona MOXHO OTHECHU ITPOCTOTY U MPO3PaYHOCTh, K MUHY-
caM — IMPUHSATHIE 3a 1 BecoBble KO3((GUIIMEHTHI, BEIb HE BCE ITOKA3aTelH,
XapaKTepU3YIoIIe NHBECTUIIMOHHBIN ITOTEHIINA U PUCKU OIMHAKOBO
3HAYMMBI. YKa3aHHBIM MIUHYC MOXHO HUBEJIMPOBATH, €CIU MPOU3BECTU
OTOOP M3 IIMPOKOTO MEPBUYHOTO CITMCKAa HOPMUPOBAHHBIX ITOKa3aTelei,
JOCTYITHBIX M3 CTATUCTUUYECKMX 0a3, TAKUX MoKa3aTesieii, KOTOpbIe ObIIN
OBl HanboJIee MMATHOCTUIHEI B OIIPEASICHUN MHTETPUPOBAHHOTO MHI-
KaTopa, TaKUM 00pa3oM, «4TO COKPAIEHHBIN CITMCOK MoKa3aTeaeit Mo-
KET 3aMEHUTH ITOJTHYIO MOJIEJTb Ha KaXKIOM paHHee YITOMSIHYTOM YPOBHE
YIOBJICTBOPEHUS OTPEOHOCTEN M SMITUPUYECKIE BEIYMCIICHUS CBEICHBI
B KaXXIoi cpepe mMoTpeOHOCTeH K 3TUM MoKa3aTeasiM» (Zienkowski 1979
p. 118). UTOOBI 3MMMHUHUPOBATh MAJIOCYIICCTBEHHBIE CTATUCTUUCCKIE
MoKa3aTesiu, a TaK e TaKue MoKaszaTesid, KOTopble AyoJIupytoT nHdOp-
Malluio, MOXHO MCMOJb30BaTh Clieaylollylo MeToauky (AriBassH 2005
c. 24-25):

1) BbIYMCIUTH KOIDOULUEHTHI AeTepMUHALMN R? = FKaXa0ro U3 nep-
BUYHBIX CTATUCTUYECKMX TTOKAa3aTeJIeil aHAIM3UPYEMOTO NCXOIHOTO
Habopa Mo BCEM OCTaJIbHBIM ITOKa3aTeJIsIM 3TOr0 Habopa, B KOTOPBIX
3HAYNMMOCTh KO3 (DULIMEHTOB KOPpeISIINY Ha ypoBHe 3HaueHMit 0,01
n 0,05. BexnunHa KoadGULIMeHTa AeTEPMUHALIMY TTOKA3bIBAET, Ka-
Kasi 4yacTb (10J1s1) BapUalluu 3aBUCUMOI MepeMeHHOl 00ycloBIeHa
Bapualueit 00bsICHSIOIIEH MepeMeHHONH. AHAIU3 MOJTYyYeHHbIX YHC-
JIOBBIX XapaKTEePUCTUK ITO3BOJISIET IIPOBECTH IIPEIBAPUTEIIHHYIO CTa-
IO BBISIBIICHUSI TECHO CBSI3aHHBIX MEXIY COOOI Tap, TPOeK 1 T.II.
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IPYMII IEPEMEHHbBIX U TOCTaBUTh BOMPOC 00 0TOOPE U3 KaxK10i TaKou
TPYMIIBL TI0 OMHOMY TIpeacTaBuTemio. O Mepe CBI3aHHOCTUA MOXKHO
CYIUTh IO BeJTMINHE KO3(D(HUITMECHTOB TeTePMUHALINHN OJTM3KIX K SI1-
Hute (0,9< R 1);

2) W3 KaxIoW IpymIibl ClIeayeT OCTaBUTh TaKOM MoKa3aTeslb, KOTOPbI
HamboJree TIPSIMO XapaKTepH3yeT KaTeroOpyuio YPOBHS KMU3HH U, B TO
JKe BpeMsI, UMeeT HauOOJIBIITYI0 CyMMY KO3 (HUITMEHTOB IeTepMUHA -
LIMY 3aBUCUMOI MMEpeMEHHON M0 OOBSCHSIOLIUM NTepeMeHHbIM. Jla-
Jiee IPOBOAUTCSI OTOOP Hanbosee MHGOPMATUBHBIX YACTHBIX KPUTE-
pUeB CpenM IToKaszaTeliell alpruopHOro Habopa KaXIou KaTeropuu
ypoBH4 xu3HU. Hanbonee mHopMaTUBHBEIM HAOOPOM OyIeM CUMTATh
Takoit Habop, B KOTOPOM cyMMa KO3((ULIMEHTOB AeTepMUHALIUY 3a-
BUCUMOI MEpeEMEHHOI 10 00BSICHSIIOILIMM MTEPEMEHHBIM MaKCUMAaJIbHA.
I1pu mogoGHOM BBIOOpE «aIllOCTEPUOPHBIX OrpaHUUYEHHBIX HA0OPOB
MaKCHUMU3UPYETCS ITPOTHOCTUYECKAST CHJIA PETPECCUOHHBIX MOJIETICH,
C MOMOIIIbIO KOTOPBIX MOXHO BOCCTAHOBUTH 3HAYEHUS BCETO anpu-
OpHOTro Habopa rmokasaTtesiell aHaTu3upPyeMOro MHTErpaibHOTO CBOM-
CTBa 110 3HAYEHUSIM TOJIPKO TE€X YaCTHBIX KPUTEPHEB, KOTOPHIE ITOTIa-
JI B 3TOT OTpaHUYEeHHBIN Habop» (AfiBassH 2005 c. 24—25). Beidoop
KOJIMYECTBEHHOT'O COCTaBa OrpaHUYEHHOT0 HAOOpa YaCTHBIX ITOKa3a-
TeJieit OCYIIECTBISIETCS B KaXKIOM KOHKPETHOM clyJyae Ha 6a3e coue-
TaHUSI TEOPETUYECKUX (CoaepKaTebHbIX) COOOpaXkeHUit u TpedoBa-
HMIi K MUHMMAJIbHO JIOITyCTUMBIM 3HaUYeHUAM R’ K03 duimeHToB
JIeTepMUHALIUU.

Jlanee Ha 6a3e MaTpULIbl HOPMUPOBAHHbBIX 3HAYEHU I MHTErpalbHbII

MMoKa3aTe b THBECTUIIMOHHOTO KJIMMATa BBEIUMCIISIETCS 10 (hopMyJIe:

l < 1
Z.' =;;(x.'] +x.':+"'+x;:}+;Z[.}l.']+.}lﬂ +"'+.}I;:},

L]

.-'-]

rae 3— VIHTe]"paI[I)HI)IVI rnoxasareJsib i-Toro pEeruoHa, n — 4YnucJjio IIpu3HaKoB,
x;j — HOPMUPOBAHHOC 3Ha‘ICHI/I€j—TOF0 nokasartejid MHBECTULIMOHHOIO I10-
TCHIIMaJIa 1-TOro peruoHa, yi/' — OKCIIEPpTHasA OLCHKA J-TOTO ITOKa3aTeJId
VHBECTULIMOHHOIO KJIMMAaTa i-TOro pEernoHa. Takum 06pa30M, MHTErpalib-
HBII TOKa3aTeJlb MHBECTULIMOHHOIO MOTEHIIMAa SIBISIETCS CpCOAHUM
apI/I(I)MeTI/I‘{CCKI/IM BCJIMYMH HOPMUPOBAHHLBIX 3HAYEHU I CTATUCTUYECKUX
HOKa3aT6I[CI7[, MHT! eraJIbHLIfI IT0Ka3aTeJib MHBECTULIMOHHDBIX PUCKOB ABJIA-
€TCA CPpEAHUM apI/ICbMCTI/I‘IeCKI/IM BCJIMYMH 3KCIIEPTHBIX OICHOK, 4 MHTETI-
paJTBHBIﬁ MHAUKATOP MHBCCTULIMOHHOTI'O KJIMMaTa ABJIACTCA UX CYMMOﬁ.
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BriBoapl

Cyl11ecTByeT MHOT'O METOJIOB ITOCTPOSHUST MHTETPAJIbHBIX MHAMKATO-
POB, KaXX[IbIi 13 HUX UMEET CUJIbHBIE U CJIA0bIe CTOPOHDI.

YCTaHOBJIEHO, YTO /IS [IOCTPOECHUSI MHTETPAIbHOTO MHAMKATOPA MH-
BECTULIMOHHOTO KJIMMAaTa JIyYIIMM 00pa30M MOAXOAUT Harbosiee poCToit
U npo3pavHbiii MeTos [Tepkassi, eciiu miepes ero UCIoIb30BaHUEM TTPO-
M3BECTU OTOOP HamboJjIee AMAarHOCTUYHBIX [TOKa3aTeiei (yOpaB HaMeHee
3HAYMMbIe 1 AyOIMPYIOLIUE IOKA3aTEIN).
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Summary

The following two basic characteristics are distinguished as the constitutive
parts of region’s investment climate: investment potential and investment risks.
As both characteristics consist of certain multitude of markers, region’s investment
climate is an integral characteristic. There exist many methods of constructing
integral indicators, but each of them has its own advantages and disadvantages.
It is determined that for construction of integral indicators of the investment
climate the most appropriate method is Perkal’s method, which is the most simple
and transparent. But before its use you should make a sample of the most
diagnostic markers (excluding the less significant and duplicating markers).

Key words: integral indicator, investment climate, region.
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AHAJIN3 B- N 6-KOHBEPTEHIINUN CTPAH EC

[NoBbIIIeHYE CTETIEHN eMMHCTBA U CITIOYEHHOCTH CTPaH — yYaCTHUKOB EBpo-
COI03a SIBJISIETCST BA2KHBIM aCTIeKTOM TIpOliecca eBPOIeiCKoil MHTeTpalny. 3aKOH
006 OG111eM pbIHKe, HalleJIeHHbII Ha MOBBIIIIEHNE POCTa SKOHOMUYeCcKOoi a(dek-
tuBHOCTH Beero EC, ctan mpeqMeToM MHOTOYHMCIIEHHBIX CITOPOB: YaCTO JOKa3bI-
BaJIOCh, YTO €T0 KM3HECTIOCOOHOCTD (Ha TTOMUTUIECKOM U COLMATLHOM YPOBHSIX)
3aBUCHUT OT BO3MOXHOCTH CIIPABEUIMBO PACTIPENENSITh TTOTYIeHHBI BHIUTPBIIIT
MEXIy CTpaHAMU U peTHOHaMU. Pe3yasTaToM 3TUX TUCKYCCHI SIBUJICS CYIIIECTBEH-
HBIN POCT CPENICTB, BBIAEIEHHBIX HA PETMOHAIIBHYIO TTOJIUTHKY, a TAKKe 3aKpeT-
JIEHUE TIeJTU 110 BHIPABHUBAHUIO YPOBHSI Pa3BUTHUSI PETMOHOB B TIEPBOM pasziesie
Enunoro eBpomneiickoro akra. EC Bbimensier 3HaYMTETbHYIO JOTIO CBOETO OO/~
JKeTa Ha pernoHanbHoe pa3Butue u3 CTpyKTypHBIX (GoHIOB 1 POHIOB COMIKe-
Husi. Hackonbko addextuBHa pernonanbHas monmutuka EC Ha ypoBHE cTpaH
IMOKa3bIBaeT aHAJIN3 B- M y-KoHBepreHnu ctpaH EC o mymesomy BBIT o TTT1C.

Kimouessie cioBa: pernonsl EC, koHBepreHIuS.

INon KoHBepreHIMet B 5KOHOMUIECKOM TEOPUH ITOHUMAETCS ITPOIIEeCC
CcOMIKeHUs BO BpeMEHM YPOBHEM pa3BUTHS CTPaH 1 pernoHOB. [IpoTuBo-
TTOJIOXKHBI TIPOIIecC Ha3bIBaeTCs MMBEpTeHITe. PernoHanbHast KOHBep-
TeHLIS TIPEICTABIISIET CO00i COMMKEHNE YPOBHEH Pa3BUTHUSI PETUOHOB,
CTpaHOBasI — ToCynapcTB. Pa3amyaioT KOHBEPreHIIMIO B TEMIIaX POCTa, B
YPOBHSIX JJOXO/Ia M B IPOU3BOAUTEIFHOCTH (DAKTOPOB, IIOHMUMASI IO OTUM
CIIIAXXWBAaHUE Pa3IMUMil MEXXIY CTpaHAMM (PETHOHAMM ) TTO COOTBETCTBY-
foreMy Iokasatento. [lom rimobaabHON KOHBEPreHIIMEH TOHMMAETCS
cOMMKeHNe YPOBHEH pa3BUTHS CTpaH (PETMOHOB) BO BCeil BRIOOPKE B 11e-
oM. KiryOHasT KOHBepTeHIINS TIpeAIioaraeT aejieHue 3KOHOMUISCKIX
00BEKTOB Ha OHOPOIHBIC TPYIIIBI, BHYTPU KOTOPBIX CKOPOCTH COJIIKE-
HUS 3HAYUTEIHHO MPEBHIIIAcT COOTBETCTBYIOIINIA TTOKAa3aTe b IS Bceit
BBIOOPKU.

OXUBIIEHHBIC TUCKYCCUN O 3aKOHOMEPHOCTSIX peTMOHAJIBHOTO pa3-
BUTHSI B MUPOBOI JIuTeparype uayT yxe Oonee momxyBeka (Neven DJ,
Gouyette C., 1994, Lopez-Bazo E, Valcarce EV, Corral AJM, Caralt JS.,
2009, Petrakos G, Rodriguez-Pose A, Rovolis A., 2005, Dallserba S., Le
Gallo J., 2003, Brasili C., Gutierrez L., 2004, Arbia G, Piras G., 2005,
Paas T., Schlitte F., 2006, Ranjpour R., Karimi TZ., 2008). Jlutepatypa,
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MTOCBSIIICHHAS ITPobIeMaM MeXPEernOHaIbHOM (1 MEeKCTPaHOBOM) mud-
depeHIIMaMy TOIyJIIa JaXe CIlellnaIbHOe Ha3BaHME — «convergence
literature». [1py 3TOM ageKBaTHOTO OTBETa O COOTHOIICHUN MEKPETHO-
HaTbHOU muddepeHInaln 1 5KOHOMUIECKOTO POCTa 10 CHUX TOp He
mojryueHo. TeopeTuecKr U SMITMPUIECKI 000CHOBAaHHBIMU MOTYT OBITh
KaK pOCT, TaK ¥ CHIDKEHHME MEKPETMOHAIBHBIX pa3anyuii. [1pu aTom pas-
paboTaHO MHOXKECTBO MOJIEJICH, OOBSICHSIOINX N3MEHEHUE PernOHAaIb-
Ho¥t nuddepeHIMAMY B TOM WA MTHOM HaIIpaBJICHUH.

Llenbio nccemoBaHMS SIBJISIETCST SMITUPUICCKUI aHAIN3 HATMIHS MJTH
OTCYTCTBHUSI IIpolieccoB perroHanbHoi KonBepreHunu B EC mo BBIT Ha
nymry HaceneHus 1o [TT1C na ypoae NUTSI B riepros 5KOHOMUYECKOTO
noabeMa 10 BeryruieHust Jlateum B EC (1995—2004) u B mepuon 2004—
2009, xorma JlatBus Bctynuia B EC; a Tak Xe BeIIeIeHIE KITyOOB KOHBEP-
reH1uy B EC ¢ MoMOIIIbI0 5KOHOMHUKO-MAaTeMaTHIeCKOTO MHCTPYMEHTAPHS
¥ aHAJIX3 TIPOIIECCOB KOHBEPTCHIINH TT0 BBIACIICHHBIM KJTyOaM B UCCIICIY-
€MBbIC TICPUOIBI.

MeTtoapl

Hnst aHanu3a GopMUpOBaHKUSI KOHBEPTEHIIMOHHBIX KIIyOOB MCIOJIb-
3yeTcs Kak B, Tak U 6 — KOHBEPTEHIIMSI.

ITo unee B-KOHBEPreHUMU CPABHUMENbHO 00Aee beOHble CIMPAaHbL 8 Ha-
YANbHBLIL NEpUod 8peMeHU XapaKmepusylomcs 6 cpedHem 0ojee 8blCOKUMU
memnamu pocma 6 xode npouecca unmeezpayuu. J1jist O1leHKY B-KOHBEPTeH-
LIMU MCTIOJIb3YIOTCS TaK Ha3bIBaeMbIe PErPeCCUM POCTa Ha €ro UCXOXHBII
ypoBeHb (growth-initial level regres-sions), B KOTOPbIX 3aBUCHUMOI1 Tiepe-
MEHHOM SIBJISIIOTCSI TEMITBI POCTa, a HE3aBUCUMOI — TepBOHAYaIbHBII
ypoBeHb rToka3zarejist (Barro R., Sala-i-Martin X., 1991, 1992, 1995). I1po-
cTeiast perpeccusi TaKoTo TUIIa TPUHUMAET BU/L:

y=a+pln(x, )+e,
e X, ,— MOKa3arejib B MOMEHT BPEMEHMU, TIPEIILIECTBOBABILMIA TEKYILE-
My MOMEHTY BpeMeHU ¢ Ha 7' TieproioB (Kak MpaBuio, HauYalbHbIH Mepu-
OJ1 UHTETPALINY WJIU IPYTO 3HAUMMBIH TSI Pa3BUTUSI MHTETPALIMOHHOMN
TPYNIUPOBKY MOMEHT BPEMEHM), B — Mmouiexaliunit orneHke Kkoadouim-
€HT, y,— CPEIHKE TEMIIbI POCTA B i-ii cTpaHe 3a T MeproI0B, NCUMCIIEH-
Hble Kak In(y,)/In(y, ,), € — ciaydaiiHoe oTKIOHeHWe. MHAMKaTopom Ha-
JINYWSI KOHBEPTEHIINY sIBIsieTcs 3HaK KoadduunenTa B. Eciu B < 0, To
BBICOKMI yPOBEHD IMOKA3aTeJs B HAUaTbHBI MOMEHT BPEMEHU KOppPeJu-
PYET CO CPAaBHUTEIHHO 00JIe€ HU3KMMU TEMITAMU POCTA. B — CKOPOCTh KOH-
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BepreHIuu (MMoKa3biBaeT HACKOJIBKO ITPOIIEHTOB €XXKErOIHO COKpaIlaeTcst
pa3phbiB) (Sala-i-Martin X., 1996a, 6).

B ominaue ot B-KOHBEPreHIINY G-KOHBEPTEHIINS TPEITIONATACT Y MeHb-
ueHue co epemeremM nokasameseil, XapaKTe pU3yIOLIMX CIJIaXBalollee pac-
XOXIeHNe MeXay ctpaHaMu. He Bcerna B-KOHBEpPTreHIMs TIpeIoiaraet
O-KOHBEPreHLWIO: B CUTYyallM1, KOrja rpymra 6oJiee 0oraTbix 1 601ee 0eJHbIX
PETMOHOB TIOCTOSTHHO MEHSIETCs (BCISACTBUE YXYIIICHUsI SKOHOMUYEC-
KOTO ITOJIOKEHUS B O0raThIX U YJIyUllleHUs B OSIHBIX), HO OOLLIMI yPOBEHb
pa3pbIBa MEXKTy OOTaThIMU 1 OETHBIMU ITOCTOSTHEH, TOT/IA Y-KOHBEPTEHIINS
orcyrcTByeT (Sala-i-Martin X., 1996a, p. 1325—1352., Sala-i-Martin X.,
1996b, p. 1019—1036, Barro R.J., Sala-1-Martin X., 1995).

Hau6osee ob1nmMu rokasaTesisiMu Bapualliu sIBJISIIOTCS: pa3Max Ba-
puanmu R v cTaHaapTHOE OTKJIOHeHKe. B hopMysiax Mx pacueT uMeeT BUIL
(JIurBunos B.A. 1999):

R= X:r.u:_ Xﬂ'.ﬂ;

=Z|:I__—I'}_,I"__
IR

rae Xm u Xmi" — HauOoJIblliee U HaMMeHbIIee 3HaUYeHue TpU3HaKa; X —
CpejiHee 3HAYCHME MPU3HAKA; X, — BAPUAHTHI MIPU3HAKA; f, — 4acToTa;
i=1,2,....n — 4UCJI0 BApUAHTOB.

Hamu OyayT ucrosib30BaHbI TOCTPOEHHbIE Ha 0a3e yKa3aHHbIX BhILIE,
OTHOCHTENIbHbBIE MTOKA3aTeNN Bapralunu: KoapuuueHt pasmaxa (K,) u
koo GuimenT apuraruu (V). B popmynax nx pacuer nmeer Bui:

X_ -X__

E=—=__=-
. T

P
l-.]:-’n:r ] =—

[ToBblieHne ko3 duiimeHTa pazmaxa U KoabureHTa Bapualnuu
MPSIMO CBUJIETEJBCTBYET 00 YCWJICHUM Bapually MpU3HaKa B Uccieaye-
MO COBOKYIMHOCTH. TakrM 00pa3oM, aHAIM3UPYS AIMHAMUKY YKa3aHHbIX
K02 (PUILIMEHTOB OTHOCUTEIBHO KJTIOUEBBIX apaMETPOB MOXKHO 1aTh Ka-
YeCTBEHHO-KOJIMYECTBEHHYIO XapaKTEPUCTUKY MPOLIECCY POCTA CYILIECTBY-
OIIUX Pa3JIMYUiA B 00J1aCTH YPOBHS KU3HU B PETMOHAX.

[ToBbeHne koaduiimeHTa pazmaxa U KoabureHTa Bapualnuu
MPSIMO CBUJIETEJbCTBYET 00 YCWJICHUM Bapualliy MpU3HaKa B Uccieaye-
MO COBOKYIMHOCTH. TakriM 00pa3oM, aHAIM3UPYS AIMHAMUKY yKa3aHHbIX
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K03 (PUIIMEHTOB OTHOCUTEIHHO KIIFOUEBBIX ITapaMeTPOB MOXKHO JIaTh Ka-
YeCTBEHHO-KOJIMIECTBEHHYIO XapaKTePUCTUKY ITPOIIECCY POCTA CYIIIECTBY-
romux pasnuyunii mo BBII B pernonax.

[Mepen mpuMeHEHNEM BBIIIICOIMMCAHHBIX METOIOB JUIST BHIIEJICHUS
KJTyOOB KOHBEPTeHIIMH MCITOJIB30BAJICS KITaCTePHBII aHAIM3 C IISJTbIO KJTac-
cu(duUKaIny pernoHOB Ha OTHOCUTEIBHO TOMOTEHHBIE (OIHOPOIHBIC)
TPYIIIBI — KIIYOBI, UCXOMISI M3 paccMaTpUBaeMOro Habopa mepeMeHHBIX.
OOBEKTHI B TPYIIIIE OTHOCUTEIBHO CXOXHM C TOUYKU 3PSHMST STUX ITepEeMEH-
HBIX ¥ OTJIMYAIOTCSI OT OOBEKTOB B IPYTUX I'PyMIiax. PernoHsl B KaXKaom
KJIaCTepe ITOJDKHBI OBITh TTOXOXHM MEXKIY COOO0M M OTIMIATHCS OT PETHO-
HOB B 1pyrux Kiacrepax (Manxopta H. K, 2002, c. 747). J111s1 TOr0 4TOOBI
OLICHUTb, HACKOJIbKO OHU ITOXOXXHU VUTM HETIOXOKH, HEOOXOIMMO MCTIONb-
30BaTh HEKYI0 eIMHUITY M3MepeHusi. Hanboiee pacripocTpaHeHHBIN Me-
TOH 3aKJTI0YAeTCSI B TOM, YTOOBI B KaUeCTBE TaKOW Mephl MCIIOJIb30BaTh
pPacCTOSTHUSI MEXIy IBYMsI peTioHaMu. PeTMOHBI ¢ MEeHBITUMU PACCTOSI -
HUSIMU MEXKIY COO0O0M 0OJIbIIIe MOX0XM, YeM O0BEKThI ¢ OOJILIIMMU pac-
crostHUsIMA. CyIIIecTByeT HECKOJIBKO CITOCOOOB BEIUMCIICHUS PACCTOSTHUS
Mexny aBymst oobektamu (Chepoi V., Dragan F., 1994, p. 281-285). Hau-
0oJIee YacTo MCIOJIb3yeMas Mepa CXOACTBa— €BKIMI0BO PACCTOSTHUC WIIN
ero kBaapar (Hirata T., 1996, p. 129—133).

EBKIMIoBO paccTrossHUE (TeOMETPUUIECKOE PACCTOSTHAE B MHOTOMEP-
HOM IIPOCTPAHCTBE) paBHO KBaapaTHOMY KOPHIO M3 CYMMBI KBaIpaTOB
pa3HOCTel 3HAYEHUMI T KaxXaoii mepeMeHHoi. CylecTBYIOT U ApyTrue
CIIOCOOBI M3MEpPEHMS pacCTOSTHUS. BHIOpaB Mepy CXOICTBaA, 3aTeM MOXKHO
BBIOpATh METO KJIaCTepU3aIlnH.

Mertomsl KJIacTepU3allid MOTYT OBITh UepapxXu4ecKumu u Heuepapxi-
ueckumu. Hepapxuueckas xnacrepusauus (hierarchical clustering) xapakre-
puU3yeTcs IIOCTPOSHUEM MePapXUIECKO, WIN APEBOBUIHOMN, CTPYKTYPHI.

K mpyromy tuiry mpolueayp KiaacTepru3allii OTHOCSITCS Heuepaxu4ec-
Kue memodst Kiactepu3auuu (nonhierarchical clustering), 9acTo Ha3bIBa-
eMbIe METOIOM K-CPEIHUX: METO, KOTOPBII BHAUaJIe OMpeIeseT IIEHTP
KJIacTepa, a 3aTeM TPYIIIHUPYEeT BCe OOBEKTHI B IIpenesiaX 3alaHHOTO OT
IIEHTpa IIOPOTOBOTO 3HAYCHMSI.

71 HarISITHOCTY TIPEICTABICHUSI Pe3YJIBTaTOB KJIACTEPHOTO aHAJH-
3a yIoOHO rpauIecKoe CPeICTBO OTOOpaKeHUSI pe3yIbTaToOB KJIaCTepH-
3aIlUM — 3TO APEBOBUIHAS AUarpaMma (aeHmaporpamma) (Mamxopra H. K.,
2002, c. 761).

B manHOI1 cTaThe MPUMEHSIIOTCSI METOIIBI MEPAPXMUECKOTO KJIACTEPHO-
TO aHaJIM3a ¢ KBaApaToOM eBKJIMI0BA PCCTOSTHHS B KAUeCTBE MEPhI CXONICTBA.
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PesynbraTh

1. Koneepeenuus cmpan EC na ypoene cmpan 6 nepuoo 1995—2009 ee.

[MpoBepuM rumnore3y o B-KOHBEPreHIIMU UCCIEAYEMbIX PETMOHOB TI0
BBII nHa aymy Hacenenust o INTIC. Cuurtaercsi, YTO HEOOXOAUMBIM
YCJIOBUEM JUISI CYLIIECTBOBAHMSI y-CXOAMMOCTH SIBJISIETCSI CYIIIECTBOBaHUE
B-xonBeprenimu (Sala-i-Martin X., 1996a, p. 1325—1352., Sala-i-Martin
X., 1996b, p. 1019—1036).

IToctpous perpeccuto pocta BBIT ¢ 1995 mo 2004 rr. Ha ero ucxoa-
HbI ypoBeHb B 1995 rony, B KOTOpoit 3aBUCUMOI TEPEMEHHOI SIBIIsIeTCS
TEMIT pOCTa, a HE3aBUCUMOI — MePBOHAYaIbHBIN YPOBEHD MOKAa3aTeJIsl.

Tabu. 1.
Perpeccuonnas Mmoaenb

KOHCTAHTa B 3HAYUMOCTD

y=a+pBx, rae y=In(BBI12004/BBI11995),

x=In(BBI11995) 1,074 -0,588 0,001

NcToyHuk: pacueTsl aBTopa 1o jaHHbiM EBpoctara 1995—2004 rr.

ITo nanHbIM U3 TabauU1IbI B=-0,588<0, cieqoBaTEIbHO, MPEATTOI0XKE-
Hue o B-koHBepreHuuu B nepuon 1995—2004 rr. mo BBIT no ITITC noka-
3aHo.

IToctpous perpeccuto pocta BBIT ¢ 1995 mo 2004 rr. Ha ero ucxoa-
HbI ypoBeHb B 1995 roay, nojgyyaem:

Tabn. 2.
Perpeccuonnas moaenb

KOHCTAHTa B 3HAYNMOCTh

1,030 -0,627 0,000

y=a+px, rie y=In(BBI12009/BBI12004),
x= In(BBIT1995)

Ucrounuk: pacueTsl aBTopa 1o 1auHbsiM EBpocrara 2004—2009 rr.

[Mo ganHbIM 13 TabauLbl p=-0,627<0, cien0BaTeIbHO, MPEAMNOI0XKE-
Hue 0 B-KoHBepreHuuu ctpat B mepuro 2004—2009 rr. mo BBII o ITI1C
JIOKa3aHo.

Taxmm obpazom, B mepuos ¢ 1995 mo 2009 mponcxoanT B-KOHBEPIreH-
mug ctpad EC, T.e. cTpanbl ¢ HU3KMMM 3HadueHusiM BBIT nmoBbIIIatoT ero
0oJiee OBICTPBIMU TeMIIAMU, CTpaHbI ¢ Oosiee BbicOkMM BBII mosbimmaoT
€ro MeHee OBICTPBIMH TEMIIaMH.

IIpoBepum rumoTe3y 0 y-KOHBepreHIuu uccjeayemsix crpan no BBII na
nymry Haceaenusi no TTTIC.
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[MpumenuTenbHO K ctpaHaM EC cutyaliust xapakTepusyeTcs CIeayro-
M o6pa3oM (Tadir.):

Tabn. 3.
N3menenne ko dunuenta pazmaxa u ko3¢ unnenra Bapuanun
Iloka3arenu Bapuanum 1995 2004 2009
Kos¢ppuuuent pazmaxa, (K,) 2,12 2,28 2,30
1995 . =100% 100 107,6 108,5
Kos¢ppuuument Bapuaumu, (V) 0,49 0,47 0,45
1995t =100% 100 96 91

HcToynuk: pacyeThl aBTOpA..

YcranosneHo, uto 3a nepuof 1995—2009 «monsipuzaius» CTpaH 1o
BBII Ha aymy HaceneHus yMEHbIIWIACh, O YEM MPSIMO CBUIETEIbCTBYET
yMeHblIeHne KoadduineHTa Bapuauu Ha 9% (B yKa3zaHHOM I1epuoje
POCT CTaHAAPTHOTO OTKJIOHEHMS (G) He OOTOHSIT POCT CPeTHEBPOITCIICKO-
ro nymeBoro 3HaueHust BBIT o ITT1C, a 3naunT paznnuus 8 BBIT ymeHb-
LIAJIMCh), 3HAYUT, MPOUCXOIUIIO CrylaxkuBaHue pazanunii B BBIT Ha gynry
HacesneHus no I1T1C B BbllIeONMCAaHHBIA BpeMEHHON MepUo, YTO MO~
TBEPXKAAET y-KOHBepreHuuto ctpaH o BITII.

2. Koneepeenuus 6 xaybax, oopazosanuvimu cmpanamu EC
(1995-2009)

Pe3ynbrarsl mpoBeaeHUs KiacTepHoro aHanm3a 3a 2009 ro mo3BoJisI-
10T BeIIeINTE cpenu ctpaH EC 3 kiry6a — 14 crpan «ctapoit EBpors» (Mc-
nanus, Utanus, @pannus, [peuwst, Kunp, Upaanaus, Asctpust, Hunep-
nanael, OuangHaus, Aurnus, benerus, lepmanus, Janus, Hseumnst), 12
cTpan «HoBoi EBporer» (bonrapust, Pymbraust, Jlatsust, JIntBa, DcTOoHU,
Benrpus, [Tonbina, Manera, [Topryranus, Yexus, Cnosenust, CiioBakus),
a Tak e OTIeJIbHO cTosmuii JIiokcemMoypr (cM. mprtoxkeHue 1).

ITpoBepuM runoTe3y 0 B-KOHBEPreHIIUU B KJIyOe «HOBBIX» CTpaH I0
BBIT na nymy Hacenenns mo ITT1C B nmepuon 1995—2004 rr.

Ta6n. 4.
PerpeccruonHast MOZIeJIb «<HOBBIX» CTPAH

KOHCTAHTa B 3HAYUMOCTH

1,097 -0,667 0,016

y=a+px, rae y=In(BBI12004/BBI11995),
x=In(BBI11995)

Hcrounuk: pacueTsl aBTopa 1o faHHbiM EBpocrara 1995—-2004 rr
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ITo nanHbIM U3 TabauIsl B=-0,667<0, UMeeT MeCTO HaIMuKe B-KOH-
BEPTEeHLIMU B KITy0Oe «HOBBIX» cTpaH Trepuon 1995—2004 rr. mo BBII.

[TpoBepuM ruroTe3y o B-KOHBEPTeHIIMN B KIIyOe «HOBBIX» CTpaH IT0
BBII Ha nymy Hacenenus no ITT1C B nepuon 2004—2009 rr.

Taba. 5.
PerpeccuonHast MoJeJIb «<HOBBIX» CTPAH

KOHCTAHTa B 3HAYNMOCTh

1,052 -0,781 0,003

y=a-+Bx, rie y=In(BBI12009/BBI12004),
x= In(BBI12004)

Ncrounuk: pacueThl aBTopa 1o gaHHbiM EBpoctara 2004—2009 rr.

ITo nanHbIM U3 TabaMLKI B=-0,781<0, UMeeT MecTo HaTu4ue B-KOH-
BEpPreHILIMN B KiIyoe «HOBBIX cTpad» nepuox 2004—2009 rr. mo BBIT.

Taxum o6pasom, Betyrmienue ctpad LIBE B EC Heckonbko cTuMyin-
pOBaJIO B-KOBEPreHIIUIO.

ITpoBepuM runore3y o G-KOHBEPreHIMU UCCAETYEMbIX «HOBBIX» CTPaH
o BBIT na nymy Hacenenus no ITITC. Cutyaiuus xapakTepu3yeTcs cie-
Jyto1uM oopa3om (Tabir.).

Tabu. 6.
N3menenne koaddunuenta pazmaxa u ko3¢ dunnenra Bapuanun
Iloka3aresm Bapuanum 1995 2004 2009
Koadpdpuuuent pasmaxa, (K,) 1,08 0,94 0,77
19951 =100% 100 87 71
Kos¢pduuuent apuaumu, (V) 0,41 0,31 0,25
19951. = 100% 100 76 6l

HcToynuk: pacyeThbl aBTOpA.

YcranoBneHo, uto 3a nepuon 1995—2009 nossipuzanyst <HOBBIX CTPAH»
o BBIT Ha 1ty HacesieHHsl yMEeHbILIACh, O YeM IPSIMO CBUICTEIbCTBYET
yMeHblIeHre KoaddulimeHTa Bapruauuu Ha 39%, 3HaYUT, IPOUCXOANIO
crnaxuBanue pasnuunii B BBIT Ha nymry HaceneHus no TTT1C B BbIlIe-
ONMCAaHHBI BPEMEHHOM MEepUO, YTO MOATBEPKAAET Y-KOHBEPIeHIIUIO
PETMOHOB.

[MpoBepuM rumoTe3y o B-KOHBEPTeHIIUU B KITyOe «CTapbIX» CTpaH 10
BBII na nymy Hacenenust mo I1T1C B mepuon 1995—2004 rr.

B nepuon 1995—2004 B-koBepreHuus Habawoaanachk, T.K. B<0 u
p=0,034<0,05.
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Tabn. 7.
Perpeccuonnadg Mozesib «CTapbix» CTPAH
KOHCTAaHTa B 3HAYUMOCTD
y=a+px, rae y=In(BBI12004/BBI11995), 1.086 ~0.569 0.034

x=In(BBI11995)

Hcrounuk: pacueTsl aBTopa 1o naHHbsiM EBpocrara 1995—-2004 rr

B nepuon 2004—2009 B-koBepreHims Takke Haboaanack, T.K. <0 u
p=0,003<0,01.

Tabm. 8.
Perpeccuonnadg Mozesib «CTapbix» CTPAH
KOHCTAaHTa B 3HAYUMOCTD
y=a+fx, rne y=In(BBI12009/BBI12004), 1.027 20.736 0.003

x=In(BBI12004)

Hcrounuk: pacueTsl aBTopa 1o 1auHbsiM EBpocrara 2004—2009 .

MmMeer T MeCTO cUTMa KOHBEPTEHIIMS B KITyOe «CTapbIX» CTpaH?

Ta6. 9.
N3menenne ko dunuenta pazmaxa u ko3¢ dunrenra Bapuanun

Iloka3areau Bapuanuu 1995 2004 2009
Iloxaszatenu Bapuauu 1995 2004 2009
Kosppuuuent pazmaxa, (K,) 3,3 2,9 2,9
1995 . =100% 100 88 87
Kos¢ppuuuent papuaumu, (V) 1,1 1,0 0,99
19951 =100% 100 91 90

HcTounuk: pacye€Thl aBTOpA.

YcraHnosneHo, uto 3a nepuon 1995—2009 nmonsipuzanus «cTapbix»
ctpan no BBIT Ha nyiiry HaceneHus1 yMEHbIIMIACh, O YeM MPSIMO CBUJIE-
TEJIbCTBYET YMeHbIIeHUE KoadduimeHTa Bapuau Ha 10%, 3Ha4uT, mpo-
ucxonusio criaxxkusanue pasnuuuii B BBIT Ha nyiy Hacenenus no IITC,
YTO MONATBEPKAAET Y-KOHBEPTHIIMIO CTApbIX CTpaH B mepuon ¢ 1995 no
2009 rr.

B cooTBeTCTBUM C TUIOTE30i1 KOHBEPIeHIIMU, €CJIM SKOHOMUKA CTpa-
HbI (pervoHa) B HayaJbHbIi MOMEHT HaXOAUTCS AaJIbIIe OT MOJOXEHUS
YCTOMYMBOTO PABHOBECHSI, TEMITbI €€ POCTa OYIYT BhILLIE, YEM Y SIKOHOMMU -
KU, HaXoJsI1ercst 61mxke K paBHOBeCHI0. B To xke Bpemsi citydaiiHble IIOKH,
BO3/I€ICTBYIOIIME HA 9KOHOMUKMU CTPaH (PErMOHOB), MOT'YT MPOTUBOIEI -
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CTBOBATb 3TOM TEHAEHIIUU Y BpEMEHHO YBEJIMYMBATh AUCIIEPCUIO pacIpe-
nenenust BBII Ha nyiy HaceneHusl.

BriBoap1

B pe3ynpraTe sMIUpUUECcKOro aHaan3a YCTAHOBICHO HAJMYUE TIPO-
1IeCCOB pernoHabHOM B 1 c—KoHBepreHunu B EC mo BBII Ha mymry Ha-
cenenus 1o INTIC Ha ypoBHe cTpaH Kak B riepuoa 1995—2004 rr., Tak u B
nepuona 2004—2009 rr. I1poueccol kouBepeHuuu B EC B nepuoa 1995—
2009 mpocxondT Kak B B KIy0e «HOBBIX» CTpPaH, TaK U B KIIyOe «CTapbhIX»
ctpad. CTpaHbl, U3HaYaJIbHO MMelolIne Oosiee BeIcOKMe 3HaeuHust BBIT
Ha AyLly HaceJeHUs YBEeJIMYMBAIOT 3TOT IOKa3aTe/b MeHee ObICTPbhIMU
TeMIIaMU, CTpaHbl, U3HAYAJIbHO UMetolIMe 0oJiee HU3Kue 3HaueHus1 BBIT
Ha AyIIy HaceJICHHS yBeJIMIMBAIOT 3TOT ITOKA3aTe)Ih 00JIee OBICTPHIMM TEM-
mamu (B KOHBEPTEHIIS).

Berymienue B EC cyliecTBEHHO CTUMYJIMPOBANIO B U G—KOHBEPIeH-
LIMIO B «<HOBBIX» CTpaHax, TAKUM 00pa3oM, HabJII0IeMOe COKpallleH1e pa3-
munit B BBIT oTBewaeT B 3HAUMTEIHLHOM CTETICHN MHTEpecaM KakK BCTY-
MMAlOIINX CTPaH, TaK M CTapbIX CTPaH.

PerunonanbHast nonutrka EC Ha ypoBHe CTpaH B UCCIIeAyeMble MEpr-
oibl 0YeHb 3 (PEKTUBHA.
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Summary

In the article the author makes the empirical analysis of regional convergence
processes in EU countries by the GDP per head and by PPP in the period before
the entrance of Latvia and other countries into the EU (1995-2004) and in the
period from 2004 to 2009 before the entrance of Latvia and other countries into
the EU. The author also singles out convergence clubs in the EU with the help of
economically-mathematical tools, and also makes the analysis of convergence
processes by the selected clubs in studied periods. The author states the presence
of regional B and o-convergence processes in the EU by the GDP per head and
by PPP at the level of countries both in the period from 1995 to 2004 and in the
period from 2004 to 2009. Convergence processes in the EU in the period from
1995 to 2004 take place both in the club of “new” countries and in the club of
“old” countries. In countries with initially higher values of the GDP per head
this indicator is growing more slowly, but in countries with initially lower values
of the GDP per head this indicator is growing more rapidly.
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Anexceii Xomyaes (J1aTBust)

BJIMaHUE PETUOHAJIBHOI'O UHBECTUPOBAHU S HA
MPOIIECCHI COITUATbHO-DKOHOMUYECKO
MHTETPAIINN B PAMKAX EC

B craThe mccienoBaHo BIMSIHUE TIPOIIECCOB PErMOHATLHOTO MHBECTUPOBA-
Hust B EBporneiickom Coto3e ¢ yueToM BiausiHust GUHAHCUPOBAHUS €BPOTIEHCKUX
CTPYKTYPHBIX (DOHIOB. [le/1bto CTaThu SIBJISIETCS OLIEHKA BIMSTHUSI MHBECTUIIMOH-
HBIX TIpo1ieccoB B pamkax noiutuku Crutouenust EC (EU Cohesion Policy) Ha
COLIMATbHO-3KOHOMUYECKYI0 nHTerpainio BHyTpu EC. ®uHaHCUpOBaHME CTPYK-
TYPHBIX (DOHIIOB CTUMYJIMPYET FOCYIapPCTBEHHbBIC PACXOJIbI B LIEJIEBBIX PErMOHAX
EC Ha HallMOHAIBHOM M PErMOHAIIbHOM YPOBHE, UTO BJIMSIET HA POCT OOIIIECTBEH-
HbIX MHBeCTUIMI. CTereHb BIUSHUS OOLECTBEHHBIX MHBECTUIIMIA HA UHTErpa-
IIMOHHBIE TTPOTIECCHI OIIEHNBATACh HA OCHOBE PErPECCOHHONM MOJIENTN YCIOBHOM
B-KOHBEpPreHIIMU, B KOTOPYIO ObUT BKJIIOUEH JOMOJHUTEIbHBIN OLIEHOUHBII Ta-
pameTp, YUUThIBaIOIINii 3TO BiiustHUe. OCHOBHOI BBIBOJI: ITPOLIECCHI PETMOHAb-
HOTO MHBECTUPOBAHUS UMEIOT TIPEANOCHUIKH TOJIOXUTEIbHO BIUSITh HA PErUo-
HaJIbHYI0 KOHBepreH1uo BHYTpU EC, oHaKO Mpe 1o keHHAst MOJIE) b OLIEHKH 3TO
He MO/ITBEPXKIaeT.

KiroueBbie cjioBa: 001IeCTBEHHbIC MHBECTULIMU, KOHBEPTEHIIUSI, eBpoTeiic-
KHUE CTPYKTYpHBIE (DOHIBI.

Pernonanshas mommtuka EBponeiickoro Coro3a ImocTpoeHa Ha ITprUH-
IIUIIaX COJMIAPHOCTU U HaIlpaBJieHa Ha SKOHOMNYECKOE pa3BUTHE HaU-
6osee oTcTatoux pernoHoB EC. O61uii 61o01keT HarpaBiieH Ha BBITIOJN -
HeHMe KaK MUHIMYM TpeX TJIaBHBIX 3a/1a4: KOHBEPIeHIINS; peTMOHAIbHAS
KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTD 1 3aHSITOCTh; €BPOIIEHCKOE TEPPUTOPHATHLHOE
COTPYIHUYECTBO.

KonBepreHItus SIBIsIeTCA HAaNO0JIee TPUOPUTETHOM 3a1aueii eBpoITeii-
CKOU peTMOHATbHOMU TTOJTMTUKY 1 HaIIpaBjieHa Ha CTUMYJIUPOBaHUE POC-
Ta 1 3aHSITOCTU B HAMMEHee pa3BUTHIX permoHax. OCHOBHBIM MHCTPYMEH-
TOM JOCTVIKEHUS TaHHOM 1M CIYKUT (PUHAHCUPOBAHUE PA3TMIHBIX
pPETHMOHATBHBIX IIPOTPAMM 3a CYET CPENCTB eBponeiickux dormoB. Kpu-
TepueM IS TTOIyIeHUST TaKoro MHAHCUPOBaHUS M3 (pOoHIa eBpoIIeiic-
koro pernoHaiabHoro pa3putus (ERDF) u commanproro donma (ESF)
CITYKUT YPOBEHb BHYTpeHHer0 BasioBoro npoaykra (BBIT) B pernone, Ko-
TOPbLIA JOJIKEH COCTaBJIATh 75% OT cpeaHero o crpaHaM EBporieiickoro
Coro3za. U3 horma Crumouenust (Cohesion Fond) moMomp moayJaior eB-
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POTIEHCKIE PETUOHBI, B KOTOPHIX BaJIOBOI HAITMOHAIBHBIN JJOXOI COCTaB-
nstetT MmeHee 90% ot cpenHeeBporneiickoro ypoBHs (Cohesion policy 2007—
132007, pp. 13—17). Ha ocHOBaHMM 000X KpUTEPHEB OCHOBHBIMU IICJIC-
BBIMMU TTOJTY9ATEJISIMU SIBJITIOTCS pETUOHBI CTPaH [EHTPaJTbHO-BOCTOUHOM
EBpors! 3 uncia HOBBIX yuacTHUKOB EBpomneiickoro Coro3a.

Crrenmmpurka peaan3aliii COBMECTHBIX ITPOSKTOB IIPU YIACTUU €BPO-
TTelicKrX (hOHIOB ITPEIyCMaTPUBAET COBMECTHOE T0JIEBOE (PMTHAHCHUPOBAHIE.
Bonbiryio 9acTh CpeCcTB BBIICIISIOT €BPOIICCKIE CTPYKTYPHBIC (DOHIBI.
Hpyrast 4yacTb CpeICTB Ha COBMECTHBIC TTPOCKTH B OCHOBHOM BBIICIISICTCS
W3 Pa3INIHBIX TOCYIapCTBEHHBIX CTPYKTYP HAIIMOHATBLHOTO 1 PeTHOHAITb-
HOro ypoBHs. [IpOeKTHI pealn3yroTcs MO0 HECKOJIBKUM ITPHOPUTETHBIM
HarmpaBJICHUSIM, (GMHAHCHPOBAHUE KOTOPBIX OOJIBIICH YaCThIO OTHOCUTCS
K cepe rocymapcTBeHHBIX pacxoaoB. OMHOM 13 BaXKHBIX COCTABIISTIOIINX
TOCYIapCTBEHHBIX PACXOIOB SIBJISTFOTCST OOIIECTBEHHBIC MHBECTULIMH, TIOT
KOTOPBIMHM TTOAPa3yMeBaIOTCS BIOXKCHUS B pa3BUTHE OOICCTBEHHOM MH-
dpacTpyKTyphI.

CornacHo maHHBIM 1IsITOTO OT4YeTa EBpomneiickoit Komuccuu 06 s3Ko-
HOMMYECKOM, COLIMATbHOM U TeppuTOpranbHoM crutoueHnu (leguldijums
Eiropas nakotné 2010, Ipp. 147 — 154), rocynapcTBeHHBIE pACXO/IbI BapPh-
HUPYIOTCST MeXIy rocymapcrBamu-wieHamMu EC. Dt paznmnuust 00yciioB-
JICHBI B OCHOBHOM 00BEMaMM PACXOA0B Ha COITMATBHYIO 3aIIIUTY.

0061t 00BeM rocymapcTBeHHBIX pacxonoB B EC cocTaBmI 4yTh Me-
Hee 47% x BBIT B 2008 roxmy, Ho Beipoc rmouTH 10 51% B 2009 roxy. OnHako
OCHOBHOU MPUYMHOM ciyxuino cHikeHrue BBII, a He mToBeIIIeHNe pac-
XomoB. EcTh cyliecTBeHHBIEC pa3IMuns B MacIlITabe rocyIapCTBEHHBIX pac-
XOJ0B MEXJIy CTpaHaMM, KOTOpbIe Koeoorest oT 58% x BBIT B lanun u
b HeMHoruM 6osiee 40% k BBIT B Pymbinuu. Tem He MeHee, Hau001b-
I POCT TOCYIapCTBEHHBIX PACXOIO0B Ha AYIIY HAaceJICHUs 3a TIepHOI C
2000 1o 2008 romsr mpom3zorren B rocynapctBax EC ¢ BBIT Ha mymry Hace-
JleHus Huxe cpemHero mmo EC.

O011ecTBeHHBIC MTHBECTULIMY COCTABJISIT HEOOJTBIITYIO OJTIO OT OOIIIEero
yycia rocynapctBeHHbIX pacxonoB B EC (uyth meHee 9% B 2009), xoTs
OIIEHKA MOKET OBITh HE COBCEM TOUHOIA. B 11e710M, 10JIsT 001116 CTBEHHBIX MH-
BecTULIMI oTHOcUTENbHO BBII BhIlIe B MeHee 01aronoIydyHbIX CTpaHax.

CorracHO TaHHBIM OTYETa, OOIIIECTBEHHBIC MHBECTUIINN COKPATUIINCH
B peaJIbHOM BBIpaXXeHUH B ceMU rocynapcTBax EC, TTh M3 KOTOPBIX OBLTH
crpanamu Crmouenus (Ipemms, Benrpus, Manbra, [Mopryramms u Cro-
Bakus1). C ApyToii CTOPOHBI, IECTh CTPaH ¢ HAMBBICIITAM IIPUPOCTOM 00-
IIECTBEHHBIX MHBECTULIMI OTHOCSITCSI K CTpaHaM, TIIe peaanu3yeTcs IO~

285



Eiropas integracijas sociald un ekonomiska dimensija.. «- Ekonomiskais aspekts

trka Crimouenus. C 2000 mo 2009 roabl 3TOT pOCT COCTaBUII OoJiee YeM
60% B IMonbiue, Dcronnn, Pymeinun u JIutse, u 6osee uem 100% B Jlat-
Buu 1 bonrapun. Bo Bcex 13 HUX pocT 00111eCTBEHHBIX MUHBECTULIUIA ObLIT
Topas3Io BHIIIIE, YeM POCT PACXOIOB B OOIIEH CII0KHOCTH.

EC ¢unancupoBanue B pamkax nonutnku CIuiouyeHUS B 001acTh
TpaHCIIOpPTa, TeJICKOMMYHUKAIIM W SHEPTETUKN B CTpaHaX IMOJUTHKU
CrutouyeHust coctaBuiio nouTu 1% ot ux coBokymnHoro BBII mportuB Bcero
sk 0,1% B npyrux rocynapctBax EC. CooTBETCTBEHHO, OOLIECTBEHHbIE
MHBECTULIMM Ha 3T Lieau B Bue 1oau ot BBIT 6butn mpumepHo Ha 35%
BbIIIE B cTpaHax CruiodyeHusl.

Ha ocHOBe KpUTHYECKOTO aHaIM3a ITOCIETHNX TEOPETUUECKUX UCCIIe-
JIOBAaHUWI1 O CBSI3M MEXIY TOCYIapCTBEHHBIMU PACXOJaMU U XO3STICTBEH-
Hoii gesitenbHocTU (Irmen, Kuehne 2009, pp. 692—733), caenaH BbIBO/,
YTO OOIIECTBEHHBIE MHBECTULIMY UMEIOT TEHASHIIMIO YBEJIUUYMBATh HOP-
My MPUOBUIM YAaCTHOTO KaIluTaja U, B KOHEYHOM cueTe, CIIOCOOCTBYET
SKOHOMUYECKOMY POCTY.

DHIOTreHHas TSOpUs pOCTa OTBOIMT rOCYIapCTBEHHOM IMTOJTUTHKE BaXK-
HYIO POJTh B OTIPEIEICHUN JOJTOCPOYHBIX TeMITOB pocTa. Eciii ob1mecTBeH-
HYI0 MH(PPaACTPYKTypy paccMaTpuBaTh KakK (paKTop MPOU3BOACTBEHHOM
(GYHKIMA, TO e€ YBeJIMYeHNE TTOBBIIIAET MPEAeTbHBII ITPOAYKT YAaCTHOTO
KamnuTaaa, YTo MPUBOAUT K YBEJIMYECHUIO KAITUTAJIbHBIX HAKOIJICHU U
pocty. B paMKax HeOKJIacCMYECKOM TeOpUM MOJI00Has TMOJIMTUKA TaKkKe
OyIeT YCKOPSITh MPOLiecC KOHBEPTeHIINM, TaK KaK MPeAeTbHBII TPOIYKT
YaCTHOTO KaruTalla YBeJIMYMBAETCS C TIPEJOCTAaBIeHUEM TOCYIapCTBEH -
Horo KanuTana. (Martin 1997, p. 14).

CnenoBarteibHO, CTUMYJIMPYIOLIEe Bo3IeiicTBIE (PMHAHCOBOM MoIaep-
kKU cTpyKTypHBIX (hoHmoB EC Ha rocynapcTBeHHbIE pacxXo/bl (B TOM YKCIIE HA
00IIIeCTBEHHBIE MHBECTHUIINM) B IIEJIEBBIX CTPaHAX U peTMOHAX IIPeATIoIa-
raeT yCKOpeHMe UX COLIMAIbHO-3KOHOMMNYECKOM MHTerpaun B paMkax EC.

CoBpeMeHHbIE UCCIIeJOBAHUS TTPOLIECCOB PETMOHATLHOM MHTETPAlliN
B OCHOBHOM 0a3UPYIOTCST Ha KOHIENIIMSIX PETUOHAJIBHOM KOHBEPTEHIINH.
B nccnenoBaHugIX KOHBEpPreHIIMKM HauOOJIbIllee pacIipoOCTpaHEeHUE TTOJTy-
YW IBE KOHIICIIIINN: B-KOHBEPICHIINS Y 6-KOHBEPICHIINH.

Bropoii TMTI KOHBEPIeHIINH, T.¢. G-KOHBEPIEHIINSI, OTIPEeIeIsIeTCs KaK
yMeHbIIIeHHe BO BpeMeHu aucriepcun BBIT Ha ayiiry HaceneHust iy apy-
TOTro 9KOHOMMYECKOTO TTOKa3aTeJisl pa3BUTHSI Ha BLIOOPKE CTpaH WU pe-
TMOHOB. 71 TpOBEepPKM JaHHOM KOHIIEITIINY Yallle BCETro MCIOIb3YIOTCS
MoKa3aTeIb TUCIIEPCUM, CTAHIAPTHOE OTKIIOHEHUE MJIM KO3 (MUIINESHT
Bapualnu.

286



A Xomy/lee « Bausanue PecUOHANbHOC0 UHBECMUPOBAHUA HA NPOUECCbl COUUANBHO..

KoHuenius B-KoHBepreHUY onpenessieT KOHBEPreHIMIo Kak mpo-
11ecc, IMpy KOTOPOM MeHee SKOHOMHUYECKH Pa3BUTHIC CTPaHBI WIIH PETHO-
HBI UMEIOT 00JIee BBICOKHE TEMIThI S KOHOMHMYECKOTO POCTa, UYTO B JIOJITO-
CPOYHOM TEPHUOJE MO3BOJSIET UM JOCTUTaTh 0oJiee pa3BUThbIE CTPaHbl U
pPEruoHbI M0 ATOMY ITOKa3aTelio.

Hammame B-KOHBepreHIIMK ITOApa3yMeBaeT OTPULIATEIBHYIO CTATHC-
THYECKYIO 3aBUCMMOCTD MEXKITy TEMITOM pPOCTa IToKa3aTeJIs 10X0oaa B pac-
yeTe Ha AyUly HaceJeHUsl U er0 HaYaJIbHbIM YPOBHEM IpPU MPOBEACHUU
KPOCC-CEKIIMOHHOIO aHa/Iu3a CTpaH Win peruoHoB. OHa OXBaThIBAET Ba
BHJIa CXOIMMOCTH: a0COJTIOTHYIO (0€3YCIIOBHYIO) U YCIIOBHYIO.

Ecnu otieHMBaeTcs ImapHast perpecCuoHHasI 3aBUCUMOCTh TeMIIa POC-
Ta rokasareJisl 10X0/1a Ha KOHCTaHTY U HayaJlbHbI YPOBEHb JAHHOTO MO0~
KazaTeJssl, TO MPOBEPSIETCSl CYIIECTBOBAaHUE aOCOJIOTHOM CXOAMMOCTH.
Ecnm ke B ypaBHEHME BKIIIOYAIOTCS JOTIOJTHUTEIbHBIE 9K30T€HHBIE ITapa-
METpPHI, XapaKTepU3YIOIIe pa3IndKe B YPOBHE ITPOM3BOICTBEHHBIX TEX-
HOJIOTUIT, HOpMe cOepekeHU I, TeMITax pOCTa YMCIEHHOCTH HAaCeIeHUS U
psiie Apyrux napaMeTpoB, TO MPOBEPSIETCSI TUIMOTe3a YCIOBHOM CXOIUMO-
ctu (Ipoo6smmesckuit C. u np., c. 58).

Hawu6osee yacTo UCITOIb3yeMbIM METOIOM SMITMPUIECCKOM TTPOBEPKIU
abCoJTIOTHOM B-KOHBEPreHLMH SIBJIsieTCsl perpeccust Temma pocta BBII,
CpeIHero Uy HaKOTUIEHHOTO 3a pacCMaTpUBaeMblii TEPUO/, Ha KOHCTAHTY
n jorapudm HavaasHOTO BBIT Ha nymry Hacenenus. [1pu aganranum Mo-
JIeJI K 9KOHOMETPUICCKOMY MHCTPYMEHTAPHIO TTOTyJaeTCsl CIeayIoIast
Mozenb (3BepeB, Komomak 2010, c. 15):

g,=B,+ B lny,+ &, e~N(0,0%) (1

IJie g, — BEKTOP TEMITOB POCTa IOXO/IOB, y, — BEKTOP HAYa/IbHBIX 3HAUCHHIA
JIOXOMIOB M3y4aeMbIX 00beKTOB. Eciiu KoaduineHT npu o0bsiCHSIIOLIEH
MepeMEeHHOUN CTaTUCTUYECKU 3HAYMM U UMEET OTpULIATEIbHbI 3HAK, T1-
ImoTe3a abCOIOTHOM B-KOHBEPIeHIIUM He oTBepraeTcs. [lomydyeHHass Mo-
JIeJTb KOHBEPTCHITUHU SIBJIICTCSI MOJICIIBIO aOCOIOTHOM B-KOHBEPIeHIINH,
MOCKOJIbKY MperoaraeT eAMHY0 TPaeKTOPUIO POCTa IJIsI BCeX 00bEKTOB.
ITpu paccMOTpeHUM PETUOHOB /151 TPOBEPKU TMIOTE3bI AOCOTIOTHOMN
CXOIMMOCTH HapyIIaeTCsl BaKHAS MPEATIOCHIIKA HEOKIIACCUIECKOI MO-
JIEJIN POCTa — 3aKPBITOCTh 9KOHOMUKH. OMHAKO JaXe B CIIydae MOOMIIb-
HOCTU (HaKTOPOB U HAPYLIEHUST MPEANOCHIIOK UCXOAHON MOJEIU T1HA-
MUYECKUE CBOMCTBA 3aKPHITON SKOHOMUKU U SKOHOMUKU CO CBOOOTHBIM
IBIKeHMEM KanuTaja oynyT cxoxu (Barro, Sala-i-Martin 2004).
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s yaeTa MeXXpernoHaJIbHBIX Pa3IMIWii TTpeiaracTcsl BKIIFOUUTD B
[IPaBYIO YaCTh YPaBHEHMS PErPECCUU TOMOJIHUTENIbHbIE (haKTOPhI, KOTO-
pBIe MOTYT ITOBIMSITH HA TEMITHI pOCTa B perroHax (3BepeB, Komomak 2010,
c. 15):

— ~ 2
8,=B,t B,Iny,* B,X+te, e~N(0,67) (2)

Ie g — BEKTOP TEMIIOB POCTa JIOXO/IOB, y, — BEKTOP HaYalbHBIX 3HaYe-
HU TOXOIOB N3y4aeMbIX O0BEKTOB, X — MaTpUIIa SK30TCHHBIX PETUOHATb-
HBIX TIepeMeHHBIX. CrienmmduyecKkre pernoHaaIbHbIe (PaKTOPhI Pa3BUTHS
KOHTPOJIMPYIOT MeXpernoHaabHbIE pa3iuyus B YPOBHSIX PaBHOBECHBIX
COCTOSIHUI, CeJIM OHUM OKa3bIBAIOTCSI 3HAUMMBIMU, TO IaXKe TPU 3HAYNMO-
CTU KO3 bULMEHTA B, HEIb35I TOBOPUTH O CONMKEHUM YPOBHEN PA3BUTHUS
PETMOHATBLHBIX 9KOHOMHUK.

Jannbie Eurostat cBUIETENbCTBYIOT O HAJIMYMU Y-KOHBEPreHLIMU B
peruonax EC B nepuon ¢ 2000 mo 2008 roas! (puc. 1).

35
) \.\'

DpcrepodA BEN HaWMTEA %

1993 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Puc. 1. Curma-konseprenmus peruonos NUTS-2 EU-27 B 1999—2008 rr.,
BBII na xures

Hcrounuk: Eurostat.

OruieHKa 6e3yc/I0BHO (a0CoM0THON ) B-KoHBepreHuuu 1ist crpaH EC,
e B KaYeCTBE 3aBUCUMOI1 IlepeMEeHHOM BBICTYIIAJ JorapucM TeMIIa poc-
ta BBII B mepuon ¢ 2000 mo 2010 mpencrasieHa B tadnuiie 1. PesynsraTst
OLIEHKU TTOATBEPKAAIOT TUIIOTE3Y O HAJTWYNK 0e3yCIOBHON KOHBEPTeH-
LIMM B 3TOT Nepuoid Ha ypoBHe cTpaH EC.
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Tabnuua 1.
Ouenka monesm 0e3ycioBHoii B-konseprenmuu crpan EC, 2000—2010 rox
Ilepemennas Koaddunuenr CTg;a;ﬁp]::aﬂ t-cTaTucTHKa p-3HaYeHue
KoncranTa 8, 0,129 0,012 12,008 0,000
Havanbubiii BBIT Ha xu-
tenst B 2000 1., morapugm -0,030 0,003 -10,261 0,000
Koaddunuent nerepmu-
Haimu, R? 0,814

Ncrounuk: paccuntaHo no naHHbiM Eurostat, NUTS-1 EU-27 (popmyna 1).

OmHaKo MOIXOABI C MO3UINIA a0COIOTHOM KOHBEPTeHLIMN HE JAl0T
OLICHKU BIIVSTHUS TeX WX MHBIX (PaKTOPOB, TaK KaK TCOPHSI pOCTa B €€ He-
OKJIacCMYeCKOI (popme cama 1o ceOe IpeIoaaraeT KOHBepPIreHITNIO (MTH
CXOAMMOCTB) MKy OeTHBIMU M OOTaTBIMU CTPAaHAMU W pETMOHAMMU.

Hcxonst u3 3T0ro, MoAe/Ib OLIEHKU BO3IEHCTBISI OOIECTBEHHBIX MH-
BeCTUILIMIT c(popMynmpoBaHa B KOHIICIIIIUM YCIOBHOM B-KOHBEPIeHIINHN
(bopmymna 2), ¢ BBemeHMEM B Hee (DaKkTopa, OLIEHNBAOIIETO BIUSHUE Ta-
KUX MHBeCTULIMI. TaknuM (PakTopoM CpeIHUl YpOBEHb OOIIECTBEHHBIX
uHBecTULM B ipoueHTax oT BBIT nepuona BpemeHu

Pe3ynbTaTsl O1ICHOK MOIE IV IIPUBEICHBI B Ta0. 2.

Tabauna 2

Onuenka ycyioBHo¥i B-kouseprennun ctpan EC ¢ Bkiouennem 10m
oomecTBeHHbIX muBecTHMii B BBIT, 2000—2010 rox

Ilepemennas Koadduuuenr CTz;’u;ﬁl::aﬂ t-cTaTucTHKa p-3HaYeHue
KoncranTa B, 0,129 0,016 7,809 0,000
Havanbubiit BBIT Ha xu-
tenst B 2000 1., morapugm -0,027 0,003 -8,394 0,000
OO0111eCTBEHHBIC MHBECTH -
uuu, gosst B BBIT 0,002 0,001 1,253 0,222
Koaddunuent nerepmu-

Hauu, R? 0,82
CraHmapTHast olmbKa 0,006

Ncrounuk: paccuntaHo no naHHbiM Eurostat, NUTS-1 EU-27 ((popmyna 2).

[urore3a 00 ycIOBHOM KOHBEPIeHLIMH IIPEAIIOIaraeT, 4YTo B TaKOk
perpeccuu 3HaK Ipu HayajabHOM ypoBHe BBII Ha mymy HacenmeHus noi-
JKeH OBITh OTPUIIATEIBHBIM, a 3HAK ITPU KOHTPOJIUPYIOIIEH ITepeMeHHO —
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TTOJIOXKUTETBHBIM. B 3TOM citygae 001bI1nii 00beM 00IIIeCTBEHHBIX MHBE-
CTULIUI B peTMOHE IPUBOIUT K OoJiee ObicTpomy pocty BBIT Ha myiry Ha-
CeJICHMSI.

Kak BumHO 13 TIpencTaBIeHHOM OIICHKH MOICIIH YCJIOBHOM S-KOHBEP-
reHuuu (tabmmia 2), koadduimeHt npu HadaabHoM BBIT Ha gymny Ha-
cenenus (-0,027) oTpuuatesieH M CTaTUCTHYECKU 3Ha4YUM. OH OJTM30K
110 3HAYCHMIO C aHAJIOTUYHBIM KoaddummentoMm (-0.03) B ciaygae mpo-
BEpPKM TUTIOTE3bI 0e3yCIOBHOM S-KoHBepreHumu (tadmmiia 1). Ho koad-
(GUIIMEHT IpU TIepeMEeHO, XapaKTepU3YIOIIeH BIMSHIE 00IIeCTBEHHBIX
WHBECTHUIINI XOTS U IIOJIOXKUTEICH, HO CTATUCTUYECKHY He 3HaumnM. [Toiry-
YeHHBIC Pe3YJIBTaThl MOTYT OBITh IIPOMHTEPIIPETUPOBAHBI KaK CBUIETETb-
CTBO TOTO, YTO TUIOTe3a KOHBEPTCHIINKA HE MOXKET OBITH OTBEPTHYTA U B
nepuog ¢ 2000 mo 2010 rr. 1 BHyTpu EC mpouncxonnim mpoiecchl COLn-
aJTbHO-3KOHOMMYECKOM nHTerpanny. OMHaKO Ha TaHHBII MOMEHT BIIMSI-
HUe (PMHAHCOBOM TMOMIEPKKNA €BPONEUCKUX CTPYKTYPHBIX (POHIOB Ha
MHTETPAIIMOHHBIC TTPOLIECCHI HEb3sT OIICHUTh OMHO3HAYHO. PocT 00be-
MOB 0OIIIeCTBeHHBIX MHBECTUIINI B MEHEE PA3BUTHIX CTPaHAX M PeTHOHAX
EC 3a cueT momaep:XKu CTPYKTYPHBIX (DOHIOB YBETUIMIICS U, UCXOMIS U3
TEOPETUIECKUX TPEATIOCHUIOK, 3TO JOJDKHO TOJIOKUTEIBHO BIUSATH Ha
Mpoliecc KOHBepreHIMu. OTHAKO ¢ TOYKH 3PSHUS MPEII0XKEHHOM MOIe-
JIM, 3TO HE TIOATBEPKIACTCSI.
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Summary

In the article the author analysed the impact of the regional investment
processes in the European Union taking into account the financing of European
Structural Funds. The aim of this article is to estimate the investment processes
impact in the framework of the EU Cohesion Policy on the social-economic
integration within the EU. Financing of European Structural Funds stimulates
public spending in the targeted areas of the EU at the national and regional level
that affects the growth of public investment. The impact of public investment on
the integration process has been estimated on the basis of the conditional
B-convergence regression model, in which an optional parameter has been included
for this impact calculation. The main conclusion: the regional investment processes
have a positive impact on regional convergence within the EU but that is not
confirmed in the proposed evaluation model.

Key words: public investment, convergence, European Structural Funds.
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Andris Ozols (Latvia), Elena Ozola (Latvia)

TRIPLE HELIX MODEL AND UN CONCEPT OF
HUMAN DEVELOPMENT

A Triple Helix (TH) model of interaction between universities, industry and
government has been worked out by H. Etzkowitz and L. Leydesdorff in mid
1990s. According to this model an innovation or, more broadly, knowledge
based economy can be considered as an outcome of interaction between different
social coordination mechanisms — markets, knowledge production, and (public
or private) governance. Three selection environments or functions are specified
in the model: (1) wealth generation (industry), (2) novelty production (academia),
and (3) public control (government). Due to the fact that in different regions this
triadic configuration has specific features, the question arises how to calculate
an economic effect of TH interaction correctly. What indicators or aggregated
indicator can make such effect visible, considering the different weight of com-
ponents? The aim of the paper is to consider various approaches to assessing the
economic effect of the Triple Helix model and outline the steps to creation of a
single indicator. Authors reviewed seven of existing approaches to evaluation of
TH model, studied the data sources in Latvia. Also the Human Development
Index of the UN was examined. According to Human Development Report 2011,
the components of human development are: (1) well-being: expanding people’s
real freedoms — so that people can flourish, (2) empowerment and agency: enabling
people and groups to act — to drive valuable outcomes, and (3) justice: expanding
equity, sustaining outcomes over time and respecting human rights and other
goals of society. The specialists of the United Nations Development Programme
have designed a unique methodology of a Human Development Index, which
reflects all three components. Possibly, parallels with the UN concept of human
development can help in evaluating the economic effect of TH model in a
particular region.

Key words: knowledge-based economy, regional economy, Triple Helix
model, Human Development Index.

Being a significant force reorganising the world’s economy through
new knowledge and technology, globalization is one of the most important
factors of the external environment for all market participants (Carnoy,
Rhoten, 2002). Globalization does not mean only open markets and busi-
ness opportunities but sharp competition as well. The creation of inno-
vations becomes vital for national and regional economies that seek for
economic growth and social stability. “Latvian National Development
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Plan 2007-2013” prepared by Ministry of Regional Development and
Local Government (MRD&LG) of the Republic of Latvia, that became
the basis of EU National Strategic Reference Framework 2007-2013,
declared: “...it is necessary to create favourable conditions for innovative
development directed at employing internal intellectual resources. .. Greater
use should be made in the economy of intellectual property (inventions,
technologies, products) created in Latvia...; this would increase the num-
ber of patents developed in Latvia (especially in the field of high techno-
logy), develop the science and technology commercialization structure
and create closer ties between the research and scientific institutions,
companies, and the ties of these institutions with the real market situation”
(MRD&LG, 2006). But according to Innovation Union Scoreboard (IUS),
in 2011 Latvia ranked 27th (the last) in the EU in terms of innovation
(see Fig. 1), called a “modest innovator” (IUS, 2012) and this gives cause
for concern.
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Figure 1. EU Member States’ Innovation Performance in 2011
Source: Innovation Union Scoreboard 2011.

The lag in innovation performance in knowledge-based economy
makes innovative development imperative for Latvia (Eglitis, Panina,
2010b). Innovations require appropriate external and internal environ-
ment, institutions, financial investment, but first and foremost they need
intellectual investment. The level of intellectual capital in the country is
one of the major means for survival in the global competition. The intel-
lectual capital of the country is created through the system of education,
health care, social protection, values and beliefs, “import of brains”, etc.
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“However, it is worth to remember that in knowledge economy the main
driving force is tertiary education” (Eglitis, Panina, 2010a). Worked out
by Henry Etzkowitz and Loet Leydesdorff in mid 1990s a Triple Helix
(TH) model of innovative interaction between university, industry and
government ties together tertiary education, business and government. It
works well in many countries from the United Kingdom and Sweden to
Singapore and South Korea (Coenen, 2007; Fogelberg, H., Thorpen-
berg, S., 2012; Wong, Ho, Singh, 2006; Chung, 2011).

But the problem is that the TH model has been applied neither in
elaboration of national and regional development plans nor in adminis-
tration of higher education system in Latvia yet. Thus, one of the major
issues is the lack of methods of evaluation of the TH model proven to be
the best option specifically for Latvia and its regions. So, we should either
design our own approaches and methods or adapt existing ones. If we
review the existing methods of the evaluation of the TH model’s economic
effect, only some of them will be suitable for regions of Latvia due to
some reasons. The aim of the paper is to consider various approaches to
assessing the economic effect of the Triple Helix model and outline the
steps to creation of a single indicator. Also, authors made an attempt to
consider the Human Development Index in terms of the TH model.

For purposes of the study monographs, scientific articles, official docu-
ments, bulletins and statistical data of the UN, World Bank, government
of Latvia, Higher Education Institutions (HEIs), and Latvian local govern-
ments, Centres of Technology Transfer, and Investment and Development
Agency of Latvia were reviewed and analysed. The novelty and topicality
of the research is in the attempt to define the methods of evaluation of
the TH model useful for regions of Latvia that may be further used as a
tool for the development of innovation system in Latvia. The results given
in the paper is the part of a wider research devoted to the application of
the Triple Helix innovative development model in the regions of Latvia.

The TH model was generated from the analysis of government’s
relation to universities and industry in different societies and its various
roles in innovation (Etzkowitz, 2008). According to this model, an innova-
tion is an outcome of interaction among social coordination mechanisms:
markets, knowledge production, and (public or private) governance. Three
environments or functions are specified in the model: (1) wealth generation
(industry), (2) novelty production (academia), and (3) public control
(government) (Etzkowitz, Leydesdorff, 2000). The model “enables the
analyst to specify the relations between private property and profit
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maximization, public control functions as legislation and regulation, and
the innovative dynamics of the techno-sciences in empirical instances,

and thus to contribute to the development

Tri-lateral networks and
hybrid organizations

of solutions to problems at interfaces among
the central functions of today’s society”
(Leydesdorff, Meyer, 2010).

? In classical TH model innovations are

State

stimulated in the zone of overlapping of three
helices: academia, state and industry (Fig. 2),

Academia though in the modifications of the model the

relations among helices may be different
(Martin, 2011).

Indystry
Figure 2. Classical Triple Helix model

Innovation Stimulated at the Focal Poin Source: Etzkowitz, Leydesdorff, 2000.

The synergy of knowledge functions of an innovation system (Fig. 3)
is one of the most important effects of the TH model, which helps to
achieve more results investing less money.
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Figure 3. Synergy of knowledge functions of an innovation system

Source: Lengyel, Leydesdorff, 2011.

A single indicator of the economic effect of the TH model for all
countries has not yet been created (Leydesdorff, 2012); therefore, currently
various components are investigated and measured, then compared to
the result that identifies the linear and nonlinear interaction and patterns.
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To measure the first component — university — the principles of biblio-
metrics and scientometrics and related metering parameters are applied —
citation analysis, number of publications in referred journals, citation
indices, the number of patent applications, the number of patents granted
(Leydesdorff, Shin, 2011).

To measure the second component — industry (understood as a tech-
nology business that focuses on the introduction of high technology pro-
ducts in the industry) — economic indicators are used, such as the number
of high-tech enterprises, start-ups and spin-offs, the volume of output of
their new products, number of employees of high-tech enterprises, their
productivity, etc.

At the junction of the above two components the number of created
on the basis of new patents or know-how high-tech enterprises (start-
ups) are measured, including enterprises with the participation of
universities (spin-offs).

The third component — government — makes decisions on national
and local level that affects the statistics of the first two. Laws, financing,
tax breaks, special economic zones and other measures directly stimulate
the activity of universities and business. It also has indirect incentives
(infrastructure projects, labour regulation, commercial law, etc.) (Etzko-
witz, 2008).

Currently, there are at least seven main methods of the assessment of
TH economic effect.

1. Mutual (configuration) information among three helices (Martyno-
vich, 2011). The positive or negative overlap may be operationalised
through the mutual information shared among the three helices in a
system, which can, therefore, measure the degree of integration and
differentiation in the system’s configuration in terms of relative
frequencies of relations among overlapping helices at each moment
of time.

2. ¢-coefficients and partial correlation. g-coefficients are used for the
analysis of bilateral relations and reflect the same dynamics as mutual
information among two variables, but they are easier to calculate. In
case of three variables, partial correlation coefficient may be used
corresponding to partial mutual information indicators (Martynovich,
2011).

3. Embeddedness indicators. They are concentrated at the level of indi-
vidual researchers and their networks. The main idea is that the nature
and the structure of the researchers’ informal networks (“relational
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embeddedness”) determine their research output in terms of publica-
tions. Different types of publications are given different weights de-
pending on their supposed level of influence and effort spent on a
preparation (Martynovich, 2011).

The graphical representation of TH relations using the Vector Space
model, that considers variables as vectors and allows analysing rela-
tions between different variables as a degree of their multiple occur-
rences in a data sample (Garcia, 2006).

Patent-based indicators given in the manual of the Organisation for
Economic Cooperation and Development (OECD, 2009).
Regression models do not directly contribute to development of the
TH indicators; however, they may help to reveal some important
characteristics of TH relations. Such data may be considered as re-
gional economic performance (measured as regional gross value added),
R&D expenditures, share of employees in private sector, dealing with
R&D, average amount of industrial grants per researcher, etc. (World
Bank, 2011).

Some authors, using the method of analogies, find parallels between
the TH model of innovative development and some physical processes,
like helical instability of the electron-hole plasma or oscillatory effect.
Using the mathematical apparatus of oscillatory effect they try to
show the interdependence among the components of the TH model
(Terepkuna, [Ipo6ot, Ipodot, 2010).

The application of the above mentioned methods, used in combination

or separately, depends on the availability of data. The available data
sources in Latvia are:

Central Statistical Bureau of Latvia;

Technology Transfer Centres of HEISs;

Lursoft database;

Reports on Science and Innovations of Latvian HEIs;

Results of interviewing the model participants and experts (a special
survey should be carried out).

Upon reviewing the Latvian data sources and given information the

following conclusions can be made:

The easiest assessment of the TH could be done by calculating the
patent-based indicators. However, only patent-based indicators do
not reflect full amount of the process and results of innovation;
The innovative start-ups and spin-offs of HEIs do not appear in
statistical reports; the term “spin-off” is not precisely defined;

297



Eiropas integracijas sociald un ekonomiska dimensija.. - Ekonomiskais aspekts

e The most difficult data to obtain are informal researches’ data for
embeddedness indicators;
e The information streams between scientists and companies (in Mbit/

s) are not being traced yet;

e Regional statistics are not sufficiently provided in terms of innova-
tions.

The conceptual framework for human development (Fig. 4) consists
of three components of capabilities related to people’s opportunities,
process freedoms (affecting people’s ability to shape their lives) and key
principles of justice that shape processes and outcomes across people,
time and space. These components are all embedded within a green band
to acknowledge the shared environment. These freedoms are interlocking,

and their expansion must be achieved

:13 ::::::;:':'hm':h“ within the bounds set by the sharing
X of the earth’s limited resources (HDRO,
Conaspcual framewerk for humen demiop™a™ — 2010). The Human Development
Index (HDI) is a summary measure of
human development that measures the
average achievements in a country in
three basic dimensions of human
development: a long and healthy life
(health), access to knowledge (educa-
tion) and a decent standard of living
(income). It was created to emphasize
that people and their capabilities should
be the ultimate criteria for assessing
the development of a country, not eco-
S HOAD st o A R, nomic growth alone (HDRO, 2011).

Figure 4. Conceptual framework
for human development Source: HDRO, 2010.

Figure 5 shows three dimensions and four indicators of HDI. Although
HDI cannot be used directly for the assessment of the TH model, as an
indicator of human capital and methods of its assessment it may be useful
in some aspects dealing with education and living standards. HDI is an
indicator that may help to create a truly complete picture of economic
and innovation development, to combine economic and human dimen-
sions.
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Components of the Human Development Index
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Figure 5. Components of the Human Development Index

Source: HDRO, 2011.

The Triple Helix model of innovative development is relevant for the

regions of Latvia as it allows to connect the intellectual potential of HEIs
to the development of regional innovation systems and to evaluate the
efficiency of HEIs. Each component of the model has its own qualitative
and quantitative characteristics that depend on the numerous internal
and external factors. In order to benefit from this model a method of
evaluation of the TH model’s economic effect needs to be worked out.
Such method should consider the interrelations between all three compo-
nents. Based on the research the following recommendations can be made:

Latvia is a “modest innovator” according to Innovation Union Score-
board, thus the innovation system of the country needs the urgent
enhancement. Based on a state program, the implementation of the
Triple Helix model in its Latvian variant will help to promote innova-
tions with less financial investments due to the synergetic effect of
the model.

The central government needs tools to be designed for better evalua-
tion of how well administrative resources and the system of higher
education cooperate for regional development and competitiveness.
As HEIs are located in each planning region of Latvia, Central Statis-
tical Bureau should provide more detailed statistical data relating to
the innovative development at the regional level.

It is necessary to specify the term “spin-off” and introduce it into
statistical data.
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Moaeas «Tpoiinoii cupaiau» 1 KoHuenus yejaoBeveckoro passurus OOH
Pesiome

B amoxy mio6anu3anyy 1 5KOHOMMKH 3HAaHWI MHHOBALIMK SIBJISIIOTCST BaK-
HbIM (haKTOpOM BKOHOMUYECKOTo pa3Butus. B 2011 r. JlaTBusi Haxoauiach Ha
nocyieiHeM Mecte B EC 1o MHHOBaIMSIM. DTO BBI3BIBAET TPEBOTY UM 3aCTaBIISIET
M3BICKMBATh IyTH CKOPEMIIIero mpeonosieHusi otcraBanus. OnHON U3 Mozeneit
CO3JIaHMSI UHHOBALUU siBjIsieTCsl Moliesib « TpoiftHON crimpayin» B3aMMOAECTBUS
YHUBEPCUTETOB, MPOMBILIJIEHHOCTH U BJIACTH, padpaboTaHHas B cepeauHe 90-x
I OtukoBuuem u JI. Jleitnecnopdom 1 ycreiHo npuMeHsieMasi BO MHOTMX CTpa-
Hax — ot llIBeunu u Beauko6puranuu no Cunramnypa u FOxnoit Kopeu. B ocHo-
BE 3TOI MOJIEJIM JISKUT CUHEPreTHIeCKuil 9 dEKT, ITO3BOJISTIONINI TOOUTHCS OYJTb-
IIUX Pe3yJbTaTOB C MEHBIIIMMU 9KOHOMUYECKUMHU BIOXeHUsIMU. OmHAKO, IS
YCIIEIITHOTO UCITOIb30BAHUST TAHHOM MOJIETN HEOOXOIMM MEXaHU3M OIIEHKH KO-
HoMHUUecKoro adexra ee MpUMeHeHUsI, TToKa3aTesb, pa3padoTaHHbIN C yueToM
JIaTBUMCKUX yciaoBuid. Llenb naHHOM paboThl — PacCMOTPETh Pa3IMUHbIEC Cyllle-
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CTBYIOLLIME ITOIXO/IbI K OLIEHKE 9KOHOMUUYECKOT0 a(pdekTa Mojeu « TpoitHoit criv-
pajii» U HAMETUTD 111aru K CO3/IaHUI0 eIMHOTO UHAKMKaTopa. B HacTosiee BpeMst
TaKOTro eIMHOr0 MHAMKATOPA JUISl BCEX CTPaH He CyLIECTBYET. JIJist OLIeHKU pa3HbIX
KOMITOHEHTOB MCIOJIb3YIOTCSl KaK MPUHLIMITBI OUOIMOMETPUU U HAYKOMETPUH,
TaK 1 9KOHOMUYECKME MHIUKATOPbI, CTATUCTUYECKM I aHATU3. MOXHO BbIIEIUTD
110 MEHbIIEN Mepe CeMb MOAXOI0B K OLIEHKE B3aUMOACCTBHSI KOMITOHEHTOB MOJIe-
JIK: olleHKa oOMeHa MHbOopMalueil Mex 1y KOMIIOHEHTaMU; OLIEHKa KOpPeJsIliuu
MEXy MePeMEHHbIMU KOMITOHEHTOB; MOKa3aTe/IM BIOXUMOCTHU; rpacduyeckas
perpe3eHTals ¢ MOMOUIbIO BEKTOPHO-TTPOCTPAHCTBEHHOM MOJIE/IN; MHAMKATO-
pbl, OCHOBaHHbIE Ha [TATEHTAaX; PErPECCUOHHbIE MOJIEJIM, OTIOCPEIOBAHHO CBSI3aH-
Hble ¢ MoJieJblo «TpoliHOM criupaiv»; METol aHaJloruil. B cTaThbe paccMOTpeHbI
MCTOYHUKU JAHHBIX B JIaTBUU, KOTOPbIE MOXHO MCIOJIb30BATh [UISl OLIEHKU MO-
JieJid, U UxX Hepoctatku. Takke paccMotpeH Muneke Yenoseueckoro Pa3zputust
OOH kaxk MHIMKATOP YeJIOBEYECKOTro KaruTajaa, KOTOPblii HEOOXOIMMO UMETh B
BUJY ITPU pACCMOTPEHUU MoJiesin « [poiiHol cripaiu». B 3akitoueH1u J1aHbl He-
KOTOpble PEKOMEHAAlMM, KacarollMecsl BHeApeHUs Mojiesau B JlaTBuu, cbopa
CTaTUCTUYECKUX JTAHHBIX K YTOUHEHUSI TEPMUHOB.
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Oxcana Pyxca (Jlameus)

OMIINPUYECKOE UCCIIENOBAHUE BINAHNA
XAPAKTEPUCTUK ®AKTOPOB XNUJ10M HEABMXKUMOCTHU HA
EE PBIHOYHYIO CTOMMOCTD B PUTE U JTAYTABITUJICE

B cronuiiax, KpyImHBIX perMOHATBHBIX, TPAHCIIOPTHBIX, KyJIBTYPHBIX IIEHT-
pax ¢ BBICOKUM YPOBHEM (PpMHAHCOBBIX MTOTOKOB, 3 ()eKTUBHBIMU WHBECTULIHSI-
MU ¥ XOPOIIIUMHY TIEPCTIEKTUBAMY Pa3BUTHSI, PHIHOK XIJIOI HEABDKUMOCTH J10C-
TATOYHO OBICTPO Pa3BUBAETCS, W IIEHBI HA OOBEKTHI XXKUJIOW HEIBUKUMOCTU CO
BpeMeHEM yCTaHABIMBAIOTCSI HA OTHOCUTETHHO BEICOKOM YPOBHE.

Pura — kpymHe#mmit Topos eHTPaIbHOTO, PUXXCKOTO pernoHa u cToauia
JlarBuu, JayraBnuic — KpynHeiuii ropon nepudepuiiHoro pernona Jlatranuu,
BTOPOI1 TIO BeJIMYMHE U 3HAUEHUIO TOPOJ cTpaHbl ocae Puru. Kaxmwrit 06bekT
KUJIOM HEABUXKMMOCTU HETIOBTOPUM M MMEET CTelMbUIecKyio CUCTeMY Kaue-
CTBEHHBIX U KOJTMYECTBEHHBIX XapaKTePUCTUK, OKA3bIBAIOIINX BIUSHIE HA PbI-
HOYHYIO CTOUMOCTb. B cTaThe paccMaTprBaloTCsI 3TN XapaKTePUCTUKY TIPUMEHU -
TEJIbHO K PBIHKY XWIol Heasmxkumocty Puru n [layraBnmica

Co6op 1 aHanm3 nHOOPMAINH TT0 0O0BEKTAM KMJIOW HEABUKMMOCTHU TTPOBO-
QIAJICSI aBTOPOM Ha TPEX YPOBHSIX: PETMOHATTBHOM, TIOKATbHOM, UHAVNBUIYATEHOM.
st c6opa nHbOpMaLIK aBTOP UCTIOIB30BaT 023y MaHHBIX 3eMeTbHOM CITyKObI
(Valsts Zemes Dienests (VZD)). K 0co6eHHOCTSIM pbIHKA JKUJIOM HEABUKUMOCTU
Ha PeTMOHAIIBHOM YPOBHE OTHOCSITCS: aIMUHUCTPATUBHBIN CTaTyC U MaciuTab
ropoja, XapakTep ero MPOMBIIIUIEHHOTO U KyJABTYPHOTO Pa3BUTHS, HATUIUE IKC-
MMOPTHO-OPUEHTUPOBAHHBIX, KOHKYPEHTOCITIOCOOHBIX TPOU3BO/ICTB; CTPYKTypa 1
COCTOSTHME HEIBIKMMOTO (DOHIA TOPO/Ia; yaaIeHUe OT CTOIHIL, IPYTUX KPYITHBIX
LIEHTPOB, COCETHUX TOCYIAPCTB; XapaKTeP TPAHCIIOPTHBIX, TOPTOBO-IKOHOMUYEC-
KUX CBSI3eli ¢ HUMU; IPUPOIHO-KITMMATIHUECKIEe YCTIOBHST; SKOJIOTUUECKIE YCIOBUS.

Kimouessbie cioBa: patopbl, ppiTHOYHAS CTOUMOCTD, XWJIasT HENBKUMOCTb.

AHanu3 rmokasajl, KBapTUPbl OT OAHOKOMHATHBIX 10 YeThIPEXKOMHAT-
HbIX B Pure 3HaunMo 1opoxe, yeM aHaJIorMYHbIe KBapTUPbI B JlayraBnuice.

CTOMMOCTb OTHOKOMHATHBIX KBapTUp B JlayraBnuiice BapbupyeT OT
2000 Ls no 16000 Ls oTHOCHTEIBHO CcpenHero 3HaueHust 4845 Ls co cpenHuM
KBaZApaTUYHbIM OTKJIOHEeHUEM 1759 Ls. B Pure cpenHsiss cTouMoCTb aHaI0-
ru4HbIX KBapTup 15328 Ls, a MakcumanbHast nocturaet 31000 Ls, a crou-
MOCTb MOJIOBUHBI MPOJAHHBIX KBapTUp npeBbiiaet 14759 Ls. Eie 60J1b-
11 OTJIMYMS HAOMIOAA0TCSl B CTOMMOCTU KBapTUP U3 HECKOJbKUX KOMHAT.
Tax, cpenHsis CTOUMOCTb TPEXKOMHATHBIX KBapTup B Pure 55201 Ls, B TO
BpeMs Kak B JlayraBIuiice CpeaHsisi CTOMMOCTb TaKuX KBapTup 13226 Ls.
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Puc. 1. Cpezmsm PbIHOYHAA CTOMMOCTDb KBAPTHP C PA3HBIM YUCJIOM KOMHAT
B Jlayragmuice u B Pure 2010—2011 rr.
M cTouHMK: pacyeThl aBTOpa MO JaHHBIM 0Ga3bl JaHHBIX 3eMesibHOM ciyXO0bl (Valsts Zemes

Dienests), SIA Arco Real Estate Heomny0IMKOBaHHbIE MaTepralibl, 0a3a TaHHBIX IO TOPraMm.
(VZD, 2010,2011), (Latvijas, 2011), (SIA Arco.., 2010, 2011).
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Puc. 2. Cpemmﬂ PBIHOYHAA CTOMMOCTb KBAPTHP IO THILY IPOCKTA
B Pure u Jlayrasnuice, 2010—2011 rr.
M cToyHMK: pacyeTbl aBTOpa MO JaHHBIM 0a3bl JaHHBIX 3eMesibHOM ciyXO0bl (Valsts Zemes

Dienests), SIA Arco Real Estate Heomny0IMKOBaHHbIE MaTepualibl, 6a3a TaHHBIX IO TOPraMm.
(VZD, 2010,2011), (Latvijas, 2011), (SIA Arco.., 2010, 2011).

Taxoke 3HAYMMYTO pa3HUILY B IIeHE MOXHO YBU/IETh, CDABHUB KBAPTH-
PBI OTHOTO M TOTO XK€ TTpoeKTHOTO ThIa B Pure u Jlayrasnuice. Tak, cpes-
H$IS1 CTOUMOCTh KBapTup B fomax 103. cepuu u mutoB. B Pure 29082 Ls, B
TO BpeMsI KaK aHaJIOTMYHbIe KBapTUPHI B JlayraBruiice CTOSIT B CpeaHEM
8622 Ls.
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Puc. 3. 3aBucuMOoCTb MKy PHIHOYHOI CTOMMOCTBIO KBAPTHPHI U
ee momaasio, 2010—-2011 rr.
WcToyHuK: pacyeThl aBTOpa MO JaHHBIM 0a3bl JaHHBIX 3emesibHOM ciyXO0bl (Valsts Zemes

Dienests), SIA Arco Real Estate Heony0JMKoBaHHbBIE MaTepuaibl, 6a3a JaHHBIX IO TOPTaMm.
(VZD, 2010,2011), (Latvijas, 2011), (SIA Arco.., 2010, 2011).

Cy1iecTByeT CTAaTUCTUYECKN 3HAYMMAasl PSiMast CUJIbHAST CBS3b MEX-
Iy TIJIOIIAbIO KBAPTUPHI U €€ PhIHOYHOI cTouMocThio. B JlayraBnuiice
9TU BeJTUYUHBI KOoppeaupytoT cuiibHee (r=0.811), yem B Pure (r=0.715).
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Puc. 4. 3aBucHUMOCTb MeKIy CTOMMOCTBIO KBAPTHP € PA3HBIM KOJIMYECTBOM
KOMHAT 1 ux miomaapio B Jlayrasnuice, 2010—2011 rr.

WcToyHuK: pacyeTbl aBTOpa M0 JaHHbBIM 0a3bl JaHHBIX 3eMesibHOM ciyXObl (Valsts Zemes
Dienests), SIA Arco Real Estate Heory01MKOBaHHbIE MaTepyaibl, 0a3a JaHHBIX 110 TOPTraM.
(VZD, 2010,2011), (Latvijas, 2011), (SIA Arco.., 2010, 2011).
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Puc. 5. 3aBucumoctsb MEXKIY CTOUMOCTBIO KBAPTHP C PA3HBIM KOJIHYECTBOM
KOMHAT OT ux miomaau B Pure, 2010—2011 rr.
M cTouHMK: pacyeThl aBTOpa MO JaHHBIM 0Ga3bl JaHHBIX 3eMesibHOM ciyXO0bl (Valsts Zemes

Dienests), SIA Arco Real Estate Heomny0IMKOBaHHBIE MaTepUalibl, 6a3a TaHHBIX IO TOPraMm.
(VZD, 2010,2011), (Latvijas, 2011), (SIA Arco.., 2010, 2011).

Hawub6osee cuibHO ruiolanb KBAapTUPHI BIMSIET HAa €€ CTOMMOCTb JIJIsT
TpexKoMHATHBIX KBapTup (r=0.701 — JlayraBnmic, r=0.548 — Pura), a Haun-
MeHee CWIBHO It IBYXKOMHATHBIX (r=0.389 — JlayraBmuic, r=0.359 —
Pura). HaGmonaeTcst inHeiHasI 3aBUCUMOCTb CTOMMOCTY OHOKOMHATHBIX
kBaptyp B JlayraBmuice oT ux mroraai. CTOMMOCTh OMTHOKOMHATHBIX KBap-
THp B JlayraBnmice OT MX TUTOIIaau 3aBUCUT 3HaYnMo (r=0.518), B To Bpemst
Kak B Pure ata 3aBucMOCTh 3HaUMMOI He siBisieTcst (r=0.183, p=0.317).
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Puc. 6. Cpeauss cymma cie/IKH B NOMY/IAPHbIX MUKPOPAiOHAX
Jayrasmuica, 2010—2011 rr.

McTouHMK: pacyeTbl aBTOpa M0 JaHHbIM 0a3bl JaHHbIX 3emelibHOM ciyxO0bl (Valsts Zemes
Dienests), SIA Arco Real Estate Heomny0/JIMKOBaHHbIE MaTepralibl, 6a3a TaHHbBIX 10 TOPram.
(VZD, 2010,2011), (Latvijas, 2011), (SIA Arco.., 2010, 2011).
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Puc. 7. Cpeansis cymma cieJIKM B HOMYJISIPHBIX MUKpopaiioHax Puru,
2010—2011rr.

WcToyHuK: pacyeTbl aBTOpa M0 JaHHbBIM 0a3bl JaHHbIX 3emesibHO ciyXO0bl (Valsts Zemes
Dienests), SIA Arco Real Estate Heory0IMKOBaHHbIE MaTepyaibl, 0a3a JaHHBIX 110 TOPTraM.
(VZD, 2010,2011), (Latvijas, 2011), (SIA Arco.., 2010, 2011).

Takoii hakTop KaK MUKPOPaiioH 3HaYMMO BJIUSIET HA CTOMMOCTh KBap-
t™™Mp, Kak B Pure, Tak u B JlayraBnuice (ANOVA, p<0.05). KBaptupsl B
LIEHTPE TOPOIOB CTOST AOPOXKE, YeM KBAPTUPHI B Apyrux paiioHax. B Jlay-
FaBITUJICE CPEIHSIS CTOMMOCTh KBapTHP B LieHTpe coctanisieT 13017 Ls/m?, B
JIpyrux paitoHax ¢ 5827—7090 Ls/m?. B Pure cpeaHsisi CTOMMOCTb KBap-
TUD B LIeHTpe cocToBsteT 59410 Ls/m?, B ipyrux paiioHax 25322—48288
Ls/m?2.

B JlayraBnujice CTOMMOCTb KBapTUP B LIEHTPE 3HAYMMO OTIMYAETCS
OT CTOMMOCTH KBapTHP B IPYTMX palioOHaX ropojia, MeX 1y KOTOPbIMM 3Ha-
YUMBIX OTJINYMIA He HaOmoaaeTcst. B Pure crommocTb KBapTrp B MexieMc
HIKE, YeM CTOMMOCTb KBapTHUP B LIEHTPE, U BhIllIe, YeM Teiika, HO 3TH pa3-
JINYUSI HE SIBJISTIOTCSI CTaTUCTUYECKU 3HAUMMbIMKM. KBapTUpbl B MUKPO-
paiioHax I[Typsumemc u [T1sIBHUEKY CTOSIT IElEBIe, OMHAKO 3HAYMMO He
OTJIMYAIOTCA MO CTOMMOCTHU APYT OT APYyra, HO 3HAYMMO OTJIMYAIOTCH I10
CTOMMOCTH OT KBapTUP B IPYTUX palioOHaX roposia. DTO OObSICHSETCS TEM,
YTO 3a MOCJIeIHUE 1Ba FOfia B 9TUX paliOHaX MPOJI0BaJIOCh MaJIO KBApTUP U
B OCHOBHOM C IJIOXMM TEXHUYECKUM COCTOSTHUEM (0e3 peEMOHTa).

MOXHO OTMETHUTh, YTO MCXOJS JIUIIb U3 3aBUCUMOCTH YIAJIECHHOCTH
paiioHa OT IIEHTpa ropojia, HeJib3s1 00bSICHUTD; IIOYeMY B OMMHAKOBO y/1a-
JIEHHBIX OT LIEHTpa paiilOHax CKJIabIBAIOTCS pa3IMyHbIe 1IeHbI. [TpencTan-
JISIeTCS, YTO palifOHMPOBaHKE FOpo/ia L1eJIeCO00pa3HO MPOBOAUTH IO COLIM -
aJIbHBIM Y TPAIOCTPOUTEIBHBIM IIPU3HAKAM, YIUTHIBAIOIIMM OTHOBPEMEH-
HO M Ka4yeCTBO CaMOTO XUJIbsI, U KaYeCTBO pailoHa €ro pacriojoKeHUs .
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[1pu 5TOM K COLIMaIbHBIM IIPU3HAKAM CJIeayeT OTHECTHU U auddepeHia-
LIIO TOPOACKOIO HACEJIEHUS 110 YPOBHIO TOXOA0B, KOTOpasi 00YyCIOB/I-
BaeT, B TOM YMCJIe ¥ TEHAECHLUU €r0 IMPOCTPAHCTBEHHOTO Pa3MeILEHMSI:
BBITECHEHME OEIHBIX CJI0EB HACEJIeHUsI U3 LIEHTPa ropoJa Ha OKPauHBbI.
DTO TaK Ha3bIBaeMbIi (paKTOpP COLMATLHOI reorpadun.
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Puc. 8. Cpeansis cymma c/ieJIKu KBAPTHP C PA3HBIM YHCJIOM KOMHAT
B Pa3HbIX THNAX MpoekTa 3aanus B Jlayrasmuice, 2010—2011 rr.
HcTouHMK: pacyeTbl aBTOpa M0 JaHHbIM 0a3bl JaHHbIX 3emMesibHOM ciyXObl (Valsts Zemes

Dienests), SIA Arco Real Estate HeonyOJMKOBaHHbIE MaTepUalibl, 6a3a JaHHBIX IO TOPTraM.
(VZD, 2010,2011), (Latvijas, 2011), (SIA Arco.., 2010, 2011).
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Puc. 9. Cpeanss cymma c/1eJKu KBAPTHP € PA3HBIM YHCJIOM KOMHAT
B Pa3HbIX THINAX NpoekTa 31anus B Pure, 2010—2011 rr.

HcTouHMK: pacyeTbl aBTOpa M0 JaHHbIM 0a3bl JaHHBIX 3emMesibHOM ciyxO0bl (Valsts Zemes
Dienests), SIA Arco Real Estate HeonyOJMKOBaHHbIE MaTepUalibl, 6a3a JaHHBIX IO TOPTraM.
(VZD, 2010,2011), (Latvijas, 2011), (SIA Arco.., 2010, 2011).

Tun ipoekTa 3maHusT — (haKTOP, OKA3BIBAIOIINI 3HAYMMOE BIMSTHUE Ha
CTOMMOCTb KBapTup Kak B Pure, Tak u B JlayraBnuice (ANOVA, p<0.05).
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CpaBHEHME CTOMMOCTH OJTHOKOMHATHBIX KBapTup B JlayraBrmice
ITOKA3bIBAET, YTO IIeHa KBAPTUP B IOMaX «TOBOEHHOTr0» 1 «CTaJIMHCKOT0»
THUIA 3HAYUMO OTINYAETCS OT CTOMMOCTH KBapTHUP OCTaJIbHBIX TUIIOB, B
CTOMMOCTH KOTOPBIX 3HAYNMBIX CTATUCTUICCKUX pa3InInii HeT. JIByXKoM-
HaTHBIE KBapTUPHI B foMax 103 cepnu I cepum < IMTOBCKOTO ITPOEKTa» IO
CTOMMOCTH 3HAYMMO OTJIMYAIOTCS OT KBapTHp B Jomax 318, 602, 467 ce-
PUM U HE OTJIMYAIOTCS OT KBApTUP B JOMAaX THUIIA ““CIIEIITPOEKT”.

B Pure omHOKOMHATHBIE KBapTUPHI B TOMaX «TOBOSHHOTO» 1 «CTta-
JIMHCKOTO» TUTIA TAK3Ke KaK 1 B JlayraBIiice, OTJMYAIOTCS ITO0 CTOMMOCTHU
OT KBapTHUP APYTUX TUTIOB IOMOB, HO, B OTJIMUKE OT JlayraBmuica, aerieB-
JIe, ¥ OTH OTJIMIMS CTaTUCTUYECKN 3HAUYMMEI. [IByXKOMHATHBIC W TPEX-
KOMHAaTHBIE KBAPTUPHI B TOMax «I0BOEHHOT0» 1 «CTaJIMHCKOrO» THTIA B
Pure, Taxkxe kak u B JlayraBnusce, CTosIT 3HaUMMO Jopoxe. B Pure Tob-
KO TPeXKOMHATHBIC KBapTUPHI B foMax 103 cepru 1 IMTOBCKOTO TIPOSKTa
CTOSIT JOpoXe KBapTup B moMax 318, 602, 467 cepum, B TO BpeMsI KaK B
JayraBrmmice 3TU pa3Indmsl 3HAYUMBI YK€ Ha YPOBHE OBYXKOMHATHBIX
kBaptup. B Pure nByxKoMHaTHBIC 1 TPEXKOMHATHBIE KBAPTUPHI B TOMaX
THMa “CIEeIIPOeKT” MelleBlie, YeM KBapTHUPHI B TOMaX «IOBOCHHOTO» 1
«CTalMHCKOTO» THIIA, HO IOPOXKe KBAapTUP B moMax 103 cepnu 1 «J IMTOB-
CKMX» TTpoeKToB. B JlayraBnmice TpeXKOMHATHBIE KBapTUPHI B moMax 103
CEepUM M «JIMTOBCKUX» IIPOEKTOB TOPOXKE KBApTUP B moMax Tuma «Crel-
IIPOEKT>.
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Puc. 10. CpaBHeHHe CTOMMOCTH IBYXKOMHATHBIX KBAPTHP

Pa3HOii IVIAHUPOBKY B PA3JIMYHBIX THIAX MPOEKTA 31aHuii B /layrasmuice,
2010—2011rr.

WcToyHuK: pacyeTbl aBTOpa M0 JaHHbBIM 0a3bl JaHHBIX 3emesibHO ciyXO0bl (Valsts Zemes
Dienests), SIA Arco Real Estate HeonydJMKOBaHHbIE MaTepuaibl, 6a3a JJaHHBIX 110 TOPraMm.
(VZD, 2010,2011), (Latvijas, 2011), (SIA Arco.., 2010, 2011).
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Puc. 11. CpaBHeHHe cTOMMOCTH JBYXKOMHATHbBIX KBAPTHP
Pa3Hoii IJIAHMPOBKH B PA3JIMYHBIX TUNAX MPOEKTA 31aHuii B Pure,
2010—2011 rr.

M cTouHMK: pacyeThl aBTOpa MO JaHHBIM 06a3bl JaHHBIX 3eMesibHOM ciyXO0bl (Valsts Zemes
Dienests), SIA Arco Real Estate Heomny0IMKOBaHHbIE MaTepualibl, 6a3a TaHHBIX IO TOPraMm.
(VZD, 2010,2011), (Latvijas, 2011), (SIA Arco.., 2010, 2011).

CpaBHEHVE CTOMMOCTH JBYXKOMHATHBIX KBAPTUP Pa3HOM MJIaHUPOB-
KU TI0Ka3aJio, 4To IS PUTK xapakTepHO TpaguIIMOHHOE TIPEATIOUTeHIE
KBapTHP C M30JIMPOBaHHBIMU KoMHaTamu. OnHako u B Pure, u B JlayraB-
MUJICe Pa3INYMsI B CTOMMOCTH KBapTUP Pa3HON IIAHUPOBKHU MPOSIBIISI-
I0TCSI TOJIBKO Ha YPOBHE CTaTUCTUUYECKOI TeHaeHLMHU (t-test for Equality
of Means, 0.05<p<0.1).

W B JlayraBniuice, u B Pure HaGnomaeTcs B3aMMOCBSI3b TUIIA JBYX-
KOMHAaTHBIX KBapTup 1 ux miaHupoBku (Chi-Square Tests, p<0.05). Hau-
0oJblIee YMCIIO KBAPTUP C COBMEIIEHHBIMU KOMHATaMU OTHOCSITCA K 318,
602, 467 cepusam. B JlayraBnuiice Takux KBapTUp ObUIO mponaHo 68%, B
Pure — 17%. Cpenu KBapTUp «10BOEHHOT0» 1 «CTaJIMHCKOIO» TUIIA, KBap-
THUP C COBMEIIIEHHbIMU KOMHaTaMM B JlayraBrnmiice 0b110 rpoaaHo 8%, B
Pure — 29%. HecMoTpst Ha TO, 4TO B Prre KBapTHUPHI ¢ N30 IMPOBAHHBIMU
KOMHaTaMHU CTOSIT IOPOXE M 3TO pa3INuKe B IIeHEe OCOOCHHO 3aMETHO Y
KBapTUP «IOBOCHHOTO» M «CTaJIMHCKOrO» ThMa, 3(h(HEeKT COBMECTHOTO
BJIMSTHUS TUTAHUPOBKKA KOMHAT CTAaTUCTUUYECKH 3HAYUMBIM HE SIBJISIETCS
(Tests of Between-Subjects Effects, p=0.480).

CpaBHEHHUE CTOUMOCTH KBapTUP B IMTAHEIbHBIX M KUPITUYHBIX JOMaX
MMOKAa3bIBACT, UYTO KBAaPTUPHI B KUPITMYHBIX JOMaX 3HAUMMO JOPOKe KaK B
Pure, Tak u B layraBnuice (t-test for Equality of Means, p<0.05).
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Puc. 12. CpaBHeHHe CTOMMOCTH KBAPTUP B MAHEIbHBIX U
KupnuyHbix 1omax B Pure u Jlayrasmuice, 2010—2011 rr.
WcToyHuK: pacyeThl aBTOpa MO JaHHBIM 0a3bl JaHHBIX 3emesibHOM ciyXO0bl (Valsts Zemes

Dienests), SIA Arco Real Estate Heony0JMKoBaHHbBIE MaTepuaibl, 6a3a JaHHBIX IO TOPTaMm.
(VZD, 2010,2011), (Latvijas, 2011), (SIA Arco.., 2010, 2011).

Cy1iecTByeT 3HaYMMasT 3aBUCHUMOCTh MEXIy BHEIITHEM MaTepUaIoM
CTeH 31aHus 1 TiuoM npoekTa 3gaHus (Chi-Square Tests, p<0.05). Toma
«A0BOEHHOTO» 1 «CTaJMHCKOr0» TUIIa B OCHOBHOM KUpMU4YHbIe, 103 ce-
PUS M «JTATOBCKHI» TIPOEKT — ITaHEIbHEBIE.

20000
il pryoeneic T RITRDL T

15000 OJ-
i -

10000

Lsma cpparm

12208
5000+

5543

103 capwa w neToa. 318,502, 457 capea Joeceusond W Or.oowna  Cnaunpoesm

T mE TSI £

Puc. 13. CpaBHeHue cTOMMOCTH KBapTHP pa3Horo Tuna B JlayraBmuice
TIPH HAJIMYHMH JIOKAH 1M 0aikoHa, 2010—2011 rr.

WcToyHuK: pacyeThl aBTOpa MO JaHHBIM 0a3bl JaHHBIX 3emesibHOM ciyXO0bl (Valsts Zemes
Dienests), SIA Arco Real Estate Heony0/MKoBaHHBIE MaTepuaibl, 6a3a JaHHBIX 110 TOPTaMm.
(VZD, 2010,2011), (Latvijas, 2011), (SIA Arco.., 2010, 2011).
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Puc. 14. CpaBHeHHEe CTOMMOCTH KBapTHP pa3Horo tuna B Pure
TIPY HAJIMYHH JIO/KUM Wm 0ankona, 2010—2011 rr.
HcrounuK: pacyeTbl aBTOpa MO JaHHBIM 0a3bl JAaHHBIX 3eMenbHOl cayXobl (Valsts Zemes

Dienests), SIA Arco Real Estate HeonyOJMKOBaHHbIE MaTepUasibl, 0a3a JaHHBIX IO TOPTaM.
(VZD, 2010,2011), (Latvijas, 2011), (SIA Arco.., 2010, 2011).

Hanuuue 6aaKoHa WIv JJOIKUY CITIOCOOHO 3HAYMMO YBEJIMYUTD CTO-
MMOCTb KBaPTUPHI B «T0BOCHHBIX» M «CTaIMHCKOTO» TUIIA JOMaX U CTO-
MMOCTb KBapTUPHI B JoMax 103 cepuu u « IMTOBCKOTo» MpoekTa (t-test for
Equality of Means, p<0.05).
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Puc. 15. Haanume 6aJIKOHA WM JIOKMH B KBAPTHPAX PA3HOTO THIA
B Jlayrasmmaice, 2010—2011 rr.
HcrounuK: pacyeTbl aBTOpa MO JaHHBIM 0a3bl JAaHHBIX 3eMenbHOu cayXobl (Valsts Zemes

Dienests), SIA Arco Real Estate HeonyOJMKOBaHHbBIE MaTepUasibl, 6a3a JaHHBIX IO TOPTaM.
(VZD, 2010,2011), (Latvijas, 2011), (SIA Arco.., 2010, 2011).

[Tpu 5TOM HanMuMe B KBapTHpe OATKOHA WX JIOJKUU 3HAUUMO KOppe-
JIUPYET ¢ TUTIOM KBAapTUPHI, Kak B JlayraBruce, Tak u B Pure (Chi-Square
Tests, p<0.05). Cpenu KBapTUpP B «IOBOCHHBIX» M «CTaTMHCKOTO» TUTIA
JoMax ToJbKo 25% ksaptup B layrasnuice u 20% B Prre uMetoT GaTKoH WK
Jnomxkuto. Cpeny KBapTup B gomax Tuma 103. cepuu 1 TMTOBCKUX, B TOMax
318, 602, 467 cepuu, KBapTUp ¢ GAITKOHOM WIH JIOIXKUeH okoso 60%.
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Puc. 16. Cpeansisi cTOMMOCTH KBAPTHP B Pa3HbIX paiioHax JlayraBnuica

C pa3HbIM TeXHHYECKHM cocTossHueM, 2010—2011 rr.

WcToyHuK: pacyeTbl aBTOpa M0 JaHHbBIM 0a3bl JaHHbIX 3emMesibHO ciyXO0bl (Valsts Zemes
Dienests), SIA Arco Real Estate HeonydJMKOBaHHbIE MaTepuaibl, 6a3a JJaHHBIX 110 TOPraMm.
(VZD, 2010,2011), (Latvijas, 2011), (SIA Arco.., 2010, 2011).
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Puc. 17. Cpenunsis cToumMoCcTh KBAPTHP B pa3HbIX paiioHax Puru

¢ pa3HbIM TeXHNIECKHM cocTossarem, 2010—2011 rr.

McToyHuK: pacyeThl aBTOpa MO JaHHBIM 0a3bl JaHHBIX 3emesibHOM cyXO0bl (Valsts Zemes
Dienests), SIA Arco Real Estate Heony0JMKoBaHHbBIE MaTepuaibl, 6a3a JaHHBIX 110 TOPTaMm.
(VZD, 2010,2011), (Latvijas, 2011), (SIA Arco.., 2010, 2011).

TexHMYECKOE COCTOSIHME OKA3bIBAET 3HAYMMOE BIIMSIHUE HA CTOMMOCTD
KBapTHUp BO BceX MUKpopaitoHax Jlayrasmmica (ANOVA, p<0.05). B Pure,
HECMOTPS Ha TO, YTO KBAPTUPHI B JIy4llIEM COCTOSIHUU CTOSIT TOPOKE BO
BCeX MUKpOpaiioHax, KpoMe MexXImeMc, 3HAUMMbBIMU 3TU Pa3TAIUsI SIB-
JISTIOTCS TOJIbKO B MuKpopaiioHe [Typsimemc (ANOVA, p=0.003). Dddekr
COBMECTHOI'O BJIMSIHUSI TaKUX (PAKTOPOB, KAK MUKPOPAKOH U TEXHUYEC-
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KO€ COCTOSTHME, OTCYTCTBYeT KaK B Pure Tak u B JayraBmice (Tests of
Between-Subjects Effects, p=0.832, p=0.831). Cy1iecTByeT cTaTuCTAYEC-
K1 3HAYMMasl 3aBUCUMOCTb MEXK Ty TEXHMUYECKIM COCTOSTHEM TTPOIaHHBIX
KBapTUP U TOPOIOM, B KoTopoM oHH HaxomsaTces (Chi-Square Tests, p<0.05).
B Pure 25% nipogaHHBIX KBAPTUP HAXOAWIMCH B OTIMYHOM COCTOSTHUM, B
JayraBnuice Takux KBapTup 0buto 5%. B layraBnumice 65% npogaHHbIX
KBapTHUP HAXOIUJIVChH B YIIOBJIETBOPUTEIIHHOM COCTOSTHIH, B TO BpeMsI Kak
B Pure takux kBaptup ObL10 TOJBKO 19%.
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Puc. 18. Cpeansisi cCToMMOCTb KBapTHP B pa3HbIX paiioHax JlayraBmuiica
B Pa3HOM TeXHHYECKOM cocTosnaun, 2010—2011 rr.

HcTouHMK: pacyeTbl aBTOpa M0 JaHHbIM 0a3bl JaHHBIX 3emesibHOM ciyXObl (Valsts Zemes
Dienests), SIA Arco Real Estate Heomny0JIMKOBaHHbIe MaTepualibl, 6a3a TaHHbBIX 10 TOPram.
(VZD, 2010,2011), (Latvijas, 2011), (SIA Arco.., 2010, 2011).
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Puc. 19. Cpeanssi cTouMOCTb KBAPTHP B pa3HbIX paiionax Puru
B Pa3HOM TeXHHYECKOM cocTosaun, 2010—2011 rr.

McTouHMK: pacyeTbl aBTOpa M0 JaHHbIM 0a3bl JaHHbIX 3emelibHOM ciyxO0bl (Valsts Zemes
Dienests), SIA Arco Real Estate Heomny0/JIMKOBaHHbIE MaTepralibl, 6a3a TaHHbBIX 10 TOPram.
(VZD, 2010,2011), (Latvijas, 2011), (SIA Arco.., 2010, 2011).
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ITpu 3TOM 3aBUCUMOCTD MEXIY TEXHUIECKUM COCTOSTHHEM KBapTUP
1 MUKPOPAOHOM, B KOTOPOM OHHU PACIIOJIOXEHUH, SIBISIECTCS CTATUCTHU-
yecKu 3HaYMMoil TombKo B Pure (Chi-Square Tests, p<0.05), B 1ayras-
nuJjce Takoi 3aBucuMocTu He Haboaaercs (Chi-Square Tests, p=0.284).
Ecau B nentpe Purn 60% nponaHHBIX KBAPTUP HAXOAUINCh B OTJIMYHOM
COCTOSIHUM, TO B MexXI1ineMce TaKux KBapTup MeHee 6%.

TexHuYecKoe COCTOSIHME KBAPTUP OKA3bIBAET 3HAYMMOE BIMSIHUE Ha
CTOMMOCTB KBapTHP PA3HOTO THIIA, YeM JIYUYIIIe COCTOSTHIE KBAPTUPHI, TEM
oHa popoxke (ANOVA, p<0.05).

Db deKT COBMECTHOIO BIAUSHKS ABYX (DAKTOPOB TUIIA U TEXHUYECKOTO
cocTostHUs Habronaercs B JlayraBruiice: KBApTUPhI B IOMAaX «I0BOSHHOTO»
1 «CTaJIMHCKOTO» TUIIA B OTIMYHOM TEXHUYECKOM COCTOSTHUY 3HAUNTEITb-
HO TOpPOXe KBAPTUP TOTO K€ TUIIA B XOPOIIIEM WA YIOBIETBOPUTEIBHOM
cocrostHuH (Tests of Between-Subjects Effects, p<0.05).

CTaTUCTUYECKU 3HAYMMOM CBI3U MEXAY TEXHUUECKUM COCTOSIHUEM
MPOAAHHBIX KBAPTUP U MUKPOPAOHOM, IlIe OHU PACITOJIOXKEHBI, He Ha-
omonaercs (Chi-Square Tests, p=0.177). B Pure ata 3aBUCUMOCTb MPO-
SIBIISIETCST HA ypoBHE cratuctndeckoil TeHaeHun (Chi-Square Tests,
p=0.076). 39% kBapTUp B «10BOEHHBbIX» U «CTaJIMHCKOrO» TUIIA JOMAX,
MPOAaHHBIX B PUre, HAXOOWINCH B OTJIMYHOM cocTossHuU. Cpeay KBap-
THp B 1oMax 103 cepru 1 <JINTOBCKOTO» TTPOEKTA B OTIIMYHOM COCTOSTHUM
ObLIM TOJIBKO 28 %, a cpenu KBapTup B omax 318, 602, 467 cepuu — 16%.

BDddeKT COBMECTHOTO BIMSHUS TAKUX (DAKTOPOB KaK 3TaX (IIEPBBIi,
NnocjaeaHuit) U TuM npoekta Haomonaercs B Pure (Tests of Between-Sub-
jects Effects, p=0.05). KBapTupbl, Haxoasiiuecs: Ha IepBOM U MOCJIeIHUX
3TaxkaX MHOTOKBapTUPHBIX JOMOB B Pure 3Hauumo neiuesie. B layras-
MuJice 3TOT (PAKTOP 3HAUUMOTO BIMSIHUSI HA CTOMMOCTh KBAapTUP HE OKa-
3bIBACT.

B layraBnuice Hab/t0aaeTcsl 3HaYMMasi CBSI3b MEXKAY TUTTOM MpOAaH-
HBIX KBapTHP M 3TaKaMU, Ha KOTOPBIX oHU pacmnonoxkeHsl (Chi-Square
Tests, p<0.05). Cpeau KBapTHP B IOMaX «TOBOCHHOTO» M « CTAJIMHCKOTO»
tina 22% OBUIM PACITOJIOXEHBI Ha MOCIEIHUX 3TakaX MHOTO3TaXKHBIX
IoMoB, 13% — Ha mepBOM 3Taxe, B TO BpeMsl KaK cpear KBapTUP B JOMax
103 cepun U «JIMTOBCKOTO» IIPOEKTA Ha MOCIEAHUX ITaXKaxX ObLIM TOJIBKO
12% kBapTup.
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Puc. 20. CroumocTb KBApTHP CTonMOCTb KBApTHP HA MEPBBIX
Ha NMOCJICAHUX JTazKaX 9TAKaX MO CPABHECHUIO CO
o CPAaBHECHUIO CO BCEMHU BCEMHU OCTAJIbHBIMU
OCTAJTbHBIMHA

M cTouHMK: pacyeThl aBTOpa MO JaHHBIM Ga3bl JaHHBIX 3eMesibHOM ciyXO0bl (Valsts Zemes
Dienests), SIA Arco Real Estate Heomny0IMKOBaHHbIE MaTepualibl, 6a3a TaHHBIX IO TOPraMm.
(VZD, 2010,2011), (Latvijas, 2011), (SIA Arco.., 2010, 2011).
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Puc. 21. Cpeanssi croumocTb KBapTHp pa3noro tuna B JlayraBnmice
B 3aBUCHMOCTH OT 3TaKa, HA KOTOPOM OHM PACIIOJIOKEHBI,
2010—2011rr.

M cTouHMK: pacyeTbl aBTOpa MO JaHHBIM 0Ga3bl JaHHBIX 3eMesibHOM ciyXO0bl (Valsts Zemes
Dienests), SIA Arco Real Estate Heomny0IMKOBaHHbIE MaTepUalibl, 6a3a TaHHBIX IO TOPraMm.
(VZD, 2010,2011), (Latvijas, 2011), (SIA Arco.., 2010, 2011).
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Puc. 22. Cpennsisi crouMoCTb KBApTUP pa3Horo Tuna B Pure
B 3aBHCHMOCTH OT 3TaKa, HA KOTOPOM OHM pacmoioxkensl, 2010—2011 r.
WcToyHuK: pacyeThl aBTOpa MO JaHHBIM 0a3bl JaHHBIX 3emesibHOM cyXO0bl (Valsts Zemes

Dienests), SIA Arco Real Estate Heony0JMKoBaHHbBIE MaTepuaibl, 6a3a JaHHBIX 110 TOPTaMm.
(VZD, 2010,2011), (Latvijas, 2011), (SIA Arco.., 2010, 2011).

[Mpoananm3npoBaB pEIHOK HEABIKMMOCTU Pury n JlayraBmmiica 1o
peanm30BaHHBIM IIpoAaXaM 3a mocieaHue 2 roma (cM. Tabm. 1.), MOXHO
ceNIaTh CJICAYIOINE BHIBOIBI.

1. Kunas HeIBUKMMOCTB SIBJISIETCS € IMHCTBEHHBIM U3 9KOHOMWYECKMX
0J1ar, IECHHOCTh KOTOPOTO OIPeeIIeTCS He TOIBKO ITOTPEONTEIIbCKI-
MM CBOMCTBAMM KOHKPETHOTO 00BhEKTa, HO 1 XapaKTePUCTUKAMU M-
cronojioxeHusi. Ksaptupsl B Pure nopoxe, uem B [layrasnuiice. Ksap-
THUPHI B LIEHTPE TOPOIOB JOPOKE, UEM B IPYIMX paiioHaX.

2. BmmsHMe oTIenbHBIX (DAKTOPOB, OTIPEICISIIOIINX CTOMMOCTD KBAPTHUPHI,
B JlayraBnusice 1 B Pure miposiBiisieTcst mo-pasHomy. [1oatomy, 1iese-
Cc000pa3HO aHaJIN3 BIUSHUS (DAaKTOPOB Ha POPMUPOBAHNE CTOMMOC-
TH KBapTHP B 3THX ropoaax MPOBOIUTE OTACIHHO.

3. Takoii (pakTOp KaK MUKPOPAiOH OKa3bIBacT 3HAYMMOE BIMSHHME Ha
CTOMMOCTH IIPOIaBAeMOT0 XKIUJIbsI, KakK B JlayraBmmice, Tak 1 B Pure.
M3 Bcex MUKPOPaiioHOB TOPOJa OCOOBIM MUKPOPAMOHOM SIBJISIETCS
LIEHTp rOpo/a, Iie KBapTUPHhI, KaK ITPABUIIO, CTOSIT JOPOXKE.

4. Takoit ¢akTOp KaK “THUII ITpOeKTa 30aHMsT” TaKKe OKA3bIBAET 3HAUNMOE
BJIMSTHUE Ha CTOMMOCTD KBapTUpP. 3HAUUMO TOPOXKE APYTUX KBAPTH -
PBI B IOMaX «T0BOCHHOT0» 1 «CTaJIMHCKOTr0» TUTIA.

5. Takue hakTOpbI KaK «MaTepral Hapy>KHbIX CTEH 3[aHUsI», «CAHUTapP-
HO-TEXHUYECKOE MOMSIIEHNE», «JIAHMPOBKA KOMHAT» CITOCOOHBI
ITOBIIMSITh HA CTOMMOCTB KBAPTUPHI, HO OHM, KaK ITPAaBHUJIO, CBSI3aHBI C
TaKUM (PaKTOPOM KaK «THII ITPOEKTA 3IaHUS».
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6. 3HayMMoOeE BJIMSHKME Ha CTOMMOCTb KBapTUPbI OKA3bIBAET €€ TeXHU-
YECKOe COCTOSTHHE. XOPOIIIHii peMOHT B KBapTHUPE CIIOCOOEH 3HAYMMO
YBEJIMIUTH €€ CTOUMOCTb.

7.  OnmHuM 13 HanboJIee BaXXHBIX (DAKTOPOB, OMPEICIISIONINX CTOMMOCTD
KBapTUPHI, SIBJISICTCS ee TII0IIanb. TeCHO CBSI3aHHBIM C 3TUM (haKTO-
POM SIBJISIETCSI KOJTMIECTBO KOMHAT B KBapTHUPE.

Bubmmorpadus

—

VZD 6a3a naHHBIX — HEOIyOJIMKOBaHHBIE MaTepuaibl, 2010—2011 1.

2. Latvijas zvérinatu tiesu izpilditaju padome. Izsolu sludinajumu baze.
http://www.lzti.lv/lv/sludinajumi/# (12.12.2010., 2011.).

3. SIA Arco Real Estate nepublicétie materiali, 2010.-2011. g.

Summary

In capitals, the large regional, transport, cultural centers with a high level of
financial streams, effective investments and good prospects of progress, the market
of the inhabited real estate fairly promptly develops, and the prices for objects of
the inhabited real estate in due course are established at rather high level.

Riga — the largest city of the central, Riga region and capital of Latvia, Dau-
gavpils — the largest city of peripheral region Latgale second-largest and to value
city of the country after Riga. Each object of the inhabited real estate is unique
and has specific system of the qualitative and quantitative characteristics which
are influencing market cost. We shall consider these parameters with reference
to the market of the inhabited real estate of Riga and Daugavpils.

Gathering and the analysis of the information on objects of the inhabited
real estate was spent by the author at three levels: regional, local, individual.

Key words: factors, market cost, the inhabited real estate.
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Guntars Vanags (Latvija)

DARBA TIRGUS IETEKMEJOSO FAKTORU ANALIZE
2004.-2009. GADA

Ekonomiskas augSupejas perioda Latvija darba tirgus raditaji ievérojami
uzlabojas, sasniedzot labakos raditajus pédéjo gadu laika, bet, sakoties ekonomis-
kajai krizei, Latvija bezdarba limenis ir palielinajies lidz 16,6 %, lai gan 2011.
gada sakuma tam ir tendence samazinaties, tadéjadi kaut nedaudz uzlabojot
situaciju darba tirgn. No iepriek$ minéta izriet pétijuma mérkis: izpétit un noteikt,
kadi ekonomiskie raditaji un cik liela méra ietekméjusi darba tirgus izmainas.
Galvenie uzdevumi ir: noteikt laika periodu, kad ekonomiskas krizes ietekmeé
darba tirgt sakas izmainas; noteikt galvenos faktorus un to mijiedarbibu, ka ari
novertét So faktoru ietekmes nozimigumu uz darba tirgus raditajiem. Lai noteiktu
faktoru ietekmi uz darba tirgus raditajiem, ka ari noteiktu kur§ no tiem ietekmé
darba tirgus raditaju izmainas visvairak, tiks izmantota korelacijas analize un
aprékinats Pirsona koeficients.

Atslégas vardi: darba tirgus, nodarbinatibas limenis, iek$zemes kopprodukts,
darba meklétaji, darbaspéks, bezdarba limenis.

Latvija veiktas reformas un integracija Eiropas Savieniba (turpmak
ES) ir pozitivi ietekméjusas valsts ekonomisko attistibu. Pieeja ES struktar-
fondiem, investiciju apjoma pieaugums valsts tautsaimnieciba, kreditésa-
nas tirgus attistiba, tiesiska reguléjuma sakartosana, kas veicinaja uznéméj-
darbibas attistibu, bija galvenie iemesli, kas ietekméja Latvijas ekonomisko
izaugsmi. Ekonomiskas izaugsmes rezultata attistijas daudzas nozares,
kas lidz ar to ietekméja darba tirgus raditaju izmainas. Pieaugot pieprasi-
jumam péc precém un pakalpojumiem un eksporta iespéjam uz ES valstim,
ka ari ES struktarfondu lidzfinanséjumam, tika raditi jauni uzpémumi,
ka ari paplasinati jau esosie. Lidz ar to tas radija jaunas darba vietas ne
tikai razoSanas nozaré, bet ari pakalpojumu sféra. Kreditu pieejamiba
veicinaja buvniecibas loti strauju attistibu, tadéjadi ari radot daudz darba
vietu un biezi veidojot pieprasijumu péc mazkvalificéta darbaspéka. Uzla-
bojoties ekonomiskajai situacijai, Latvija ienaca arvalstu uznémumi,
uzsakot savu darbibu, tadéjadi veidojot pieprasijumu péc kvalificéta dar-
baspéka.

Pasaules krizes ietekmeé ar1 Latvija sakas ekonomiska lejupslide. Strau-
ja razosanas apjomu samazinasanas, ko veicinaja pieprasijuma samazina-
$anas, daudzu uznémumu bankrots un buvniecibas apjomu strauj$ sama-
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zinajums, negativi ietekméja darba tirgu, ka rezultata strauji pieauga
bezdarba limenis.

Lai noteiktu periodu, kad sakas izmainas darba tirgus struktara, ir
svarigi noteikt periodu, kura Latvija bija vérojama ekonomikas izaugsme
un kura — ekonomikas lejupslide. Ekonomikas izaugsmes un lejupslides
posmi tiesa veida ietekmé darba raditaju izmainas. Attiecigi izaugsmes
perioda (investiciju apjoma palielinasanas, jaunu uznémumu veidosanas,
pieprasijuma pieauguma rezultata) rodas jaunas darba vietas, kas ietekmé
darba tirgus raditajus (samazinas bezdarba limenis, pieaug nodarbinatibas
limenis), bet ekonomiskas lejupslides perioda notiek pretéjs process.

Ka pats svarigakais raditajs, kas atspogulo ekonomisko izaugsmi, ir
IKP. Ka redzams 1. attéla, Latvija laika posma no 2004. lidz 2009. gadam
IKP dinamika ir bijusi svarstiga.
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B [KP uz vienu iedzivotaju, latos
1. attéls. IKP uz vienu iedzivotaju Latvija 2004.-2009. gada. (latos)
Avots: Statistikas datu bazes 2010.

Spriezot péc IKP dinamikas, var secinat, ka ekonomiska izaugsme
Latvija ir notikusi lidz 2008. gadam, kad IKP palielinajas lidz 7144 Ls uz
vienu iedzivotaju, kas, salidzinot ar 2004. gadu, ir divkartéjs pieaugums.
Tacu jau 2009. gada Latvija ir vérojama ekonomiska lejupslide, par to
ari liecina IKP raditajs, kas, salidzinot ar 2009. gadu ir samazinajies. Ari
2010. gada pirmajos tris ceturksnos IKP raditajs, salidzinot ar iepriekséja
gada attiecigajiem ceturk$niem, ir samazinajies, tikai 3. ceturksni nav no-
vérojama samazinasanas un IKP salidzinot ar iepriekséja gada 3. ceturksni
ir nedaudz pieaudzis. Lai arl ir vérojams pieaugums, tomér IPK 2010.
gada bija mazaks neka tas bija 2009. gada. No ieprieks minéta izriet, ka
darba tirgus izmainas var pétit divos periodos:
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1) darba tirgus lidz 2009. gadam, kad notika darba tirgus raditaju uzla-
bosanas;
2) darba tirgus 2009. gada, kad vérojams straujs nodarbinatibas limena
samazinajums.
Lai to pieraditu, jaapskata darba tirgus raditaji laika posma no 2004.
gada lidz 2009. gadam.
1. tabula
Ekonomiski aktivo, nodarbinato iedzivotaju un darba mekletaju
ipatsvars Latvija (2004.-2009. gada) %

2004 2005 2006 2007 2008 2009
62,6 62,6 64,5 66 67,7 66,5

Ekonomiski aktivo iedzivotaju
ipatsvars iedzivotaju kopskaita
Nodarbinato iedzivotaju ipatsvars
iedzivotaju kopskaita

s6,1 57,1 60,1 62 62,6 55,2

Darba meklétaju ipatsvars ekono-

miski aktivo iedzivotaju kopskaita 104 87 638 6 7,5 169

Avots: CSB statistikas datu bazes 2010.

Ekonomiski aktivo iedzivotaju skaits jau sakot ar 2004. gadu ir palie-
linajies, 2008. gada sasniedzot 67,7%, kas skaidrojams ar darbspéjas
vecuma iedzivotaju skaita pieaugumu, ko izraisija demografiskas situacijas
uzlabosanas 80. gadu beigas. Nodarbinatibas limenis ari ir ievérojami
pieaudzis, 2008. gada sasniedzot 62,6 %, kas, salidzinot ar 2004. gadu,
ir pieaudzis par 6,5%. Tomeér, ka jau tika mineéts ieprieks, un kas ari at-
spogulots 1. tabula, 2009. gada nodarbinatibas limenis strauji samazi-
najas, sasniedzot zemako limeni visa apskatamaja laika perioda (55,2 %).

Ar1 darba meklétaju skaits lidz 2009. gadam ir samazinajies, 2008.
gada sasniedzot 7,5 %, bet jau 2009. gada darba meklétaju skaits pieauga
uz pusi, sasniedzot 16,9%.

Tatad So raditaju izmainas ietekméja faktori, kas veicinaja vai nu
nodarbinatibas limena pieaugumu, vai ari samazinajumu. Péc autora
viedokla buatu jamin galvenie faktori, kas ietekméja darba tirgu.

Dibinato un likvideto uznémumu skaita dinamika

Ka jau tika minéts ieprieks, jaunu uznémumu veidosana veicina jaunu
darba vietu radi$anu. Protams, liela nozime ir ari jau eso$o uznémumu
darbibas paplasinasanai, kas ari rada papildus darba vietas. Dibinato un
likvidéto uznémumu skaita dinamika atspogulota 2. attéla.
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2. attéls. Dibinato un likvideto uzpemumu skaits Latvija
2004.-2009. gada

Avots: Uzpémumu registra statistika 2010.

Visa apskatamaja laika perioda registréeto uznémumu skaits ir bijis
lielaks par likvidéto uznémumu skaitu, kas lidz ar to pozitivi ir ietekméjis
nodarbinatibas limeni. Vislielakais registréto uznéemumu skaits ir bijis
2007. gada, kad tika nodibinati 14208 jauni uznémumi. Jateic, ka saja
gada ari ir bijis vislielakais likvidéto uznémumu skaits, kas ir skaidrojams
ar to, ka tika likvidets lielakais darbibu neveicoso un Komerclikuma prasi-
bam neatbilstoso uznémumu skaits Latvijas vésturé viena gada laika —
11 186 uznémumi. Ekonomiska krize 2009. gada ir ietekméjusi ari regis-
tréto uznémumu skaitu, kas ir samazinajies. Likvidéto uznémumu skaits
ari ir samazinajies, bet tas ir izskaidrojams ar to, ka 2009. gads ir ka
ekonomiskas krizes sakumposms un tas vél neparada realo situaciju uzné-
mumu skaita dinamika. Tomér ari krizes perioda valsts politika butu
jaorienté uz uznémeéjdarbibas atbalstu, tadéjadi ari ietekméjot darba tirgu.

Lai pieraditu uznémejdarbibas ietekmi uz nodarbinatibas limeni, ir
jaapskata nodarbinato proporcionalais sadalijums valsts un privataja
sektora (skatit 3. attélu).

Ka ekonomiskas izaugsmes perioda, ta ari ekonomiskas lejupslides
perioda privataja sektora nodarbinato skaits ievérojami parsniedza nodar-
binato skaitu sabiedriskaja sektora. Iepriek$ minétais 2007. gads, kad
jaundibinato uznémumu skaits bija vislielakais, ari atspogulojas propor-
cionalaja nodarbinatibas attieciba; privataja sektora 2007. gada nodar-
binato skaits sasniedza 68,5%, bet jau nakamajos gados ieziméjas $i
raditaja samazinasanas. 2009. gada, kas ieprieks tika definéts ka ekono-
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miskas lejupslides sakumposms, strauji samazinajas nodarbinato skaits
privataja sektora, kas lidz ar to mainija kopéjo nodarbinato skaitu. Nodar-
binato skaita samazinajums privataja sektora 2009. gada sastadija aptu-
veni 130 takst., bet sabiedriskaja sektora tikai 30 tukst. (Statistikas datu
bazes 2010.).
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3. attéls. Nodarbinato ipatsvars sabiedriskaja un privataja sektora
Latvija 2004.-2009. gada (%)

Avots: CSB statistikas datu bazes 2010.

Investiciju apjoms valsts ekonomika

Efektivakai ekonomiskajai attistibai svariga nozime ir arvalstu inves-
ticijam valsts ekonomika. Investicijas, kas tiek iegulditas valsts ekonomika,
veicina valsts attistibu, jo ne vienmeér vietéjie uznémumi ar eso$ajiem
resursiem spéj nodrosSinat sekmigu attistibu, tapéc ir nepieciesams piesaistit
resursus no arvalstim. Apkopojot statistikas datus, ir vérojama pozitiva
tendence — investiciju apjoma pieaugums. Ja salidzina investiciju apjomu
2004. gada ar 2008. gadu, tad tas ir pieaugusas divas reizes, sastadot
5771,1 milj. Ls (Statistikas datu bazes 2010.). Seit var ari minét veikalu
tiklu kédes, kas sekmigi ienaca Latvija, radot daudz jaunu darba vietu.

Darbaspeka migracija uz ES valstim

Pédéjos gados viens no bezdarba risinajumiem, pasu iedzivotaju
skatijuma, ir darba meklgjumi ES dalibvalstis. Ipasi aktuali tas ir kluvis
ekonomiskas lejupslides perioda, kad vietéja darba tirgu darbu atrast ir
loti sarezgiti, ari darba samaksa nespéj nodrosinat pieaugosas iedzivotaju
vajadzibas. (skatit 4. attélu).
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4. attéls. Iedzivotaju migracija Latvija 2004.-2009. gada

Avots: Statistikas datu bazes 2010.

Ka liecina statistikas dati, péc iestasanas ES, kas atvéra ES darba
tirgu, darbaspekam radas iespéja stradat citas valstis. Lai gan pirmajos
gados izbrauku$o iedzivotaju skaits nebija ipasi liels, tomér lidz 2009.
gadam tas ir palielinajies 3 reizes. 2009. gada Latvija strauji samazinajas
nodarbinatibas limenis, kas izsauca izbraukuso skaita pieaugumu. Lai
ari ekonomiskas izaugsmes perioda Latvija darbaspéka migracija nebija
viena no aktualakajam probléemam, tomer ari turpmak, ja situacija vietéja
darba tirgt neuzlabosies, ES darba tirgus daudziem iedzivotajiem bus
vienigais risinajums. Tas, protams, perspektiva radis darbaspeka trakumu.

Valsts budzeta konsolidacijas pasakumi

Budzeta konsolidacijas pasakumi ietekméja ne tikai privato sektoru,
uzliekot papildus nodoklu slogu, bet ari valsts sektoru. Valsts sektora Sie
konsolidacijas pasakumi bija saistiti ne tikai ar izdevumu samazinasanu
dazadu funkciju izpildisanai, bet ari ar tieSu darbinieku atlaisanu, kas
deva planoto lidzeklu ietaupijumu (skatit 5. attélu).

Tas ari redzams attéla, ka valdibas budzeta konsolidacijas pasakumi
ietekmeja nodarbinato skaitu sabiedriskaja sektora. Samazinoties valdibas
izdevumiem 2009. gada, nodarbinato skaits, salidzinot ar 2008. gadu,
strauji samazinajas. Lai gan lidz 2009. gadam palielinoties valdibas izde-
vumiem nodarbinato skaits sabiedriskaja sektora ari ir ievérojami pie-
audzis.

Ieprieks iedalitajos laika periodos, kuros ir novérojama darba tirgus
uzlabosanas vai pasliktinasanas, ieprieks analizétajiem faktoriem bija vai
nu pozitiva vai negativa loma situacijas uzlabosana vai pasliktinasana.
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Visiem ieprieks minétajiem faktoriem ar nodarbinatibas limeni ir ciesaka
vai ne tik ciesa korelacija, ka ari visi iepriek§ minétie faktori ietekmé
kopéjo valsts ekonomisko attistibu (IKP pieaugumu vai samazinajumu)
(skatit 6. att.)
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5. attéls. Valdibas izdevumi (milj. Ls) un nodarbinato skaits
sabiedriskaja sektora (tukst.) Latvija 2005.-2009. gada

Avots: Statistikas datu bazes 2010.

Nodarbinatibas
> ITmenis
0,778
Registréto
uzpémumu skaits Valdibas
izdevumi =
Investiciju
0113 apjoms
0,991 Pl
4 0,841
ledzivotaju
migracija

6. attéls. Korelacija starp nodarbinatibas limeni un
to ietekmeéjosajiem faktoriem

Avots: Autora aprékini balstoties uz statistikas datiem.

Apreékinot Pirsona korelacijas koeficientu starp nodarbinatibas limeni
un ta ietekméjosajiem faktoriem, par pamatu tika nemti raditaji laika
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posma no 2004. lidz 2009. gadam. Ciesa sakariba starp mainigo (nodar-
binatibas limenis) un ietekméjosajiem faktoriem ir, ja r = 1. Ka redzams
péc aprékiniem, starp nodarbinatibas limeni un iepriek$ analizétajiem
ietekméjosajiem faktoriem pastav pozitiva sakariba. Ka jau tika minéts
ieprieks, un kas ari pieradas saja sakariba, visvairak nodarbinatibas limeni
ietekmé registréto uznémumu skaits, attiecigi korelacija starp Siem radi-
tajiem ir r = 0,778. Diezgan liela ietekme uz nodarbinatibas raditajiem ir
ari valdibas izdevumiem. Valdibas izdevumu samazinajums ietekméja
ne tikai sabiedriska sektora nodarbinatos, bet ari privataja sektora nodar-
binatos. Si ietekme ir saistita ar nodoklu sloga palielinasanos uzpému-
miem, ka ari realas darba algas samazinajumu nodarbinatajiem. Attéla
ir ari redzams, ka valdibas izdevumu samazinasana ietekméja ari iedzivo-
taju migraciju un investiciju apjoma pieaugumu. Starp valdibas izdevu-
miem un iedzivotaju migraciju pastav diezgan ciesa saikne, r=0,841.
Iedzivotaju migracijai uz nodarbinatibas raditajiem ir salidzino$i maza
ietekme, kas varétu but skaidrojams ar to, ka lielakais darbaspéeka migra-
cijas vilnis bija 2009. gada beigas un 2010. gada.

Kopuma darba tirgt apskatamaja laika posma ir notikusas batiskas
parmainas. Uzlabojoties ekonomiskajai situacijai, ari darba tirgt notika
parmainas, samazinajas bezdarba limenis, palielinajas nodarbinatiba. Sis
izmainas ekonomika, ka ari darba tirgt ietekméja investiciju ienaksana
Latvija, kas veicinaja nozaru attistibu, tadéjadi radot jaunas darba vietas.
Gluzi pretéjs process notika péc 2009. gada, kad, sakoties ekonomiskajai
krizei, sakas transformacijas darba tirgu. Galvenais faktors, kas ietekmeéja
nodarbinatibas raditaju izmainas, bija registréto uznémumu skaits. Rece-
sijas perioda strauji pieauga darba meklétaju skaits, ko galvenokart ietek-
meéja vairaki faktori. Pirmkart, samazinoties pieprasijumam péc pakalpo-
jumiem, visvairak cieta pakalpojumu sféra nodarbinatie, kuri parsvara
bija vienkarsu profesiju parstavji. Tapéc, lai tagad atbilstu darba tirgus
prasibam, nepiecieSams veikt parkvalificeésanos. Otrkart, strauja bavnie-
cibas attistiba veicinaja mazkvalificétu darbinieku piesaisti. Ari salidzinosi
augstais atalgojums daudziem bija stimuls, lai parkvalificetos, daudzi
jauniesi, nemaz neturpinot talak izglitibu, izvelgjas stradat buvnieciba.
Sie abi faktori Latvija radijusi strukturalo bezdarbu, kas ir nopietna
probléma Latvijas darba tirgum un kopgjai tautsaimniecibas talakai attis-
tibai, orientéjot to uz inovativu uznémeéjdarbibu, ka ari razosanu. Vel
viena probléma, kas saasinajusies recesijas perioda, ir darbaspéka aizpla-
$ana uz citu valstu darba tirgiem. Péc iestasanas ES Sis darbaspéks parsvara
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bija mazkvalificets, bet, pasliktinoties ekonomiskajai situacijai, saka aiz-
plast ari augsti kvalificéts darbaspéks, kas drizuma varétu radit kvalificétu
specialistu trokumu.
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Summary

The Latvian labour market has undergone considerable changes. Due to
economic growth in the labour market, the situation has substantially ameliorated;
the level of unemployment has decreased, whilst the wage has increased. This
has been influenced by several factors: economical growth has resulted in rapid
increase of investments that facilitated development of the company, availability
of credits facilitated the increase of construction works, which created relatively
many working places, and successful use of EU structural funds facilitated
development of branches.

Due to economic recession, the situation on the labour market has changed:
measures to consolidate budget lead to changes in employment rate in public
institutions, global changes in economies of states of the entire world and the
decrease of economic situation of Latvian inhabitants had an influence on further
development of products and service fields, as well as on decrease of sales amounts
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in the above mentioned fields, which altogether caused changes in the private
sector of the labour market. All these factors had a negative influence on
unemployment indices, which, if compared to previous years, have increased to

a significant extent.
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Janis Kudins (Latvija)

INOVATIVU UZNEMUMU ATTISTIBAS IESPEJAS LATVIJA

Svariga nozime inovativu uznémumu attistiba Latvija ir ES struktarfondiem,
it ipasi Eiropas Regionalas attistibas fondam (ERAF), Raksta analizéts ERAF
darbibas programma “Uznéméjdarbiba un inovacijas” Latvijas regionu griezuma,
kada apjoma ir piesaistits Eiropas Savienibas lidzfinanséjums uznémumu attistiba.

Atslégas vardi: inovativi uznémumi, inovacijas, atbalsta struktarfondi.

Ievads

Masdienu pasaulé paradas tadi jauni jédzieni ka zinasanu ekonomika,
jauna ekonomika, macisanas ekonomika, informacijas laikmets, tehnolo-
giju laikmets, tehnologiju éra u.c. Visu $o terminu pamata ir vélme panakt,
lai péc iespéjas efektivak apmierinatu sabiedribas vajadzibas. Tas ir saskana
ir ekonomikas pamatprobléemu produktu un pakalpojumu razosana — ar
iespéjami mazak patérétiem resursiem sasniegt iespéjami labako rezultatu.

Globala ekonomika un sabiedriba rada nepiecieSsamibu un nodrosina
iespéju zinatniski tehniska progresa attistibai, bet reizé ar to cilveki klast
arvien atkarigaki no zinasanam un to apmainas atruma, no razo$anas
efektivitates palielinasanas un jaunienakoso produktu atbilstibas tirgus
prasibam. Ari Latvijai ir japienem mainigas globalas ekonomiskas “ritms”
un jarod risinajumi, ka attistit jaunus un uz zinasanam balstitus produktus
un pakalpojumus.

Metodologija

Jau vésturiski ir apstiprinajies, ka visos notiekosajos procesos darbojas
cikliskums, un ekonomika nav iznémums. Saskana ar N. Kondratjeva un
J. Sumpétera aprékiniem, katrs pilns tehnologiskais cikls 18.~19. gadsimta
aptvéra apméram 50-60 gadus, bet 20. gadsimta tas saruka lidz aptuveni
30-40 gadiem. Tas liela méra ir izskaidrojams ar to, ka tikai 20. gadsimta
sakuma attistijas sistematiski jaunu tehnologiju pétijumi un to mérktieciga
ieviesana razo$ana (Shumpeter, The Theory of Economic Development).

Péc J. Sumpétera prognozém pasaule ir jauna tehnologiska cikla
“prieksvakara”. Jaunaja attistibas vilni tiek prognozétas ne tikai tehnolo-
giskas, bet ari dzili sociali ekonomiskas parmainas sabiedribas attistiba.

329



Eiropas integracijas sociala un ekonomiska dimensija.. «- Ekonomiskais aspekts

Pakapeniska inovacija ir klasisks variants inovativa uzpémuma attis-
tiba, kas notiek mazos solos, gada laika tiek ieviesti 3-5 jauninajumi vai
uzlabojumi, kas nodroSina uznémuma vietu tirg un dod nelielu, bet
stabilu pelnu.

Radikala inovacija attistiba notiek ar lielu lécienu — tiek radits princi-
piali jauns produkts vai pakalpojums, pieméram, tranzistors, mikropro-
cesors, kompaktdiski, skidro kristalu televizoru ekrans, internets u.c. Ino-
vacijas cikls ir 7-10 gadi, lai gan pastav tendence tam saisinaties. Dazkart
radikalo inovaciju sauc ari par “graujoso” inovaciju, kas nozime, ka
“jauna” produkta ienaksana tirgt pilniba iznicina vai ievérojami samazina
“veco” produktu razosanu (Ekonomikas... 2006).

Starp Siem diviem inovacijas dinamikas veidiem pastav vel tresais
veids — progresiva inovacija, kur butiski jauns produkts paradas ik pa 3—
5 gadiem, bet iegutais ekonomiskais efekts ir daudzkart lielaks neka paka-
peniskaja inovacija, pieméram, degvielas iesmidzinasana ieksdedzes dziné-
ja, drosibas spilveni automasina, jauna vakcina medicina, krasu printeris,
kopetajs, mobilais telefons, ”Skype” u.c. (Inovativas darbibas... 2007).

Inovativu uznémumu raksturo sekojosi visparpienemti prieksnosa-
cijumi (Inovativas darbibas... 2007).:

e vismaz katru treso gadu uznémums uzsak razot jaunu konkurétspéjigu
produktu vai ievie$ jaunu tehnologiju, lai palielinatu razojumu konku-
rétspéju;

® jaunie produkti vai pakalpojumi raditi pasu spékiem — ar pasu zina-
$anam un prasmi vai sadarbiba ar pétniecibas iestadém (individualiem
pétniekiem) Latvija vai arpus tas robezam;

e uzpnémuma ieguldijumi jauna produkta vai pakalpojuma izstradei
katru gadu ir vismaz 2% no apgrozijuma.

Uznémums ir arl inovativs, ja tiek izpilditi vismaz divi no sekojosiem
trim kritérijiem:
® vismaz 25% no pardoSanas apjoma tiek iegiiti no razojumiem, kas

nav vecaki par 5 gadiem;

® pelna no razojumiem, kas nav vecaki par 5 gadiem ir vismaz 10% no
kopéjas gada pelnas;

e pardosanas apjoms no jauniem produktiem vai pakalpojumiem ik
gadu pieaug vismaz par 5%.

Protams, katra valsti uzstaditie kritériju indikativie lielumi atskiras.
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Diskusija un rezultati

Latvijas valsts finanséjums zinatnei un pétniecibai ievérojami atpaliek
no attistito ES dalibvalstu finanséjuma. Viena no butiskakajam proble-
mam inovacijas attistiba Latvija ir nepietiekama sadarbiba starp uznéme-
jiem un zinatniekiem. Uznéméjiem Latvija trukst informacijas un lidz ar
to ari intereses par iespéjamo sadarbibu ar zinatniekiem un inovativu
produktu ievieSanu. Savukart liela dala zinatnieku nodarbojas ar funda-
mentaliem pétijumiem, kas vairak veicina vinu akadémisko karjeru, nevis
jaunu inovativu produktu paradiSanos tirga. Latvija inovacijas politikas
attistibai ir izstradati dokumenti un ricibas plani, tacu praktiski tie tiek
realizéti maz un situacija uzlabojas loti leni.

Eiropas Komisijas publicétais Eiropas Inovacijas rezultativo raditaju
zinojums liecina, ka Latvijas kopgjais inovacijas indekss pédéjos gados
nav butiski mainijies.

Saskana ar Parskatu par Eiropas inovaciju reitingiem par 2011. gadu
(European Innovation Scoreboard 2011), kuru ik gadu sagatavo Mastrih-
tas Inovaciju un tehnologiju ekonomisko un socialo pétijumu centrs (UNI-
MERIT), Latvija Kopsavilkuma inovaciju indekss (Summary Innovation
Index, SS1) bija zemakais indekss no ES-27 valstim — tas bija (sk. 1. attélu).
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1. attéls. ES-27 valstu inovaciju darbibas novertéjums
(Kopsavilkuma inovaciju indekss, 2011)

Avots: European Innovation Scoreboard 2011. Pieejams: hitp://www.proinno-europe.eu/
EIS2011/website/docs/EIS_2011_Final_report.pdf.

Pamatojoties uz zinatnes un inovaciju indeksu (Science and Innovation
Index (SII)), Eiropas Savienibas valstis tiek iedalitas 4 grupas péc inovaciju
attistibas:
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e Inovaciju lideri (innovation leaders), Zviedrija, Somija, Vacija, Danija.
So valstu inovacijas indekss ir krietni virs citu valstu limena

e Inovaciju sekotaji (innovation followers), Austrija, Belgija, Kipra,
Igaunija, Francija, Irija, Luksemburga un Niderlande, Slovénija,
Apvienota Karaliste.

e Inovaciju uzsacgji (innovation performance), Cehija, Griekija, Italija,
Norvégija, Portugale, Ungarija, Malta, Polija, Slovénija un Spanija.
Valstis, kuras tiek vértétas ka méreni inovativas.

e Inovaciju atpalicéji (innovation catching-up countries), Latvija,
Lietuva, Bulgarija, Rumanija. So valstu inovaciju indekss ir krietni
zem Eiropas Savienibas vidgja raditaja.(European Innovation...)
Laika posma no 2006. lidz 2011. gadam Latvija vienigas nozares, kuras

inovativa darbiba notika salidzinosi aktivi ir: personalvadiba; finansu sek-

tors un uznémumu investicijas. Péc Eiropas Inovacijas rezultativo raditaju zi-
nojuma datiem §is nozares uzskatamas par virzitajam inovaciju joma Latvija.

Autors secina, ka dazadu nepilnibu un nesakritibu dél, kas Latvija
valda izglitibas sistéma, pétniecibas (zinatnes, jaunrades) sistéma, uzné-
meéjdarbibas videé, finansu sistéma un likumdosana (jurisdikcija), tiek ka-
véta lietiskas pétniecibas attistiba, pétniecibas rezultatu komercializacijas
un inovativas komercdarbibas attistiba.

Autors uzskata, ka Latvija, neskatoties uz nelabvéligo ekonomisko
situaciju, arvien lielaka uzmaniba tiek pievérsta uznémumiem, kas uz-
drikstas radit jaunus produktus un risinajumus, lai turpinatu attistities.
Ka pieméru var minét Ekonomikas ministrijas 2009.gada rudenti ieviesto
gadskartéjo konkursu “Eksporta un inovacijas balva” Latvijas komercsa-
biedribam par sasniegumiem eksporta un inovativu produktu radisana.

Konkursa mérkis ir sekmét Latvijas komersantu konkurétspéju Lat-
vijas un arvalstu tirgos, veicinat produktu eksporta apjoma un kvalitates
pieaugumu, produktu ar augstu pievienoto vértibu radisanu, ka ari sekmét
inovaciju, izvértéjot komersantu rezultatus un atzinigi novértéjot sekmi-
gakos komersantus un to produktus (Eksporta un inovacijas...).

Balva tiek pasniegta piecas kategorijas:

1. Eksportspéjigakais komersants — balvu sanem komersants, kuram
aizvaditaja gada ievérojami pieaudzis eksporta apjoms un kurs razo
produktu(-us) ar augstu pievienoto vértibu.

2. Importa aizstajéjprodukts — balvu sanem komersants, kur$ pédéjo
tris gadu laika ir piedavajis vietéja tirga tadu produktu, kas ir konku-
rétspéjigs ar lidzigiem arvalstis razotiem produktiem un spéjis nostipri-
naties vietéja tirgu.
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3. Inovativakais produkts — balvu sanem komersants, kurs ir radijis
jaunu, uz zinasanam balstitu produktu, kas ir ievérojami paraks salidzi-
najuma ar agrak razotajiem un/vai citiem tirgh esosajiem produktiem

4. “Eksporta Cempions” — balvas sanéméjs tiek noteikts, izvértéjot Lat-
vijas lielakos eksportétajus, pamatojoties uz eksporta datiem un
ieguldijumu ilgtspéjigas izaugsmes nodrosinasana.

5. “Raupnieciskais dizains” — balvu sanem komersants, kura produktam
ir izstradats rupnieciskais dizains (rapnieciski razotos produktos tiek
savienota estétika un funkcionalitate, vienlaikus uzlabojot un radot
inzeniertehnisko, lietosanas, ergonomikas, marketinga, zimola attis-
tibas un tirdzniecibas risinajumus) un kas ir ievérojami paraks salidzi-
najuma ar agrak izstradatajiem un/vai citiem tirg esosajiem produktu
dizainiem un kas tirgt pieejams ne ilgak ka tris gadus. (Ekonomikas
Ministrijas Nolikums)

2011. gada kategorija “Inovativakais produkts” pirmo vietu ieguva
SIA “Grandeg” inovativs apkures katls, GRANDEG radijis inovativu
apkures katlu GD TURBO, kam piemit lielaka siltumatdeve un pasattiri-
Sanas efekts. Pateicoties katla automatiskai darbibai un spéjai sadedzinat
jebkuras biomasas granulas, produktam ir liels potencials izmantoSanai
daudzdzivoklu majas un industrialas ékas. Jau Sobrid lielaka dala sarazoto
katlu tiek eksportéti uz Ukrainu, Lietuvu un Skandinavijas valstim, kur
patérétaji augstu novertéjusi izstradajuma kvalitati. (Laureati 2011...)

Pirmo tris vietu ieguvéji katra kategorija un eksporta Cempions var,
izmantot speciali $im konkursam izveidoto zimi (kvalitates standarta) uz
produktiem un informativajiem materialiem.

Titulu “Eksporta cempions” sanéma AS “Valmieras Stikla skiedra”.
Uznémuma pirmsakumi mekl&jami jau pagajusa gadsimta sesdesmitajos
gados, kad tika izveidots valsts uznémums “Valmieras Stikla skiedras
rupnica”. Jau piecus gadu desmitus uznémums specializéjas stikla Skiedras
razo$ana un tekstilparstrade, un ir kluvis par vienu no lielakajiem kimiskas
un tekstilrapniecibas uznémumiem Baltijas valstis. Gandriz visa Valmieras
Stikla Skiedras sarazota produkcija tiek eksportéta uz 32 pasaules valstim
(Laureati 2011...).

Lai vairak izanalizétu Eiropas Savienibas lidzfinaséjuma izmantosanu
uznémumos, autors apkopojis publiski pieejamo informaciju par Latvijas
regionos piesaistito lidzfinaségjumu un konkrétiem Latgales uznémumiem.

Pétnieki R. Hassink un C. Klaerding atzist, ka atseviskos regionos pastav
problémas ekonomikas un inovaciju sistéma, tapéc regionu attistiba uzma-
niba jafokusé uz razosanu (Pike, Rodriguez Pose, Tomaney 2011, 145. Ipp.).
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Svariga nozime inovaciju attistiba Latvija ir ES struktarfondiem, it
ipasi Eiropas Regionalas attistibas fondam (ERAF). Lai nodrosinatu struk-
tarfondu apguvi planosanas perioda no 2007. lidz 2013. gadam, 2007.
gada 23. oktobri Ministru kabineta ir apstiprinats Valsts stratégiskais
ietvardokuments (VSID), kura ir izceltas sadas galvenas problémas uzné-
meéjdarbibas veicinasanas un inovaciju joma (Dimza 2003, 110 Ipp.):

e zema uznéméjdarbibas aktivitate;

® nepietickamas investicijas inovacijas, pétniecibas un attistibas un
pievienotas vértibas celSana, nepietiekama tehnologiju parnese un
apgisana;

e tirgus nenodrosina pietickamu pieejamibu finansu resursiem un da-
zadiem finansu instrumentiem;

e valsts atbalsta risinajumi ir fragmentéti un nenodrosina kompleksu

risinajumu konkurétspéjas palielinasanai,

vaja privata un publiska sektora sadarbiba;

kvalificéta, darba tirgus prasibam atbilstiga darbaspéka trukums;

nelidzsvarota uznémeéjdarbibas aktivitate regionos;

lielaka dala uzpémumu strada galvenokart ES iek$éjam tirgum, maz

apgust tirgus, kas atrodas arpus ES;

e Latvijas uznémumi nepietiekami investé arvalstis — maz izmanto
globalas iespéjas razosanas optimizacijai.

Ministru kabinets ir apstiprinajis ERAF darbibas programmu “Uzné-
méjdarbiba un inovacijas”, kas ir vérsta uz uznémeéjdarbibas veicinasanu,
inovaciju un zinatnes potenciala attistibu.
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2. attéls. ERAF darbibas programmas “Uzneméjdarbiba un inovacijas”
finansejuma sadalijums 2007.-2013. gada planosanas periodam

Avots: LR Finansu ministrijas portals par ES struktiurfondiem. Pieejams: http://www.
esfondi.lv.
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2007.-2013. gadam darbibas programmas “Uznéméjdarbiba un
inovacijas” finanséjums ir EUR 736 730 950 jeb 16,3% no kopéja 4,5
miljardu EUR finanséjuma (ES fondu apguve...) Ta sadalijums paradits
2. attéla.

Ka redzams attéla, vairak neka puse no programmas finanséjuma
(57,2% jeb 466 milj. EUR) ir paredzéti tiesi zinatnes un inovaciju attistibai.
Péc autora domam, $§i finanséjuma veiksmiga apgusana ir atkariga no
vairakiem faktoriem: no uzgpémumu informétibas un kompetences, ka
ari no pasfinanséjuma pieejamibas.

Latvijas argjas tirdzniecibas politikas mérkis ir veicinat Latvijas kon-
kurétspéju arvalstu tirgos un attistit eksportspéju. Eksportspéjas attistiba
ipasi aktuala ir Latvijai ka valstij ar salidzinosi nelielu iekséjo tirgu un
atvértu ekonomiku. Uznémumu konkurétspéjas veicinasana noteikta ka
prioritate, kas sekmé argjo tirgu apgusanu. Nepieciesami atbalsta pasaku-
mi, kas aktivi veicinatu Latvijas uznémumu starptautisko konkurétspéju,
sekmétu jaunu tirgu apgisanu un nostiprinasanos pasreizgjos tirgos:

e jaturpina sniegt atbalsts Latvijas uznémumu dalibai starptautiskajas
izstadés un gadatirgos, produktu virziSanai tirg, marketingam un
tirgus pétijumiem;

e gvarigas profesionalas apmacibu programmas, kas specifiski vérstas
uz eksporta kapacitates celSanu;

® pieejamo finanSu instrumentu klasts japapildina ar eksporta garantiju
un eksporta kreditu instrumentiem;

e konsultativs atbalsts arvalstu tirgu apgasanai un globalu zimolu
veidosanai;

e konsultativs atbalsts investiciju izvietosanai arvalstis, lai optimizétu
razosanu.

Savukart galvenas problémas, ka jau bija minéts, ir saistitas ar kvali-
ficéta darbaspéka trukumu, nepietieckamu ES tirgu apgtisanu un investici-
jam globalu zimolu izveidg, jo trukst argja finanséjuma. Ka atzimé Latvijas
Zinatnu akadémijas Ekonomikas institata pétnieki, “valstis, kuras nebus
spéjusas izmantot zinatnes un tehnikas sasniegumus, inovaciju un globa-
lizacijas sniegtas iespéjas, labakaja gadijuma apstasies sava attistiba, bet
sliktakaja — tiks iegrustas ilgstosa ekonomiskaja lejupslidé” (Dimza V.,
Inovacijas ...., 206 lpp.). Kopsavilkuma inovaciju indekss parada, ka
Latvijas tautsaimnieciba inovaciju apgtisana atpaliek no citam ES valstim,
ari no jaunajam dalibvalstim.

Vairaki regiona uznémumi, lai palielinatu konkurétspéju arvalstu tir-
gos, ieviestu jaunakas tehnologijas uznémumos, palielinatu produktu un
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pakalpojumu razosanas apjomu, Latvijas Investiciju un attistibas agen-

taras un ES lidzfinansétajas programmas 2007.-2013. gada planosanas

perioda iesniedza projektus un sanéma finanséjumu $adu atbalsta prog-
rammu ietvaros:

Atbalsta programma “Augstas pievienotas vertibas investicijas” —
programmas mérkis ir stimulét vietéjos komersantus veikt ieguldijumus
zinasanu vai tehnologiju intensivajos projektos, ka ari piesaistit arvalstu
investicijas jomas ar augstu pievienoto vértibu, tadéjadi veicinot jaunako
tehnologiju parnesi no arvalstim. Uznéméji atbalstu sanéma sadiem
ilgtermina ieguldijumiem (Latvijas Investiciju un attistibas.. 2011):

e ieguldijumi pamatlidzeklos - iekartu iegade, bavnieciba un rekon-
strukcija, kas ir saistita ar jaunas saimnieciskas darbibas uzsaksanu
vai eso$as darbibas paplasinasanu, produkcijas dazados$anu ar jau-
niem produktiem vai razoSanas procesa butisku mainu;

e nematerialie ieguldijumi - licencu un patentu iegade, kas ir saistita
ar jaunas saimnieciskas darbibas uzsaksanu vai eso$as darbibas papla-
§inasanu, produkcijas dazadosanu ar jauniem produktiem vai razo-
$anas procesa butisku mainu.

Projekta maksimala atbalsta intensitate ir 45 % no kopéjam attiecina-
majam izmaksam un minimalais kopéjo attiecinamo izmaksu apjoms
vienam projektam ir 3 milj. LVL.

Svarigs Latgales regiona tautsaimniecibas attistibas raditajs ir ar pievie-
noto vértibu sarazotais pre¢u daudzums. Lielakais pievienotas vértibas ap-
joms Latgales regiona ir sasniegts rapnieciba, 2010.gada tas sasniedza 120
milj. LVL, kas ir par 12% vairak neka 2009. gada. Latgales regiona uznému-
mu konkurétspéjas palielinasanos veicina jaunu tehnologiju ievieSana un
jaunu produktu un pakalpojumu izstrade (Latvijas regionu ekonomikas.. 2011).

Atbalsta programma “Augstas pievienotas vertibas investicijas™ —
ietvaros diviem Latgales regiona uznémumiem “Ditton Chain” (Daugav-
pils) un STA “Nedbaltik” (Rézeknes nov. Verému pag.) pieskirts finan-
séjums, kuru projektu kopéjo attiecinamo izmaksu apjoms ir 9,8 milj.
LVL. Daugavpili izveidots jauns uznémums “Ditton Chain” uz “Ditton
pievadkezu rupnicas” bazes jaunu un kvalitativu produktu razoSanai
eksporta tirgiem metalapstrades un masinbaves nozaré. Projekta realiza-
cijas rezultata uzsakta jauna saimnieciska darbiba, veicot ieguldijumus
pamatlidzeklos — iekartu iegadei un telpu rekonstrukeija, lai izmantojot
partneru pieredzi metalapstrades un masinbaves nozaré gan austrumu,
gan rietumu tirgos un veicot jaunako tehnologiju parnesi, nodrosinatu
produkcijas ar augstu pievienoto vértibu razosanu eksporta tirgiem. Pro-
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jekta attiecinamo izmaksu apjoms ir 6,7 milj. LVL (Latvijas Investiciju
attistibas... 2011).

Rézeknes novada Verému pagasta esoSajam uznémumam SIA “Ned-
baltik” realizéjot projektu paredzéts palielinat konkurétspéju Austrum-
eiropa un konkurét ar esosajiem Rietumeiropas ventilacijas iekartu razo-
tajiem, palielinat eso$o produktu razoSanas apjomus, paaugstinat pre¢u
razosanas kvalitates limeni. Ka ari uznémuma projekta ietvaros paredzéta
jaunu, musdienigu razosanas éku un noliktavu celtnieciba, jaunu iekartu
iegade, licences iegade jaunas produkcijas razosanai. Modernizgjot uzné-
mumu, eksporta apjomu pirmaja gada planots palielinat par 25%, otraja
gada par 15%. Projekta attiecinamo izmaksu apjoms ir 3,1 milj. LVL.

Salidzinot Latgales regiona un citu regionu uznémumu sagemto finan-
séjuma apjomu programma “Augstas pievienotas vertibas investicijas”,
var secinat, ka Latgales regiona uznéméji ir piesaistijusi vismazako finansu
apjomu. Ka redzams 2. attéla, tad ekonomiski vajak attistitie regioni —
Latgales un Vidzemes regions, piesaistija tikai 7% un 8 % no kopéja attie-
cinamo izmaksu apjoma. Nedaudz aktivaki ir Zemgales regiona uznéméji,
kas savos uznémumos ir apguvusi 12% finanséjuma. Ta ka Rigas un
Kurzemes regionos koncentréjas vairakums uznémumu, kas razo preces
un pakalpojumus ar augstu pievienoto vértibu, tapéc ari lielakais atbalsts
ir Rigas regiona (36%) un Kurzemes regiona (37%).

Latgales regions
T8 2emgal es

1%

Yidzemes regions
B%

3. attéls. Atbalsta programmas “Augstas pievienotas vertibas investicijas”
pieskirta finansejuma sadalijums planosanas regioniem 2009. gada, %
Avots: autora veidots péc Latvijas Investiciju attistibas agenttira 2011.

Izanalizéjot informaciju par noslégtajiem ligumiem “Augstas pievie-
notas vértibas investicijas” projektos var secinat liderpoziciju projektu
apguvé ienem Rigas regions tad seko Kurzemes regions. Zemgales regions
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un Vidzemes regions ienem lidzvértigus raditajus projektu apguvé. Bet
viszemakie raditaji projektu apguve ir tiesi Latgales regiona.

2007.-2013. gada planosanas perioda Latvijas Investiciju un attistibas
agentiras un ES lidzfinanséto programmu “Augstas pievienotas vértibas
investicijas” un “Jaunu produkiu un tehnologiju izstrade — atbalsts jaunu
produktu un tebnologiju ieviesanai raZosana” (pirma un otra karta)
ietvaros Latgales regiona uznémumi ir piesaistijusi vairak ka 20 milj.
LVL (skat. 4. attélu). Starp Latvijas regioniem tas ir sliktakais raditajs,
bet tomér solis uz regiona un valsts straujaku attistibu.

I Prograrnma "Augas

pievienotd swertiba
Investicljas”

W Programmi aur
produbituun tehnakagiju
egtride— athalsts ur

produbibdun tehnakegiiu
v intardi raE0ARNEY

4. attels. LIAA un ES lidzfinanseto projektu pieskirta finansejuma
apjoms Latgales regiona, LVL, planosanas periods 2007.-2013. gads

Avots: autora veidots péc: Latvijas Investiciju attistibas agenttra 2011.

Piesaistitais ES fondu projektu finanséjums sniegs butisku atbalstu ra-
zos$anas infrastruktiras uzlabosanai un jaunu produktu ievieSanai razosana.

‘hﬂ’w
1%

Hnmemesradices
192

5. attéls. “Jauno produktu un tehnologiju izstrade —
atbalsts jaunu produktu un tehnologiju razosanai”
1. un 2. karta kopejais finaseéjuma sadalijums pa regioniem

Lasgalessadicns
1%

Avots: autora veidots péc: Latvijas Investiciju attistibas agenttara 2011.
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Analizgjot 5. attélu, kur apkopota informacija par “Jaunu produktu
un tehnologiju izstrades — atbalsts jaunu produktu un tehnologiju razo-
$anai” 1. un 2. kartas noslégtajiem ligumiem var secinat, ka visaktivakie
ir Rigas regiona uznémumi, kuri ir piesaistijusi kopuma 41% no finan-
séjuma tas ir 57 803 645 Ls apjoma. Tas ir izskaidrojams ar to, ka Rigas
regiona tika istenoti 73 projekti tados uznémumos ka Grindeks projekta
attiecinamas izmaksas 1 281 914,49 Ls, Metalekspo projekta attiecinamas
izmaksas 1 959 292,62 Ls u.c. Rigas regiona ir nodrosinata infrostruktara,
lai uzpémumi varétu attistities.

Nakosaja vieta ir Kurzemes regions, kur ir piesaistits 19% finaséjuma
par kopéjo summu 26 799 288 Ls apjoma. Kurzemes regiona aktivakie
uznémumi, kursi sanémusi finaséjumu atrodas Liepaja, Ventspili, Tu-
kuma.

Zemgales regiona piesaistitais 19% finaséjuma, kas sastada 20 565
149 Ls, Vidzemes un Latgales regionos attiecigi 13%, kas sastada 18
256 779 Ls apjoma un 12%, kas sastada 16 787 664 Ls apjoma.

2DBO000D B Jaunu jprod vty un t=hn dlogiju

10000000 izmtr3dne

B Sy getas pisviEnot & v Srtibas
imee st s

6. attels. Kopgjais iegutais finanséjums
abas projekta aktivitates pa regioniem

Avots: autora veidots pec: Latvijas Investiciju attistibas agentira 2011

Izanalizéjot informaciju par noslégtajiem ligumiem “Augstas pievie-
notas vértibas investicijas” projektos un informaciju par noslégtajiem
ligumiem 1. un 2. kartas “Jaunu produktu un tehnologiju izstradne —
atbalsts jaunu produktu un tehnologiju ieviesanai razosana” projektiem,
var secinat liderpoziciju projektu apguvé ienem Rigas regions tad seko
Kurzemes regions. Zemgales regions un Vidzemes regions ienem lidz-
vertigus raditajus projektu apguve. Bet viszemakie raditaji $o abu projektu
apguve ir tiesi Latgales regiona.
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Secinajumi
No ES-27 valstim Latvija ir pédéja vieta inovaciju darbibas raditaja,
tas ir krietni zemaks par ES vidéjo raditaju, tomér eksperti Latviju
pieskaita pie valstim — panacéjam, kur inovaciju attistibas limenis
palielinas.
Lai palielinatu valsts kopéjo konkurétspéju Latvijai pieejamo ierobe-
zoto resursu apstaklos, nepieciesama mérktiecigas valsts ekonomikas
inovativas politikas isteno$ana, kura veicinatu jaunu, uz zinasanam
balstitu nozaru attistibu un precu ar augstu pievienoto vértibu ipat-
svara palielinasanu tradicionalajas nozarés.
Lielaka dala Latvijas teritorijas pagaidam nav spéjiga patstavigi gene-
rét inovacijas tautsaimniecibas bazes nozaru attistibas veicinasanai,
iznémums ir Rigas regions. Lidz ar to pastiprinas Latvijas teritorijas
sociali ekonomiskas attistibas nevienmeériba.
Latgales uznémumi maz izmanto iespéjas piesaistit lidzfinaséjumu
Eiropas Savienibas projektos, ka iemesls varétu but pasfinanséjuma
trukums un nelabveéliga kreditésanas sistéma.
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Summary

Developing the economics, the level of living in Latvia gradually squares
with European Union, that is why we do not have to think about Latvia as a
country which can save their competitiveness only thanks to the low production
costs.

Entrepreneurs have to be ready accept the challenge - to reach higher labour
productivity, to make higher added value, conquer new markets and make new
products — they have to be ready to go in the field of innovation activity.

Innovative development, also means the greater possibilities restructure
economic, all the time enlarging meaning of high technology. Innovative
development also includes scientific and technological achievements of other
more industrially developed counties.
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