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1. DALA.
Regionalistikas aktualie jautajumi
Eiropas integracijas konteksta

E. Jermolajeva (Latvija)

LATVIJAS TERITORIJU LIDZSVAROTA ATTISTIBA -
VIENS NO REGIONALAS POLITIKAS UZDEVUMIEM

Viens no Latvijas regionalas politikas uzdevumiem ir teritoriju vienmeriga un lidzsva-
rota attistiba ar mérki nodrosinat visas valsts ilgtspéjigu attistibu. Latvija ir apstiprinata
regionalas politikas tiesiska baze, tacu prakse ne vienmer tiek pielietoti efektivi regio-
nalas attistibas instrumenti.

Latvijas regioniem ir gan kopigas, gan atskirigas iezimes un kvantitativie raditaji, bet
to attistibu ietekméjosie faktori ir lidzigi. Viens no butiskiem ietekméjosiem lielumiem
ir Eiropas Savienibas (ES) strukturfondu lidzfinanséjums, kas Latvijai pieejams no
2004. gada. Diemzél ES finanséjuma sadale lidz $im nav bijusi atkariga no regionu at-
tistibas limena un nav vérsta uz atpalicibas un atSkiribu samazinasanu, bet tiesi otradi —
ekonomiski spécigakas teritorijas ir piesaistijusas lielako finansgjuma dalu.

Atslegas vardi: regionala politika, regionalas attistibas instrumenti, ES struktarfon-
du lidzfinanséjums.

Attistibas jédzienu pédéja laika lietojam arvien plasak valsts veidosanas
un/vai parmainu apstaklos, ar to saprotot pozitivas izmainas. Regionalas
attistibas jédziens nozimé labvéligas parmainas socialaja un ekonomiska-
ja situacija visa valsts teritorija vai atseviskas tas dalas. Regionala politi-
ka, savukart, ir valdibas nostadnes un mérktieciga riciba regionalas attis-
tibas veicinasanai, koordingjot nozaru attistibu atbilstosi atsevisku valsts
teritorijas dalu attistibas prioritatém un sniedzot tiesu atbalstu $i procesa
realizacijai. Gan nelabvéligas teritorialas atSkiribas, gan ari atskirigie resursi
un iespéjas pamato mérktiecigas nacionalas regionalas politikas nepiecie-
Samibu, kas nodroSinatu vienmeérigu teritoriju attistibu valsti.

Latvija regionalas attistibas politika vél joprojam ir veidoSanas stadija,
un ta sakas ar 1996. gada apstiprinato Regionalas attistibas politikas kon-
cepciju, kura bija definéti galvenie mérki un uzdevumi:

nodrosinat regionalo skatijumu visu limenu lémumu pienemsana, kon-

cepcijas, ricibas programmas un citos dokumentos, kas skar valsts vai

nozares attistibu;
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veicinat pagastu, pilsétu, rajonu un pasvaldibu regionalo apvienibu

pasattistibas procesus, rosinat vietéjas sabiedriskas un saimnieciskas

darbibas patstavibu;

sekmét nepiecieSsamas infrastruktirras attistibu visa valsts teritorija,

rékinoties ar regionalajam atskiribam;

veicinat tautsaimniecibas struktiiras mainu, radot labvéligu vidi uz-

néméjdarbibas attistibai visos valsts regionos;

sekmét apdzivojuma daudzveidibas saglabasanu un attistibu visa Lat-

vijas teritorija; sekmét Baltijas juras regiona valstu sadarbibu un Balti-

jas valstu integraciju, maksimali izmantojot Latvijas potencialu saskana
ar Eiropas politiskajiem un saimnieciskajiem procesiem un ES regio-

nalas attistibas politiku u.c.

Tomeér praksé ieprieksminétie uzdevumi ne vienmeér tika realizéti. Ta-
péc Latvijas iestasanas Eiropas Savieniba aktualizéja regionalas attistibas
politikas aspektus. Regionalas politikas tiesisko pamatu Latvija veido: “Re-
gionalas attistibas likums” (2002. gada) un “Regionalas politikas pamat-
nostadnes” (2004. gada). Sie dokumenti praktiski ir saskanoti ar Eiropas
Savienibas (ES) ilgtspéjigas attistibas stratégijas mérki — nodrosinat augs-
ta limena vides aizsardzibu, socialo vienlidzibu un kohéziju, ka ari ekono-
misko labklajibu. Svarigakais ES regionalas politikas princips ir kohézija
jeb izlidzinasana, t.i., butisku sociali ekonomisko atskiribu izlidzinasana
starp ES dalibvalstim, jo lielas atskiribas kavé gan ES kopuma, gan katras
valsts un regionu, tai skaita ari bagatako, attistibu.

Regionalas attistibas likums Latvija paredz, ka regionala attistiba valsti
tiek istenota atbilstosi savstarpéji saskanotiem planosanas dokumentiem:

regionalas politikas pamatnostadnes;

nacionalais planojums;

nacionalas attistibas plans;

nozaru attistibas programmas;

planoSanas regionu attistibas programmas un teritoriju planojumi;

rajonu attistibas programmas un teritoriju planojumi;

vietéjo pasvaldibu attistibas programmas un teritoriju planojumi.

Saskana ar Regionalas politikas pamatnostadném Latvijas regionalas
politikas galvenie mérki ir:

Latvijas un tas regionu attistibas limena tuvinasana Eiropas valstu limenim;

Latvijas un tas regionu konkurétspéjas pieaugums paréjo ES regionu vidu;

lidzveértigu dzives, darba un vides apstaklu nodrosinasana valsts iedzivo-

tajiem visa Latvija, lai sekmétu lidzsvarotu valsts teritorijas, re§ionu un
to dalu attistibu;
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lidzveértigu uznéméjdarbibas prieksnoteikumu radisana visa Latvija, lai
sekmétu lidzsvarotu valsts teritorijas, regionu un to dalu attistibu;
Rigas ka galvaspilsétas starptautiskas konkurétspéjas palielinasana.

Tacu regionalas attistibas politika nav tikai attiecigu dokumentu un
tiesibu aktu izstradasana. Ta ir ari dazadu valsts atbalsta lidzek]u un instru-
mentu pielietosana, kuru izvértéSanai un ekonomiskas efektivitates noteiksa-
nai ir jaklast par sistému. Galvenie ricibas virzieni, kas paredzéti Regionalas
politikas pamatnostadnés:

realizét savstarpéji koordinétu nozaru politiku, ievérojot visas valsts teri-

torijas un atsevisku tas dalu ipatnibas;

istenot administrativi teritorialo reformu;

nodrosinat valsts atbalsta programmu un ES struktiarfondu finanséju-

ma sadali starp planoSanas regioniem atbilstosi $o regionu attistibas

programmas noteiktajam prioritatém;

noteikt valsts atbalsta instrumentu teritorialo diferenciaciju un paplasi-

nat vietéjo teritoriju attistibas atbalsta instrumentu klastu;

izveidot sadarbibas mehanismus regionalas attistibas joma un sniegt at-

balstu regionala un vietéja limena institticijam to kapacitates paaugsti-

nasanai;

sakartot valsts parvaldes regionalas struktiras atbilstosi planosanas re-

gionu teritorijam.

Tomeér dazadu autoru pétijumu rezultati liecina par to, ka pasreiz ne ti-
kai saglabajas daudzas negativas Latvijas teritorijas attistibas tendences,
bet notiek pat deklarétajiem mérkiem pretéjais process — notiek atsevisku
teritoriju un centru salidzinosi straujaka izaugsme un samazinas attistibas
potencials nomalés. Ari Eiropas Savienibas izstradatajos dokumentos uz-
svérts, ka, nelietojot regionalas politikas lidzeklus, starpiba starp ekonomis-
kaja zina stiprakajiem un vajakajiem regioniem ne tikai saglabajas, bet arvien
vairak palielinas. Tas izskaidrojams ar to, ka ekonomiski stiprakajos regionos
ir labvéligaki apstakli investicijam: attistita infrastruktira, kvalificéts dar-
baspéks un dazadi citi resursi un apstakli, kas nav pieejami vajak attistitajos
regionos.

Latvija ir apstiprinati pieci plano$anas regioni: Rigas, Kurzemes, Lat-
gales, Vidzemes un Zemgales regions. Tie ir lidzigi péc teritorijas platibas,
bet ievérojami atskirigi péc iedzivotaju skaita sadalijuma starp Rigas un pa-
réjiem regioniem, jo taja dzivo gandriz puse jeb 48 % no Latvijas iedzivota-
jiem (péc oficialas statistikas). Butiskas atSkiribas vérojamas ari citos radita-
jos: teritorijas attistibas indeksa, iekszemes kopprodukta (IKP) uz vienu ie-
dzivotaju, bezdarba limeni, nefinansu investicijas, rékinot uz vienu iedzivotaju

9
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u.c. Apskatisim sikak dazus no tiem, pieméram, teritorijas attistibas indekss

no 1999. Iidz 2005. gadam:

- Rigas regiona bija visaugstakais (svarstijas robezas no 1,0 lidz 1,5), pie
tam, vienigajam no Latvijas regioniem — pozitivs;

Kurzemes regions stabili bija 2. vieta (negativs raditajs no - 0,3

lidz-0,5);

3. vieta — Zemgales regions (negativs raditajs no - 0,5 lidz - 0,6);

4. vieta — Vidzemes regions (negativs raditajs no - 0,7 lidz - 1,1);

Latgales regiona tas bija viszemakais un svarstijas no -1,2 lidz -1,4.

Ja salidzina svarigu makroekonomisko raditaju — IKP uz vienu iedzi-
votaju Latvijas regionos, tad var secinat, ka regionalas atskiribas bija pieaugu-
$as laika perioda no 1998. lidz 2002. gadam. Pieméram, IKP uz vienu iedzi-
votaju Rigas regiona parsniedza Latgales regiona raditaju 1998. gada 2.4 rei-
zes, 2000. gada - 2.8, bet 2002. gada — pat 3 reizes. No 2003. gada vérojama
neliela atskiribu samazinasanas tendence (2,7 reizes), bet 2004. gada — 2,6 rei-
zes (péc neoficialiem datiem).

Nemot véra gan ieprieks apskatitos, gan ari citus raditajus, Latvija
butu jaizvelas tadi regionalas attistibas politikas instrumenti, kas mazina-
tu atskiribas un veicinatu lidzsvarotu attistibu. Viens no instrumentiem
noteikti ir ES finansialie lidzekli, kas var but ievérojams atbalsts regionu
ilgtsspéjigai attistibai un teritoriju at$kiribu samazinasanai, ja tos izlieto
mérktiecigi, planveidigi un efektivi.

Péc Latvijas iestasanas ES plasak kluva pieejams ES lidzfinanséjums, tai
skaita struktarfondu (SF) lidzekli. Attistibas plana 2004. —2006. gadam jeb
Vienotaja programmdokumenta (VPD) tika noteiktas valsts attistibas pri-
oritates un aktivitates, kuru realizésanai bija paredzéts ES SF lidzfinanseé-
jums 625 568 826 EUR apjoma.

Ta ka ES méroga Mérka 1 programma ir paredzéta nelabvéligo atskiri-
bu samazinasanai starp Eiropas regioniem un ir vérsta uz NUTS 2 limena
teritorijam, kuram tiek pieskaitita ari Latvija, tad VPD nebija paredzéts atrisi-
nat teritorialo atskiribu problémas valsti, un taja netika paredzéts atsevisks
finansgjums par regioniem. Tomér VPD realizéSana bija jabut sistémai, kas
operativi atspogulotu situdciju VPD pasakumu istenosana regionos NUTS
3 limeni — Latvijas seSos statistikas regionos vai ari valsti apstiprinatajos pie-
cos planosanas regionos. Diezgan likumsakarigs ir arl rezultats — lielako fi-
nanséjuma dalu sanem spécigakie regioni, nevis vajakie (skat. 1. attélu).

10
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1. att. VPD teritorialo aktivitasu publiska finansejuma faktiskais
sadalijums pa planosanas regioniem uz 01.01.2006., %

Avots: Eiropas Savienibas struktirfondu ietekmes uz regionalo attistibu Latvija
izvertejums. Riga, 2006

Analizgjot ES strukturfondu finanséjumu absolatos skaitlos, var secinat,
ka uz 01.01.2006. visvairak bija sanémis Rigas regions — 40 %, Kurzemes
regiona bija — 19%, Zemgalé un Vidzeme — katra pa 13 %, Latgale — 11%.
Ja salidzinam ar ieprieks apskatitajiem teritorijas attistibas indeksiem, tad
redzam, ka péc finanséjuma sanemsanas procentiem regioni ir tada pasa
kartiba ka pec attistibas indeksiem — tatad ekonomiski specigakie regioni
piesaista lielaku finanséjumu neka vajakie. Lidziga situacija ir ari péc rela-
tiva raditaja — ES lidzfinanséjuma, rékinot uz 1000 iedzivotajiem. Tatad,
acimredzot jabut specialam valsts atbalsta mehanismam, kas lautu atpali-
kusakajiem regioniem pretendét uz lielaku atbalstu, salidzinot ar stipra-
kajiem.

Valsts un regionu ekonomiskas attistibas prieksnoteikums ir uznéméj-
darbibas vides uzlabo$ana, bet viens no uznémejdarbibas attistibu rakstu-
rojosiem raditajiem, savukart, ir darbojosos uznémumu skaits. Ekonomiski
aktivo uzpemumu un uzpemeéjsabiedribu skaits (iznemot zemnieku un zvej-
nieku saimniecibas) laika perioda no 1999. gada lidz 2004. gadam bija
palielinajies par 13,8 tukstosiem jeb 36,7 %. Analizgjot So raditaju plano-
Sanas regionos, var secinat, ka Rigas regiona tas palielinajas par 49,7 %,
bet pargjos regionos — par 11-16%. Viszemakais pieaugums bija Latgales
regiona — tikai 11,3%.

Laika perioda no 1999. gada lidz 2004. gadam ekonomiski aktivo uz-
pémumu un uznémejsabiedribu skaits, rekinot uz 1000 iedzivotajiem, vidéji
valsti palielinajas par 6,5 uznémumiem, tai skaita — Rigas regiona par

11
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11,4, bet Kurzemé — par 2,4, Vidzemé — par 2,0, Zemgalé — par 1,8 un
Latgalé — par 1,6 uznémumiem. Regionalas atskiribas ik gadu palielinajas,
pieméram, ja 1999. gada Rigas regiona ekonomiski aktivo uznémumu un
uznéméjsabiedribu skaits uz 1000 iedzivotajiem bija 2,4 reizes lielaks neka
Latgales regiona, tad 2004. gada —jau 3,1 reizi lielaks, bet $i raditaja pie-
augums temps seSu gadu perioda Rigas regiona ir bijis 7 reizes straujaks
neka Latgales regiona.

Viens no uzpéméjdarbibu veicinoSiem instrumentiem, kas galarezul-
tata ietekmé konkréta regiona attistibu, ir Valsts atbalsta programmas
(VAP), ko administré Latvijas investiciju un attistibas agentiura (LIAA).
Laika perioda no 2004. gada lidz 2006. gadam VAP paredzéja kopéjas
investicijas 145,55 milj. Ls apjoma (tai skaita 109,9 milj. Ls no ERAF un
36,6 — no valsts) gan jaunu razotnu izveidei, gan eso$o uzpémumu mo-
dernizacijai, gan ari konsultacijam, darbinieku apmacibam un citam jo-
mam. LIAA 2006. gada tika iesniegts 821 uznéméju projekts ES struktar-
fondu finanséjuma sanemsanai, kopgja pieprasita summa bija 108,4 mil-
joni lati, bet ligumi bija noslégti par 614 projektiem.

Autore apkopoja interneta publiski pieejamo LIAA informaciju un
analiz&ja 2006. gada ar uznéméjiem noslégtos 468 ligumus 54 880 828 la-
tu apjoma. Uznémeéjiem vispiemérotaka (tatad ari vispieprasitaka) bija VAP
“Atbalsts komercdarbibas infrastrukttras modernizacijai” 1.2. apaks-
programma “Komercdarbibas pilnveidosana atbilstosi starptautisko stan-
dartu prasibam”. Kopuma var secinat, ka vislielako finansgjumu iegast
Rigas plano$anas regiona uznéméji (28 %), tad seko Kurzemes (23%), Zem-
gales (21%) un Latgales (19%) uznéméji, bet salidzinosi maz uz finansé-
jumu pretendé Vidzemes regiona uznéméji — tikai 9%.

2006. gada rudeni ES Padomes pienemtaja dokumenta “Kopienas ko-
hézijas stratégijas pamatnostadnes 2007. — 2013. gadam” teikts, ka vie-
nam no trim prioritarajiem finanséjuma ieguldiSanas virzieniem ir jabat
dalibvalstu, regionu un pilsétu pievilcibas uzlabosanai, sekméjot to pie-
ejamibu, nodro$inot pienacigu pakalpojumu kvalitati un limeni un sagla-
bajot to vidi” (Kohézijas.., 2006).

Mazajiem un vidéjiem uznémumiem (MVU) paredzétas lielakas iespéjas
izmantot ES programmas 2007. - 2013. gada, balstoties uz Jauno Konku-
rétspéjas programmu un inovaciju programmu (CIP) kopa ar Pétniecibas
un tehnologiju attistibas programmu (FP7), ka ari Kohézijas politikas prog-
rammam. Eiropas Komisija 2005. gada publicéja jauno MVU politiku un
paredz ipasi sekmét principa “Vispirms doma par mazako” (Think Small
First Principle — anglu val.) ievieSanu visas politikas un programmas gan
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valstu, gan ES limeni, lai padaritu tas draudzigakas MVU (Informativais..,
2006.) Tapéc Latvija visos planosanas un valsts varas limenos batu janem
véra §is prieksrocibas un iespéjas, ko paredz ES, ka ari javeicina uznéméju
informétiba un gataviba sanemt finanséjumu razZosanas un pakalpojumu
uzlabo$anai un/vai paplasinasanai.

Viens no ES regionalas politikas virzieniem ir ari finanséjuma iegul-
disana pétnieciba un jauninajumos, lai veicinatu novatoriskas idejas, kas
paaugstinatu gan produktivitati, gan raditu jaunas darba vietas. Ja Eiropa
neklas novatoriskaka, ta nevarés sasniegt savu mérki klat par visdinamis-
kako un konkurétspéjigako pasaules ekonomikas kopienu. Eiropas Komi-
sija uzskata, ka: “Efektivas izaugsmes un novatoriskas stratégijas jaaizstaj
ar vietéjo un regionalo iestazu izveidotam pielagotam vietéjam un regiona-
lam stratégijam, iesaistot visus attiecigos dalibniekus socialaja un ekono-
miskaja attistiba. Tikai tada veida var iegut pilnigu kontroli ES izaugsmes
un nodarbinatibas stratégija. Novatoriski mazie un vidéjie uznémumi, jau-
ninajumu kapitala izmanto$ana, apvienosanas un sadarbibas nozime, vie-
téjie jaunindjumu centri un uzsaksanas plani - Sos attistibas aspektus, nemot
vera Eiropas apjomus, var labak risinat regionala limeni” (Ekonomiskas
parmainas. ., 2006.).

Papildus Latvija pieejamajam ES strukturfondu finanséjumam pave-
ras aizvien jaunas iesp€jas sadarbiba ar citam ES valstim. Eiropas Komisija
2006. gada novembri apstiprinaja priekslikumus jaunai iniciativai, lai vei-
cinatu izcilibu Eiropas regionu attistiba, atbalstot jaunus, attistitakus tiklus
savstarpéjai izglitosanai un pieredzes apmainai. Jauna iniciativa “Regioni
par ekonomiskajam parmainam” tiks realizéta ar Starpregionu sadarbibas
un pilsétu attistibas apak$programmas palidzibu programma “Teritorialas
sadarbibas uzdevumi 2007 — 2013”. Ta paredz brivpratigu dalibvalstu,
regionu un pilsétu sadarbibas tiklu paplasinasanos, izveloties savstarpéji
intereséjosas attistibas témas, kas tiks finansétas no Eiropas Regionalas
attistibas fonda (ERAF).

Lai nodrosinatu Latvijas regionu lidzsvarotu attistibu, ir jarealizé regiona-
las politikas likumdo$ana noteiktos mérkus un uzdevumus, ka ari nav ja-
pielaut ieprieksejas kladas ES finanséjuma sadalé pa regioniem. 2007.g. —
2013.g. plano$anas perioda ir janosaka kritériji projektu atbalstiSana un
finanséjuma sanemsana gan pasvaldibam, gan uznémeéjiem, nevalstiskajam
organizacijam un citam institiicijam ari péc regionala principa.

13



1. daja

Regionalistikas aktudlie jautajumi Eiropas integracijas konteksta

10.

11.
12.

Secinajumi
Latvija ir apstiprinati regionalas attistibas politikas dokumenti un iz-
veidota tiesiska baze, tomér to praktiska pielietosana ir parak vaja,
tapéc atskiribas starp regioniem ne tikai saglabajas, bet pat palielinas,
pieméram, starp Rigas un Latgales regioniem.
Viens no regionalas attistibas politikas realizéSanas instrumentiem Lat-
vija ir Eiropas Savienibas finanséjuma izmanto$ana teritoriju attistibai
un uznémejdarbibas veicinasanai, tomeér laika perioda no 2004. gada
lidz 2006. gadam netika nodalits finanséjums pa plano$anas regioniem,
ka rezultata lielakus naudas lidzeklus piesaistija ekonomiski spécigakie
regioni nevis vajakie, kuriem tas butu vairak nepiecie$sams.
Valsts limeni ir japievérs lielaka uzmaniba regionalas attistibas po-
litikai Latvija un jaizmanto ES piedavatas programmas no 2007.g.
lidz 2013. gadam ka praktisks instruments teritoriju lidzsvarotai attis-
tibai.
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‘YpaBHoBeleHHoe pa3sutue Teppuropuii Jlarsuu —
OIHA 13 32124 PETHOHAIBHOM NOJTUTHKH

Pe3iome

OmHoIt U3 32029 PErMOHAIbHOM MOJTUTUKY JIaTBUU SIBJISIETCSI pABHOMEPHOE U
YPaBHOBEIIEHHOE Pa3BUTHE TEPPUTOPUIA C LIETbIO 00ECIICYNTD JOJITOCPOYHOE pa3-
BUTHE BCero rocyaapcTtsa. B JlatBuu yrBepxieHa rpaBoBasi 0a3a pernoHaIbHOM
IMOJINTUKM, HO Ha IIPaKTUKE He Bceraa 3P (eKTUBHO UCIIONb3YIOTCS MHCTPYMEHTHI
PETMOHAIBLHOTO PA3BUTHSI.

B pervionax JlarBuu ecThb 1 OGILIHE, M PA3TMYHBIE YEPTHI MU KOJINIECTBEHHBIE
IoKa3aTe/u, HO (haKTOPbI, KOTOPLIE BIUSIOT HA PA3BUTHE — IT0 CYTH OAMHAKOBBIE.
OnHa U3 BaXHEHIINX BIMSIONINX BEIMYUH — 3TO COMHAHCUPOBAHKE CTPYKTYP-
Hbeix poHmoB EBponeiickoro Comosa (EC), kotopbimu JIaTBHsI MOXET I10JIb30BaTh-
csa ¢ 2004 rona.

K coxanenunio, pasnenerue ¢pruHaHCOBBIX pecypcoB EC 10 cux Iop He 3aBUCIIIO
OT YPOBHSI Pa3BUTHUSI PETMOHOB 1 He ObUIO HAIIPABJIEHO HA YMEHBIIEHNE OTCTAIOC-
T ¥ pa3Induii, a HAO0OPOT — S9KOHOMUYECKU CUIbHbIE TEPPUTOPUU TIPUBIEKIIN
GOJIBIIIYIO YaCTh (PMHAHCUPOBAHUS.

Balanced Development of Territories of Latvia —
One of the Regional Politics Goals

Summary

One of the regional politics goals is balanced and equable development to
achieve the aim - to ensure sustainable development of country. There is legal
base of regional politics in Latvia but sometimes effective tools of regional
development are not used in practice.

There are common and different features and quantitative indicators in regions
of Latvia but factors are similar which have influence on development. One of the
essential greatness is co-financing of European Union (EU) structural funds available
from 2004 in Latvia.

Unfortunately, planning and distributing of EU finances did not dependent of
region’s development level. The result is that economically advanced regions attract
more EU co-funding while less developed regions do not receive sufficient funding
thus resulting in retained or even increased socio-economic disparities instead of
combating those disparities.
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G. Goncarovs (Latvija)

BIZNESA FINANSIALA PIEVILCIBA KA KONKURENCES
FAKTORS (REGIONALAIS ASPEKTS)

Raksta tiek apskatita biznesa vides finansialas pievilcibas veidosanas probléma
Latvija, Lietuva un Igaunija pasaules tautsaimniecibas konteksta. Ir izmantoti
Pasaules Bankas 150 valstu pétijumu dati. Raksta tiek apskatitas dazadas izmaksu
grupas uznémejiem, organizgjot biznesu. Analizes rezultata ir noteikts, ka Baltijas
valstis ir augsts uznéméjdarbibas vides finansialas pievilcibas limenis. To veici-
najusi valstu iestasanas Eiropas Savieniba, kas lavusi papildus piesaistit arvalstu
investicijas.

Atslégas vardi: izdevumi, konkurétspéjas finansialie faktori, kvalificéts darbaspéks,
biznesa nodoklu slodze, restrukturizacija.

1. Mazais un videjais bizness ka konkurences sfera

Galvenas saimnieciskas prioritates Eiropas Savienibas jaunajiem da-
libniekiem, tai skaita, Baltijas valstim (Latvijai, Lietuvai, Igaunijai) ir starp-
tautisko patérétaju atzinibas sanemsana, arvalstu investoru piesaistisana
maza un videja biznesa attistibai. Tiesi mazais un vidéjs bizness ir ne tikai
sekmigas ekonomikas attistibas galvenais nosacijums, bet ari dod perspek-
tivu socialo jautajumu atrisinajuma iespéju, pieméram, darbaspégjigo ie-
dzivotaju efektivas nodarbinatibas paaugstinasanu.

Tatad pievilcigu apstaklu veidosana biznesa organizésanai ir svari-
ga sféra konkurence starp Baltijas valstim un citiem pasaules tirgus da-
libniekiem, ka ari pieminéto saimniecibu grupu starpa. Uznémejiem (t.sk.
arvalstu) pirms biznesa uzsaksanas (ta organizé$anas) ir svarigi nemt ve-
ra gaidamas izmaksas regionalas ekonomikas jaunajos apstaklos. Tapec
konkurences probléma izpauzas finansialaja sféra.

Raksta merkis (globalais): noskaidrot, kadu vietu pasaulé ienem Bal-
tijas valstis labveligas biznesa vides veidosana uznéméjiem?

Lokalais merkis: konstatét, kura no Baltijas valstim ienem vado$o pozi-
ciju biznesa organizésana, un kurai vél ir ievérojami ekstensivo rezervju
krajumi attistibai un «finansialo barjeru» samazinasanai uznémejiem, kuri
uzsak jaunu biznesu?

16



G. Goncarovs
Biznesa finansiala pievilciba ka konkurences faktors (regionalais aspekts)

Lai noteiktu Baltijas valstu vietu labvéligas un konkurétspéjigas uzne-
méjdarbibas vides veidosanas procesa 150 pasaules valstu starpa (ieskaitot
Rietumu un Austrumeiropas valstis), tiek izmantoti Pasaules Bankas dati
par 2006. gadu [2]. Pie tam, par labveligiem un uznémejiem vispiemérota-
kajiem nosacijumiem uzskatisim vienkarSotus biznesa uzsaksanas notei-
kumus, kas lauj atrisinat uznéméjdarbibas uzsaksanas uzdevumus ar mini-
maliem laika un kapitala izdevumiem (noteikums: jo zemaki laika un kapitala
izdevumi, jo labak). Citiem vardiem, paméginasim noskaidrot, kura no sa-
lidzinamajam valstim ir “finansialo barjeru minimalais augstums” uznéme-
jiem, kuri grib nodarboties ar mazo (vidjo) biznesu.

2. Biznesa finansiala baze un raditaju klasifikacija

Komercialas darbibas organizacija pieprasa dazada rakstura izdevumus.
Viena gadijuma tie ir maksajumi valsts organizacijam, registréjot uznémumu,
otrd —izmaksas, kas ir saistitas ar jau funkcionét sakusa uznémuma darbibas
nodrosinajumu, ar fiskalo iestazu noteikumu ievérosanu — nodoklu un nodevu
maksajumiem budzeta. Sis dazada veida izmaksas jauna uznémuma izvei-
dosanas un funkcioné$anas sakuma, neskatoties uz to diferencéto raksturu,
var sadalit nosacitas grupas (klases, veidos). Tas laus salidzinat Sos raditajus
(it ka iegut «kopsauceju»), bet péc tam péc Siem lielumiem salidzinat it ka
argji dazadas objektu grupas.

Nemsim véra, ka biznesa organizacija dazus izdevumu veidus ir grati
vai pat neiespé&jami izteikt tiesi naudas forma. Pieméram, laika daudzums,
kas nepiecieSamais registracijai, biznesa sakumam. Masu gadijuma to var
izdarit netiesi, pielidzinot Sos daudzumus darba laikam, kura gaita jau tiek
razots ienakums (vai nodoklu maksajumu summas ekvivalents). Tada pie-
eja laus salidzinat biznesa organizacijas nosacijumu pievilcibas limeni, iz-
mantojot eso$os datus dazadu valstu ekonomika. Tad potencialo biznesme-
nu planotas (gaidamas) izmaksas var bat uztvertas ka nako$o izmaksu gru-
pas.

Pirma izmaksu grupa - izmaksas, kas ir nepiecieSsamas komercialas dar-
bibas uzsaksanas organizatorisko jautajumu risinajumam (atlauju, licencu
sanemsana biznesa uzsaksanai). Pie tas pasas izmaksu grupas pieder ar lo-
kalo likumdosanu pielaujamais statiitu kapitala minimalais apjoms, ka ari
biznesa organizacijai nepiecieSamo resursu piesaistisanas izmaksas.

Otra izdevumu grupa — ietver sevi izmaksas, kas ir nepiecieSamas biz-
nesa atbalstam un attistibai ta dzives cikla svarigos posmos («jauniba»,
«attistiba»). Nozimigi izmaksu komponenti $eit ir saistiti ar darbavietu ra-
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disanu, darbinieku piesaistiSanu, to kvalifikacijas paaugstinasanu, pie-
redzéjusu darbinieku parkvalificésanu.

Pie tas pasas izmaksu grupas pieder ipasuma registracijas izmaksas,
personala parvaldes izmaksas, tai skaita ta samazinasanas izmaksas uzne-
muma transformacijas vai agrak iesakto projektu pabeigSanas vai par-
trauksanas gadijumos.

Tresa izdevumu grupa — ir saistita ar nodoklu izmaksam, kas ir bizne-
sa «nodoklu slodze». Bez tam, $ai grupa var ieklaut lidzeklus funkciongjosa
objekta restrukturizacijai vai pilnveidoanai. Sis grupas izmaksu ipatniba
ir ta, ka uzskaité tiek pielietota pagaidu izmaksu nodoklu maksajumu
ekvivalenta izveidoSanas metodika, kas lauj salidzinat biznesa «nodoklu
slodzes» limenus dazadas valstis. Interesanti, ka $aja gadijuma attiecigie
valsts un vietéjie budzZeti var ievérojami palielinat savus ienakumus per-
spektiva uz maza biznesa nodoklu maksajumu rékina. Jaunam uzpému-
mam «jaunibas posma» butu nepiecieSams pieskirt saudzéjosu nodoklu
aplikSanas rezimu (vai pat atlikt nodoklu nomaksu).

Ceturta izdevumu grupa — ir saistita ar laika patérinu, kura uznéméjs
izpilda darbibas un procediras, kas ir nepiecieSamas biznesa organizacijai
(vai ta pabeig$anai). So izmaksu grupu var izmérit ar darba dienu daudzu-
mu, kas ir nepieciesams attiecigo operaciju izpildei un atlauju sanemsanai.

Var secinat, ka apskatamaja gadijuma regionu konkurétspéjas paka-
pe starptautiskaja tirgt tiek noteikta ar finansialo un organizatorisko “bar-
jeru augstumu”, kuras naksies parvarét komersantam, kurs sak biznesu iz-
vélétaja regiona. Seit ir tiesa sakariba — jo zemak iepriek$ pieminétas «bar-
jeras», jo augstaka ir regiona, valsts tautsaimniecibas pievilciba iesacéjam
(t.sk. arzemju) uzpeémeéjam.

3. Baltijas valstu biznesa nosacijumu finansiala
pievilciba un konkuretspeja

Izskatisim Baltijas valstu konkurétspéju, nemot véra minimalo izmak-
su limeni biznesa uzsaksana. Izmantosim Pasaules Bankas informaciju, kur
ir uzraditi dati par septiniem pasaules regioniem, ieskaitot Baltijas, Rietum-
eiropas, ka ari citu pasaules regionu valstis. (Pielikums, 1. tabula).

Sakuma izmaksas uznemejdarbibas organizacijai ir izméramas ar radi-
taju — videja ienakuma dala, rékinot uz vienu atbilsto$as valsts iedzivotaju.
Latvija uznémejdarbibas organizacijai videji pietiek izlietot mazliet vairak
neka tresdalu (31,8 %) no viena iedzivotaja ienakuma. Péc §i svariga fi-
nansiala raditaja valsts aiznem 4. vietu pasaulé salidzinamo valstu starpa.
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Pirmaja vieta konkurgjoso valstu starpa atrodas Danija, jo tas raditaji ir
minimali (0,0 %). Péc tam seko Somija (1,2%), Lietuva (3.3 %). Igaunija ie-
nem sesto vietu, un biznesa uzsaksanai ir nepieciesams izlietot 41,4 %
ienakuma uz vienu iedzivotaju. Var secinat, ka Latvija, nemot veéra orga-
nizésanas izmaksu minimalo raditaju, ir sarezgitak sakt komercialo darbi-
bu neka Danija, Somija, Lietuva, bet vienkarsak neka Igaunija. [2]

Nozimigas finansialas gratibas mazo un vidéjo uznémumu organizacija
ir lidzek]u ierobezotiba vai trakums kaut vai minimalam kapitalam uznpeé-
muma organizacijai. Dotaja gadijuma — biznesa vides iesp€éju noteiksanai
tiek izmantots raditajs - minimala kapitala lielums, kas nepieciesams uzne-
muma atversanai. Spriezot péc $a raditaja, var secinat, ka minétas izmak-
sas Latvija ir nelielas, jo minimala kapitala lielums ir aptuveni viena tresdala
(31,8 %) no viena iedzivotaja vidéja ienakuma. Tas ir viens no vislabveli-
gakajiem raditajiem 150 salidzinamo pasaules valstu starpa. Latvija ienem
treso vietu péc Australijas (0,0 %) un Somijas (28,0 %).

Igaunija sis raditajs ir 41,4 %, Lietuva 57,3%, Polija — 220,1% no at-
tiecigo valstu viena iedzivotaja vidéja ienakuma . Var secinat, ka, nemot
vera minimala kapitala lielumu biznesa uzsaksanai, Latvija ir sarezgitak
sakt komercialo darbibu neka Australija un Somija, bet vienkarsak neka
Igaunija, Lietuva, Polija.

Svarigs posms biznesa sakuma, kas raksturo ta pievilcibas limeni po-
tenciala uznémeja acis, ir uzpemuma registracijas atlaujas sanemsanas
izmaksas (maksajumi budzeta par registraciju). Latvijas biznesa nosaciju-
mu salidzinajums liecina, ka péc §iraditaja Latvija atrodas pirmaja pieci-
nieka salidzinamu valstu starpa. Sis biznesa izdevumu veids Latvija ir sa-
lidzinams ar gandriz pusotru viena iedzivotaja vidéjo ienakumu, konkréetak,
tas ir 160% no vidéja ienakuma, kas ir pietiekami nenozimigs lielums uz
citu valstu fona. Kaut gan ir ekonomikas, kur minétais raditajs ir ari pie-
vilcigaks jaunajam uzpémeéjam. Pieméram, pirmaja vieta péc $i raditaja
salidzinamo valstu starpa atrodas Somija (56 %), tai seko Zviedrija un
Igaunija (attiecigi, 116% no viena valsts iedzivotaja vidéja ienakuma),
ipasi augsts raditajs ir Polija — 322%.

Nozimigs izmaksu komponents biznesa organizacija ir resursu pie-
saistiSanas izmaksas. Biznesa ir svarigi racionali izmantot kvalificétu dar-
baspéku. Latvija ta piesaistiSanas izmaksas sastada 22,4 % no atbilstosa
darbinieka darba algas (Latvija atrodas ceturtaja vieta salidzinamo valstu
starpa). Ipasi interesants $is raditajs ir Jaunzélandé, kur izdevumi darbi-
nieka piesaistisanai veido 0,0 %. Tas norada uz darbaspéka létumu un
parak zemam darbinieku prasibam darba vietai un tas aprikojumam. No
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otras puses, raditajs netiesi liecina par augstu izmaksu efektivitati, izpla-
tot informaciju par pieprasijumu péc darbiniekiem.

Vacija un Somija $ie izdevumi ir atbilstosi 21,3% un 22,2 % no vidéjas
aplakojamo valstu viena darbinieka darba algas. Polija izdevumi resursu
piesaistiSanai veido 25,8 %, Lietuva un Igaunija, attiecigi 28,0% un 33,0%.
Vislielakas izmaksas viena darbinieka piesaisti$anai ir Cehija (37,0% no
viena darbinieka vidéjas darba algas). Var secinat, ka péc izskatitas izmak-
su grupas kritérija Baltijas valstu saimnieciba izcelas uz citu sadarbibas part-
neru fona ar biznesa uzsaksanai labveligiem nosacijumiem. Turklat, Lat-
vija izmaksas darba resursu piesaistiSanas ir augstakas neka Vacija, So-
mija, Jaunzélandé, bet zemakas neka Polija, Lietuva un Igaunija.

Uznémuma restrukturizacijas gaita, vai sakara ar projekta pabeigga-
nu rodas izdevumi, kas saistiti ar darbinieka nodarbinatibas izmainas ne-
pieciesamibu (konkréta amata likvidéSana vai darbinieka atlai$ana). No
uznémeéja viedokla istermina nepieciesams tiekties péc so izmaksu sama-
zinasanas nosacijumu izvéles. Tomér no makroekonomikas pozicijas, un
vél jo vairak no ilgtermina perspektivas, $o izmaksu lielums butiski iespai-
do regionala darbaspéka kvalitati, darbinieka kvalifikacijas un iemanu
saglabasanu un attistibu. Tapéc raditaja minimizé$ana, péc autora uzska-
tiem, itin biezi norada uz darba vietas un darbinieka parak zemo profesi-
onalo aizsargatibu. Darbinieka atlaiSanas izmaksas Latvija nav lielas un
veido 17% no atbilstosa darbinieka nedélas algas. So izmaksu minimalo
lielumu fikséja pétijums Jaunzélandé (izmaksas 0,0%). Talak seko Slo-
vakija, kur darbinieka atlaiSanas izdevumi ir 12,9 % no attieciga darbinie-
ka nedélas darba algas. Igaunija un Lietuva S$is raditajs veido — attiecigi
33,2% un 33,8%. Visaugstakie Sie izdevumi ir Vacija — 66,7%. Var secinat,
ka Latvija (izejot no minimala izmaksu lieluma darbinieka atlaisanai) Sie
izdevumi ir augstaki neka Slovakija, Jaunzelande, bet zemaki neka Igauni-
ja, Lietuva, Vacija.

Vel viena butiska izmaksu komponente biznesa organizé$ana ir maksa
par uznemuma ipasuma registraciju. Péc §1raditaja Latvija atrodas pasaules
valstu pirmaja septitnieka, atbilstosie izdevumi ir 2,0% no ipaSuma vertibas.
Pirmaja vieta atrodas Satda Arabija (0,0%). Talak seko Slovakija (0,1%),
Igaunija un Lietuva (attiecigi 0,5% un 0,8%). Ipasi augsti maksajumi par
veicamajam darbibam, dibinot biznesu, ir Somija un Vacija (4,0% un 4,1%
attiecigi). Var secinat, ka no ipasuma registracijas izmaksu lieluma pozici-
jas Latvijai ir mazak labveéligi nosacijumi neka Slovakijai, Igaunijai, Lietuvai.
Tomer Latvija ir konkurentspéjigaka neka Somija, Vacija.
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Biznesam nepiecieSsamo finansialo resursu piesaistisana ir izmérama ar
kreditu informdcijas indeksu (indeksa robezas ir no 1 lidz 6). Lielakais in-
deksa raditajs liecina par kreditu resursu plasumu un pieejamibu uznéme-
jiem. Péc §i raditaja Latvija ienem 3. vietu, Igaunija — §. vietu (viena limeni
ar Somiju, Cehiju un Portugali). Lietuva tapat ka ASV iepem augstaku —
6.vietu. Otraja vieta ir Slovakija. Pirmaja vieta nav neviena no salidzina-
majam valstim. Tatad uznéméjiem — iesacéjiem ir izdevigak ieguldit kapitalu
Baltijas valstis, bet no §im valstim — Latvija.

Uzneéméjiem, lai atrisinatu stridigus jautajumus ligumos (pieméram, ar
klientiem, ka ari ar kreditoriem vai kredita némejiem), dazreiz japrasa starp-
nieku pakalpojumi tiesa. Tadé| par tresas (starpniecibas) puses pakalpojumu
izmanto$anu stridigu jautajumu risinasana pieejamibas svarigu raksturojumu
uzskata izmaksu lielumu tiesu institiciju darba apmaksai. Raksturojumam
tiek izmantots raditajs — liguma izpildes izmaksas.

Batiski uznémejdarbibas veiksana ir liguma realizacijas izmaksas (izde-
vumi). To mériSanai tiek izmantots attiecigais raditajs, kas raksturo uzne-
méjdarbibas izmaksu lielumu, izlemjot tiesa uznéméjdarbibas interesu aiz-
sardzibas lietu, kas saistita ar konkrétu ligumu. Turklat, mérjjumam tiek
izmantots tiesu lietvedibas izmaksu raditajs attieciba pret tiesu prasibas lie-
lumu. Latvija $is izmaksu veids ir butisks, jo izdevumi veido 10,4% no ne-
piecieSsamas summas (Latvija atrodas salidzinamo valstu pirmaja sesinieka).
Viszemakie $1 veida uznémeéjdarbibas izdevumi ir Norvégija (4,2 %), Somi-
ja—6,5%, Polija—8,7%, Cehija —9,1%, Lietuva — 9,1%, Igaunija — 10,6 %,
Vacija - 10,5%. Ipasi augstas uznéméjdarbibas intereSu aizsarga$anas iz-
maksas izskatamo valstu grupa ir Slovakija, lidz 15% no prasibas summas.
Var secinat, ka péc «liguma realizacijas izdevumu» raditaja Latvijas nosa-
cjumi ir dargaki neka Norveégija, Somija, Polija, Cehija, Lietuva. Tomér
tie ir vairak «saudzgjosi» uznéméjam neka Igaunija, Vacija, Slovakija.

Par nopietnam izmaksam komersanti uzskata nodoklu maksajumus da-
7adu limenu budzetiem no sanemtas bruto pelpas. Taupisana uz nodoklu
rékina ir svarigs motivs uznémuma organizacija. Tadé|] daudzas valstis censas
radit atvieglotus nodoklu sistémas nosacijumus uznémeéjiem — iesacgjiem,
vél jo vairak, ja tie ir arvalstu investori.

Salidzinams lielums $eit ir P. Laferta likne (saskana ar to ieteicams no-
doklu maksatajam noteikt nodoklu slodzi, kas neparsniedz pelnas tres-
dalu). Ipasi zems dotais raditajs ir noteikts biznesam Satida Arabija,
kur nodoklu slodze ir 1,4% no pelnas. Paréjas salidzinamas valstis ne-
vienmeér tiecas izpildit Laferta rekomendacijas. Latvija uznéméjs par-

21



1. daja

Regionalistikas aktudlie jautajumi Eiropas integracijas konteksta

skaita budzeta 38,7 % no pelnas, Igaunija un Lietuva — 39,5% un 41,6%
attiecigi. Visaugstaka nodoklu slodze ir noteikta uznémeéjiem Vacija -
50,3%, Somija — 52,1% un Polija — 55,6%. Péc si raditaja biznesa orga-
nizacija Baltijas valstis ar ir konkurétspéjiga, salidzinot ar citam valstim.
Uznéméjdarbibas vide Latvija ir sarez§itaka neka Satda Arabija, tomér
konkurétspéjigaka neka Igaunija, Lietuva, Vacija, Somija, Polija.

Nodoklu slodzi uz biznesu var izmérit ar vél vienu precizu un lielis-
ku raditaju — ar darbalaika stundu daudzumu, kas nepieciesams, lai ra-
ditu produkta lielumu, kas ir ekvivalents uznemeja nodokju maksaju-
miem. No $i viedokla — igaunu uznémeéjiem ir vajadzigas tikai 104 stun-
das gada, Lietuvas uznéméjiem — 162 stundas. Vissaspringtak Baltijas
valstis ir jastrada Latvijas uznéméjiem. Nodoklu maksajumu ekvivalenta
radisanai Seit nepiecieSams razot produktu 320 stundu laika. t.i., laika
gaita, kas divas reizes parsniedz Lietuvas uznéméju laiku un ir gandriz tris
reizes lielaks neka Igaunijas uznémejiem.

Lidz ar to var secinat, ka eksisté valstis ar «galéjam» $i raditaja verti-
bam. Lai raditu nodok]u ekvivalentu, Apvienoto Arabu Emiratu uznéme-
jiem jastrada 12 stundas, bet Slovakijas uznéméjiem — 344 stundas. Cehi-
ja nodoklu ekvivalenta radisanai uznémeéji strada 930 stundas.

Butiskais raditajs uznéméjam bankrota proceduras pabeigsanas ga-
dijuma (uznémejdarbibas partrauksana), ir lidzeklu lielums, kuru ies-
pejams atgriezt uznemejam sis proceduras pabeigsanas gadijuma. Latvija
tas ir 83,2 centi (ASV dolaros), Lietuva — 53,6 centi, Igaunija — 39,9 cen-
ti, Japana — 92,6 centi, Cehija — 167,9 centi. Tatad Latvija, Japana un Cehija
uznémeéjam ir minimali zaud&umi uzpémuma bankrota gadijuma, bet
Lietuva un Igaunija zaudéjumi ir nozimigaki.

Iss raditaju raksturojums par ekonomikas finansialo pievilcibu po-
tencialajam investoram konkrétas valstis lauj atzimét, ka Baltijas valstis
raksturojas ar pievilcigiem biznesa uzsaksanas nosacijumiem poten-
cialiem investoriem. Rodas jautajums: kura no Baltijas valstim ir ipasi
izdevigi nosacijumi uznéméjiem biznesa uzsaksanai?

4. Konkurétspejas faktori un to rangs

Izmantojot salidzinajuma iespéjas, noteiksim konkurétspéjas pakapi
Baltijas valstu bizness vides organizacija, pielietojot punktu novértéjuma
nosacito sistému. Uzskatisim, ka visaugstakais punkts — 3 atbilst biznesa
organizacijas labakajiem finansialajiem nosacijumiem, mazakais — 1 punkts
atbilst nosacijumiem, kam ir augsts potencials, bet kas pieprasa papildus
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pules un izmaksas realizacijai. Vidéji — 2 punkti atbilst vidéjai vietai, kuru
ienem valsts, salidzinot finansialos nosacijumus aplikojama regiona.

Tatad valsti, kas sanem visvairak punktus, ir vislabvéligakie finansialie
nosacijumi biznesa vides organizacijai (no biznesa uzsaksanas nosaciju-
mu viedokla). Bet valstij ar vismazako punktu summu japilnveido sava
biznesa vide salidzinajuma ar tirgus lideriem. Dati atspoguloti 1.tabula -
Baltijas valstu konkurétspéjas finansialie faktori.

1. tabula
Baltijas valstu konkurétspéjas
finansialie faktori 2006. gada
Baltijas regiona valstis
Raditaji Latvija Lietuva Igaunija R?giopa
% |rangs| 9 |rangs| 9, |rangs lideris
1. Nepieciesamais
minimalais kapitals
biznesa uzsaksanai (% 31,8 |3 57,3 1 41,4, 2 Latvija
no 1 iedzivotaja
ienakuma)

2. Finansialo izmaksu
lielums biznesa
sakumam (% no 1
iedzivotaja ienakuma)

4,2 2 3,3 3 6,2 1 Lietuva

3. Atlaujas sapemsSanas
izmaksas

(% no 1 iedzivotaja
ienakuma)

160 | 1 151 2 116 3 Igaunija

4. 1 darbinieka
pienemsanas darba | 22,4| 3 |28,0 | 2 |33,0] 1 Latvija
izmaksas (% no algas)

5. 1 darbinieka B
atlaiSanas izmaksas| 17,0 3 |33,2| 2 | 33,8 Latvija
(nedélas alga)

1. tabulas turpinajumu skat. 24. Ipp.
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Tabulas turpinajums

1 2 3 4 S 6 7 8

6. Ipasuma registracijas
izmaksas (% no| 2,0 1 0,8 2 0,5 3 Igaunija
ipasuma vértibas)
7. Liguma piespiedu
izmaksas (% no 10,4 2 9,1 3 10,6 1 Lietuva
pieprasitas summas)
8. B_i'znes.a nodokl_u 39 1 13 2 11 3 Igaunija
maksajumi (% gada)
9. Laiks nodoklu .
maksasanai (stundas| 320 | 1 162 | 2 |104 3 Igaunija
gada)
10.

Maksajamie nodokli 378 3 |416] 1 [395] 2

Latvija
(% no bruto pelnas) )

11. Atgrieztie lidzekli
bankrota rezultata| 83,2 3 53,6 | 2 |39,1| 1 Latvija

(centos no dolara)

KOPA 23 22 21

Datu analize lauj secinat:

Baltijas valstu regiona, salidzinot ar citam 150 visu pasaules regionu
valstim, péc labveligu finansialo nosacijumu pieskir§anas potenciala-
jilem komersantiem biznesa uzsaksanai, veidojas interesanta un labve-
liga konkurences finansiala vide maza un vidéja biznesa uzsaksanai.
Baltijas valstis — Latvija, Lietuva un Igaunija ir apméram vienadi fi-
nansialie konkurences nosacijumi biznesa uzsaksanai, salidzinot ar §a
biznesa organizacijas nosacijumiem salidzinamo valstu starpa.
Salidzinajums, pielietojot punktu novértéjuma metodes, lauj atzimét,
ka Baltijas regiona konkurétspéjigaka péc novértéjuma raditaju kopu-
ma ir Latvija (23 punkti), otro vietu ienem Lietuva (22 punkti), tresa-
ja vieta atrodas Igaunija (21 punkts).

Péc iepemamo pirmo vietu biezuma Latvijas tautsaimniecibas konku-
rences vide ir vislabaka, tad seko Igaunija, bet Lietuva ienem 3. vietu.
Latvijas tautsaimnieciba forméjas salidzinosi labvéligi nosacijumi biz-
nesa uzsaksanai, pateicoties pietiekami zemam izmaksu limenim, di-
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binot jaunu uzpémumu. Lietuva un Igaunija finansialo izmaksu konku-
rences nosacijumi, dibinot biznesu, mazliet piekapjas Latvijas nosaci-
jumiem. Pie tam, igaunu tautsaimnieciba ir prieksrociba finansialas
vides organizacija, salidzinot ar Lietuvu. Tomér uznéméjdarbibas vides
prieksrociba Lietuva ir vienmérigak sadalitie biznesa vadiSanas nosa-
cljumi, salidzinot ar paréjam Baltijas valstim.

6. Valstu, kuras izmanto visu kapitala (tai skaita, intelektuala) veidu brivas
migracijas Eiropas tirgli nosacijumus, tiesa interese ir — péc iespéjas
vairak censties samazinat raksta minéto «barjeru augstumu». Tada
gadijuma paaugstinas tautsaimniecibas konkurétspéja un investiciju
pievilciba, salidzinot ar citiem partneriem regiona.
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DunancoBas NPUBJIEKATEILHOCTh OM3HECA
KaK (paKTOp KOHKYPeHIUH (PerHoHAJIbHBII ACIEKT)

Pe3iome

B Te3ucax ctarbu paccmaTpuBaeTcs npodiema co3aaHus GUHAHCOBOU MPpUBJIe-
KaresnpHOCTH Om3Heca B JlarBuu, JIuTBe, DCTOHMM B COCTaBE MUPOBOTO XO3SICTBA.
Hcnonb3oBaHbI BEIOOPOYHBIE TaHHBIE UccienoBaHus 150 ctpan BcemupHbIM 6aH-
koM. PaccmaTpuBatoTcs TpyIiibl U3epKeK M0 OpraHu3aluu Ou3Heca mpearnpuHu-
MatessiMu. B pe3yssrare aHam3a ycTaHOBJIEH BBICOKUI yPOBEHB (QPMTHAHCOBOIA ITPH-
BJieKaTesbHOCTH bantuiickux ctpaH. BetyruieHune B coctaB EBpocorosa mo3sonuio
ccopMHpOBaTh B peTHOHE KOHKYPEHTHYIO CpeTy IPUBJIeYeHISI MTHOCTPAHHBIX MHBE-
CTULIMHA.

Financial Attractiveness of Business as
a Competitive Factor (Regional Aspect)

Summary

In the article, the author investigates the issue of creating financial attractiveness
of business in Latvia, Lithuania, and Estonia in the structure of the world economy.
Selective data of World bank researches of 150 countries are used. Groups of
costs of business organization paid by businessmen are examined. As a result of
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the analysis, the high level of financial attractiveness of the Baltic States is set.
Membership in the European Union allowed to form the competitive environment
in the region for attracting foreign investments.

Pielikums 1

Biznesa organizacija. * Biznesa uzsaksana

Ekonomikas regions Illgums Izmaksas Min. (IKP % uz
(dienas) kapitals 1 iedz.)
East Asia & Pacific 8.2 46.3 42.8 60.3
Europe & Central Asia 9.4 32.0 14.1 53.9
Latin America &
Caribbean 10.2 73.3 48.1 18.1
Middle East &
North Africa 10.3 40.9 74.5 744.5
OECD 6.2 16.6 5.3 36.1
South Asia 7.9 32.5 46.6 0.8
Sub-Saharan Africa 11.1 61.8 162.8 209.9
Afghanistan 3 8 67.4 0.0
Albania 11 39 22.4 36.7
Algeria 14 24 21.5 46.0
Angola 13 24 486.7 74.1
Antigua and Barbuda 7 21 12.5 0.0
Argentina 15 32 12.1 5.6
Armenia 9 24 51 3.3
Australia 2 2 1.8 0.0
Austria 9 29 5.6 59.6
Azerbaijan 15 53 9.5 0.0
Bangladesh 8 37 87.6 0.0
Belarus 16 69 26.1 36.4
Belgium 4 27 5.8 21.8
Belize 9 45 57.5 0.0
Benin 7 31 173.3 379.1
Bhutan 10 62 16.6 0.0
Bolivia 15 50 140.6 3.8
Bosnia and 12 54 37.0 52.0
Herzegovina

Tabulas turpinajumu skat. 27. lpp.
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Tabulas turpinajums

1 2 3 4 5
Botswana 11 108 10.6 0.0
Brazil 17 152 9.9 0.0
Bulgaria 9 32 7.9 91.3
Burkina Faso 8 34 120.8 481.4
Burundi 11 43 222.4 0.0
Cambodia 10 86 236.4 66.2
Cameroon 12 37 152.2 187.3
Canada 2 3 0.9 0.0
Cape Verde 12 52 45.6 60.7
Central African Republic 10 14 209.3 554.6
Chad 19 75 226.1 414.1
Chile 9 27 9.8 0.0
China 13 35 9.3 213.1
Colombia 13 44 19.8 0.0
Comoros 11 23 192.3 291.7
Congo, Dem. Rep. 13 155 481.1 177.3
Congo, Rep 8 71 214.8 192.4
Costa Rica 11 77 23.5 0.0
Cote d’Ivoire 11 45 134.1 226.7
Croatia 10 45 12.2 20.6
Czech Republic 10 24 8.9 36.8
Denmark 3 5 0.0 44.6
Djibouti 11 37 222.0 571.4
Dominica S 19 30.0 0.0
Dominican Republic 10 73 30.2 1.1
Ecuador 14 65 31.8 7.7
Egypt 10 19 68.8 694.7
El Salvador 10 26 75.6 119.7
Equatorial Guinea 20 136 100.7 13.1
Eritrea 13 76 115.9 449.8
Estonia 6 35 51 34.3
Ethiopia 7 16 45.9 1,083.8
Fiji 8 46 25.8 0.0
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Tabulas turpindjums

1 2 3 4 S
Finland 3 14 1.1 27.1
France 8 1.1 0.0
Gabon 10 60 162.8 36.1
Gambia 8 27 292.1 119.7
Georgia 7 16 10.9 3.7
Germany 9 24 5.1 46.2
Ghana 12 81 49.6 23.2
Greece 15 38 24.2 116.0
Grenada 4 52 37.2 0.0
Guatemala 13 30 521 26.4
Guinea 13 49 186.5 423.4
Guinea-Bissau 17 233 261.2 1,028.9
Guyana 8 46 100.2 0.0
Haiti 2 203 127.7 124.7
Honduras 13 44 60.6 28.6
Hong Kong, China S 11 3.3 0.0
Hungary 6 38 20.9 74.2
Iceland 5 5 3.1 15.9
India 11 35 73.7 0.0
Indonesia 12 97 86.7 83.4
Iran 8 47 5.4 1.3
Iraq 11 77 67.6 571
Ireland 4 19 0.3 0.0
Israel 5 34 51 0.0
Italy 9 13 15.2 10.4
Jamaica 6 8 9.4 0.0
Japan 8 23 7.5 0.0
Jordan 11 18 73.0 864.4
Kazakhstan 7 20 7.0 23.1
Kenya 13 54 46.3 0.0
Kiribati 6 21 50.0 27.0
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Tabulas turpinajums

1 2 3 4 S
Korea 12 22 15.2 299.7
Kuwait 13 35 1.6 100.8
Kyrgyz Republic 8 21 9.8 0.5
Lao PDR 8 163 17.3 0.0
Latvia S 16 3.5 26.1
Lebanon 6 46 105.4 56.5
Lesotho 8 73 39.9 15.7
Lithuania 7 26 2.8 48.8
Macedonia, FYR 10 18 7.4 112.0
Madagascar 10 21 35.0 373.1
Malawi 10 37 134.7 0.0
Malaysia 9 30 19.7 0.0
Maldives S 13 18.1 6.6
Mali 13 2 201.9 519.8
Marshall Islands 5 17 18.1 0.0
Mauritania 11 82 121.6 632.0
Mauritius 46 8.0 0.0
Mexico 8 27 14.2 12.5
Micronesia 16 135.9 0.0
Moldova 10 30 13.3 18.8
Mongolia 8 20 5.1 115.3
Montenegro 15 24 6.6 0.0
Morocco 6 12 12.7 66.7
Mozambique 13 113 85.7 10.4
Namibia 10 95 18.0 0.0
Nepal 7 31 78.5 0.0
Netherlands 6 10 7.2 62.3
New Zealand 2 12 0.2 0.0
Nicaragua 6 39 131.6 0.0
Niger 11 24 416.8 778.1
Nigeria 9 43 54.4 29.0

Tabulas turpinajumu skat. 30. lpp.
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Tabulas turpindjums

1 2 3 4 5

Norway 4 13 2.5 25.1
Oman 9 34 4.5 84.7
Pakistan 11 24 21.3 0.0
Palau 8 28 4.9 13.1
Panama 7 19 23.9 0.0
Papua New Guinea 8 56 28.2 0.0
Paraguay 17 74 136.8 0.0
Peru 10 72 32.5 0.0
Philippines 11 48 18.7 1.8
Poland 10 31 21.4 204.4
Portugal 8 8 4.3 38.7
Puerto Rico 7 7 0.8 0.0
Romania S 11 4.4 0.0
Russia 7 28 2.7 3.4
Rwanda 9 16 188.3 0.0
Samoa 9 35 45.5 0.0
S¢o Tom and Principe 10 144 147.2 0.0
Saudi Arabia 13 39 58.6 1,057.5
Senegal 10 58 112.6 269.6
Serbia 10 18 10.2 7.6
Seychelles 9 38 9.1 0.0
Sierra Leone 9 26 1,194. 5 0.0
Singapore 6 6 0.8 0.0
Slovakia 9 25 4.8 39.1
Slovenia 9 60 9.4 16.1
Solomon Islands 7 57 68.9 0.0
South Africa 9 35 6.9 0.0
Spain 10 47 16.2 14.6
Sri Lanka 8 50 9.2 0.0
St. Kitts and Nevis 8 47 26.7 45.4
St. Lucia 6 40 25.9 0.0
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Tabulas turpinajums

1 2 3 4 S

St. Vincent and the 8 12 33.8 0.0
Grenadines

Sudan 10 39 58.6 0.0
Suriname 13 694 153.8 1.4
Swaziland 13 61 41.1 0.0
Sweden 3 16 0.7 33.7
Switzerland 6 20 2.2 15.1
Syria 12 43 21.1 4,233.5
Taiwan, China 8 48 4.6 200.0
Tajikistan 14 67 751 378.6
Tanzania 13 30 91.6 5.5
Thailand 8 33 5.8 0.0
Timor-Leste 10 92 83.3 666.7
Togo 3 53 252.7 539.7
Tonga 4 32 10.3 0.0
Trinidad and Tobago 9 43 1.1 0.0
Tunisia 10 11 9.3 28.3
Turkey 8 9 26.8 18.7
Uganda 17 30 114.0 0.0
Ukraine 10 33 9.2 198.8
United Arab Emirates 12 63 36.4 338.2
United Kingdom 6 18 0.7 0.0
United States 5 5 0.7 0.0
Uruguay 10 43 442 183.3
Uzbekistan 29 14.1 24.7
Vanuatu 39 61.3 0.0
Venezuela 16 141 25.4 0.0
Vietnam 11 50 44.5 0.0
West Bank and Gaza 12 93 324.7 1,889.6
Yemen 12 63 228.0 2,565.7
Zambia 6 35 29.9 1.9

* Uzraditi Pasaules Bankas dati. Sikaka informacija saita www.doingbusiness.org

(29.10.2006)



V. Voronovs (Latvija)

LATVIJAS REGIONALAS EKONOMIKAS FINANSESANAS NO
ES FONDIEM SALIDZINOSA ANALIZE (2000.G. - 2004.G.)

Latvijas attistibu 2004. — 2006.gada noteica ekonomikas virzieni, kuru realizésana
balstas uz dazadu Eiropas Savienibas (ES) fondu finansialo atbalstu.

Raksta merkis — paradit Latgales ka teritorijas, kam ir liels ekonomiskas attistibas
potencials, finansésanas apjoma pieauguma nepieciesamibu.

Lai sasniegtu raksta mérki, tiek risinati $adi uzdevumi: investiciju analize ar dazadu
ES fondu starpniecibu (PHARE, SAPARD, ISPA, ERAF, ESF, ELVAF, ZVFI); da-
zadu ES fondu finanséjuma apjoma at$kiribu célonu analize pa Latvijas regioniem.
Pétijuma galvena probléema — pretruna starp diezgan daudzveidigajam zinasanam
par valsts investiciju darbibu, biznesu ekonomika un nepietiekamo praksi ta realizé-
$ana, efektivitates paaugstinasanas un valsts regionu ekonomikas izlidzinasanas
celiem.

Tapéc darba ir secinajums par ipasu situaciju ar nefinansu investicijam Latgalé,
kur lidzeklu apjoms no ES fondiem (3% no kopgjas summas) neatbilst regiona
ekonomiskas attistibas nozimiga potenciala realizéSanas apstakliem.

Atslégas vardi: investicijas, regionala ekonomika, ES fondi.

Investicijas ir teritorijas ekonomiskas darbibas aktivizésanas svarigs
lidzeklis. ES finansialais atbalsts ir nepieciesams, lai parvarétu Latvijas re-
gionalas ekonomikas atpalicibu visvajakajas tas nozarés. Latvijas lielakas
problémas ir neattistita infrastruktira, lauksaimniecibas zema efektivi-
tate, ievérojamas atskiribas regionu sociali ekonomiskaja attistiba, seviski
Latgale. Tiesi $ajos virzienos paredzeti ES finansialie lidzekli no program-
mam: PHARE, SAPARD, ISPA, ka ari no ES struktiarfondiem (ERAF, ESF,
ELVAF, ZVFI).

Atbilstosi PHARE programmam investiciju lidzekli tika iegulditi da-
zados projektos. Pieméram, latviesu valodas, kultaras vienotas sistémas
izstradei iedzivotajiem, kuru dzimta valoda nav latviesu valoda; muitas
un sanitaras inspekcijas infrastruktaras attistiSanai ostas un dzelzcela; orga-
nizétas noziedzibas apkarosanai u.c., uznémeéjdarbibas un cilvékresursu
attistibai Latgales un Zemgales regiona.

Latvijas lauksaimniecibas efektivitates paaugstinasanai izdalitas spe-
cialas investicijas programma SAPARD. Realizétas seSas programmas:
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lauksaimniecibas tehnikas, iekartu un telpu modernizacija; lauku ekono-
mikas daudzveidiba; lauksaimniecibas un zivju produkcijas parstrades mo-
derni-zacija un marketinga pilnveidosana; lauksaimniecibas infrastrukturas
uzlabosana; lauksaimniecibas darbinieku apmaciba un parkvalifikacija;
pasakumi pret lauksaimniecibas zemju aizaugSanu ar krimiem un mezu.

Investiciju fonds ISPA atbalsta Latvijas transporta sistémas attistisanu
un apkartéjas vides aizsardzibas pasakumus (atkritumu parstrade, notek-
udenu attirisana u.c.).

Finansiala palidziba no $im programmam (PHARE, SAPARD, ISPA)
2004. gada bija 99,1 mlj. eiro, 2005. gada — 85,9 mlj. eiro, 2006. gada —
52,3 mlj. eiro.

Tagad palidzibas programmas Latvijai ka ES dalibvalstij tiek realize-
tas ar 4 ES struktiarfondu lidzdalibu. No 2004. lidz 2006. gadam Latvija
sanem: regionalajai attistibai — 369 mlj. eiro; socialaja joma — 139 mlj. eiro;
lauksaimniecibai — 93 mlj. eiro; zivjsaimniecibas finansé$anai — 24 mlj.
eiro’. So fondu finansésanas mérkis — ES valstu regionalas attistibas
izlidzinasana.

Latvijas Attistibas Plana (2004. —2006. gadam) un Vienotaja Program-
dokumenta (VPD) ir noteiktas valsts ekonomikas attistibas prioritates un
to ietvaros — aktivie pasakumi, kuru realizésanai paredzéts ES struktarfondu
lidzfinanséjums no Latvijas budzeta. So pasakumu realizacija paredzéta
nodarbinatibas un valsts IKP paaugstinasanai, kas nav iespéjami bez ES
struktarfondu palidzibas.

Ekonomiski stiprakais péc nodarbinato skaita un lielakais péc teritori-
jas — Rigas rajons sanéma 39% no struktarfondu kopéja finanséjuma.
Ekonomiski visvajakais — Latgales regions sanéma 10% no struktarfondu
kopéja finanséjuma (skat. 2. zim.).

Analizgjot finanséjuma apjomu péc lielaka un mazaka raditaja, var ap-
galvot, ka ekonomiski stiprakajam regionam tika pieskirts lielakais finan-
séjums. Ir janem véra ari regiona atrasanas vieta, ka ari iedzivotaju skaits
katra regiona. Tad vislielako finanségjumu péc iedzivotaju skaita sanéma
Vidzemes regions (219,4 tukst. latu uz 1000 iedzivotajiem), bet visma-
zako — Latgales regions — 85,4 tukst. latu uz 1000 iedzivotajiem (skat.
1. zim.).

! Libermans G. Ko diena nakama mums sola. — Riga, 2004. — 55 Ipp.
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ES struktarfondi nav vienigais finansialais atbalsts dalibvalstu attisti-
ba, papildus funkcioné ari Kohézijas fonds un lauksaimniecibas fonda Ga-
rantijas dala. Tres$a dala no to finansejuma paredzéta Rigas regiona fi-
nansialajam atbalstam (31%), 24 % — Kurzemes regionam, 22 % — Latgales
regionam, 12% — Vidzemes un 11% Zemgales regionam. Vislielako fi-
nanséjumu no Siem fondiem uz 1000 iedzivotajiem sanéma Kurzemes re-
gions (364,6 tukstosu latu) un Latgales regions (277,2 tukstosu latu).

Batiski mazaks fondu apjoms bijis tam teritorijas dalam, kur ekono-
miska aktivitate, nodarbinatiba un iedzivotaju labklajiba ir viszemaka,
piem., Latgales regionam.

2 Projekts “Atbalsts ES struktirfondu ieviesanai: komunikdciju stiprinasana”, ANO
Attistibas programma, LR Finansu ministrija, Riga, 2005. gada augusts — novembris
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Uzpémumiem un organizacijam, kas pretendé uz savu projektu fi-
nansialo atbalstu no ES struktarfondiem, jabut labi sagatavotiem to reali-
zacijai. Var secinat, ka arzemju investoru ieguldijumi ari ir svarigs faktors
Latgales regiona un visas Latvijas tautsaimniecibas talakai attistibai. Sa-
vukart, arzemju investorus Latgales regiona piesaista salidzinosi léts dar-
baspeks, létas izejvielas, liberala likumdosana uznémejdarbibas attisti-
$anai, skaista apkartéja vide un rapniecibas ka prioritaras nozares esamiba
Latgalé. Aplukosim investiciju regionalo struktaru un dinamiku (skat.1.
un 2. att.).’

Nefinans$u investicijas ir ietverti ilgtermina materialie ieguldijumi
pamatlidzeklos (iegadei, uzlabosanai vai izveidosanai pasu spekiem).

2004. gada lielaka dala no visam investicijam bija ieguldita Rigas regiona
(34%) (skat. 3. att.). Var secinat, ka tieSi Rigas regions ir pievilcigakais
regions investiciju piesaistes joma. Pietiekosi liela investiciju dala 2004. ga-
da bija ieguldita ari Kurzemes regiona (23%). Kurzemes regions nedaudz
atpaliek no Rigas regiona nefinansu investicijam, bet ir apsteidzis Zemgales
un Vidzemes regionus. Vidzemes un Zemgales regionos investiciju ieguldi-
jums bija 16% katra, bet vismazaka nefinansu noguldijumu dala bija Lat-
gales regiona — 11%. Var redzet, ka Rigas regiona investicijas ir 3 reizes lie-
lakas. Tada pasa seciba regioni atradas ari visos iepriekséjos gados laika
perioda no 2000. lidz 2004. gadam, iznemot 2001. gadu, kad Zemgales
regiona investiciju summa bija mazaka neka Vidzemes regiona. Saja gada
Zemgales regiona investicijas bija vienadas ar Latgales regionu. Latgales re-
giona nepietiekama finansu kapacitate nenodros$ina nedz ekonomisko, nedz
socialo attistibu. Investiciju apjoms gan Latvija kopuma, gan ari Latgalé
palielinas, lai ari sis process Latgalé noris salidzinosi lénak.

Vidéjas nefinansu investicijas uz vienu cilvéku 5 gadu laika ir paka-
peniski pieaugusas visos Latvijas regionos —2000. gada tas bija 452 Ls,
bet 2004. gada — 652 Ls, $aja perioda pieaugums ir 44 %. Péc nefinansu
investiciju pieauguma tempiem piecu gadu laika pirmais ir Zemgales
regions (investicijas palielinajas par 131%), strauja paaugstinasanas no-
vérojama ari Vidzemes regiona (108 %), Latgales regiona pieaugums bija
94 %, Rigas regiona — 71%, bet viszemakais pieauguma temps bija Kur-
zemes regiona (tikai 37%). Si tendence radas tapéc, ka 2000. gada Rigas
un Kurzemes regionos nefinansu investicijas uz vienu iedzivotaju, sali-
dzinajuma ar citiem regioniem, jau bija pietiekosi augstas (skat. 4. att.).

3 Latgales regionalas atistibas agentiiras dati. Avots: bttp:/lwww.latgale.lv
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4. att. Nefinansu investicijas uz 1 iedzivotaju pa regioniem, latos

Eiropas méroga visa Latvija atbilst tada apjoma regionam, uz kuru vér-
sta lielaka Eiropas atbalsta dala. VPD papildinajuma bija noteikts finan-
séjums, ieskaitot ES struktarfondu lidzfinanséjumu, dazadam valsts at-
tistibas prioritatém, ka ari tehniskas palidzibas istenosanai. Kopa visos re-
gionos bija paredzéti 185 628 686 Ls.

Rigas regions ir ekonomiski spécigakais un péc iedzivotaju skaita lie-
lakais regions, kurs ir sanémis lielako kopgja finanséjuma apjomu — 51%.
Pargjo regionu finanséjums spilgti atskiras no Rigas regiona limena. Kur-

! Latgales regionalas atistibas agentiras dati. Avots: hitp://lwww.latgale.lv

36



V. Voronovs
Latvijas teritorialas ekonomikas finansésanas no ES fondiem salidzinosa analize..

zemes un Vidzemes regionu finanséjums bija apméram pa 15% no kop-
summas, Zemgales regiona finanséjuma apjoms bija 11% no kopsummas.
Latgales regions ir vajakais, bet nebiit ne mazakais péc iedzivotaju skai-
ta, kurs ir sanémis mazako finanséjuma apjomu - tikai 6%. Tas ir mazak
neka 1/8 dala no Rigas regiona finanséjuma.

ES struktarfondu parakstito ligumu apjoms Latvijas regionos uz 1
iedzivotaju Rigas regiona bija 115 Ls, Kurzemes regiona — 95 Ls, Vidzemes
regiona — 87 Ls, Zemgales regiona — 70 Ls. Latgales regiona finanséjums
uz katru iedzivotaju bija tikai 32 Ls, kas ir 3,6 reizes mazaka summa neka
Rigas regiona, 3 reizes mazaka neka Kurzemes regiona, 2,7 reizes mazaka
neka Vidzemes regiona un pat 2,2 reizes mazaka summa latos uz vienu
iedzivotaju neka Zemgales regiona.

Regionu atskiribas manamas ari pieejamo ES strukturfondu apguves
zina (skat. 5. un 6. att.).*
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5. zim. ES strukturfondu parakstito ligumu apjoms
visas Cetras prioritates, 2000., LVL

Tatad, analizgjot absoluto finanséjuma apjomu, péc lielaka un maza-
ka raditaja var spriest, ka ekonomiski spécigakais regions piesaista liela-
ku finanséjumu.

Tapat nozimigs iemesls atskiribam starp regioniem ir regionu zema
aktivitate projektu sagatavosana un iesniegSana finanséjumu piesaistisa-
na. Tadas pasas tendences vérojamas Phare 2000 projektu sagatavosanas
fonda un arzemju sadarbibas programmas apguve (skat. 6. att.).

* Latgales regionalds atistibas agentiras dati. Avots: bttp:/lwww.latgale.lv
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Tadas pasas tendences vérojamas Phare 2000 projektu sagatavosa-
nas fonda un arzemju sadarbibas programmas apguvé (skat. 7. zim.).

2000. gada programmas ietvaros, saskana ar Ministru Kabineta lemu-
mu, tika ieguldits ES Phare finanséjums Latvijas regionos. Sis finanséjums
sastavéja no divam pamatdalam: projektu sagatavosanas fonda lidzekli
(1774 951 Ls) un arzemju sadarbibas programmas lidzekli (2 694 713 Ls).
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7. att. Phare 2000 projektu sagatavosanas fonda un arzemju
sadarbibas programmas apguve Latvijas regionos, LVL®

$ Latgales regionalas atistibas agentiiras dati. Avots: bttp:/lwww.latgale.lv

38



V. Voronovs
Latvijas teritorialas ekonomikas finansésanas no ES fondiem salidzinosa analize..

Rigas regiona projektu sagatavosanas fonda lidzeklu summa sastadi-
ja apméram 20% no visas $o lidzeklu kopsummas, tapat ka Zemgales re-
giona. Vidzemes regiona $§is raditajs ari ir tuvs $im skaitlim — 16%. Kur-
zemes regiona Sis skaitlis bija vislielakais — 38 % no kopsummas, kas ir 1,9
reizes lielaka summa neka Rigas regiona. Latgales regiona projektu saga-
tavoSanas fonda lidzekli sastadija tikai 7%, kas salidzinajuma ar visiem
paréjiem regioniem ir loti nieciga summa.

Arzemju sadarbibas programmas lidzeklu kopsummas lielaka dala —
32% ir pieskirta Rigas regionam. Iznemot Latgales regionu, pargjos re-
gionos §i summa ir gandriz vienada. Tomér Vidzemes regiona ta ir nedaudz
lielaka — 23%. Zemgales regiona §is raditajs ir 22 %, bet Kurzemes regio-
na —20%. Vidgji sie raditaji ir 1,5 reizes mazaki neka Rigas regiona raditajs.

Latgales regiona ir novérota ipasa situacija $aja joma — arzemju sa-
darbibas programmas lidzekli bija tikai 3% no visas So lidzeklu kopsum-
mas. Ekonomiska situacija Latgalé ar tai piemitoSo pozitivo attistibas ten-
denci joprojam ir sliktaka neka vidgji Latvija. Tacu Latgale ir regions ar
nozimigu ekonomiskas attistibas potencialu, un ta turpmakai attistibai
loti svariga ir labvéligas uznéméjdarbibas vides radiSana.
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CpaBHuTeIbHDII aHAM3 (HHAHCMPOBAHNS PETHOHAIBHOI IKOHOMUKH JlaTBun
u3 donnos EC (2000 — 2004 r.)

Pe3iome

NnBectuiimm — BaxkHe11ee CpeCTBO AKTUBU3AIUY SKOHOMUIECKOU AeSTENb-
HocTH Tepputopun. @uHaHcoBas oMol EC HeoOxoamma, 4ToOBI TIPEOIOIETh
OTCTaBaHUE PETUOHAIBHON SKOHOMUKHM JIaTBUM B caMbIX CIIa0bIX ee oTpacisix. st
JlaTBUM GOJIEBBIMU TOUKAMM PA3BUTHUS SIBISIIOTCSI HEpa3BUTas MHPPACTPYKTypa,
HU3Kast 93¢ HEKTUBHOCTD CENBCKOTO XO3STMCTBA, CYIIECTBEHHBIE PA3INUUs B COLIA-
THbHO->KOHOMUYIECKOM Pa3BUTUM PETHOHOB, B ocobeHHocTH B Jlatranuu. Umen-
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HO JUTSI 3TUX HAIIPaBJICHU B TIEPBYIO OUepe/lb BbIACISIIOTCS (PMHAHCOBBIE CPEICTBA
u3 nporpamm romnepxku EC (PHARE, SAPARD, ISPA), naunnas ¢ 2000 rona, a
Takke u3 cTpykTypHbIX hoHIoB EC (ERAF, ESE, ELVAF, ZVFI), nauunas c 2004
rona. CpaBHUTENIbHBINM aHAIU3 (PUHAHCUPOBAHUS TEPPUTOPUATBHON 9KOHOMUKHI
JlatBum u3 atux poHmos 3a epron 2000 — 2004 ronbl mpeacTaBiIeH B JTaHHOU CTaThe.

Comparative Analysis of the EU Funds Financing of Regional Economy
in Latvia (2000 — 2004)

Summary

Investment is the major means of activization of economic activities of regional
economy. Financial help of the European Union is necessary to overcome backlog
of regional economy of Latvia in its weakest branches. Undeveloped infrastructure,
low efficiency of the agriculture, as well as noticeable dissimilarity in social and
economic development of regions, in particular in Latgale, are “painful points”
for the development of Latvia

For these kinds of activity, financial assets from EU funds (PHARE, SAPARD,
ISPA) have been allocated since 2000, as well as those from structural funds of EU
(ERAF, ESF, ELVAF, ZVFI) - since 2004. The comparative analysis of financing
of regional economy of Latvia from these funds for the period 2000 — 2004 is pre-
sented in the given article.
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I’ Pewmuna (J1atBust)

AIMUHUCTPATUBHO-TEPPUTOPUAJIBHBIE U
PETMOHAJIBHBIE PE®@OPMbI KAK OCHOBA
COBEPIIEHCTBOBAHIA MEXBIO/KETHBIX OTHOIIIEHU B
JATBUVICKOM PECITYBJIUKE

CucrteMa MeXOIOIKETHBIX OTHOIIIEHUH IOKHA OBITH OPUEHTUPOBAHA Ha COOITIO-
JIeHVe TIPUHITUTIA COIIMATbHOM CTIPAaBEIJTMBOCTY Ha BCEH TEPPUTOPUM TOCYIapCTBA,
MaHEeBPEHHOCTH 1 3 (HEKTUBHOCTHU UCTIONH30BAHUS OIODKETHBIX PECYPCOB U BO3-
MOXHOCTH PETYJTMPOBAaHUS COLMATbHO-3KOHOMHYECKHX MTPOLIECCOB B OTIETBHBIX
aJIMMHUCTPATUBHBIX 00pa30BaHUsIX.

Lenbio ucciienoBaHus SIBJISIETCS OTpeieieHrue 1 000CHOBaHME OCHOBHBIX HaIpaB-
JIEHW COBEPIIIEHCTBOBAHUSI MEXOIOIKETHBIX OTHOIIIEHN ! B MECTHBIX CAMOYTIPaB-
JICHUSIX.

Hawubosnee HepenieHHbIe BOMPOCH! MEXOIOMKETHBIX OTHOIIIEHWI CBSI3aHbI C pea-
JU3alneld TeppUTOPUAIbHBIX OCHOB MECTHOTO caMOYIpaBJieHUs, a TaKXe ¢
OCYILIECTBJICHHEM TTPUHIIUITOB B3aMMOAEWCTBYSI MECTHBIX COOOIIECTB.

KiroueBbie cj10Ba: aIMUHHUCTPATHUBHO-TEPPUTOPHUATIBLHBIC M peTHOHAIbHBIEC pedop-
MBI, OIOIKETHI CAMOYTIPABIIEHUI, OI0/KETHOE PETYIMPOBAHUE, TOTAIINU, OIOIKET-
HOE BhIpaBHUBaHME (TOPU30HTATHFHOE Y BEPTUKAIBHOE).

OmHUM 13 BaXXHBIX HAIIPaBJICHUM COBEPIITIEHCTBOBAHMS MEXKOIOIKET-
HBIX OTHOIlIEHUU B JIaTBUIACKOM pecrnyOyiuKe sBASIeTCS 3aBeplieHUe U
peanusanus aiIMUHUCTPAaTUBHO-TEPPUTOPHUATIBLHOMN U peTUOHAJIBHOM pe-
dopM. Ha cerogHsIIIHMI [eHb TPY HAJTMYUK 556 caMOympaBIeHIeCKMX
eaquHUII, 29PPEeKTUBHOCTD UCITOJIH30BAHUS MHBECTUPYEMBIX CPEICTB B
Pa3BUTHE PETMOHOB «OTCICOUTE» MPEACTABISICTCS MPOOIEMATHIHBIM.
DhDEKTUBHOCTb UCIIOJNL30BaHUSA CTPYKTYpHBIX oHaoB EC u doHma
Koxe3uu B peanuzauiy MHBECTULIMOHHBIX MPOEKTOB, MOJAEPHU3ALIUU
UHGbPACTPYKTYPHI, yCOBEPIIIEHCTBOBAHUY CPEPHI YCIYT CTABUTCS B MPSI-
MYIO 3aBUCMMOCTb OT U3MEHEHMUSI CTPYKTYPHON MOJUTUKU PETMOHOB,
co3maBasi TeM CaMBIM peajibHBIC TPEAMOCHIJIKH JJISI JOJATOCPOYHOTO U
PaBHOMEPHOTO Pa3BUTHUS TeppUTOPUil B JlaTBUM.

IIpenocraBneHHast JIaTBM BO3MOXHOCTB Kak cTpaHe EC mcmob30BaTh
OromkeTHOe (puHAHCUpPOBaHME U3 CTPYKTYPHBIX (hoHIOB EBpormeiickoro
Coro3a B paMKax peajiu3aliy perMOHaJIbHON MOJUTUKU OIpeaesisieTcs, B
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HeMaJIol CTeTICHH, CTPYKTYpHUPOBAaHUEM M OIITUMM3AINeH aIMIHICTPATHB-
HO-TepPUTOPHUAJILHOIO IeJIEHUS TOCYyJapCTBa.

OcHoBanHasg EUROSTAT-oMm “craTuctryeckast HOMEHKJIATypa Teppu-
TopuanbHbiXx efuHCTB” (Nomenclature of territorial units of statistics -
NUTS) npeanazHavueHa IS KiiacCubUKAIUN 00beIMHEHHS eIMHO00-
pa3HBIX TEPPUTOPUATBHEIX SAUHUI B CTATUCTUICCKOM IPEACTABICHUHI
EBporreiickoro Coroza. CtaTucTnieckass HOMEHKIIATypa TePPUTOPUATBHBIX
enuHcTB (NUTS), npumeHsiemas ¢ 1988 rona 3akoHogaTe/IbHBIMU aKTaMU
EC, onpenensier nmopsiiok, y4eT U aHaanu3 3¢p¢GeKTUBHOCTU UCIIOIb30Ba-
Hug ctpaHamu EC ctpyktypHbix poHmos.[1: Council Regulation (EEC)
Ne2052/88 on the tasks of the Structural Funds: O.J. L 185 of 15 July 1988].
B atoM ciiygae NUTS nipencraBisieT co60it nepapxmdeckyro Kiaaccuduka-
LU0 TISITH YPOBHEM — TPU peTMOHABHBIX YPOBHS U IBA MECTHBIX YPOBHS B
TepputopuaibHoM nejaeHuu crpad EC. [lomoOHas kiaccubukanys mnoji-
paznenset Kaxnoe rocygapctBo EC Ha uenoe yucio peruoHoB NUTS-1,
KOTOpBIE B CBOIO 0Uepe/ib ACJISITCS Ha liejioe uucio peruoHoB NUTS-2, na-
nee perrnoHbl NUTS-2 nengrcsg Ha uenoe uncio peruoHoB NUTS-3 u T.1.

OcHOBHOI 11eJTb10 TTo00HOTO AenieHrs v npuMeHeHnst NUTS asstercs [8]:

BBEICHNE, pa3BUTHE M TapMOHM3ALUS PETHMOHAIBHON CTaTUCTUKH

B cTpaHax EC;

COLIMATbHO-5KOHOMMNYECKMIA aHAJTN3 PETHOHOB;

CTPYKTYpPUPOBaHUE permoHaIbHOM noutnku EC.

Knaccudpukanus mo yucny permoHoB NUTS-1 npenmoiaraer
TPYTIITUPOBKY OOIBIINX COIMATEHO — SKOHOMUYECKUX PETUOHOB U 1IEJIBIX
objacTeld U MCHOJb3YeTCs ISl BBISIBJIEHUSI M aHaiu3a perMOHa bHbIX
npobjeMm CoollecTBa, KaK HallpuMep, BAUSIHME TaMOXEHHBIX YHUU U
9KOHOMUYECKOU MHTEerpanuu Ha riaHupyembie mpoieccbl. NUTS-2
(OCHOBHBIE PETUOHBI) SIBISIETCS KapKAacOM CUCTEMBI TPYMIUPOBKU U
KJlaccuUKAUM U CIYyXUT OCHOBHBIM TOJUTOHOM TMPOBEACHUS
peruoHaIbHON MOJUTUKK M aHAIN3a HAIMOHAJbHBIX PETMOHAIBHBIX
npo6aem. NUTS-3 BKltouaeT peruoHbl, KOTOpbIE TEPPUTOPUATBHO HE CTOJTb
BEJIMKU JJI1 KOMILJIEKCHOTO aHajlu3a, HO MO3BOJISIIOT NMPOBOAUTH OoJjiee
TOYHYIO AUArHOCTUKY CIieliM(PUIecKrx MpobeM Mo KOHKPETHOMN Teppu-
TOPUM U MIPUMEHSITh aJeKBATHBIE MEPHI MO UX YCTPAHEHUIO. YPOBEHbD
knaccupukamun NUTS-4 u NUTS-5 orpaxaeT omnpeneieHHOE aaMU-
HUCTPATUBHO-TEPPUTOPUATILHOE JIeJIEHUE, YCTAHOBJIEHHOE HAIlMOHAb-
HBIM 3aKOHOIATeJbCTBOM B cTpaHax EC g ux BHYTPEHHEro MCHOJIb-
30BaHUsI.
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C nmeproaMYHOCTRIO Kaxnple Tpy roma EBpomneiickas Komuccus roto-
BUT COOOIIEHUS O COLMAJIbHON U 9KOHOMUYECKOW CUTYallMK B peTHUOHAX
Coob6iectna. [1pu 3ToM 000011IeHYE TaHHBIX [0 PETMOHATBHOMN MOJIUTUKE
EBponeiickoro Coro3a roToBUThCSI, IJIaBHBIM 00pa3oM, Ha ypoBHe NUTS-
2, KaK HaMEHBIIIeM TeorpachMIecKOM OTpe3Ke 0 CTaTUCTUIECKOM 00pa-
60Tke nHpopmaunu. PernonanpHag kinaccudukanus NUTS kak ocHoBa
MOHUTOPHWHTA Haj HallMOHAJIBLHOUW PETMOHAIBLHOM MOJUTHKN EBpormeiic-
koro Coro3a NCMHOJIb3yeTCsI B COOTBETCTBUM C HAIIMOHAJIBHON MHCTUTYLIM -
OHHOI1 cuctemoii ctpaH wieHoB EC.

s 1oCTVKEeHUS €TMHOTO TOHMMaHUs 0003HaYeHUM (pa3bsiCHEHUI)
o geneHusaM NUTS-2 u NUTS-3 ucnonssyemast EUROSTAT-om kiac-
CH(UKALNS CTATUCTUICCKIX TEPPUTOPHUATIEHBIX €IMHCTB Y TIPUHSTAS CTpa-
Hamu EC ompenensier:

1) mMoHSTHE AAMUHUCTPATUBHOTO pErMoHa, KOTOPHI COOTBETCTBYET CTa-

Tycy peruoHa NUTS-2;

2) TIOHSTHE pPeTMOHA TUIAHWPOBAHMS, KOTOPBIA COOTBETCTBYET CTaTyCy
permona NUTS-3.

B aT0i1 cBSI3M I KlaccuUKAIIMM eTMHOOOPa3HBIX TEPPUTOPHAITH-
HbBIX €IMHUIL B CTATUCTUYECKOM TMPEACTaBICHUM PETUOHATBHON MOJUTUKU
EC MuHuctepcTBOM cpeibl U pernoHaabHoro pa3sutus JIP u LleHTpaib-
HBIM cTaTUCTUYeCKUM yrpaBiaeHueM JIP emg B 1999 rony 6wu10 onpenene-
HO ¥ MPU3HAHO TIpreMJieMbIM 11 JlatBun [8]:

- ypoBeHb NUTS-1 paBedH NUTS-2 1 COOTBETCTBYET BCEIl TEPPUTOPUU
rOCyIapcTBa;

ypoBeHb NUTS-3 cocTaBisiioT 5 peruoHoB;

NUTS-4 — 26 atMUHUCTPAaTUBHBIX palioHa K 7 TOPOIOB PECITyOIMKHA

(BMecTe 33 eAMHULIBI);

NUTS-5 obpasyior 5 kpaeB, 473 Bonoctu, 70 pailoHOB U 7 TOPOIOB

pecIryouKy (Bcero 557 eqnHMII).

IMpunsaTas ewe B 1993 rony koHiemnius pedopmbl Ipeodpa3oBaHMs
camoymnpasieHuit JlatBuu (3akoH «O0 aiMUHUCTPaTUBHO-TEPPUTOPUATb-
Hoi1 pechbopme») oTpaxaiia B cebe MHOTHE MTPUHLIMITBI U MTOJIOXKEHUS €BPO-
reiickoit XapTuu MECTHBIX CAMOYTIPABJICHUH, 8 UMEHHO:

* TIPUHSTHI HOBBIE 3aKOHBI, IPEIOCTABIISIIONINE CAMOYITPABICHUSIM I0PU -

IWYECKUN CTaTyC;

pasneneHbl GYHKIMU MEXTY BUAaAMU CaMOYIIPaBJICHU, a TAKXKE MEX-

Jly CaMOYIIPaBJIEHUSIMU U LIEHTPaJIbHBIM PYKOBOJICTBOM;

orpezesieHa U YKperuieHa 3aKOHOM HeBUXXKMMOCTb CaMOYTIpaBIeHUIA;
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CO3I1aH He3aBUCHMBIN OIOMKET CaMOYIIPaBICHMI ¢ 3aKOHOIATEIbHOMN
OCHOBOI (hMTHAHCUPOBAaHWS CAMOYIIPaBJICHUIA;

olpezieJieHa CUCTEMa B3aMMOCBSI3Y MEXKIY CAMOYITPaBJICHUSIMU U LIEH-
TpaJbHBIM PYKOBOJCTBOM;

YKpETUICHBI 00IIeCTBEHHBIC OPTaHU3AIINK IIPY CAMOYIIPaBICHUSX;
pa3paboTaHa ccTeMa 00yJYeHUsI paOOTHUKOB CaMOYTIPaBICHMUIA.

ITpoBoauMast aiMUHKUCTPAaTUBHO-TEPPUTOpHATbHAS pechopMa Moapasy-
MeBaeT 00beAMHEHME CYIIECTBYIOIINX CeroHs B JIaTBUU BOJIOCTHBIX, Kpae-
BBIX, TOPOACKHX M PalOHHBIX CAaMOYIPABIECHUNA MO TePPUTOPUATHLHOMY
MIPU3HAKY, T.6. YMEHBIIICHNE KOJINIEeCTBA CAMOYIIPABICHUI ¥ ONITUMU3AIIHST
nx nesareabHocTr. [1pu aToM elte HaunHasT ¢ 90-X TOIOB MPEIBIIYIIETO CTO-
JIETHS. B CAMOYIIPABJICHUSIX MPOUCXOAST NPOLECCH MTPeoOpa3oBaHui, Mo-
CKOJIbKY CyIIeCTBYIoIIast B 60-¢ Tobl TeppuTOpUaIbHas CTPYKTypa OblLia
OPUEHTHPOBAHA Ha TO, YTO PailOHHbBIE TEPPUTOPUU B OOJIBIIIEH CTENIEHU UC-
MOJTHSUTA POJIb XO3SUCTBEHHOTO PyKOBOJICTBA OObEAMHEHUSI, @ BOJOCTHbIE
TEPPUTOPHUH OBLIN ITPUCITOCOOICHBI TSI KOJIXO3HBIX ¥ COBXO3HBIX (DYHKIIHIA.

Creflyet KOHCTaTHPOBATh, 4TO K KOHILy 2006 roga HameyeHHast peop-
Ma J1ajieKa OT 3aBepIIeHUS BOIIPEKU TaBHO HACTYITMBIIIMM CPOKaM €€ OKOH-
yaHus. B mpomosskaromxcs AUCKYCCUSIX T10 TpeiaraeMbIM IMoaxoaaM K
MOJIENISIM O0bEIUHEHUST BhICKA3bIBAIOTCSI CaMble Pa3IMUHble MHEHUS: OT
“moaenu-102” (9 ropoaoB u Kpast) 10 “Moaean-82” (ropo Miu Kpaii, B KOTO-
pPOM TIpOXKMBAIOT OoJiee 25 THIC. KUTEJIEH COXPAHSIETCS, a OCTAIbHBIC —
00beIUHSIIOTCS) — A0 “Mofen-33” (7 KpyImHbIX TOponoB 1 26 paiioHoB). B 1o-
MTOJTHEHME K OTMEUCHHBIM ITpe0o0pa30BaHMSIM, PE3YIBTaThl KOTOPBIX ITOKA HE
CTaJIv pealbHOCThIO, peruoHajibHasl pepopMa, o6o3HaueHHas elg B 2002 roay
3aKOHOM «O peruoHaJIbHOM pa3BUTUI», TIPeTycCMaTpUBaeT CO3IaHUE HOBOMA,
BTOPOI1 CTYIIeHU caMoyTipaBiieHuit. [TpoBeaeHue peopraHuzaiu puHaAHCHU -
pyeTcst U3 TocyIapcTBeHHOTO O1omkeTa. [1py 3TOM MECTHBIM caMOYIIpaBJIe-
HUSIM, KOTOPBIE O0BEIMHIINCH YUTH COTPYTHUYAIOT APYT C APYTOM, BBIIC-
JisieTcsl eIMHOBpeMeHHas noTtaiust oT 1% m1o0 5% ot ux o6IIero roqoBoro
OromKeTa.

CoracHO AaHHBIX TOCYAapCcTBeHHOM cratvcTuky Ha 1.01.2006 roma
JlaTBust B NUTS-2 npencrasieHa 6 peruoHamu: Pykckuii pernoH — T. Pura,
IMpupmxckuii pernon (FOpmaina, Prckckmit paiton, TyKyMcKuii paiioH,
Orpcknii paitoH, JIumbaxkckuii paiton), Kypseme, 3emrane, Bunzeme, Jlat-
rane. B atom nonpaznenenun NUTS-5 HacuuThiBaeTcs 7 TOpOIOB pecnyo-
JIMKAHCKOTO 3HaueHus1, 70 paliloOHHBIX TOPOIOB, 26 paiioHa, 26 oKpyra u
444 sonoctu. [7]
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B cucreme coBpeMeHHBIX 00llIeIeMOKpPAaTUUECKUX TIPeoOpa3oBaHMM
roCyAapCTBEHHOCTHU Y OOILIECTBEHHOTO YCTPOMCTBA OMHUM M3 BaXKHEUIITINX
3BEHBEB ABJISIETCSI MECTHOE caMoympaBiieHre. OHO, HAaXOJsCh B HETIOCPpe/I -
CTBEHHOM IMAJIEKTUYECKOI B3aMOCBSI3U C TAKMMU OOIIeAeMOKpaTHUyeC-
KMMU IPUHLMIIAMU, KaK IPUOPUTET IIPaB 1 CBOOO I UeI0BEKa, COCTaBIISIET
CYTb COBPEMEHHOM TEOpUHU JIeMOKPATUUECKOTO IIPAaBOBOT0O rocyaapcTBa U
KOHIEIIIUY HapOAOBIACTHS. YCIeX XKe M Pe3yJIbTaThl ITIPOBOAMMBIX peopM
3aBUCST HE CTOJIBKO OT KeJIAHUU U 1ieJieli TTOJIMTUYECKOM SJIMThI, CKOJIBKO
OT BbIOOpa MyTel pa3BUTUSI, KOTOPbIe 00ecIieuynan Obl el TOHUMAaHueE,
MOAAEPKKY U OTIOpY B 0011IeCTBE U, IIpexe Bcero Ha Mectax. [losaTomy Ha
CeroJHSIIIHUNI IeHb HauboJiee HepellleHHbIe BOIIPOCH MEXKOIOMKETHBIX
OTHOIIIEHUA B JIATBUICKON 9KOHOMMKE, CBSI3aHBI C peOpraHu3anueii Tep-
PUTOPHUATBHBIX OCHOB MECTHOTO CAMOYIIPABJIEHUSI, a TAKXKE C OCYILIECTBIIE-
HUEM MIPUHILUAIIOB B3aUMOIeICTBUS MECTHBIX COOOIIECTB.

IToMyMO U3MeHEHUS TPpaHUL MYHULIUTTAJIbHBIX OOpa30BaHUIA U OI-
pelesieHus CTPYKTYPbl OpraHOB MECTHOTO CaMOYIIPaBJICHUSI, JOJIKHBI 00sI-
3aTeJIbHO PellIaThCsl BCEe BaKHEHIIMEe BOMPOCHI, UMEIOIINE CYIIECTBEHHOE
3HaYeHUE 11 COLUATBbHO — 9KOHOMMWUYECKOTO Pa3BUTHUSI MECTHOTO CO00-
11IeCTBa.

MeTonoa0rn4yecke NpUHLUMITbI CTPYKTYPUPOBaHUS OI0OIXKETHOM CHUC-
TeMbl JIaTBUIICKOTO roCcyaapcTBa OIpeaeasiioT HECKOJIbKO BUIOB OlOmXKe-
TOB, XapaKTEePHBIX IS YHUTAPHOTO TOCYIapCcTBa. DTO TOCYIapCTBEHHbIN
OIOMXET 1 MHOTOUMCJIEHHBIE OIOMXKEThl CaMOYIIPaBJIEHU, TToApa3aesie-
MbIe Ha OCHOBHBIE U CcIleluaibHbIe OromxkeThl. X pa3zHooOpas3ue o0yciaB-
JIMBAETCS KaK CJIOXXHOCTBIO MHOTOCTYIIEHYATHIX CBI3EH MEXIY «LIEHTPOM»
U CaMOYMNpaBJIeHUSIMU, TaK U MEXAY CAMUMU CaMOYIIPaBJIIEHUSIMU U3-3a
HeImocTaTka GMHAHCOBHIX U OIOIKETHBIX PECYPCOB, 00SCIICUMBAOIIINE CO-
LAATbHO-3KOHOMMYECKME TTPOLIECCh «<HAa MECTax».

B 61omxeTHOI cucteme JIaTBMM KaK yHUTApHOTO rOCyIapCcTBa B COOT-
BETCTBUMU C TTAKETOM TIPUHSTHIX 3aKOHOB IIPEAyCMaTPUBACTCS: pean3alus
NPUHILUAIIOB 3KOHOMUUYECKON CAMOCTOSITEIbBHOCTU OIOIXETOB aaMU-
HUCTPAaTUBHO-TEPPUTOPHATBLHBIX 00pa30BaHUI (CaMOYIIpaBIeHUIA), NX
pas-menbHoe (popMHUpPOBaHUE, HEOOXOIMMOCTh COOTBETCTBHUS CAMOCTO-
SITEJIbHOC-TU U aBTOHOMMUHU OIOMXKETOB CaMOyIpaBiIeHU ¢ (PUHAHCU-
pOBaHMEM BaXKHEMIITNX MEPOIIPUSITUIA U3 CPEACTB TOCYIapCTBEHHOTO 0101 -
xera. [2,3,4]

B coBpemMeHHOM MMpe TPYIHO OTBICKATh CTPaHY, Y KOTOPOIl HE BO3HUKIIN
OBl ITPO0JIEMBbI B OI0I3KETHBIX B3AMMOOTHOLLICHUSIX MEXKAY «LIEHTPOM» U TeP-
PUTOPUSMU. Y PETUOHOB BCErAa HAXOSATCS OCHOBAHUS M10JIaraTh, YTO LIEHTP
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YCTaHOBUJI C HUMM HECIIPaBEIINBBIC OI0KETHBIC OTHOIICHNSI, I HACTaM -
BaTh Ha CBOEM 0CODOM CTaTyce, IpeAIoIarapiieM 6oee 0J1aronpusTHHIN
SKOHOMUYECKUIN PEKIIM.

IIpu aTOM, paccMaTpuBasi IMOJUTUIECKYIO I 9KOHOMUYIECKYIO CaAMO-
CTOSITEIBHOCTb MECTHBIX OPTaHOB BJIACTU KaK BaxKHBIN KPUTEPUI TEMOK-
paTu3anum obiectBa, EBpomneiickas XapTus 0 MECTHOM caMOyIIpaBIie-
HUU TIpeIyCMaTPUBAET, YTO HALIMOHAJbHbIE 3aKOHOAATENbCTBA JOIKHBI
ITO3BOJINTH MECTHBIM OpTaHaM BJIACTU peTIaMEHTUPOBATh 3HAUNTEIILHYIO
YacTh TOCYIAPCTBEHHBIX NIeJI M YIIPABJIATh €10 B MpeieIaX KOMICTCHIINN
OpPraHOB MECTHOTO CaMOYIIPaBJIeHNS U B MHTEPecaX MECTHOTO HaCeICHUS
KOHKPETHOI MecTHOCTU. TakuMm obpa3om, EBpomneiickoe coob11ecTBO He
CUYNTAET, 9YTO OIOMKETHBIC YCIYTH Ha MECTHOM YPOBHE HE MMEIOT OTHOIIIE-
HUH K JIeJlaM TOCyIapCTBeHHBIM. Belb MMEHHO MECTHOE COODIIEeCTBO KaK
HeOO0JIBIIIOe, HO BAXKHOE 3BEHO I'PaKIaHCKOTO O0IIIeCTBA SIBJISIETCS TIIABHBIM
CyOBEKTOM MECTHOTO caMoyIipaBieHus. OpraHn3annoHHas hopMa hyHK-
IIMOHMPOBAHMS OIOIKETHOI CHCTEMBI TOJDKHA OBITh OPMEHTHUPOBaHA Ha
coOIIoIeHre TIPUHITNTIA COIMAIBHOM CIIPaBeIIMBOCTH Ha BCEU TEPPUTO-
pUM TOCYIapCcTBa, MAaHEBPEHHOCTU W 3(P(PEeKTUBHOCTH MCIOIb30BAHUS
OIOIKETHBIX PECYPCOB M BO3MOXHOCTH PETYIMPOBAHUS COLIMABHO —
5KOHOMUYECKHUX IPOIIECCOB B OTACIBHBIX aIMUHUCTPATUBHBIX 0Opa3oBa-
HUSIX.

Mexnay TeM, (priHaHCOBbIE BOMPOCHI MEXIY MHOTMMM HEOOJbIIMMU
CcaMOyTIpaBJICHUSIMA 1 OOJIbIIINE B3aUMHBIC 00BEMBI pACYCTOB HE TAIOT BO3-
MOXHOCTH PallMOHAJIbHO MCITOJb30BaTh YK€ M TaK HeIOCTaroIMe (hrmHaH-
COBBIC PECYPCHI.

®uHaHCOBBIE TTPOOIEMBI MECTHOTO CAMOYTIPABJICHUSI HE NCUEPIThIBA-
JOTCSI OOIIMM HEZOCTATKOM (DMHAHCOBBIX PECYPCOB, 00YCIOBICHHBIM
O0TYACTH BEPTUKAIBHOI HeCcOaTaHCUPOBAHHOCTBIO OIOIKETHOM CUCTEMBI,
OTYACTH C1a00¥1 aKTUBHOCTBIO MECTHBIX BJIACTe B IIPOBEICHUM PeOPM.
He MeHee cepbe3Hast IpobiieMa - CTPYKTYPHOE HeCOOTBETCTBAE MYHMIIH-
MMaJIBHBIX JOXOIOB M PaCcXOI0B.

IlepBHIif acTIEeKT TAKOTO HECOOTBETCTBUS 3aKJIIOYACTCS B TOM, UTO B
CTPYKTYpe MYHUIIMITAIBHBIX TOXOIOB HAOIIOMAETCS SIBHBIM MEPEeKOC B
ITOJIb3Y CPENCTB OI0KETHOTO BRIpaBHMBaHUS. BlokeTHOE BEIpaBHIBaHUE
SIBJIICTCSI OMHON M3 IICHTPAIbHBIX ITPO0JIEM OIOIKETHOTO IIpoliecca 1 OIl-
penensercss 3akoHoM «O BeIpaBHUBaHNM (PMTHAHCOB CAaMOYITPaBICHUI».

Kak u3BecTHO, MUpOBas MPaKTUKa OIOIKETHOTO PETYJIUPOBAHUS Pa3-
JIMYaeT BepTUKAJIIBHOE ¥ TOPM30HTAIbHOE BEIpaBHUBaHME. BepTukanpHOE
BBIpaBHUBAHME ITOAPAa3yMeBaeT ITPOIIECC HAXOXKICHUS COOTBETCTBHST MEXK-
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Iy 00BEMOM 0053aTETLCTB KaXKI0TO YPOBHSI BIACTH IO PACXOIAM C €0 JI0-
XOIHBIMHY UCTOYHNKAMU M KOMIICHCUPOBaHME TMcOaaHca MECTHBIX 010 -
JKETOB 3a CYeT HoTaluii, TpaHchepToB. OHO O3HAYACT, IO CYTH, HEIOCTa-
TOYHOCTbH ITOCTYIJICHU M3 COOCTBEHHBIX MCTOUYHUKOB B OIOMXKET IS
ITOKPBITUS PACXOI0B, CBI3aHHBIX C IIPEIOCTAaBICHNEM HACEJICHHUIO 00IIIe-
CTBEHHO 3HAYMMBIX YCIIYT.

AHaIM3UPYs CTPYKTYPY JOXOIHOM YyacTy camoyripasiaeHuii 3a 2002-2006
L.T., MOXHO KOHCTaTHPOBaTh, YTO COOTHOIIICHHIT HAJIOTOBBIX MOCTYIICHMIA,
HEHAJIOTOBBIX TUIATEXXEi W TOTAIlK 13 TOCYIapCTBEHHOTO OIOIKeTa 3a pac-
CMaTpHBaeMbIi IEPUOJ HAXOISATCSI B HEM3MEHHBIX ITporopuusix - 60:10:30.
OCHOBHbBIM UCTOYHUKOM HaJIOTOBBIX IIOCTYILIEHUI - 6ojiee 86% siBiisteTCst
ITOIOXOIHBIN HAJIOT C HACEJICHMS, TIPOXMBAIOIIETO Ha KOHKPETHOM TeppH-
Topuu. B pacmopskeHMM MECTHBIX OPraHOB BJIacTU octaeTcs 75% 3toro
BHIa HaJjtoTa B )OpMUPOBAHUM TOXOTHOM 0a3bI OI0OIKETa CaMOYIIPaBICHUS,
a ocTajibHasl 4yacThb - 25% HampaBIsieTCsl B TOCYIapCTBEHHbIII OCHOBHOM
6romxet. Eciii yuecTh, 9TO YeM BhIIIe (IIpH IIPOYMNX HEM3MEHHBIX YCIOBH-
sIX) BeJIMYMHA HAJIOTOBOM HArpy3Kd Ha 3apabOTHYIO IUIATY, TeM MEHBIIe
OCTaeTCcs BOBMOXKXHOCTEH TSI TO3UTUBHBIX MU3MEHEHUI MaKpO- MUKPO IIPO-
MMOPLMI B 3KOHOMUKe. Bce 3T0 - CHIMKeHNe CTUMYIUPYIOIINX (DaKTOPOB
IS pa3BUTHSL PETUOHOB M PEIIeHUS COIMATbHO-3KOHOMNYECKHX TIPO-
Gy1eM TEpPUTOPHIA. [5,9]

[Ipu aTOM TIpemocTaBIeHNUE MOTALMiI B HEM3MEHHBIX 00BbeMaxX TaKKe
JINIIACT TEPPUTOPHUH CTUMYTUPYIOIINX (DAKTOPOB pa3BUTHS U 3KOHOMHO-
IO PacXOIOBaHUS BBIICISIEMBIX CPenCTB. JloTalmu, KaK J0JIeBOe yIacThe
TOCyIapCTBa B MOKPHITUY PACXOTHBIX ITOJTHOMOYM MECTHBIX OPTaHOB BJIa-
CTH W WX LIEJIEBBIX PacXOI0B B OIOIKETaX CaMOYIpPaBICHUI HE CO3AIOT
OOBEKTUBHBIX YCJIOBUI TSI TIOOIIPEHYSI pa3BUTHUS IIPUOPUTETHBIX OTpacieit
1 He 00eCTIeIMBaIOTCS JOJIKHBIM KOHTPOJIEM. DTOT Te31C ITOATBEPXKIACT-
¢Sl MCCieIoBaHMEM TIPUYMH KaK YCTOMYMBOTO CHIDKEHHMEM IIOJIM PACXOI0B
CaMOYIIpaBJICHWI B pacxogaXx KOHCOJMINPOBAHHOTO TOCYIapCTBEHHOTO
010mKeTa, TaK 1 HEM3MEHHOM OCHOBHI 1 BEJIMIMHBI JOTAIIMOHHOCTH 34 TIe-
puon 2002-2006 r.r. OueBUIHO, 11€JIECOO0PA3HBIM OBLIO ObI B JaIbHENIIIEM
MIPeAYCMOTPETh CTAOMILHOCTD, HE MEHEe YeM Ha S JIeT, B yCTaHABJIMBACMBIX
nrdbepeHIMPOBAHHBIX HOPMATHBAX OTYUCIICHUN ITOJOXOMTHOTO HAJIOTA C
IpeanpusITUii (MpUOBUTN), PYHKIIMOHUPYIOITUX HA TEPPUTOPHUSIX MECTHBIX
caMOyIpaBJICHU, B COYCTAHUU C YMEHBIIICHIEM JOTAIlWi1 Ha BEIpaBHUBA-
HUe OI0MKEeTHOI 00eCTIeUeHHOCTH.

Mexny TeM BepTUKaJIbHOE BEIpAaBHMBAaHIE HE peIlaeT BcexX IpodjieM
JIOCTAaTOYHOCTH OIOIKETHBIX PECYPCOB B CAMOYITPABICHUSIX, ITOCKOJIBKY HE
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COYETACTCs C TOCYIapCTBEHHOM COAIaHCHPOBAHHOCTHIO MECTHBIX OIOIKE-
TOB, O3HAYAIOIINX IIPOIIOPIIMOHAIIBHOE paclpeaecHe HAJIOTOB MEXIY
CaMOYIIPaBJICHUSIMHM IIJIST yCTpaHeHUsI (MJIM CHYDKCHUSI) HEpaBeHCTBA B Ha-
JIOTOBBIX BOSMOXKHOCTSIX pa3IMYHBIX TeppUTOpHiA. Takue posiBIeHIST Hepa-
BEHCTBA TEPPUTOPUIT PACCMATPUBAIOTCSI B TCOPHUH OFOMIKETHOTO PETYJIPO-
BaHUS Kak (popma MpOSBICHUS COMATbHOTO HEpaBEHCTBA, BhI3bIBaeMast
TepPUTOPUATIBHBIMU (DakTOpaMu. [9]

Topu3oHTaNBPHOE BEIpaBHMBAHME IIPEANOJIaracT IPOIOPIIMOHATBEHOE
pacripefieIeH!s] HAJIOTOBOTO OpeMeHM MEXIY perinOHATbHBIMU, MECTHBI-
MM OI0IKeTaMU UTSl yCTpaHEeHUsI, VUIH TT0 KpaifHe i Mepe, CHIKCHMS Hepa-
BEHCTBA HAJIOTOBBIX BO3MOXKHOCTEH pa3IMIHBIX TEPPUTOPHUIA, a TAK 3KE yIeT
nrddepeHIINAIT HACeJICHHS IT0 YPOBHIO CPEeIHEAYIIIEBOTO OIOMKETHOTO
JTOXOIa ¥ HUBEJIMPOBAHUS PETMOHAIBHBIX PA3IMYNI B IIPOXUTOYHOM MU-
HUMYyMeE, TeHEXHBIX JOXO0IaX 1 pacXodax HACEJICHMSI.

B ycinoBusIX meCTBYIOIIEH CUCTEMBI TEPPUTOPHATBLHOTO IEJICHUS B
JlaTtBuiicKoit pecrmyOmKe, Kak pacCMaTpHUBaIOCh BBIIIIE, 3a1a4a TOPU30H-
TaJIbHOTO BEIPABHUBAHMSI CJIOKHA KaK HU B OMHOM apyrom I1pubantuiic-
KOM TocynmapcTBe. PemmreHne 3agaum obecriedYeHIS KaskKIOMY YeJIOBEKY ra-
PaHTHUPOBAHHBIX TOCYIAPCTBEHHBIX YCIYT M OJIaT CBSI3aHO C OOJBIINMU
pPa3IMINSIMH B 9KOHOMUYECKOM MOJIOKCHIH TeX WJIM MHBIX CaMOYIIpaBIIe-
HUIA, ¢ pa3IMIHBIM YPOBHEM 3aTpaT 1 00JIbInoi nuddepeHmanneit 61o1-
JKETHBIX BO3MOXHOCTE MECTHBIX OPTaHOB BJIACTH, KaK Harpumep, Jlat-
rabcKuii 1 Prokckuii pernoH. CyliecTBeHHBIC peTUOHAIBHBIC Pa3INJls B
MMPOXUTOYHOM MUHUMYME, TeHEKHBIX TOX0AaX M pacxomax HaceJIeHUS He
KOPPECTIOHANPYIOTCS C TOPU30HTAIIBHOM cOaTaHCPOBAHHOCTHIO OFOIKET-
HO¥ JOCTaTOYHOCTH CaMOYIIPABICHUIA.

O HepaBHOMEPHOCTH B 9KOHOMMYECKOM Pa3BUTUU PETHOHOB JlaTBUHU
HaIISIIHO CBUIETENIbCTBYIOT CTAaTUCTHUYECKIE TaHHEIe OfojuteTeHeit 3a 2000 —
2006 rr. «MaKpOPKOHOMUYECKAS XapaKTePUCTUKA perMOHOB JlaTBuun», a
TaKKe aHaIM3 (GMHAHCOBOM JOCTATOYHOCTH CPEICTB ITO KaXKIOMY CAMOYTI-
paBJICHMIO B TIPOIIeCcCe BBIpABHUBAHMS MX OIOIKETOB. Tak, HaIpuMmep, B
2006 romy Gr0MKETHBIE IOCTYIUIEHUS WM «OLIEHEHHBIE TTOCTYIIEHNS» , KAK
9KOHOMMYECKUII IMOKa3aTeb (pOpMUpOBaHUS U MCITOIb30BaHusa PoHa
BBIpABHUBAHUS CaMOYIIPaBJICHUI, COCTABIISIIN B CAMBIX «OOTaThIX» CaMO-
ympasieHusx ot 408 maroB (LlapHUKOBCKAs BOJIOCTD, PYoKCKuii paifoH) 10
46 natos (Ileopyiickas BosocTh, KpaciaaBckuii paitoH). BHyTpu caMux paii-
OHOB TaKKe CYIIECTBYIOT 3HAYUTEIbHBIC KOJIEOAHUS MEXIY MaxX 1 Min B
OI0IKETHBIX MOCTYIUICHHSIX Ha OMHOTO XUTEJISI, HarpuMep, 1o Orpckomy
paitony — ot 309 saroB B MKIkeickoii BosocTul 10 99 1aTtoB B MeHTebC-
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KoIi BosiocTu; o JImMobaxkckomy paitony — ot 210 i1aToB B I. JIumbaxxut o
52 natoB B [onuineBcKkoii BojaocTu; mo bayckomy paiioHy — ot 201 jlata BT.
Baycka no 79 natoB B CBUTEHCKOM BOJIOCTH M T.I. [5,9]

YcraHOBJIEHHBIEC pacueTaMM B3HOCHI caMoyIipaBieHuii B 2006 roay co-
craBrii B @oH1 BoIpaBHUBaHUS 48,9 MITH. JIaTOB, a JOTALIUN K3 3TOT0 (DOH-
Ja— 56,0 MJIH. 1aTOB, BT.4. 7,1 MJIH. JIaTOB — 13 OCHOBHOT'O TOCYIaPCTBEH -
Horo oromkeTa. [Tpy aTOM, moTanyy 13 3Toro GoHIa NCITOIL3YIOT 79% Bcex
caMOyIpaBJIeHYeCKUX eAMHUL, (PMHAHCOBBIMU JOHOPaMu sBisiiorcs 10%
caMoOyITpaBJIeHUI 1 TOJIbKO 11% caMoyIipaBieHW HAXOOsATCS «Ha CaMo-
00CIIy>KMBaHUW», T.¢. He BHOCAT B POHI BEIpaBHMBAHUS B3HOCHI M HE TT0-
JIyJaloT IOTaluy 13 Hero. [5,9]

TakumM 06pa3oM, KOTIa pedb UAET O TOPU30HTATbHOM BEIPABHUBAHUH,
MMEETCs B BUY YCTPaHEHHUE HECOOTBETCTBUS MEXILY PACXOTHBIMU (DYHKIIM-
SIMA MECTHBIX OIOJKETOB M MTOCTYIUICHUSIMH, 3aKPETJICHHBIMU 32 TaHHBIM
OIOMKETHBIM YPOBHEM M HE PEIIAIOIITNMI MHOTHIX IIPO0JIeM OI0IKETHOM TOC-
TaToYHOCTH. 1o HallleMy MHEHUIO TOJIbKO MOCPEICTBOM CTUMYJIMPOBA-
HUSI 1eJI0BOI M MHBECTULIMOHHOM aKTUBHOCTH BO3MOXEH POCT OIOIXKET-
HBIX MOCTYIUIEHUI ¥ YMEHBIIEHUE «TayTUHBI» B3aMOIEPEIIETEHUI B
BbIpaBHMBAaHUM MUHMMAJIbHOM 010/KETHOM 00€CTICUEeHHOCTH CaMOYTIPaB-
JICHUM.

B 3T0i1 cBSI3M penieHre 00IeHALIMOHATBHOM MPOOIEMBI TTOBBIILIEHUS
YPOBHS XXM3HM BO3jIaraeTcs Ha YKPYIMTHEHNE aIfMIUHUCTPATUBHBIX TEPPH-
TOPUI KaK pe3yJbTaTa 3aBepIIeHUs pernOHATBHBIX peOpM 1 OCHOBY CO-
BEpIICHCTBOBAHMST MEXKOIOIKETHBIX OTHOIIeHM . CripaBeIJTMBBIM OBLITO OBl
MIPEIITOI0XNTh, 9YTO OXUAAEMBIE Pe3yJIBTaThl peOpPM MECTHOTO CaMOYII-
paBJICHUsI MOTYT CITOCOOCTBOBATh (POPMHUPOBAHUIO OIOMKETHON CHCTEMBI
1 MEXOIOMKETHBIX OTHOIIICHW B HEell, KOTOphIe He (DOPMaIBHO COOTBET-
CTBOBaJIM ObI BCEM MOJIOXEHUSIM EBporeiickoil XapTUM 0 MECTHOM CaMo-
yIpaBJIeHUN.

BeiBoapl

1. OmHVM U3 HAIIpABIICHUI COBEPIICHCTBOBAHUS MEXKOIOIKETHBIX OTHO-
IIEeHUW JOJIKHBI CTAaTh PE3YJIbTaThl 3aBEPIICHMS U PeaTU3alliy aIMM-
HUCTPAaTUBHO-TEPPUTOPUATBLHON M pernoHalIbHO pecdopm. [Ipn Ha-
JManm 556 caMoynpasieHYeCKUX eqnHNL 3P (PEKTUBHOCT MHBECTH -
PYEMBIX CPEICTB B pa3BUTHE PETMOHOB «OTCICINUTH» MPEIACTABISICTCS
IIpOOIEeMAaTUIHBIM.

2. OddeKTUBHOCTH UCITOJB30BaHUs CTPYKTYpHBIX (poHmoB EC 1 ¢poHma
Koxes3uun B peanmzaiiny ”HBECTULIMOHHBIX IIPOEKTOB, MOACPHU3AIINHT
WHQPPACTPYKTYPHI, YCOBEPIICHCTBOBAHUS C(Pephl YCIYyT CTaBUTCS B
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MPSIMYIO 3aBUCUMOCTD OT MI3MEHEHUSI CTPYKTYPHOM MOJIUTUKU PETHO-
HOB, CO3[aBast TeM CaMbIM peaTbHbIE MPEATOCBUTKY JIJIST JOJITOCPOYHO-
IO I pABHOMEPHOTO Pa3BUTHS TePPUTOPUIA JIaTBUIICKOI PECITyOJTUKH.
MexX010aKeTHBIE TIPOOJIEMbI MECTHBIX CAMOYIIPaBJICHUI HE MCUYEPITHI-
BArOTCS OOIIMM HEIOCTAaTKOM (DMHAHCOBBIX PECYPCOB, 00YCIIOBJICHHBIM
OTYACTH BEPTUKATHLHOM HecOaTaHCHPOBAaHHOCTHIO OIOIKETHOM CHCTe-
MBI, OTIACTH CJIa00I aKTMBHOCTBIO MECTHBIX BJIACTEil B IIPOBEICHUM
pedopm. He MeHee cepb€3Hast pobieMa, Kak MOKa3bIBalOT pe3yibra-
THI VICCIIEAOBAHMSI, 3TO - CTPYKTYPHOE HECOOTBETCTBME MYHUILIUTIATb-
HBIX JTOXOJOB M PacXomoB. [JIaBHBIN acIeKT TaKOT'0 HECOOTBETCTBUS
3aKJII0YAETCS B TOM, UYTO B CTPYKTYPE MYHHIIMIIAIBHBIX JOXOIOB Ha-
OJrromaeTcsl IBHBIHM IIEPEKOC B TTOJIb3Y CPEICTB OIOIKETHOTO BEIPABHM -
BaHMSI.

IIpenocraBneHne GUHAHCOBBIX JOTALIMIA M TPAHC(HEPTOB JOJIKHO CTa-
BUTb KOHEYHOM LIEJIBIO YKpeTuIeHe (MHAHCOBOM CAMOCTOSATETEHOCTH
TEpPUTOPHIA 1 TTOBBIIIICHUE X OTBETCTBEHHOCTH 3a IIPUHUMAaeMEbIe Ha
MECTHOM YPOBHE pelleHUs.

HocTikeHne 3TOU 1e 1 JOJIKHO OBITh 00eCITeYeHO CO3MaHUEeM CHCTE-
MBI 96TKO B3aMOCBSI3aHHBIX (DOPM BEPTHKAIBLHOTO I TOPU30HTATLHOTO
OrokeTHOrO perynupoBanus. [Ipu 3ToM ciocodbl nepepacmnpenese-
HUSI CPEICTB JOJKHBI OBITh TAKWUMM, YTOOBI TOCTUTAIaCh HAMBBICIIASI
3((HEeKTUBHOCTD PACXOA0BaHUS OIOMXKETHBIX PECYPCOB, U HAMOOIbILINIA
COLIMATBHBIN M 5KOHOMUIECKUM 3(D(DEKT B pa3BUTUN PETHOHOB M MEC-
THOTO CaMOYTIPaBJICHMSI.
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Administrative-Territorial and Regional Reforms as a Development
Basis of Interbudget Relations in the Republic of Latvia

Summary

The results of completing and implementing administrative-territorial and
regional reforms have to become one of the directions of improvement in
interbudget relations. With 556 local government units in existence, it is problematic
to control the efficiency of funds invested in regional development.

The effectiveness of using EU structural funds and the Cohesion fund in the
implementation of investment projects, modernisation of the infrastructure, and
improvement of the service sector is directly dependent on the changes of the
structural policy in the regions, creating real prerequisites for the long-term and
uniform development of the territories of the Republic of Latvia.

Interbudget problems of local governments are not just the general lack of
financial resources, which is partly due to the vertical imbalances in the budget
system and partly due to the low activity of local governments in implementing
reforms. Results of the research show that a structural mismatch between municipal
incomes and expenditure is not a less serious problem. The main aspect of this
mismatch is the fact that in the municipal incomes there’s a definite slant towards
the funds from fiscal equalization.

Provision of financial grants and transfers has to have the strengthening of
financial independence of territories and increase in their responsibility for the
decisions taken at a local level as its final purpose.

The achievement of this purpose has to be ensured by creating a system of
precisely interrelated forms of vertical and horizontal budget regulation. Apart
from that, the ways to redistribute funds have to be able to achieve the highest
efficiency of expenditure of budget resources and the highest social and economic
effect in developing regions and local self-governments.

Administrativi teritorialas un regionalas reformas ka starpbudzeta
attiecibu uzlabo$anas iespejas Latvijas Republika

Kopsavilkums

Pasvaldibu starpbudzetu attiecibu uzlabojuma par vienu no virzieniem jaklast
administrativi-teritorialas un regionalas reformas istenosanai un pabeigSanas re-
zultatiem. Pastavot 556 pasvaldibam, ir problematiska regionu attistiba investé-
jamo lidzeklu efektivitates uzraudziba. ES struktarfondu un Kohézijas fonda iz-
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manto$anas efektivitate, realizéjot investiciju projektus, infrastruktiiras moderni-
zaciju, pakalpojumu sféras pilnveido$anu, ir tiesa atkariba no regionu struktir-
politikas izmainam, izveidojot realus priek$nosacijumus ilgtermina vienmeérigai
Latvijas Republikas teritorialajai attistibai.

Vietéjo pasvaldibu starpbudzetu problémas nepastav tikai kopgjo finansu resur-
su nepietieckamibas rezultata, ko daléji nosaka budzeta sistémas vertikala nesaba-
lansétiba, dalgji — vaja vietéjo varas parstavju aktivitate reformu istenos$ana. Ka
rada pétijumu rezultati, ne mazak svariga probléma ir municipalo ienémumu un
izdevumu strukturala neatbilstiba. Tadas neatbilstibas galvenais aspekts ir munici-
palo ienémumu struktira vérojama izteikta nosliece par labu budzeta izlidzina-
$anai. Finansu dotaciju un transfertu pieskirSanas mehanisma galarezultatam jabat
teritoriju finansialajai pastavibai un to atbildibas paaugstinasanai par piepema-
majiem vietéja méroga lemumiem. Si mérka sasniegsana ir janodrosina, izveidojot
precizi savstarpéji sasaistitu vertikalo un horizontalo budzeta regulésanas formu
sisttmu. Tomeér lidzeklu pardales veidiem jabut tadiem, lai tiktu sasniegta budzeta
resursu izlietojuma visaugstaka efektivitate un vislielakais sociali ekono-miskais
efekts regionu un vietéjo pasvaldibu attistiba.

52



2. DALA.

Centralas un Austrumeiropas regionala attistiba un
regionalais marketings Eiropas integracijas konteksta

I Lapa (Latvija)

LATVIJAS UZNEMUMU KONKURETSPEJA UN TAS ATTISTIBA
EIROPAS INTEGRACIJAS KONTEKSTA

Raksta autors apluko uznpémumu konkurétspéju ietekméjosos faktorus un to izmai-
nu tendences. Tiek piedavats konkurétspéjas novértésanai izmantot tris limenus.
Analizéts Latvijas uznémumu konkurétspéjas reitings un ta izmainas dinamika, ka
ari doti ieteikumi konkurétspéjas veicinasanas virzieniem.

Atslegas vardi: konkurétspéja, resursi un spéjas, atskiriga prasme, konkurétspéjas
indeksi.

Pastiprinatu uzmanibu Eiropas nacionalai konkurétspéjai saka pie-
veérst jau pagajusa gadsimta 80-tajos gados, kad paradijas bazas par pieau-
goso Japanas uznémumu tirgu dalas ipatsvaru nozarés, kuras tradiciona-
li domingja rietumu uzpémumi (Goedegebuure, van Tulder 2004, 5.1pp).
Lai veicinatu Eiropas Savienibas (ES) ekonomikas konkurétspéju un tas
uznémumu attistibu, ES formuléja uzneémejdarbibas politiku un noteica
ambiciozu stratégisko planu: desmit gadu laika padarit ES ekonomiku
par viskonkurétspéjigako un dinamiskako, uz zinaSanam balstito ekono-
miku pasaulé, kas demonstré ilgtspéjigu attistibu, sniedz vairak un laba-
kas darba vietas, ka ari lielaku socialo saliedétibu. S mérka sasniegsanai
izvirzitie uzdevumi ir iedaliti tris blokos, no kuriem pirmais — sagatavoties
parejai uz konkurétspéjigaku, dinamisku, uz zinasanam balstitu ekonomi-
ku — paredz radit labvéligu vidi inovativas uznéméjdarbibas izveidosanai
un attistisanai. Atbalsta politikas galvenie mérki ir uznémuma konkurét-
spéjas veicinasana, nodrosinot pieeju jaunajam tehnologijam un pétiju-
miem, uznéméjdarbibas vides uzlabosanai, ka ari finansu resursu un kredi-
tu pieejamibas atvieglo$ana (www.em.gov.lv).

Lidz ar Latvijas iestasanos Eiropas Savieniba un valsts ieieSanu starp-
tautiska aprité, arvien lielaka uzmaniba tiek pievérsta Latvijas valsts un
tas uznémumu konkurétspéjai, jo visparéjas tautsaimniecibas attistibas un
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iedzivotaju labklajibas pieauguma konteksta neparvértéjama nozime ir
tam, cik Latvijas uznémumi ir konkurétspéjigi ES kopéja tirgu.

Lai varétu novértét Latvijas valsts un tas uznémumu konkurétspéju
Eiropas integracijas konteksta, vispirms ir lietderigi izprast konkurétspé-
jas jédzienu un noskaidrot pastavosas tendences tas veidosana.

Konkurétspéja (KS) nosaka spéju izturét konkurenci salidzinajuma ar
analogiskiem uznémumiem dotaja tirgii. KS var definét ka ipasibu, kas
raksturo uznémuma realo vai potencialo sp&u apmierinat kadu konkrétu
vajadzibu salidzinajuma ar citiem uznémumiem, kas atrodas dotaja tirgt
(Fathutdinov, R.A. 2000, 23.Ipp.).

Autore uzskata, ka uznémuma konkurétspéjas relativo poziciju var
novertét tris limenos un piedava sekojosas konkurétspéjas limenu defini-
cijas:

konkurétspéjas brevitate — stavoklis, kad uznémuma spéjas salidzina-

juma ar esosiem vai potencialiem konkurentiem un no patérétaju vie-

dokla ir nepietickamas, lai apmierinatu kadu konkrétu vajadzibu un
uznémums ir nekonkurétspéjigs;

konkurétspéjas paritate — stavoklis, kad uznémuma spéjas salidzina-

juma ar eso$iem vai potencialiem konkurentiem un no patérétaju vie-

dokla ir lidzvértigas, lai apmierinatu kadu konkrétu vajadzibu un tas
var sasniegt nozares prasibas;

konkurétspéjas oportunitate — stavoklis, kad uznémuma spéjas sali-

dzinajuma ar esosiem vai potencialiem konkurentiem un no patéréta-

ju viedokla ir parakas, lai apmierinatu kadu konkrétu vajadzibu un
uznémums var sasniegt konkurétspéjigo prieksrocibu.

Zinatniskaja literataira ievérojama dala pétijumu ir veltiti KS priekro-
cibai un tas sasniegSanas un veido$anas avotu analizei, tomér nepastav
vienotas konkurétspéjigas prieksrocibas definicijas (Day, Wensley 1988,
2.lpp.). M.Porters (M.Porter) uzskata, ka konkurétspéjiga prieksrociba ir
uznémuma sekmigas darbibas pamata un ta sasniedzama, radot pircéjam
vértibu, kas parsniedz uznémuma izmaksas (Porter 1998, 3.1pp.). Konku-
rétspéjiga prieksrociba ir definéta ari vienkarsi ka unikala pozicija, ko uzné-
mums attista attieciba pret ta konkurentiem (O’Donnel u.c 2002, 205.1pp.).

Pédéja dekade sastopami pétijumi, kas kritizé KS noveértésanu, pama-
tojoties vienigi uz argjas vides analizi un iesaka perspektivas mainu uz uz-
némuma iek$éjo potencialu (Hooley u.c. 1998, 98.1pp.). Si pieeja konku-
rétspéjigas prieksrocibas izcelsmi pamato ar uznémuma iek$gjiem elemen-
tiem — resursiem, kuriem ir jabtat uzpémuma ipasuma vai kontrolég, lai
uznémums sekmigi realizétu jebkuru stratégiju un raditu vértibu. Plasaka
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nozimeé resursi ir visi ipaSumi, spéjas, zinasanas, pieredze, organizatori-
skie procesi, informacija u.c., ko var izmantot, lai uzlabotu firmas efekti-
vitati un produktivitati. Lai uznémuma kontrolé esosie resursi varétu vei-
cinat konkurétspéjigas prieksrocibas sasniegSanu, tiem jaatbilst Cetriem
nosacijumiem: tiem jabut vértigiem, reti sastopamiem, grati imitéjamiem
vai aizvietojamiem, ka ari tiem jabuat pielietotiem atbilsto$a uzpémuma
struktara (Barney 1996, 145.1pp.).

Visparéja veida var teikt, ka konkurétspéjigo prieksrocibu var sas-
niegt, pielietojot parakas spéjas un resursus, kas kopa nemti, raksturo uz-
némuma prasmi veikt vairak vai labak kadas darbibas, neka konkurégjosie
uznémumi (Day, Wensley 1988, 3.1pp.). Tiesi resursu un spé&ju efektivs ap-
vienojums veido uznémuma atskirigo prasmi, kas lauj uznémumam atri
reagét un pielagoties apkartéjas vides izmainam un tadéjadi gat konkurét-
spéejigo prieksrocibu. Uzsverot zinasanu nozimi biznesa vide, C.K.Prahalads
deklare, ka nakotnes atSkirigo prasmi veidos tris faktoru apvienojums:
tehnologijas, zinasanas un spéjas tas pielietot (Prahalad 1998, 18.Ipp.).

Pasaules ekonomikas forums (World Economic Forum) kopigi ar Har-
vardas Universitati un sadarbibas institicijam izstrada un publicé Zinojumu
par globalo konkurétspéju (The Global Competitiveness Report), kas ir
viegli pielietojums instruments, lai varétu novérteét atseviskas valsts KS,
ka ari salidzinat to ar citu valstu sasniegumiem un analizét pastavosas
tendences konkurétspéjas attistiba. KS indeksus aprekina, izmantojot uz-
némeéju aptauju un statistikas datus, un tie parada gan valsts KS reitingu,
gan uznémumu pasnovértéjumu atsevisku KS ietekméjoso faktoru joma,
jo valsts konkurétspéja kopuma raksturo atsevisku uznémumu spéju kon-
kuret vietéja un starptautiska méroga. Zinojums ietver tris atskirigus in-
deksus, kurus aprékina, izmantojot uznémeéju aptauju un statistikas datus,
un kuru iss apraksts paradits 1.tabula.

Uznémuma darbibas sekmes bus atkarigas no dazadiem raditajiem,
tai skaita ari no valsts institiciju lietpratigas darbibas, izglitibas sistémas
limena, ka ari no vispargjas valsts makroekonomiskas stabilitates. Savu-
kart lieliska makrovide veél negaranté valsts uzplaukumu, ja uznémumi
nespéj radit pieprasitus produktus, pielietojot efektivas metodes un pro-
cesus mikroekonomikas limeni. Tatad produktivitate mikroekonomikas
limeni ir atkariga no diviem faktoriem: mikroekonomiskas biznesa vides
kvalitates, kura uznémums darbojas un no konkurences sarezgitibas li-
mena un instrumentiem, ar kadiem uzgémumi sacensas sava starpa.
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1.tabula

Pasaules ekonomikas foruma zinojuma par globalo konkurétspéju izmantotie indeksi

Uzpéméjdarbibas konkurétspéjas indeksa
komponentes

Attistibas konkurétspéjas
indekss (Growth Com-
petitiveness index - GCI)

Uznéméjdarbibas kon-
kurétspéjas  indekss
(Business Competitiv-
ness index - BCI)

uznémeéjdarbibas vides
kvalitates novértéjums
(National Business
Environment - NBE)

uznémuma darbi-
bas un stratégijas
novertgjums (Com-
pany Operations
and Strategy COS)

Globalais konkurétspé-
jas indekss (Global
Competitiveness index -
GloCI)

Lai varétu izmeérit
un salidzinat valstu
spéju sasniegt ilgsto-
$u ekonomisku iz-
augsmi vidéja un il-
ga laika perioda

>

Merkis

Lai novértétu mikrovi-
des un uznémumu efek-
tivitati un produktivitati

lai novértétu valsts
mikroekonomiskas vi-
des un to faktoru kva-
litati, ko uznémumi sa-
nem no arpuses

lai novértétu uzné-
mumu iek$gjo pro-
cesu kvalitati

Lai apvienotu makro un
mikrovides raditajus un
noteiktu valsts globalas
konkurétspgjas reitingu

makroekonomiskas
vides kvalitate, valsts
institociju stavoklis
un tehnologijas

értéjumu

ITetver faktoru nov

uznémeéjdarbibas vides
kvalitate un uzpémuma
darbiba un stratégijas
novertéjums

infrastruktiira, cilvek-
resursi, pieprasijuma
nosacijumi, saistitas
un atbalsta industri-
jas, konkurences vide
u.c.

razosanas procesa
kvalitate, KS avots,
pilnvaru delegésa-
na, attieksme pret
klientu, orientacija
uz arvalstu tirgiem,
vadibas profesiona-
litate u.c.

Avots: autores sastadita tabula pec The Global Competitiveness Report datiem

institucijas, infrastruk-
tira, makroekonomiska
stabilitate, drosiba, cil-
vékresursi, tirgus efek-
tivitate, finansu tirgus
efektivitate, darbaspeka
tirgus efektivitate, tehno-
logiju attistiba, atvértiba
un tirgus lielums, uzné-
méjdarbibas attistiba,
inovacijas
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2. tabula
Latvijas un Baltijas valstu reitings uzneméjdarbibas
konkuretspejas indeksa (BCI)

BCI - Uspéméjdarbiba s kemkurétspehas indekss

20m 2002 2003 2004 2003
Latvija 41 45 P! 40 48
Lietuva 50 40 41 35 41
Igaunip 28 30 28 P 26
MEE - Wepém &darbibas wides kvaliti e

200 2002 2003 2004 2003
Latvija 42 a2 31 4 43
Lietuwva 47 g 41 33 41
Igaunip 26 28 py M 23
CO6 - Uzpgmumu darbibas un stratégjja

200 2002 2003 2004 2003
Latvija EN] 4 29 51 51
Lietuwva 47 ki 41 37 41
lgaunip 32 36 34 k) 33
N=11a

Noveértgjot Latvijas uznémumu konkurétspéjas reitingu un pasnover-
téjumu mikroekonomikas limeni, tika analizéts uznémeéjdarbibas KS in-
dekss (BCI) un ta izmainas no 2001.g. — 2005.gadam (skat. 2. tabulu). Sali-
dzinot Latvijas un paréjo divu Baltijas valstu reitingu uznémeéjdarbibas KS
(BCI) indeksa un ta komponentés, var secinat, ka Latvijas vieta salidzinaju-
ma ar paréjam Baltijas valstim ir ne tikai viszemaka, bet ari nav novérojama
uzlabojumu tendence. 2003. gada indeksu raditajos ir redzams straujs ka-
pums, kas tik pat strauji atgriezas iepriekséja limeni 2004. gada, kas batu
skaidrojams ar nestabilo ekonomisko un politisko situaciju 2004. gada, ka
ari neskaidribam un izmainam péc iestasanas ES, kas rezultata negativi ietek-
méja uzpémumu pasnovértéjumu un aptaujas rezultatus (Vanags, Ledus-
krasta 2003, 8. Ipp.).

Iestajoties ES, Latvijas uznémumiem nakas saskarties ne tikai vietéjo,
bet ari ar starptautisko konkurenci un vietéjo uznémumu KS liela méra
bis atkariga no spéjas izprast jaunas vides noteikumus un pielagoties tai.
2006. gada pirmaja pusgada strauji samazinajies Latvijas eksporta apjoms,
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kas ir viens no galvenajiem valsts konkurétspéjas raditajiem. Latvijas uz-
némumu konkurétspéjas zuduma iemesls varétu but strauji augosas algas
un tam lidzi netieko$a produktivitate (Jemberga 2006, 4. Ipp.). Attistoties
valsts ekonomikai, lidzi ir jamaina pamati, uz kuriem tika veidota konku-
rétspéja, jo faktori, kas bija konkurences stipras puses iepriekséja valsts
attistibas liment, klast par vajo pusi jauna attistibas fazé. Pieméram, licen-
zétu tehnologiju izmanto$ana janomaina ar viet€jo tehnologiju attistisanu.
Faktori, kas veicina konkurétspéjas attistibu atkariba no valsts ekonomikas
attistibas, apkopoti 3. tabula (valstis starp ienakumu robezam atrodas
parejas etapa) (Porter, Schwab, Sala-i-Martin, Lopez-Claros 2005, 21. Ipp.).
Latvija atrodas valstu grupa ar vidéjiem ienakumiem, tatad KS galvenajam
virzitadjspékam jabut produktivitatei, nevis pamatresursiem, piemeéram, lé-
tam darbaspekam.

3. tabula
Uzpémuma attistibas virzienu saistiba ar valsts ekonomiku

Valstis ar augstu ienaku-
mu (IKP<17K USD)

Valstis ar zemu ienakumu
(IKP<2K USD)

Valstis ar vidéju ienaku-
mu (9K>IKP>3K USD)

Resursu virzita
stadija

Produktivitates virzita
stadija

Inovaciju virzita
stadija

Konkurétspéjiga prieks-
rociba nebalstas tikai
uz létam izejvielam

Jaunu pardosanas regionu
apgiusana

Inovativa darbiba

Razosanas procesa
efektivitate

Starptautisko izplatisanas
kanalu kontrole

Starptautisko tirgu
attistiba

Attistita vertibu kéde

Zimolu attistiba

Pamudinajuma kompen-
sacijas sistémas attistiba

Profesionala vadiba

Ieguldijumi pétnieciba un
attistiba

Varas delegésana

Licenzétu arvalstu
tehnologiju parsvars

Darbinieku vispargja
apmaciba un kvalifikacijas
celSana

Awvots: autores sastadita tabula péc The Global Competitiveness Report datiem

Latvijas uznémumu konkurétspéju un tas attistibu ES ietekmes ari uz-

némumu izpratne, kadi faktori un kada veida izmantojami KS veicinasanai.
Mainoties biznesa videi, mainas ari resursu un sp&ju nozime konkurétspé-

58



L. Lapa
Latvijas uznémumu konkurétspéja un tas attistiba Eiropas integracijas konteksta

jigas prieksrocibas veidoSana. Pieaugot visparéjai pieejai pie finansu un
informativiem lidzekliem, samazinas materialo resursu nozimiba ilgtspe-
jigas konkurétspéjigas prieksrocibas veidosana. Arvien lielaka nozime uz-
némuma konkurétspéjas veidosana ir nematerialajiem resursiem, tadiem
ka preces marka, uznémuma reputacija, izplatiSanas sistémas un starpat-
tiecibas (interrelationships), kas ilgsto$i attistitas starp uznémumu, ta kli-
entiem un konkurentiem, ka arl uznémuma struktarai, ta darbiniekiem un
to spéjam (Pfeffer 2005, 96.1pp.). Nematerialie resursi ir ne tikai biezi vien
unikali un grati atdarinami, bet to izveidei ir nepieciesams ilgaks laiks.
Uznémumi, kas investé nematerialo resursu un darbinieku spéju attistiba,
iegist nenoliedzamu parsvaru par konkurgjoSiem uznémumiem un rada
pamatu konkurétspéjigas prieksrocibas veidosanai.

Noveértéjot uznéméjdarbibas konkurétspéjas indeksa komponenti at-
tieciba uz uznémumu darbibu un stratégiju, var gt prieksstatu par Latvijas
uznémumu spéju pielagot uznémuma iekséjo vidi un procesus pasreizéjam
konkurences prasibam, un tas veidots uz faktoriem, kas raksturo uznémuma
iek$€jas darbibas konkurétspéju.

4. tabula
Latvijas uzpemumu reitings darbibas un stratégijas apaksindeksa

2003 2004 2005
Razo$anas procesa kvalitate 2974 3 54437 5437
Konkurétspéjas prieksrocibas daba 3414 T30 SR/32
Darbinieku apmacibas limenis 3742 S1/3.8 493 8
Marketings 4004 5 55/4.4 54/4.5
Pilnvaru delegésana 26741 44437 43R
Inovaciju kapacitate 27140 49/3.3 F1/33
Veértibas kéZu esamiba 3504 1 s34 48/3 2
Starptautisko tirgus plaSums 4004 1 G333 GIV3S
Orientacija uz patérétaju ALE0 4304 8 5147
Starptautiskas izplatiSanas kontrole  41/4 1 aiv3,g kN
Precu zimes popularizé$ana 28139 663, nodata
Vadibas profesionalitate 32051 47147 47147

99 104 117

Awots: autores sastadita tabula pec The Global Competitiveness Report datiem

Analizgjot Latvijas uzpémumu reitinga un pasnovértéjuma izmainas
no 2003. gada lidz 2005. gadam 4. tabula (vispirms noradits valsts rei-
tings, péc tam indikatora vértiba péc Likerta skalas), redzams, ka ari péc

59



2. dala
Centralas un Austrumeiropas regionala attistiba un regionalais marketings..

iestaSanas ES nav novérojamas ipasas izmainas iek$gjas vides faktoros,
kuri ir batiski KS veicinasana un kurus pats uznémums var izveidot atbils-
tosi pastavosas vides situacijai.

Lai Latvijas uznémumi spétu sekmigi konkurét ES un pasaules tirga,
tiem jafokuséjas uz tirgus nisu apgusanu un aktivi jastrada pie tadu resursu
un spéju attistisanas, kas veidotu to atskirigo prasmi virzienos, kas ir KS
veicino$o faktoru pamata 21. gadsimta — jamaina uz létiem pamatresur-
siem balstitais KS pamats uz atskirigu produktu un procesu attistisanu, ja-
kapina produktivitate, japievérs uzmaniba cilvékresursu un to spéju attis-
tiSanai, javeido vietéjie izplatiSanas kanali un sistémas, ka ari jaizstrada
tada iek$&ja uznémuma struktira un kultara, kas veicina uznémuma spéju
atri un efektivi pielagoties apkartéjas vides izmainam un Jautu pilnigak iz-
mantot ta KS potencialu.

Uzpémuma vadibas viena no nozimigakajam funkcijam ir ne tikai ne-
mitigi analizét, kadi resursi un spéjas veido patreizéjo KS, bet ari aktivi kon-
centréties uz jautajumu, kadi resursi un spéjas bus nepiecieSami uznémuma
konkurétspéjigas prieksrocibas nodrosinasanai nakotné, lai nodrosinatu
uznémuma sekmigu turpmako darbibu (Hamel, Prahalad 1994, 126. Ipp.).
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Konkypenrocnoco6HocTs JIaTBHiACKHX NpeANPUATHI
U ee pa3BuTHe B KOHTeKcTe EBponeiickoii mHTerpanuu

Pesiome

ABTOp CTaTbW paccMaTpuBaeT (aKTOPHI, BIUSIONINE Ha KOHKYPEHTOCIIO-
COOHOCTb MPEANPUATHI, a TAKXKE TEHICHIIUA U3MEHEHHS 3THUX (akTopoB. [1pen-
JlaraeTcs Tpy YPOBHSI OLIEHKH KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH. AHAJTU3UPYETCS PEUTUHT
KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH JIaTBUMCKUX TIPEANPUSTAIA U €r0 U3BMEHEHUST B THHA-
MUKe. B To Xe BpeMsI peKOMEHIYIOTCS HalpaBIEHHUST pa3BUTHSI KOHKYPEHTO-
CMOCOOHOCTH.

Competitive Advantage of Latvian Enterprises
and its Development in the Context of European Integration

Summary

In this paper the author examines factors, which influences competitive
advantage and the latest changes in their nature. The tree-level competitiveness
assessment is offered. The comparative analyze of competitiveness ratio of Latvian
enterprises is done as well as recommendations in development of competitive
advantage are provided.
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LATVIJAS VALSTS REGIONALAS ATTISTIBAS INDEKS],
TO TAUTSAIMNIECISKA NOZIMIBA

Raksta aplukotas problémas, kas ir saistitas ar Latvijas valsts regionu attistibu, vér-
teti attistibas indeksi, paraditas to pozitivas un negativas iezimes, ka ari izstradatas
rekomendacijas regionalas attistibas indeksu uzlabo$anai, tadéjadi pilnveidojot ari
pasu regionalo planosanu.

Atslégas vardi: regionala attistiba, to elementi un vértiba, standartizacijas aprekini,
attistibas indeksi.

Latvijas valsti pastav lielas regiuonalas atskiribas iedzivotaju demogra-
fiskaja sastava, vinu regionalaja izvietojuma un nodarbinatiba. Visi Sie
procesi ietekmé Latvijas tausaimniecibas attistibu, atsevisku Latvijas re-
gionu ekonomisko un socialo izaugsmi. Ekonomiskas izaugsmes indeksi
raksturo ekonomisko un socialo paradibu savstarpéjas attiecibas un par-
mainas laika, telpa, ka ari salidzinot ar planoto limeni nepieciesamibas
gadijuma tos salidzinot ar iepriekséjo periodu bazes skaitliem. Vissmaga-
kais stavoklis $aja zina ir Latvijas Latgales regiona, kurs raksturojas ne-
vien ar visvecako iedzivotaju demografisko sastavu, ar visaugstako bez-
darba limeni valsti un viszemako iedzivotaju realo pirktspéju, bet ari ar
vaji sakartotu infrastruktiru, mazam investiciju piesaistes iespéjam un ka-
vetu uznéméjdarebibas attistibu. Taja pasa laika jaatzime, ka Latvijas vés-
tures izpéte liecina, ka Latgale vienmer ir bijusi Latvijas inteligences kalve.
Diemzel pamazam Sie gaiSie prati atstaja dzimto Latgali un parcélas uz
dzivi Riga, Jurmala un citas Latvijas pilsetas. Rékinot Latvijas valsts re-
gionalas attistibas indeksus, iespéju robezas janem veéra visi minétie faktori.
Vairuma gadijumu te gan reali var tikt izmantoti tikai ekspertu vertéjumi.

Regionalas attistibas indeksus pienemts aprekinat atseviskam terito-
rialajam vienibam. Latvija tos atseviski rékina pagastiem, pilsétam, nova-
diem, rajoniem un regioniem. Péc apstiprinatas metodikas novadu pasvaldi-
bas, kuru centrs ir pilséta, tiek ieskaitits pilsétu grupa. Ja novadu pasvaldibu
veido tikai pagasti, tad tos ieskaita pagastu grupa. Péc tam var rékinat sum-
maros regiona attistibas indeksus, uz kuru bazes javeido regionu turpmakas
attistibas koncepcijas. Nozimiga vieta ieradama demografiskajiem proce-
siem, to attistibas tendencém un perspektivam.
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Parskatu par atseviskiem teritorijas attistibas indeksu elementiem sniedz

nakama tabula.

1. tabula
Teritoriju attistibas indeksu pamatelementi
vai faktori un to vertiba
Regions, rajons Pagasti Pilsétas
Raditaji Izmanto- | Svars | Izmanto-| Svars | Izmanto- | Svars
jamiba jamiba jamiba
IKP uz vienu " 0,3 - - - -
iedzivotaju, latos
Bezdarba limenis, % + 0,15 + 0,25 + 0,3
Iedzivotaju ienakuma
nodokla apmérs uz + 0,1 . 0,25 . 0,3
vienu iedzivotaju,
latos
Nefinansu investicijas + 0,1 3 . - -
uz vienu iedzivotaju, latos
Demografiskas slodzes + 0,1 + 0,15 + 0,2
limenis
Ekonomiski aktivo
uzpémumu un uzpémej- + 0,1 - - - -
sabiedribu skaits uz
1000 iedzivotajhiem
Iedzivotaju blivums uz + 0.05 + 0,1 - }
1 kv. km.
Zemes kadastrala vertiba, ; ; + 0,1 ; ;
Ls/ha
Pas'vcévi.go 1f?dzivoté]u N 0,1 . 0,15 . 0,2
skaita izmainas, %

Analizéjot tabulas datus, redzam atskiribas starp regioniem, pagastiem
un pilsétam. Un tas ir saprotami, jo Latvija pastav lielas atskiribas infor-
mativaja nodro$inajuma. Domajams, ka turpmak valsts limeni Sie jauta-
jumi tiks sakartoti. Pieméram, rékinot IKP uz vienu iedzivotaju — nav sarez-
&iti to aprékinat pat pagasta limeni. Pamatprobléma ir statistiskas uzskaites
sakartotiba. Lidzigs stavoklis ir ar nefinasu investicijam, ekonomiski aktivo
uzpémumu un uzgémeéjsabiedribu skaitu un vairakiem citiem raditajiem.
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Lai atbrivotos no konkrétam mérvienibam un raditajus apvienotu, iz-
veidojot kopéjo attistibas indeksu, tika ieteikta raditaja standartizacija.
Standartizaciju izdara izmantojot formulu:

kur
t — konkréta novérojuma (teritorijas) standartizéta vertiba;
x — standartizéjamais raditajs savas specifiskajas mérvienibas;
X — attieciga raditaja vidéjais aritmeétiskais;
s — standartnovirze, variacijas raditajs, kuru aprékina péc formulas

s > (x-x)*f
Xt
kur
f — statistiskais svars, parasti iedzivotaju skaits teritorija.

Standartizéto raditaju vértibas aprekina katram raditajam, katrai te-
ritorijai. Pamatraditajam nav vienada informativa nozime teritorijas at-
tistibas vértéSana. Tapéc katram standartizétajam raditajam pakartots nozi-
mibas svars, ko nosaka eksperti. Svaru summai jabut 1 (tas atvieglo vide-
jo sverto aprékinasanu, jo atkrit daliSana ar svara summu).

Katru standartizéto raditaju pareizina ar nozimibas svaru. Rezultata
aprékina attistibas indeksa komponentus, kuru summa veido teritorijas
attistibas indeksu.

2. tabula
Nacionala lidzfinansejuma sadalijums Eiropas Savienibas
lidzfinansétajos projektos

Pasvaldibu skaits | Teritorijas attistibas Valsts budzeta | Pagvaldibu

indekss (intervals) dotacija (%) finansgjums(%)
Pilsétas un novadi, kuru sastava ir pilsétas
17 Zemaks par -1,836 60 40
15 -1836 lidz -1,101 50 50
15 -1,100 lidz -0,,554 40 60
15 -0,553 lidz 0,310 30 70
15 Augstaks par 0,310 20 80

2. tabulas turpinajumu skat. 65. lpp.
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Tabulas turpinajums

1 | 2 | 3 | 4
Pagasti un novadi, kuru sastava ir tikai pagasti
91 Zemaks par -0,731 60 40
91 -0,731 lidz - 0,388 50 50
91 -0,387 lidz -0,098 40 60
90 -0,097 lidz 0,170 30 70
90 Aaugstaks par 0,170 20 80
Rajonu pasvaldibas
6 Zemaks par -0,621 60 40
5 -0,621 lidz -0,313 50 50
S -0,312 lidz -0,013 40 60
S -0,012 lidz 0,154 30 70
5 Augstaks par 0,154 20 80

Priekslikumi terioriju attistibas indeksu pilnveidosanai:
Nepieciesams pilnigot indeksu aprékinu metodiku, tadejadi paaugstinot
o raditaju ticamibas limeni un izmantos$anas efektivitati Latvijas taut-
saimniecibas regionalas attistibas planosana.

Teritoriju attistibas indeksa jaietver ne tikai kvantitativie raditaji, bet
ari kvalitativie raditaji.

Iek]aut aprékinos ekonomiski aktivo uznémumu skaitu uz 1000 iedzi-
votajiem, par bazi nemot nevis vinu patstavibu, bet funkcionéSanas
efektivitati un finansialo stavokli.

Teritoriju attistibas indeksa nepiecieSams ieklaut stradajoso ipatsvaru
ar profesionalo un ar augstako izglitibu, jo tas ir priek$noteikums kva-
lificéta darbaspéka paplasinatai atrazosanai atbilstosi tautsaimniecibas
vajadzibam un tirgus prasibam.
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Hnpexcel PETHOHAJIBHOTO PA3BUTHUA JlarBuiickoro rocyaapcrsa,
nx HapOZlOXOEIﬂl?ICTBeHHOE 3HaYeHue

Pe3iome
B craTbe paccMOTpeHbI IIPOOIEMBI, KOTOPBIE CBSI3aHBI C PA3BUTHUEM PETMOHOB
rocymapcTsa JIaTBUM, MHIEKCH OLIEHKY PETUOHAIIBHOIO PA3BUTHSI, UX CHJIbHBIE 1
cabble CTOPOHBI, a TAK XK€ IPEIIOXEHBI HEKOTOPbIE PEKOMEHIALUH IJIS1 YCOBEP-
LIEHCTBOBAHMUST MHAEKCHBIX OLEHOK PErMOHAILHOTO PA3BUTHSI.

Regional Development Indices in Latvia and
their Economic Significance

Summary

The article deals with the problems related to the development of Latvian regions,
indices of regional development, regions’ weaknesses and strengths. The author
also provides suggestions for improvement of index evaluations of regional
development.
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LATVIJAS DARBSPEKA PIEDAVAJUMS UN EFEKTIVITATE
LAIKA POSMA NO 1996. GADA LIDZ 2005. GADAM

Raksta merkis ir analizét darbaspéka piedavajumu un efektivitati Latvija laika
posma no 1996. gada lidz 2005. gadam.

Raksta uzdevumi: 1) Raksturot darbaspéka piedavajuma butibu un galveno
darbaspéka efektivitati raksturojoso raditdju — darba razigumu; 2) Analizét
Iekszemes kopprodukta, nodarbinatibas un darba meklésanas attistibas tenden-
ces laika posma no 1996. gada lidz 2005. gadam, izdarit secinajumus; 3) Apré-
kinat un analizét bruto darba razigumu, lekszemes kopprodukta dinamiku
ietekmé-josos raditajus un zaudéjumus bezdarba dél, izdarit secinajumus.
Raksta visa analizéjama laika posma izmantoti iedzivotaju ekonomiskas aktivi-
tates raditaji 15-74 gadu vecuma. Laika posmam no 1996. lidz 2001. gadam tie ir
parrékinati no jauna un visi aprékinatie analitiskie raditaji lidz ar to ir pilnigi jauni.
Galvenie secinajumi: Darbaspéka piedavajumu valsti raksturo nodarbinato
iedzivotaju un aktivo darba meklétaju skaits. Darbaspéka efektivitati Latvija
vislabak raksturo darba razigums. Tas ir iek$zemes kopprodukta dalijums ar
gada vidéjo nodarbinato skaitu. Latvija laika posma no 1996. gada lidz 2005. ga-
dam iekszemes kopprodukts katru gadu ir palielinajies par 3-10%, vidgji ga-
da — par 7%. Darba razigums katru gadu palielinajies par 3-8 %, vidéji gada —
par 6%. Savukart nodarbinato skaitam $aja laika posma ir mainigas parmainu
tendences: no 3% samazinajuma lidz 4% pieaugumam gada laika. Tas liecina,
ka jebkuras nodarbinato skaita parmainas kompenséjas ar lielaku darba
raziguma pieaugumu, iznemot 1997. un 2002. gadu. Tatad darbaspéka tirgus
Latvija kopuma vértéjams ka stabils un valsti notiek pastaviga ekonomiska
augSupeja, iznemot dazus ekonomiskas darbibas veidus.

Atslégas vardi: iekszemes kopprodukts, nodarbinato vidéjais skaits, darba razi-
gums, bruto darba razigums, darba meklétaju skaits, zaudéjumi bezdarba deél.

Darbaspéka piedavajuma un efektivitates jedzieni un raditaji

Iedzivotaju darbaspéka piedavajums butiba ir vinu ekonomiska aktivi-
tate. Pieméram, Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacija (OECD)
ekonomiski aktivos iedzivotdjus definé vienkarsi ka darbaspeku (labour
force — anglu val.), kuru veido nodarbinatibas (employment) un bezdarba
(unemployment) summa. Lidz ar to jédzienu “ekonomiska aktivitate” var
lietot ka sinonimu jédzienam “darbaspéks”. Attiecigi ekonomiski aktivais
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iedzivotajs var bat vai nu nodarbinatais (employed) vai ari bezdarbnieks
(unemployed). Latvija tas nenodarbinatas personas, kuras uzskaita un anali-
z€ Centrala Statistikas parvalde (CSP), sauc par darba meklétajiem (job-
seekers). Savukart jédzienu “bezdarbnieks” pieméro personam, kuras re-
gistrétas Nodarbinatibas valsts agentara (NVA). Darba meklétajs var ari
nebut registréjies NVA.

Darbaspéka jeb ieguldita darba efektivitati vistiesak raksturo darba
razigums. Darba razigumu var aprékinat dazados limenos — uznémuma,
ekonomiskas darbibas nozaré(veida),visas valsts méroga u.c. Darba ra-
Ziguma pamatformula ir:

RazoSanaeezulits
leguldtais.darbs
(1.) (Productivity index: Definition Methodology 2006)

Razgums:

1. formula darbaspeka efektivitates (jeb produktivitates; productivity —
anglu val.) analize tiek izmantota praktiski visa pasaulé. Atskiras tikai
jédziena “darbs” interpretacijas un mervienibas, kuras var izteikt darba
razigumu. Pieméram, razoSanas rezultatu atkariba no datu specifikas vai
aprekina mérkiem var izteikt ka produkcijas vai pakalpojumu vai abu dar-
bibas veidu summu - ka naturalas, ta naudas mérvienibas jeb fiziska vai
vertibas izteiksme. Savukart ieguldito darbu var definét vismaz trijos vei-
dos: ka razosanas procesa patéréto laiku, ka razoSanas procesa iesaistito
darbinieku skaitu jeb darbaspéka apjomu vai ari ka razosanas procesa ie-
saistitajiem darbiniekiem aprékinatas bruto darba algas summu. Lidz ar
to darba razigumu var izteikt fiziskas, nosaciti fiziskas vai naudas mérvie-
nibas. Ekonomiskaja analize visbiezak izmantotais darba raziguma paveids
ir bruto darba razigums, kuru visparigi var izteikt péc formulas:

Bruto. produkcija
Darba. paterins
(2.) (bawkamos, Kapnyxuna 2001, c.112; Cudenxo, bawxamos, Mameeesa 1999, c. 144)

Brutodarbarazigums=

Bruto produkcija ir kopéja realizacijai un pasu patérinam radito ma-
terialo labumu un pakalpojumu summa jeb kopéjais ieguldita darba re-
zultats. Darba patérins $aja gadijuma ir sinonims jédzienam “iegulditais
darbs”. Visas valsts méroga kopéjais ieguldita darba rezultats saistiba ar
citiem ekonomiskajiem faktoriem ir iekszemes kopprodukts (IKP). Iek-
$zemes kopprodukts no razosanas viedokla ir visu ekonomiskas darbibas
veidu vai institucionalo sektoru kopéjas pievienotas vértibas un produktu
nodoklu (bez subsidijam) summa (Latvijas Statistikas gadagramata 2005,
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10. Ipp.). Sis raditajs joprojam ir objektivakais valsts ekonomiskas attistibas
limeni raksturojoss raditajs, kurs turklat ir salidzinams starp valstim. Ja
iekszemes kopprodukts raksturo valsts ekonomisko attistibu, tad ta radi-
$ana iegulditajiem ekonomiskajiem faktoriem ir zinama atdeve jeb efekts.
Ariiegulditajam darbam. Lidz ar to, vértéjot darbaspéka efektivitati visas
valsts méroga, 2. formula iegist sadu izplatitako formu:

lekSzemelsopprodukd

Nodarbinzto.skaits
(3.) (Measuring Productivity 2006; Productivity and costs 2006)

Brutodarbarazigumsvalst =

Bruto darba razigumu visas valsts meéroga var aprékinat noteiktam
laika periodam — ménesim, ceturksnim, gadam. Lai raditaji batu salidzi-
nami, aprekina skaititaja jaievieto kopgjais jeb summarais iekszemes kop-
produkts un saucéja atbilstosi pienemtai starptautiskajai praksei ievieto
vidéjo nodarbinato skaitu.

Darbaspéka efektivitati Latvija visértak analizeét, sakot ar 1996. gadu,
jo kops ta laika darbaspéeka pétijumus CSP veic péc vienotas metodikas un
ar nemainigiem jédzieniem. Vienigi 2002. gada Statistikas parvalde mai-
nija pétijuma periodiskumu. Tacu tas raditaju salidzinamibu ietekme ti-
kai nedaudz. Vel taja gada atbilstosi Eiropas Savienibas (ES) Statistikas
biroja (EUROSTAT) direktivam tika mainitas Darbaspéka apsekojuma
izlases respondentu vecuma robezas — no personam no 15 gadu vecuma
lidz personam 15-74 gadu vecuma. Tapeéc ekonomiski aktivo iedzivotaju
skaits Latvija laika posma no 1996. lidz 2001. gadam patlaban statistisko
datu krajumos var paradities gan personam no 15 gadu vecuma (péc fak-
tiskajiem to gadu apsekojumu rezultatiem), gan parrékinats personam 15—
74 gadu vecuma. Jaatzist, ka ari $is fakts raditaju salidzinamibu stipri
neietekmeé.

Darbaspeka piedavajuma un efektivitates attistibas tendences

Latvijas darbaspéka efektivitates aprékini laika posma no 1996. gada
lidz 2005. gadam apkopoti 1.tabula. Atbilstosi pieejamajiem LR CSP da-
tiem darba razigumu Latvija var izteikt ka bruto darba razigumu (05.aile)
un aprékinat, izdalot iek$zemes kopproduktu salidzinamas cenas (02.aile)
ar nodarbinato iedzivotaju gada vidéjo skaitu (03.aile). Nodarbinato ie-
dzivotaju un darba meklétaju skaits 1996.g. — 2001. gada ir parrékinats
15-74 gadu vecumam, tapéc raditaji ir tiesi salidzinami visa dinamikas
rinda. Nodarbinato skaits un vinu darba razigums ir iek$zemes koppro-
dukta dinamiku ietekméjosie faktori. Iek§zemes kopprodukta absolutais
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pieaugums nodarbinato skaita izmainu rezultata (07.aile) aprékinats ka
nodarbinato skaita starpibas un bazes perioda darba raziguma reizinajums.
Bruto darba razigums aprékina izteikts tukstosdalas.

o619 oy = (985,5 = 945,2) - 3,960 = 159,6
07198 ooy = (982,0 = 985.5) - 4,112 =~ 14,4
05199 oty = (965,1 = 982,0) - 4,322 =~ 73,0
9912000y ooy = (939,0 = 965,1) - 4,542 = ~118,5
2000700 ooty = (96050 =939,0) - 5,059 = 106,2
= (989,0 - 960,0) - 5,347 = 155,1
02109 rodury = (1006,9 —989,0) - 5,526 = 98,9
03108 odury = (1017,7 =1006,9) - 5,818 = 62,8

= (1035,9-1017,7) - 6,254 = 113,8

(01/02) (nodarb)

[ > > > > > > >

A

(04 /05) (nodarb)

Iekszemes kopprodukta absolutais pieaugums darba raziguma izmai-
nu rezultata (08.aile) aprekinats ka starpiba starp iekszemes kopproduk-
ta (02.aile) kopgjo absolato pieaugumu salidzinajuma ar iepriekséjo gadu
un iekszemes kopprodukta pieaugumu nodarbinato skaita izmainu rezul-
tata (07.aile):

1. tabula
Latvijas iekszemes kopprodukts, darbaspéeks un ta efektivitate laika
posma no 1996. gada lidz 2005. gadam.

Iekize- |Ekonomiski aktivo |Bruto | Zaudgjumi| lekSzemes kopproduk-
mes iedzivotaju skaits |darba | bezdarba | ta absolutais pieau-
koppro-|15-74 g.v., vidéji |razi- |dél, milj. | gums pret ieprieks&jo
T | dukts, gada, tokst. cilv.  |gums, | Ls gadu, milj.Ls
O |2000.g. |Nodarbi- |Darba | 02.r. Nodarbinato|Darba ra-
Vidf_ijés natie meklétaji| 03r. skaita izmai-|Ziguma iz-
cenas, nu rezultatd |mainu re-
milj. Ls zultata
0102 03 04 05 06 07 08
1996 | 3742,7 9452 246,9 3960 978 - -
1997 | 4052,7 | 9855 176,2 | 4112 725 159,6 150,4
1998 | 4244,1 | 982,0 162,3 | 4322 701 14,4 205.8
1999 | 4383,6 965,1 161,4 4542 733 -73,0 212,5
2000 | 4750,8 939,0 158,3 5059 801 -118,5 485,7

1. tabulas turpinajumu skat. 71. lpp.
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Tabulas turpindjums

2001 | 5132,9 | 960,0 144,6 | 5347 773 106,2 275,9
2002 | 5465,1 | 989,0 1345 | 5526 743 155,1 177,1
2003| 5858,4 | 1006,9 | 1192 | 5818 694 98,9 2944
2004 | 6364,6 | 1017,7 | 118,6 | 6254 742 62,8 443 4
2005| 7016,9 | 1035,9 99,1 | 6774 671 113,8 538,5

(Iekszemes kopprodukts 2006; Darbaspeka apsekojuma galvenie raditaji 2006, 3. Ipp.;
Cudenko, Bawxamos, Mameeesa 1999, ¢.167 un aprekini uz o datu un pieméru pamata)

Boog o ey = (4052,7 = 3742,7) ~159,6 = 150,4
Do ros) ey = (4244,1-4052,7) - (~14,4) = 205,8
Bros ooy sy = (4383,6 —4244,1) - (-73,0) = 212,5
Doy 1000 sy = (4750,8 = 4383,6) - (-118,5) = 485,7
Bosooo 1o oy = (5132,9 —4750,8) ~106,2 = 275,9
Boonros ey = (5465,1-5132,9)~155,1=177,1
Boonsosy ez = (5858,4 —5465,1) - 98,9 = 294,4
Doy rom ey = (6364,6 — 5858,4) - 62,8 = 4434
Do ros) ey = (7016,9 —6364,6) ~ 113,8 = 538,5

Dati un aprekini liecina, ka musu valsti minétaja laika posma pastavigi
palielinas gan iekszemes kopprodukts(2. tabula, 02. aile), gan darba razi-
gums (2. tabula, 05. aile). IKP pédéjo gadu pieauguma tempi (8 — 10% ga-
da) ir vieni no augstakajiem Eiropas Savieniba; 2004. gada raditajs ir vis-
augstakais ES (Statistikas Gadagramata 2005, 275.Ipp.). Kopprodukta
palielinajums vienlaikus ar nodarbinatibas palielinasanos nozimé dzives
limena uzlabo$anos valsti, tacu vienlaikus ari pieprasijuma palielinasanos
péc dazadam precém un pakalpojumiem, un lidz ar to — $o precu un pa-
kalpojumu cenu kapumu. Vispargjai “ekonomikas parkarsanai” Latvija
tomér vel nevajadzétu notikt, jo stradajoso reala darba alga musu valsti
ari palielinas, bet IKP limenis uz 1 iedzivotaju péc pirktspéjas paritates stan-
dartiem ir zemakais Eiropas Savieniba — 2004. gada tas veidoja tikai 43 %
no Savienibas videja limena (Statistikas Gadagramata 2005, 276.lpp.) Zi-
namas briesmas valsts ekonomikai gan rada tas, ka darba algas kapums ne-
tiek lidzi iedzivotaju vélmeém péc dargiem pirkumiem un pakalpojumiem,
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ka rezultata pieaug izsniegto kreditu apjoms, palielinas cenas un darba al-
gas faktiski ir japaaugstina piespiedu karta. Rodas ne ipasi vélami, tacu
kontroléjami pastavigas ekonomiskas augsupejas blakusfaktori — inflacijas
tempu kapums un izteikta iedzivotaju dzive uz parada. Tomeér ekonomiska-
jiem raditajiem, lai ari ne par jebkuru cenu, bet ir jaattistas, jo, turklat, tikai
2005. gada Latvijas Tekszemes kopprodukts salidzinamas cenas beidzot
parsniedza 1990. gada limeni (rékinot uz 1 iedzivotaju, 1990. gada li-
menis tika parsniegts jau 2004. gada) (Iekszemes kopprodukts 2006). Sa-
da situacija darba raziguma kapums ir loti vélams process, un tiesi $i ka-
puma parsniegums par nodarbinato skaita kapumu nodrosina normalu
ekonomikas attistibu un augsupeju. Vél jo vairak tapéc, ka ari darba razi-
guma limenis Latvija, salidzinajuma ar ES vid&jo limeni, ir zems — 43%
2004. gada. Tac¢u darba raziguma pastaviga palielinasanas ir nodro$ina-
jusi 81 limena cel$anos, jo, pieméram, 1996. gada darba razigums Latvija
veidoja tikai 36 % no ES vidéja limena(Labour productivity by employee,
country and year 2006). Salidzinot 2. tabulas 03. un 05. aili, var secinat, ka
analizéjama laika perioda tikai 1997. gada Iek$zemes kopprodukts vairak
palielinajas uz nodarbinatibas pieauguma rékina. 2002. gada nodarbina-
tibas un darba raziguma pieaugumi bija gandriz vienadi. Visos paréjos laika
posmos IKP pieauguma noteicosais faktors bija darba raziguma kapums.
Protams, darba raziguma tendences atskiras péc ekonomiskas darbibas vei-
diem. Uz darba raziguma kapinajuma pamata analizéjama laika posma
ipasi ir attistijusies tadi darbibas veidi, ka lauksaimnieciba, mednieciba
un mezsaimnieciba; apstrades rupnieciba; vairumtirdznieciba, mazumtir-
dznieciba, auto, moto un sadzives priekSmetu un aparatiiras remonts; tran-
sports, glabasana un sakari. Visiem Siem darbibas veidiem, iznemot
lauksaimniecibu, ir augsts ipatsvars lekszemes kopprodukta, tapéc ari ko-
puma IKP pieauguma lielaka nozime ir darba raziguma pieaugumam. Pieme-
ram, 20035. gada tirdznieciba un remonts veidoja 20,4 %; transports un sa-
kari—15,3%; apstrades rapnieciba — 13,3% un lauksaimnieciba un mez-
saimnieciba — 3,5% no precu un pakalpojumu kopgjas pievienotas vértibas
(Iek$zemes kopprodukts 2006). Vienlaikus Latvijas ekonomika ir darbibas
veidi, kuros kopprodukta pieaugums jau ilgaka laika posma tiek panakts
vairak ar darbaspeka piesaistiSanu, neka darba raziguma kapinajumu, un
tas ir vértéjams ka nozares stagnacijas pazime. Tas ipasi attiecas uz tadiem
darbibas veidiem, ka finansu starpnieciba; viesnicas un restorani; bavnie-
ciba; dalgji ari operacijas ar nekustamo ipasumu un elektroenergijas, gazes
un idens apgade. Saja salidzinajuma ipasi nemti véra ekonomiskas darbi-
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bas veidi, kuri galvenokart ir orientéti uz komercdarbibu un pelpas gasanu.
Atseviski darbibas veidi uz to nav izteikti orientéti (valsts parvalde, izgliti-
ba u.tml.) un tados analizét un salidzinat darba raziguma izmainas nav isti
korekti.

Nodarbinato skaits ari pakapeniski palielinas (2. tabula, 03. aile). Laika
no 1996.g. lidz 2000. gadam nodarbinatiba vairak bija paklauta cikliskam
un sezonalam svarstibam - to vairak varéja ietekmét ekonomiskas krizes
vai laika apstakli. Rezultata nodarbinato skaits vairakos laika posmos
(1998.g.—2000.g.) nedaudz samazinajas. Tajos gados bija vérojams vispa-
réjs iedzivotaju ekonomiskas aktivitates kritums, jo vienlaikus samazinajas
ari darba meklétaju skaits (2. tabula, 04. aile). Iek$zemes kopprodukts taja
pasa laika turpinaja palielinaties, kas nozime, ka katru nodarbinatibas
samazinajumu kompensgja jauns kvalitativs darba raziguma léciens. Sakot
ar 2001. gadu, nodarbinato skaits nepartraukti palielinas (lai ari tikai 2002.
gada atkal tika sasniegts 1997. gada apjoms). Tatad nodarbinatiba uzlabo-
pleauguma tempu samazinasanos.

Ekonomiski aktivo iedzivotaju kopskaits kops 2001. gada ari pakape-
niski palielinas, lai gan ekonomiski aktivo iedzivotaju skaits 2005. gada jop-
rojam ir mazaks, neka 1996.,1997. un 1998. gada. Pieméram, ja 1996. ga-
da tika uzskaititi 1192 tokst. ekonomiski aktivo iedzivotaju (15-74 gadu
vecuma), tad 2005. gada — tikai 1135 tukst. Tas gan drizak saistits ar iedzi-
votaju kopskaita pastavigu samazinasanos visa analizéjama laika posma,
nevis ar ekonomikas attistibu. Sava nozime ekonomiski aktivo iedzivotaju
skaita samazinajuma ir darba meklétaju skaita un ipatsvara pastavigam sa-
mazinajumam. Darba meklétaju skaits (15-74 gadu vecuma) laika pos-
ma no 1996. gada lidz 2005. gadam ir samazinajies no 246,9 tukst. lidz
99,1 tukst., vinu ipatsvars ekonomiski aktivo iedzivotaju vida — no 20,7 %
lidz 8,7% (Darbaspéka apsekojuma galvenie raditaji 2006, 3. Ipp.). Ta ir
pozitiva tendence: gan tapéc, ka palielinas apmierinatais darba piedava-
jums, gan ari tapéc, ka ekonomiski attistitakajas Eiropas Savienibas jeb
ES-15 valstis darba meklétaju (bezdarbnieku) ipatsvars ekonomiski akti-
vo iedzivotaju vidu ir salidzinosi neliels: 2004. gada —no 5% lidz 11% jeb
videji 8% (Statistikas gadagramata 2005, 272. Ipp.).
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2. tabula

Latvijas iekszemes kopprodukta, darbaspeka un ta efektivitates
izmainas laika posma no 1996.g. lidz 2005. gadam.

Gadi Iekszemes | Nodarbinato | Darba Bruto darba |Zaudé&jumi
koppro- iedzivotaju | meklétaju razigums bezdarba
dukts skaits skaits rezultata

1996. T, - - - - -

1997. T,| 1083 104,3 71,4 103,8 74,1

1998. T, 104,7 99,6 92,1 105,1 96,7

1999. T, 103,3 98,3 99,4 105,1 104,6

2000. T | 108,4 97,3 98,1 111,4 109,3

2001. T, 108,0 102,2 91,3 105,7 96,5

2002. T, 106,5 103,0 93,0 103,3 96,1

2003. T, | 107,2 101,8 88,6 10S5,3 93,4

2004. T, 108,6 101,1 99,5 107,5 106,9

2005. T, 110,2 101,8 83,6 108,3 90,4

9961 107, 101,0 90,4 106,1 95,9

2005. T,

2001 1 jos 101,9 91,0 106,1 96,5

2005. Tk > 5 > 5 5

(Aprekini, izmantojot datus no: Iek$zemes kopprodukts pa darbibas veidiem 2006;
Darbaspeka apsekojuma galvenie raditaji 2006, 3.1pp.;. un 1.tabula, 05. un 06. aile)

T, — augsanas temps, salidzinot ar ieprieksgjo gadu, procentos

T, — vidgjais augsanas temps, procentos

Ja ir zinams darba meklétaju skaits un darba razigums, var aprékinat
tadu papildus raditaju ka zaudéjumi bezdarba deél. Zaudéjumi bezdarba
deé] ir ta Iekszemes kopprodukta dala, kuru vel varétu sarazot, ja apmieri-
natu visu darba piedavajumu jeb nodarbinatu visus darba meklétajus; bu-
tiba tas ir nesarazotais kopprodukts. Latvija nesarazota kopprodukta sum-
mas pakapeniski samazinas (1. tabula, 06. rinda; 2. tabula, 06. rinda), jo
nodarbinatibas situacija kopuma uzlabojas. Tiesa, ja darba meklétaju skaita
samazindjuma tempi paléninas, tad zaudéjumi bezdarba dé| ari kritas léna-
kos tempos vai pat palielinas, ka 1999.g.,2000.g., 2004. gada. Vienlaikus,
palielinoties IKP, nesarazota kopprodukta ipatsvars sarazotaja pastavigi
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samazinas. Pieméram, ja 1996. gada zaudéjumi bezdarba dél jeb nesarazo-
tais kopprodukts veidoja 26,1% no Iek$zemes kopprodukta jeb sarazota
kopprodukta summas, tad 2005. gada Sis raditajs bija tikai 9,5% (1. tabu-
la, 06. rinda: 02. rinda). No vienas puses, ta ir pozitiva tendence, kura lie-
cina par IKP razosanas efektivitates uzlabosanos. No otras puses — ta ka
tirgus ekonomikas apstaklos pilna nodarbinatiba praktiski nepastav, ari
nesarazota kopprodukta raditajs praktiski nevar but nulle. Tatad zaudéju-
mus bezdarba rezultata var minimizét, tacu pilniba no tiem izvairities nav
iespéjams. Zaudé&jumi bezdarba dé] nav tik nozimigs raditajs, ka darba ra-
Zigums vai ekonomiska aktivitate, tam ir vairak informativs raksturs.
Kopuma jasecina, ka darbaspéka piedavajuma un efektivitates attistibas
tendences Latvija pedejos 10 gados galvenokart ir labveligas un lauj prog-
nozét ekonomiskas situacijas talaku uzlabosanos. Nelabveéliga attistiba jeb
“parkarsana” iespéjama atseviSskos ekonomiskas darbibas veidos, kuru
izaugsme balstas vairak uz nodarbinatibas palielinasanu, neka darba razi-
guma kapinajumu (finan$u starpnieciba, viesnicas un restorani, bavnieciba).
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Labour Forse Offer and Productivity in Latvia
between 1996 and 2005

Summary

The supply of labour force in the certain country is being characterised by the
number of active job seekers. The labour productivity in its turn is the best feature
of labour force efficiency in Latvia. Namely, gross domestic product divided by
average number of employed persons per year. In Latvia from 1996 to 2005 the
gross domestic product has increased from 3 to 10% per year and 7% as an
average per year. Labour productivity has increased from 3 to 8% per year and
6% as an average per year. The number of employed persons in its turn has the
variable alteration tendencies in the corresponding period: from 3 % decrease to
4% increase within the year. It certifies that any changes of employed persons
number is being compensated by higher labour productivity increase, except for
1997 and 2002. Thus the Latvian labour market has been valued as a stable one
and the permanent economical rise can be observed in the country, except some
kinds of economic activity.

IIpennoxenne n 3¢(peKTUBHOCTH padoyeii cuibl B JIaTBuK
B nepuoz ¢ 1996 mo 2005 rox

Pe3iome

IMpennoxeHue paboueit CUJIbI B TOCYIapCTBE XapaKTepU3yeTCsl YUCICHHOCTBIO
3aHSITBIX M aKTUBHBIX paboTouckareneit. DdeKTuBHOCTL paboueit cuiibl B Jlat-
BMM JIy4llie BCETrO XapaKTepu3yeT MPOU3BOAUTENLHOCTh TPYIa. DTO OTHOLICHUE
BaJIOBOTO BHYTPEHHETO MPOAYKTA K CPEIHET00BOM YMCICHHOCTH 3aHATHIX. Ba-
JIOBBI BHYTpeHHMUIt TTpoaykT B JlarBuu B miepuon ¢ 1996 mo 2005 rom exeromHo
yBenmuvBaics Ha 3 — 10%, B cpenHeM 3a rof — Ha 7%. [1pon3BOIUTEILHOCTD TpyAa
€XeroHO yBeInuuBaiach Ha 3 — 8 %, B cpenHeM 3a ron — Ha 6%. YucieHHOCTh
3aHSITBIX 3a 3TOT XK€ MEPUOJT UMeJIa IePeMeHHbIe TeHASHIIUU TPUPOCTA: OT YMEHb-
meHust Ha 3% 1o yBenmveHust Ha 4% 3a rof. DTO CBUIETEIBCTBYET O TOM, UTO JIfO-
Oble UBMEHEHUS YMCIEHHOCTH 3aHSITHIX KOMITIEHCUPYIOTCS elile OOJIbIIUM ITPUPOC-
TOM TIPOU3BOIUTENLHOCTH TPy/a, 3a uckKimodeHnem 1997 u 2002 roma. 3Ha4uT, poI-
HOK paboueii cuibl BJIaTBUM B 1IEJIOM MOXHO OLICHUTb KaK CTaOUJIbHBIN, 1 B CTpa-
HE TIPOMCXOIUT MOCTOSTHHOE SKOHOMMYECKOE JIBUXKEHUE BBEPX, 38 UCKIIIOUEHHEM
HEKOTOPbIX BUIOB 3KOHOMUYECKOI e TETLHOCTH.
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TPYJOBBIE PECYPCBI B ®OPMHWPOBAHNU DKCITOPTHOI'O
IHOTEHIIUAJIA CTPAHBI

Hackonbko o6pazoBaHue, TO €CTb MHBECTULIMU B (haKTOP TPY/a, CIIOCOOHBI BIUSTh
Ha 3KcnopTHbI moTeHuuat JlarBuu? Kakosa Oyner dopma 3Kcnopra TpyIdOBbIX
pecypcoB — hopMa MPOAYKIMHU, TO ECTb MaTePUATU30BAHHBIX TEXHOJIOTUI, UJTU e
«ITOJTyMaTepUaIN30BaHHbBIX» — TOCKOJIbKY CITELIUATUCT, B OOIIEM-TO, CaM SIBJISIET-
csl IPOIYKTOM CUCTeMbl 00pazoBaHusi? TpeTuii BapuaHT — MOJHOCTBIO HEMAaTepH -
aJIM30BaHHbIE TEXHOJIOTMU, YTO MTOJIpa3yMeBaeT MpuBieyeHue B JIaTBUI0 MIHOCTpaH-
HBIX CTYEHTOB.

Kiouesbie cjioBa: TpyIOBbIE PECYPChI, 9KCTIOPTHbIN MOTEHLIMAT.

CormnacHo K1accu4ecKoii TEOpUY BHELLTHEN TOPTOBJIU, SKCITOPTHYIO CTie-
LIMAJIU3ALIMI0 CTPaHbI COCTABJISIET Ta POAYKIIYS, B MPOU3BOICTBE KOTOPOI
HCMOJIBb3YIOTCS U30BITOYHBIE pecypchl. B Tolt xxe camoii TeopeMe Xekiepa-
OnrHa 3a OCHOBY O6epyTcsl iBa OCHOBHBIX (haKTOpa MPOU3BOACTBA — TPYI U
3emutst. CaMast 3HaUMTENbHAs MpobJieMa TeopeMbl Xekiepa-OnuHa — na-
panokc JIeoHTbeBa, KOTOPBIN 3aKJIIOYAETCsI B MMOJTHOCTBhIO 00paTHOM pea-
JIN3aLMU TEOPEMbI B ONPEeTEHHBIX YCIOBUSIX.

Ecnu paccmaTpuBaTh CUTYallMIo BHELTHEH Toprosiu JIatBuu, To Teope-
TUYECKU IKCTIOPTHBIN MOTEHLIMAIT TOJDKHBI COCTaBUTh OTPAC/Iv, B KOTOPBIX
TPaIUIIMOHHO BBICOKUI YPOBEHB 0€3pabOTUIIbI — TO €CTh UMEET MECTO U3-
OBITOK TPYIOBBIX pecypcoB. [IpriHMMast BO BHUMaHUEe YPOBEHb 9KOHOMUYEC-
KOTO pa3BUTHSI CTPaHbl, JJIs1 JAHHOW CUTYyallMy B OOJIbIIEH Mepe MOIXOIUT
MO3ULIMST TUTIOTE3bI TIOMUHUPYIOLIETO cripoca JInHaepa, KoTopasi 000CHO-
BbIBaeT (HOPMUPOBAHKE SKCIIOPTHOT'O MOTEHIIMaa CTpaHbl HE OTKJIOHEHUSI-
MM OT TOYKM PABHOBECUSI Ha PbIHKE PECYPCOB, a CTETIEHbIO pa3BUTUS TON
WY MUHOW OTPaciiu, BbIpaxaroleics B CpaBHUTETbHOM 00bEME MTPOU3BO/I-
CTBa U CITIOCOOHOCTBIO YIOBJIETBOPSTh HALIMOHAIBHBIN CITPOC.

Kpome Toro, Bo3MoxXHOE pa3bsicCHeHNE Napafgokca JIeoHTbeBa CTPOUT-
csl TAKXKE Ha TOM, 4TO Teopema Xekuiepa-OnrHa UCTIONb3YeT BCEro JUIIb
2 IpOU3BOJCTBEHHBIX pecypca, He MPMHUMas BO BHUMaHue (haKTop Karu-
Tajia, UTPAIOLIETo B CETOMHSIIHEN SKOHOMUKE pellaollyto pojb. Takum
00pa3oM, 1 TPy, ¥ KaruTal, IBJISTIOTCS MHBECTUPYEMbIMU (haKTOpaMU, UTO
B 3HAYUTEIbHONU MEPE MOXET MEHSTh UX 3D (HEKTUBHOCTD.
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Borpoc B ToM, HaCKOJIEKO 00pa3oBaHKe, TO €CTh MHBECTUILINHU B (pak-
TOp TPyAa, CIOCOOHBI BIMSITh HAa SKCIIOPTHBIN ImoTeHIIna Jlarpun?

E111€ ogHa 0c0GeHHOCTD pa3bsiCHEHUS Mapanokca JIEOHTbeBa B TOM, UTO
KJIaccHYecKasi TeOpHsI He IToapa3yMeBajia BHEIITHE MOOMIBHOCTH PeCyp-
COB B0OOIIIE, U4TO, (haKTUIECKH, HEPEaTbHO CETOMHSI, YIUTHIBASI TJI00AT3a-
IIMOHHBIE TTpoliecchl. TaKM 06pa3oM, BOIIPOC 00 SKCTIOPTHOM ITOTEHIINAIIS
TepeXOIUT HECKOIBKO B MHYIO IUIOCKOCTDh, KaKoBa OyIeT (hopMa 3KCITopTa
TPYIOBBIX peCypcoB — (hopMa ITPOIYKITUH, TO €CTh MaTEPUATM30BAHHBIX TEX-
HOJIOTHIT, K KOTOPBIM ¥ MOXXKHO OTHECTH 00pa30BaHUE, MU XKe «IT0JIyMaTe-
pPUATM30BaHHBIX» — MOCKOJIBKY CITEIIMAJIMCT, B OOIIEM-TO, CaM SIBJIIETCS
MIPOAYKTOM CHCTeMBI 00pa3oBaHusa? TpeTuii BApHaHT — ITOJTHOCTHIO HEMa-
TepHUaIN30BaHHbBIC TEXHOJOTUH, YTO ITOApa3yMeBaeT IpuBJedecHNEe B JlaT-
BHUIO0 MHOCTPAHHBIX CTYICHTOB.

OTBeT Ha TaHHBIN BOITPOC, KaK 1 OOJIBIITMHCTBO BOIIPOCOB B KOHOMHUKE,
MOXeT OBITh IaH IIPU PACCMOTPEHUN PEHTA0CIBHOCTH KasKIIOTO 13 TIOTOKOB.

IlepBrIit, MaTepraI30BaHHBIN, BapUaHT, ITOAPa3yMeBaeT SKCIOPT
TOBApOB U YCJIYT, IIPOM3BEAEHHBIX JIATBUMCKUMU CIICIINAIMNCTAMU B CAMBIX
Pa3HBIX OTPACIISX TP YCIIOBUH TOTO, YTO Ce0ECTOMMOCTD ITPOMYKIINH OyIeT
HIDKe, YeM Ha IIeJIEBOM pPhIHKE. JIpyruMu cI0BaM#, 3TO BOIIPOC KOHKYPEH-
TOCMOCOOHOCT MECTHOTO MPOU3BOACTBA. MUHYC 3TOr0 BapMaHTa YETKO
BBIpaXXeH B CETOMHSIIHEN CUTYallMM Ha PIHKE TPYIa — MPH CIOKMBIIIEMCS
YpOBHE 0€3paboTULIbI TIPEANPUSITUS UCIBITHIBAIOT AEPULIMT TPYIOBBIX pe-
cypcoB J1ioboro kKayectna v ypoBHs. [Ipnunna — ygactue Jlateuu B EC.

Bropoit BapraHT — 3KCIIOPT caMUX CHIeIHAINCTOB. O TIpenMyIIeCTBe
€e0EeCTONMMOCTH 31eCh TOBOPUTH HE TIPUXOIUTCSI — 3TO OUeBUIHO. MUHYC —
HACKOJIPKO BOCTPEOOBAHBI CITCIINAJIMCTEI, IIOATOTOBICHHBIC B JIaTBUM, Ha
eBporreiickoM puiHke vt peiike CHI'? IIpobiema B TOM, 4YTO MCKITIOUM -
TEJIbHO CJI0KHO IMTOATOTOBUTH CITEIIMAINCTA B CTpaHe, TIe CIabopa3BUTa 3Ta
KOHKpETHAsI OTPacib, TO €CTh BCE OIATh 3aMBbIKAeTCSI HA HEOOXOTMMOCTD
pa3BUTHSI COOCTBEHHOM ITPOM3BOICTBEHHO-TEXHNICCKOI Oa3bl.

C npyroit cTOpOHBI, IPpH (PaKTUICCKOM TIPU3HAHNHN TUTJIOMOB MECT-
HBIX BY30B 1 yirydiieHUn BIageHUSI eBPOICHCKUMM SI3BIKAMU, SKCIIOPT
CTIEIINAINCTOB MOXET CTaTh MAaCCOBBIM. DTO, €CTECTBEHHO, MOXET CTaTh
JeKJiapalnyei KanuTy/ sy MPOU3BOACTBEHHOM CUCTEMBbI CTpaHbl — 3a4eEM
BKJIAIbIBATh IEHBIW B 00yYeHME M TIOATOTOBKY TEX, KTO yeIeT 3a TpaHUITy?

TpeTuii BapuaHT — 3KCIIOPT 00pa30BaTEIbHBIX TEXHOJIOTHIA, T.€. TIPH-
€M MHOCTPaHHBIX CTyIeHTOB. MakTHMIecKu, 3TO MPOIOKEHIE TIPEIBIY-
IIIETO Te31ca — SIIepHOM (PU3MKEe HAZIO YIUTHCS B CTPaHEe ¢ HATMYKMEM aTOM-
HBIX TEXHOJIOTHII, OM3HECYy — B CTpaHe, Tlie MPUCYTCTBYIOT COOCTBEHHEBIE
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Tpyoosvie pecypcol 6 Gopmuposanuy 3KCROPMHO20 NOMEHYUAAA CIPAHbL

KPYITHbIC KOPIIOPAIIUM U BEICOKUI YPOBEHb KOHKYPEHIIUN U PEHTAOCIb-
HOCTH, JINTepaType — B CTpaHe, 00IagalonIeii NCTOPUIECKUM U IUTepaTyp-
HBIM «0araxkom». JIaTBMsI Ha CETOIHSI MOXET ITPUBJICYh MHOCTPAHHBIX CTY-
JIEHTOB pa3Be YTO OTHOCUTEILHO HEBBICOKUMU IICHAMMU.

Takmm 06pa3oM, B KPATKOCPOTHOM IIEPUOIE SKCITOPTHBIN ITOTCHITAAT
TPYAOBBIX pecypcoB JIaTBUM OyIeT OCYIIECTBIISITHCS, CKOPEe BCETO, 10 BTO-
poMy BapHaHTY B (DOpMe SKCIIOpTa AEIIEBOI paboveit CMIbl Ha HU3KOOTLIA-
yuBaeMyIo padboty. Pors 06pazoBaHUs ¥ KBaIM(UKAIIMS B JTAHHOM CIIydae
OymyT MMeTh MUHMUMAJIPHOE 3HaUeHME. BTOPOil BOZMOXHEIN BapuaHT —
BKCIOPT HE CaMMX TPYIOBBIX PECYPCOB, a TIPeANIPUHUMATEITBCKIX PECyp-
COB — HO y>X¢ Ha BOCTOK — B OTHOCHUTEJIBHO Pa3BUTHIC ¥ OBICTPOPACTYIIHE B
SKOHOMUYECKOM IUTaHe pernoHbl Poccum.

B monrocpoanoMm reproae hopMupoBaHKUe SKCIIOPTHOTO ITOTEHITMATA,
KakK yke OBbIJIO CKa3aHO BHIIIIE, 3aBUCUT OT Pa3BUTHUS IIPOM3BOACTBA BHYTPHU
CTpaHBI — OYyIb TO chepa YCIYT WIN IIPOMBIIIJICHHOCTD, YTO MOXET B OYIy-
IIEM CO3IaTh IOTPEOHOCTH B CIICIIMAINCTAX.

Darba resursi valsts eksporta potenciala veidosana
Kopsavilkums

Darba resursu eksporta potencials Latvija istermina parsvara veidosies ka léta darba-
spéka eksports uz zemu apmaksatiem darbiem. Izglitibai un kvalifikacijai $aja ga-
dijuma bts minimala nozime. lespé&jams ari otrais variants, kad tiek eksportéti ne-
vis darba resursi, bet uznémeéjresursi uz austrumiem, uz nosaciti attistitiem, bet eko-
nomiskaja zina atri augosajiem Krievijas regioniem. Ilgtermina darba resursu eks-
portpotenciala veido$anas ir atkariga no razosanas attistibas valsts ieksiené jebkura
joma, kas ir spgjiga veidot specialistu pieprasijumu.

The Role of Labour Resources in the Formation
of Export Potential of the Country

Summary

The author of the article analyses how education, i.e. investment in
the labour factor, is able to influence export potential of Latvia. The author
also studies the form of export labour resources — form of the outcome,
i.e. materialized or “half-materialized” technologies — because a specialist
in general is an outcome of the system of education.
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HU. Ilemposa (J1atBus)

MUK CTPAHBI WJIN KAK OHEHUBAIOT JIATBHA1O
3APYBEXKOM

Ha ocHoBe aMNUpPUYECKUX TaHHBIX, TOJyYEHHBIX B X0/e MpoBeaeHUs B UHTepHe-
T€ UHTEPAKTUBHOTO OMpPOCca MHOCTPAHHBIX XuTtesei o Jlateuu, Obliu chopmyiu-
pPOBaHbl KJII0YEBbIe MOMEHTHI CJIOXMBIIErocss uMumaKa Jlarsuu. Takke u3yyeHo
Ka4yecTBO M JI0OCTaTOYHOCTb UH(OopMaiiuu o JlatBuu 3a pyoexxoM, MpOBeIeHO CpaB-
HeHue JlaTBuu ¢ npyrumu ctpaHamu Espornsl 1 CHI o cienyroinm napameTrpam:
YPOBEHb Pa3BUTUSI, UHBECTULIMOHHASI IPUBJIEKATEIbHOCTh, UMUK CTpaHbl. Pac-
CMOTpPEHBI aCMeKThl UHBECTULIMOHHOM MPUBJIEKATEIbHOCTU OTAEIbHBIX OTpaciei
JlaTBuu.

KiroueBbie cioBa: MapKeTUHT TEPPUTOPUU, UMUK CTPaHbl, UMUK JlaTBUM, UH-
BECTULIMOHHAS TPUBJIEKATEIbHOCTD.

Iocne Berymienus B EC nepen HOBBIMM WieHaMU COOOILECTBA, B TOM
yucie v niepea JIarBueli BO3HUKIIa HEOOXOAMMOCTD OITPeIe/IEHUsI CBOEI PhI-
HOYHOM HUIIY, TIPOIIIE TOBOPSI, ITO3ULIMOHUPOBAHUS PETOHA B HOBOM JUTST
Hero cucteMe. Takke TOCTaTOYHO OCTPO CTOUT ITPOoOieMa MOBBIIIEHUS NH-
BECTULIMOHHOM IIpUBJIEKaTeIbHOCTH perroHa. [1o cpaBHeHUIO ¢ 60Jiee cTa-
PBIMU YJIEHAMU COOOIIECTBA, HOBBIE CTPAHbI-YYACTHUIIEI BEITJISIST MaJjio
MpUBJIEKATeIbHBIMHU, TIPEXIE BCETo N3-3a HeA0CTaTKa MH(MOPMAIIH O pe-
TMOHE, OLIEHKW eT0 MHBECTUILIMOHHOM Cpelbl M HESICHOCTH TTPEUMYIIECTB.,
Borpockl KOppeKTUPOBKHY M YIIyUIIEeHUS] UMHIKA PEeTHUOHA, OIpeesieHIe
OCHOBHBIX ()aKTOPOB KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH U BBIIEJICHUS TPUOPUTET-
HBIX HaITpaBJICHUIA pa3BUTHUSI CTAHOBITCS Ha JAHHOM 3Talte OMHUMH U3 BaK-
HEWIINX 3a1a4 peTMOHOB.

C 11110 M3yYnTh UMUK JIaTBUM 3a pyOeskoM B paMKax IpoekTa «OTbIT
MapKeTHHTa TeppuToprii EBpoIteiickix cTpaH W ero mpuMeHeHue B Jlat-
BUM» OBLI IpoBeaeH onpoc. Onpoc ObL1 oprann3oBaH B MHTepHETe 1Mo ai-
pecy www.analysis.lv. AHKeTa mpeacTaB/ieHa Ha PYCCKOM, aHTJIUICKOM U
¢ paHILy3CKOM sI3bIKaxX M JOCTYITHA JUTSI MTHTEPAKTUBHOTO 3aIIOJTHEHHUSI.

IeJbio JaHHOTO HCCIIEN0BAHMS SIBIISIETCST U3YUCHUE CIIOXKHUBILIETOCS MU/ -
ka JlaTBuu.

O0BEeKTOM HCCIeI0BAHMS SIBIISTIOTCS TTOJIb30BaTe I MHTEpHET, MPOXKK-
Balollre 3a pyoexxom (He B JIaTBuM), coliMaibHO-AeMorpaduyeckue, Tep-
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PUTOPUATIBHBIE U APYTUE TPYIIIBI TIOAEH, KOTOPBIE SIBISIOTCS UCTOYHUKOM
nH(OpPMAIINM B JTAHHOM HCCIICIOBaHUM.

Cuennduka HHTEPAKTHBHOTO ONpOCA:

1. Hepeeyaupyemocmu evi60pKu, TIOCKOJIBKY aHKETY MOTYT 3aIIOJTHUTh BCE
Kenaromie. KocBeHHO peryimpoBaTh BEIOOPKY MOXKHO ITyTeM BBEIOOpa
METOIOB PaCIIPOCTPaHEeHMS aHKeTHI B IHTepHeTe (TIpsiMast aipecHast pac-
CBUIKA, ITyOIMKAMy Ha ¢hopyMax, perucTpains B 0aHHepOOOMEHHBIX
ceTsix).

2. Boamooicrocmo Hek avecmeer020 3anoaHeHUs aHkemb - TIPOITYCK BOIIPOCOB,
HECBSI3HBIC OTIMCAHUS, TEXHIYCSCKIE OIITNOKI.

3. CremyeT OTMETUTD, YTO OOBEKTOM TAHHOTO MCCIICIOBAHMSI SIBJISICTCST HAN-
0oJjIce aKTUBHASI B 9KOHOMIUYECKOM, TEXHUIECKOM 1 COLIMATbHOM TUIaHEe
TPYIIIIA JTIIONIEH, TIO3TOMY VX 0MMEembl MO2YM CAYICUMb CUSHUDUKamopamu.

JaHHOe uccieq0BaHue CIeIyeT paCCMATPUBATh KaK HOUCKO80e, T.€. OPU-
€HTUPOBAHHOE Ha OOHApyxXeHUe TeX (PaKTOpOB, KOTOPHIE CIIEAYET YUUThI-
BaTh B TeopuH Borpoca. [Ipearoaraercsi, 4To KpoOMe TEOPETUYECKMX BHIBO-
JI0B, OyIyT pa3pabOTaHbl ¥ MPAKTUYECKHUE PEKOMEHIALMN 3aMHTEPECOBAH -
HBIM 00BEKTAM YITPABIICHHSI.

Oo0partumcs K pe3yisraTtam uccieaopanust. [IpeactaBieHHbIE pe3yJ/IbTaThl
HOCSIT IIPOMEXKYTOUHBIN XapakTep (rmorydeHo 240 ankeT 13 500 Ti1aHupyeMBIX).

B omnpoce npunstin yuactue 240 yenosek, 74% myxuud u 24% xeH-
LMH, 0OJIbIIast YacTh — B Bo3pacTe 25 — 29 net (28%) u 35 — 39 et (21%),
KpoMe Toro, 88% pecroHAEHTOB UMEIOT 00pazosaiue gviuie cpedrezo. I1o-
JI0OHOE pacpeae/ieHue IPUMEPHO COOTBETCTBYET CTaHAAPTHOMY ITOPTPE-
Ty noJjib3oBares MHTepHeTa.

Bbu10 mOCTUTHYTO cienyiolee reorpaduyeckoe pacnpeneieHre pec-

IIOHJACHTOB:

Tabnuua 1.
Teorpadmueckoe pacnpeneeHue pecoHAeHTOB

Benapych 2% Hcnanus 3% Dpanums 3%
Benbrus 3% HUpnangus 8% Ounnsaaus 6%
Benmukoopuranus 9% Kanana 3% [IBeuus 5%
Tepmanust 2% JlutBa 4% [ Beiinapust 2%
Janus 3% Hopserust 5% DcToHust 4%
Poccust 16% IMonbiua 4% Hpyrue 6%
Wramust 8% CIIA 5%
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BonpmmHCTBY pecOHIEHTOB 3HAKOMBI TaKME OCHOBHBIE reorpacudec-
KHe XapaKTepPUCTUKN, KaK MECTOMOJIOKeHe u cTonmiia Jlatsum. Otpan-
HO, 4TO OoJree 2/3 3HaKOMBI TaKxKe ¢ IPYTUMH ropomgamu JIaTBuu.

| | 52 4 O MeCToNoNCHE EHHE:
PP77 777777777777 7P PP P PP PP 777790 1 ‘; :;;“;:

624
— Efl 31 M ARYTHE TopaAs
(T ITI] 54, 4 Bmesi
[ 49,7 B gmar
| ................................ |_|f|r|5 O Npesua, eHT
ERRRNRRRNRRN N 45,2 €1 npoay K
- 11,5 B rHMH
0 20 40 &0 20 100 %

Puc. 1. Pacnpenenenne 0TBETOB HAa BONPOC:
«Yro BbI 3HaeTe 0 JIarBHH?» (OTMEUYEHBI BCE MOIXOASAINNE BAPHAHTDI)

HMHTepecHO U3yYUTh OCHOBHbBIE aCCOIIMALIMM PECITOHACHTOB O JIaTBUM.
PecnionneHnTam ObLT 3aaH BOIpoc: «JIaTBUSI — ¢ YeM y Bac acCOILMUPYETCsI
910 cyioBo? Iloxanyiicta, HAMUILKUTE ITepBOE, YTO MPUIILIO B royioBy». [1o-
JIy4EHHbBIE OTBEThI-aCCOLMALIMU MOXXHO Pa3leIUTh Ha TPY TPYIIIIBI: HEWT-

PaJbHBLIC, TOSUTUBHLIC, HCTaTUBHLIC.

Accolmanuu pecrioHIeHToB o JIaTBun: HeliTpabHbIe

HeﬁTpaﬂLHHe accouuauuu o JlatBuu umeeT OOJBIIMHCTBO PECITOH-

neHToB — 73%.

- Pura, IOpmana — 19,7%
Banrtuiickas ctpana — 17,2%
Mope, KU, KypopT — 7,6%

BriBuras pecniyosimka CCCP — 5,7%

Ipotsr — 4,0%
Cocencrtso ¢ Poccueit — 3,8%

EBpona (Bocrounas Espona, HoBelit uien EC) — 3,2%

Maienskas ctpana — 3,1%
Bauku — 2,5%

Puxckuii baiaszam — 2,2%
Jlareiicknii 3k — 1,3%
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JIupgo, Monoko, JIuro, baycka, /layrapnuic, Ryanair, Jlaifima Batikyne,
nepeBsiHHBIe foMa, Laima u ap.

Acconuanum pecnoHIeHToB 0 JIaTBHK: MO3UTHBHEBIE

[Mo3utHBHbBIE accolaliy OTMETUIN 23% ONMPOLIEHHBIX.

Kpacusasg ctpaHa — 6,4%

Kpacussie momu — 4,4%

MupHbie, 10GPOAYLIHbIE, HETOPOILIUBLIE oA — 3,8%

Kpacusas npupoga — 3,2%

CrpaHa, kotopas noet, [1pa3gHuk necau — 2,5%

YMHBbIE, KBaTMGUIIMPOBaHHBIE 1o — 2,8%

BkycHast ena, yroTHast aTMocdepa, 4yBCTBO CBOOO/IBI, CMeJIasl CTpaHa

Accouuanuu PECNIOHACHTOB O JIaTBUHK: HEraTUBHbIE

HeraTtusHble accoumnauuu otMeTin 17% pecnionneHToB. O4eBUIHO,
YTO IMyOJIMYHOE Y€CTBOBAHUE JIETMOHEPOB B JIaTBUM MOBJIUSLIO HA MMUIX
CTPaHbI HE B JIy4YLIYIO CTOPOHY.

- damwsm, HaumsMm — 9,1%

XoJonHo, cHer- 3,8%

Haumonanusm, ronu 6e3 rpaxkaancrsa — 3,3%

[Ipe3uneHt (B HeraTMBHOM KOHTeKCTe) — 2,0%

Bennocts — 1,9%

DMurpauyst MoIoAbIX mogein — 1,1%

JlaTBuiickuii KpumuHan B BennkoOputaHuu, MpoOCTUTYLIUS

H3zeecmuocms Jlameuu 6 mupe, IO MHEHHUIO PECIIOHICHTOB, CBsSI3aHa,
Tpexe BCero, ¢ coceacTBOM Poccun (Kak Mbl BUIEIM, 6% OIpOILIEHHBIX aCCO-
mmupyet JlarBuio ¢ ObiBiIel pecrryonmmkoi CCCP). Tpethst 4acTh ompoIreH-
HBIX IIOATBEPXKIAET HETaTUBHBIN MMMITK JIaTBUM, CITOXKUBIIMICS B PE3YJIh-
TaTe OCBEIICHUS CPEACTBAMU MacCOBO MH(MOPMAIIUN MapIeil OBIBIITNX
snernoHoB CC B JIaTBUM 1 IMCKPpUMUHAIINY HAITMOHATBHBIX MEHBIIIMHCTB.

Hamo otMeTHTB, 9TO CYIIECTBYIOMIMIT CETOMHS PeKJIaMHBII cjioraH JlaT-
Buu, Kak «CTpaHa, KOTOpasi IIOeT» €llle He OYeHb MPUXKUJICS U 3HAKOM
ToIbKO 14,6% omnpoilieHHbIX. B KauecTBe CBOMX BApMAHTOB PECIIOHIEH-
TH ynoMuHanu Pury n FOpMmairy, 6acker6oi, mprucoeauHEeHNE CTPaHbI K
EC, xomMmepueckue 6aHKU.
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M Coceactso ¢ Poccuen

MpesnaeHT Baiipa Buke-d peiibepra
B Puxckwuii 6anb3am

HauvoHanbHas guckpymmnHaums

B MapLum npodaLlMCTCKMX opraHnsaumni
B EBpoBuaeHve

O Cammut HATO 2006

B YemnunoHaT mupa no xokketo 2006

O TpaH3WT rpy3oB 1 NopToBble ropoga
H [Ipyroe

CipaHa, koTopasi noet

W Kpaii rony6bix 03ep, CenbCKuii Typu3m
LWnpoTsl

O MpociTyuma

O Momodpobus

H BpyyHylo CBSi3aHHbIE BELLU

0 10 20 30 40 50 60 |og= eAoduma

Puc. 2. Pacnpeneienne 0TBETOB HA BONPOC:
«[To-Bamemy, uem 6oJibIe Bcero u3BecTHa JlaTBus B Mupe?»
(OTMC‘{CHBI BCC IMOAXOoaA11Ine BapI/IaHTbI)

B oTHOmeHnn K JIaTBUM JOMWHUPYIOT MO3UTUBHBLIE M HEUTpAJIbHbBIE
OLICHKU.

HeratveHo, HeT otBeTa
cKopee HeratMBHO 5,7%
14,6%

HewtpansHo Mo3nmeHo,
24,2% cKkopee
NO3UTUBHO
55,5%

Puc. 3. PacnpeneneHnue 0TBETOB Ha BONPOC:
«Kak Bbl INUHO HACTPOEHDI MO OTHOLIEHUIO K JIaTBUN?»
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3a mocjeaHue rofpl OTHoIeHUe K JIaTBUM PECIIOHIEHTOB B LIEJIOM He
n3meHuoch (38,2%) vu ynydimioch (36,3%). [1o MHEHUIO peCIIOHIEH-
TOB, YIY4ILLIUTh OTHOIIeHUE K JIaTBMM MOXKeT nmocelueHue crpassl (33,8%),
a Takxke nmo3utuBHast nHdopmauus B CMU (20,4%).

Cpeaun uctouHukoB uHdopmauuu o JlarBuu gomunupyeT MHTepHET
(45,2%), uTo SIBJISIETCSI €CTECTBEHHBIM ISl TIOJIb30BaTeel I1o6aTbHON
ceTu. 3HaYnTeIbHAs YaCTh OMPOILIEHHBIX YepaeT MH(GOpMALIMIO U3 Ta3et/
KypHaioB (39%) u TeneBu3noHHbIX nepenayd (32%). K coxanenuro, cre-
LIMaJIbHbIE MEPOIIPUSITHSI U MEPOIIPUSITHUS KYJIBTYPHOIO XapakTepa (Harpu-
Mep, poekT «Parsteidzosa Latvija» Bo @paHLinm) ABISIIMCH KCTOYHUKOM
nHbopMaLIUKY MeHee YeM 151 6% OIpolleHHbIX. PecrioHaeHTaM B paBHOM
crerieHu ObL1a Obl MHTEpecHas Jirobast nHdopMauus o JIaTBUu: O TTOJIUTH-
YECKOM CUTyalluy, 9KOHOMMYECKUX TEHAEHLIUSIX, KYILTYpe, BOZMOXHOC-
TsIX OM3Heca, OTAbIXa U pa3BIeYEHUIA.

OuenuBas JlatBuio, 58,6% onpolileHHbIX OTMETU/IN, YTO CYMTAIOT CTPAHY
JIEMOKPATUYECKHM rOCYAapCTBOM, BMECTE C TEM I1S1Tast 4ACTh OMPOLLIEHHBIX
BT IIPU3HAKY aBTOPUTAPU3MA. YPOBEHb Pa3BUTUSI CTPAHbI TAKXKE OLie-
HEH JOCTaTOYHO BBICOKO — IIPe001aJaloT O3UTUBHbIE OLIEHKH (CpeIHUI
ypoBeHb — 17,2%, cpenHe BHICOKML ypoBeHDb — 45,8%).

Hanee pecrioHaeHTaM ObLIO IIPEIOKEHO CpaBHUTD JIaTBUIO ¢ APYIrU-
mu ctpanamu EBporsl 1 CHT 1o cnenyrommm KputepusiM: ypoBeHb pas-
BUTHSI, UHBECTULIMOHHAS IIPUBJIEKATEIbHOCTh, UMUIX CTpaHbl. [l Ha-
[JISLIHOCTY UCITI0JIb30BAIOCh IIPOLIEHTHOE COOTHOLIEHUE (ITOIOXKUTEIbHbIE
3HAYeHUsI CBUAECTEIbCTBYIOT O IIpeBocxoacTBe JIaTBUM, OTpHLIATEeIbHbIE —
O MPEBOCXOJCTBE APYroil CTpaHbl), KOJIMUYECTBEHHOE 3HAUYEHME O3HAYAET
CTeIeHb IIPEBOCXOACTBA OJHOM CTpaHbI Hall APYrOii.

Kak Bugum u3 tabnauubl, JIaTBUsI HU IO OGHOMY U3 KO3 (PULIMEHTOB
He IIPeBOCXOAUT HU 0HY U3 cTpaH EBpomneiickoro Coro3a.

Tabnuua 2.
Cpasuenue JlatBuu ¢ apyrumu rocygapcrsamu Esponst u CHIT

oommit YPOBEHb | WHBECTULIMOHHASA UMUK
k03hUIIMEHT | pa3BUTHSI | IPUBJIEKATETLHOCTE | FOCY1apCTBa
Benapych 59,9 64,29 55,38 60,00
VYKkpanHa 40,9 52,38 32,84 37,33
Kazaxcran 33,0 47,56 18,18 33,33
bonrapus 23,9 32,93 19,70 19,18
Typuus 4,8 7,14 4,55 2,74

IIpodonscenue mabauyvt 2 cm. Ha c. 86
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IIpodonxcenue mabauypt

1 2 3 4 5
Poccus -0,8 16,47 -13,43 -5,41
JlutBa -8,0 -6,90 -1,52 15,58
Tlomnbira -17,5 -17,44 -13,64 21,33
DCTOHUSA -20,4 -22,09 -18,18 21,05
CroBakust -23,2 -21,69 -20,00 28,00
CrnoBeHust -33,2 -26,83 -30,77 41,89
Benrpust -34,5 -34,15 -28,79 40,54
Kurmp -34,9 -39,02 -16,92 48,65
Majsra -38,6 -55,42 -7,81 52,70
Tpeuus -51,2 -52,38 -21,54 79,73
TTopryranms -56,2 -57,83 -35,38 75,34
Yexust -61,7 -62,20 -53,85 68,92
benbrus -71,1 -89,16 -45,45 78,67
Wranusa -71,8 -83,13 -43,08 89,04
ABCTpUs -73,5 -92,86 -46,27 81,33
Hunepnanmsr -76,0 -91,57 -43,08 93,24
Hopserus -76,1 -89,29 -46,97 92,00
DOunIIHIAS -76,3 -94,12 -45,45 89,33
Hanust -76,5 -92,86 -44,62 91,89
Wcnanus -76,5 -82,14 -55,38 91,89
Upnangus -76,7 -85,71 -52,31 92,00
BenukoOpuranus -77,4 -86,90 -54,55 90,79
IBerms -71,5 -91,86 -44,62 96,00
TepmaHus -78,2 -94,12 -51,56 89,04
IBeituapus -79,7 -97,62 -46,97 94,59
Dpanums -80,6 -95,12 -50,77 96,00

ITo MHEHMIO pEeCITOHACHTOB, AaXke DCTOHUS U JINTBA 110 BceM MoKa3a-
TeJsIM npeBocxonAT JlarButo. B cBoto ouepens, rocynapctsa, o cpaBHe-
HUIO ¢ KOTOPBIMU JIaTBUSI UMEeT Ty4ylInii UMUK, UHBECTULIMOHHYIO MPU-
BJIEKATEJILHOCTH U sIBJIsSieTCsI OoJiee pa3Butoit — 3to crpanbl CHI (Poccus,
YkpauHa, benapych, Kazaxcran) u EBponeiickue cTpaHbl, He BXOASIIWE B
EC — bonrapust u Typuus.

OueHuBast ”YHBECTULIMOHHYIO MTPUBJIEKATETbHOCTb OTIENbHBIX OTpac-
JIel, pECTIOHAEHTBI OTMEYa BCETO OJHY WJIM HECKOJIBKO OTpaciel, He-
CMOTPSI Ha TO, YTO OBIJIO MPEUTOXKEHO OTMEYATh BCE OAXOASIIINE BAPUAHTHI.
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Tabnuua 3.

Pacnpeznenenue orBeToB Ha Bonpoc: «Ilo-Bamewmy,
KaKHe 0TPAC/IM SKOHOMHUKH HanboJiee pa3BuThi/
NPUBJIEKATEIbHBI C TOYKH 3peHusi uaBecTuimii B Jlarsun?»
(oTMe4eHbI Bce MOAXOIsIlKe BApUAHThI B %)

Pa3BUTHI | TIPUBJIEKATETHHBI TSI MHBECTUITUI
IT/Komnblotepbl/CBsizb 17,40 22,90
TocynapcTBeHHbIE CITy>KObI 10,10 11,00
3nopoBbe/MeaunuHa/Crnopt 11,00 11,90
Macc-menna/MHTepHeT 14,70 14,70
O6pazoBanue/O0ydyeHnEe 10,10 14,90
IMpousBonctBo/Crpoutenncteo | 10,30 21,10
Toprosmnsi/ Ummopt/Dxcmopt 19,30 23,90
Tpancnoprt/Jloructrka 17,40 24,80
Typusm/TocTUHULIBI 21,10 40,40
Otnpix/PassieueHus 11,00 29,40
DxoHoMuka/PuHaHCchl/baHKK 17,40 21,10
HensuxumocTb 7,30 23,90
IOpucnpynennus/KoHcantuar 6,40 11,90

Takum obpa3zoM, peadbHBIM UMUIK JlaTBUM, TIpeACTaBICHHBII OTBE-
TaMW MHOCTPAHHBIX XUTEJIEH B 3TOM OIIPOCe, HECKOJBKO OTIMYACTCST OT
MIpeACTaBICHUI, Tpe00JIagaloNInX BHYTPU CTpaHbl. MapKeTHHTOBasI CTpa-
TErusi FOCyAapCTBa, O KOTOPOM TOCTATOYHO MHOTO TOBOPUTCSI B ITOC/IETHEE
BpeMsI, IOJIKHA OCHOBBIBAThLCSI Ha CYIIECTBYIOIINX HEMTPATbHBIX aCCOLIM-
alMsIX MHOCTPAHIIEB, ITPUBJIEKATh BHUMaHWE K MTO3UTUBHBIM BelllaM U OT-
pPaHWYUBATH paCIIPOCTPAHEHNE HEraTUBHOM MH(MOpMaIm o permoHe. [1o-
3UTUBHBIN UMM CTPAHBI SIBJISIETCS OMHUM M3 3HAYMMBIX aCIIEKTOB KOH-
KYPEHTOCIOCOOHOCTH TOCYyIapCTBa.
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Valsts imidzs jeb ka vérte Latviju arzemés
Kopsavilkums

Péc iestasanas Eiropas Savieniba jaunam dalibvalstim, to starpa ari Latvijai, re-
giona investiciju pievilciguma limena paaugstinasanas nepiecie$amiba kluva aktuala.
ImidZa uzlabo$ana ir viens no svarigakajiem uzdevumiem $aja attistibas posma.

Ar mérki izpétit Latvijas imidZu arzemés interneta, tika organizéta arzemnieku
interaktiva aptauja. Tika aptaujati 240 cilvéki no Eiropas, NVS valstim un ASV.

Respondentu lielaka dala zina Latvijas geografisko izvietojumu un galvaspilsétu.
ar Rigu, Jarmalu, Baltijas jiru un regionu kopuma. Pozitivo asociaciju vida (23 %)
parsvara minéts pilsétas un dabas skatu skaistums, ka ari iedzivotaju labvéligums.
Respondentu stipraka negativa asociacija ar Latviju ir fasisma izpausme (9%).

Respondentiem raksturigs dazada veida informacijas par Latviju trikums, ka
ari negativo informaciju dominante masu medijos. Respondentu lielaka dala uzla-
bojusi savu attieksmi pret Latviju péc tas apmeklésanas.

Salidzinot Latviju ar citam Eiropas un NVS valstim péc $adiem parametriem -
attistibas limenis, investiciju pievilcigums un valsts imidzs - tika ieguti negaiditi
zemi novértéjumi. Nemot véra Sos kritérijus, Latvija ir parspéjusi tikai dazas NVS
valstis (Krieviju, Ukrainu, Baltkrieviju, Kazahstanu) un valstis, kas neietilpst ES
(Bulgariju un Turciju).

Respondenti uzskata, ka Latvija investicijam pievilcigas nozares ir darijjumi ar
nekustamo ipa§umu, tirisms un viesnicu bizness, augsto tehnologiju sféra, tomeér
respondenti izteicas diezgan piesardzigi, novértéjot investiciju iespéjas Latvija.

Image of Country or Evaluation of Latvia Abroad
Summary

After the accession to the European Union in the new Member States, including
Latvia, the need to increase the attractiveness level for regional investments became
topical. The improvement of image is one of the main tasks at this stage of develop-
ment.

With an aim to explore the image of Latvia abroad, an interactive questionnaire
for foreigners was launched in the Internet. The represented results are characteristic
to interim results. 240 persons were questioned from Europe, the CIS countries
and the USA.

The majority of respondents knew the geographical location of Latvia and its
capital city. Neutral associations (73 %) dominate among associations with Latvia,
which are related to Riga, Jurmala, the Baltic Sea and the whole region. Positive
associations (23%) are mostly linked with beauty of the city and the nature, as
well as the kind attitude of people. The strongest negative association (9%) with
Latvia is the expression of fascism.
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Respondents demonstrated various types of information shortage about Latvia,
as well as a dominance of negative information in the mass media. The majority
of respondents have improved their attitude towards Latvia after visiting it.

Unexpectedly low assessment was obtained, if Latvia is compared to other
European and CIS countries according to the following parameters: the level of
development, the attractiveness of investments and the country image. Taking into
account these criteria Latvia has overtaken only some CIS countries (Russia, the
Uk-raine, Belarus, Kazakhstan) and non-EU countries (Bulgaria and Turkey).

In the opinion of respondents, the following sectors are attractive for investments
in Latvia: deals with real estate, tourism, the area of high technologies, however
respondents expressed rather cautious views in respect of investment opportunities
in Latvia.
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J. Vozpuka (Latvija)

MARKETINGA ASPEKTU BUTIBA RAGIQNALAS
ATTISTIBAS STRATEGISKAJA PLANOSANA

Raksta tiek analizéta marketinga pieeja regionalas attistibas stratégijas izstrada-
$anai. Latvija tika izstradata regionalas politikas koncepcija, tacu taja netika ieve-
rots regionu nevienmérigas attistibas samazinajums. Si problémas risinasanai ir ja-
meklé jaunas pieejas un metodes, kuru vida nozimiga vieta ir teritoriala marketinga
stratégijai.

Teritoriala marketinga meérkis tiek virzits uz dazadu mérktirgu piesaistiSanu kon-
krétai teritorijai. Musdienu apstakli nosaka $is problematikas aktualitati Latvija.
Raksta tiek piedavata teritoriala marketinga definicija, izmantojot “4P” pieeju,
izskatot teritoriju ka marketinga objektu. Autore apskata un pamato pétijumu vir-
zienus, kuri ir nepiecieSami pirms teritoriala marketinga stratégijas izstrades, kla-
sifice merktirgus, raksturojot tos ar Latvijas pieméru. Pétijjumu rezultati Jauj no-
teikt teritorijas pozicionés$anas iespéjamos virzienus, kuros ir ieintereséti mérktirgi,
ka ari virziSanas lidzeklus un tehnologijas.

Atslegas vardi: teritorialais marketings, regionalas attistibas politika, mérktirgi,
pozicionésana.

Latvijas ekonomika veidojas musdienu ekonomikas attistibas tenden-
ces, kuras pastiprindjas Rietumu un Austrumu valstis: globalizacija, pa-
kalpojumu sféras apsteidzosa attistiba, postindustrialas sabiedribas vei-
dosanas, intelektualas sastavdalas lomas paaugstinasanas jebkuras razo-
Sanas darbibas rezultatos, musdienu sabiedribas totala informatizacija,
organizacijas tiklu formu attistiba. Sajos apstak|os aktualakais k]ast jaunu
regionalas attistibas panémienu un faktoru meklésana.

Ar regionalas attistibas politiku parasti censas risinat socialekonomis-
kas problémas — celt iedzivotaju labklajibu, veicinat resursu racionalu iz-
mantos$anu; regionala attistiba ir vérsta uz teritorijas lidzsvarotu un ilgt-
spéjigu attistibu. Regionalas attistibas politikas meérki un uzdevumi vis-
biezak ir: sabalansétas regionalas ekonomiskas attistibas sasnieg$ana; vien-
meériga un efektiva visu valsts regionu materialo, darba un citu resursu iz-
vieto$ana un izmanto$ana; atpalikuSo un vajo regionu ekonomiskas iz-
augsmes stimulésana; nelabveligo atskiribu izlidzinasana (Dazada Latvija:
pagasti, novadi, pilsétas, rajoni, regioni. Vértéjumi, perspektivas, vizijas
(2005), 20. Ipp).
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Devindesmito gadu vida Latvija uzsaka izstradat valsts ilgtermina tel-
piskas attistibas pasakumu kopumu, kuru dévé par regionalas attistibas
jeb regionalo politiku. Ta ir saskanotu un organizétu pasakumu un ricibu
kopums ar mérki samazinat socialas atskiribas starp teritorijam un attistit
visu valsts teritoriju (Vanags 2005, 314. Ipp.; Vaidere 2006, 7. Ipp).

Latvija pastav butiskas nelabvéligas regionalas atskiribas sociali eko-
nomiskas attistibas zina, par ko liecina Latvijas regionu sociali ekonomisku
raditaju statistisko datu analize (sk. 1. tabulu).

1. tabula
Teritorialas atskiribas Latvijas regionos pec 2003. gada datiem*

Raditaja skaitliska nozime iri
Raditaja nosaukums : Atskiribas
labakais vajakais
Iekszemes kopprodukts Rigas regions | Latgales regions 34
uz vienu iedzivotaju, latos 4869 1418 >
Bezdarba limenis, % Rigas regions | Latgales regions 3.4
3,6 18,1
Iedzivotaju ienakuma no- Ri .. Lateal ..
doklis uz vienu igas regions atgales regions 54
doilis uz 155,9 66,1 ;
iedzivotaju, latos
Nefinansu investicijas uz Rigas regions | Latgales regions 2.8
vienu iedzivotaju, latos 961,9 341,0 >
Demografiskas slodzes Rigas regions  |Vidzemes regions 1,1
limenis 557,8 631,4
Ekonomiski aktivo uzné- _ .. .. 31
I Rigas regions | Latgales regions >
mumu un uzpéméjsabiedribu 306 938
skaits uz 1000 iedzivotajiem ’ ’
Iedzivotaju blivums uz Rigas regions | Latgales regions 10,3
vienu km? 265,8 25,8
Pastavigo iedzivotaju skaita 7 | .. Ri ..
izmainas, % no 01.01,1999, | “CMES fegions | Higas regions | _
lidz 01.01. 2004. ’ ’

* Sk. piezimes
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Visos raditajos, kuri nosaka teritorialas attistibas indeksu, iznemot “Pas-
tavigo iedzivotaju skaita izmainas”, labakais bija Rigas regions. Piecos ra-
ditajos no astoniem sliktakais bija Latgales regions.

Regionu nevienmériga attistiba parstav problemu daudzas valstis. Atpa-
likusajam teritorijam ir nepiecieSama speciala regionalas attistibas politikas
izstrade un isteno$ana.

Regiona sociali ekonomiskas attistibas vadiSanas lietderigakos instru-
mentus parstav stratégiska planosana un teritorialais marketings, kuri tiek
plasi izmantoti attistitajas valstis. Prakse pieradija stratégiskas planosanas
un marketinga pielietoSanas augsto efektivitati, bet atseviskos gadijumos —
ari nepiecieSamibu ne tikai riipnieciba, bet ari citos cilvéka darbibas veidos.
Stratégiska plano$ana un marketings sekmigi tiek izmantots komercialaja
darbiba, augstakas izglitibas iestazu, zinatniski pétniecisko institutu, vese-
libas apriipes iestazu un citu nekomercialo organizaciju darbiba. Ipasi augli-
ga o instrumentu pielietosana klast regiona attistibas vadiba (Peruonasb-
Hast 5koHoMuKa 2006, c. 14 -15).

Teritorialais marketings ir mérktieciga, planota darbiba, kas ietver
tirgus izpéti, produktu veidosanu, vadiSanu un to virzisanu tirgi, lai apmie-
rinatu cilvéku vajadzibas un istenotu teritorijas mérkus. Ar teritorialo mar-
ketingu saprot centienus piesaistit atskirigas patérétaju kategorijas kon-
krétam teritorijam (valstim, regioniem, pilsétam) (Kotler 1993, p. 99) un
to atbilstosajiem produktiem. Nereti ka teritoriala marketinga definicija
tiek izmantots termins “regionalais marketings”, kas, péc raksta autores
domam, nav ipasi korekts, jo ar regionalo marketingu tapat var saprast mar-
ketinga darbibas organizé$anu regiona, t.i., pre¢u un pakalpojumu mar-
ketingu, kas ir virzits uz vienu vai dazadiem regioniem (Byprosas 2003).

Teritoriala marketinga ietvaros visa piepule tiek koncentréta, lai pie-
saistitu viesus konkrétajam regionam, izveidotu un virzitu pozitivu pilsétas,
regiona vai valsts imidZu, attistitu teritorija dazadus biznesa veidus. Teri-
toriala marketinga funkciju vidi ir jaatzimé ari attistibai nepiecieSamo re-
sursu piesaistiSana, lietiska un kultaras potenciala attistiba, dzivosanai
labvéligas vides radisana, kas sakrit ar regionalas politikas uzdevumiem.

Marketinga tiek lietota pamatkomponentu “4 P” (product, price, place,
promotion) pieeja, kuru var izmantot ari teritorialaja marketinga, nemot
veéra ta ipatnibas un specifiku (sk. 1. att.**).

Ka redzams shéma, teritorijas marketinga tikai “produkts” un “izvie-
tojums” ir relativi patstavigie komponenti, kas nosaka vél vienu teritoriala
marketinga ipatnibu. Atkariba no mérktirgus pieprasijuma tiek izvélétas
un virzisanas procesa akcentétas noteiktas produkta ipatnibas un to pie-
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ejamiba un koncentrésana teritorija, kas savukart noteiks teritorijas pro-
dukta cenas raksturojumu, ka ari virziSanai nepieciesamas metodes un li-
dzeklus. So komponentu teritorialaja marketinga var raksturot $adi.

Produkts )
o Izvietojums H Cena H VirziSana ‘

l ) I

1. att. Teritoriala marketinga komponentu mijiedarbiba

Produktu parstav teritorijas resursu un produkcijas daudzveidiba, to
daudzums un kvalitate, kuros ir ieintereséti mérktirgi. Ka pieméru var mi-
nét geografisko stavokli, dabas objektus, infrastrukturas attistibu, dzives
limeni, lietiSko aktivitati.

Produkta cenas noteiks$ana ir atkariga no dotas teritorijas patérétaju
ipatnibam. ledzivotajiem ta ir dzives vértibas, ienakumu un socialo atvie-
glojumu limenis, konkrétu produktu vertiba teritorija. Turistiem ir svarigas
pakalpojumu cenas, ka ari servisa, kultaras un veésturiski ievérojamo vietu
esamiba un pieejamiba. Potencialie investori izskatis eso$o resursu vértibas
pievilcibu, likumdosanas ipatnibas, ekonomisko un politisko situaciju valsti
vai regiona u.c.

Produkta izvietojums ir materialo resursu, intelektuala un tehnologiska
potenciala koncentracija un pieejamiba, organizatorisko struktaru specifika
u.c. (IMankpyxux 2004).

Produkta virziSana ir integréto marketinga komunikaciju kompleks-
veida pieeja, kura ieklauta informacijas veidosanas un izplatiSanas kanalu,
formu, neséju, apjomu un tas realizacijas laika robezu noteiksana.

Uz regiona attistibu virzitas teritoriala marketinga stratégijas izstradasa-
na un planosana balstas uz apjomigiem dazadu virzienu pétijumiem (2. att.).

Dazi minétie pétijumu virzieni sakrit ar regiona ekonomiskas attistibas
stratégiskas planosanas cikla posmiem péc A.Gaponenko definicijas (Pe-
rMoHasbHas aKoHoMmuKa (2006), c. 16), kura tiek piedavata sada veida:
1) attistibas mérku noteiksana, 2) regiona attistibas aréjas vides analize,
3) regiona stipro un vajo pusu noteik$ana, 4) esoso vietéjo prieksrocibu iz-
manto$ana un jaunu prieksrocibu radiSana, 5) attistibas koncepcijas iz-
stradasana, 6) konkrétu darbibu plana izstradasana un stratégijas isteno-
$ana, 7) efektivitates un rezultivitates analize un mérku un to sasniegSanas
metozu korekcija.
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| Pejumi |
I
| |

Teritorijas analize

Merktirgus noteiksana
un analize

Konkurences vides
pétisana (SWOT analize)
|
| Prieksrocibu noteik$ana |

[
| Pozicionésana |

2. att. NepiecieSamie pétijumi pirms
teritoriala marketinga strategijas izstrades

Teritoriala marketinga mérktirgi aptver loti plagu auditorijas loku,
jo dazadas teritorijas ipatnibas un dazadu sféru objekti var piesaistit uz-
manibu atkariba no mérkiem (Kotler 1993, p. 22-33). Starp mérktirgiem
var izcelt iek$&jos un aréjos, ka tiek ilustréts shéma (sk. 3. att.).

Teritoriala marketinga mérktirgi
|
| |
| Argjie | Tekséjie |
Investori Uzpémumi Apmeklétaji Uzpémumi Vietgjie
arpus (taristi, (razoSana, iedzivotaji
teritorijas atbraukusie informaciju (dazadas
robezam péc darba, tehnologijas, | | kvalifikacijas
(citas lietiskie tirdznieciba, || darbinieki,
teritorijas braucieni, pakalpojumu studenti,
iek$gja tirgus || iepaziSanas u.c. pensionari,
robezas, braucieni ar nozares) uznéméji utt.)
starptautiskie teritorijas
tirgi) iespéjam utt.)

3. att. Teritoriala marketinga merktirgi

Latvija eksisté visas nosauktas teritoriala marketinga mérktirgu grupas,
kuru skaitu un izmainas tendences var ilustrét, analiz&jot statistikas datus.

2. tabula*** paradits Latvijas uznémumu skaits pa gadiem (ieks&jais mérk-
tirgus).
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2.tabula

Ekonomiski aktivo uzgpémumu skaits uz 1000 iedzivotajiem Latvija
Regions Gads

2000 2001 2002 2003 2004
Rigas 29,88 29,26 31,29 34,34 40,76
Pierigas 13,56 13,65 14,40 15,07 16,88
Kurzeme 13,51 12,94 13,40 19,91 14,96
Vidzeme 11,98 11,66 12,07 12,76 13,67
Zemgale 10,76 10,38 10,78 11,20 11,71
Latgale 9,62 9,09 9,52 9,83 10,47

Ka redzams tabula, ekonomiski aktivo uznémumu skaitam uz 1000 ie-
dzivotajiem ir tendence pieaugt visos regionos, tacu, salidzinot pieaugumu
Rigas un Latgales regiona, ir jaatzimeé, ka pastav liela atskiriba.

Visos Latvijas regionos kops neatkaribas atjaunosanas ir raksturiga ie-
dzivotaju skaita samazinasanas. 4. attéla paradits pastavigo iedzivotaju skaits
Latvija****,

2400000

2380000

2360000 -

2340000 -

2320000

T~

2300000 -

2280000

2260000

2000 2001 2002 2003 2004 2005

4. att. Pastavigo iedzivotaju skaits 2000.g. — 2005.g. sakuma Latvija
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Pieméram, diagramma (sk. 5. att.) ilustrétie dati parada to, ka, uzska-
tot Latvijas iedzivotajus ka teritoriala marketinga mérkauditoriju, izbrau-
kuso skaits parsniedz iebraukuso skaitu. Sie dati ir svarigi pétijumu pir-
majam posmam (teritorijas analize), jo norada uz vienu no eksistéjosajam
problémam — dzives vietas nepievilcibu.

180000

160000

140000 -

120000

100000 - M lebrauca Latvija

80000 - O Izbrauca no Latvijas

60000

40000 [

20000 A
o . | o ]|

1991 - 1995 1996 - 2000 2001 - 2004

5. att. Latvijas iedzivotaju starpvalstu ilgtermina migracija (tukst.)

Apmeklétaju tirgus pédéjo desmit gadu laika pieaug visa Eiropa un ari
Latvija. Apmeklétajus ka teritoriala marketinga aréjo mérktirgu iespéjams
izskatit dazadi, ietverot apmekl&juma mérki, ilgumu, vid&jos izdevumus dien-
nakti utt. Pieméram, diagramma (sk. 6.att.) ir ilustréts Latvijas apmeklé-
taju skaits sadalijuma pa valstim, kas lauj secinat, ka par “realiem pateéreéta-
jiem” §is mérkauditorijas vida var uzskatit celotajus no Lietuvas un Igaunijas,
bet apmeklétajus no citam valstim — par “potencialiem patérétajiem”.

Arzemju uznémumi, kas tiek izvietoti teritorija, un vietéjo uzpémumu
darbiba eksporta tirgt parstav vienu no svarigakajam mérkauditorijam
teritoridlaja marketinga, jo tie ietekmé teritorijas ienakumus un attistibu
(Papadopoulos 2004, p.36 — 49). Bizness klust profesionalaks, mekléjot
un izveloties vietu. Nesen paradijusos Eiropas teritoriju reitingu skaita pie-
augums liecina par $is informacijas pieaugoso apjomu. Regionu un valstu
reitingi tiek sastaditi péc visiem iespéjamajiem parametriem.
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Sodien investicijas parstav daudzu Latvijas nozaru attistibas bazi, kas
savukart tiesi ietekmé valsts un atseviSku regionu attistibu. Neskatoties uz
lidzeklu investésanas kopéjo pieaugumu, ka jau tika minéts, Latvija tomér
ir to nevienmeériga sadale regionos, kas ari parstav valsts nevienmérigas re-
gionalas attistibas faktoru.

Katra mérktirgus ieksiené ir iespéjams un nepiecieSams konkretizét
mérkauditorijas parstavju intereses un vajadzibas, jo no tam ir atkariga
teritorijas marketinga stratégijas izstradasana un pozicioné$anas pamati.
Tirgus segmentésanas mérkis — noskaidrot katras ieinteresétas grupas
salidzinosi viendabigas vajadzibas péc teritorijas, jo katrai grupai var but
pieprasita noteikta prece (3aBbstioB 2005, c. 185), jeb, izmantojot teritoriala
marketinga terminus, prieksrocibas, kuras var piedavat teritorija.

Tadéjadi teritoriala marketinga stratégijai jabalstas uz mérktiecigu
marketingu — ricibu virzi$ana uz vienas vai dazu patérétaju grupu apkal-
posanu, kas atSkiras ar kopéjam vajadzibam vai raksturlielumiem (Kotler
2006, p. 264).

Meérkauditoriju interesu un vajadzibu daudzveidibas apstaklos dazi au-
tori izdalija atseviskus marketinga veidus: pozitiva imidza virziSana un teri-
torijas pievilcibas marketings, infrastrukttras marketings, iedzivotaju mar-
ketings u.tml. (Kotler 1993, p.33 - 40; IMankpyxun 2004; Yeprast 2002).
Péc raksta autores domam, $i pieeja nav korekta dazu iemeslu dél. Pirmkart,
§is stratégijas prakse ir ciesi savstarpéji saistitas, jo “produkts” parstav vie-
nas teritorijas prieksrocibas. Otrkart, teritorijas dazadas ipatnibas, kuras
pétnieki izmanto ka stratégiju pamatus, isteniba parstav teritorijas pievil-
cibas faktorus mérktirgiem, uz kuriem tiek balstita pozicijas izvéle un po-
zicionés$anas process.

Pozicioneésanas gaita tiek noteikta ista teritorijas (tai skaita salidzina-
juma ar galvenajiem konkurentiem) pozicija, ka ari vélamais stavoklis —
ta ir pozicija, kuru teritorija tiecas ienemt nakotné mérktirgu izpratné.
Optimalaka pieeja, pieméram, valsts pozicioné$anai, pamatojas uz to, lai
izdotos noteikt un izmantot teritorialaja marketinga mérkauditoriju
parstavju jau eso$as zinasanas un prieksrocibas.

Tadgéjadi teritorijas pozicija var tikt balstita uz $adam konkurétspéjas
prieksrocibam:

® Picvilcibas objekti. Tie ieklauj dabiskas (upes, ezeri, juras, kalni utt.)
un maksligi veidotas (pieméram, Kinas muris, Tadzmahala Indija) ievéro-
jamas vietas, kultarvésturisko mantojumu (arhitekttras pieminekli, muzeji),
ka ari ievérojamas personibas, specialos pasakumus (pieméram, karneva-
li) vai atputas objektus.
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e Attistita infrastruktira. Teritorija jadzivo, jastrada un jaattistas érti,
bet tam ir nepiecieSams: attistit dzivojamo rajonu infrastruktiru, rapnie-
cisko zonu, tirgu, ka ari infrastruktaru kopuma. Ilglaiciga interese par
teritoriju no tas patérétaju puses tiek noteikta ar tadiem funkcionésanas
argumentiem ka personiskas drosibas nodroSinajums un sabiedriskas
kartibas apsardze; majoklu (tai skaita viesnicu) fonda stavoklis un eksplua-
tacija; celu stavoklis, transporta pakalpojumi; tdens, gazes, siltuma un
elektroapgade; teritorijas uzkop$ana un labiekarto$ana; parku esamiba,
labiekartosana; bérnu pirmsskolas izglitibas iestazu un visparizglitojoso
skolu esamiba un attistiba.

e Vietejie iedzivotaji. Nemot véra tadas mérkauditorijas ka arvalstu
uznéméju ieinteresétibu noteiktos darbiniekos un specialistos, teritorijas
pozicija varétu but pamatota ar augsta apmacibas limena demonstrésanu.
Ja par mérkauditoriju tiek uzskatiti potencialie iedzivotaji, tad $is faktors ak-
centé uzmanibu uz zemajiem raditajiem likumu parkapsanas sféra, socia-
lajam un kultaras iespgjam.

Dazadi mérktirgi ir ieintereséti $ajos faktoros lielaka vai mazaka meéra,
un to sakopojums veicina teritorijas imidZa veidosanu. Ja imidza objekts
ir valsts vai pilséta, tad imidza tiek ieklauti divi galvenie aspekti: pats ob-
jekts (informacija, prieksstati un zinasanas, kas ir noteiktai mérkauditori-
jai par doto teritoriju) un $is auditorijas attieksme pret objektu, kuram, ka
likums, ir novértéjuma forma. Ja teritoriala marketinga ietvaros tiek veltita
uzmaniba teritorijas imidZa nozimei, tad imidZa veidoSanas process tiek
ciesi saistits ar pozicioné$anu un realizéts mérktiecigi.

Teritorijas prieksrocibu virziSanas programma ir analogiska komer-
cialas firmas produkcijas virzisanas planam, tikai ar to atskiribu, ka “pro-
dukts” $aja gadijuma ir valsts, regions vai pilséta — kopa ar sarezgito pa-
kalpojumu kompleksu (Tarapunosa 2004, c. 229), bet patérétajs — loti
daudzveidiga auditorija.

Teritorijas virzisanas vadosie instrumenti ir komunikativas tehnologijas
un lidzekli, kurus apvieno spéciga koncepcija un kopigs mérkis, kas savukart
lauj izveidot savstarpgjas attiecibas ar mérkauditorijam un atbalstit vai
izmainit to attiecibas. Integréto marketingu komunikaciju lidzekli (galve-
nokart — reklamas un Public Relations tehnologijas), kas ir virziti uz aréjam
auditorijam, ir aicinati dotaja rakursa demonstrét teritoriju atvértibu kon-
taktiem un laut sanemt pilnigu informaciju saskana ar mérkauditoriju daza-
dam interesém, ka ari apliecinat esoSo prieksrocibu butibu. Darba galve-
nie mérki ar iek$gjo auditoriju ir uzticibas paaugstinasana varai, iedzi-
votaju iesaistiSana teritorijas parvaldes procesos, objektivas informacijas
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par ekonomikas un sabiedribas attistibas stavokli pieejamiba. Tadgjadi,
no vienas puses, iek$éja virziena darbibas uzdevums ir iedzivotaju lojalitates,
vietéja patriotisma veido$ana, no otras, labveéligas motivacijas radiSana
regiona (valsts) iekSiené attieciba pret citas pilsétas iedzivotajiem un struk-
tiram, iesaistot tos regiona atbalstisana.

Jautajums par teritorijas vienmeérigas attistibas veicinasanu un tas no-
dro$inasanu ir aktuals pat attistitas valstis. Rietumos to risinasanai aktivi
izmanto teritoriala marketinga stratégiju (Holcomb 1999, p. 133), kas
parstav maz izstradatu ekonomikas instrumentu Latvija. Dazi stratégiskas
planosanas papémieni, kas izveidojas biznesa planosana, jau pietiekosi
plasi tiek pielietoti regionalas parvaldes darbiba. Tomér pilniba stratégiskas
plano$anas un stratégiskas vadiSanas konstruktivie elementi vél bas jaievies
pilsétu un regionu administracijas darbibas prakse.

Teritoriala marketinga izmantos$anas probléma Latvija savu aktualitati
iegust dazadu iemeslu dél. To starpa ir jaatzime, pirmkart, globalizacijas un
kapitala integracijas process. Otrkart, pieaugosa konkurence starp atskiri-
gam teritorijam par resursiem un pircgjiem (Kavaratzis 2004, p. 58-73).
Atseviskas pilsétas un regioni arvien vairak konkuré viens ar otru par eko-
nomiskam prieksrocibam, darba vietu palielinasanu, tirdzniecibas aktivi-
zaciju un investiciju piesaistisanu. Treskart, ES nosacijumi, kas sekmé brivu
kapitalu, prec¢u un pilsonu kustibu, prasa vairak pieverst uzmanibu teri-
toriala marketinga sférai. Ceturtkart, ieksejas valsts problémas, starp kuram
var atzimét nevienmeérigu attistibu Latvijas regionos, iedzivotdju zemo lo-
jalitati, migracijas augsto limeni un citus.

Piezimes

* Tabula ir atspoguloti dati par Latvijas pieciem plano$anas regioniem
(Kurzeme, Latgale, Vidzeme, Zemgale un Riga), kas tika noteikti
Regionalas attistibas likuma un Ministru kabineta 2003. gada 25.
marta noteikumos Nr. 133. Tabulas sastadisanai tika izmantoti:
Vanags 2005, 311. Ipp.; Latvijas regioni skaitlos 2005, 11., 42.,
58., 105. Ipp.; Centralas statistikas parvaldes majas lapa.

** Raksta piedavatas shémas ir sastadijusi autore.

** Lai izpilditu Eiropas Savienibas jaunas prasibas par maksimali pie-
laujamo iedzivotaju skaitu NUTS 3. limeni un vienlaicigi maksimali
savietotu statistikas regionus ar planosanas regioniem, 2004. gada
Latvija izveidota jauna statistikas regionu sistéma, nosakot sesus
statistikas regionus: Rigas planosanas regions tika sadalits divas te-
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o N

10.

11.

ritorialajas vienibas — Rigas pilséta un Pierigas regions. Tabulas
sastadisanai tika izmantoti: Latvijas regioni skaitlos 2005, 58. Ipp.;
Centralas statistikas parvaldes majas lapa.

** Grafiki un diagrammas tika sastaditas péc Centralas statistikas par-

valdes majas lapas datiem.
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CylllHOCTb ACNEKTOB MAPKETHUHIA B CTPATErHY€CKOM
IVIAHUPOBAHUU PETHOHAJIBHOTO PA3BUTHUA

Pesome

HepaBHoMepHOE pa3BUTHE PETMOHOB — MPOOJeMa 3KOHOMUK MHOTHX CTpaH.
s pellieHus1 AaHHOI MPo0JIeMbl B pa3BUTHIX CTPaHaX IIIMPOKO MPUMEHSIETCS CTpa-
Teruyeckoe rIaHMpOBaHKWE U TEPPUTOPUAIbHBIN MAPDKETUHL,

TeppuTopuaabHbIif MAPKETUHT SIBJISIETCS OMHUM M3 9KOHOMUYECKUX MHCTPY-
MEHTOB, IPU TOMOIIIX KOTOPOTO €CTh BO3MOXHOCTb Pa3BMBaTh TEPPUTOPUIO, TTPH -
BJIEKas K Hel pa3IMuHble KaTeropuu rnorpeduresneit. JlaHHas 1ejib TeppuTOpUaIb-
HOro MapKeTHHTIa MpruoOpeTaeT 0cody0 aKTyalbHOCTb /151 JIaTBMU B CUJTY pa3HbI3
MPUYUH, 00YCJIOBIEHHbBIX COBpeMEHHOM cutyanueil. Cpeau HUX clieyeT OTMETUTh
npoliecc riaodanu3aunu v yciosust EC, Bo3pacTaoliyto KOHKYPEHIIMIO MEXIy pa3-
JIMYHBIMU TEPPUTOPUSIMU U, HAKOHELI, COLIUAIbHO-3KOHOMUYECKUE TTPOOIEMbl —
HEepaBHOMEPHOE PErMOHAbHOE Pa3BUTHE, HU3KUIA YPOBEHD JIOSITIbHOCTH XUTEJIEH,
BBICOKHMIA YPOBEHb MUTPALIMW HACEJICHUS U AP.

CylIHOCTb TEPPUTOPUATBHOIO MapKETUHTa OTpaxaeT noaxo 4-x «P», cienys
KOTOPOMY B KauecCTBe MPOLYKTa pacCMaTpUBaeTCsl MHOr0o0pa3ue pecypcoB U Mpo-
TYKLIMU TEPPUTOPUHM, IPUBJIEKAIOIIIEE LieJeBble PhIHKU. OT KOHLIEHTPALMU U pac-
TIOJIOXKEHUSI MPOYKTA 3aBUCUT OTIpe/IeIEHHE ero LIeHbl, KOTOpasi, B CBOIO O4epe/b,
CBsI3aHa C MOTPEOHOCTSIMU LIEJIEBbIX ayTUTOPUIA, UTO ONpeAesisieT BUAbl U (HOPMbL
MPOABUXKEHUS MPOAYKTa, B TOM YKCJIe IPUMEHEHUEe WHTErPUPOBAHHBIX MapKe-
TUHTOBBIX KOMMYHMKAIIUHA.

LleneBble PHIHKY B TEPPUTOPUATIBHOM MAapKETUHTE€ MOXHO MOIPAa3AeJUTh Ha
BHEUIHKME U BHyTpeHHUE. K BHEITHUM 1ieJIEBbIM PbIHKAM CJIeyeT OTHOCUTh UHBE-
CTOpOB, MPEANPUSITHSI, HAXOSILIMECS 32 TIPeAeiaMu TEPPUTOPUH (B T.4. IKCIIOPT-
Hble PBIHKM), TToceTuTeeil. BHyTpeHHUIT 11e1eBOIl PHIHOK COCTAaBJISIIOT MECTHBIE
KUTEIU U MPEANTPUSTUS.

st pa3pabOTKM YCIEUTHOW CTpaTerMu TEPPUTOPUATLHOIO MapKeTHUHTa, He-
00X0IMMO OCHOBBIBAaTbCSl Ha PE3YJIbTaThl MccienoBaHui. MccnenoBaHust Hanmpas-
JIEHbI HA aHAJIU3 TEPPUTOPUU, UCCIIEIOBAHNE KOHKYPEHTHOM CPEebl, ONpeaeieHre
W aHaJIM3 LIeJIeBbIX PHIHKOB. JlaHHbBIE HAIMpaBIeHUsI 00eCIIeUMBalOT OINpeae/ieHUe
KOHKYPEHTHBIX TPEUMYIIECTB B Mpoliecce MO3UIIMOHUPOBAaHMSI, B KAYeCTBE KOTO-
PBIX MOTYT OBITh UCTIOJIb30BAHbI TPUPOIHBIE U UCTOPUUYECKUE JOCTONIpUMEYaTeb-
HOCTHU, pa3BUTast MHGPACTPYKTypa U OCOOEHHOCTU MECTHOTO HAaCEJEHMSI.
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Essence of Marketing Aspects in Strategic Planning of
Regional Development

Summary

Non-uniform development of regions is a problem of economy of many coun-
tries. For the decision of the given problem the developed countries widely used
strategic planning and marketing places.

The marketing places is one of instrument of economy, which is directed to de-
velopment of territory by means of bringing to it different categories of customers.
The marketing places gain topicality in Latvia due to a number of reasons and
present day situation. Processes of globalization and integration should be me-
ntioned among them; EU structure and increasing competition between coun-
tries and territories, and also domestic problems — uneven development of regions
in Latvia, low level of loyalty among habitants, high level of migration etc.

Essence and specific nature of the marketing places can be described using tra-
ditional approach of «4P» (product, price, place, promotion). Variety, amount and
quality of territory resources what is the point of interest for target markets are
considered to be a product. Concentration and availability of the product (place
component) determines its price, which in its turn, is related to the demand of
target markets. Features of target markets determine kinds and forms of product
promotion and complex of integrated marketing communications.

The target markets within the limits of marketing places can be subdivided on
external and internal. It is necessary to carry investors to the external target markets,
the enterprises, which are being outside territories, both the export markets and
visitors. Internal target market consists of the local enterprises and inhabitans.

Step up of effective strategy of territory development on the basis of the mar-
keting places is possible when grounded on the results of research directed to the
analysis of territory, study of competition environment, determination of target
markets and their analysis. The results of the research provide possibility to de-
termine strong and weak points of the territory, that later determines the compe-
titive advances. The process of positioning can be built on certain factors such as
attractive objects (geographical location, natural and architectural sights and etc),
developed infrastructure.
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REZEKNES REGIONA TAUTSAIMNIECIBAS
NOZARU ATTISTIBAS IESPEJU ANALIZE,
IZVERTEJOT CILVEKRESURSU KVALITATI

Rézeknes regiona, lidzigi ka visa Latvija, arvien aktualaka klast darba néméju ne-pie-
ciesamiba péc kvalificeta darbaspéeka. So problému pastiprina darbaspéjiga vecuma ie-
dzivotaju aizpltsana uz arzemém. Latvijas uznéméju zema konkurétspéja un fakts, ka
Latvijas tautsaimniecibas darba razigums ir neadekvats nospraustajiem nacionalajiem
attistibas planiem, lieck domat par kvalitativu pieeju $o jautajumu risinasana.

Lai ari izglitibas sektora attistibas jautdjumi ir un paliek Izglitibas un zinatnes mi-
nistrijas kompetence, liels uzsvars $o problému efektiva risinasana ir jaliek uz regionu
un pa$valdibu iesaistiSanos atbilsto$u cilvékresursu sagatavosanas planosana.
Attistibas plans ir izstradats Rézeknes pilsétas attistibas agentura“Rézeknes Biznesa
centrs” ka logisks nu jau vairaku Phare izglitibas komponentes projektu realizacijas
iznakums un veiksmigas sadarbibas piemérs gan ar profesionalas izglitibas iesta-
dém, gan specialistiem, kas darbojas izglitibas sektora.

Attistibas plana mérkis ir noformulét vienotu viedokli par profesionalas izglitibas ies-
tazu darbibas efektivitati cilvekresursu sagatavoSanai Rézeknes regiona (Rézeknes pil-
sétas un Rézeknes rajona pasvaldibu administrativas teritorijas), kas savukart palidzé-
tu efektivak planot Nacionala attistibas plana Izglitibas operacionalas programmas.
Ja attistibas plana izstradatie priekslikumi profesionalas izglitibas attistibai tiks uz-
skatiti par lietderigiem, un ja akceptétu pasvaldibas, tos varétu izmantot ka paraugu
visa Rézeknes profesionalas izglitibas un nodarbinatibas regionalas padomes (turp-
mak RPINRP) darbibas teritorija (klat nak Balvu, Ludzas un Kraslavas rajoni) un vi-
sas Latgales planosanas regiona robezas.

Atslégas vardi: cilvekresursu kvalitate, tautsaimniecibas nozaru attistibas tendences.

1. Situacijas raksturojums tautsaimniecibas nozaru griezuma

Ekonomisko situaciju Latgales plano$anas regiona raksturo zema eko-
nomiska aktivitate. CSP dati liecina, ka iekszemes kopprodukts salidzinosi
Rézeknes pilséta ir lielaks neka Daugavpili, tacu bezdarbs ir lielaks Rézekne,
kas liecina par tautsaimniecibas resursu nepilnigu izmantosanu un kave
kopéjo ekonomikas attistibas ilgtspéju.
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1. att. Makroekonomikas raditaju analize
Rézeknes un Daugavpils pilsetas!

Savukart situaciju tautsaimniecibas struktara raksturo 1. tabula, kura
parada galvenas nozares Rézeknes regiona péc nodarbinato skaita un apgro-
zijuma. No tabulas var secinat, ka lielaka nozare péc nodarbinato skaita
ir metalapstrade, kurai seko kokapstrade, partikas razosana un bavnieciba.

Seit bitu japiemin ari lielakie nozaru spélétaji, kas katram konkrétajam
sektoram pieskir savu ipatnibu. Pieméram, lielakie darba devéji metal-
apstradé ir RSEZ AS Rebir (1500 darbinieku), RSEZ SIA VEREMS (700
darbinieku) un SIA Rézeknes galas kombinats (400 darbinieku). Atnemot
$o nozares lideru uznémumu datus iegtistam, ka metalapstradé vél nodar-
binati 475, kokapstradé — 1000, partikas razosana — 150 un bavnieciba
praktiski 1000 nodarbinato.

Apgrozijuma analize pa gadiem parada straujako pieaugumu bavnie-
ciba un lidzvértigu pieaugumu paréjas nozares, bet péc nodarbinato skaita
straujakais pieaugums vérojams buvnieciba un partikas ripnieciba.

' CSP
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1. tabula

Tradicionalo razosanas nozaru apgrozijums, stradajoso skaits?

Nozare Rézekne Rézeknes rajons Kopa

stradajoso | apgrozijums |stradajoso | apgrozijums | stradajoso |apgrozijums
skaits | (tokst. LVL) | skaits |(takst. LVL) skaits | (milj. LVL)

2004/2005| 2004 | 2005 |2004/2005| 2004 | 2005 [2004]{2005]2004 | 2005

958 1994 | 753210 088|117 | 134 |3 872 |5 188 |1 075/ 1128(11.41|15.28

Bavnieciba
un razosana
Kokapstrade
un razosana
Metalapstra-|
Sie un razo- |1 743\3 4531707518 782 [232 | 233 |1 832 (2 029 |1 9751 943|18.9 |20.81
$ana
Partikas
produktu
razosana
un édinasang

265 | 315 6701 |7 361 [1427(1345]21271|22 494|1 692{1 660|27.98|29.86

388 | 480 (1089414432173 | 205 3230|3730 | 561 | 685 [14.12(18.16

KOPA [5624]5759|76.21/88.41

2. Esosa situacija cilvekresursu sagatavosana

Austrumlatgalé darbojas 7 profe-
sionalas izglitibas iestades. Ludzas no-
vada — Malnavas koledza, Zilupes
vidusskola, Rézeknes pilséta un rajona
ir § macibu iestades — Rézeknes profe-
sionala vidusskola, 14. arodvidusskola,
Luznavas profesionala vidusskola, Lat-
gales amatniecibas meistaru skola, Vi-
lanu 41. arodvidusskola.

Profesionlas izglitibas iestades

. fidz 125 audzéniem 2' att.
® s Profesionalas izglitibas iestades
() nomms Reézeknes regiona®

2 Rezeknes Biznesa Centrs
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Rézeknes pilsétas skolas uznemsanas notiek atbilstosi planotajam
Rézeknes PVS - 150 no 150 planotajiem, Rézeknes 14. AVS - 195 no 175 pla-
notajiem). Lauku apvida izvietotajam macibu iestadém grupas netiek pil-
niba komplekteétas (Laznavas PVS — 114 no 175 paredzétajiem, Vilanu 41.
AVS - 71 audzéknis no 100 planotajiem). Visas A-Latgales skolas pilniba
tiek uznemtas buvniecibas programmas (apdares darbi Laznavas PVS, nam-
daris Bérzgales amatu skola). Autotransporta izglitibas programma vis-
popularaka ir Malnavas koledza. To var izskaidrot ar piedavato augstako
kvalifikacijas limeni, moderno macibu aprikojumu un jaunajam iekartam.
Autotransporta izglitibas programma, automehanika paliga profesionalas
kvalifikacijas limenis tiek sekmigi komplektéts ari Vilanu 41. AVS, Luz-
navas PVS, Zilupes AVS. Ta ir vieniga izglitibas programma, kura ir saista-
ma ar metalapstrades nozari, un kuru labprat izvélas jauniesi.

2. tabula
Profesionalo izglitibas iestazu komplektacija 2006. gada

Profesionalas izglitibas iestade Plans Tesn.sk. Uzpemts
Rézeknes Profesionala vidusskola 150 213 150
Laznavas Profesionala vidusskola 175 114 114
Rézeknes 14. arodvidusskola 175 259 195
Vilanu 41. arodvidusskola 100 76 71
Latgales Amatniecibas meistaru skola 91 57 53
Malnavas koledza 120 129 116
Zilupes arodvidusskola 66 59 57
KOPA 877 907 756

Salidzinot jauniesu geografisko sadalijumu, studijas profesionalas sko-
1as vairak izvélas lauku bérni (ap 78 % no kopéjo studg&joso skaita). Tomeér
pagastu jauniesus vairak piesaista macibu iestades pilséta. Ir macibu prog-
rammas, kuras ir uzskatamas par pilsétas industrijam atbilstosam, pieme-
ram, metalapstrade. Ja metalapstrades izglitibas programmu piedava lau-
ku skola, tad tas ir viens no iemesliem, kapéc pilsétas bérni nepiesakas stu-
dijam. Lauku jauniesiem pievilciga skiet tirisma nozare, jo tiek saistita ar
viesu maju attistibu, vides sakartosanu. Tradicionali lauku jauniesi izvélas
autotransportu, ta lauku skolas ir ka papildnozare, nemot véra ari jau eso-
$o materiali tehnisko bazi.
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3. tabula

Audzeknu uznemsana 2006. gada Austrumlatgales
profesionalas macibu iestazu izglitibas programmas

Izglitibas programma

uzpemto jau-
nieSu skaits

Bavdarbi, Buvstradnieks, 1. prof. kv. limenis,
Apdares darbu tehnikis, 3. p.l.,

. 168

Apdares darbu stradnieks 2. p.L.,
Eku celtnieks 3. p.l., Namdaris 3. pl.
Autotransports, Automehanika paligs, 2. un 3. prof. kv. limenis 156
Datorsistémas, Datorsistému tehnikis, 3. prof. kv. limenis 75
Edinasanas serviss, 71
Edinasanas servisa specialists, 3. prof. kv. limenis
Komerczinibas, 78
Mazumtirdzniecibas komercdarbinieks, 3. prof. kv. limenis
Saimniecibas vadisana, Saimniecibas vaditajs, 3. prof. kv. lim.
Lauksaimnieciba, Lauku ipasuma apsaimniekotajs, 55
3.prof.kv.limenis
Sekretariata un biroja darbs, Sekretare, 3. prof. kv. limenis, 51
Gramatvediba, Gramatvedis, 3. prof. kv. limenis 30
Meébelu izgatavosana, Mébelu galdnieks, 3. prof. kv. limenis,

. . B . 30
Koksnes materialu apstradatajs, 2. prof. kv. limenis
Viesnicu serviss, Viesmilibas servisa specialists, 30
3. prof. kv. limenis
Energétika, Elektrikis, 3. prof. kv. limenis 25
Zivkopiba, Zivkopis, 3. prof. kv. limenis 17
Metalapstrade, Ciparu programmas vadiba 0
(CNC darbgaldu iestatitajs), 3. prof. kv. limenis
Piena / galas produktu razo$ana, piena/galas produktu 0
razoSanas meistara paligs, 3. prof. kv. [im.
KOPA 756

Atbilstosi specialistu pieprasijumam svarigakajas tautsaimniecibas no-
zarés, tiek apmierinatas tikai buvniecibas prasibas. Toties metalapstrades,
partikas tehnologiju segments netiek parklats, pakalpojumu nozareé — tirdz-
nieciba un biroja darbam tiek sagatavots parak liels specialistu skaits, kurs

parsniedz darba tirgus pieprasijumu.
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Profesionalo skolu jauniesu sadalijums pa nozaréem

4. tabula

METALAPSTRADE 0
KOKAPSTRADE 30
BUVNIECIBA 168
PARTIKA 0
EDINASANA 71
BIROJA DARBINIEKI, tirdzniecibas darbinieki 129
LAUKSAIMNIECIBA 72
TURISMS 30
DATORTEHNIKI 75
AUTOTRANSPORTS 156
ELEKTRIKI 25
KOPA 756

Secinajumi, kas jagem vera izglitibas iestazu
attistibas planosanai Rezeknes regiona

Profesionalajam izglitibas iestadém ir janosaka specializacijas macibu
programmas, nemot véra sekojosus faktorus:

Tautsaimniecibas nozaru attistibas tendences;

Izglitibas programmu eso$as komplektacijas iezimes;

Pasniedzgju pieejamiba;

Materiali tehniskas bazes attistibas iespéjas;

Macibu iestades ilgstosas tradicijas;

Geografiskais parklajums.
Skolam ir jaspéj sagatavot vajadzigos cilvékresursus specialitatés, kuras
ir pieprasitas tautsaimnieciba, parzinot jauniesu uznemsanas procesu
un pozitivi ietekméjot uznemsanu nepiecieSsamas profesijas ar iespe-
jamajiem uznemsanu ietekméjosiem ieksejiem faktoriem, kontroléjot
risku studentu aizplasanai no profesionalas izglitibas sektora regiona.
Realizéjot specializaciju, jasekmé un jaizmanto jau esoSie jaunieSu
uznemsanas pozitivie faktori tautsaimniecibas kritiskajas profesijas:
Pieméram pilsétas centru ietekme, skolu eso$a pozitiva attistiba profe-
sionalas izglitibas virzienos.
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Skolu specializacija balstas uz naikamo investiciju gaidamo efektu un
tada veida neliekot skolam likvidét kadu no eso$ajam macibu prog-
rammam.

Nozares uznémejiem javienojas par pasakumiem nozares téla veido-
$anai un jaunieSu piesaistisanai kvalitativaku cilvékresursu nodrosi-
nasanai.

Profesionalajai izglitibai ir jaklust prestizai, japiesaista lielaks loks au-
dzeknu, ipasi no pilsétas visparizglitojosam skolam.

Profesionalajam izglitibas iestadém ir veiksmigak jakonkureé ar vispar-
izglitojosam skolam. Tas nozimé, ka japiedava saistoss un kvalitativs
izglitibas programmu saturs, apmaciba jaiesaista pieredzéjusi nozares
profesionali, japiedava jaunakas tehnologijas.

Katru gadu ir javeic pasniedzgju obligata kvalifikacijas paaugstinasa-
na, tai skaita praktiskas vizites pie nozares uzpémumiem Latvija un
arzemes, japarzina nozares attistibas tendences un aktualitates,
jasadarbojas ar uznémeéjiem.

2. Priekslikumi izglitibas iestazu attistibai

Profesionalajam izglitibas iestadém ir janosaka specializacija izglitibas
programmam, nemot véra gan geografisko parklajumu, gan macibu
iestades tradicijas, materiali tehnisko bazi un pedagogisko darbinieku
kapacitati, daléji saglabajot jau esosas izglitibas programmas. Saskana
ar tautsaimniecibas nozaru attistibu, Rézeknes regiona profesionalo
izglitibas iestazu specializacija butu sekojosa:

1) Buvnieciba un koka izstradajumu razosana un parstrade — Rezek-
nes 14. arodvidusskola. Ietver sekojosas profesionalas izglitibas
programmas — “Arhitektara un buvnieciba” ar pieskiramajam pro-
fesionalajam kvalifikacijam, “Razos$ana un parstrade” ar pieskira-
majam profesionalajam kvalifikacijam: mébelu galdnieks, bavizstra-
dajumu galdnieks. Nepieciesamas investicijas skolas ékas, kopmitnu,
darba telpu rekonstrukcijai.

2) InZenierzinatnes un tehnologijas — Rézeknes Profesionala vidus-
skola. Izglitibas programmu tematiska joma — “Inzenierzinatnes
un tehnologijas” ar pieskiramajam profesionalajam kvalifikacijam:
ciparu programmas vadibas (CNC) darbgaldu iestatitajs, virpotajs,
datorsistému tehnikis, remontatslédznieks, matalapstrades iekartu
mehanikis utml. NepiecieSamas investicijas aprikojuma un iekartu
iegadei.
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3) Turisms, komerczinibas, individualie pakalpojumi, lauksaim-
nieciba, mezsaimnieciba, zivsaimnieciba — Luznavas profesionala
vidusskola. Izglitibas programmu tematiskas jomas: “Individualie
pakalpojumi” ar pieskiramajam profesionalajam kvalifikacijam:
lauku tarisma specialists, saimniecibas vaditajs, floristikas spe-
cialists, viesu uznemsanas dienesta specialists, viesnicu servisa spe-
cialists, édinasanas servisa specialists; “Lauksaimnieciba, mezsaim-
nieciba un zivsaimnieciba” ar pieskiramajam profesionalajam
kvalifikacijam: zivkopis, darznieks. Investicijas skolas ékas un vides
sakops$ana.

4) Automehanikas skola — Malnavas koledza. Izglitibas programmu
tematiska joma “InZenierzinatnes un tehnologijas”.

5) Elektriku skola - ViJanu 41. arodvidusskola. Izglitibas programmu
tematiska joma “InZenierzinatnes un tehnologijas” ar pieskirama-
jam profesionalajam kvalifikacijam: elektrikis, elektromontieris,
autoelektrikis.

6) Amatnieciba — Latgales Amatniecibas meistaru skola. Izglitibas
programmu tematiska joma: “Arhitekttra un buvnieciba” ar pies-
kiramajam profesionalajam kvalifikacijam: gulbuves éku celtnieks,
€ku celtnieks, audzékni apgtst prasmes amatnieciba.

2. Profesionalas izglitibas programmas javeido ka modultipa program-
mas, kuras tiktu dota iespéja iegut papildu profesionalas kvalifikacijas,
lidz ar to tiktu nodrosinata audzéknu mobilitate gan uz citu izglitibas
programmu, gan uz darba tirgu jau ar noteiktam prasmém un to aplie-
cinosu dokumentu.

Nepieciesami lidzekli modultipa izglitibas programmu satura izstradei.

3. Lai profesionalas izglitibas iestades veiksmigak konkurétu ar vispar-
izglitojosam skolam, janodroSina pilnveértiga informacija gan par pie-
davatajam izglitibas programmam, gan par iespéjam darba tirga,
iegustot attiecigu izglitibu un profesionalo kvalifikaciju. Tas nozimé,
ka profesionalas orientacijas pasakumos jaiesaista nozaru uznémumi,
japiedava saisto$s un kvalitativs izglitibas programmu saturs, apmaciba
metodes un tehnologijas.

Nepieciesami lidzekli kvalitativu profesionalas orientacijas pasakumu
istenosanai.

4. Katru gadu ir javeic pedagogu kvalifikacijas paaugstinasana, nodro-
Sinot iespéju stazéties attiecigas nozares uznémumos Latvija un arzemes,
lai pedagogi parzinatu nozares attistibas tendences un aktualitates.
Nepieciesami lidzekli pedagogu talakizglitibai.
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5. Praktiskas apmacibas laika ciesak jasadarbojas ar uznémumiem, ta-
dejadi nodrosinot praktisko iemanu kvalitativu apguvi.
Nepieciesams finanséjums praksu vietu nodrosinasanai uznémumos.

The Analysis of Development Opportunities of Economic Branches in
Rezekne Region Conducted by Means of Human Resources Analysis

Summary

This article analyses the most significant production factor — human recourses
in the context of main issues of development of national economy. The work
consists of two situation analyses, one identifying main industries and trends for
development in the perspective of demand of human recourses and the second one
analysing the field of professional or vocational education, analysing existing
curricula in perspective of the supply of main industries. As the conclusion shows
the mislead or gap between demand and supply of human recourses. In the third
part the work offers possible activities to supply industries with needed resources
for more efficient development of regional economy in Rezekne region (in scope
of the work this includes Rezekne city municipality and Rezekne district
municipality). The main solution could be specialisation of the vocational school
network in Rezekne region with respect to the trends of development of the
industries. The work has significant role for the acceptance of the municipalities
in the regions, LR ministry of education and science to be included as possible
investment from European structural funds under priority of Latvian national
development plan — development of education.
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LATVIJAS TAUTSAIMNIECIBAS IZAUGSMES VIENS NO
NOSACIJUMIEM: BRIVA DARBSPEKA RESURSU IZMANTOSANA

Iedzivotaju dzives limeni un valsts labkldjibu vienlidz batiski ietekmé ne tikai eko-
nomiskas attistibas tendences, bet ari sociala attistiba. Butisks prieksnosacijums, lai
uzlabotu iedzivotaju dzives apstaklus, ir dot cilvekam iespé&ju stradat un sanemt par
to cilvéka cienigu atalgojumu, vienlaikus paaugstinot ari vina socialo drosibu. Lai
izveidotu pastavoso socialas politikas sistému, lidzigi ka katra no Eiropas Savienibas
(ES) dalibvalstim, ari Latvija ir izgajusi atskirigu attistibas celu, ievérojot kultar-
vesturiskas atskiribas, geografisko izvietojumu, iedzivotaju daudzumu, demografisko
situaciju, ekonomiskas attistibas pakapi, finansu resursu pieejamibu un daudzumu.
Tomér viens no Latvijas tautsaimniecibas attistibas pamatnosacijumiem ir ne tikai
nodarbinatibas jautdjuma sakartosana, bet gan pasas ekonomiskas politikas sakar-
toSana.

Atslegas vardi: brivais darbaspéks, bezdarbnieki, bezdarbnieki — invalidi, studenti,
izglitiba, komersants, komercdarbiba, nodokli, atalgojums, Eiropas Socialais fonds,
Eiropas Savieniba, Latvijas Nacionalais attistibas plans.

Latvijas ekonomiska izaugsme nav tomér iespéjama, ja atbilstosi ES
prasibam nav sakartotas vairakas jomas un jautajumi. Pédgja laika diezgan
plasi izskan komersantu un lielo uznéméju viedoklis, ka Latvija nav pie-
naciga darbaspéka, ko izmantot, lai gan paraléli Siem izteiktajiem viedokliem
situacija darba tirgt ir pavisam citada. Netiek izmantoti brivie darba resursi,
tadéjadi darba iekartojot bezdarbniekus ar atbilstosu izglitibu un darba
pieredzi, vai ari nenotiek veiksmigs integracijas process, kad par darbinie-
ku tiek pienemts invalids — bezdarbnieks un students, kur§ atbilstosi savam
sp&jam tomér var veikt kada noteikta darba pienakumus, tadéjadi klastot
par ekonomiski aktivu Latvijas pilsoni.

Sobrid Latvija esoa tendence demonstré, ka bezdarbnieku rindas ir
cilveki, kuru zinasanas un iemanas neatbilst tirgus prasibam. Vairak ka
20 procenti no esosajiem bezdarbniekiem ir jauniesi vecuma no 15 lidz 24
gadiem, bet otra lielaka grupa ir ilgstosie bezdarbnieki. Ta¢u musdienu
pasaulé iedzivotaju attistiba un labklajiba ir aizvien vairak atkariga no
zinasanam un izglitibas, jo darba tirgus pieprasa augsti kvalificétus un
izglitotus darbiniekus, kas spéj lietot jaunas informacijas tehnologijas. Si
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spéja jebkura tautsaimniecibas nozaré ir ietekmigs faktors talakai valsts
ekonomikas attistibai un nodarbinatibai. Neskatoties uz to, ka Latvijai ies-
tajoties ES, no Eiropas Sociala fonda (ESF) tika pieskirti aptuveni 32,5 milj.
latu nodarbinatibas veicinasanai. Tas uzlaboSanai tika planots paaugsti-
nat kvalifikaciju bezdarbniekiem un jau nodarbinatajiem cilvékiem pie-
prasitajas profesijas, piedavat darba prakses un subsidétas pirmas darba
vietas jaunieS$iem, apmacit cilvékus uznéméjdarbibas uzsaksanai, ka ari at-
tistit darba meklétaju apmacibu programmas.

Lai cilveks varétu aktivi iesaistities darba tirgt, vinam nepiecieSama
tirgus prasibam atbilstosa izglitiba, zina§anas un prasmes. Sobrid daudz
cilvéku - jauniesi, pirmspensijas vecuma cilvéki — atrodas bezdarbnieku
rindas vai ari strada maz atalgotu darbu tiesi nepieciesamas izglitibas un
kvalifikacijas trakuma dél. Tapéc, lai uzlabotu izglitibas un talakizglitibas
sisttmu, Latvija no Eiropas varés sanemt vairak ka 28,9 milj. latu. Savukart,
treSais virziens, kam Latvija paredzéjusi novirzit Eiropas Sociala fonda Ii-
dzeklus, ir socialas atstumtibas mazinasana. Sim mérkim domati 13,6 milj.
latu —lai veicinatu invalidu iekJausanu normala sabiedriba, izveidojot dienas
centrus, kuros vini varés péc ipasam programmam macities dazadus nepie-
ciesamos arodus. Latvijas mérkis $aja gadijuma ir turpinat jau iesaktos
darbus, kad viens no svarigakajiem ir subsidétas darba vietas invalidiem.
Pedéja gada laika Latvija strauji palielinajies subsidéto darba vietu skaits
invalidiem, bet tiek prognozéts, ka ar ES atbalstu $is process norisinasies
vél raitak. Tomér jasaka, ka neskatoties uz siem labumiem tiek zaudéts
pietieckami daudz, kameér pakapeniski Latvija tiek sakartota §i sistéma, jo
péc 2005. gada Centralas statistikas datiem par bezdarbniekiem ir registréti
aptuveni 2 tukstosi invalidu, kas vien liecina, ka Latvija pilnigi nenotiek
invalidu integracija darba tirgti. Tomér japiebilst, ka tie ir tikai registrétie
bezdarbnieki invalidi, jo ne jau vienmeér ir ta saucamie atklati registrétie,
vai ari ka savadak So grupu sauc — par cilvékiem, kuriem iegalvots, ka vini
nav derigi darba tirgum. Saja gadijuma, protams, visvairak jadoma par
psihologiska klimata veidosanu Latvijas darba tirga, kad tiek radita ilg-
laiciga stratégija informeétibai par labvéligu vidi darba tirgh un nepiecie-
Samibu péc labi kvalificétiem specialistiem, neskatoties pat uz to socialo
cilvéka grupu, kuru persona parstav.

Ka jau ieprieks noradits, Latvijai klastot par ES dalibvalsti tika noteikts,
ka ta visus paliglidzeklus nodarbinatibas situacijas uzlabosanai varés sa-
nemt tikai ar nosacijumu, kad sakartos savu normativo aktu bazi un kopa ar
komercsabiedribu, sabiedrisko organizaciju un vairaku valsts institiiciju
parstavjiem izstradas ilgtermina attistibas koncepcijas, kas butu uzskata-
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mi ka plani visu nepiecieSamo darbu veiksanai nodarbinatibas veicinasanai.
Tacu jaatzist, ka lidz galam vél nekas nav novests, lai gan uzreiz jaatzime,
ka Latvija ipasi pasakumi nodarbinatibas jautajuma uzlabo$anai ir uzsakti
pavisam nesen.

1999. gada Ministru kabinets akceptéja koncepciju “Par nodarbinati-
bas veicinasanu valsti”, kas paredz ikgadéja Nacionala nodarbinatibas
plana (NNP) izstradasanu atbilstosi Latvijas ekonomiskajai un socialajai
situdcijai. Nemot véra, ka Latvijas nodarbinatibas mérki ir defingjami ES
meérku konteksta, NNP nodarbinatibas veicinasanas pasakumi sagrupéti
Cetras aktivitasu jomas atbilstosi Cetru pilaru (darbaspéjas pilnveidosana,
uznéméjdarbibas attistiba, uznémumu un to darbinieku pielagosanas spe-
ju veicinasana, vienadu iespéju politikas nodrosinasana) strukturai. Ka
ari Latvijas Darba likums, kas stajas spéka tikai 2002. gada 1. junija ir pa-
visam jauns, taCu pasreizgjais likums ir ieviesis loti nozimigas izmainas
eso$aja darba tiesibu sistéma, bet vél nav redzamas nekadas praktiskas
izmainas nodarbinatibas veicinasanas joma. Seviski aktuals jautajums,
skatot nodarbinatibas jautajumu, ir integracijas process Latvijas darba tirga.
Ka jau ieprieks noradits, Latvija uz 2004. gadu bija registréti aptuveni tris
tukstosi invalidi bezdarbnieki, taéu palielinoties prasibam darba tirga,
Labklajibas ministrija 2004. gada Socialaja zinojuma izteica prognozes,
ka §is skaitlis varétu ari pieaugt, ja ne loti daudz, bet ar katru dienu palie-
linaties pa vienam. Ministrijas bazas tie$am ir piepildijusas, jo, sakot ar
2005. gada vidu, ir palielinajies ne tikai bezdarbnieku skaits starp invali-
diem, bet ari starp pirmspensijas vecuma cilvékiem, un vislielakais skaits
tomeér sasniedzis jauniesu vidi, kuru vecuma grupa ir sakot no 18 lidz 25 ga-
diem. Protams, vairums uzsvérs, ka pamatojoties uz Latvijas Nacionalo
attistibas planu, kas Ministru kabineta tika pienemts 2006. gada septem-
bri, valsti liela uzmaniba japievers izglitibas jomai, jo ta ir Latvijas taut-
saimniecibas attistibas virsotne. Tomeér jasaka, kada jéga no izglitibas, ja
§ijoma Latvija nav sakarota un tas sistéma pieklibo, ja arvien komersanti
bréc péc kvalitativiem specialistiem un norada, ka izglitibas kvalitate ne
tikai augstskolas, bet ari profesionalajas macibu iestadés ir zema un nespégj
apmierinat Latvijas darba tirgu. Ja, Latvijas tautsaimniecibas nozaru at-
tistibai liela loma ir izglitibai un kvalificétiem specialistiem, tacu ne velti
vairaki Latvijas zinatnieki, stradajot pie Nacionala attistibas plana, ir no-
radijusi, ka lielakas probléemas musu valstij ir sistémai, vai drizak jasaka
kartibai un principiem, péc kuriem més méginam sakartot attiecigas jomas,
kur visvairak redzamas problémas. Proti, vini ir uzsvérusi, ka Latvija prob-
lémas netiek risinatas pakartoti, bet gan keras klat tiesi tam, kas atrodas
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vidéja posma, lidz ar to atstajot tas, kas butu jasakarto pirmkart, un tad ti-
kai jakeras klat tam problémam, kuras rada vislielakos sarezgijumus. Saja
gadijuma, runajot tiesi par Nacionalas attistibas planu, tad taja nav likts
akcents uz jautajumu, ka Latvija tiks izmantots brivais darbaspéks, vai ie-
teikti risinajumi ta iesaistei, ka vien noradits uz nepieciesamibu to integ-
rét un apmacit. Latvija vispar nav vienotas stratégijas, kas butu izstradata,
balstoties uz Latvijas tautsaimniecibas attistibas izpéti, tadéjadi noradot,
ka Latvija izmantot brivo darbaspéku un starp citu, ipasi atziméjot tas cil-
véka grupas, kas pieskaitamas pie briva, vai pat neizmantota darbaspéka.

Neskatoties uz to, ka Latvija nepartraukti tiek veikta invalidu iek-
lausana darba tirg, tadéjadi istenojot projektu par subsidétajam darba
vietam invalidiem, tacu gaisa virmo vairaki viedokli, ka $i iespgja ne jau vi-
siem invalidiem ir pieejama, jo $ados gadijumos darbu var iegat tikai tie,
kas ir ieguvusi kadu izglitibu, vai ari attiecigos bezdarbnieka apmacibas
kursus. Tapat jaunajiem komersantiem izpratne par invalidu ieklausanu
kada no komercsabiedribam neesot pietiekama limeni, jo informacijas ap-
maina starp valsts institicijam un komersantiem par iespéjam ieklaut in-
validus aktivaja darba tirgi, ir diezgan pasiva.

Tacu vai pie ta ir vainiga sabiedriba vai pasi komersanti, ka nenotiek
aktiva briva darba resursu izmanto$ana, vél nav zinams. Jo Latvija reali
darbojo$os uznémumu un uznéméjsabiedribu skaits 20035. gada beigas bija
ap 53 takstosi, salidzinot ar iepriekséjo gadu, par 27% palielinajies jaunu
registréto uznémumu skaits. Raditajs, kas raksturo ekonomiski aktivo uz-
némumu un uznéméjsabiedribu skaitu uz 1000 iedzivotajiem, Latvija ir
krietni zemaks neka vidéjais ES un ari viens no zemakajiem ES jauno da-
libvalstu vidu. Latvija ir 22 uzpémumi uz 1000 iedzivotajiem.

Latvija konsekventi tiek uzlabota uznémeéjdarbibas vide, pilnveidojot tie-
sisko ietvaru, saskanojot to ar ES prasibam un uzraugot administrativo pro-
cedaru ietekmi uz uznéméjdarbibu. 2002. gada 1. janvari stajas speka Ko-
merclikums, ar ko saistama fundamentala uznéméjdarbibas vides refor-
ma, jo lidz ar likuma ”Par uznéméjdarbibu” aizstasanu taja sistematizéti
vienkopus dazadi uznéméjdarbibu reglamentéjosi jautajumi. Kops 1999. ga-
da tiek istenots Pasakumu plans uznéméjdarbibas vides uzlabosanai, kas ir
starpministriju politikas planosanas dokuments, kura ietverti uznémeéjdar-
bibas vides uzlabosanas politikas ricibas virzieni un veicamie pasakumi.
Pédgjos gados valdiba ir samazinajusi nodoklu slogu uznémeéjiem. Esosa
nodoklu sistéma jau Sobrid ir orientéta uz to, lai piesaistitu investicijas un
veicinatu uznéméjdarbibas attistibu, kas ir pamats jaunu darba vietu radi-
$anai. Likuma “Par uzpémuma ienakuma nodokli” ir ieviesta uznémuma
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ienakuma nodok]a likmes samazinasana no 25% lidz 15%, kas ir viena
no zemakajam uznémumu ienakuma nodokla likmém Eiropa.

Savukart atzistot Mazo un vidéjo uzpémumu (MVU) attistibas sek-
mésanu par prioritaru jomu uznéméjdarbibas politika, izstradata Latvijas
Mazo un vidéjo uzpémumu attistibas programma 2004.-2006. gadam.
Programmas mérkis ir sekmét MVU lidzsvarotu attistibu visa valsts
teritorija, nodro$inot iesp&jami labvéligu, motivéjosu vidi un atbalstu
biznesa idejas attistibai, jaunu inovativu uznémumu veidosanai, ka ari
eso$o MVU izaugsmei un konkurétspéjas pieaugumam.

Tomér runajot par komercsabiedribu attistibu un darba tirgus attistibu
Latvija, noteikti ir jamin ari tadi apstakli ka darbaspéka un komercsabied-
ribas pielagosanas spéja, mobilitate un daudzi citi svarigi faktori, kas ir
neatnemama jebkuras valsts nodarbinatibas politikas sastavdala. Saja pro-
cesa ipasa uzmaniba japievérs socialo partneru lidzdalibai. Latvija neap-
mierinosa situacija ir elastigu darba formu pielietosanas joma. Darba dro-
§iba un veselibas aizsardziba ir svarigi darba kvalitates elementi. Nes-
katoties uz to, ka Latvija nelaimes gadijumu skaits darba vietas, jo ipasi
letalo nelaimes gadijumu skaits, 2005. gada samazinajas, tomér kopégjie
raditaji joprojam ir augsti un parsniedz ES vid&jos raditajus.

Lai nacionalaja limeni risinatu un savstarpéji konsultétos par svarigiem
nodarbinatibas un socialas sféras jautajumiem, darbojas Nacionala tris-
puséjas sadarbibas padome. 2002. gada uzsakts Phare projekts “Divpuséja
sociala dialoga veicinasana”, kura aktivitates vérstas tiesi uz divpuséja so-
ciala dialoga veicinasanu. Ipasa uzmaniba $aja projekta pievérsta divpuséja
sociala dialoga attistiSanai un pilnveido$anai, socialo partneru kapacitates
stiprinasanai. Projekta ietvaros ir izstradata ari datu baze, kura ietverta in-
formacija par darbiniekiem un darba devéjiem, pastavosajam sadarbibas
struktiram dazados limenos. Uzmaniba pievérsta ari sabiedribas infor-
mésanas kampanai, publicéti un izplatiti bukleti un rokasgramatas. Sabie-
dribas informétibas un ieinteresétibas limena paaugstinasana, informati-
vo materialu izdo$ana un izplatisana pozitivi ietekmé un veicina Darba li-
kuma un citas darba tiesibas reglamentgjosas likumdosanas ievérosanu
un pareizu pieméro$anu, ka ari attista socialo dialogu. Pédéja gada laika
pieaug komercsabiedribas noslégto kopligumu skaits. 2004. gada aprili
tika noslégta generalvieno$ana, kura noteikta vai drizak tiek pievérsta liela
uzmaniba darba samaksas un nodoklu politikas jautajumiem, attistot
dialogu ar valsts institacijam, ka ari veicinot sadarbibu ar pasvaldibam.
Sociala dialoga ietvaros, sadarbiba ar Valsts darba inspekciju tiek realize-
ta darba tiesibu aizsardzibas, darba stridu risinasanas politika — kopéjas
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juristu diskusijas, metodisko materialu izdosana un izglitojosie seminari.
Lai uzlabotu darbinieku darba apstaklus Latvijas komercsabiedribas, ir
veiktas ievérojamas izmainas Latvijas darba aizsardzibas likumdosana.
Lidz 2003. gada beigam faktiski tika pabeigta Latvijas darba aizsardzibas
normativo aktu saskano$ana ar ES normativo aktu prasibam, tadéjadi no-
drosinot Latvijas uznémumu darbiniekiem vismaz juridiskaja zina lidz-
vértigas tiesibas uz droSiem darba apstakliem. Lidz ar to ir izveidots Eiropas
Darba drosibas un veselibas aizsardzibas agenturas kontaktpunkts, kurs
nodrosina sabiedribu ar aktualu informaciju par darba aizsardzibas jau-
tajumiem. Mobilitates veicinasanai Phare projektu ietvaros notiek darbs
pie NVA informacijas sistému pilnveides, informacijas starptautiskas pie-
ejamibas nodroSinasanai atbilstosi ES prasibam. Darba tirgus pieprasiju-
ma un piedavajuma izpétei NVA regulari veic darba devéju aptauju. So-
brid darba devéju aptaujas izlase un veikto aptauju kvalitite nav pietickama
darba tirgus kvalitativu prognozu sagatavosanai. Tacu, lai nodrosinatu
darba devéju ieguldito lidzeklu pieaugumu darba néméju apmaciba un
kvalifikacijas paaugstinasana, Finans$u ministrija ir sagatavojusi informa-
tivo zinojumu “Par priekslikumiem darba devéja segto izdevumu darbinie-
ku izglitibai iespéjamo izslégSanu no ienakumiem, kurus apliek ar algas
nodokli” par iesp&jam izslégt no algas ar nodokli apliekama ienakuma
darba devéja segtos darbinieku izdevumus augstaka limena profesionalas
izglitibas diploma, magistra un doktora diploma iegti$anai valsts akredité-
tas dabas zinatnu un inZenierzinatgu programmas. Darba attiecibu un so-
ciala dialoga joma pedéjos gados izstradati jauni normativie akti, kas par-
nem gan SDO konvenciju, gan ES direktivu prasibas. Tomér darba devéji
nepietiekosi velta uzmanibu darba tiesiskas attiecibas reglamentéjoSo nor-
mativo aktu prasibu ievéro$anai. Diezgan biezi darba devéji nenoslédz
darba ligumus ar darbiniekiem, vai ari tos noformé nepilnigi un neprecizi.
Biezi ir parkapumi ari darba samaksas jautajumos.

Tomer analizéjot ieprieks sacito, parasti rodas jautajumi, kas tiesi tiek
darits ar briva darbaspéka resursu piesaistisanu? Komersanti vai uznéme-
ji norada, ka viniem ir jaiziet pietickami sarezgits process, lai piedalitos
bezdarbnieku vai invalidu integracijai darba tirgi. Tomér rodas citi pa-
raléli jautajumi - vai komersanti, iesaistoties invalidu integracijas proce-
sos, var sanemt kadas subsidijas, vai ari kadus atvieglojumus.

Tomer atbildes ir mekléjamas jau sen zinamas, atzitas tézés un teorijas.
Bezdarbu uzskata par ekonomisku un socialu problému jebkura sabiedri-
ba, un tam ir vairaki iemesli. Pirmam kartam, bezdarba esamiba uzrada
resursu zaudéjumu ekonomika kopuma. Ja bezdarbnieki butu nodarbina-
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ti, tad sarazotas produkcijas apjoms ekonomika butu lielaks. Vadibas iz-
devumi bezdarbnieku pabalstiem batu mazaki, un nodoklu likmes ari ba-
tu zemakas. Bezdarbam sarukot, ikvienam butu labak.

Ka nozimigu iemeslu vél var minét to, ka nenodarbinati cilveki cie$
gan ekonomiska, gan sociala rakstura gratibas. Darbs — ta ir caurlaide uz
brivibu un materiali nodrosinatu dzivi — $ajos vardos ir izteikta problémas
butiba. Devindesmitajos gados lidz ar pareju uz tirgus ekonomiku bez-
darbs ari Latvija kluva par aktualako sociali ekonomisko problému. Sodien
Latvija zaudét darbu lielakajai dalai cilvéku nozimé neizbégamu dzives
limena kriSanos, pat nabadzibu. Ir pieradits, ka bezdarbs un nabadziba ir
saistiti ari ar sliktu veselibu. Bistamakais tomer ir tas, ka cilvéka izstumsa-
na no darba vides rada cilvékam psihologisku vai moralu traumu, kuras
parvaré$ana ne tikai bezdarbniekiem, bet ari vina g§imenei bieZi vien nepie-
ciesams ilgs laiks un garigs speks. Latvija pédéjos gados ir vérojama sa-
traucosa tendence — palielinas to bezdarbnieku ipatsvars, kas bez darba ir
ilgstosu laiku. Sados apstaklos cilvéks sak zaudét ceribu uz materialo un
socialo augsupeju. Tatad no bezdarba raditam sekam cie$ gan pats darbi-
nieks, gan tie cilveki, kas vinam lidzas - radi, draugi.

Ari industriali attistitajas valstis ar augstu dzives limeni un normalu
sabiedribu bezdarbnieks izjut zinamu psihologisku nospiestibu, zaudéju-
mus cies$ ari pati sabiedriba. Bezdarba iezime, kas to padarijusi par lielaku
problému, neka ta ir bijusi, ir koncentracija atseviskos regionos. Bez-
darba limenis biezi vien ir augstaks, salidzinot ar valsts vidéjiem raditajiem,
tajos regionos un apdzivotas vietas, kuras tiek slégti lieli uznémumi vai sa-
Saurinas kadas nozares darbiba. Bezdarba lokala koncentracija, ko izsauc
novadam nozimiga uzpémuma slégsana, iespaido visu vietéjo ekonomi-
ku. Ari citi vietéjie uznémumi sasaurina razosanu vai bankroté, jo tie zaude
daudzus klientus. Lokala bezdarba skarto regionu iedzivotajiem, kurus
bezdarba pieaugums ietekmé $3da veida, nakotné samazinasies labklaji-
ba, jo kritisies vietéjo ipasumu vértiba.

Visi Sie faktori aktualizé bezdarba problému jebkura valsti. Bet ka tiek
noteikti bezdarba raditie ekonomiskie zaudéumi sabiedribai kopuma?
Galvena bezdarba “cena” ir nesarazota produkcija, kuru varétu sarazot
katrs bezdarbnieks, ja vinam butu iespéja stradat. Kad ekonomika nav
spéjiga radit pietickamu darba vietu skaitu visiem, kas grib stradat, po-
tencialie produkti un pakalpojumi tiek neatgriezeniski zaudéti. Var teikt,
ka bezdarbs trauce sabiedribai pastavigi virzities uz augsu pa savu poten-
cialo iespé&ju likni. Ekonomisti nosaka $o faktisko razosanas novirziSanos
no potencialas razo$anas izaugsmes ka izlaiduma parravumu. Izlaides
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parravums ir apjoms, par kadu realais iekS§zemes kopprodukts atpaliek no
potenciala iekszemes kopprodukta. Potencialais iekszemes kopproduktus
(IKP) tiek noteikts, vadoties no pienémuma, ka eksisté dabiskais bezdar-
ba limenis un pastav normali IKP pieauguma tempi. Jo augstaks ir bezdar-
ba limenis, jo vairak atpaliek realais IKP no potenciala.

Bezdarba raditie izdevumi netiek sadaliti vienadi starp sabiedribas lo-
cekliem. Pamatojoties uz oficialo bezdarba statistiku, tiek izdariti vairaki
secinajumi, kuri attiecas uz visam valstim:

Pirmkart, bezdarba limenis augsti kvalificetu darbinieku vidu ir zemaks
neka mazkvalificétu stradnieku grupa. Tas ir tapéc, ka augsti kvalifice-
ti stradnieki ir nodarbinati ripnieciba un mazak paklauti cikliskam svars-
tibam neka pakalpojumu sféra stradajosie. Bez tam uznémumi retak at-
brivo kvalificétus stradniekus, kuru apmaciba vini ir ieguldijusi zina-
mus naudas lidzeklus.
Otrkart, bezdarba limenis ir daudz augstaks jauniesu vida neka veca-
ku cilvéku grupa. Tam ir vairaki iemesli: jauniem cilvekiem parasti ir
zemaka kvalifikacija, vini biezak aiziet no darba vai ari tie atbrivoti péc
darba devéja lemuma, ka ari vini atskiras ar mazaku mobilitati un pie-
lagosanas spéjam. Daudzi jauniesi ilgstosi uzturas darba tirga, mekle-
jot savu pirmo darba vietu.
Treskart, bezdarba limenis sievie$u vida ir salidzinosi augstaks neka
virieSu vida. To var izskaidrot ar faktu, ka pat demokratiskas valstis
vél pastav sieviesu diskriminacija, ka ari ar to, ka sievietes un viriesi ir
nodarbinati dazadas nozarés, kuras atskirigi ietekmé cikliskas svars-
tibas vai valdibas iepémumi. Lielaka dala sieviesu strada apkalpojosa
sféra un valsts sektora.

Veértéjot bezdarbu ka sabiedribai ievérojamus tieSus zaudéjumus neso-
$u paradibu, tiek atziméts vél bezdarba raditas ekonomiskas nestabilita-
tes izpausmes. Paaugstinoties bezdarba limenim, vérojama:

tirdzniecibas apgrozibas samazinasanas,

ilglietoSanas precu pirksanas sasaurinasanas,

noguldijumu samazinasanas,

investiciju pieprasijuma pazeminasanas,

nomaktibas un pesimisma pastiprinasanas cilvékos.

Latvija, kur vél nav sasniegts Eiropas labklajibas limenis, bet strauji
palielinas bezdarbs, klust aktualaks jautajums, kur ir ta robeza, kad bez-
darbs klast par valsts makroekonomisko problemu. Katrai valstij §i ro-
beza ir individuala. Nemot véra to, ka bezdarba limenis ietekmeé pasval-
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dibas budzeta un socialo funkciju izpildi, indikators varétu but socialo
apdrosinasanas iemaksu un iedzivotaju ienakuma nodokla maksajumi jeb
precizak — to samazinasanas. Augsts bezdarba limenis sabiedriba rada
socialo spriedzi. Tapéc ir svarigi izprast un izvertét bezdarba rasanas célo-
nus un ta izmainu galvenos faktorus attiecigaja perioda, lai izvélétos adek-
vatus lidzeklus bezdarba samazinasanai.

Bezdarbs — ta ir sociali ekonomiska paradiba un izpauzas ka ekono-
miski aktivas iedzivotaju dalas aizieSana no darba tirgus. Sada individa ri-
ciba var but gan brivpratiga, gan piespiedu. Jebkura veida neizmantoto
resursu esamiba bieZi vien tiek izskaidrota ar majsaimniecibu un uznému-
mu labpratigu izveli. Parasti lidzsvara reala darba alga (darbaspéka piep-
rasijuma un piedavajuma rezultats) ir parak maza, lai visus parliecinatu
meklét darbu un lidz ar to atteikties no briva laika ka alternativas nodar-
binatibas: dala darbinieku vélésies stradat nepilnu darba dienu, bet vél
dala no viniem vispar negrib stradat. Jau pati doma par brivpratigu bez-
darbu kadam var likties absurda. Un tomér brivpratigais bezdarbs nav
mazsvariga paradiba. Var atlauties nestradat ne tikai loti bagati cilveki.
Izvélas nestradat ari tie cilvéki, kuri sanem ienakumus no citiem avotiem
(gimenes, valsts), vai kuru zema kvalifikacija nelauj cerét uz augstu atal-
gojumu, vai kuri dzivo valstis, kur nodokli ir tik augsti, ka ienakumi no
darba dod nelielu tiro pelnu.

Bezdarbs — ta nav tikai vienkarsa aiziesana no darba tirgus. Rietumu
valstu statistika par bezdarbnieku tiek uzskatita persona, kura nav nodar-
binata aptaujas par vinas nodarbinatibas statusu bridi vai kura ir mekléju-
si darbu ieprieksgjo Cetru nedélu laika un ir registréjusies darba birza. Tatad
runa ir par cilvekiem, kuri veido piespiedu bezdarbu.

Viss ieprieks teiktais attiecas uz situaciju, kas saistita ari ar brivo darba-
spéku, jo péc darba némeju hierarhijas tie tiek pieskaititi pie ekonomiski
neaktivas grupas. Nodarbinatibas jautajumi kopuma ir Ekonomikas minis-
trijas kompetencé, nodarbinatibu veicino$o pasakumu organizésana un
profesionalas rehabilitacijas pakalpojumu nodrosinasana — Labklajibas
ministrijas kompetencé. Tomeér Darba likuma 7. pants paredz, ka ikvienam
ir vienlidzigas tiesibas uz darbu, taisnigiem, drosiem un veselibai nekai-
tigiem darba apstakliem, ka ari uz taisnigu darba samaksu. Sis tiesibas no-
drosinamas bez jebkadas tieSas vai netieSas diskriminacijas, taja skaita
neatkarigi no invaliditates, tas smaguma vai veida. Tomeér nav Latvija vie-
notas stratégijas, kas sekotu, vai apsekotu pasu problému — brivais vai ne-
izmantotais darba spéks, ta iesaistiSana Latvijas darba tirga.
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OxaHO U3 yCJIOBHII Pa3BUTHS HAPOTHOTO X03giicTBa JlaTBrm:
HCTIOJIb30BaHKE Pe3epBOB Padoyeil CHIbI

Pe3iome

B nanHoit cTaTbhe paccMaTpmuBacTCA BO3MOXKHOCTb MCIIOJIb30BaHUA PE3CPBOB

paboueii cvisl JIaTBUIICKOTO TOCYIapcTBa: MHBATUIOB, CTYIEHTOB U NIP. KaK 3TO
mpemycMaTpuBaeTcs 7 cTatbeil 3aKoHa o Tpyne. DT mpaBa obecrednBaloTcs 6e3
J1I000#1 TIPSIMOI WJTM KOCBEHHBIE NUCKPUMUHALINY, HE3aBUCUMO OT MHBAJUIHOC-
T, ee TsoKecTH win Bufa. OmHako o cux mop B JIaTBUU He CyIIecTBYeT eIuHOM
CTpaTeTnu, NCCIEAYIOIIEN HACTOSIIYIO IPO0IeMy U yKa3bIBaIOIIeH IyTH BOBIeYe-
HUST Ha PBIHOK pabodeli CHITBI He3aleiCTBOBAHHBIX PE3EPBOB.
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One of the Conditions Necessary for the Development
of National Economy in Latvia: Use of the Reserves of Labour Force

Summary

The present article analyses the opportunity to use the reserves of labour force
in Latvia — invalids, students, etc — as it is stipulated by Article 7 of the Law on
Labour. These rights should be guaranteed without direct or indirect discrimination.
However, so far in Latvia there is no any single strategy, which would study the
problem and show how to involve the reserves into the labour market.
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C. Henamoes (JlaTBust)

TYPU3M KAK PAKTOP PA3BBUTHUA DKOHOMUKH PETMOHA

Llesnb uccnenoBaHusi — pacCMOTPETh 3HAYEHUE Typru3Ma B Pa3BUTUU 3KOHOMUKU
peruoHa.
3amaun ucciIea0BaHMS:
0XapakTepru30BaTh PIHOK TypU3Ma 1 TEHJEHIIMHY €ro pa3BUTHSI B rocy1apcTBax
ITpubantuku;
pPaccMOTPETh OCHOBHBIE METO/IbI IO BBISIBJICHUIO €CTECTBEHHBIX LIEJIEBbIX TPYIII.
KiroueBbie ci10Ba: Typu3m, MApKETUHT TEPPUTOPUH, LieJIEBbIE PBIHKU, TYPUCTUYEC-
KW TPOMYKT.

1990 rom ObUT OOBSIBIICH €BPOIIEHCKIM TOIOM TYpH3Ma, 9TO SIBUJIOCH
CBUIIETEJILCTBOM MPU3HAHUST BAXKHOCTU TypuaMa st EBporieiickoro Co-
103a. B TOT ron Ha goJTio Typr3Ma npuiuiochk 7% oT o6111ero yrciia paboTa-
foIIMX, in 9 MiTH. yenoBek, 1 6% BBIT [1, 233].

Hapsiny ¢ 5KoHOMWYeCKUMU N3MEHEHUSIMA YyBCTBYIOTCSI HOBBIC TCH-
neHunH U B cepe Typuszma. U emé kakne usmenenust! Tonpko B 2005 romy
Tpu rocygapctBa bantun: JlatButo, JINTBY, DCTOHUIO ITOCETHUIIO B OOILIEHt
CJIOXHOCTH 60Jiee 5 MJTH. TYPUCTOB.

ITo nporHo3zam BcemupHoii opranuzaiiuu Typusma (BOT), poct Mu-
poBoro TypusMa B 2005 romy coctaBmi 5—6%, 00 3TOM 3asIBUJI TeHEPab-
HbIi cekpetaph BOT ®panuecko ®panmxuanu. Mo ganasim BOT, B 2002
n 2003 romy mpupocTa B OTpaciii He Habomanoch, a yxe B 2004 roqy oH
coctaBui 11% u nyTelliecTBKS 3a Mpeesibl CBOSi CTpaHbl COBEPILIN 763
MJTH. 4eJIOBeK, a KOHEUHOH 1eabio 55% typuctoB 6buta EBpomna. B 2004
rony TYpMCThI UCTPaTUIU BO BceM Mupe npumepHo 500 miapa. Espo [4].

IMocne BerymieHust rocynapctB bantuu B EBpocoro3 B 3THX cTpaHax
MTOSIBWJICST OOJIBIIMIA TTOTEHITMA IJIST POCTAa SKOHOMMKMU C €III¢ OOIBITIMU
BO3MOXKXHOCTSIMHU B chepe Typu3Ma. TaKuM 00pa3oM, T0XOOsl DCTOHUH OT
BHelrHero Typu3Ma B 2004 rony coctaBwim 13,9 Mmmmmapnos KpoH. Jloxo-
16l JINTBBI OT Typr3Ma COCTABWIJIM TPY YETBEPTH, a TOXOAbI JIaTBUM BCETO
TPETh OT 3TOM CyMMBI. BajioBoii 3KCITOPT Typr3Ma UMeJT B 3KOHOMUKE Dc-
TOHMU caMbIii 6oJibloi B bantuu ynenbHbIN Bec u coctaBisii 13%, B TO
BpeMms Kak B JIutse u JlatBum coorBeTcTBeHHO — 7% 1 6% [3].

124



C. Henamoes
Typusm kax pakmop pazeumus IKOHOMUKU PECUOHA

Cpennuii mpupoct typusma B EBporte B 2005 rony cocraBmn 4%. Tem
He MEeHee, 3TOT IT0Ka3aTe b MOKHO CYMTATh BITOJIHE ONITUMUCTUIHBIM, €CITH
Y4eCTh 3KOHOMMYIECKIE IPOOIeMBI KITIOUEBBIX CTPaH-YIaCTHUIL €BPOIICii-
CKOTO TYPHMCTHYECKOTO phIHKA. biaromapst o61ieMy BEICOKOMY YHCITY TTO-
cemenuii mo EBporre (400 MiTH.) make HEOOIBIION TTPOLIEHTHBIN IIPUPOCT
3Iech O3HAYAeT JOCTOMHBIC IMMPHI — 18 MIIH. TTocemeHnii. MaKcuMalTb-
HBIE pe3yIbTaThl II0 UTOTaM rofa IMokas3aiau crpaHel CeBepHoii EBporib
(+7%) v BenukoGpurtanus (+10%). LlentpanbHast u Bocrounast EBpona B
LI€JIOM IpUOaBUJIN, COOTBETCTBEHHO, BCero 1o 2% u 4%.

B 2005 rogy y 6antuiickux cTpaH mokKa3aTeay YBeTUUMiInch — JlaTBus
(+20%), Jlutsa (+15%) n Dcronnus (+7%). B 3amagnoii EBporte yurimit
pe3yibrat y [epmanun u lBeitapun — mo 6%.

Kak BumHO 13 3THX MoKa3artejeil ppIHOK Typu3Ma B cTpaHax baxtuu
AMEET TEHISHITNIO K Pa3BUTHIO.
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Puc.1. KoimyecTBO TypUCTOB MOCETHBLIMX rOCYIAPCTBA
ITpubanTuku (B MJIH. YeJI0BEK)

B miporuiom romy JlaTBHSI cTana eBpONEHCKIM JIMAECPOM I10 IIPUPOCTY
MeEXIyHapoaHOro Typr3Ma. OO 3TOM CBUIECTEILCTBYIOT HCCiienoBaHus Bee-
MUpPHOI TypucTcKoit opranusanueit BTO.

Ha npoiueneit B Mapte 2006 rona B bepirne MexayHapoaHOi Typuyc-
THYECKOM BhICTaBKe BceMUpHEBII COBET Typr3Ma 1 ITyTeIeCTBUI 00HApOIO-
BaJI CBOM ITPOTHO3 pa3BUTHUSI MUPOBOM MHIyCTpUK Typr3ma Ha 2007—2016 i
JlaTBus 3aHs1a 7-0e MecTo. B 9acTHOCTH, B IpOrHO3¢ OBUIM Ha3BaHBI CTpa-
HBI C Han0boJ1ee AMHAMUIHO TPOTPECCUPYIOIINM TYPUCTHUECKUM CEKTOPOM
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B BTO Takke cchopMrpoBaH CITMCOK, B KOTOPHI Bouu 10 cTpaH, Ty-
pucTrUdecKuii ceKTop KoTopbix B 2007—2016 . OyneT pa3BuBaThcs HAMOO-
JIee cTpeMuTeNnbHO. Bosrnasiser ciicok YepHoOropust — oXumaeTcsl, 4To
TypUCTHYECKast MHAYCTPHS B 3TOM CTpaHe OyIeT pacTH eXKeToaHO 00JIee 4eM
Ha 10%, cooGiiaetr Hospitalitynet.org.

OtMeTHM, 4To U3 cTpaH, Hekorna Bxonusinux B coctaB CCCP, B necat-
Ky caMbIX OBICTPOPa3BUBAIOIIMXCS ITOTIaIa TOJIBKO OTHA — IIPUBJIEKATEThb-
Ho¥ 1t pa3BuTus TyprusMa B BTO HasBanu Jlateuio. KonmmyecTBo Typuc-
TOB, PEIIVBIINX ITOOBIBATh B JIaTBMU, yBeTMUMBACTCSI ITOCTOSTHHO. YeM XKe
TaK 3amaja HeOoJIbIas cTpaHa B ayiry mHoctpaHiiaMm? I1o cmoBam aupek-
Topa [ocymapcTBEHHOTO areHTCTBA pa3BUTHS TypHr3Ma Yianca BUTomHb-
11a, TOMY €CTh HECKOJIBKO 00BsICHEHU . “ CTpeMUTEIbHBIA IPUPOCT YHCIIA
3apyOeXKHBIX TOCTEH CBS3aH C ITOSIBJICHNEM HOBBIX BUIOB TYpHU3Ma, IIPUXO0-
JIOM Ha JIAaTBUIMCKUI phIHOK aBUaKOMITAHUI-IMCKAayHTEPOB 1 TeM, 9To JlaT-
BHS CTajla COBPEMEHHBIM TYPUCTUYECKIM O0BEKTOM”, — YBEepEeH OH [4].

Tabnuua 1.
Ton — 10 caMbIX ObICTPOPA3BUBAIOLIMXCS
TYPUCTHYECKUX CTPaH (exeroanblii mpupoct) [4]

1 YepHoropus 10,2%
2 Kuraii 8,7%
3 Nuons 8,0%
4 PymbiHuMSA 7,9%
5 XopsaTus 7,6%
6 BbeTHam 7,5%
7 JlatBus 7,3%
8 Manbaussl 7,2%
9 Anbanus 7,0%
10 Kam6omxa 7,0%

B cBeTe 060CTpSIOIIEiiCS KOHKYPEHLIIMI Ha TYPUCTUYECKOM PBIHKE TO-
cymapcTBa banTuu JOKHBI OBITh TOTOBEI MTOIEPKATh YPOBEHDb U Pealb-
HO MOBBIIIATH 3 (GEKTUBHOCTh MHBECTUIINI B COOCTBEHHOE pa3BuTHE. Ty-
pu3M 3TO OM3HEC, a, KaK 1 B JIIOOOM OU3HECe, MapKETOJIOTH B cpepe Typu3-
Ma JTOJKHBI OTJIMYATh PeabHBIX KJIMEHTOB OT MOTeHUMATbHBIX, 3HATh MX
MOTPeOHOCTHU M KeJIaHWsI, OTIPEAEIIITh, C KAKUMU LIEJIEBBIMU PHIHKAMMU pa-
60TaTh, M pellaTh, KaKne IMMPOAYKTHI, YCIYTH W ITPOTpaMMBbI TIOAONIYT IS
00CTy>KMBaHWS 3TUX PHIHKOB.
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B MapkeTtwHre TeppUTOPUN MOTYT MCIIOIH30BAThCS IBA METOMA IS
BBISIBJIEHMSI €CTECTBEHHBIX LIeJIeBbIX Tpymil. [1epBblil TOAXO0/ MPeACTaBIsSeT
coboii coop nHpopMauun 00 yxxe uMeroluxcsl Typucrax. OTkyaa oHu?
IToueMy oHU mpuesxkaT UMeHHO ctoga? KakoBbl ux aemorpaduueckue
xapaktepucTuku? CTeneHb UX yaoBaeTBOpEHHOCTH? Kakas X 4acTh mpu-
e3XaeT He B repBhIit pa3? Kak MHOro onm Tpatsat? MccnenoBaB 3TH U Apy-
T'Yie BOIIPOCHI, TEPPUTOPHUS MOXKET OIPEHCIUTD IS Ce0s1, KAaKUX TYPUCTOB
cienyeT npuBiexkats [1, 233].

15t mprMepa pacCMOTPUM LieJIeBbIe IPYIIIbI, TIoceiainne JIaTBuio B
nepuop ¢ 2003—2005rr.

B 2003 romxy JIaTBu10 IOCETHIIO pEKOPIHOE KOJIMUECTBO TYPUCTOB 3a TIpe-
mpimytme 10 et — 2,47 MITH. 9eIoBeK. AKTHBHEE BCeX OKA3aIMCh POCCHSTHE —
OHM TIOTPaTUIN 24 MJTH. JIaTOB U3 124 MJIH., OCTaBJIEHHBIX B CTpaHe BCEMU
roctsiMu. 47 MJIH. TepecedeHuid TpaHUIbl MTHOCTPAHHBIMU TpaXkaaHaMH,
MOKMAaBIIMMM TeppuTopuio JlatBuu (uto Ha 197 ThIC. pa3 Oosibliie, YeM B
2002-m), — 3T0 caMblii BbICOKMI IToka3atesib ¢ 1994 rona, momyepkuBaet LICY.
Csellire ioJioBUHBI (57%) Trocteii — utoBIbl (31%) 1 actoHIb! (26%). U3
EBpocoiosza noxanopanu 24% susutepoB (8% u3 Iepmanuu, 7% u3 Oun-
JIIHAMK). YIeIbHbII BeC pOCCUsIH B 0011IeM KOojinuecTBe — Bcero 8%. Ho tpa-
TAT caMble KpYIHbIe CyMMBbI fieHer B JlaTBuu uMeHHo oHu: B 2003 romy — 24
MJH. Ls. ZKutenu [epmanuu, st cpaBHeHUs, motpaTwin 19 muH. Ls.

Bcero unoctpaniibl octaBuiu B JlatBuu 124,4 MaH. Ls — Ha 28 MiH. Ls
OoJTBIIIe, YeM TOIOM paHee (3TOT IToKa3aTeIb He YUNTHIBACT TPAHCITOPTHBIX
pPacxomoB, TPaT, CIeJaHHBIX IO ITOPYYCHHUIO padoTOomaTe s, M KaITMTaJIOB-
JnoxeHuit). B cpemnem npuesxue paccraorces ¢ 27 Ls exxemaeBHo. Te, KT
OCTaHaBJIMBAETCSl B TOCTUHMIIAX, PACXOAYIOT B cpenHeM 56 Ls B cyTku, a
0oJiee SKOHOMHBIE TpaXaaHe, KOTOpbIe HOUYYIOT Y IpYy3€eil U pOACTBEHHU-
KoB, — 13 Ls.

TpeTh Bcex MHOCTpaHLIEB OKa3biBaeTcs B JlarBuu tpaHzutom. 20% roc-
Teil IPUOBLIM, YTOOBI IIPUSITHO IIPOBECTU BEIXOAHBIE, 16% B KauecTBe I1aB-
HOIrO MOTHMBA YIIOMSIHYJIM Ou3Hec-1enu, 15% — HaBelaau 3HakoMbix. OT
00111eT0 YKcIa MyTelecTBeHHUKOB 80% BOCITOIE30BAINCh AaBTOTPAHCIIOP-
TOM, 8% TipuiieTeNn caMoJieToM, 7% — TIPUILIBLTA MOpeM, 5% — BeIOpanu
noesn [4].

3a geBath MecsueB 2005 roxa B JIJarBuu mo6siBaio 1,321 MJIH. MIHOCT-
panieB, uiay Ha 20% Goiblile, YeM 3a aHaJIorM4Hblii epuon 2004 roga.

3a BpeMsI CBOETO IMpeObIBaHUSI MyTEIIIECTBEHHNKIN BHECTH Oy TUMBIM
BKJIa[l B 5KOHOMUKY CTPaHbI, ITOTPATUB 31eCh 68,8 MITH. 1aToB (137,6 MTH.
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nostapoB). bonpie Beero meHer — 9,5 MurH. atoB (19 MJTH. 10J1apoB) — B
JlaTBUM OCTaBWJIM POCCHSIHE.

CornacHo gJaHHbBIM LIeHTpaabHOro CTaTUCTUYECKOrO YIIpaBieHus, JlaT-
BMsI HamOoJlee MOMyJIsIpHA CPeaM XUTEJeil coceqHux rocyaapets. Tak, u3
1,321 muH. TypucToB (romoM paHee ux Obuto 1,104 MIIH.), TOOBIBABIINX B
JlatBum ¢ sTHBapsI 10 CEHTIOPh BKIIOYUTENBHO, 33% npubbun 13 JINTBLI,
23% — u3 Dcronuu, 9% — us [epmanuu, 6% — u3 Poccun, 5% — u3 [oabim
u 110 4% — u3 OunnsHauu v Llseuuu. [TpumeuatensHo, uro 37% myrele-
CTBEHHMKOB IIpUObLIY B JIATBUIO C LIEJIbIO OTOOXHYTh. OCTaIbHbIE IPUEXain
MOCETUTDh poACTBeHHUKOB (14%), 1o nenam (7%), a 31% BooOI1Ie OKa3aIuch
TYT IIPOE3IOM.

B cpenxeM kaxiplii mHOCTpaHel npoBoaui B Jlateuu 1,9 cytok. 3a
BpeMsI CBOEro IpeObIBaHUS B PECITyOIMKe TYPUCThI YCIEIU ITOTPaTUTh B
MarasuHax, pecTopaHax, OTeIsIX U My3esix 68,8 MuiH. 1atoB (137,6 MIIH. 1071~
J1apoB), wiu 28 n1atoB (56 goJu1apoB) «Ha OpaTa» B AieHb. CaMbIMU ILEAPbI-
MM oKazanch rpuesxue u3 Poccuu — 9,5 mutH. natoB (19 MiTH. qo/tapos)
(63,1 nara (126,2 noiiapa) B AeHb Ha YeI0BeKa), Aajiee CAeAYIOT HEMIIbI —
9 mutH. natoB (39,8 nata (79,6 nojutapa) B IeHb) U LIBeAbI — 6,3 MIIH. JIATOB
(12,6 maH. monapos) (62,7 nata (125,4 nonnapa)) [4].

Bropoit mogxon 3aKirogaeTcsl B TOM, YTOOBI IIPOM3BECTH ayIUT MECT-
HbBIX JOCTOIIPUMEYATEeIbHOCTEN U MPEAIONI0XUTh, KAKUE TUIIbI TYPUCTOB
MOTI'YT UCIBITBIBATh K 3TUM AOCTOIPUMEeYaTeIbHOCTIM. Llenb — BbIsSIBIIE-
HHME HOBBIX MCTOYHUKOB IIPUTOKA TypucTOB. Henb3st mymarh, 4TO yKe Cy-
LIECTBYIOLIE TYPUCTHI IIPEACTAB/ISIIOT BCE MTOTEHIMATbHO 3aMHTEPECOBAH-
HbI€ LieJIEBbIE IPYIIIIbL.

Y100l MpUBJIeYb TYPUCTOB, TEPPUTOPHS TOJIKHA TOHKO pearnpoBaTh Ha
OCHOBHBI€ (haKTOPbI TYPU3Ma: PACXO/bl, yI00CTBO U CBOEBPEMEHHOCTD. Ty-
PUCTBI, KaK ¥ ApYyrve MOoTpeOUTENIN, OLEHUBAIOT PACXOAbl B CPABHEHUU C
MPEeUMYIIECTBAMI KOHKPETHOTOHAIIPABIEHUSI — TpaTa BpeMEHU, YCUIUIA 1
PECypCOB I10 CPaBHEHUIO C MPUEMJIEMOI OTAa4Yeil B BUAE HOBBIX 3HAHUIA,
BII€YATICHUIA, pa3BJeUeHUI, OTObIXa ¥ OyAyILHUX BOCIIOMUHaHMii. [ToHsTHE
yIo0CTBa TP MIPUHSITAM PEIICHUS O ITOE3IKEe MOXKET OIICHUBAThCS ITO-Pa3-
HOMY: BpeMsI Ha IOPOTY, PACCTOSIHKE OT a3pOIOpTa 10 MECTa IIPOXMBAHUSI,
SI3bIKOBOI1 Oapbep, YMCTOTA M CAHUTAPHbBIE YCJIOBHS, BOBMOXKXHOCTb peain3a-
LMY COOCTBEHHBIX MHTEPECOB (HAIpUMED, IUISIKU, JOCTOIIPUMEYATEIbHOC-
TU, KyJIBTypHAsi 3KU3Hb) M YIOBJIETBOPEHUE OCOOBIX ITOTPEOHOCTEM (IIPUCMOTP
32 TOXWJIBIMU JIIOAbMU, WHBAJIUIAMU, IETHEMH, BO3MOXHOCTb COOJIIONATh
PEXMM ITUTAHUSI, MEAULIMHCKASI TOMOILIb, apeHaa aBToMO0wIIs1). CBOEBpeMEH-
HOCTb OXBaThIBaeT Te (haKTOPbI, KOTOPbIE BHOCAT B ITyTELIECTBUSI DJIEMEHT
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PHMCKa: BOWHBI, TEPPOPU3M, TPAKIAHCKIE OCCITOPSIKY 1 TIOJTUTHIECKAsT CTa-
OUJILHOCTbD, KOJIe0aHMsI OOMEHHOT'0 Kypca U KOHBEPTUPYEMOCTh BaJTIOTHI, 0€30-
MaCHOCTb aBUAJIMHUU U APYTMX BUAOB TPAHCIIOPTA Y CAHUTAPHBIE YCIOBMSI.
Typuctuueckue NpoayKThl TpeX rocyaapcTs baatuu cumrtaioTcs aHa-
JoruyHbIMU. CIOXUIIOCh MHEHUE, OYITO Obl B KaXK10M 13 FOCYIapCTB 00JIb-
LLIYIO YaCTh TOCTOMPUMEYATEbHBIX O0BEKTOB MOXKHO «IIPOMTH» 3a MOE3AKY
BCETO0 32 HECKOJIbKO JHEM. [T03TOMY TOMUHUPYIOT KPaTKOCPOUYHBIE MOE3-
KU — KPaTKUWii OTABIX B TOPOJIE WX TYPhl, BKJIIOYAIOIIME CPa3y BCE TPU ro-
CyIapCTBa, B TEUEHNE KOTOPBIX B KAXKI0W CTpaHe MPOBOIAMUTCS ABA-TPU THSI.
ITpencraBuTenu paBUTENbCTBA, IIABbl MUHUCTEPCTB U IPYTHE€ YMHOB-
HUKM TPEX OAITUICKUX TOCYAAPCTB CXOMSITCS B OMHOM MHEHUM, YTO TYy-
PU3M — OJIHA U3 BaXKHEMIIIMX OTpacjeil HAPOAHOTO X035 CTBA 3TUX CTPaH.
KoHkypeH1us cpeay TeppruTOpUii 3a IpeuMyLIECTBA B TYpU3ME 3aCTaBIsI-
€T MHBECTUPOBATh B HETO OOJIbIIME AEHEXKHbBIE CPEICTBA U3 OIOIXKETa TOCY-
JIapCTBa, YaCTHbIX MHBECTULIMIA U pa3nnuHbiX EBponeiickux (poHa0B.
MBHOro ITpOeKTOB OyIET OCYIIECTBICHO Yepe3 CTPYKTypHBIe (hoHmsl EC —
3TO OyJET OYEHb CEPbE3HBIN MPOPHIB B CEKTOPE TypU3Ma, OCOOEHHO 3a CUET
0oJiee LIMPOKOTO UCMOJIb30BAHUS MMPUPOAHBIX PECYPCOB, KYJIBTYPHOTO TY-
pusMma u ap. Tak, Harpumep, B JIutse, lenaptaMeHT Typu3Ma Iipyu MuHu-
CTepPCTBE X03511CTBa IpoaoKUT ocylecTsieHue rmpoekta PHARE «Pa3Bu-
THE BeJIOKOJIbIIa B 3anamHoii JIuTee». ITociie ocyIecTBIIeHHS 3TOTO IPOSKTa
B JIutBe OyneT cpopmuponaHa [TIpubpeskHast BeJtocuIteHast Tpacca IpoTs-
JKeHHOCTBIO cBhImIe 200 KM, KOTOpast IIPOHAET IT0 BCeMY B3MOPBIO JINTBEI.
JenaptamMeHT Typu3ma Ipu MUHUCTEPCTBE XO35IMCTBA COBMECTHO C
MuHuUCTEpCTBAMU XO35IACTBA U COOOIIEHUI MPOAOJKAET HayaTblii B
2005ro-ay OIMBITHBINA MPOEKT CTPOUTEILCTBA IpUCcTaHeit Ha HsmyHace.
ITpoexT BKJIIOUEH B roCy1apCTBEHHYIO MHBECTULIMOHHYIO ITpOrpamMmy U pu-
HaHcHpyeTcs U3 cpencTs rocoomkera 1 PHARE. O61as ctouMocTh IIpo-
ekTta — 9,54 mutH. 1. OMHAKO CO BCeil IpuJieraioiieii MHGPpacTpyKTypoit 13
pPa3HBIX UCTOYHNKOB (DMHAHCHPOBAHMSI OyIeT MHBECTUPOBAHO HAMHOTO
6osbiie. M nanee Oynet mpoaokeHO MHBECTUPOBAHUE B COXpaHEHUE CBO-
€ro HacJieAus U IIpoIaraHay KyJabTypsl. BuibpHIoC B 2009 TOmy cTaHET CTO-
JIMLEN eBpoNercKoi KyabTyphl. Tak 4TO yXe ceifuac MaaHupyeTcsl, Kak
MPEeNCTaBUTb 3TO COOBITME HAa BbICTABKax Typu3ma 3a pybdexxom. JIutea B
HaCTosIIIIee BpeMsl IPeaoCcTaBIsIeT MHDOPMAITIIIO O BOBMOXHOCTSIX TYPHU3-
Ma B CTpaHe B 5 ”H(MOPMAaLIMOHHBIX LIEHTpax Typu3mMa 3a pydexxom: B bep-
nuHe, Mockse, XenbcuHKM, Bapiiase, bapcenone [5].
PernonanpHOMY pa3BUTHIO DCTOHUHN OJIaTOIIPUSTCTBYET OTKPHITAS JIe-
toM 2005 roma muuusg Cunnamsas — KoTka u yxe onpoOoBaHHAas JIMHUS
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Benrcnuic — Mbinty. Jlunus Tannuaa — [etepOypr B OnvKaidiiye roabl
MOXeT cTaThb peajbHOCThI0. B 2010 rony B JlacHaMsI3 miaHUpyeTcs paciax-
HyTb nBepu TallinkCity, 1 K 3TOMy e BpeMeHU OyIeT 3aBepIIeHO CTPOU-
TeJIbCTBO 0€30MacHOI NOpOru OT Bepxa nmosyoctpoBa Buiicu no Tabacnay
(110 KOTOPOI1 CMOTYT €3AUTh KaK BIOJIb, TAK 1 ITOIIEPEK TOJIBKO BEJIOCHIIC-
IVCTBI M BEJIOPUKIIIN ), TAKKE B KaTaKoM0Oax 1o CTapbIM TOPOIOM OTKPO-
eTcs TeMaTUYeCKMI CpeTHEBEKOBHII IMapK, B TapTy OTKpOETCS HOBOE 37a-
Hue DCTOHCKOIO HallMOHaJbHOTO My3esl U Ahhaa-1ieHTp, a B Bunbsauau
KPYIJIbIIA rof Oyaet aefictBoBaTh LIeHTp My3bIKM MTpeaaHUid, TaKXKe MIaHU -
pyeTcs peau3alys MHOXECTBA IPYTrUX O0JIbIINX U MaJbIX uaei [7].

B Hacrosiiee Bpems ynenbHbil Bec Typusma B BBII JlatBuu cocrabisi-
eT 2% ¥ 1o IPOrHO3aM MMUHMCTEPCTBA SKOHOMUKHU B OJIMXKARIINE ISTh-
CeMb JIET YIeIbHBIN BeC Typr3Ma BO BHYTpeHHEM BastoBoM Irpoaykre (BBIT)
JlatBUM MOXeT mpeBbICUTD 5%. [1o MHEHUIO TIpeicTaBUTE el MUHKUCTEP-
CTBa SKOHOMUKU, MO3UTUBEH U TOT (PaKT, YTO TYPU3M KaK OTpaciib pa3BU-
BaeTcs 1o Bceit JIJaTBuu, a He ToJIbKO B Pure 1 ee OKpecTHOCTSIX.

B JlaTBum cymiecTByeT HallMOHAIBHAsI IIpOTpaMMa « BBegeHme mom-
THKHU TypU3Ma», COIJIACHO 3TOM IIporpaMMe IJIST TOCTIDKCHUS IIeJIN STOU
nporpamMMsl, B ieprof ¢ 2004—2008rT, HeoOXOAMMO OBLIO BBIIEINTh U3 TO-
cygapcTtBeHHOro 0romkera B 2005 romy — 2,08 MiH. matos, B 2006 . — 3,12
MJIH. J1aToB, B 2007 . — 5,31 muH. natoB, B 2008 . — 7,97 MJIH. 1aTOB.

Tabnuma 2.

@OuHAHCHPOBAHHE PA3BUTHS TYPH3MA M3 rOCyIapCTBEHHOTO OI0IKeTa
B mepuona 2003.—2006 rr., Toic. 1aTOB [8]

Toma 2003 2004 2005 2006
Telc. TaToB 456 2042 1376 1031

CornacHo “HanuonanbHoro riaHa pa3sutus Jlarsuu 2007 — 2013 rr.”
B paMKax COBMECTHOI1 porpamMmbl EBpomneiickoro hoH1a peruoHaJbHOTO
pazButus (E®PP) u ®onna BeipaBHUBaHUs “MHbpacTpykTypa v yciayru”
Ha pa3BUTHE NH(HOPMAITMOHHBIX TYPUCTUIECKUX CUCTEM U TYPUCTUUECKO-
TO MPOIYKTa HAIIMOHAIIBHOTO 3HAYEHUSI TIJIAHUPYETCS BBIIETUTH 42,3 MITH.
EUR (29,7 mnH. matoB) [8].

B 3akiiroueH1re CTOUT OTMETUTh HECKOJIbKO TEHASHLIM I, UMEIOIIIUX OT-
HOIIIEHUE K TYPU3MY U MYTEIIECTBUSIM:
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o =

[l1aHpl 3KOHOMWYECKOTO Pa3BUTHUS TEPPUTOPHUU OYIYT YIESITh BCE
Oosibllle BHUMAHUS BKJIaaAy MHAYCTPUU TyprU3Ma U MyTeLIeCTBUM.
ViydmreHre KauecTBa MapKeTUHTOBOM MH(pOpMAIIK IPUBEAET K O0JTb-
el CerMEHTAIH, TT03TOMY 3HAYCHHE CTPATErMIeCKOTO MapKeTHHTa
1 YIIpaBJIeHUs B c(pepe Typru3ma OyaeT BO3pacTaTh.

TypucTsl OyayT BCE yallle COBMEIIATh B ITOE3IKaX ACIOBbIC W JIMIHEIC
WHTEPECHI, IIpUIaBast 0c000e 3HaUeHNE KYIBTYPHBIM 1 03I0POBUTEb-
HBIM MEPOTIPHUATUSIM, IIOTOMY TePPUTOPHH TIPUAETCSI HAYIUTHCS TIPH-
CIT0Cca0IMBATHCS K TIEPEKPECTHOMY MAPKETUHTY.

Bo3zpocmmit mHTEepec K onpene€HHBIM BUIAM CITOPTa U OTObIXa I0-
TpeOyeT OT TEPPUTOPUU MHBECTUPOBATH OOJIBIIIE CPEIICTB B YCIIOBUS IUTSI
OTIBIXA M 3aHSTUI CIIOPTOM Ha OTKPBITOM BO3IyXe M pa3BUBaTh OoJee
CITOKOWHBIE, SKOJIOTUYECKI OPUEHTUPOBAHHBIE CITOCOOBI BPeMSITIPETI-
POBOXICHMSI.

OtkpeiTocTh BocTounoii n LlenTpansHoit EBporsl mopoanT 6yMm B €B-
POTIEICKOM TypHU3ME.

Cokpamenue paboueit Heaenn B EBporre mpuBengET K pocTy KpaTKoC-
poyHoro Typusma [1, 244].
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Turisms ka regiona ekonomikas attistibas faktors
Kopsavilkums

Kops tris Baltijas valstu iestasanas Eiropas Savieniba, péc vizu rezima atcel$anas,
péc robezu Skérsosanas vienkar$osanas tiek noveérots turistu skaita pieaugums $a-
jas valstis. Raksta tiek paradits skaitlisko raditaju salidzinajums attieciba uz taris-
tiem, kuri ir apmekléjusi Latviju, Lietuvu un Igauniju 2003.g. — 2005.g.

Autors ir uzskatami paradijis, ka var izmantot mérkauditoriju grupu noteiksanas
metodes teritorijas marketinga. Raksta nobeiguma autors ir uzsvéris dazas ten-
dences, kam ir saistiba ar tarismu.

Tourism as a Development Factor of Regional Economy
Summary

With the accession of the Baltic States into the European Union, visa regimes
ceased to exist and border crossings became much easier. The number of tourists to
these states increased noticeably. This article compares the tourist data of the three
Baltic States — Latvia, Lithuania, and Estonia — during the period 2003 — 2005.

The author shows methods of using targeted groups in marketing territories.
Some tendencies are noted with tourism.
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K BOITPOCY O IIOCTPOEHUUN NHTEI'PAJIBHOI'O
NHIANKATOPA YPOBHA XKN3HU

B craThe paccmaTpuBaloTCs HEKOTOPbIE METObI TOCTPOEHMSI MHTETPATIbHBIX MH-
JIMKaTOPOB YPOBHSI KU3HU. [Tpu 0TOOpE MEPBUYHBIX MHAUKATOPOB MpeIaraetcs uc-
I10JIb30BaTh CTATUCTUYECKUI METO/, IIO3BOJIAIOLLIMI UCKITIOYUTD NIEPEBEC KAKOW JIv -
00 TpyMnIbl MTHIWKATOPOB MPU CYyObEKTUBHOM (POPMUPOBAHUYM allPUOPHOTO Habopa
UHaMKaTopoB. [1pu npoBeaeHUM SKCMEPTHOIO OMnpoca MpeiaraeTcsl UCIoib30BaTh
Metoq aHanu3a uepapxuii T.Caatv 1 paccMaTprBaeTCcsl BO3MOXHOCTh MCIIOIb30Ba-
HUSI TOHSITUS PENIPE3EHTATUBHOCTU U pa3paboTaHHbIE 15 €€ OLIEHKU MeToIbl. Pa3-
paboTaHHasi METOAMKA MOCTPOCHUS] UHTETPATbHOIO MHIMKATOPa MOXET MpUMe-
HSTBCS HE TOJBKO MPU BBIYUCIEHUN YPOBHS XKM3HU, HO U JUISI CBEPTKM JIFOOBIX IPY-
rMX UHIMKATOPOB, UMEIOIMX UEPAPXUUECKYIO CTPYKTYPY KaK B 9KOHOMUYECKOM,
TaK U B JII000# APYyroil COuUaIbHOM HayKe.

KimoueBbie cj10Ba: ypoBeHb XKU3HU, UHTETPAJIbHBIN MHIWKATOP, METO/] aHAIU3a hepap-
XUI, OITPOC IKCIIEPTOB.

BBenenune

Kateropust «ypoBeHb XHM3HU» IIMPOKO PacIpOCTpaHsIeTCs B OOIIe-
CTBEHHBIX HayKaX. M cclienoBaHUSIMM B 00JIACTH KM3HU 3aHUMAETCS TTPEX-
JIe BCEro COLIMOJIOTHSI, KOTOpasl pacCMaTp1BaeT Te MHOTHE OJIM3KUE ITOHS -
THSI: 00pa3 XXU3HM, YCJIOBUS KU3HU, OJIATrOCOCTOSTHUE, KAYECTBO XKM3HU U
np. OHAaKoO BhILIETIEPEYHNCIEHHbBIE TS PMUHBI B ITOCJIeIHEE BPeMsI BCe Jallie
MPOHUKAIOT B IPYTME HayKW, B TOM YMCJIe U 9KOHOMUKY.

Bce aBTOpBI eMMHOMYIITHBI B TOM, YTO 00CYKIaeMblii TEPMUH YPE3BbI-
YaifHO CJIOKEH, MHOTOCTOPOHEH, OXBAaThIBAET MHOIME 3KOHOMUYECKUE,
MOJIMTUYECKUE, COLMAbHbIE, IeMorpaduuecKue U MpUpPOIHbIE ACTIEKTHI.
K npumepy, dpaHiry3ckuii skoHomuct T. lynutxpeHe-Jlecpyccuiie yxe
B 1962 romy mvcan o 250 pa3HBIX onpeaeieHUSIX ypoBHs XXu3HM [4]. U3Bec-
THBIX cJIoBaTCKUit uccaenoBarenb O.[poHCKY, BBIACTWIT CeMb TPy Aede-
HULUKI ypoBHS xxu3HH [5]. TlepBasi rpyrina «ypoBeHb XXKMU3HU» TTOHUMAETCs
OUY€Hb Y3KO U OTOXIECTBIISIETCS, B IPUHIINIIE, C YPOBHEM MOTPEOJIEHUS OJI-
HUX TOJIbKO MaTepHaJbHBIX OJlar UM Xe C YPOBHEM PeaJIbHbIX I0XOI0B
HaceneHusi. Ko BTopoii rpymme oTHocATCS NeeHUIINMT, B KOTOPBIX JAHHOE
MOHSITUE TOHUMAETCS IIMPOKO M YUMTHIBAET KPOME YK€ YITOMSTHYThIX (pak-
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TOPOB TakK e 3IpaBOXpaHeHUeE, IIPOCBELIeHNE, YCIOBUS TPYAa, YCIOBHS
OTIBIXa, COCTOSTHME OKpYKalollei cpeabl 1 ap. HaM KaxkeTcst, 9To UMEHHO
TaKOW IIMPOKUI TOIXOM ITPAaBWIBHEINA, TTO3TOMY M CIMTAEM, YTO YPOBEHb
JKH3HH — CJIOKHASI CHHTETHYECKAS KATErOpHs, KOTOPas ONpeae/IsieTcs norpeod-
JieHreM NMPOAYKTOB U YCJIYT (B TOM YHCJIe U HENPOU3BOICTBEHHBIX), 10X0IAMHU
HaCeJIEHHsA, COCTOSTHHEM MPHUPOIHOIA Cpe/ibl, COCTOSTHMEM PBIHKA TPyAa M yC-
JIOBHSIMH TpPYyJAa, a TAaK XKe BO3MOXKHOCTBIO rOCYAapCTBa U CaMOYIpaBJIeHUS
MOIEPKUBATH COMMAIbHYIO CpeIy NPOKHBAHUS B pernoHe (KOMILIEKCHOE OTI-
penejieHue).

He nipeTeHmyst Ha BCeCTOpOHHEE OCBEIICHUSI UMEIOIINXCST B JTUTEPATy-
pe TOYeK 3pEHHUS, IIPEICTABUM CHHTETUIECKYIO XapaKTEPUCTHUKY 00CyKa-
€MOIi KaTerOpUH B CJIEAYIOIIMX MYHKTaX. Bo-niepBbIX, ypOBEHb KU3HU €CTh
00BEKTHBHASI COLIMAIbHO-29KOHOMUYECKasl KaTeropusi. Bctpeuaemast pak-
TOBKAa YPOBHS XM3H KaK CyObeKTHUBHOTO SIBJICHMSI, Ha HAIll B3IJISII, HE CO-
OTBETCTBYET AeiiCTBUTENbHOCTH. KOHEUHO CYOBEKTHBHBIC MHANBUIYaThb-
HbIe OLIEHKM M YYBCTBA, a TaK Xe CYOBEeKTHBHEIC TPeOOBaHUS, KOTOPHIE
JOMAaIIHEe X0351CTBO UCIIbITHIBAET B CBSI3M C JOCTYITHBIMM Ha PhIHKE 0J1a-
raMu, UTPaloT KaKylo-TO POJIb B POPMUPOBAHNH YPOBHS KU3HH, OTHAKO
JaJIeKO He TTOIHY0. Hellb3sl MOHSITHE YPOBHS SKU3HU CBOAMTH JIMIIB K TICH-
XOJIOTUU.

Bo-BTOpEBIX, ypOBEHB XKM3HU, SIBJISISICh ClTaracMbIM 0oJiee IUPOKOH CO-
LIMOJIOTMYECKOI KaTeropum «o0pa3 XXU3HU», OTpaxaeT yIOBIETBOPEeHE
MaTepHaTbHBIX U AYXOBHBIX ITOTPEOHOCTE JIIoAei. DTO KaTeropyst MHOTO-
rpanHas. Eif cCBOICTBEHHBI , KpOME MHOTHX IPYTUX, PeTMOHAJIBHBIE acTIeK-
ThI U3y4aeMble DKOHOMUYECKUMU HAyKaMMU.

B-TpeTbux, ypoBeHb KM3HU BO3HUKACT U3 SKOHOMMUYECKON IeATETb-
HOCTU ¥ OIHOBPEMEHHO OKAa3bIBaeT 0OpaTHOE BO3AECICTBUE HA JAajlbHE-
1IIee pa3BUTHE SKOHOMUKU. B 9aCTHOCTH, YPOBEHB XXM3HU CYILIECTBEHHBIM
00pa3oM BIIMSIET Ha POCT MIPOU3BOAUTENIBHOCTU TPYdA M KAYECTBO IIPOMU3-
BOJCTBA, YKPEIUISIET 3aMHTEPECOBAHHOCTD B €€ JajibHEMIleM Pa3BUTUM U
MMeeT IPSIMYIO CBS3b C PallMOHAIBHBIM MCITOJIb30BaHUEM TPYAOBBIX pECyp-
COB.

B-4eTBepTHIX, YPOBEHB KM 3HU SIBJISIETCSI IMHAMWYIHO Pa3BUBAIOLIEICS
KaTeropueii. B HeM nu3MeHsIeTCs KOJIMYeCTBO, CofiepKaHKe U B3AUMOOTHO-
LIEHKE OTAETbHBIX 00Pa3yIOIINX €ro 3JIEMEHTOB.

Kak n3BecTHO, CYIIECTBYIOT TEPPUTOPUATIEHBIC PA3INIUST, KaK B YPOB-
He U CTPYKTYpe NOTpeOJIeHUS, TaK M B YPOBHE M XapaKTepe MOTPeOHOCTEH.,
Bcaenctsum 31010, ypoBeHB XKM3HU HaceJICHUST OTIEIbHBIX CTPaH, paiilOHOB
W IPYTUX TEPPUTOPHUATBHBIX 00pa3oBaHUiA, (OpMUpPYETCS Mo-pa3HOMy. B
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TeX paiioHax, I1e ypOoBeHb XXU3HM 3HAYMTEIBHO HIKE CPETHETO, TTPOU3BO-
JIUTEJILHOCTh TPYya, KaK MpaBUJIO, TOXE HIKe BO3MOXHOM. CollMaabHbIe
pasnyuMs MEXJIy pailoHaMU BBI3bIBAIOT OECITOIE3HOE TTepeMellieHe Hace-
JIeHUs1, Uayllee NHOTIa Bpa3pes ¢ o0leHapoagHbIMU HHTepecamu.Cozna-
I0TCSI PETUOHAJIBHBIE TUCTIPOTIOPIINY MeXay (haKTopamMu MPOU3BOICTBA:
JIIOABMU Y KalUTAJIOM. YCTpaHeHHUe 3TUX AUCTIPOIIOPIUIA — BaXHOE yC-
JIOBYE MOBBIICHUST 5P HEKTUBHOCTA S5KOHOMUUYECKOW CUCTEMBI U yCKOpe-
HUSI ee Pa3BUTUSI B MacilTabax Bcell CTpaHbl M B OTACJIBHBIX pErMOHAaX.
[MoaToMy 1 MeXpernoHaIbHbBIE Pa3IN4Ks B YPOBHE XKM3HU CTOSIT B LIEHTPE
BHUMAaHMUSI HE TOJILKO OTIEIbHBIX PETMOHOB M CTPaH, HO Tak ke EBpocoto-
3a, BKOTOPOM MHOTO BHUMaHUsI, GPUHAHCOBBIX ¥ IPYTUX CPEICTB HATTPBIIS -
eTCsl Ha YCTpaHEeHUe 3TUX PasInyuid.

Bce BrIIIEcKa3aHHOE yOETUTENBHO JOKA3BIBACT , UTO B HBIHEIIIHEE BPE-
MsI OBICTPO pacTeT 3aMHTEPECOBAHHOCTD B MCCJIEIOBAHUSIX YPOBHS XXU3HMU.
Oco0eHHO 60J1bIII0E BHUMaHKE YAeIsIeTCsl BOIIpocaM U3MepeHUsI 3TOM Ka-
TEropuu, pellieHre KOTOPHIX UMEET He TOJIKO ITO3HaBaTeIbHOE 3HAaYCHUE,
HO M CTOUT B OCHOBE COBpeMeHHOI pernoHanbHol nomutuku EC. B naH-
HOM 00J1aCTU Y HAXOIUTCST HBIHEIITHSISI CTaThsl.

Ienbio cTaThl SIBIISIETCS OCBEILIEHNE HEKOTOPBIX METOIOB MTOCTPOESHUSI
WHTETPpaJbHBIX MHIMKATOPOB Ha MpUMEPE MHTErpaibHOTO MHAMKATOpa
YPOBHSI XU3HU HacejlieHus pernoHa. [Ipu mocTpoeHUr nepapxudeckoin
MOJIeJIM UHTETPATbHOTO MHAMKATOPA UCTIOB3YeTCsl METO/] aHAIu3a uepap-
XU TTPU HAXOXIEHW U BECOBBIX KOA(MUIIEHTOB 3KCITEPTHHIX OIICHOK, a TaK
Xe O0TOOp NMEPBUYHBIX OA30BbIX NHIMKATOPOB C IMO3ULMYU KAK CTATUCTU-
YeCcKOTro aHajin3a, Tak U METOI0OM OIIPOca SKCIIEPTOB.

Mertoa aHa/IM3a HePAPXHId SIBISIETCSI OCHOBHBIM CITIOCOOOM, C TTIOMOIIIbIO
KOTOPOTO UCCIeA0BATENb MOXKET MOAPA3AeIUTh BCIO COBOKYITHOCTh MCCIe-
JTyeMBIX TAaHHBIX Ha KJIACTEPHI U MoAKJIacTepbl. OCHOBHOI 3a1aueii MeToa
aHanmu3a uepapxuit (Metom CaaTu) SIBJISIETCSI OlIeHKA BBICIIUX YPOBHEM
WepapXuu, UCXOMs U3 B3aUMOIEHCTBUS Pa3IMIHBIX YPOBHEH, a He 13 He-
MOCPEICTBEHHOM 3aBUCMMOCTH OT 3JIEMEHTOB Ha 3THX YpoBHsIX. CyTh Me-
TOJIa 3aKJII0YAETCs B OMpPeeIEeHUU COOCTBEHHOTO BEKTOPA C HAUOObIIUM
COOCTBEHHBIM 3HaYEHEM Ha OCHOBE ITOITaPHOI'0 CPaBHEHMUSI UCCIIEAYEMbIX
XapaKTepUCTUK. AHAIU3 3HAaYeHUI COOCTBEHHOTO BEKTOpa MaTPULIbI, TTO-
CTPOEHHO Ha OCHOBE TIOITAPHOTO CPaBHEHUS UCCIIENyeMbIX TTapaMeTPOB,
obecrneunBaeT yrmopsaoueHUe MPUOPUTETOB OLIEHUBAEMbIX XapaKTePUCTUK
B IPYIINE MapaMeTPOB UCCIICIOBAHUSI.
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1. CraTtucTH4ecKuii aHAIU3

MHTerpaabHblii MHIMKATOP — CIIELMATLHOTO BUIa CBEPTKA OLIEHOK 00-
Jiee YaCTHBIX CBOMCTB M KPUTEPUEB aHATU3UPYEMOI CUHTETUUECKOM KaTe-
ropuu [1], [2]. OrpaHUYMBasICh JMHEMHBIM KJIACCOM TaKUX CBEPTOK U IIPU

MCITI0JIb3OBAHHUN — OaJUTbHOM LLIKAJIbI N3MEPEHUA, MOKHO IPEACTABUTD
V[HTC]‘prOBaHHI:Iﬁ MHAUKATOP YPOBHA 2XKM3HU B BUAC

P
- N. va¢))
(1 y=N-2 WX, e 50 5@ 500 -
Habop npuBeAeHHbIX K 1iKaje [0; 1] — HOpMMUPOBaHHBIX YaCTHBIX KPUTE-
pUEB aHATM3MPYEMOM CUHTETUYECKOii Kateropuu, a Wj — HEeKOTOpbIe «Be-
coBbIe KO3 (PULIMEHTBI», YIOBIETBOPSIIONINE YCIOBUSIM:

p
w i >0, Z WJ =1
j=1

Takum 06pa3oM, MOCTPOEHUE MHTETPATBHOIO MHAMKATOPa CBOIMTCS K 3a-

Jaye OIpesieNieHns] HeM3BeCTHOTO BekTopa BecoB W = (W, Wo,...,W3) .

ITpexne yem opraHM30BbIBATh OMIPOC SKCIEPTOB ISl MOJIYYEHUs BECOBBIX

KO3GUIIEHTOB, HY>XHO OMpPeNeuTh HA0Op MePBUYHBIX (0a30BbIX) MHAMKA-

TOPOB 1 TTOCTPOUTH X UEePAPXUIO (eci 3T0 Heooxonnmo). HetpynHo no-

ragatbcsi, 4YTO HaAOOp MEPBUYHBIX UHAUKATOPOB JOJIKEH YAOBJIETBOPSTH

CIIeTyIOIM KPUTEPUSIM:

* TIPENCTAaBUTEIBHOCTH — B CITMCKE JOJIKHBI OBITh MPEICTABIECHBI BCE
OCHOBHBIE ITOKAa3aTe M paccMaTpUBaeMOil KaTeTOpUH;
MHOOPMAIMOHHOM JOCTYITHOCTHU U3 CPEACTB ODUIINATEHON CTaTUCTH -
KU WJIN BBIYMCJIEHBIE HA X OCHOBE;

MHOOPMATMOHHOM TOCTOBEPHOCTH.

YTOOBI BEITIOTHUATH BCE BBIIIETICPEUNCICHHBIC YCIOBUS MOXKHO MCITOThb-
30BaTh CTATUCTUICCKUN MOAX0M. M3 TOCTYITHBIX JOCTOBEPHBIX UCTOYHM -
KOB M3BJICKAIOTCS BCE MCXOMHBIE CTATUCTUIECKIE MHANKATOPHI MMEIOIIIIE
OTHOUIEHUE K YPOBHIO XU3HU, IPOXOAAT MPOLEAYPY HOPMUPOBAHUS U MO -
BepraroTcsl KOppeISIITMOHHOMY aHau3y (KoagureHT [TupcoHa, Harmpumep)
[8]. Ecimm Mexxny MHIMKAaTOpaMH €CTh 3HAUYNTEbHAS CBA3b, TO IS JajTh-
HeHIIero aHajan3a OCTaeTCsI TOT MHANKATOP, KOTOPBIM HanbOoJjee IMOTHO
XapaKTepU3yeT MOHATHE YPOBHS XM3HU. B pe3ynbrare KOppeasiimoHHOTO
aHaJIM3a MBI TOJDKHEI IIOJTYYUTh CITMCOK HaMeHee BCEro CBSI3aHBIX IPYT C
JIPYTOM MHINKATOPOB M OOBEAMHUTD X B IMTOHSITUIHBIE Tpyniiel. Hammpu-
Mep: IpyIIa «peajbHbIE JOXOIbI», «00eCIIeYEHHOCTh KMIbEM U OJaraMu
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JUTUTETLHOTO TI0JIb30BaHUSI», «00ECITEYEeHHOCTh TEXHUYECKOI 9KOHOMMU -
yecKoil nHGpacTpyKTypoit» u 1p. [dajiee BbllenepeyrcieHHbIe TPYITbI
MOXXHO OOBEIUHUTD B TPYIIIY «0JIArOCOCTOSIHUE HaceJIeHUsI». AHAJIOIMY-
HBIM 00pa30M MOXHO CTPYIIIMPOBAaTh MEPBUYHbIE UHAUKATOPHI OTHOCS -
LIMECST K «PBIHKY TpyJa» (HarpuMep ypoBeHb 0€3pab0THIIbI, 3aHATOCTb....),
«00pa30BaHHOCTI», «3M0POBBIO» HACEIICHUS U O0OBEIUHUTD MX B TIIPYIIITY
«Ka4eCcTBO HAaCEJICHUS peTMOHa». B pe3ysbraTe MbI ITOJIYINM MepapXudec-
KYI0 MOJieJIb YPOBHSI KU3HU HaCEJIEHUS peruoHa.

Ha crnenymoiiemM 3Tane HaM HYXHO YCTAaHOBUTb BEKTOpa BECOB
W = (W, Wy,..., W) Kax10ii Tpymiibl (nepapxui). 11st 5Toro MoxHO ¥c-
[MOJIb30BaTh METO, aHAIM3a nepapxuit, paspadoranHsiii T.Caatu [6].

[TepBbIM 3TArIOM IPUMEHEHWST JAHHOTO METO/IA SIBJISIETCSI CTPYKTYPU -
poBaHUe MPOOJIEMBI, T.€. IOCTPOSHNE NEPAPXUUECKOI MOMIETTH.

ITocne nepapxuyeckoro BOCIpPOM3BENCHUS MPOOJEeMbI YCTaHABIUBAIOT-
Csl IPUOPUTETHI KPUTEPUEB 1 OLIEHUBAETCS Kaxaasl U3 aJlbTepHATUB 10
KpuTepusiM. B MeTone aHamm3a nepapxuii 3JleMEeHTHI 3a1a4H (T.e. Halllu Iep-
BUYHbBIE HUJIMKATOPBI) CPABHUBAIOTCSI ITOMTAPHO MO OTHOILIEHUIO K UX BO3-
JIEMCTBUIO Ha OOIIYIO TSI HUX XapakTepucTuky. Cuctema mapHbIX CBelle-
HUI IPUBOIUT K PE3YJIbTaTy, KOTOPBI MOXET OBITh MPEACTABIEH B BUIE
00paTHO CUMMETPUYHOM MaTPUIIbl. DJIEMEHTOM MaTpULIbI a (i,j) SIBIsEeTCS
WHTEHCUBHOCTb ITPOSIBJICHUS 3JIEeMEHTA UePapXUK i OTHOCUTEJIbHO DJIEMEH-
Ta Mepapxuu j, olleHMBaeMas 1o IIKajie MUHTEHCUBHOCTH OT 1 10 9, mpenio-
JKEHHOU aBTOPOM METO/Ia, Te OLIEHKM UMEIOT CIeAYIOIINX CMBICIT:

Ta6muna 1.
Cucrema oneHoK

1— paBHasA Ba>XKHOCTb

3 — yMepeHHOE MMPEeBOCXOICTBO OMHOTO HAl IPYTUM

5— CYHIECTBEHHOC IMTPEBOCXOACTBO OJJHOI'O Haa APYI'UM

7 — 3HaUYUTENIBLHOE IIPEBOCXOACTBO OAHOI'O HaA APYIrMM

9 — OYeHb CUJIBHOE MPEBOCXOACTBO OAHOIO HAaL APYTUM

2,4, 6,8 — COOTBETCTBYIOIIME TPOMEXKYTOYHBIC 3HAUYCHMS

Ecau ipu cpaBHeHNU ogHOTO (pakTopa i ¢ mpyruM j morydeHo a(i,j) =b,
TO IIPY CpaBHEHUH BTOPOTO haKTOpa ¢ mepBhIM morydaeM a(j,i) = 1/b.

[Tpu IpoBeaeHNY ITOTAPHBIX CPAaBHEHMI B OCHOBHOM CTaBSATCS CIICIY-
fo1ue Bonpockl. [Ipu cpaBHeHUM 21eMeHTOB A U b
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Kakoii u3 Hux BaxxHee WiIK UMeeT GoJibliee Bo3aeicTue ?
Kakoit u3 Hux 6osee BEposITeH ?
Kakoii 13 HUX TIpeArouTUTEIbHEE ?

OTHOCHUTENbHASI CUJIA, BETMYMHA I BEPOSITHOCTD KaXKIOTO OTIETb-
HOTO 00BEKTa B MEPAPXUH OTIPEIACIISICTCS OIICHKOM COOTBETCTBYIOIIETO EMY
3JIEMEHTa COOCTBEHHOTO BEKTOPA MATPHULIbI IPUOPUTETOB, HOPMAIU30BAH-
Horo K enuHule. [Tpouenypa onpeaeaeHusi COOCTBEHHBIX BEKTOPOB MaT-
pyL oaaaeTCs MPUOIMKEHUIO C TTOMOIIBIO BIYMCIICHUSI TeOMETPUUECKO
CpenHei.

IlycTh:

A,...A - MHOXECTBO U3 N 3JIEMEHTOB;

W...W - COOTHOCATCS CIIEyIOIMM 00pa3oM:

A oA,
A |1 o | WW
1 |A
A, |W/W |

O1ieHKa KOMITOHEHT BEKTOpa MPUOPUTETOB MPOU3BOAUTCS IO CXEME:
X =(1*%(W /W )*..*(W /W )/
X =(W/W)s AW /W D
CYMMA(X,)
BEC(A,)=X,/CYMMA(X)
BEC(A,)=X,/CYMMA(X)

ITpuopuTETH CUHTE3UPYIOTCS HAYMHASL CO BTOPOTO YPOBHSI BHU3. Jlo-
KaJIbHbIE PUOPUTETHI TEPEMHOXKAIOTCSI HA TPUOPUTET COOTBETCTBYIOLIIE-
To KpUTEPUSI Ha BHIIIECTOSIIIIEM YPOBHE M CYMMHUPYIOTCS 10 KaXKIOMY 3JIe-
MEHTY B COOTBETCTBHMU C KPUTEPUSIMHU, Ha KOTOPBIC BO3IEIICTBYET 3JICMEHT.

BechMa moJre3HBIM ITOOOYHBIM MPOLYKTOM TEOPHUH SIBJISIETCS TaK Ha-
3bIBaeMblil MHIAEKC cornacoBaHHOoCcTU (MC), KoTophiit 1aeT MHGOpMaLIMIO

O CTCIICHM HapyHICHUA COTIJIaCOBAHHOCTU. Bwmecre ¢ ManI/IHeﬁ IHapHbIX
CpaBHeHI/Iﬁ MbI UMEEM MEPY OLICHKU CTCIICHU OTKJIOHCHUMA OT COIrJIaCOBaH-
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HocTH. Eciin Takue OTKIIOHEHMS TIPEBHIIIAIOT YCTAaHOBJICHHBIE TIPEICITHI,
TO TOMY, KTO TIPOBOIMT CYKICHHUS, CICIyeT IIePEIIPOBEPUTD UX B MaTPUIIE.

) MC=(A, . -m/(n-1)

711 HaImmx MaTpUIL Bceraa ﬂmax 2 n.

Teneps cpaBHUM 3Ty BeIMUMHY C TOM, KOTOPAs MOJIyJMIach OBl IIpU
CJIyJaiiHOM BBIOOpE KOJIMYECTBEHHBIX CYXKICHUIM U3 Halllei IIKaJIbl, 1 00-
pa3oBaHUM 0OpaTHO CUMMETPUYHON MaTpullbl. Hke maHbl cpegHue co-
IJTACOBAaHHOCTH ISl CJTYYaifHBIX MAaTPULL pa3HOTO ITOPSIAKA.

Tabnuua 2.
CpeHue cOrIacoOBAaHHOCTH /LISl MATPHL nopsiaka ot 1 no 10

Pasmep matpuubr | 1 | 2 | 3 4 5 6 7 8 9 10

ChyyvaiiHas
COITaCOBaHHOCTh

00 [058/09]1.12(1.24 | 1.32 {1.41|1.45 | 1.49

Ecnu pasnenute HC Ha 4yncino, COOTBETCTBYIOLIEE CIIyYallHOU coria-
COBaHHOCTM MAaTpHIIbl TOTO Xe IMopsiaKa, MOJyYMM OTHOIIEHHE COriaco-
BaHHoCcTH (OC). Benmmunna OC nomxHa ObITh Tiopsinka 10% wiu MeHee,
9YTOOBI OBITH TpUEMIIEMOI. B HeKOTOpBIX citydasx nomyckaercss OC 1o 20%,
HO He 0oJiee, MHAYe HAJI0 IIPOBEPUTH CBOU CYXIEHUSI.

1. MeToa onpoca 3KCnepToB

HTax, 3 Bcero BIIICOIMMCAHHOTO CTAHOBUTCS SICHO KaK ITOJIyYNTh HaIII
BEKTOP BECOB IUISI OMHOTO 3KCIIepTa. Terephb y Hac IBe MPOOJIeMBl: KaKoe
KOJIMIECTBO IKCIIEPTOB HYKHO OIIPOCUTH M KaKOI BEKTOP BECOB UCIIOIb-
30BaTh. OTBET Ha 3TOT Bonpoc MoxHO HaiTn y C.B.Kpbeimckoro [3] u E.Ba-
cepmanuca , JI.llIkunrepe, Ad.Kpacrca [7].

ITyctb pana rpymnmna us N akcnepToB. [1peanosoxum, 4To OHU OLIEHU -
BalOT HEKOTOPYIO BEJIMUYMHY, UICTHHOE 3HAYeHNE KOTOPOil paBHO U — KO-
JINYeCTBeHHAsI BeJIMYMHA 1 Bce N 3KCIIEPTOB — UCTUHHBIC SKCIIEPTHI, Ia-
OIIIHE OLICHKU, TTOABE PXKEHHBIC JINIITh CIYIaifHBIM OIITMOKaM (CMCTEMAaTH-
YyecKue OLMOKU OTCYTCTBYIOT). Takoro pojaa olmoKu UMEOT HOpMaJbHOE
pacripefiejieHre ¢ HyJIeBbIM CPEIHUM, T.€. CPEAHSIs apudMeTudecKast Bcex
OLIEHOK COBITaJIaeT C CO 3HaUeHUeM napameTpa (U . B kauecTBe rmokaszatesnst
KOMITETEHTHOCTH 3KCITepTa MOXKHO IIPUHSTD TUCTICPCHUIO WIIU CPEIHEKBAI -
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paTU4HOe OTKJIOHeHUe. YeM MeHbllIe Tucrepcys (OTKJIOHEHWE), TEM BBILLIE
KOMITIETEHTHOCTb 9KCIIEPTOB.

Myetb 5,5 Oy oo o - IOKa3aTesm TOYHOCTH 3KenepToB. Eciu ans
OLIEHOK MBI HaXOIUM CpefHee apu(pMeTUIeCKOoe OLIEHOK 3KCIEPTOB, TO
IO0KA3aTeJIb TOYHOCTH IPYIIOBON OLEHKH () 1> tie N — 4UCIEHHOCTb
TPYIIIBI 9KCITEPTOB:

3 Orv=7

Jlanee ynopsinouuM 3KCHEPTOB MO NMPU3HAKY KOMIETEHTHOCTH:
0.<0,5.-.<§, - onoxum, 4To TOYHOCTh OLIEHOK KaXI0TO MOCIENyI0-
ILIEro KCMePTa YBEIMYUBAETCA PABHOMEPHO, T.€. CPEHEE KBaJIPaTUIHOE
OTKJIOHEHME OT A KaXIO0ro MOCIEYIOLIEro 9KCnepTa OoblIe MpeablTy-
mero (K>1).

Torna: 51,52= k51,53:k52 R 0.=Kd s
i ,52=k51,53:k251,...,5n:kn7151

B cootBercTBUM ¢ hopMyoit (3):

4 Oin=7

- By Sk 68

IIpeobpasys BeipaxkeHUe IO KOPHEM I10 (popMyJIe ISl CyMMBbI WIEHOB
TreOMEeTPUYECKOM MPOTrpeccuu, mojrydaem:

(&)
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IMTocmoTpuM, Kak BeneT cedst rpadpuk ot N npu k=1,2 ( TO ecTh KBaj-
paTUYHOE OTKJIOHEHME KaXIOTo ClemyroIlero akcrnepra Ha (0,2 OoJbie
MPEIbIAYIIETO).

25

; yd
. /
N\

0.5 ¥

TOYHOCTH IPYIIIIOBOI OLIEHKH
[N

1 3 5 7 9 11 13 15 17
KonunuectBo aKkcnepToB

Pucl. Biugnue YucIeHHOCTH IrpyNnbl 9KCIEPTOB
HA CPeHEKBAPATHYHYIO IPYNIIOBYIO OIIMOKY
(npu paBHOYOBIBAIONIE KOMIIETEHTHOCTH IKCNEPTOB) pu k=1,2

1.2
1
0.8

0.6 \ A "

0.4

0.2

TOYHOCTH IPYIIIOBOI OLIEHKK

1 3 5 7 9 11 13 15 17

KonunuectBo aKkcnepToB

Puc 2. Biusinue 9uCIIeHHOCTH TPYNIbI 9KCIEPTOB
HA CPeHEKBAPATHYHYIO IPYNIIOBYIO OIIMOKY
(pu paBHOYOBIBAIOLIE KOMIIETEHTHOCTH IKCNEPTOB) pu k=1, 1
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TOYHOCTH IPYIIIOBOI OLIEHKY

25

15

0.5

e

e

7

N

1 3 5

KonnuectBo OKCIIEPTOB

13

15 17

Puc 3. Bausgnue 4uCJIeHHOCTH IPYNIbI SKCIEPTOB
Ha CPeHEKBAPATHYHYIO IPYNIOBYIO OLIMOKY
(mpy paBHOYOBIBAIOLIEl KOMIIETEHTHOCTH IKCNEPTOB) npu k=1,05.

Tabnuma 3.

3aBHCHMOCTb TOYHOCTH IPYNIIOBOi onenku npu k = 1,2; 1,1; 1,05

OT KOJIMYECTBA IKCHEPTOB NV

N 51_n npu k=1,05 51_n nmpu k=1,1 51_n npuk=1,2
1 2 3 4

1 1 1 1

2 0,5 0,5 0,5

3 0,60718 0,638931 0,708174
4 0,539566 0,583399 0,684634
5 0,495401 0,550972 0,687005
6 0,464413 0,531847 0,706933
7 0,441711 0,521407 0,741031
8 0,424637 0,517188 0,78806
9 0,411608 0,517757 0,847908

10 0,401618 0,522243 0,921185

11 0,393994 0,530097 1,009033

IIpodonxncernue mabauypt 3 cm. Ha c. 143
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TIpodoaxcerue mabauyst

1 2 3 4
12 0,388268 0,540971 1,11306
13 0,384103 0,554654 1,235325
14 0,381251 0,571024 1,378357
15 0,379527 0,59003 1,545199
16 0,378789 0,61167 1,739472
17 0,378926 0,635985 1,96546
138 0,379853 0,663049 2,228215
19 0,378926
20 0,379853
21 0,381502
22 0,390296
23 0,394397
24 0,399043
25 0,40422

Haxe 1Ipr 04eHb HEOOJBIINX Pa3TNIUsIX B KOMIIETCHTHOCTH 3KCIIEP-
TOB, KOT/Ia BeJIMYMHA OLIMOKY oTindaetcst Ha 5% (k=1,05), MUHUMalbHast
OIIMOKa TOCTUTAeTCs TpH 16 aKcmeprax, najaee olMoKa HaYMHaeT yBeJIr-
yuBatbes. Eciin onmmmboku akcneproB otianvarorcs Ha 10% (k=1,1), MuHu-
MyM JOCTUTaeTcs npu 8 akcreprax. Eciam ommbku ommmyatores Ha 20%
(x=1,2) — MUHUMAaJIPHOE 3HAYCHME TP 4 3KcItepTax. Kak Mbl BUIUM yBe-
JIMYCHYE YMCIa 9KCIIePTOB, HAaYMHAs C HEKOTOPOTO MOMEHTA ITPUBOINT K
YBSIIMICHUIO OIMMOKY M , CIIEI0BaTeIbHO, Hererecooopa3Ho. Bo3MoxkHO
3[eCh UMEET MECTO BIUsIHUE MUH(GOPMALIMOHHOTO IITyMa OT 3KCIIePTOB HU3-
Koit kBanuduxkauu. [ToaToMy HanpalMBeTCs BIBOL O BaXXHOCTU KOM-
MEeTEeHTHOCTU 3KCIEePTOB, YYaCTBYIOIIUX B ONpPOCeE.

Y4uTeiBast Bce BBIIIECONMMCAHHOE, TPUMEHUTEILHO K BOIIPOCY U3Mepe-
HUST YPOBHS XKU3HU BO3MOXKEH CJICIYIOIINI aJITOPUTM: OTIPAIIIMBACTCS CPaB-
HUTEJILHO OOJIbIIIAasl TPYIITa KOMIIETEHTHBIX KCIIepTOB (0K010 20), 3aTeM
10 UX OTBETaM BbIOMpaeTCsl TAKOE MOJMHOXECTBO 3KCIEPTOB, OTBETHI KO-
TOPBIX 1aI0T MUHUMAaJIbHOE 3HAaYEHUE CPENHEKBAIPATUYHOTO OTKJIOHEHMSI
HUX OTBETOB OT CpeHEro apuMeTUIeCKOro ux oleHOK. OTBEThI 3TUX IKC-
IIePTOB MOXKHO MCITOJIb30BaTh KaK Pe3yJIBTaThl 3KCIIEPTHOTO OIpoca.
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3akinouenue

B 3akimoueHnM, X04eTCST OTMETHUTh MPEUMYIIECTBA U3JIOKEHHBIX Me-
TOJIOB.

Bo-TrepBBIX, MCHOJNB30BaHKWE MIPU OTOOpPE MEPBUYHBIX WHINKATOPOB
CTaTUCTUYECKOTO METOAa ITO3BOJISIET UCKIIOUNTD TepeBec KaKoi-I10o
IPYIIIbl MHAUKATOPOB (HAapUMep «0J1aroCOCTOSIHUSI» ) IIPU CYObEKTUBHOM
¢dopMUpPOBaHNHN AIIPHOPHOTO HAOOpa MHIUKATOPOB.

Bo-BTOpBIX, TIPY MPOBEACHNN SKCIIEPTHOTO OMPOCa C UCTIOJIb30BaHEM
MeTtona aHanm3a uepapxuii T.CaaTu ropasno jerdye B3BECUTb BO CKOJIbKO
pa3 OIWH WHIWKATOP BaxkHee (MTPpearoaunTeIbHee) APYroro mpy MomapHOM
CpaBHEHMHU, YeM MPUCBAaUBaTh Beca WM peiitnHronsath 20—30 MHIMKATO-
POB B KaXXIOI TPYIINE, YIUTHIBAs OObEKTUBHBIC BO3MOXHOCTHU YeIOBEKA
«YAEPXUBATh» OKOJIO 7 00beKTOB. [1py peTMHTOBaHUY TaK Xe He YIUThI-
BaeTCs B KAKOW CTEIIEHW OOWH WHANKATOP BaskHee IPYroro.

B-TpeThux, MMOHATHE TeHEPATBHOM COBPKYITHOCTH HETTPUMEHUMO K
CHUTyallMM O0TOOpa 3KCHepToB. TaKoi COBOKYITHOCTBIO HE SIBJISIETCS daXe
MHOXECTBO BCEX 3KCIIEPTOB IO M3ydaeMoil mpodieMe. [ToaToMy nCIONb-
3yeMO€ B OOBITHEIX OIPOCaX MOHSATHE PEPEe3eHTATUBHOCTH WU pa3pado-
TaHHBIC IIJIST €€ OLIEHKW METOIBI He IIPUMEHNMBI B JaHHOM CITydae.

B-geTBepTHIX, METOAMKA TTOCTPOCHUSI MHTETPAIBHOTO MHINKATOpA
MOKET TPUMEHSITECS HE TOJIBKO MTPY BEIYMCIICHUY YPOBHSI XKM3HU, HO W JUTST
CBEPTKH JIOOBIX IPYTUX HHANKATOPOB, UMEIOIINX NEPAPXUICCKYIO CTPYK-
Typy KaK B 3KOHOMUYECKOM, TaK U B 11000 Apyroil couraabHON HayKe.
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Par iedzivotaju dzives limena integralo raditaju izveidi
Kopsavilkums

Darba meérkis bija atklat dazas integralo indikatoru izveides metodes, par pie-
meéru izmantojot regiona iedzivotaju dzives limena integralo indikatoru. Veidojot
integrala indikatora hierarhisko modeli, tiek izmantota hierarhiju analizes metode
ekspertnovertéjumu koeficientu noteik$anai, ka ari sakotnéjo indikatoru atlase,
izmantojot gan statistiskas analizes metodi, gan ekspertu aptaujas metodi. Nos-
léguma autori uzsver piedavatas metodes prieksrocibas. Pirmkart, statistisko me-
tozu izmanto$ana sakotnéjo indikatoru atlasé lauj izslégt jebkuras indikatoru gru-
pas parsvaru (pieméram, “labklajiba”) bridi, kad veidojas subjektivais apriorais
indikatoru komplekts. Otrkart, pielietojot T.Saati hierarhiju analizes metodi
ekspertaptaujas laika, daudz vienkarsak ir atklat katra indikatora nozimibu - sali-
dzinot parus, var redzét, cik daudz viens indikators ir svarigaks par citu. Treskart,
generalas kopas jédzienu nav iespgjams pielietot ekspertu atlasé, jo pat visi petamas
problémas eksperti $aja gadijuma nebus kopa. Tapéc parastajas aptaujas lietotais
jédziens reprezentativitate un tas novértéjuma metodes nevar tikt pielietotas.

Generation of the Integrated Index of the Quality of Life
Summary

The article deals with several methods of generation of the integrated indices
of the quality of life. For the selection of primary indicators, the author suggests
to use the statistical method, which allows eliminating superiority of any group of
indicators during subjective formation of a priori selection of indicators. For the
expert survey, it is suggested to use Saati’s method of hierarchy analysis. It is also
possible to use the notion of representation and methods of its evaluation.
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REGIONU KONKURETSPEJA,
TAS MERISANAS PIEREDZE UN PROBLEMAS

Dotais pétijums tika realizéts ar mérki péc iespéjas precizak konceptuali definét je-
dzienu “regiona konkurétspgja”, ka ari analizét ekonomiskas teorijas un prakses
méginajumus izmeérit regiona (valsts, teritorijas) konkurétspéju. Pétijuma rezultata
zinatniski argumentéti tiek definéts regiona konkurétspéjas jédziens ka regiona speé-
ja radit un atbalstit konkurences vidi ekonomika. Veidojot konkurétspéjigo teritoriju
sarakstu, ekonomikas zinatnes pasaules prakse izvirza §im teritorijam gan ekono-
miskas (teritorijai jabut ekonomiski nozimigai globalaja méroga), gan ari organi-
zatoriskas un administrativas (teritorijai jabut spéjigai savakt un sniegt starptau-
tiski salidzinamu informaciju) prasibas. Valsts un regioni, kas atbilst $im prasibam, ir
atziti par konkurétspgjigiem, un talak seko to konkurétspéjas limena mérisanas process.
Atslégas vardi: regiona konkurétspéja, konkurétspéjas reitings, konkurences vide, kon-
kureétspéjas indikatori, konkurétspgjas faktori.

Jedziena “regiona konkurétspeja” definesana

Jebkura jédziena zinatniskas definéSanas process iziet tris fazes, kuru
gaita ir nepiecieSams secigi atbildét uz tris jautajumiem®:

1. No kurienes ir radies $is jédziens vai fenomens?

2. Kurir §ijédziena vai fenomena batiba (ekonomikas zinatnes joma), kas
atSkir to no citiem jédzieniem vai fenomeniem, t.i., ir nepieciesams veikt
jédziena vai fenomena identifikaciju.

3. Kadel sis jédziens ir vajadzigs? Ko tas sniedz praktiski, ko nerisina citi
jédzieni un fenomeni.

Acimredzams ir tas, ka jédziena “konkurétspéja” rasanas vésturiski ir sais-
tita ar konkurences fenomena rasanos ekonomika, t.i., kapitalisma rasanas
laikmeta. Ja konkurence ir noteikta veidojuma ekonomiska vide, kuras ba-
tiba tiek skaidrota ar jedzienu “konkurence”, tad konkurétspeja — ta ir
ekonomiska subjekta spé&ja pastavet tada vide, kas, savukart, tiek skaidro-
ta ar jédzienu “konkurétspeja”. Konkurétspéjas fenomena aktualitate un

1 Sis tris jéedziena zindtniskds definésanas frazes piedava ekonomikas zindatnu doktors
M.Zurdro, Baltkrievijas Valsts Ekonomikas universitate (nav publicétas).
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nozimiba pieaug, palielinoties konkurencei pasaules ekonomika ka tadai,
no vienas puses, un lidz ar jaunu valstu ieklausanu atklata pasaules kon-
kuréjoso ekonomisko attiecibu sistéma, no otras puses.

Zinatniskaja ekonomikas literatiira var sastapt ari apgalvojumu par
to, ka no 1980. gada sakuma naciju konkurétspéja kluva par jaunu eko-
nomiskas teorijas vai ekonomisko zina$anu nozari. Si nozare izzina fakto-
rus, kuri ietekmé naciju konkurétspéju, un bazéjas uz klasisko ekonomikas
teoriju (A.Smits, D.Rikardo (salidzinamo prieksrocibu teorija), Z. — B.Sei)>.
No 1980. gada saka publicét Pasaules konkurétspéjas atskaites ar dazadu
pétamo valstu un regionu salikumu. Pieméram, pasaulslavenais Global
Competitiveness Report saka publicéties 1980. gada, un paslaik tas nosaka
125 valstu konkurétspéjas indeksu, World Competitiveness Yarbook tiek
izdots no 1989. gada un uz Sodienu ieklauj sevi 61 valsti (ieklaujot atsevis-
kus valsts iek$gjos regionus, kuri ir uzskatami tapat ka veselas valstis).

Jédziena “konkurétspéja” ekonomiskas batibas mekléjums ir pats gra-
takais jédziena definéSanas procesa posms, jo musdienu ekonomiska do-
ma piedava loti daudz $i jédziena interpretaciju, kas pieprasa rupigu jé-
dziena “konkurétspéja” izzinasanu, sistematizaciju, konceptualizaciju un
operacionalizaciju.

Ir jasak ar to, ka masdienu ekonomikas zinatne piedava skatit konku-
rétspéju tris limenos:

firma;

nozare vai nozaru grupa;

nacija.

Katra agregacijas liment tiek pielietoti dazadi konkurétspéjas mérisa-
nas veidi vai indikatori. Tie varié atkariba no ta, kas tiek saprasts ar firmas,
nozares vai nacijas ekonomiskajiem panakumiem un labklajibu tagadné un
nakotné. Konkurétspéjas definésana, kas der vienam agregacijas limenim,
var bat absoluti nederiga citam limenim. Jaatzimé, ka Sos svarigais prin-
cipialais moments loti biezi tiek ignoréts zinatniskaja un ekonomiskaja
literatara, ka ari ekonomikas rokasgramatas.

Dota darba priek$mets ir regiona konkurétspéja, kas atbilst pedéjam
jédziena “konkurétspéja” agregacijas limenim. Lidz ar to visa uzmaniba

2 Garelli S. Competitiveness of Nations: The Fundamentals. — Website of the World Com-
petitiveness Center (www.imd.ch/wcc)

3 Donald G. McFetridge. Competitiveness:Concepts and Measures. Occasional Paper No
S, April 1995, Industry Canada, p.1 — bttp://strategis.ic.gc.calepiclinternet/ineas-aes.nsf/
en/ra00039e.html
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turpmak tiks veltita atseviska (parciala) no jédziena “konkurétspéja” sis-
tematizacijai, konceptualizacijai un operacionalizacijai — regiona konku-
rétspéja, ar to saprotot jédziena “regions” fizisko teritorialo batibu, jo ta
saturs ir daudzéjads. Kopuma regiona konkurétspéja dotaja darba teorétiski
tiks skatita ka teritorijas konkurétspéja, t.i., re§iona fiziska forma.

Sekmigai jédziena “regiona ka teritorijas konkurétspéja” konceptua-
lizacijai un operacionalizacijai ir nepiecieS$ams paméginat sistematizét vi-
su pieejamo zinatnisko materialu péc §1 jédziena definicijas.

1. tabula

Regiona ka teritorijas konkurétspéjas jedziena
interpretacija pasaules ekonomikas literatura*

Definicija

Avots

Konkuretspéja tiek noteikta ka faktoru,
politisko instrumentu un institaciju sa-
kopojums, kuri nosaka razosanas limeni
valsti, kas, savukart, nosaka labklajibas
limeni, kuru var sasniegt ekonomika.

World Economic Forum (publicéts
The Global Competitiveness Report
2005-2006, Executive Summary)

Konkuretspéja analizé to, ka nacijas va-
da savu kompetencu sakopojumu, lai
sasniegtu labklajibu (kondenséta defini-
cija). Naciju konkurétspéja ir ekonomis-
kas teorijas dala, kura analizé faktorus
un politiskos instrumentus, kuri ietekmé
nacijas spéju radit un atbalstit vidi, kas
dod uzpémumiem iespéju radit pievie-
noto vértibu, bet cilvékiem sasniegt lab-
klajibu (akadémiska definicija).

Sveices Starptautiskais Menedzmen-
ta Attistibas Institata Pasaules kon-
kurétspéjas pétniecibas centrs (IMD
World Competitiveness Center)
(publicéts Pasaules Konkurétspéjas
gadagramata 2005 (World Compe-
titiveness Yearbook 2005)

Valsts ir konkurétspéjiga tad, ja realo
ienakumu pieaugums notiek atrak neka
tas tirgus partneriem, un tam visam ir
vieta brivas un sabalansétas (ilgtermina
perspektiva) tirdzniecibas apstak]os.

J- Markusen (publicéts Productivity,
Competitiveness, Trade Perfomance
and Real Incomes. The Nexus Among
Four Concepts (Ottawa, Supply and
Services Canada), p.7)
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Tabulas turpinajums

1 2

Nacionala konkurétspéja ir plass jé- | National Competitiveness Council
dziens, kas ieklauj sevi pladu faktoru | of Ireland (published in Annual
salikumu, kas apstiprina firmas spéju | Competitiveness Report 2003, p. 2)
sasniegt panakumus starptautiskos tir-
gos, vienlaicigi dodot cilvékiem iespé&ju
paaugstinat dzives limeni un kvalitati.
Noturiga ekonomiska izaugsme ir kon-
kurétspéjas aréja pazime.

Konkurétspéja — ekonomikas spéja ap- | busnec. Okcdopackuii TOJIKOBBII
mierinat pieaugo$o kopéjo pieprasijumu | crnoBapb. — Poccuiickuii Tocynape-
un atbalstit eksportu. Par konkurétspéjas | TBeHHBIH [yMaHUTapHBIA YHU-
zaudéSanu parasti liecina tadas pazimes, | Bepcuret, «I[TPOITPECC-AKAE-
ka importa pieaugums un eksporta apjo- | MUSI», Mocksa, 1995 —c. 133

ma kriSanas.

Konkurétspéja areja tirgu — valsts spéja | Cunonc O.B. AHITIO-pycCcKuii cio-
sekmigi konkurét ar citam valstim starp- | Bapb-CIIpaBOYHUK. DKOHOMHUKA. —
tautiskos tirgos. Konkurétspéjigas valstis | Mocksa, «PYCb», 1998 — c. 241
parasti notur vai pat palielina savu dalu
pasaules eksporta un spéj staties preti
parmérigai importa precu iekltsanai
sava valsti.

Konkurétspéja — preces, pakalpojuma, | DKoHOMUYECKast SHIIMKIIOEANS.
tirgus attiecibu subjekta ipasiba tirgt | (It.pexn. JI.W.AGankuH). — Mocksa,
atrasties lidzas tur eso§ajam precém, pa- | «BKkoHOMMKa», 2001 — c. 309
kalpojumiem vai tirgus attiecibu konku-
réjosiem subjektiem.

* Visas Seit minétas jédziena “konkurétspéja” definicijas attiecas uz nacionalo limeni,
kas, principd, nav pretrund ar teritorijas sastavdalu “regions”, un tapéc var tikt nemts ka
pamats

Lai atspogulotu jédzienu teritorijas konkurétspéja sistematiska mode-
la veida, ir nepiecie$ams izvirzit galveno elementu, kurs, acimredzot, ir tas,
ka teritorijas konkurétspéja — ta, vispirms, ir spéja. Péc tam rodas jauta-
jums, uz kuru atbildi var iegut pievérSoties medicinai un biologijai: §i spé-
ja dazada pakapé piemit visam teritorijam vai ari kadam teritorijam $i spé-
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ja nepiemit?* Acimredzams, ka ekonomiski nekonkurétspéjigas teritori-
jas, principa, pastav (pieméram, Antarktida, Grenlande, Ziemelpols utt.) —
tas ir teritorijas, kuras nav ekonomikas un ta tur, principa, (vismaz istermi-
na un vidéja perioda laika) nevar but radita, jo $ajas teritorijas nav dabas
un cilvéku resursu, kas ir nepiecieSami konkurétspéjas radisanai un attis-
tibai.

Péc jédziena “teritorijas konkurétspéja” galvena elementa noteiksanas
ir nepiecieSams precizet, kada veida spéja tiek domata, skaidrojot $o je-
dzienu.

Pirmkart, regiona ka teritorijas konkurétspéja — ta ir regiona spéja, ar ko
tieck domata tas esamiba, ka ari tas neesamiba (iemesls ir fizisko resursu ne-
esamiba vai nepietiekamiba) dazados regionos. Tomeér absolutajam vairu-
mam pasaules regionu $i spéja pastav (tada vai citada mera), un ta ir regiona
spéja kopuma radit un atbalstit konkurences vidi firmam, kas darbojas dota
regiona teritorija.

Atgriezoties pie jédziena vai fenomena definésanas procesa tris fazém,
ir nepieciesams apstaties pie pédéja jautdjuma par to, kadé| Sis jédziens
praktiski ir vajadzigs, un ko tas skaidro, ko neskaidro citi jédzieni. Konku-
rétspéja ir viens no pasiem nozimigakajiem jédzieniem musdienu ekonomis-
kaja domasana. Viens no ta svarigakajiem ieguldijumiem klasiskajas eko-
nomiskajas teorijas ir tas, ka konkurétspéja novérté neekonomisko ietek-
mju, tadu ka izglitiba, zinatne, politiska stabilitate un vértibu sistéma, eko-
nomiskas sekas. Pateicoties tiesi savai daudzéjadibai un daudzajam vari-
acijam §is jedziens péc definiciju skaita tiecas uz lideribu. Si daudzveidiba ir
apsveicama, jo meérkis ir attirit tadu nozimigu jédzienu, kas pretendé uz
dinamiska un sistémiska instrumenta titulu, lai raditu nacijas bagatibas
un cilvéku ilgtermina labklajibu.

Regiona konkuretspejas noteik§ana un merisana

Lai péc iespéjas precizak noteiktu un izméritu konkréta regiona kon-
kurétspéju, ir nepieciesams operacionalizét jédzienu “regiona konkurét-
sp&ja”, precizi izdalot §i fenomena struktiru un faktorus, kuri ietekmeé re-
giona ka teritorijas konkurétspéju, t.i., nepieciesams veikt strukturalo un
faktoru operacionalizaciju.

*No medicinas zinatnes viedokla pastav ricibas nespéjigi cilveki, kuriem nav par ricibspéjas
digla, no kura to var attistit.
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Politiska konkurétspéja

A

Regiona
konkurétspéja

Militara
konkurétspéja

Demografiska
konkurétspéja

Ekonomiska konkurétspéja

v

Globala Attistibas Uznémeéjdarbibas
konkurétspéja konkurétspéja konkurétspéja

2. att. Jedziena “regiona konkurétspeja”
strukturala operacionalizacija®

Regiona konkurétspéjas zinatniskais saturs varié atkariba no konkrétas
socialas zinatnes priek§meta izzinasanas. Teorétiski, dazreiz ari praktiski,
regions var bat, pieméram, demografiski konkurétspéjigs (augsts iedzivo-
taju dabiskais pieaugums, augsts jaunu cilvéku ipatsvars iedzivotaju strukta-
ra utt.), bet ekonomiski — né, vai ari otradi. Acimredzams, ka starp daziem
konkurétspéjas veidiem pastav tiesa korelacija, t.i., ekonomiski konkurét-
spéjigs regions bus konkurétspéjigs gan politiski, gan militari.

Acimredzams, ka ekonomikas zinatni interesé tiesi ekonomiska kon-
kurétspéja, un seit Global Competitiveness Report piedava vairakus eko-
nomiskas konkurétspéjas veidus izzinasanai un analizei, katram veidam
aprékinot atbilstosu indeksu — Globalais Konkurétspéjas Indekss (Global
Competitiveness Index, GICI), Attistibas Konkurétspéjas Indekss (Growth
Competitiveness Index, GCI), Uznéméjdarbibas Konkurétspéjas Indekss
(Business Competitiveness Index, BCI).

Ja ar jédziena “regiona ka teritorijas konkurétspéja” struktiru ir viss
pietiekami vienkarsi, tad veikt $i jédziena faktoru operacionalizaciju ir

¢ Autores izveidota shéma, daleji izmantojot Global Competitiveness Report klasifikaciju
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diezgan problematiski, jo zinatniskaja ekonomikas literatura ir nosaukti
loti daudzi faktori, kas nosaka regiona konkurétspéju, pastav loti daudzas
faktoru klasifikacijas. Paslaik jaunu faktoru meklésana un esoso optimi-
zacija ir pats popularakais zinatnieku — ekonomistu, kas strada valstu un
regionu konkurétspéjas joma, pétnieciskas darbibas lauks.

Vienlaikus ar regiona ka teritorijas konkurétspéjas faktoru meklésanu,
principials klast tiri praktisks jautajums: ka precizi noteikt, vai konkréts
regions ir ekonomiski konkurétspejigs principa? Nemot véra to, ka augstak
tika pietiekami argumentéti pieradits, ka principa nekonkurétspéjigu teri-
toriju ir Joti maz (Ziemelpols, Dienvidpols, Grenlande u.c.), tad te tiek ru-
nats par teritorijam, kuram ir zinams konkureétspéjas slieksna limeni, kuru
ir nepieciesams precizi noteikt’.

Saja sakara ir nepieciesams vérsties pie pasaulé populariem valstu un
teritoriju konkurétspéjas reitingiem, t.i., Pasaules Ekonomiska Foruma ko-
nkurétspéjas reitinga (World Economic Forum)®, ka ari World Competiti-
veness Yearbook (IMD World Competitiveness Center)®.

Ir acimredzams, ka tam valstim un teritorijam, kuras ieklautas $ajos
reitingos, ir noteikts zinams konkurétspéjas slieksna limenis, lidz ar to tas
principa var but salidzinamas ar citam pasaules valstim un regioniem.

Tiesa vérsanas pie The Global Competitiveness Report un IMD World
Competitiveness Yearbook autoriem |ava noskaidrot kritérijus, kas nosaka

7 Var minét ne zinatnisku, bet pietiekami uzskatamas analogijas. Pieméram, sporta deju
konkurss, kura drikst piedalities konkurétspejigi dalibnieki, kuru spéjas atbilst noteiktiem
kriterijiem. Konkursa gaita tiks noteikts, kurs no vigiem pirmais, kurs pédéjais, bet pati
piedalisanas konkurss runa par dalibnieka konkurétspeju. Cits piemers — promocijas
eksamens svesvaloda LLU. Lai tiktu pielaists kartot So eksamenu, ir nepieciesams pieradit
savu konkuretspéju vairakos precizi noteiktos kritérijos, un tikai eksamens paradis, kurs
no konkuretspejigajiem ir stipraks, kurs — vajaks, bet konkurétspéjas sliekSpa limenis ir
visiem, kuri pielaisti pie eksamena.

8 The Global Competitiveness Report — valsts konkurétspéjas petijums, kas tiek realizets no
1979.gada Pasaules Ekonomiska Foruma (World Economic Forum) Globalas Konkuret-
spejas Programmas (Global Competitiveness Programme) ietvaros. Pédeja parskata par
2005.-2006.gadu tiek ieklautas 117 valstis, un katru gadu valstu saraksts tiek papildinats.
Globala Konkurétspéjas Parskata majas lapa ir www.weforum.org/gcr, e-pasts:
gep@ueforum.org.

? IMD World Competitiveness Yearbook — valsts un regionu konkurétspéjas petijums, ko
realizé no 1989.gada Sveices Starptautiskais Menedimenta Attistibas Institita Pasaules
konkuretspejas peétniecibas centrs (IMD World Competitiveness Center). Pétijums apkopo
datus par vairak ka 60 valstim un regioniem, balstoties uz 312 kritérijiem. Valstu un regionu
saraksts pastavigi tiek papildinats. WCY majas lapa ir www.imd.chlwccl/, e-pasts:
christine.travers@imd.ch.
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valstu un regionu ieklausanu konkurétspéjas mérisanas objektu saraksta
vismaz $ajos divos vispasaules nozimes pétijumos. Kritériju analize paradija,
ka galvenais un kopégjais valsts vai regiona ieklausanas kritérijs konkurét-
sp€jas reitinga ir pasas valsts vélme un spéja, tiesi valsti eso$o partneru in-
stitucija, ka ari tas spéja iesniegt (uzradit) starptautiski salidzinamu statis-
tikas informaciju un savakt datus péc konkurétspéjas vertéjuma kvalitates
kritérijiem. Citiem vardiem sakot, izskiroSie izradas nevis ekonomiskas
attistibas raditaji ka tadi, bet valsts vai regiona spéja un vélme sniegt in-
formaciju par $o attistibu, t.i., valsts vai regiona organizatoriskas, admi-
nistrativas un finansialas iespéjas, kas saistitas ar informacijas iesniegSanu
par sevi.

2. tabula

Valstu un regionu iecklausanas noteikumi Worlds
Competitiveness Yearbook konkuretspejas reitinga'®*

Noteikumi kandidatiem
Lémums par kandidata izvéli ieklausanai konkurétspéjas reitinga bazejas uz
$adiem prieksnosacijumiem:

Cik labi valsti ieskauj starptautisko organizaciju (tadu ka UN, WTO,
IMF/WB) darbiba statistisko datu sféra (joma). Starptautiski salidzinamas
statistikas pieejamiba ir loti svariga, lai valsts vai regions tiktu ieklauts
World Competitiveness Yearbook.

Spéja but par galveno spélétaju starptautiska tirgus aréna, t.i., valstis un
regioni tiek izvéléti, balstoties uz tas ietekmes pakapi pasaules ekonomika.

Partneru institicijas pieejamibas valsts iek$iené. Sai institacijai ir jabat
spéjigai savlaicigi sniegt ticamu statistisko informaciju, ka ari tai japiedalas
ekspertu aptaujas veikSanas procesa savas valsts teritorija.

Spéja sniegt augstak minéto informaciju/publikacijas/dokumentus péc
pieprasijuma.

* Kas attiecas uz Global Competitiveness report, tad vienigais kriterijs, lai valsts tiktu
ieklauta konkurétspéjas reitingd, ir partneru organizacijas esamiba, ar kuru World Economic
Forum varétu stradat".

10 Informacija iegitta no Anne-France Borgeaud Pierzzi, IMD World Competitiveness Center
ekonomiste (tel. +41 21 618 02 68, fax: +41 21 618 02 04, e-pasts: borgeaud@imd.ch vai
anne.pierzzi@imd.ch)

" Informacija iegita no Aviva Rajczuk, The Global Competitiveness Network, World
Economic Forum, Geneva, Switzerland (e-pasts: gcp@uweforum.org)
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Tomeér, ka ir redzams 3. tabula, pastav vél viens tiri ekonomisks krité-
rijs, kas ir nepiecieSams, lai valstis un regionus ieklautu konkurétspéjas
reitinga, t.i., dotas valsts vai regiona ietekme uz globalo ekonomiku. Tiesi
$aja sakara IMD World Competitivenes Yearbook pirmo reizi 2004. gada
ieklava konkurétspéjas reitinga ne tikai valstis, bet ari atseviskus ieks&jos na-
cionalos regionus ar mérki paradit, ka atseviski regioni valsts ieksiené klast
par pilntiesigiem spélétajiem pasaules ekonomikas aréna. Pieméram, Bavari-
jai (Vacija) un I - de - Frans (Parizes apgabals) ir liels IKP, salidzinot ar Bel-
giju, Sveici, Turciju, Zviedriju utt. Sie regioni spécigi 1etekme ari investiciju
nacionalo plasmu un aréjo tirdzniecibu.

Konkurétspéjiga teritorija —
valsts vai regions

jaatbilst §adam

Organizatoriskas un
administrativas prasibas

Ekonomiskas prasibas

Spéja sniegt starptautiski Starptautiski salidzinams
salidzinamu statistisko informaciju IKP limenis
Spéja savakt kvalitativa rakstura Pietiekami nozimiga dotas
informaciju, kas netiek atspogulota teritorijas dala pasaules
statistika tirdznieciba

Partnerinstitiicijas esamiba, kas spéj
organizét informacijas savaksanu
un sniegsanu par savu teritoriju

Iedzivotaju skaitam jabat ne
mazakam ka 1,5 miljoni

3. att. Konkureétspejigas teritorijas (valsts vai regiona)
empiriska interpretacija'?

Kas attiecas uz konkurétspéjas ekonomisko indikatoru, tad tie kvanti-
tativajos mérijumos nav pietiekami precizi — un tas ir objektivs trikums.
Tomeér ekonomisko prasibu butiba ir skaidra — konkurétspéjigai teritorijai
ir jabut ekonomiski nozimigai globalaja ekonomika.

Noslédzot regiona ka teritorijas konkurétspéjas jédziena analizi, ir ne-
pieciesams veikt ta faktoru operacionalizaciju, t.i., izdalit tos faktorus, kuri
ietekmé regiona ka teritorijas konkurétspéju. Acimredzams, ka §is pétniecibas

2 Autores izveidota shéma péc pasaules konkuretspéjas reitingu analizes rezultatiem
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aspekts ir loti populars zinatnieku — ekonomistu vida, kuri darbojas teritoriju
konkurétspéjas pétiSanas lauka, tapéc ir nepieciesams sistematizét esoso
pieredzi, lai izstradatu kaut kadu konceptualo teritorijas konkurétspéjas
faktoru operacionalizacijas modeli.

3. tabula
Ekonomiskas zinatnes pasaules pieredze teritorijas
konkurétspejas faktorala operacionalizacija
1 2
Konkurétspéjas faktori Autors vai avots

Konkurétspéjas izdzivosanai nepieciesamie faktori:

Darba piedavajums

Razigums (produkivitate) Konkurétspéjas Nacionalas
komitejas (Irija) Annual

- Biznesa esamiba Competitiveness Report
Galvenie politiskie faktori: 2005

Aplik$ana ar nodokli un reputacija

Cenas un izmaksas

Ekonomiska un tehnologiska infrastrukttra
Izglitiba un macibas

Uzpémejdarbiba un inovacijas

Faktori un apaksfaktori:

Ekonomikas stavoklis:
Nacionala ekonomika
Starptautiska ekonomika
Starptautiskas investicijas IMD World Competitive-
Nodarbinatiba ness Yearbook Vispasaules

Konkurétspégjas Centrs (Ze-

néva, Sveice)

Cenas

Valsts iejauksSanas efektivitate:
Sabiedribas finanses
Fiskala politika
Institucionalais tikls

Biznesa likumdosana

Socialais fons

3. tabulas turpinajumu skat. 157. Ipp.
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Tabulas turpinajums

2

Biznesa efektivitate

Razigums

Darba tirgus

Finanses

Menedzmenta prakse

Attiecibas un vértibas
Infrastruktira

Galvena infrastruktira

Tehnologiska infrastruktara

Zinatniska infrastruktara

Veseliba un vide

Konkurétspéjas faktori:

Ekonomikas stavoklis

Biznesa vides kvalitate

Inovaciju stavoklis un dzivotspéja

Globalas Konkurétspéjas Indeksa pamats:

Institacijas

State of The Region Report 2005.
Competitiveness and Cooperation in
The Baltic Sea Region (Sagatavots
VINNOVA un TEKES 2005.gada
Baltijas Attistibas samita)

Infrastruktara
Makroekonomika

Veseliba un sakotnéja izglitiba
Augstaka izglitiba un macibas
Tirgus efektivitate
Tehnologiska gataviba
Biznesa stavoklis

Inovacijas

Pilsétas regiona konkurétspéjas faktori:

Infrastruktira

World Competitiveness Report
Vispasaules Ekonomiska Forums

Firmas

Cilveku resursi

Linnamaa (1999)1

3. tabulas turpindjumu skat. 158. Ipp.

B bttp:/fwww.sjoki.uta.fi/sente/netlibrary/MRaunio Paper Johannesburg.pdf#search=

%22 competitiveness%200f%20region%22
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Tabulas turpinajums

1 2

- Efektivs institucionalais un politiskais tikls
- Piedalisanas tiklos
- Dzives kvalitate

Pilsétas regiona konkurétspéjas faktori:

- Materiala infrastruktara

- Labklajibas infrastruktara
- Cilvékresursi

- Biznesa aktivitates '
e Kostianen (1999)
- Regionala inovaciju sistéma

- Universitates un pétnieciska darbiba
- Kooperacijas kultara

- Spéja macities

Izanalizéjot teritorijas konkurétspéjas faktoru operacionalizaciju, kas
tika veikta pédéjos gados pasaules ekonomikas zinatné, var secinat, ka
lielaka dala faktoru, kas ietekmé regiona konkurétspéju, nav pretruna ar pa-
Suregiona ka teritorijas konkurétspéjas jédzienu, ar noteiktu ekonomisko
sistému, un attiecas uz regiona spéju radit konkurences vidi firmam (pie-
méram, tadi faktori ka regionala inovaciju sistéma, tirgus efektivitate, in-
stitucionala vide utt.). Pie tam, nozimigs ir tads tiri materials faktors ka
infrastruktara: galvena, tehnologiska, informacijas, transporta u.c., kas ir
ta saucamie sabiedribas labumi, kurus nevar nodrosinat atseviski npemta
firma un kuri ir Joti svarigi radot un attistos konkurences vidi regiona.
Lidz ar to augstak minétajos regiona konkurétspéjas faktoru analizes mé-
ginajumos var atzimét vienu triokumu — ta ir analizéjamo konkurétspéjas
limenu samainiS$ana, nacionala/regionala limena vieta tiek nemts véra
atsevisku firmu limenis (it ipasi tas attiecas uz faktoriem, kurus izmanto
IMD World Competitiveness Yearbook, kur viens no faktoriem — biznesa
efektivitate — tik tie$am attiecas ne uz to konkurétspéjas limeni)'.

4 Regiona ka teritorialas ekonomiskas sistémas uzdevums — nodrosinat vidi (iespéjas)
efektivam biznesam, bet pati biznesa efektivitate ir firmu uzdevums, ka ari ir firmu kon-
kurétspejas faktors, bet ne regiona. Citiem vardiem, biznesa efektivitate — tas ir velamais
rezultats, bet ne regiona konkuretspéjas faktors.
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Konkurétspéjas ka procesa attistibas
posmi ) ) )
Regiona konkurétspéjas faktori
RASANAS
Regiona konkurétspéja
SASNIEGUMI
Citi firmu
konkurétspéjas

faktori

REZULTATS

Firmu konkurétspéja

4. att. Regiona ka teritorijas konkurétspéjas
ekonomiskas sistéemas sistemiska analize.

Regiona ka teritorialas ekonomiskas sistémas vai apakssistémas kon-
kurétspéjas sasniegumi tiek determinéti ar noteiktiem faktoriem — materia-
lajiem (infrastruktara), organizatoriskajiem un administrativajiem (spéja
radit un attistit konkrétu vidi). So faktoru ietekmé tiek sasniegts noteikts
konkurétspéjas limenis, ar to tiek saprasta regiona spéja radit un attistit
konkrétu biznesa vidi. Atkariba no regiona sasniegta konkurétspéjas limena
un no citiem dotaja pétijuma neapskatitajiem faktoriem, rezultats ir no-
teikts firmu, kuras darbojas regiona teritorija, konkurétspéjas limenis. Re-
giona konkurétspéja — tas ir tikai viens no obligatajiem, bet ne pietieka-
majiem firmu konkurétspéjas faktoriem.

Piedavata regiona konkurétspéjas jédziena izpratne zinama meéra ir
alternativa citai pieejai, ko piedava profesors V.Kosedovskis starptautiskaja
pétnieciskaja projekta “Regiona konkurétspéja parejas perioda uz tirgus

1S Autores izveidota shéma
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ekonomiku. Starptautiska salidzinosa analize”, saskapa ar kuru regiona
konkurétspéja — firmu konkurétspéjas rezultativais mainigais, kas darbojas
dota regiona teritorija. “Regiona konkurétspéja ir visu regiona darbojoso

subjektu konkurento prieksrocibu summa

»16

Secinajumi
Regiona ka teritorijas konkurétspéja — pirmkart, ir ta spéja, ar ko tiek
saprasts, vai dazadiem regioniem ta ir, vai ari tas nav (iemesls ir fizisko
resursu trikums vai neesamiba). Tomér, absolatajam vairumam pasau-
les regionu 1 spéja ir (tada vai citada méra), un ar to saprot regiona spéju
radit un attistit konkurences vidi firmam, kas strada dota regiona teri-
torija.
Regiona konkurétspéjas satura esamiba varié atkariba no konkrétas so-
cialas zinatnes izzinasanas priekSmeta. Acimredzams, ka ekonomikas
zinatni interesé tiesi ekonomiska konkurétspéja, un seit Global Compe-
titiveness Report piedava izzinasanai un analizei vairakus ekonomiskas
konkuretspejas veidus, katra no tiem izskaitlojot atbilstosus indeksus —
Globalais Konkurétspejas Indekss (Global Competitiveness Index, GICI),
Attistibas Konkurétspéjas Indekss (Growth Competitiveness Index, GCI),
Uznéméjdarbibas Konkurétspéjas Indekss (Business Competitiveness
Index, BCI).
Regiona konkurétspegjas faktoru operacionalizacijas analize pasaules eko-
nomikas zinatné paradija, ka kopuma faktori, kas determiné regiona
konkuretspéju, nav pretruna ar $i jédziena butibu un attiecas uz regiona
ka ekonomiskas sistémas teritorijas spéju radit un attistit konkurences
vidi biznesam, ka ari labvéligu vidi kvalitativu cilvéku resursu atrazosanai
un attistibai. Pie tam, butiska loma tiek atvéléta materialajam faktoram,
tiesi — tehnisko, tehnologisko, informacijas, transporta un citu infra-
struktiru radisanai.
Regiona konkuréetspéjas sistémas analize, kas atspogulota shematisko
modelu veida, sniedz konceptualu autora izpratni par regiona konku-
rétspéjas attistibas dinamisko procesu, nosaciti izdalot to dazos posmos:
rasanas, kad determinéjoso faktoru ietekmé regions iegust konkurét-
Spejy;

16 B. Kocedoscku. Memodonoauueckue 0npocol 04eHKU KOHKYPeHMOCNOCOOHOCMU pe2uora (no
mamepuanam npoexma «Konkypenmocnocobnocms pecuona é nepuood nepexoda K pblHOYHOIL
axonomuke. Mexwcoynapoonutii cpagnumenshuiii anaaus»). — Regiona konkurétspeja. 1. daja.
Starptautiskas zinatniski praktiskas konferences rakstu krajums. Daugavpils, DU izdev-
nieciba “Saule”, 2002. - 9. Ipp.
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sasniegumi, kad regions sasniedz noteiktu konkurétspéjas limeni un klast
spélétajs pasaules ekonomikas lauka (Seit rodas probléma, kas saistita ar
punkta, kur regionu jau var nosaukt par konkurétspgjigu, mekléjumiem);
rezultats, ar kuru tiek saprasta firmu konkurétspéja, kura ir sasniegta pa-
teicoties ari regiona konkurétspéjai.

Punkta noteikS$anas probléma, kura regionu vai valsti var nosaukt par
konkurétspéjigu, tika risinata, konsultéjoties ar pasaulé pazistamiem
konkurétspéjas reitingu autoriem. Tika uzdots jautajums, péc kadiem
kritérijiem tiek izvélétas vértéjamas valstis un regioni. Viens no pasaulé
pazistamiem konkurétspéjas reitingiem — IMB World Competitiveness
Report — 2004. gada pirmo reizi ieklava sava konkurétspéjas reitinga
ne tikai valstis, bet ari subnacionalus regionus — Maharashtra, Sao Paulo,
Zhejiang, Bavaria, Catalonia, Croatia, Ile-de-France, Lombardy, Scotland,
tada veida atzistot un novértgjot faktu, ka muasdienu globalizétaja ekono-
mika par pilnvértigu spélétaju pasaules ekonomikas lauka var klat ne
tikai valstis, bet arl subnacionali regioni.

Valsts vai regiona ieklausana pasaules konkurétspéjas reitingos, t.i.,
prasibas valstij vai re§ionam, kas dod tiesibas but atzitam par konku-
rétspéjigu pasaules ekonomikas aréna (vél bez §is konkurétspéjas limena
vértésanas), ir divas — biit par nozimigu subjektu globalaja ekonomika
un bat spgjigam sniegt eso$o un savakt nepietieckamo informaciju par sa-
vu teritoriju.
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HbIil aHanMu3»). — Regiona konkurétspéja. 1. dala. Starptautiskas zinatniski
praktiskas konferences rakstu krajums. Daugavpils, DU izdevnieciba “Saule”,
2002. - 9. lpp.

PeruoHaibHasi KOHKYPEHTHOCTIOCOOHOCTb,
ONBIT U3MePeHHsT ¥ MPOOIEMbI

Pesome

JlaHHOe rccieq0oBaHue MTPOBEACHO C LEIbI0 BO3MOXHO 00Jiee TOUYHOrO KOH-
LIENTYaJIbHOTO OTpeAe/IEHUS TOHSTUS «KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTh pErMOHa» U aHa-
JIU3Y TOMbBITOK U3MEPEHUST KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTU PEeruoHa U TEPPUTOPUU BO-
o0111e, MpeANPUHUMAEMbIX B 2KOHOMUYECKOI HayKe M MpakTuke. B pesynbraTe
HCCIIE0BaHUS TOJTy4€HO HAyYHO apTyMEHTHPOBAHHOE OIPEEIeHNE MOHSTUSI KOH-
KYPEHTOCITOCOOHOCTH PETMOHA KaK CIIOCOOHOCTH TEPPUTOPUHM CO3/1aBaTh U MOAAEP-
>KMBaTh KOHKYPEHTHYIO Cpelly B 9KOHOMUKe. Ompenesnsis CMCOK KOHKYPEHTOCIO-
COOHBIX TEPPUTOPUI, MUPOBAs MPaKTHKa S3KOHOMUYECKOU HayKu MpEeabsBIsSET
3TUM TEPPUTOPUSIM KaK IKOHOMUYECKKE (TEPPUTOPHS 1OJKHA ObITh 9KOHOMUYEC-
KU 3HAYUMO B I100aJIbHOM MacilTade), TaK 1 OpraHU3allMOHHbBIX U aIMUHKUCTpA-
TUBHBIX (TEPPUTOPUS AOJXKHA ObITh CTIOCOOHA COOpAaTh U MPEIOCTABUTh MEXTYHA-
POITHO CpaBHUMYIO UH(opMalnio) TpeboBaHus. CTpaHbl U PETUOHbI, TOAXOASIIINE
MoJ 3TU TpeOOBaHUSsI, TPU3HAIOTCS KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIMU, U Aajiee UAET Mpo-
11eCC U3MEPEHUS YPOBHSI UX KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

Competitiveness of a Region, the Experience and
Problems of Its Measurement

Abstract

Regional competitiveness is an ability of a region to create and develop compe-
titive business environment. For the including of a state or a region in the rates of
world competitiveness there are two requirements, which let a state or a region be
acknowledged as being competitive: being a significant subject in the global
economy and being able to offer information about its territory that can be used
for international comparison.

162



V. Stirainis (Latvija)

IZMAINAS UN TENDENCES TRANSPORTLiDZEKLUViPAglv\HEKU
CIVILTIESISKAS ATBILDiB@S OBLIGATAJA APDROSINASANA
LATVIJA PEC IESTASANAS EIROPAS SAVIENIBA

Latvijas uznemsana Eiropas Savieniba 2004. gada 1. maija visvairak ietekmegja tiesi
sauszemes transportlidzek|u ipasnieku civiltiesiskas atbildibas obligatas apdrosina-
$anas attistibu. Raksta analizétas butiskakas izmainas, salidzinata situacija pirms
un péc uznemsanas ES, raksturoti dazi svarigakie OCTA apdrosinasanas attistibu
ietekméjosie faktori, pamatota OCTA apdrosinasanas tarifu celSanas nepiecie$amiba.
Petisanas metodes: statistiskas metodes, salidzino$a analize, novérojumi.
Atslegas vardi: apdrosinasana, civiltiesiska atbildiba, transportlidzeklu ipasnieki,
celu satiksmes negadijumi.

Viens no butiskiem apdroSinasanas tirgus attistibu ietekméjosiem fak-
toriem ir obligato apdrosinasanas veidu ieviesana. Tas pilna méra attiecas
ari uz apdroSinasanas attistibu Latvija.

Sauszemes transportlidzeklu ipasnieku civiltiesiskas atbildibas obliga-
tas apdro$inasana (turpmak OCTA apdroSinasana), kas stajas speka Latvi-
ja no 1997. gada 1. septembra, butiski izmainija apdrosinasanas tirgu.
Tas piedzivoja strauju izaugsmi, jo OCTA apdrosinasana uzreiz kluva par
vadoSo apdrosinasanas veidu un simtiem tukstoSu valsts iedzivotaju nona-
ca apdro$inajuma néméju statusa.

Lidz 2004. gada 1. maijam OCTA apdrosinasanas tiesiskaja regulaci-
ja tika veiktas virkne izmainu attieciba uz apdrosinataja atbildibas limitiem,
apdroSinasanas liguma terminiem, daziem citiem aspektiem. Veiktas iz-
mainas drizak bija tehniski uzlabojumi, kas nenesa radikalas izmainas.

Lidz ar Latvijas uznemsanu Eiropas Savieniba (turpmak ES) obligatas
transportlidzeklu ipasnieku civiltiesiskas atbildibas apdro§inasanas likum-
doSanas normas bija jasaskano ar ES direktivu prasibam. Tapéc tika pie-
nemts jauns “Sauszemes transportlidzeklu ipasnieku civiltiesiskas atbildibas
obligatas apdrosinasanas likums”.

Tas ieviesa virkni butisku izmainu OCTA apdrosinasana, kas ieviesa
jaunas procediras (saskanotie pazinojumi, bonus-malus sistéma, tarifu
brivlai$ana u.c.) un tadejadi ietekméja $1 apdrosinasanas veida attistibas
tendences. Aplukosim daZas svarigakas izmainas (skat. 1. tabula).
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Tika butiski palielinati atbildibas limiti, kuri tika daudzkartigi palieli-
nati. Ipasi tas attiecas uz arstéSanu, parejosu darbnespéju un darbspéju
zudumu, kur kopégjais atbildibas limits var sasniegt 250 000 latu apjomu.

Tika ieviesta principiali jauna pozicija par celu satiksmes negadijuma
(CSNg) cietusai personai nodarito nematerialo zaudéjumu kompensaciju,
kas turpmak var butiski palielinat apdrosinataju atlidzibu apjomu. Tapat
jaunais likums noteica valsts budzeta un pasvaldibu budzetu izdevumu at-
lidzinasanu, kas ari nebija vecaja likuma.

1. tabula
Apdrosinataju atbildibas limiti (LVL)*
Zaudéjumu veids | No 01.09.97 | No 27.02.99 |No 01.01.01| No 01.05.04
Transportlidzek]u
bojajums 2500 4000 Lidz 70 000
Eku bojajums 500 1000 9000 | neatkarigi no
t
Mantas bojajums 200 400 p;:f)fm
Videi nodaritais skaita
zaudéjums 200 400 1000
CSNg |arstésana
ersonai [pz i g i
o |00 | a0 | oy | 25000
E?tené" peja cietuéaja}
zauds- |Darbspéju personal
jumi zaudé&jums 400 800 1000
Boja gaju-
Sas perso- 23. likuma-
nas apgé- 400 800 1000 pants
nive dajamiem
Apbedisa- Ne mazak ka
nas izde- 400 400 400 8 n}in.
vumi ménesalgas
CSNg personai no- Lidzl: 000
daritie nematerialie - - - par katru
d&iumi CSNg cietuso
zaudéjumi personu

* Sastadits pec Latvijas Transportlidzek|u apdrosinataju biroja datiem
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No 2004. gada 1. septembra saskana ar Sauszemes transportlidzek]u
ipasnieku civiltiesiskas atbildibas obligatas apdrosinasanas likumu Latvijas
Republikas (LR) Satiksmes biroja vieta saka darbojas Latvijas Transport-
lidzeklu apdrosinataju birojs (LTAB), kuram tika nodota LR Satiksmes
biroja manta, saistibas un saistibu nodrosinajums. LR Satiksmes birojs sa-
vu darbibu pabeidza un ir likvidéts. Latvijas Transportlidzeklu apdrosi-
nataju birojs ir biedriba, kura ir apvienojusas visas apdroSinasanas sabied-
ribas, kuram Latvijas Republika ir tiesibas veikt OCTA apdro$inasanu.
LTAB karto attiecibas ar celu satiksmes negadijumos cietu$ajiem un sa-
darbibas organizacijam.

No 2004. gada 1. julija autovaditaji saka izmantot iespé&ju celu satiksmes
negadijuma vieta aizpildit saskanoto pazinojumu par CSNg, nezinojot par
to Celu policijai. Celu satiksmes noteikumu punkta 51. punkta noteikti
apstakli, pie kadiem transportlidzekla vaditajs vienojas ar otra celu satiksmes
negadijuma iesaistita transportlidzekla vaditaju par visiem butiskajiem
negadijuma apstakliem, aizpilda saskanoto pazinojumu un, nezinojot
policijai par negadijumu, atstaj negadijuma vietu” (Celu satiksmes notei-
kumi, http://www.likumi.lv/doc.php?id=90585/sk.10.10.2006/). Lidz ar to
apdrosinatajiem tika uzlikts papildus darbs par CSNg iesaistito pusu vainas
pakapju noteiksanu, ko ieprieks pildija celu policija.

LTAB sadarbiba ar apdrosinasanas sabiedribam izstradaja un ieviesa
Bonus-Malus (BM) atlaizu-piemaksu sistému, kas, atbilstosi transport-
lidzekla ipasnieka apdrosinasanas vésturei un izraisitajiem CSNg, layj
samazinat vai palielinat OCTA poliSu cenas. IevieSot BM, vislielakie ieguvéji
ir disciplinétie transportlidzeklu ipasnieki, kuriem par OCTA polisém ja-
maksa mazak. Jauno sistému apdro$inataji saka izmantot no 2006. gada
1. janvara. Saskana ar BM apdroS$inasanas prémijas apméra samazina-
jums vai palielinajums atkarigs no OCTA apdrosinasanas kopéja ilguma
un to apdrosinasanas gadijumu skaita, par kuru izraisisanu atbildigs tran-
sportlidzekla ipasnieks. Turklat polisu cenu noteiksana visas apdrosinasa-
nas sabiedribas vadas péc vienota Bonus-Malus klasifikatora, ko katrs savu
personisko vésturi un pieskirto klasi var atrast LTAB majas lapa (Bonus-
Malus dati, http://www.ltab.lv/lv/bm/default.htm).

Péc 2004. gada 1. maija samazinats apdros§inasanas ligumu skaits.
Palikusi standartligumi, robezapdrosinasanas ligumi un starptautiskie
apdrosanasanas ligumi (Zalas kartes). Tika izbeigta komplekso un grupas
ligumu slégsana. No 2004. gada 1. maija Latvija iegadatas standartliguma
un robezapdro$inasanas polises derigas visas Eiropas ekonomiskas zonas
valstis, Norvégija, Sveicé (t.sk. Lihtensteina) un Islandeé.
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Tapat likums noteica izmainas ligumu slégsanas terminos. Kops 2004.
gada 1. maija standartligumus slédz uz 3, 6, 9 vai 12 méneSiem.

Lidz 2004. gada 1. maijam OCTA apdrosinasanas tarifus noteica valsts.
Atbilstosi jauna OCTA apdrosinasanas likuma 12.panta (1) punktam ap-
drosinasanas prémijas apméru nosaka apdrosinatajs, ievérojot transport-
lidzekla veidu, izmanto$anas mérki un citus risku ietekméjosus faktorus.
Konkurences rezultata Latvija lidz $im ir vieni no zemakajiem OCTA apdro-
§inasanas tarifiem, kas nenak par labu apdrosinasanas tirgus attistibai.
Cenas Latvija uz OCTA apdrosinasanu ir vairakkart zemakas, salidzinot
ar vecajam ES dalibvalstim (sk. 2. tabulu).

2. tabula
Vidéjo OCTA gada prémiju apmeri
dazadas Eiropas valstis 2004.g. septembri, EUR
(Auto: VW Golf II, Ipasnieks: 23 gadi, pilsétnieks,
stazs 3 gadi, nav izraisijis CSNg)
Valsts Polises cena (EUR) |Videja cena (EUR)
Apvienota
Karaliste 1200 1200
Italija 700 - 850 775
Niderlande 600 - 900 750
Portugale 600 600
Austrija 500 -600 550
Griekija 500 -600 550
Belgija 500 500
Polija 300 -400 350
Francija 300 300
Krievija 30-250 165
Igaunija 80 -200 130
Lietuva 60-90 80
Latvija 50-85 65

Faktiski Latvija prémiju apmeérs ir viszemakais starp Baltijas valstim.
Pat Krievija, kur dzives limenis arpus Maskavas ir zemaks, par apdro$ina-
Sanu maksa vairak. No vienas puses, tas ir izdevigi pakalpojuma pircéjam
Latvija, bet tas rada draudus apdroSinasanas tirgus attistibai. To pierada
kaut vai fakts, ka OCTA apdro$inasana ir zaudgjusi savas lidera pozicijas
starp veidiem un turpina samazinat savu ipatsvaru tirgi.
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Virkne faktoru nosaka, ka tuvakaja laika bas neizbégams OCTA ap-

droSinasanas tarifu kapums. Pretéja gadijuma apdrosinatajiem radisies no-
pietnas maksatspéjas problémas. Svarigakie faktori varétu bt sekojosie:

strauj$ jaunu transportlidzeklu pardosanas apjomu kapums Latvija,
kas tiesi ietekmé CSNg zaudéjumu apmeérus;

autorizéto servisu, evakuacijas un citu pakalpojumu sadardzinajums;
apdrosinasanas limitu kapums, kas vél nakotné ne reizi vien tiks palieli-
nats;

personu nematerialo zaudéjumu, valsts budZeta un pasvaldibu budzetu
izdevumu atlidzinasanas uzsaksana;

augstais inflacijas limenis valsti, kas cel apdro$inataju uzturésanas iz-
devumus.

Nosauktie faktori jau tagad butiski nosaka, ka katru gadu celas un na-

kotné turpinas celties vidéjas atlidzibas apméri. Tapat neizbégami palielina-
sies pieteikto apdroSinasanas gadijumu skaits.

Tadegjadi, paredzama tarifu celSana nav apdroSinataju iegriba. Faktiski,

to lidz $im nepielava tikai asa konkurence apdrosinasanas tirga, jo katrs
apdrosinatajs centas ienemt lielaku tirgus segmentu. OCTA apdrosinasa-
nas tarifu cel$anas nepiecieSsamibu apdro$inatajiem nosaka objektivi ap-
stakli un faktori.
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Changes on the Third Party Liability Insurance for Inland
Motor Vehicle Owners in Latvia

Summary

The present study deals with development of Latvian insurance market and its
decisions on the Third Party Liability Insurance for Inland Motor Vehicle Owners.
The study primarily focuses on topical problems and the new decisions taken
after May 1, 2004. The topical question is how to develop this kind of insurance.
The report’s recommendations include some suggestions for the development on
the Third Party Liability Insurance for Inland Motor Vehicle Owners in Latvia.
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Eiropas integracijas konteksta

1O. baameaiiauc (J1atBust)

TTPUBJIEKATH JEHBI'Y HA 3ATIAJE,
WHBECTUPOBATD HA BOCTOKE — PEAJIBHBII
IIIAT K OTPAHNYEHUIO MH®JIALIAN B JIATBUU

Poct nndmsiium, 9acto conmpoBOXKIAIONII OBICTPBIN POCT 9KOHOMUKH JTI00011 pa3-
BUBAIOLLIECICS] CTPaHbl, TPABUTEIbCTBA U HALIMOHATIbHBIE OAHKM YaCTO IMbITAOTCS
OrpaHUYUTb MOHETAPHBIMU MHCTPYMEHTAMU, OKa3bIBAOLIMMU KOMILIEKCHOE BT -
sTHUE Ha MaKPOSKOHOMUYECKYIO CUTYalIMIO U OTpaHUYMBatOLIMe MOTpedieHue Ha
(done pocra npemnoxenust. Co3napasi CUCTEMY FOCYAapCTBEHHOTO PEryIMPOBAaHMS
9KOHOMWKHW, M3BECTHBII aHTTUICKII 9KOHOMUCT KeitHe B KauecTBe CTUMYJISITOpa
MPOM3BOICTBA CTaBWI cripoc. OH CUMTAI, UTO B Pa3BUTON SKOHOMUKE BCETAA TIPU-
CYTCTBYeT (haKTOp OTIOXKEHHOTO CIIpoca B BUE COepexXeHMil, a Takke B opme
naccuBoB. [lo KeiiHcy, coepexkeHUsT TOJKHBI MPEBPATUTHCS B COCTABHYIO YacTbh
3¢ dekTUBHOTrO crpoca. YIpasisiTh ClIPOCOM AO0JKHO TOCYIapCTBO BCEMU MHCTPY-
MeHTaMu (GUCKAJIbHOM (OI0KETHOM) U KPEAUTHO-AEHEXHOI MOJIUTUKU. MHOT1e
uneu KeitHca ObUTA TTOIOXEHBI B OCHOBY MaKpOPETYJIMPOBAHUST SKOHOMUKH, U
TIPUMEHSTIOTCS TIO Ceil IEHb C Pa3TMIHBIMU JOTycKaMu U fopabotkamu. Mnest ac-
(bexTUBHOTO MCTIONB30BaHUS cOepekeHUi B BUIE IKCIIOPTA WHBECTUIINI 32 py-
0exX, C LeJIbI0 CO3JaHus OTJIOXEHHOTO CITPOCa, OTPAHUYMBAIOLIETO MHQUISILMIO Ha
MepUo MIHTEHCUBHOI'O POCTa SKOHOMUKMU, U SIBJISIETCSI TEMOI JaHHOM CTaThM.

B xauecTBe OCHOBHOIO MaTepuaa Uil U3ydeHUs JaHHbIX MPOIIECCOB CTaIu 9KOHO-
muku JlatBum u Azepbaiimkana. O6e 3T cTpaHbI B IpoIiecce mepexona K ppIHOYHON
5KOHOMUKE UMEIOT PSIl OOLIUX YEPT U CUJIBHO Pa3IMYatoTCs MO CTPYKTYPE XO3s1i-
CTBEHHOTO MexaHu3Ma 1 (haktopam pocta BBI1. OnHako MOTyT CITyXWUTh peaTbHBIM
3BEHOM COBMECTHOTO MPOJBIKEeHUs K 3¢h(HEeKTUBHON S3KOHOMKKE Ha 0a3e B3auM-
HbIX MHBECTULIMOHHBIX MPOLIECCOB.

Kitouesbie cioBa: UHOIISI1MS, UTHBECTUIIMOHHbBIE ITPOIIECChI, 0AHKOBCKasi cUCcTeMa
JlarBuu, AzepbaiiaxaHa.

Cpennsst uHGsIMs B JIaTBUM B TIPOIIJIOM TOY He TIPEBbICKIIA MPO-
rHo30B banka JlaTteBuu, coctaBuB 6,7%. OqHaKo CpeIHETONOBOI YPOBEHD
OCHOBHOI MHMIISIIUK TTO-TIPEXKHEMY OCTAe€TCsI BLICOKHUM, K TOMY K€ B YeT-
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BepTOM KBapTayie MHQIISIIINS IIPOI0JDKaia pacTH, M B IeKaOpe OCHOBHAS
vHbsnms cocraBuia 5,9%. (1. Rimsévics, www.bank.lv, 2006, 1. llp.)

«PocT MoTpeOnTEeIBCKIUX 1IeH TIPEACTABIISIET YIPO3Y ISl pa3BUTHS Ha-
POITHOTO X03sIiicTBa», — oTMeuaeT bank JlarBuu. CTpeMHUTETbHBIN POCT HIEH
Ha IIPOTSDKEHUH psifa JIeT YCUJINBAET OXKUIaHNe MHOIISIIINH, OTPUIIATEIh-
HO BJIVSICT Ha JIIOAEi ¢ HU3KUMU JOXOJaMU M CHUKAeT KOHKYPEHTOCIIO-
COOHOCTB 3KCITOPTAa.

JIbBUHYIO HOJTIO B LIECHOBOM MHMJISIIMOHHOM JaBJICHNY Ha JIaT OKa3bl-
BalOT HEMOHeTapHBIe (PaKTOPHI, TAKKME KaK POCT LIEH Ha TOBAPHI U YCIYTH
€CTECTBEHHBIX MOHOTIIOJINIA, HO IaKe B 9TOM, YMCTO TOCYIaPCTBCHHOM HUIIIE
pPeryIUpOBaHUsI, CAMO TOCYIAPCTBO COBEPIIICHHO HE CITOCOOHO BIMATH Ha
Kakwue 1100 TSHICHIINH, TaK KaK 00IIeMUPOBEIe IIeHBI HA SHEPTOHOCHUTE -
JIM TIOCTOSTHHO PACTYT, a JJATBUMCKOMY IIPaBUTEIIBLCTBY OCTACTCS TOJIBKO
HaOJI0aTh 3a 3TOW TEHAECHIIUEN.

B Hog6pe 2005 roma bank JIaTBuy ITOBBICHIT HOPMY 00S13aTE€ILHOTO pe-
3epBa (T.e. TOI YaCTH KaIllTajia, KOTOPYIO0 OaHKM JOJKHBI XpaHUTh B IICHT-
pobGanke) ¢ 6 10 8%. DTO MPaKTUYECKU eIMHCTBEHHbII U3 UHCTPYMEHTOB,
KOTOPBIE OCTAIMCH B pyKax IIEHTPOOaHKa ITOCIIe TIPUBSI3KHM j1aTa K eBpo. [1pas-
na banxk JlarBuu ¢ Mast 2006 roga pacpocTpaHul HOPMBI pe3epBUPOBAHUS
¥ Ha IOJITOCPOYHBIC 00s13aTeIhCTBA OAHKOB, UTO €CTECTBEHHO OIPAaHUYNT U
yoopoxaet ux pecypchl. HakanyHre BctyruieHus B EC HeKoTopbIe ccieno-
BaTeJIM OTMEYAJIH, YTO B [IUTUTEILHOM MepCITIEKTUBE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTD
JlaTBUM ompenensarOT BHYTpeHHNE TIPUYIMHEI, a He BHelTHMe. brita Hagex-
na, aro nociie BcTyuieHus B EC BHentHre (paKTOPHI JaayT UMITYJIbC IIOBBI-
mieHuio npousBonuTensHocTH Tpyaa. (U.Rutkaste, 2004, 31.-42. Ipp.)

OmHaKo KpyITHEHIIe MIPOBBIE KOPIIOPAIIUH 0 CUX ITOP HE CUUTAIOT
CcTpaHbl banTuu nmpuBieKaTeAbHBIM JJISI UHBECTULUI PETUOHOM MUpA.
WccnepoBanue aBTOpuTeTHOM KOHcaaTUHIroBoi kommnanuu A.T. Kearney
CBUIICTESIIBCTBYET, YTO HAMOOJIee MHTEPECHBIMM ST MHOCTPAHHBIX MHBEC-
tunuit mo nrtoraMm 2005 roga mpusHanbl Kurait, Uuousa n CIIA.

ExeromHo Ha 0OCHOBE OTIpOCca MEHEKePOB KPYITHEHTITX MIPOBBIX KOP-
nopaiuuii Komnanus A.'T. Kearney mpoBoIUT rJ100aibHOE NCCIEA0BAHUE 15T
OIIpee/IeHUsI CITICKA CTpaH, KOTOPhIe Han00JIee MHTEPECHBI IS IIPSIMBIX
WHOCTpaHHBIX MHBecTULMiA. [1o mToram ompoca, mposeaeHHOr0 B 2005 Tomy,
crpanbl bantum (B manHOM ucciaenoBanuu Jlateus, JIntea 1 DCTOHUS 110
OTHEJBHOCTH HE PaCCMaTPHUBAIOTCS) He MO B YMCIO0 25 cTpaH, Hanbo-
JIee MTHTEPECHBIX IJIsI MHOCTPAaHHOTO MHBecTopa. I1pu 3TOM ITOHSTHO, YTO
BanTus He MoxxeT 0c000 MHTEepeCcOBaTh INIO0ATLHBIC KOPITOPALINT U3 A3HHI
n CeBepHoit AMepuku. Ho, okaseiBaeTcs, 1 eBpOIIeiicKiie MHBECTOPHI He
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pByTCs B Hamt pernoH. CornmacHo gaHHBIM A.T. Kearney, bantust HaxonuT-
cs UMb Ha 14-M MecTe 10 MHBECTUIIMOHHON MPUBIEKATSIBHOCTH IS
kommnanuit Ctaporo Ceta. DTo roBOpUT 0 TOM, UTo BeTyruieHue B EC He
IIPUHECTIO CTpaHaM balTni omMHOTO 13 TJIaBHBIX OXXKUIaeMbIX “O0HYCOB” —
YCWIJICHUSI BHUMAaHUSI CO CTOPOHBI KPYITHBIX MEXKITyHAPOIHBIX MHBECTOPOB.
(K. Kocmaues, 13.01.2006).

B xon11e 2005 roma 66Ut 00HAPOIOBAHEI Pe3yJIBTaThI oripoca 250 mBen-
CKUX IPEANpUATUii, paboTatommx B crpaHax bantun u [Monbiue. 80% 60us-
HECMEHOB 3asBWIN: JINTBa JIydllle APYTUX TPEX TOCYIapPCTB ITOAXOINT IS
WX WHBECTULINI B HOBBIC TIpoeKTHI. [Ipennourenue [lonpire otmanm ObI
72%pecnoHneHToB, Dctonnn — 66%. JlarBusa okasajiiach Ha MOCJIEIHEM
Mecre ¢ pesyiasratoM 59%. (A.lllaxos, 25.01.2005).

HccnenoBanme moayymsio Ha3BaHue “DctoHus, JlatBus, Jintea u
[Monpira — OIMacHOCTH MW HEUCITOIb30BaHHBIC BO3MOXKHOCTH TS TIPEI-
npuHuMaTteneit [lBennn?” B mokiame mpuBOOUTCS B OCHOBHOM ITOJIOXKH-
TeJIbHOE MHEHUE CKaHAMHABOB 00 3ToM peruone. K mpumepy, 87% ormnpo-
IIEHHBIX COOMpPAIOTCS B OIMKaNIIINE 1Ba TOAa MHBECTUPOBATH CBOU CPEI-
crtBa B JIutBy. [lanee o creneHu npusiekaTeabHocT uayT Ionbiia (79%)
u Dcronust (76%). JlaTBust cCHOBa B KOHIIE CITMCKA — BKJIAIbIBATLCSI B Hee
XOTST TOJBKO 71% pecrionneHToB. [1poM3BOAMTEILHOCTD IPEANIPUSTHIL B
crpaHax banTtnm 3HaUMTe IbHO HIKE, YeM B cpenHeM 1o LleaTpanbHoit EB-
porie, CBUACTEIBCTBYET UCCIEAOBAaHNE O KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH €BPO-
MEWCKUX MTPEANPUSITAN, TTPOBEIECHHOE MEXIYHAPOIHOU ayIUTOPCKON KOM-
manueit KPMG.

C TOoYKHM 3peHMS ITPON3BOANTEIIFHOCTH Hanboiee OBICTPO Pa3BUBAIOT-
CsI IUTOBCKME TIPEATIPUSITHAS — B TEUSHME T0Jla OHA YBEINIMIIACh 31eCh Ha
19%. Bropoe mecto 3anumaet JlatBus (14%), tpetbe — Dcronus (4%).
(LETA, 07.12.2005).

Hns JlatBum ocTaeTcst BAXXHBIM MOMEHTOM IIPUBIICKATEIBHOCTD JIaT-
BUIICKOI 0AHKOBCKO CHCTEMBI IUTSI HEpE3UICHTOB, UTO ITO3BOJISICT HAKaIl-
JINBATh B CTpaHe KaIIMTAaJI IJIT BHYTPEHHUX MHBECTULINIA.

[To HamMM omeHKaM cpear OaHKOBCKMX TPaH3aKIIW CTpaHBI Ooliee
80% npuHamIexXUT Hepe3uaeHTaM. JlaTBuiickure GaHKU TOJKHbBI ITPOIOJI-
KaTh OOCITYXMBaTh BKJIAIbl HEPE3UICHTOB, KOTOPHIE YK€ ceifuac cocTaB-
JISTIOT O0JIee TTOJIOBMHBI 00beMa erno3uToB. K TakoMy BBIBOMY IIPUIIIE]T B
CBOeM HcciienoBaHNU MIHCTUTYT 5KOHOMUKHM JIaTBUIICKOiT akameMI HayK.
(LETA, 07.12.2005).

He cymecTByeT 3KOHOMMYECKMX WJIM 3aKOHHBIX OCHOBAHUIA MIJIsI TOTO,
YTOOBI TATBUICKME OAHKHU TOJDKHBI ObLTA M30eTaTh IIPUBJICYCHUS KalTnuTa-
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JIa Hepe3UICHTOB — 3aKOHOIATEILCTBO CTPAHBI COOTBETCTBYET TPEOOBAHM -
sIM B cpepe 60pbObI ¢ OTMBIBAHUEM JICHET, M, KPOME TOTO, B 0AaHKOBCKOM
cextope 3¢hGeKTUBHO paboTal0T HAA30pHBIe opraHbl. OTMeXeBaHUE OT
BKJIAIOB HEPE3UICHTOB HEBHITOTHO C TOYKH 3PSHUSI PA3BUTHUS 1 KOHKYPEH-
TOCIIOCOOHOCTHM 0aHKOB. BKiambl Hepe3UOIEHTOB MAlOT TOTIOJTHUTETbHBIN
000pOoT KanuTaja 1 00ecrneynBaloT MHOTOoOOpa3ue (pMHaHCOBBIX yeayr. Ha-
npuMep, B KoHile 2004 roma Ha cueTax Hepe3uaeHTOB HaXOAMIoCh 2, 1 MITp.
JIaTOB, Ha Pe3MIACHTCKMX — 1,3 Miipa. JaToB. B 3TOT Xe mepron octaTok
BKJIAZOB B JIATBUMCKOM OAaHKOBCKOI CMCTEME Ha cUeTax pe3uICHTOB ObLT B
cpenHeM — 571,8 maTta, Ha Hepe3UIeHTCKUX B cpeagHeM — 10 482 mara.
(A.JJanwmos, 15.03.2006)

MexnyHapogHoe peiTHHTOBOe areHTCTBO «Moody’s Investors Service»
COXpaHWJIO KpeAUTHBINM peThHT JIaTBUM Ha TIpeXXHEM YpOBHE — a2 €O CTa-
OMJIBHOI MEePCNEKTUBHOM olleHKoM, «Moody’s Investors Service» yka3bi-
BACT, YTO BBICOKMIT peHTUHT JIaTBMM 00YCIIOBIICH ITlepeMEeHAMH K JTy4IIIEMY,
KOTOpEIE ITPOM3OIILIN B cTpaHe 3a mociieHue 10 j1et, a Takoke HU3KUM YPOB-
HEM TOCYyIapCTBEHHOTO I0JITa W CTaOMIbHOM (hmHaHCOBOM cucTeMoit. K
HEeTaTUBHBIM (paKTOpaM, 10 MHEHUIO SKCcIepToB Moody’s, MOXXHO OTHeC-
TH 9yBCTBUTEIIHBHOCTD JIATBUICKOI 5KOHOMMKH K BHEITHUM (paKTOpaMm U
yBeIMUYeHNE OeUImTa TEKYIIeTro cueTa, a TaKKe PUCK IeperpeBa 9KOHO-
muku. [1o MHEHIIO aHAIMTUKOB areHTCTBA, 1IeJb BBeaeHs eBpo B 2008
roxy B JIaTBUM DOCTHKMMA, OMHAKO M OTCPOYKA He IIPUBEAET K CYIIIECTBEH-
HBIM IIpoGIeMaM 1 He OyIeT yrpoKaTh KPeAUTOCIIOCOOHOCTH CTPAHHL.

B snoxy rimobanm3ainy UMEHHO ITOTOMY, 9TO SKOHOMMYECKHE ITPOIIEC-
CBI HOCAT MEXIyHAPOIHBIN XapaKTep, OHU 3aBUCST OT OITePALI BEIIUTA-
HUs1. CTOMMOCTD (TIPUOBLTL) YBEININBAIOT, MCITOIb3YSI MEHBIIIE 3JICMEH-
TOB, B OCOOCHHOCTH TPYyHa, YeM 3apy0OeskHbIe KOHKYPEHTHI. Tpya BBITOTHO
3aMeHsIeTcs KarmTaaoM 1 nHpopmanneit. B Coemmuennasix [lltaTax 3arpa-
ThI Ha OIUIATY TPYy/a MO-IIpexkHeMY cocTaBistioT 70% BceX KOPIOPATUBHBIX
pacxomoB, BMECTe C TeM YCIIeX Ha MeXXIyHapOIHOM apeHe TpeOyeT coKpariie-
HUS TPYAOBBIX M3AEPKeK. DTY HCTHHY KaKIbI JeHb OTpaXkaroT (POHIOBBIC
PBIHKH, TIIe MOXHO YBUICTh, KAK CTOMMOCTh LIEHHBIX OyMar BO3pacTacT B
TOT CaMblil MOMEHT, KOT/Ia KOMITAHUS OOBSIBJISIET O KPYITHOM COKpAIIeHUN
mTaToB. B mIpexxane BpeMeHa, 10 Havyaia IIo0aIn3alni, SKOHOMHYECKIE
MPOLIECCH HOCUJIH, B CYIITHOCTH, HAITMOHAJIBHBIN XapaKTep 1 6a3MpOBajIiCh
Ha orepanuu cjoXeHus. [1pu mpon3BOACTBE M pacIpee/ICHUN YBeIde-
HHE CTOMMOCTH OIPEIEISIIOCH IYTeM CIIOXKEHUS pa3TMIHBIX 3JIEMEHTOB, B
OCHOBHOM CHIpbs, KanuTana 1 Tpyaa. CornacHo 3akony Ienpu ®opma, mo-
IISIM <«TUTATAIN TOCTATOYHO, YTOOBI OHM MOTJIM ITOKYITaTh HAIIM MAIIIMHEI».
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Ecnm TakoBBIX YCITOBHIA HE CKIIAIBIBACTCS, IPOMCXOAUT BEIYMTAHNE OMHOTO
13 (aKTOpOB IMpon3BoacTBa. OMHAKO HUYETO M HUKYIa He hcUue3acT!
CornacHO BBEIBOaM HEOKEHHCHAHIICB, B YCIOBUSIX PHIHKA YCTOWUM-
BBII 5KOHOMWYECKHUI pOCT BO3MOXKEH JIUIITh B CIydae, eCJTM KalTuTaJI0BJI0-
JKEeHUsI paBHBI coepexeHUIM. OTKIOHEHHE OT YCIIOBUI yCTOMIMBOTO pocTa
BeneT K MHpmsamum, o6e3padoruiie. basupyscs Ha ugesax Keiinca, A.®ui-
JINTIC Ha OCHOBE TCHICHIIMI B 3KOHOMMKe BelrmkoOpuTaHuM mpuIe K
BBIBOLY, UYTO IIPH IIOMOIIY WHQIISILINY TIOYTH CTOJIETHE YIABaJIOCh IIPEOI0-
JIeTh CITaJ ITPOM3BOICTBA, 1 YBeJIMUMBaJIach 3aHATOCTh. B JlatBum 3a mmoc-
JIEMHUI TON UIIET crall ypOBHS 0€3pab0TULIBI, OT pocTa 6€3padoOTULIBI TOKA
cIracaeT TPYIOBast MUTpaLMsI. Ye3XaTh Ha 3apaboTku B MpiaHamio XuTe-
Jeit JIaTBUM BBIHYKIAIOT HE TOJBKO MaJleHbKHME 3apIIaThl, HO M HU3KOE
Ka4yeCcTBO XM3HU, a TaK K¢ 00IIecTBeHHbIe TTpo0eMbl. K TakomMy BBEIBOIY
npunnia Komuccus crpaTerndeckoro aHaiamsa. CorracHO JaHHBIM MUHM-
CTepCTBa 3KOHOMUKH, OOJIBIIIE BCETO JIATBUIIIEB BhIeXaio Ha paboty B Mp-
nanauio, Benukobpurtanuto u [epmanuto. B 11eioM cTpaHy ITOKMHYJIO OKOJIO
5% 5KOHOMUYECKOI0 aKTUBHOI'O HACEJIEHNSI, M TaKasi TEHAEHLUSI XapaKTep-
Ha st MHOTMX HOBBIX cTpaH EC. 1o oduiiiaabHBIM JaHHBIM, B TIOMCKaX
paboTsl 13 JlaTBNM yexayio okoso 50 TeIC. 4enoBek, B ToM yuciie 15—20 ToIc.
B Upnanguto. [1penmnonoxeHnst 0 TOM, 9TO 13 JIaTBHM ye3:kaeT B OCHOBHOM
HeKBann(puUImpoBaHHas pabodasi cuia, He moaTBepauianch. B Upnanmmio
OTIPABISIETCS U MHOTO BBICOKOKBAIM(PULIMPOBAHHBIX, 00pa30BaHHBIX
JIIONIEi, KOTOPBIE TaM PabOTAIOT Ha HE COOTBETCTBYIOIICH X HaBBIKAM Ma-
nokBanudurpoBaHHoi padore. (Pétijuma “Latvija un briva darbaspéka
kustiba: Irijas piemérs” www.DELFLIv 18.01.2006) B ocHoBe pemenus
yexaTh B MpiaaHouro JIEKUT KOMIUIEKC Pa3IMYHBIX (DaKTOPOB, B IIEPBYIO
odepenb - SKOHOMUYECKUX. DTO HU3KHME 3apILIaThl, 0e3padoTHIIa U OTCYT-
CTBHME BO3MOXHOCTEM peann3oBaTh cedsi. YacTo 3T (haKTophl JOIOIHS-
IOTCSI CIIOXXKHOCTSIMM B JIMIHOM XKM3HM, Ha paboTe, OBITOBBIMU ITPOOJIEMa-
Mu u 1p. boiree BeICOKas 3apIiaTa — He eIMHCTBEHHAS IIPUYMHA, TT0YeMY
JIATBUUIBLI pernaiorcs yexath B Mpmanmuio. bombinoe 3HaueHMe UIST HUX
HMMEIOT YCIIOBUS TPYIIa, cpeaa, B KOTOPOil OHM TaM XUBYT, a TAKXKE OKa3bI-
BaeMasi TOCyIapCTBOM M MECTHBIMM OpTaHAMU ITOIEPKKA CEMbBSIM.
Cucrema He MOXeT (PYHKIIMOHUPOBATh 0€3 IIOCTOSTHHO UIYIIEH 60ph-
ObI MEXIY MPOAYKTaMU, GDUpMaMU U UHAUBUIYyMaMu. KaxnomMy NpuxonuThb-
¢ KOHKYpHUPOBaTh He TOJIBKO CO CBOMMU COCEISIMU, HO M C HAXOISIIITUMUCS
3a THICSTYM MUJTb He3HAKOMIIaMU, KOTOPBIX OH HUKOTIA He YBUIUT. B Mexxmy-
HapOTHOI ITPAKTHKE €CTh MHTEPECHOE IIOHSITUE «aHTIINICKast 00JIe3Hb B 9KO-
HOMMKE». DKOHOMHUKA 3TOU CTPaHBI YK€ MHOTO IECSTIICTU OTCTaBaja Ito
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TeMIIaM pocTa MPaKTUYECKU OT BCEX APYIMX 3araaHOeBPOIEUCKUX TOCy-
nmapctB. Jlons kanutanosnoxeHuit B BBI1 BenukoOpuranuu siBiisieTcst ofi-
HO¥1 13 caMbIX HU3KHUX B 3armamHoM mupe! CoBepIieHHO HEOObICHIUMO Ha
3TOM (POHE BBITJISIAUT YCTOMUKMBOE MOJIOKEHWE KPYMHENIIMX aHTJIMMCKUX
TpaHcHalMoHanbHbIX Kopnopauuid (THK). Io HacTosiiero BpeMeHu HU
OJlHa 13 3aMaJHOEeBPONEUCKNX CTpaH HE UMEET CTOJb MOLIHBIX TPAaHCHA-
LIMOHAJIbHBIX KOpIiopaluii, kKak Beaukooputanus. B ciMcok nsiTucoT Kpyr-
HENWIIMX HeaMepPUKAHCKMX KOMITAHUI BXOAUT 3HAYMTEIbHO 0O0IbIIE KOM-
mannit u3 Benrnkoopuranuu, yem u3 [epmannu n @paHIiu. DTO IPU TOM,
ytro BBIT Benuko6putanny mout Ha TpeTh ycTymnaeT OpaHIvy 1 Ha IBe
tpetu [epmanum. [ToaTomMy ycrniexu «00JIBIIOTO OU3HECa» U HEyIadu dKO-
HOMMKH B LIEJIOM COCTaBJISIOT IBE€ HEPA3PbIBHbIE CTOPOHBI «aHTJIMNCKOMN
6oJie3HM». MHOTOUNMCIICHHBIE (haKThl ITOKA3BIBAIOT, YTO IIPM BCEU CBOEH
BbIPa3UTEIbHOCTH Cilydyaii Be1uKkoOpuTaHUM NPUCYIL BCEM BbICOKOPA3BU-
1eIM cTpaHaMm.(KO.banrraitmuc, 1999.)

B JlatBuu BeIcOKast MHMIISAIMS, CPABHUTEIHFHO HU3KAs ITPOU3BOIM-
TeJIbHOCTh TPY/la, OTTOK M3 CTpaHbl HAaMboJIee MPOU3BOANUTEIBHOTO TPYIO-
BOTO MMOTEHIIMaJa, HEAOCTaTOYHAsI MHBECTULIMOHHAS MPUBJIEKATEIbHOCTD.
[IpaBurenbcTBO paspadboraio wiad u3 30 Mep Mo CIep>KUBAaHMIO MHOIISI-
LIMM, BKIIOYAIOIIMI CHUXKEHUE HAJTOTOB HA MPOAYKThI TUTAHUSI, BBEIEHUE
0oJiee CTpOrux TpeOOBaHU I MO OTHOLIEHWIO K UMTOTEYHBIM KpeaAUTaM, CHU-
JXEeHHE pacXoI0B O0IIeCTBEHHOTO ceKTopa. OmHAKO HaXOIsIIIecs y Baac-
TU NApTUM TIPABOT0 TOJIKA C UX IMOEPATbHON MOJUTUKOW BPSIA JIU MOAIYT
J10 KOHIIa B 3TUX NMPeoOpa3oBaHUsIX, pa3Be UTO Ha YPOBHE KOCMETUYECKUX
mep. Jlaxe 3amepxKa ¢ BBEIEHUEM €BPO Ha TEPPUTOPUM JIaTBUM yKe MOy~
YaeT JOCTaTOYHO OOOCHOBAHHYIO MOMJIEPKKY CO CTOPOHBI JIMOEpaTbHBIX
9KOHOMUCTOB, YTO JAET BO3MOXHOCTb 1 JAJblIE MPAaBUTEIbCTBY 3aKPbI-
BaTh Ija3a Ha TaKWe BaXKHbIE MPOOJEMbI CTPaHbI, KaK MOTEPSI TPYAOBOTO
MOTEeHIINAIA Y MHOIISIIINSL.

C npyroii ctopoHHB! y JIaTBuM BecbMa BBICOKMIT MHBECTULIMOHHBIN peii-
THHT; 3 GeKTUBHAS OaHKOBCKAsI CMCTEMA; ONBITHBIN (DMHAHCOBHIN TIep-
COHaJl, 3aKaJE€HHBbIN B XE€CTKOU KOHKYPEHLIMM Ha €BPONEUCKUX PbIHKAX;
€BPOIIEMCKOro YpOBHSI CUCTeMa 00pa3oBaHMsI; LIIMPOKKUE IEJIOBbIE CBSI3U
Ha MpOCTOpax ObIBLIETO COUMATUCTUYECKOTO Jlarepsi U IOHMMaHue MECT-
HBIX 00bIYaeB M MeHTanmuTeTa. B cnoxuBimxcs ycioBusx, korga THK dop-
MUPYIOTCS Ha OCHOBE TMOMCKa AelleBbIX (haKTOPOB MPOU3BOJACTBA Ha
r106aJIbHOM MUPOBOM MPOCTPAHCTBE, 00ECHEYMBAEMbIM IESITEIbHOCTHIO
BTO, EC, MB®, BcemupHBIM OaHKOM U IPYTUMM HaTHAIIMOHATbHBIMU
WHCTUTYTaMu, JIaTBUS BIIepBbI€ B CBOE UCTOPUM MOXKET CTATh KJIFOUEBBIM
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3BeHOM B (popmupoBanuu THK B cTpaHax ¢ BEICOKMM PeCYpPCHBIM ITOTEH-
IIMAJIOM W OTHOCUTEJIBHO JIeIIeBoit paboueil cwioil. B teuenum 2005-to
JlaTBUs B BUe MPSIMbIX MHOCTPAHHBIX MHBECTULMIA ITOTydrIa 362,7 MIIH.
J1aT, yto Ha 3,9%, unu Ha 14,8 MiIH. 1aT, MeHblIe, yeM 3a 2004 rox, cBue-
TEJIbCTBYET IUTATEKHBIN OanaHc JlatBuu. B cBoro ouepensb mpsiMble MHBEC-
iy JIaTBuM 3a pyOeskoM 3a AEeCSITh MECSIIEB IPOIILIOTO ro/la BEIPOCIH
Ha 15,2%, vian Ha 7,9 MJIH. JIaT, 110 CPABHEHUIO C COOTBETCTBYIOLIMM IT€PHU-
omom 2004-ro, u cocraBuu 59,9 miH. nat. [To HamuM pacyetam B 2005
romy IpsiMble JTaTBUIMCKME MHBECTULIMH 3a pyOeskoM pocv Ha 10—12%, Top-
rOBBIE KPEeIMUThI 3apyOexkHbIM KoMmaHusMm Ha 5—10% B kBaptan (http://
www.bank.lv). A Bemb 3T0O HETUIOXOM ITOKa3aTeNb. JIaTBUICKIE TIpEAITPHSI -
THSI HAYMHAIOT UCIIOJIb30BaTh CBOM PEeCYpCHBIN ITOTEHIIMAT 32 PYOEKOM.
IMopTdenvunie nuBecTnuny 13 Jlarsuu B 2005 romy coctaBuiv moutu 350
MJIH. JIaT, YIUTBIBas TTOAABISIONIEe TIPENMYIIECTBO OCTaTKOB Ha CcYeTaxX
HEepPEe3UICHTOB, MOXKHO OBITh YBEPEHHBIM, UTO OOJIbIIIAsI 9aCTh STUX MHBEC-
THUIIAH TPaH3UTUPOBAHO CO CUETOB Hepe3naeHTOB. IHTepec MHBECTOPOB K
JlatBuu cHIKaeTCsT, HO MHBECTUPOBAHME JIATBUHCKOTO M TPAH3UTUPOBA-
HHe 3apyOeXHOTo KalniTaja B ApYyTHe CTpaHBl ycrimBaeTcs. boprdy 3a
CHIKCHME M3IEPKEeK B KOHETHOM ITPOMYKTE CETOMHS BRIUTPhIBaIOT Kuraii,
Hunus, ctparsl FOro-BocTouHoi#t A3nm, akTUBHO PacTaJIKMBAIOT TIEPEI0-
BUKOB «KaITUTATNCTAYECKOTO Tpyna» crpansl CHI.

OnmaKMBaTh Ha €BpOITEMCKIX PHIHKAX 1 BKJIAIBIBATH HA BOCTOKE B BUIIE
MIPSIMBIX MHBECTUIINI MOXKET CTaTh XKU3HEHHO BasKHOI HEOOXOIUMOCTBIO,
YTOOBI BBICTOSITH B KOHKYPEHTHOI TOHKE Ha TpocTopax EBpocoro3a. Hamo
YBEJIMIUTD IMIPUTOK 3aiMOB I MHBECTULIMI Ha JIATBUMCKUE IIPEITIPUSITAS 1
KOMITaHWH, B JaJbHEIIeM yoexkaast CBOMX KPeIUTOPOB B pacIIpoCTpaHe-
HMM OM3Heca Ha BOCTOK. [1o cyImecTBy B TaHHOM ciydae OyaeT ITPOMCXOINUTh
BBIBO/I CIICKYJISITUBHBIX ICHET M3 PECITyOIMKY M CHIDKATHCS TaBJICHME Ha JIaT.
KoHeuHO, 3T0 MOXKET YBETUUUTH Ne(PUITUT TEKYIIIETO cueTa CTpaHbI, KOTO-
PBI M TaK yXKe SIBJISIETCS OMHUM W3 KpyImHeWImx B EBponie u ceromHs B
npenenax 13—14% . Ho 1 5T0 MOXKXHO peLNTh, IOCTENIEHHO IepeBOIst 00sI-
3aTeJIbCTBA B YCIICIITHBIC TIPEATIPUSITHUS 3a pyOeskoM, permaTpurpys TOJBKO
posuttu. Ilpu 3TOM, Kak MBI YXe OTMeYau, OyIeT CHMXATLCS JaBJICHUE
CITEKY/ISITUBHOT'O KaITMTaJla Ha JIATBUICKYIO MAKPO3KOHOMIIECKYIO CUTYAIIHIO,
1, TIpeXIe Bcero, MHGIISIINIO, Beb KaK MpaBUiIo B JIaTBUM ITOMUMO HEIBH-
KAMOCTH MPAaKTHUECKH HEeT HalIeXKHBIX MHBECTUIIMOHHBIX MHCTPYMEHTOB. A
UTSI TPAaH3UTHUPOBAHMS KAITNTAJIA B HEMAJICKOH IePCIIEKTHBE JIATBUMACKIE OaHKH
MOTYT (DOPMHUPOBATH BBICOKOMOXOMHBIC IMTaeBble MHBECTULIMOHHBIC (DOHIIBI,
CHMMas TaBJIeHNE N3TUIITHUX IeHET Ha MeCTHBIN PHIHOK. Y JIATBUIMCKIX OaH-
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KOB B 3TOM IIIaHE €CTh IOCTATOYHBIH OITHIT ¥ COIMIHBIC OCTATKHM HA CUETaX U3
YHCTa KIIMEHTOB-Hepe3uaeHToB. [l1aBHOe, IIpu TaKoi MoIen, paBsIeit
57IATE OYIET BEITOTHO O0CCIIEUYNTh BITOJIHE HOPMaIbHBIC YCIIOBUS IS DKC-
IIopTa HAIIMOHAJILHOTO W TPAaH3UTUPOBAaHUS 3apyOexKHOTo Kamurtaia. B
3TOM CJy4yae MPaBUTEIbCTBO COOJIONET CBOE JIMOEpaTIbHOE JIULIO0, TPU 3TOM
OymyT co3maBaThCsI HOBBIC pabodre MecTa 3a pyOeskoM 3a CUeT KamuTaja,
MTOCTYNMBIIETO M3 JIaTBUM, YTO CO3MACT aIpECHBIC YCIOBUS BO3BpAIICHUS
JIOXOIOB OOpaTHO B CTpaHy. Beab ceromHs HOXOObI BRIEXaBIINX Ha 3apadoT-
KU JIATBUMCKUX paO0OIMX PACTIBUISIIOTCS TIO MUY.

EcTecTBEeHHO MOTYT 3aTOPMO3UTHCS TEMITI POCTAa HAIIMOHAJIbHOM
5KOHOMUKH, HO OyIeT pacTH pealbHOE OOTaTCTBO JIIOEH, KaK B CTAPBIX KOJIO-
HMAJTbHBIX IepxKaBax. Tam HeT pocTa SKOHOMUKH paay pOCTa, BCEe TTPOOIEMBI
IyOMTEIIBHOTO POCTA JABHO MEePEIOKEeHBI Ha TICUX OSTHBIX M pa3BUBAIOLIX -
cs cTpaH. 151 IOCTUKEHUST aHAJIOTUYHOM CUTYyalluy MpaBUTENIbCTBY JlaT-
BUU ITOTPEOYETCST YCTAHOBUTD JOOPOCOCEACKIE OTHOIICHUS CO CTpaHAMM,
HamOoJiee MepCreKTUBHBIMHA [UISI ”THBECTUPOBAHMSI, CO30aTh C HUMU OJIa-
TONPUATHYIO [UISI MHBECTULIMI 3aKOHOMATEIbHYIO 0a3y, ITOCTOSTHHO Yepes
CBOM IIPABUTEILCTBEHHBIEC CTPYKTYPHI JIOOOMPOBATh MHTEPECHI TATBUMCKIX
WHBECTOPOB Ha 3apy0eKHBIX TEPPUTOPHUSIX, CO3NATH BHITOTHYIO 71T THBEC-
TOPOB HaJIOrOBYyIO 0a3y. IToMmumo Toro, EBpomnapimamMeHT Ipu IPpUHSITHA
IUPEKTUBHI 0 Trbepanm3anuu cepsl yeayr EC MCKITIOUNI T.H. IIPUHITUIT
«CTpaHBI IPOUCXOXKICHMST», KpailHe BaxKHBIN WISt BceX HOBBIX cTpaH EC, B
TOM 9ucyie 1 it JIaTBur. DTOT MPUHITUII IPEIyCMaTPUBaJI, YTO KOMIIaHUHI
1 paboTHUKY 13 HOBBIX cTpaH EC nMeloT mpaBo padboTaTth B JII000I CTpaHe
EBpocoto3a, HO Ipy 3TOM MOJTy4aTh 3apIiaTy U IIPOBOAUTD COLMATBHEIE
BBITJIATHI 110 TIpaBHJIaM, IEHCTBYIOIIMM Ha X POOMHE. DTOT ITOAXOMI OBLIT
00bBsIBIICH B EBporie «commanbHbIM IeMIIMHTOM». OH CTajl OMHOM U3 TIpH-
YUH IpoBajia pepepeHayMa mo EBpokoHctutyiinm Bo @pannuu u Humep-
nmaHmax. JlermyTaTel, 0COOCHHO OT KpaifHe IpaBbIX CUJI, YTBEPXKIAIU, YTO
TTOCJIe IPUHSTHUS TOTIpaBKY HOBBIE cTpaHbl EC morydaT BO3MOXKHOCTD OKa-
3BIBATh JICIICBBIC 1 HU3KOKAYECTBEHHEBIC YCIIYTH Ha PhIHKAX «CTapOKUIIOB»
EBpocoto3a. B utore nmpuHIUIT «CTpaHbI TIPOMCXOXICHNS» OBUT U3BST U3
TeKCTa TUPEKTUBBI. TaK UTO OTHBIHE JII000# padoTatonuii B ctpaHe EC
JIOJDKEeH MOMTYMHSITHCS IeMCTBYIOIIMM B HEli 3aKOHAM - B TOM YHCJIE, B 00-
JIACTY phIHKA TPYJa Y COLMAIBHBIX TapaHTUI. B 3THX yCIIOBUSIX €CTh CMBICIT
IIepeOpUEeHTUPOBATh CBOoe BHMMaHMe Ha ctpaHbl CHI, roe yemoBust st aT-
BHIICKOTO OM3Heca 1 paboUeii CHITBI OCTAICH OJIM3KIUMU K €BPOIICHCKIIM.

OnHoli n3 HanboJIee MpUBJIeKATeIPHBIX CTPAaH I TPAH3UTUPOBAHUS
KaITnuTaa MOXeT CTaThb A3epbaiipkaH, Tae caMmast OBICTPOPa3BUBAOIIASICS
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sKkoHoMUKa cpeau ctpad CHIL ¥V cTpaHBI TTOJI0XUTEIPHOE CAIbI0 TOPTO-
Boro 6ajaHca. OCHOBY 9KCIIOPTa COCTaBJISIET BbIBO3 MUHEPAJIbHBIX PECYpP-
COB, BKJ0OYasli He(pTh U HedTenpoayKThl. MaciuTabbl Mpeodpa3oBaHU,
yBeJIMYEHUE MTPUObUIBHOCTH, COBEPIIIEHCTBOBAHUE HAJIOTOBOY U TAMOXKEH -
HOM CHCTeM, a TakKKe peanu3ains HepTr 1 HeTeTpoaIyKTOB Ha MUPOBBIX
PBIHKAX I10 IIeHAM, TIPEBHIIIAIONINM, IIPETyCMOTPEHHBIE B TOCYIapCTBEH-
HOM OI0IKETe, TIPEIOIIPEACIIVUIN POCT IOCTYIICHUIA CPEICTB B JOXOTHYIO
yacTh OrokeTa AzepoaliikaHa U TeEM caMbIM YBEIUYEHME BO3MOXKHOCTEN
(bvHaHCUpOBaHMS SKOHOMUKU. OTMeYaeTcs eXXerogHbli pOCT HOMUHAIb-
HBIX IEHEXHBIX JOXOI0B HACEJIEHMSI, BO3PACTAIOT TAKXKe U JJEHEXXHbIE cOe-
pexeHnst HaceneHUs . Jlomst gacTHOTO cekTopa B BBII uepes ueTwipe roma
JIOCTUTHET OTMETKU 85%, a MHBECTULIMM Ha OyIIy HAaceJeHUs] MMPOrHO3M-
pytotcst K 2008 rogy Ha ypoBHe 10 2264 mon. CIIA. (DxoHoMuKa A3ep-
oaitmxana. BMBB, 2005, ctp. 3).

ITpuHUMasi 32 OCHOBY HATJISITHOTO BbIPaXKeHUS CYILIECTBOBAHUS U -
(hexTuBHOCTU 3KOHOMMKM rocyaapctBa BBII (¢ KoTopbIM G0IBIIMHCTBO
MaKpO3KOHOMUYECKIX XapaKTePUCTHK HAXOAUTCS B TECHOM CBSI3H), CIIe-
IIyeT B IIEPBYIO OYepeIb yKa3aTh, YTO 3a MOCIICTHIE IIIECTh JIET 00BheM BaJlo-
BOTO BHYTpPEHHETO IpoayKTa BeIpoc B 2,3 paza. Oobem BBII Ha mymry Ha-
ceJIeHUsI B MPOLLLJIOM roy cocTaBu ropsiaka 1,5 teic. gomnapos CIIA, npu
9ToM cTpyKTypa BBII BeITISIAUT BIIOJIHE YAOBAETBOPUTENLHOM - OOJIbIIAS
YacTh MPOU3BOJCTBA MPUXOAUTCS Ha MPOMBIIIJIEHHbBIA CEKTOP SKOHOMMU-
KU, XOTS U CJIEOYeT OTMETUTD, YTO 0a30BBIM [IJISI TOTO CETMEHTA I10 TIpe-
XKHeMYy sIBJIsieTcsl HedTssHass. OmHAKO TaKue IToKas3aTelld, KaK IIPaBHIIO,
COOTBETCTBYIOT ITOKa3aTesIsIM OeIHBIX CTpaH. YpoBeHb nokaszaresis BBIT Ha
JTy1Ty HaceeHUs U1 pa3BUBAIOIIMXCS PhIHKOB CEroIHSI HAUMHAETCS ¢ -
pul 3000$. Kpome Toro, psii aHaJIUTHKOB BITOJIHE CIIPaBEeIMBO CYMTAIOT,
YTO UMEHHO OEHBIM CTpaHaM JIETKO parmopToBaTh O TaAKUX MPOLIEHTHbBIX
ckauykax Ha ¢oHe 2—3% temmnax pocta BBII B 3amagHoit EBpore, Tak Kak
caMa CTapToBas ITO3UIINS HAITMOHAILHOM SKOHOMUKY ObIJIa CIMIITKOM HU3-
Koit. MiTak, B TedeHMe TIPOIILUIOTO TOma IIPOM3BOACTBO B CTpaHE BaJOBOTO
BHYTPEHHETO ITPOIYKTa BBIPOCJIO Ha 27 % 1 TOCTUIIIO 00beMa 12,6 Mipi. oL
CIIIA. B ToM yncIie MpOMBIIILIEHHOE TTPOM3BOACTBO YBEJTMUMIIOCh Ha 33% -
1o 8,3 mapa. noyia. CIIA. JToxoabl rocymapcTBeHHOro oromkera B 2005 roay
COCTaBWIJIM 2,2 MIIpI. HOJUL. pacxomsl — 2,4 mupa. moii. CIIA. (ARGCAS-
PENERGY, Bulletin 194 rus.; Consulting & Business Ne 2, 2006, ctp. 55)

[To HammeMy MHEHMIO HanOoJIee MHTEPECHOM OTPACIIbIO IJISI MHBECTH -
poBaHus sBIsieTcs 6aHKoBcKas cepa. B HacTos1ee BpeMsi B 6GaHKOBCKOM
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oTpaciu AeicTBYIOT 44 0aHKa, N3 HUX 18 (PYHKIIMOHUPYIOT C ydacTHEM
MHOCTPAHHOIO KaluTaja, B 7 U3 HUX ero aoJst cocrapisieT ot 50 1o 100%, B
11- 1 Mmenee 50%, 2 GaHKa JeiCTBYIOT KaK (hyIMaibl 0aHKOB HEPE3UIEHTOB.
Karmran geiicrByrommx 6aHkoB cocrasisteT Ha 31 wmtonst 2006 roma 552,3
MitH. o1, CIIA. VienpHBINM BeC MTHOCTPaHHBIX MHBECTULIMIA B 3TOM KaITUTa-
JIe cocTaBsieT Bcero okojio 20%. CyMmmapHble akTUBbI 6aHKOB Ha 1iojib 2006
roga paBHbI ipuMepHO 3300 MomH. mommapoB CIIIA. O6beM aKTUBOB KPYIT-
HefilIero 6aHKa CTpaHbl TOCyJapCTBEHHOTo MexxayHapoagHoro 6aHka Azep-
OalimkaHa cocTaBisieT 53% Bcex GaHKOBCKMX aKTUBOB cTpaHbl. Ha moso
3TOro 0aHkKa MpuxoauThest 52% Bcex 0aHKOBCKUX KPEAUTHBIX BJIOKEHMI B
9KOHOMUKY U 60% o6s13atesibetB. (Consulting & Business Ne 2, 2006, ctp. 52).

Ecimm BHUMATEIIEHO TTPHUCMOTPETHCS K 3TUM LIpaM ¢ TIO3UIINIA JTaTBHIA-
CKOT0 GaHKOBCKOTO KarnTajia, TO MOKHO 3aMETUTh, UTO BCS OAHKOBCKASI CHC-
Tema AsepOaiiakaHa CpaBHMMA C OOQHUM U3 JIIOOBIX JTaTBUICKNX 0AHKOB U3
MepBOIt TISITEPKH, TIPUIEM 0AHKOBCKUM CEKTOP MPAKTUISCKIA MOHOTIOJM -
3MpPOBaH OHUM TOCyIapCTBEHHBIM 0AHKOM, a THOCTPpAHHBIC MHBECTULINHI
B 3Ty cepy IIPOCTO MU3EPHEI.

A3zepbalimxaHcKass 6aHKOBCKAsi CUCTEMa OCTaeTCsl cJIabopa3BUTON —
nmaxe Ha (hOHE CTPaH C aHAJIOTMYHBIM YPOBHEM pa3BuTHsl. LlesbIii psio cTpaH,
MMEIOIITNI OJIM3KUIA TT0Ka3aTelb CPeTHEAYIICBBIX JOXOI0B MMEIOT TOPA3I0
OosblIMi Bec 0aHKOBCKOIO CEKTOpPa B 3KOHOMUKe. Tak cyMMapHbIe 0aHKOB-
ckue aktuBbl B [Tosbine 1 Yexun cocrasisror 55—60% BBI1, B JlarBun 60-
nee 80%, Poccun u Ha Ykpaune 40%, a B Takux cTpaHax Kak TawiaHg u
Mamnaiizusa — 120% BBII. B Azep0Oaiimxane sta ot Ha Hadaino 2006 roga
nuib 26% BBII. CpenHsist BelMurMHa aKTUBOB a3ep0aiixKaHCKOro KOMMep-
yeckoro 6anka (06e3 yaera MexXmyHapomTHOro 0aHKa) COCTaBIIsIeT 25 MIIH.
noit., aB JlarBun 800 M. goi., FOxHoit Kopee — 4 mipa., B Benukoopu-
TaHUM — 5 MiIpAL., B SImoHnm 45 Mipa. nomn.CIIA. B pesynbrare 93% azepbaii-
IKAaHCKMX OaHKa He CTIOCOOHBI BBIIATh HU OMHOTO KpearuTa 00beMOM 3 MITH.
TOJITapoOB (MCXOMISI M3 HOpMATHBAa PUCKA Ha OMHOTO 3aeMIInKa). [1polieHTHEIe
CTaBKU Ha phIHKe A3ep0aiiikaHa IpOa0JIKAIOT IepKaThcsl B paiione 18-24%
TOIOBEIX BCE TTOCIICIHIE TISITh JIeT. TaKue BBICOKHE CTABKH OTPaXKAIOT JOCTa-
TOYHO CEPhEe3HYI0 MOHOITOIM3AIINIO Ha PHIHKE KaITMTaIa ¥ €CTECTBEHHO OCT-
PYIO HEXBaTKy CaMOTO KaIMTaa.

OcTpast HexBaTKa KalnTaa Ipyu OBICTPO pa3BUBAOIICIICS SKOHOMUKE U
pOCTa MOKYMaTeIbHOTO MOTEHITNAIA HaCceJICHUS OTPHUIIATeIEHO CKa3bIBacT-
Cs Ha pa3BUTHUU B MEPBYIO ouepeb HEHE(MTSIHOTO ceKTopa A3zepbaitmkaHa.
Tak npuxon Ha AsepbaiimkaHcKuii ppIHOK JieToM 2005 roga Parex Banka B
e nodepHeit Kommanuu Parex Leasing & Factoring 1mo3Bosm Bcero 3a rof
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3aHATh 20% BCero poIHKA TM3UHIOBBIX YCIIYT CTPaHbl, HAPACTUB CBOM MOPT-
¢enb 10 YypOBHS CBHIIIIE 15 MITH. TOJUTapOB.

B Azep0OaiimkaHe OTHOCUTEIbHBIN TOTOBOM POCT MHBECTUPOBAHMUS
coctasisit 16,74% B 2001 romy, 45,11% B 2002 romy, 73,02% B 2003 rony,
35,86% B 2004 rony. ITogoGHbBIE M3BMEHEHMSI UMEIOT IO, COO0I peasibHOE
9KOHOMMYECKoe 000ocHOBaHUE. [le10 B TOM, 4TO chepa MHBECTULIUI 00J1a-
JIaeT COOCTBEHHOM KOHEYHOM eMKOCTBIO, I pe3KOe CHIKEHHE TEMITOB POC-
Ta mokasbiBaeT, uTo ¢ 2004 roma MCIoIb3yeMBIe B HACTOSIIIIEE BpeMs pe3ep-
BBI HAUMHAIOT MCCSIKaTh. [Ipexke BCcero, 3To OTHOCUTCS K ITPSIMBIM MHOCT-
paHHBIM WHBECTUIIMSIM, TaK KaK BHYTPEeHHNE MHBECTUIIMH BCETIa UTPaIH
3HAYNTEILHO MEHBIIYIO POJIb B 3KOHOMUKE. To Ke caMmoe MOXKHO CKa3aTh O
MMOPTQETbHBIX THBECTUIIMX, KOTOPHIE B 9KOHOMUKE A3epobaiimkaHa hak-
THYECKH He IIPUCYTCTBYIOT, TaK KaK OCHOBHOM 00beM MHOCTPAHHBIX MHBE-
CTUIIMIA OCYIIIECTBIISICTCS IO MHBIM CXeMaX KallMTaIbHBIX BIIOKCHMH, Ta-
KHX KaK JI0JIeBO€ yJacTHe MM CTpaTeTUUYeCKOoe MHBECTHPOBAHUE.

O0BbeM MHBECTUIINI B 5)KOHOMUKY A3epOaitkaHa 13 BCeX NICTOUHUKOB
¢unancuposanus B 2005 romy coctaBun 5,8 mapa. gomwr.CIIIA 4yto co-
crasisieT 112,1% ot ypoBHst unBectuuuii B 2004 romy.

[MpuBneKkaTe IbHBIM MOMEHTOM IS HTHBECTOPOB MOKET CTaTh ITPOIIECC
CHIKEHMS TIOMOXOMHOTO Halora ¢ peanpusTtuii. Ha ciemyrommit ron He
MIPeIYCMOTPEHO CHIKEHMS CTaBKM HaJIOTa Ha TIPUOBLUTH, TAK KaK 3TO IIPH-
3HAHO Hereslecoo0pa3HbIM. [Tocite mpakTHKoBaBIIIeHiCs e1le HECKOIBKO JIET
Ha3ajJ aCTPOHOMUYECKOM CTaBKU B 35% Hajor Ha npuObUIb ObUT CHUXKEH
1o 24%, a ¢ Hayaja TeKyuero roga — 10 22%. JlanpHeiilnee MOHMXKEHNE
3TOI (prCKaNBHOM XapaKTepUCTUKU 10 20% BXOAUT B MSITUIETHIOW HAJIO-
TOBYIO CTPATETHIO.

OmHako HeJTb3s 3a0BIBaTh, YTO TEKYIIIUI IOKa3aTe b IEHEXKHON MacChI
B Azep0baiiixaHe cOCTaBIIsIeT MeHee aecsaToil yactu rogoBoro BBIT crpa-
HBI, B TO BpeMsI KaK IIJIT HOPMAaJIbHOTO (DYHKIIMOHNPOBAHMST SKOHOMUKHI
JIAaHHBI MTOKAa3aTeb N0JIKEeH ObITh 030K K 00bemy BBII. MoHeTu3auust
SKOHOMUKHN Azep0Oaiimkana 3a 2005 rox cocraBuia Bcero 6%. Hopmainb-
Hasl IpakKTUKa MOHETU3AINS SKOHOMHUKH Pa3BUTHIX CTpaH HAaXOMUTCS Ha
ypoBHe 100%. B crpaHax BocTouHOM EBpombl 3TOT moKa3aTesib JOCTUraeT
60%, a B manenbkoii IlIBeiinapuu — 115%. EcTecTBeHHO, IpU TAKOM HU3-
KOM YpOBHE MOHETH3aIlMM 3KOHOMUKH, PEaIbHBIX IEHET B 9KOHOMUKE
AsepOaiikaHa MOMPOCTY HE XBaTaeT AJis1 OOCIy>XXMBAaHUSI TAKOTO 00beMa
BBII. Oto stBsIeTCcs OMHOM M3 MPUIUH TOBOJBHO BEICOKMX ITPOIICHTHBIX
CTaBOK IO KPEeIWTaM B CTpaHE, YTO TOPMO3UT €€ SKOHOMHUUIECKOE pa3BH-
tre. Kak mpaBuiio, IOBBIIICHNE JOXOI0B HAIIPSIMYIO OTpaXkaeTcs Ha TeM-
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max uHQIIIMKU B cooTHOLIeHUH 2 K 1, T. e. mpu 10%-HOM pocTe AeHexX-
HbIX 10XOI0B MHGIIALIMS IIOBBIIIAETCS MPUMEPHO Ha 5%. AzepbaiiikaH B
9TOM OTHOIIIEHUM HE SIBJIIETCS UCKIIOUCHUEM, TaK KaK B OOIIeM COCTaBe
HOIAIMOHHBIX (PAaKTOPOB Ha OJII0 pOCTa 3apIUIaT M IIPOYMX JCHEKHBIX
MOCTYIUIEHUI pUXoauTcs He MeHee 50%, mpruueM TeMIIbI pOCTa J0XOI0B
OKa3bIBAIOTCSI JOCTATOYHO BHICOKMMU.

H1s1 mpuMepa: TIo0 UToraM IIPOIIJIOTO Toaa CpeaHeMecsSIHas 3apaboT-
Hasl TIjIaTa 3aHSITHIX B 9KOHOMMKE TpakIaH CTpaHbBI cocTaBmia 129 moJur.
CIIIA. B 2004 roxmy ona cocrasisizia 106 nosut. CIIIA, 3Ha4UT romoBoii pocT
onpeaenuics Ha ypoBHe outu 20%. DTOT moka3areib CIeayeT CUMTATh 10~
CTaTOYHO BBICOKHMM, OTHAKO B HAIlIEM CIyJ9ac OH OOYCJIOBIIEH BBICOKMMU
TeMIIaMW 9KOHOMUYECKOTO Pa3BUTHUS U, B OIPEACICHHOM CTEITICHH!, Jac-
TUYHOM Nerainzaumeii 3apabotka. [1pu aTom Hanbojiee BbICOKHE 3apaboT-
KU HaOII01a/IMCh, KaK 0OBIYHO, Y pAOOTHUKOB 1OOBIBAIOLLE TPOMBIIILICH-
HOCTH, CITYKAIlINX OpraHN3anii ((MHAHCOBOTO CEKTOpa 1 IpeACTaBUTEICH
pPBIHKA HEABIKMMOCTH, KaK B CTPOUTENIBCTBE, TAK I B CEKTOPE YCIIYT.

B aroii cBa3u HattmoHanmbHbIM 6aHK A3epbaiimkada (HBA) ckopeit Bce-
IO IIPHUIET K BEIBOAY O HEM30EXKHOCTH CKOPEHIIIETO YBeIMUCHUS IEHEXKHOM
MaccChl B HALIMOHAJIbHO# BamoTe. C Ipyroif CTOPOHEI, JaXKe C yIeTOM OXKMIa-
€MBIX BATFOTHBIX ITOCTYIUICHUIA OT TIPOAakKy He(bTH, B OJIIDKAMIIINE HECKOJTb-
KO JIET BaJTIOTHBIE pe3epBHI cTpaHbl, B ToM urciie HBA n [ocHedredonna, xoTs
¥ OYIyT pacTH JOBOJHHO BHICOKMMM TeMIIaMH, HO He TaKUMU, KOTOPHIE
HEOOXOIMMEI TSI YBETMICHUSI IeHEXKHOM Maccy B cTpaHe. HarmoMHMM, 9TO
BBII Asepo6aiimxana B 2005 romy cocrasun 12,6 muipa. gosapos CIIA.
ITo nmporuo3noii oienke BBII B 2007 rogy MoXeT COCTaBUTh MPUMEPHO 25
wuipa. mosut. CIIIA npu coxpaHeHMH OLIEHKU CPEeTHETO YPOBHS SKCITCPT-
HBIX 1IeH Ha HeTh Ha otMeTKe 50 moii. 3a Oappens (Papxam Omapos.
Consulting&Business 09 (Vol.112) 2006.). 3HauuT, B CKOPOM BpeMEHM 00bEM
BaJIFOTHBIX PE3€PBOB YXKe He OYIeT COOTBETCTBOBATh 000POTHOM MaHATHOM
Macce OyIeT Bce 00J1ee 3aTpaTHa, YTO BEI3OBET CEphe3HOE NaBICHIE Ha KypC
maHata. U HBA BcTaHeT mepen TsKeJIbIM BEIOOPOM: C OJHOM CTOPOHHI,
00pp0a co CIEKYIATUBHBIM JaBJICHUEM Ha Kypc MaHaTa; ¢ IPyroif CTOpPo-
HBI, OCJIabJIeHNe Kypca MaHaTa M CYIIIECTBEHHOE OTKJIOHEHHE K CETOIHSIIII-
Hemy Kypcy. [Ipobiema eiie u B TOM, UTO TeHeBasi cocTasistomas BBIT
SIBJIICTCSI BeChbMa BECOMOI 1 COOTBETCTBEHHO CTATUCTHKA HE OTpaKaeT pe-
aJIbHOE TTOJIOKEHME eI, IT03TOMY, cKopee Bcero, HBA mpuxonuThcst KOH-
TPOJIMPOBATh CUTYAIIUIO Yepe3 BUPTYAJIbHYIO CTATHCTHUKY, MPEIIOUYNTAST
CHePXUBATh POCT IEHEXKHOM MACCHI, TIPH ITOCTOSHHOM pacIIMPEeHUH Mac-
IITa00B HAITMOHAJIBHOI SKOHOMUKU. C TaKOM CIIOXKHON TyaTMCTAISCKOM
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3agaveit HaunoHanbHbIM 6aHK A3epOaiiakaHa CIIpaBisieTcsl B TIOCAeAHIE
ITATH JIET JOBOJIBHO YCITEITHO. YPOBEHb «T€HEBOI 9KOHOMUKM» [ocKOMCTAT
pecnyOJIMKMA OMIpeae/isieT Ha OCHOBE MMEIOLIEICS CTAaTUCTUKU KaK 18% ot
BBII. ITo uroram mnpoienmiero roga nHGISILIUSA B A3epoOaiimkaHe cocTa-
Buia 9,6 % . 3a nekabpb 2005 roma poct 6a3oBoit nHGIstMU coctaBui 0,7%.
B nenexno-kpenutHoit monutuke HBA na 2005 ron mpegycMaTtpuBaiics
JIOCTVKeHME 0a30Boi MHQUIsIMY B nipenenax 5—7%. B 2004 rony maHHbI
roKasareJib cocTaniisi 8,6%. (http://www.nba.az.). OZHaKO B TEKYILIEM TOLY
B CBSI3U C ICHOMUHAILIME, MoBbIlIeHUeM 1ieH U T.1. HBA Gynet TpynHo yaep-
KaTh 0a30BYI0 MHQIISAINIO B IIpeaeaaX OTHO3HAYHOTO IToKa3aTes.

st cpaBHeHUs yKaxkeM, yto BBIT JlarBuu pasen 13,6 mupa. nosut. CLLIA
1 3TO IIPY HAaceJIeHNM 2,3 MIIH. 4eJIOBeK, a y AszepOaiimkana BBIT 12,6 mupz.
momn. CIIIA mipu HacemeHnu 8,3 MJTH. 9esloBeK. Pa3sHuIIa B moxomax cylie-
CTBEHHasI M M3 HAIIIETO OIIbITA pabOTHI B A3epOaiipkaHe MPeaCTaBIISIeTCS, YTO
B OOJIBIIICH CTETICHM TaKasl pa3HUIIa BO3HUKAET M3-3a JOCTAaTOYHOM CTeTIEeHI
ITOBEPXHOCTHOTO OTHOIICHUS XO3SIMCTBYIOIINX CYObEKTOB K CTATUCTHIEC-
KO OTIETHOCTH 1 JOBOJIBHO BEICOKOI COCTABIISIONICH TEHEBOM SKOHOMM-
ku. B 2005 rogy mpuHST 3aKOH 0 00ph0e ¢ KOPPYITLIMEl, HO peajibHast 00proa
moka Mano3ddekTuBHa.

B 2005 romy HabmogaICsI MPUPOCT HEMOHETAPHBIX (PAKTOPOB B TTOBKI-
weHuu oo1uen nHdsuuu (5,4%). HemoHerapHble hakTopbl (LIEHBI Ha ra3,
BOJY, U3MEHECHME B POCTE IIPEIIOXKECHIIT Ha TOBaphI ¥ CE30HHBIE (PaKTOPHI)
coctaBuiu 63,5%. [1pu aToM MOHeTapHbIe (haKTOPHI (BAIIOTHbII KYpC, Ae-
HexXHasi Macca) coctaBuiu 36,5%.

Kak MBI yke oTMe4aau, Mpo3padHOCTh SKOHOMUYIECKOI nesTeTbHOC-
TH a3epOalIKaHCKIX MPEIIIPHUSATHI OCTaBJISICT XKeJIaTh MHOTO JIydiiero. B
MTOCJICAHNE TONBI MHTETPALISI B MUPOBYIO 9KOHOMMKY ITOCTEIIEHHO TIPH-
BOIUT K MI3MEHEHUIO CUTyallni. MHOTO BHUMAaHUS 3ToMYy yaesior MBOD
n Bb. Tak MB® nipenyiaraet co3naTh Haa3upaTeIbHbII OpraH 11t KOHTPO-
JINPOBAHMUS OIOIKETOB SHEPTETUICCKUX TOCTIPEATIPUSITUI A3epOaiiKaHa.
IMpoBenenHsI aHamM3 3KcriepToB M B® 110Ka3ait, 9To B Aeie YKpeTUIeHUS
(rHAHCOBOM TUCHUITIMHBI M COBEPIICHCTBOBAHMUS METOIOB KOPITOPATUB-
HOTO YIIpaBJIeHUs Ha TOCYIapCTBEHHBIX MPEAMPUSATHSIX TOCTUTHYT JIUIIb
OrpaHWYEHHEIN Mporpecc. JJaHHBIN IPpoIece MOBIMSIET Ha POCT 0a30BOit
WHOISIIAN OTpUIIATeIEHO, U TIPABUTEILCTBY IIPUIETCS OTPAHUYNTD TTOBbI-
IIeHre HOMMHAJILHOTO 0OMEHHOTO Kypca. YTOOBI TOOMTHCS 3TOTO, CIICAYeT
3HAYMTEJIBHO COKPATUTh MAaCIITa0bl YBEIMICHUS PACXOIOB 1 00ECIIeUYNTh
3¢ (eKTUBHBIN KOHTPOJIb OIOMKeTOB ToctpenpusaTuii. MB® mpemaraer
BKJIIOYMTH B COCTaB 3TOTO OpTaHa HapsImy ¢ TOCIMHOBHUKAMU 1 He3aBHUCH-
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MBbIX 9KCTIEPTOB, TPOBENCHUE PETYJISIPHBIX AyTUTOB U TTPEICTABICHUE UX UTO-
TOB Ha pacCMOTpeHME 00111ECTBEHHOCTH.

Kpowme coszmanust Hag3upaTeabHoro oprana MB® mnipensaraeTt, 4ToObI
9T TIPEATIPUSTUS €XEMECSIUHO MPEACTABISIM CBOU CMETHI U OTUETHI pac-
xomoB B Kabuxetr MunuctpoB. IToka, HecMmoTps Ha To, uyTo B 2005 romy
npe3uaeHToM A3ep0baiiikaHa ObLIM JaHbl COOTBETCTBYIOLIIME YKa3bl U pac-
MOPSKEHUSI OTHOCUTENBHO TIPEACTAaBACHUSI CMET 3TUX TOCTIPEANIPUSTUI
KabuHeTy MUHUCTPOB, TOCHIPEANPUATHS YKIOHSIOTCS OT MX BBITTOJHEHMUSI.
OmHaKo eCJIi ITPaBUTEIBCTBO X0UET IIPEIOTBPATUTE ITOBHITIICHIE TTOTPEOM-
TEJIbCKUX 1I€H, TO eMY MPUAETCS BHEAPSTb METOAbl KOPIIOPATUBHOIO YIT-
paBJIeHUSI.

B KOHTEKCTE JaHHOM CTaTbU OTAEAbHOTO BHUMAHMS JOCTOMHBI 3aKO-
HOJATeIbHbIE MEPHI T10 3aLLMUTE MPaB MpeINpUHUMATEEN U COCTOSIHUE Je-
JioBoM cpenbl. [TpUHAT LebIi psiA HOBBIX 3aKOHOB, CPEIU KOTOPBIX O 00phhe
C KOpPYIIIHeli, 00 UTTOTeYHOM KpeanToBaHNN. OMHAKO MEHTAJINTET 00JThb-
LLIMHCTBA JIULI, 10 CUX ITOP MPUHUMAIOLIUX PELLICHHUST, KAK B TOCY1apCTBEH -
HOM CEKTOpE, TaK U B Ou3Hece, COOpMUPOBAJICS €11IE B COBETCKUI ITEPUOI.
ITosTOMyY rocynapcTBEHHOE BMEIIATEALCTBO B 9KOHOMUKY W MPUOPUTET
JIMYHBIX CBSI3€M HAll yCTAaHOBJIEHHBIMU MMPaBUJIaMM 10K BOCIPUHUMAETCS
B Azep0OaiimkaHe KaK HeYTO TpagulIMOHHOE.

AszepbaiiixaH Hayaj MpoLeaypy pEMTUHIOBAHUSI C OLIEHOK PEUTUHTO-
Boii ciryx06nI Fitch IBCA. B pamkax TpexJIeTHEro KOHTPaKTa C 5TUM areHT-
cTBOM, A3epOaliiKaH BHepBble MOJNydua pedTuHT «B +» B mione 2000
roga. B 2001 romy 5T0 MexXIyHapOIHOE PEUTUHTOBOE areHTCTBO OIICHIIIO
JOJITOCPOYHBbIE PEMTUHTU B MHOCTPAHHOI U MECTHOM BaJIlOTE HAa YPOBHE
«BB -», a KpaTKOCpOYHbI€ peUTUHTU — Ha YpoBHE «B». Kak mpu3HaeT camo
PEWTUHIOBOE ar€ HTCTBO, MHBECTULIMOHHYIO MTPYBJIEKATEIbHOCTb A3epOaii-
IIKaHa JOKa3bIBaeT CaMO peIlleHre O Hauajle CTPOUTEIbCTBA He(hTEIIPOBO-
na baky — Tommmcn — [Ixeitxan. CrrycTd IBa roga 9KCIIepThbI 3TOTO areHT-
CTBa CIIPaBEMAJIMBO MPU3HAIU, YTO B PE3YJIbTaTe YBEIUUYEHHUS BAJIIOTHBIX
3aracoB CTpaHbl, A3epOaii;KaH CTajl BHEILIHUM KPeAUTOpOM. PeliuB npo-
0sieMy KPYITHbIX OIOMXKETHbIX 1e(ULMTOB, A3epOaiiixaH, Ha B3IJIsIA aHa-
JIMTUKOB PEUTUHIOBOrO areHTCTBA, AMBEPCU(MUILIMPOBAT CBOU PHUCKU OT
BHEITHUX (haKTOPOB. PeATUHTOBAS OIICHKA 10 TOJITOCPOIHBIM 00SI3aTeTh-
CTBaM B MHOCTPAaHHOM U HALIMOHAJIbHOM BayitoTax BbIpociia o «BB» u exe-
ronHo noareepxnaaercs. [TporHo3 mo A0JIroCpoYHbIM PEUTUHIAM OTHECEH
K KaTeropuu «CTabuibHbIN». [IpaBuTEeIhCTBO A3epOaiiakaHa yCIielHO 1C-
MO0JIb30BaJI0 CUTYALIMIO C BHICOKMMM LIEHAMU Ha MPOTSKEHUU MOCTEAHUX
JIeT Ha He(Th, YTO CITOCOOCTBOBAJIO MPOMUIINTY OOIKeTa, HAKOTUICHUIO
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BaJIIOTHBIX Pe3epBOB U CpencTB B [ocymapcTBeHHOM HeTsIHOM poHme. Ha
(oHe pocTa SKOHOMHKH SKCIIEPTHI arTeHTCTBA OTMETHIN OTCYTCTBUE TUHA-
MHWYHOCTH 1 ITOCJICA0BATEIFHOCTH ITPUBATU3AIINN 00bEKTOB TOCCOOCTBEH-
HOCTH, CJIa0OCTh CTPYKTYPHBIX IIPpeoOpa30BaHU B (PUHAHCOBOM CEKTOPE
1 Y30CTh HOMEHKJIATYPBI (DOHIOBBIX MHCTPYMEHTOB.

[ naTBUIICKMX MHBECTOPOB HAa CETOMHS BeChMa MHTEPECHBIMU OT-
pacisIMU JUTSI MTHBECTUPOBAaHUS OCTaeTCsI 0aHKOBCKasI chepa Azepbaiimka-
Ha, BeChMa IIPUBJICKATSIbHBIMU BEITTISIAAT HedTermepepadaThIBaIoIIas OT-
pacib, TOPTOBIISI ¥ CEITBCKOE X03SCTBO. [1prieM Take THBECTULINHI UMEIOT
B3aMMOBBITOTHYIO COCTABJISIONIYIO, TAK KaK IO3BOJISIIOT A3epOaiimKkaHy
(opMHIpPOBaTh KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIE OTPAC/IH, a JIATBUMCKIM HMHBECTO-
paM MCITOIb30BaTh KaIUTAaJl ¢ 00JIbIIei peHTa0eIPHOCTRIO, YeM B CTpaHax
EC.

HyxHo nob6aButh, uTo MHTEerpauus B EBpory nmpeacrasisieT ocoOyio
BaXXHOCTb IUIST CTpaHBL. A3epOaiimkaH nMeeT CortameHne o mapTHEPCTBE
u corpynuudectse ¢ EC, noanucantoe B 1996 rogy u obGecrieunBaloiiee
IOpPUINYECKYI0 OCHOBY TSI COTpyaHMYecTBa co ctpaHamMu EC Bo BceBO3-
MOXKHBIX 00JIaCTAX, M B OCOOCHHOCTH B TIOJIMTUIECKOI M TOPTroBOM cde-
pax.

Co ctpanamu EC ToBapoobopot Azepoaiimkana B 2005 romy coctaBu
6oiee 3 mupa. momapoB CIIIA, B ToMm yrciie IMIOpT A3epOaiikaHa 13
crpaH EC cocrasui 1,2 mnpa. nomnapos CIIA, a skcriopt — 2,0 MIIpa. 1071-
nmapos CIIA. ITo cpaBHeHMIO ¢ 2004 TomoM o61IMiT TOBapOOOOPOT CO CTpa-
Hamu EC Bo3poc Ha 8,3%, B TOM 4uciie UMIOPT — Ha 5,2%, 3KCIOpT — Ha
10,3%.

ITo nmoxazarensam 2005 roma 38,3% ot 0611Iero BHEITHETO TOBApO06O-
pota AzepbaiimkaHa mpuxoauTcst Ha qoio crpaH EC.

Oco060¢ BHUMaHNE HY>XXKHO YISIUTb IIPOEKTaM, KOTOPBIC PeaTN3yIOTCS
B TECHOM COTPYOHHMYECTBE KaK C YaCTHBIMHU, TaK U TOCYIapCTBEHHBIMHU
crpykrypamu ctpad EBponbl. Hapsiny ¢ mesre 1bHOCTBIO B HE(DTSTHOM CEKTO-
pe, eBPOIIeICKIE CTpaHBl aKTUBHO COTPYIHNYAIOT ¥ B HEHE(DTSTHOM CEKTOpe
5KOHOMMKH. TaK, B IeJIOM eBPOIIeiCKIe KOMIIAaHUH pabO0TaIOT B CTPOUTETh-
HOM, TPaHCITOPTOM, CEPBMCHOM, 3IPaBOOXPAHUTEIBHOM, CEIBCKOXO3Sii-
CTBEHHOM W JIPYTUX HEHE(MTSIHBIX OTPACIIIX 9KOHOMMKU. J10 HACTOSIIIETO
BpeMEHH B 3KOHOMHUKY CTPaHbI OBLJIO THBECTUPOBAHO CBHIIIIE 28 MIIPII. 1O~
napoB CIIA, u3 Hux 71,8% cocraBuiu 3apy0exkKHble UHBECTULIMU.

KpyImHBIME €BpOIIeCKMMH MHBECTOPAaMHU B CTpaHe SIBIISIIOTCS Benm-
kooputanus, Typuus, Hopserust, ®@panus, Poccust, Utanus, [epmanus,
Hunepnannsr, Ucnanwms, [ Beitiapys u np. Haunras ¢ 1993 roma 3T cTpa-
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HBI BiIoxXwtu 6osee 12 mupa. noyutapos CIIIA B skoHOMMKY A3epOaiimka-
Ha.

Wnen KeitHca ctaiin 00bEKTOM JJ151 TIOMCKA HOBBIX KOJIMYECTBEHHbBIX
3aKOHOMEPHOCTEH, TIO3BOJISTIOIINX HAXOIUTD 00Jiee NeCTBEHHBIC aHTUH-
¢rsmoHHbBIe Mephl. BOZHMKIIO HamIpaBlieHNE, TTOIyYMBIIIee Ha3BaHUE med-
JISSIMOHHOM TToMTUKA. CyTh €€ COCTOsIIa B MUHUMM 3K THOJISIIAN 1Ty -
TeM CACPXWBAHUS SKOHOMUYECKOTO POCTa M YBEIMICHUS] 0e3paOOTHIIH.
DTa upes, BeITeKalolas u3 KpuBoi Ouinrica, mpeajiarajia CoBpeMeHHOMY
OOIIIECTBY TUJIEMMY: JIMOO OHO ITOJIYYHUT BBICOKYIO MHMJISIIUIO, JTNOO0 BbI-
COKYI0 Oe3paboTuily. A3epOaiiakan u JIaTBust peliaioT 3Ty IpodieMy ITy-
TeM TPYIAOBOI MUrpauuu. JIaTBUIO yKe MOKMHYIO 5% 5KOHOMUYECKH aK-
THBHOTO HACEJICHUSI, TT0 Pa3TMYHBIM NCTOYHUKAM CBHIIIE IBYX MIJIJTMOHOB
rpaxnaH A3epbaiimxkana padotaeT B Poccuiickoit Menepannm.

AMepuKaHCcKHit 3KoHOMHUCT M. PpuaMeH moKa3al HEBO3MOXHOCTD 1
HeadGeKTUBHOCTh MHQPIISIHUOHHBIX Mep B 60pbbe ¢ 6e3padboTuueii. Hace-
JICHVE€ B KOHEYHOM UTOTe OOHAPYXMBAET, UYTO ITOBBIIICHNE HOMMHATBHBIX
CTaBOK HE paBHOILICHHO ITOBHIIIEHHUIO ITOKYITAaTeIbHOI CITIOCOOHOCTH 3apa-
60T1HOI1 11aThl. MHaYe roBops, MHOIISIINS OyIeT COMPOBOXAATHCS HE POC-
TOM TPeIJIOXKEHUS TpyAa, a 00paTHBIM SIBJJEHUEM — POCTOM 0€3pabOTHLIbI.
HMMeHHO mo3TOMY IIPaBUTEILCTBA 3aITaAHBIX CTPAH HE WIIMYT KOMITPOMUC-
coB Mexxy nHIsIMeit 1 6e3padoruneit. OHM IPUHUMAIOT JIUIIH TEOPHIO
€CTEeCTBEHHOTO YPOBHSI 6€3pa0OTHIIBI, HEe CBSI3BIBASI eTo ¢ MH(IsAImei. 3a-
MEUYEeHO, 4TO IIPU €CTECTBEHHOM YPOBHE 0€3pa0d0THIIBI MHMIISIINS ITIPOIOI-
JKaeT MO MHEPLIMU HEKOTOPOE BPEeMsI YCUIMBATHCS, MTOCKOJIbKY €€ TEMIIbI
HE MOTYT OBICTPO T1afaTh.

B AzepbaiigxaHe TeMIibl MHMISLUS CASPXKUBAIOTCS XKECTKUMU Orpa-
HUYCHUSIMU ACHEKHOM SMUCCUH Y COOTBETCTBEHHO HU3KUM YPOBHEM MO-
Hetuzanun. CHIDKEHHEM CTEIIEH MOHEeTH3alny 3aHsuIcs 1 bank JlatBum,
TaK B JlaTBUM pacmpocTpaHeHKe HOPMBI pe3epBUpOBaHMs 10 8% Ha 10J1-
TOCPOYHEIE 00513aTeJIbCTBA 0AHKOB (110 2 JIET) TTO3BOJISIT BEIBECTH U3 000PO-
Ta 6071¢e yeM 210 MITH. JIaT, 9TO TOJDKHO 3aTOPMO3UTh MHMIISIIIMOHHBIN POCT.
(I.Martina, Dienas Bizness, 15.03.2006). Ho ripu 3ToM ymyileHHbIA JOXOM
TOJIBKO TSI 0AHKOB MPU CETONHSIIIHUX TTPOILIEHTHBIX CTaBKaX MOXET CO-
CTaBUTBH 10 20 MIIH. JIaT B TOA, a IJIS IPYTUX X034 CTBYIONINX CYOBEKTOB U
TOTO OOJIBIIE. A BeOb IPH XOPOIIIe KOOPAWHAIINHN pabOTHI IPaBUTEIbCTBA
W IPYTUX BJIACTHBIX MHCTUTYTOB JIaTBUM BeCh 3TOT HOXOI MOXHO COXpa-
HUTb 1 JaXKe IIPEYMHOXHUTD, CO3IaBast OTJIOKECHHBIN CITPOC 3a CIET IKCITOPTa
nHBecTuIMiA. B JIaTBUM MHGIISAIINS MOXKET CIIePKMUBATHCS ITyTEM CO3TaHUS
YCIIOBMIA TSI pEeMHBECTUIINI Ha pa3BUBalomnecs peiHky ctpad CHI, nme-
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IOIIMX BBICOKMI MOTEHIMAA POCTa 9KOHOMUKU, OMHOBPEMEHHO (hOpPMHU-
DYs OTJIOXEHHBIN cIpoc B caMoli JIaTBUM Ha Mepuo MHTEHCUBHOTO POCTa,
3aJI02KEHHOTO MPEAIIECTBYIOIIUMHU MPSIMBIMU 3apYOeKHBIMU MHBECTULIM -
saMu. OIVH U3 TPUMEPOB TAKOTO COTPYIHUYECTBA MOXET cTaTh s JlaT-
BUU A3epOaiimkaH.
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Piesaistit naudu rietumos, investét to austrumos jeb
reala iespeja, ka ierobezot inflaciju Latvija
Kopsavilkums

Autors piedava ideju, ka efektivi varétu izmantot uzkrajumus arzemju investiciju
veida, tadejadi radot atlikto pieprasijumu, kas lautu ierobezot inflaciju intensivas
ekonomiskas izaugsmes perioda. Sie procesi ir pétiti Latvijas un Azerbaidzanas
ekonomika. Abas $is valstis atrodas parejas perioda uz tirgus ekonomiku un tam ir
gan kopigas, gan atskirigas iezimes, tapéc tas var veidot kopigus investiciju projektus.

Attraction of Money in the West, its Investment in the East —
a Real Step to Reduce Inflation in Latvia

Summary

The given article explores the idea of the efficient use of saving in the form of
export investment abroad, with an aim to create a demand, which would reduce
inflation in the period of intensive economic growth of a country.

The basis of the research is the economies of Latvia and Azerbaijan. Both these
countries while undergoing the process of transition to market economy have a
number of common features but differ a lot in the structure of economic mechanism
and factors fostering growth of GDP. However, they can cooperate in order to
achieve efficient economies on the basis of mutual investment processes.
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A. Zelés (Latvija)

FINANSU SISTEMAS ATTISTIBA
JAUNAJAS ES DALIBVALSTIS

Pédgjo gadu laika novérojams nozimigs pavérsiens tautsaimniecibas un finansu
sistémas attistiba daudzas jaunajas Eiropas Savienibas dalibvalstis, lai gan banku
finanséjuma ipatsvars IKP jaunajas ES dalibvalstis ir daudz zemaks neka vecajas.
Savukart, pédéja laika aktualaka probléma vairakas jaunajas ES dalibvalstis un tai
skaita ari Latvija ir strauja kreditéSanas un nekustamo ipaSumu tirgus attistiba. Sis
tendences noteiktos apstak|os varétu radit nozimigus finansu stabilitates riskus.
Pétijuma merkis ir finan$u sistémas attistibas izpéte un analize jaunajas Eiropas
Savienibas dalibvalstis. Pétijuma mérkis noteica ari pétijuma uzdevumus: izpétit
jauno un veco ES dalibvalstu finansu sistémas attistibas limeni, lielaku uzmanibu
pieveérsot privata sektora kreditésanai 1995. —2004. gados. Kopuma varam secinat,
ka sasniegts nozimigs progress jauno ES dalibvalstu finansu sistémas attistiba, par
ko liecina tautsaimniecibas attistiba, kreditu ipatsvara pieaugums IKP, tacu iecerétais
konvergences process ar eiro zonu vél nav pabeigts.

Atslégas vardi: Eiropas Savieniba, dalibvalstis, eiro zona, finanses, kredits, hipoteka-
ra kreditéSana, majoklu tirgus, riski.

Eiropas Savienibas jaunajam dalibvalstim ir skaidri definéts merkis —
iespéjami driz integréties arl monetaraja savieniba, kas visam valstim no-
zimétu vienotu monetaro politiku, valatas riska samazinajumu un norékinu
vienkarso$anu savstarpéjos darijumos, ka ari zinamu makroekonomisko
stabilitati, ja runajam par investiciju vidi un tas salidzinamibu starp valstim.
Ir skaidrs, ka dazu valstu drizaka pievienosanas eiro zonai un savukart citu
valstu kavésanas ir atkariga no ekonomiskas konvergences limena jeb, citiem
vardiem sakot, no pakapes, kada ir tuvinajusies jauno un veco ES dalibvalstu
ekonomiskas attistibas un ekonomiskas politikas limeni.

Jebkuras musdienu valsts finansu sistémas pilnveidosanai ir butiska no-
zime ka tautsaimniecibas attistiba kopuma, ta ari majsaimniecibu un uz-
némejdarbibas izaugsmé. Eiropas Savieniba ir lielaka pasaules tautsaim-
nieciba péc tas ipatsvara pasaules IKP, un to papildina strauja ekonomiska
izaugsme jaunajas dalibvalstis, kuras parveido savu tautsaimniecibu, lai
sasniegtu konvergenci ar eiro zonu. Pédéjo gadu laika novérojams nozimigs
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pavérsiens tautsaimniecibas un finansu sistémas attistiba daudzas jaunajas
Eiropas Savienibas dalibvalstis. Lai ari katra no $im valstim ir izveidojusies
sava, atSkiriga finanSu struktura, atspogulojot dazadu faktoru un daudzvei-
digu tradiciju ietekmi, laika gaita tautsaimniecibas attistibas un finansu
integracijas procesa ari $is struktiras mainas. Lidz ar to iezimgjas kopigas
ipatnibas, kas raksturigas visam jaunajam ES dalibvalstu finansu struktaram.

Pirmkart, jasecina, ka pasreizgja finansu sistémas attistibas pakape Cen-
tralas Eiropas un Austrumeiropas valstis ir zemaka neka eiro zona. Ipasi to
var attiecinat uz banku finansu starpniecibu. Banku finanséjuma ipatsvars
IKP jaunajas ES dalibvalstis ir daudz zemaks neka vecajas dalibvalstis (skat.
1. tabulu).

1. tabula

Kreditiestazu aktivu un izsniegto kreditu ipatsvars
ES valstis 1995. un 2004. gada, % no IKP!

Valsts Z}l;t;gl 2004 P1ea1(1)}((g)ums, Klr;;h;l 2004 Pleauézums,
1 2 3 4 5 6 7
Austrija 213,3 268,0 25,6 94,0 | 125,1 33,1
Belgija 291,2 3223 10,7 74,7 | 107,2 43,5
Kipra 85,9 305,9 256,1 80,2 | 141,1 75,9
Cehija 132,1 99,7 -24,5 70,7 38,7 -45,3
Danija 118,0 309,3 162,1 n/d | 164,4 n/d
Igaunija 35,9 94,4 163,0 14,0 65,4 367,1
Somija 117,0 141,9 21,3 66,0 69,4 5,2
Francija 173,1 267,9 54,8 101,9 92,9 -8,8
Vacija 205,0 29,7 -85,5 n/d | 135,8 n/d
Griekija 98,0 137,9 40,7 33,6 76,4 127,4
Ungarija 36,1 80,1 121,9 22,5 48,3 114,7
Irija 129,4 | 486,4 275,9 70,3 | 176,2 150,6
Italija 139,0 168,4 21,2 95,6 88,0 -7,9
Latvija 31,0 101,3 226,8 7,1 56,5 695,8
Lietuva 27,9 47,5 70,3 14,3 30,4 112,6
Luksemburga| 2876,0 |2708,5 -5,8 n/d | 467,3 n/d

1. tabulas turpinajumu skat. 189. Ipp.

! Allen F., Bartiloro L., Kowalewski O. “The financial system of the EU 25 bttp://finance.
wharton.upenn.edu/~allenf/download/Vita/financial %2 0system %200f%20the% 20eu%
20short%20version.pdf (2006.14.09.)
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Tabulas turpindjums

1 2 3 4 5 6 7
Malta 1779 | 476,8 | 168,0 | 958 |200,1 | 108,
Niderlande | 216,0 | 343,3 | 58,9 | 112,5 | 1741 54,8
Polija 488 | 67.6 | 385 | 173 | 348 | 1012
Portugale 158,0 | 2425 | 53,5 | 70,5 | 1368 | 94,0
Slovakija 760 | 87,7 | 154 | 36,7 | 363 1
Slovenija 61,1 | 936 | 532 | 257 | 47,3 84,0
Spanija 159,0 | 205,0 | 28,9 |102,3 | 1206 | 17,9
Zviedriia 152,0 | 208,9 | 37,4 | 1141 | 1145 0,4
Apvienota | 5360 | 4064 | 70,0 | 1223 | 142,2 16,3
Karaliste

ES- 25 1817 | 215.1 184 | 716 | 1145 | 3599
ES- 15 187,6 | 219,1 168 | 76,5 | 1199 | 56,7
ES- 10 66,6 | 847 | 272 | 318 | 41,9 | 31,8

Ka izriet no 1. tabulas datiem, vecajas ES dalibvalstis kreditiestazu krediti
no IKP 2004. gada veidoja 119,9%, tai laika, kad 1995. gada — tikai 76,5%.
Savukart jaunajas dalibvalstis 2004. gada kreditu ipatsvars sastadija 41,9 %,
bet 1995. gada — tikai 31,8%. Ari pieaugums lielaks novérojams vecajas ES
dalibvalstis, 2004. gada sastadot 56,7 %, attiecigi jaunajas dalibvalstis veido-
jot tikai 31,8 %, salidzinot ar 1995. gadu. Lielakais kreditu ipatsvara pieau-
gums konstatéjams tadas jaunajas ES dalibvalstis ka Latvija (695,8%), kurai
seko Igaunija (367,1%) un Lietuva (112,6%). Cehija un Slovakija pieaugums
ir negativs. Saglabajoties nelielam finansu starpniecibas apjomam valsti, tas
varétu negativi ietekmét efektivu uzkrajumu novirzisanu ieguldijumiem, un
tapéc bus nepieciesamas talakas finansu reformas. Kopuma finansésana
ar banku palidzibu joprojam ir galvena starpniecibas forma un galvena
finansu strukturas iezime vairakuma valstu.

Otrkart, jauno ES dalibvalstu finansu sektora vérojama nozimiga arval-
stu daliba ipasuma tiesibu, finanséjuma un ieguldijuma zina. Apjomigie pri-
vatizacijas procesi radija ievérojamu tieso arvalstu investiciju ieplasanu no
ES 15 dalibvalstim un citam arvalstu bankam, kas $ada veida ieguva kontroli
par finansu iestazu lielako dalu gandriz visas jaunajas dalibvalstis — vairak
neka 70% banku aktivu pieder arvalstu investoriem. Slovakija $i attieciba
sasniedz 90%, Cehija, Lietuva — 96%, bet Igaunija pat 97%?2. Savukart

2 Pawlowski B. “Financial System Stability in the New EU Member States Ahead of the
Euro Adoption”. http://www.euroframe.orgl/fileadmin/user upload/euroframelefn/spring
2006/EFN_Spring06 App Pawlowski.pdf (2006.03.09.)
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Kipra $is ipatsvars sastada tikai 12%. Visu jauno ES dalibvalstu arvalstu
kapitala ipatsvars banku sektora atspogulots 1. attéla.
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1. att. Arvalstu kapitala ipatsvars banku sektora jaunajas ES
dalibvalstis 2004. gada (% no kopejiem aktiviem)

Savadaka situacija ir vecajas ES dalibvalstis, kur arvalstu investori kon-
trolé tikai 19% finansu iestazu. 20035. gada beigas 58,6 % no Latvijas ban-
ku apmaksata pamatkapitala piederéja arvalstu akcionariem?®. Lidziga situa-
cija attieciba uz arvalstu dalibu ir ari citas jomas — ievérojama dala valdibas
un uznémumu finanséjuma ieplast no arvalstim. Sis faktors lauj ne tikai
iegut papildus investicijas, bet dod iesp€ju izmantot attistito valstu pieredzi
uzpémumu parvaldiba.

Treskart, lielakaja dala jauno ES dalibvalstu notikusi nozimiga finansu
instithciju, ipasi banku konsolidacija, kas veicinajusi $o valstu banku sekto-
ra drosibu un stabilitati. Neraugoties uz ieprieks€jos gados sasniegto nozi-
migo progresu, jauno ES dalibvalstu un eiro zonas finansu struktaru kon-
vergences process vel nav pabeigts.

Pedeja laika aktualaka problema vairakas jaunajas ES dalibvalstis un
tai skaita ari Latvija, ir strauja kreditéSanas attistiba un strauji pieaugosas

3 Rimseviés 1. “Latvijas tautsaimniecibas attistibas tendences un banku sektors™. bitp://
www.bank . lv/lat/main/pubrun/presrunas/ (2006.10.09.)
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nekustamo ipagumu cenas. Sis tendences noteiktos apstaklos varétu radit
nozimigus finansu stabilitates riskus. Vairakas jaunajas ES dalibvalstis ir no-
vérojams ipasi straujs tiesi privata sektora kreditéSanas kapums, kas ir ieve-
rojami augstaks par eiro zonas vidéjo pieauguma tempu. Straujakais priva-
tajam sektoram izsniegto kreditu pieaugums bija vérojams Baltijas valstis
un Ungarija, kur gada kapuma temps pédéjos gados sasniedza 30-50%.
KreditéSanas pieaugums privataja sektora grafiski atspogulots 2. attéla.
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2. att. KreditéSanas pieaugums privataja sektora jaunajas
ES dalibvalstis 1999.g. — 2004. g., %*

Ka redzams attéla, citas valstis, pieméram, Cehija un Slovakija, privata-
jam sektoram pieskirto aizdevumu kapuma temps bijis mérenaks, bet pede-
ja laika paaugstinajies. Savukart Polija tas ievérojami krities péc strauja
pieauguma, kas bija novérojams vairakus gadus atpakal.

Labveliga makroekonomiska vide, atri tautsaimniecibas izaugsmes tem-
pi, arvalstu kapitala iepludes, procentu likmju kritums pasaules finansu tir-
gos un valstu pievienosanas Valutas kursa mehanismam II bija galvenie

* Backe P., Zumer T. Developments in Credit to the Private Sector in CEE EU Member
States: Emerging from Financial Repression. — A Comparative Overview” (2006.05.09.)
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kreditu ekspansiju noteicosie faktori. Analizéjot kreditéSanas pieaugumu, ir
redzams, ka galvenais kredité$anas dinamikas virzitajfaktors bija aizdevu-
mi majsaimniecibam, kas lava attistities hipotekarajai kreditésanai. Turpre-
ti uznémumu sektoram izsniegto banku kreditu pieaugums bijis mazaks.

Potenciali bazas radosa kreditéSanas pieauguma iezime dazas jaunajas
dalibvalstis ir arvalstu valatas izsniegto aizdevumu lielais ipatsvars, kas ra-
da valatas risku. Sie aizdevumi galvenokart izsniegti eiro, kas biezi vien tiek
pamatots ar zemakam kreditprocentu likmém $aja valata. Baltijas valstis
un Polija Sie aizdevumi parsvara izsniegti tiesi majsaimniecibam. Kopuma
aizpémumi arvalstu valata vairak izplatiti valstis ar fiksétu valatas kursa
rezimu vai valtas kursa mérka zonas rezimu, ipasi Baltijas valstis.

Straujs kreditéSanas kapums bija vérojams vienlaikus ar spécigu ma-
joklu cenu palielindjumu, ipasi noteiktos majoklu tirgus segmentos, piemé-
ram, lielo pilsétu dzivokliem. Tomér katra valsti vérojama pilnigi atskiriga
aina, un ir grati saskatit visparéjas tendences. Dazas valstis, t.sk. Baltijas
valstis, majoklu cenu pieauguma temps rakstams ar divciparu skaitli, bet
citur, pieméram, Cehija, majoklu cenu dinamika bija mérenaka. Tomér
kopuma majoklu cenas daudzas jaunajas dalibvalstis pédéjos gados célusas
straujak neka vidgji eiro zona, bet, protams, no daudz zemaka bazes limena.
Protams, ipasumu cenas pédéjo gadu laika strauji kapusas ari vairakas eiro
zonas valstis, ka arl citas pasaules valstis, ipasi ASV un Lielbritanija. Tatad
§1 paradiba nav raksturiga tikai dazam jaunajam ES dalibvalstim.

Majoklu cenu dinamiku izskaidro labvéligie finansé$anas nosacijumi,
banku konkurence un majsaimniecibu uzskats, ka majoklu cenas drosi
vien turpinas palielinaties ari turpmak. Ja turpinas palielinaties jaunu maju
piedavajums, tas nedaudz mazinas spiedienu uz tirgu un veicinas majoklu
cenu pieauguma kritumu.

Ievérojamais kreditéSanas pieaugums var izraisit bazas kaut vai tapéc,
ka pirms banku krizém biezi novéroti periodi ar parmérigu kreditéSanas
palielinasanos. Ir janem véra, ka katra krize sava zina ir unikala un nepastav
vienots krizes scenarijs, tomér minétas norises butiski palielina krizes iespe-
jamibu, jo krizu galvenie céloni gandriz vienmeér ir saistiti ar nelidzsvarotu
ekonomikas attistibu. Tomér banku krize nav nenovérsamas sekas kadam
periodam ar parmeérigu kreditéSanas pieaugumu. lespéjams, riski tiek par
zemu noveértéti kreditésanas cikla kapuma faze, tadéjadi pazeminoties aiz-
néméju vidéjam “kvalitates” limenim. Ta var rasties lielaki ar kreditésanu
saistiti zaud&jumi, kad notiek nakama tautsaimniecibas lejupslide.

Pastav draudi, ka strauja kreditésanas palielinasanas var pavajinat ban-
ku spéju pietieckami kontrolét un novértét riskus. Tas ipasi svarigi jaunajam
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dalibvalstim, kur banku kreditrisku novértésanu trauce tas, ka grati noteikt
prognozétos potencialo nakotnes kreditu zaudéjumus, jo nav pietiekami il-
gas kreditvéstures. Tomeér, neskatoties uz straujo kreditéSanas attistibu,
pieméram, Latvija banku kreditu kvalitate saglabajas augsta — 2005. gada
beigas ne vairak par 1% no kreditu kopapjoma bija krediti ar maksajuma
kavéjumu ilgaku par 90 dienam?’. Lielakaja dala ES dalibvalstu pédéjos ga-
dos pelnu nenesoso kreditu ipatsvars kopéja kreditu atlikuma ir samazi-
najies vai saglabajies mazs. Tacu jauzsver, ka banku aktivu kvalitates ra-
ditaji parasti liecina par jau pagajusiem periodiem. Ta ka riski var pieaugt
strauja kapuma posma, kreditu kvalitates pasliktinasanos var pamanit tikai
péc tam, kad pagajis ievérojams laiks, ja pasliktinas visparéja ekonomiska
situacija. Ta ka lielakaja dala jauno dalibvalstu pédéjos gados vérojams
saméra strauj$ ekonomiskas izaugsmes temps, kreditportfelu spéja izturét
izaugsmes Sokus lidz $im nav parbaudita. Ta ka hipotéku kreditu ligumiem
vairakas jaunajas dalibvalstis parasti ir mainigas procentu likmes, procentu
likmju kapumam varétu but negativa ietekme uz $o valstu majsaimniecibu
sp&ju atmaksat paradu. Lai gan pieaug aiznéméju interese par fiksétam
procentu likmém.

Ta ka hipotekara kreditésana lielakaja dala dalibvalstu bijusi galvenais
izaugsmes sektors, majoklu cenu dinamika ir svarigs faktors, ko nepiecie-
sams rapigi kontrolét. Paredzams, ka nekustama ipasuma cenu kapuma
tendence turpinasies vidéja un ilgaka termina, dalgji ka pakapeniskas kon-
vergences ar eiro zonu cenu limeni rezultats. Hipotekaras kreditésanas un
majoklu cenu pieaugums varétu izraisit hipotekara kapitala iznemsanu,
kas savukart vél vairak stimulétu patérinu un tadéjadi vél vairak veicinatu
IKP un kreditésanas kapumu.

Dazas valstis, lai samazinatu kredité$anas palielinasanos, tika izmanto-
ta ari stingrakas monetaras politikas (pieméram, Latvija) un fiskalo pasa-
kumu ieviesana, kas samazinatu stimulu aiznemties (pieméram, Igaunija).
Tomeér sie pasakumi vél nav bijusi pietieckami, lai mazinatu kreditésanas pie-
auguma tempus Baltijas valstis, kas saglabajas loti augsta limeni. Tapéc
finansu regulésanai un nepartrauktai uzraudzibai janodrosina stabilas aktivu
kvalitates saglabasana.

Ta ka stabils banku kreditu pieaugums var turpinaties lidz pat dazu
jauno dalibvalstu pievieno$anas bridim eiro zonai, ir lietderigi apsveért, vai
nakotné tas varétu ietekmét visu eiro zonu kopuma. Tacu, nemot véra to,

5 “Latvijas tautsaimnieciba: makroekonomiskais apskats”. Nr. 1(26) 2006. bttp:/fwww.mfa.gov.
lv/data/stockbolm/pic/makroekapmarts.doc (2006.28.08.)
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ka jauno dalibvalstu banku sektoriem ir saméra mazs ipatsvars eiro zonas
banku grupu kopéjos aktivos, sads potencials kaitigas ietekmes risks skiet
visai neliels.

Jauno dalibvalstu tautsaimniecibu paredzamas izlidzinasanas ietekme uz
to finansu struktiram gan finansu, gan realaja izteiksmé acimredzot izpaudi-
sies divos galvenajos virzienos. Pirmkart, paredzams, ka tas rezultata vairak
pieaugs finans$u starpnieciba un talak attistisies kapitala tirgi lidz pat eiro
zonai atbilstosam limenim. Otrkart, ta drosi vien veicinas nebanku finan-
$u starpnieku (pieméram, pensiju fondu un dzivibas apdrosinasanas sabie-
dribu) lomas palielinasanos, kuru aktivitate ir loti neliela salidzinajuma ar
eiro zonas valstim. Ta rezultata paredzams, ka nakamajos 10 gados liela-
kaja dala jauno dalibvalstu finansu sektora bilances butiski palielinasies.

Var secinat, ka sasniegts ievérojams progress virziba uz konvergenci
ar eiro zonu, bet joprojam pastav nepiecieSamiba uzlabot un uzraudzit fi-
nansu infrastruktaru.
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Development of the Financial System of
New Member States of the EU

Summary

A significant turn in the development of a national economy and a financial
system has recently occurred in many new member states of the European Union,
though the share of financing of banks in gross domestic product in the new
member states of the EU is lower than in the old EU members. And one of the
most topical problems for many new member states of EU, including Latvia, is
rapid development of crediting and the market of the real estate. These tendencies
in the certain conditions can cause essential risks to financial stability.

The aim of the research is the investigation and analysis of development of the
financial system in the new member states of EU. The aim of the research has
defined tasks of the work: to investigate the level of development of financial
systems of new and old EU members, more attention paying to crediting of the
private sector in 1995 — 2004. We can conclude that significant progress in
development of the financial system of new member states of EU is reached, which
is determined by the development of a national economy, increase in the share of
crediting in gross domestic product; however the planned process of convergence
to Euro area has not been completed yet.

Pa3Burue ¢uHaHCOBOIi CHCTEMbI B HOBBIX CTPaHax yyacTHunax Espocoroza
Pe3siome

B TedyeHunU mTocIeIHUX JIeT HaOIIoaaeTCs 3HAYNTEJIbHBIN ITOBOPOT B Pa3BUTHI
HapOIHOTIO XO3s1CTBa M (PMHAHCOBOM CHCTEMbl BO MHOTMX HOBBIX CTPpaHaX yJacT-
Huuax EBpocolosa, XoTs yaeabHbll Bec (puHaHcupoBaHUsi 6aHKoB B BBIT B HOBbIX
cTpaHax yyactHuIax EBpocoro3a HaMHOTo Hike 4eM B ctapbix crpaHax EC. B cBoio
odepenb B MocieaHee BpeMsl HanboJiee aKTyaIbHOM POOJaeMOii st MHOTMX HO-
BbIX cTpaH yyactHuil EC, B ToMm umciie u JIaTBuu, SIBJISIETCST pe3KOe pa3BUTHE Kpe-
TIUTOBAHUS Y PIHKA HEIBVDKMMOCTH. DTU TEHISHIIMM B ONPENeIeHHBIX YCIOBUSIX
MOTYT BBI3BaTh CYIIIECTBEHHbIE pUCKY (PMHAHCOBOM CTaOMJILHOCTH.

esbro ncciienoBaHUsI SIBJISIETCS UCCIIEIOBaHKME U aHAJIU3 pa3BUTHsI (GDMHAHCO-
BOIi crcTeMbl B HOBBIX cTpaHax yyacTHuLax EC. Lenb uccnenoBanus onpenenunia
3ama49M paboThI: MCCIIeNOBaTh YPOBEHb pPa3BUTHsI (DMHAHCOBOW CHCTEMbI HOBBIX U
crapbix ctpad EC, HanGosblllee BHUMaHKE YIS KPeIUTOBAaHUIO YaCTHOTO CeK-
Topa B 1995 — 2004 rr. B 3aKk/1104eHUM MOXXHO ¢e1aTh BBIBOABI O TOM, YTO JJOCTUT-
HYT 3HAYUTEJbHBII IIPOTrPece B pa3BUTUN (PUHAHCOBOIM CUCTEMBI HOBBIX CTPaH yJa-
ctHull EC, 0 4eM CBUIETEIbCTBYET pa3BUTHE HAPOIHOTO XO3SIMCTBA, YBeIMUeHHE
nonv KpenutoBaHus B BBII, HO 3aruraHMpoBaHHBIN TTPOLIECC CIIUSIHUSI C €BPO 30-
HOW MOKa He 3aBepIlIeH.
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S. Zeléa (Latvija)

VIETEJO VARAS ORGANU FINANSU LOMA LATVIJA
UN EIROPAS SAVIENIBAS VALSTIS

Lielakaja dala Eiropas valstu, tai skaita ari Latvija peédé&jos gadu desmitos ir notiku-
$as un joprojam notiek pasvaldibu reformas. Pasreizéja Latvijas budzeta sistéma jo-
projam atrodas veido$anas stadija: tiek pilnveidota likumdosanas baze un notiek
kompetences sadaliSana starp dazadiem varas limeniem. Pieaug vietéjo varas organu
loma gan saimniecisko, gan socialo jautajumu risinasana, kam ir nepiecieSama decen-
tralizéta finansu sistéma valsti.

Pétijuma mérkis ir vietéjo varas organu finansu lomas izpéte un analize Eiropas Sa-
vienibas valstis. Pétijuma mérkis noteica ari pétijuma uzdevumus: izpétit divus sva-
rigus un savstarpéji saistiti jautajumus $aja joma: nodoklu slogu un vietgjas parval-
des finan$u ipatsvaru iekszemes kopprodukta un kopbudzeta gan Eiropas Savieni-
ba kopuma, gan tas vecajas un jaunajas dalibvalstis 1995. — 2004. gados. Kopuma
varam secinat, ka, pirmkart, jaunajas ES dalibvalstis nodoklu sloga raditaji ir ie-
vérojami zemaki: 2004. gada vidéjais nodok|u ipatsvara lielums IKP ES — 15 bija
39,6%, savukart jaunajas dalibvalstis — 34,5%, tadéjadi radot starpibu vairak ne-
ka 5%. Otrkart, attistitajas ES valstis viet&jas varas autonomijas limenis ir augstaks
neka jaunajas dalibvalstis, tacu atskiribas ir nelielas, kas liecina ari par decentralizaci-
jas limena palielinasanos Latvija un citas Centraleiropas valstis.

Atslégas vardi: Eiropas Savieniba, dalibvalsts, budzets, nodoklu slogs, nodoklu ie-
némumi.

Lielakaja dala Eiropas valstu pédéjos gadu desmitos ir notikusas pasval-
dibu reformas. So reformu rezultata ir paplasinajusas pasvaldibu funkci-
jas, nereti palielinajusies pasvaldibu teritorija, nostiprinajusies to ekonomis-
ka baze.

Pareja no administrativi komandéjosam vadiSanas metodém uz tirgus eko-
nomiku noteica ari Latvijas finanSu sistémas reformésanu, galvenokart, tas
galvena posma — budZeta sistémas reformu. Pasreizéja Latvijas budZeta sis-
téma joprojam atrodas veidoSanas stadija: tiek pilnveidota likumdosanas
baze un notiek kompetences sadalisana starp dazadiem varas limeniem. Pie-
auga vietéjo varas organu loma, tie ieguva lielakas tiesibas saimniecibas un
socialas kultaras vadibas nozaré teritorija, taCu tam ir nepiecieSama de-
centralizéta finansu sistéma valsti.
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Ekonomika un budzets sastav no tuksto$iem vienas kédes posmu, kurus
nedrikst ne uz mirkli parraut vai kaut uz bridi partraukt atsevisko posmu
savstarpéjo mijiedarbibu, neatstajot negativu ietekmi uz visu kédi kopuma.

Lai novértétu vietéjo varas organu finansu lomu Latvija, ka ari Eiropas
Savienibas valstis, jaizpéta divi svarigi un savstarpéji saistiti jautajumi $aja
joma: nodoklu slogs un pasvaldibu budzetu dala iek$zemes kopprodukta
un kopbudzeta.

Nodoklu slogs parada kopeéjo nodoklu ienémumu attiecibu pret ieksze-
mes kopproduktu.

2004. gada nodoklu ipatsvars IKP Eiropas Savienibas valstis sastadija
vidgji 39,3%. Nodoklu sloga lielums Eiropas Savieniba kopuma un tas da-
libvalstis redzams 1. attéla.
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1. att. Nodoklu ipatsvars IKP
Eiropas Savienibas valstis 1995.g., 2000.g. un 2004.g., %
(“Total tax burden”, 2006, 26. Ipp.)
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3. daja
Centralas un Austrumeiropas finansu institicijas Eiropas integracijas konteksta

Ka redzams attéla, ir vérojamas diezgan lielas atskiribas nodoklu ie-
pémumu limenos starp savienibas valstim. Sis atskiribas nosaka ne tikai
socialas izvéles nosacijumi, bet ari tehniskie faktori. Lidz ES paplasinasanai
2004. gada, ES bija raksturigi dazadi nodoklu sloga raditaji. Bija valstis,
kuras dotais raditajs tuvojas 50% atzimei, ka pieméram, Ziemelvalstis un
Belgija, ka ari vairakas “zemo nodok|u” dalibvalstis, galvenokart, Irija, Spa-
nija, Apvienota Karaliste un Griekija. Eiropas Savienibas 15 dalibvalstu gru-
pa nodoklu sloga lieluma starpiba starp saraksta pirmo valsti (Zviedrija)
un pédéjo valsti (Irija) sasniedza 21%. 2004. gada realizéta ES paplasina-
$anas un 10 jaunu dalibvalstu pievienosanas vél vairak palielindja atskiribas,
ta ka divas jaunpienakusajas valstis Latvija un Lietuva ir zemaki nodoklu
sloga raditaji neka Irija. Ta ka jaunajas ES dalibvalstis nodoklu sloga raditaji
ir ievérojami zemaki, ES paplasinasanas rezultata ir vérojamas atskiribas
ari ES vidgjos raditajos. 2004. gada vidéjais nodoklu ipatsvara lielums TIKP
ES-15 bija 39,6%, savukart jaunajas dalibvalstis — 34,5%, tadé&jadi radot
starpibu vairak neka 5%.

Ir vérojamas butiskas atskiribas nodoklu sloga lieluma ne tikai starp
ES-15 un ES-10 valstim, bet ari jauno dalibvalstu starpa. Starp jaunajam
ES dalibvalstim var izdalit divas valstu grupas: viena sastav no Slovénijas
(39,7%) un Ungarijas (39,1%), kuru limenis ir tuvs ES-15 valstu vidéjam
limenim (40,3 %) un otra grupa sastav no paréjam jaunajam dalibvalstim,
kuru nodoklu sloga limenis ir ievérojami zemaks neka ES-15 valstis: sakot
ar Cehiju (36,6%, kas ir par 3,7% mazak neka ES-15 valstu limenis) un
beidzot ar Lietuvu (28,4 %, kuras nodoklu sloga limenis ir par 12% zemaks
par ES-15 valstu limeni). Starp ES-15 valstim tikai Irija kopéja nodoklu
sloga [imenis ir zemaks neka vidéjais raditajs otraja jauno dalibvalstu grupa.

Saskana ar nacionalo kontu planu ESA95, nodokli parasti tiek klasifice-
ti péc Cetram dazadam valdibas sastavdalam, kas var darboties valsts ietvaros,
ka ari Eiropas Savienibas institiciju limeni. Dazadu valdibas limenu kombi-
nacija, kas darbojas dalibvalsts ietvaros, tiek saukta par galveno valdibu, kas
sevi var letvert:

centralo (federalo, nacionalo) valdibu, kas ieklauj sevi visus administra-

tivos departamentus un valsts centralas agentiras, kuru kompetence

parasti aptver visu ekonomisko teritoriju, iznemot socialas nodrosina-
$anas fondu administrésanu;

Stata (regionalo) valdibu, kas ir atseviskas institucionalas vienibas, kas

izpilda dazas valdibas funkcijas limeni, kas ir zemakas par centralo val-

dibu un augstakas par vietéjo limeni, iznemot socialas nodrosinasanas
fondu administrésanu;
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vietéja (municipala) valdiba, kuras kompetence plesas tikai par ekono-
miskas teritorijas lokalo dalu, nerunajot par vietéjam agenttiram vai so-
cialas nodro$inasanas fondiem.

socialas nodrosinasanas fondi, ieskaitot visas centralas, Stata vai vietgjas
institucionalas vienibas, kuru galvena aktivitate ir nodro$inat socialos
labumus.

2. attéls atspogulo “galarezultata sanemtos” nodoklu ienémumus, turklat
dalas, kas paradas stata vai vietéjos budzetos, neietver valdibas apakssektoru
personigos nodoklus, bet lielakoties nodoklu ienémumu svarigako dalu, kas
ir sadalita starp dazadiem galvenas valdibas limeniem, ieklaujot pat tos gadi-
jumus, kad valdibas apakssektoram praktiski nav ietekmes un tiesibu mainit
konkréta nodokla likmi vai apliekamo bazi.

2004. gada ES-15 valstis apméram 62% no “galigi sanemtajiem” ag-
regétajiem nodoklu ienémumiem (ieklaujot socialos maksajumus) piena-
cas uz centralo un regionalo valdibu, aptuveni 26 % uzkrajas socialas nodro-
$inasanas fondos, un apméram 11% vietéjos budzetos. Aptuveni 1% no
$iem nodoklu ienémumiem tiek maksats ES institGcijam. Tomér ir véroja-
mas butiskas atskiribas ari dalibvalstu starpa. Pieméram, dazas dalibvals-
tis ir regionalas valdibas limenis. Regionu un municipalitaSu ipatsvars svars-
tas no mazak neka 1% Griekija lidz 35% Danija. Tas ne tikai Danija, bet ari
Zviedrija (33 %), Belgija (29%), Spanija (29%) un Vacija (28 %) parada samé-
ra augstu kopéjo nodoklu ipatsvaru, ko sanem valdibas apakssektori. Sis
ipatsvars ir tuvu vidéjam ES raditajam ari Austrija (18 %) un Italija (16%).
Savukart regionu un municipalitasu ipatsvars kopé&jos nodoklu ienémumos
ir ievérojami zems Griekija (1%), Irija (2%), Niderlandé (4%) un Apvie-
notaja Karalisté (5%). Attieciba uz socialas nodrosinasanas fondiem, vis-
lielakais ipatsvars ir konstatéts Francija un Vacija.

Jaunajas ES dalibvalstis regionalas valdibas limenis neeksisté. Attieciba
uz vietéjas valdibas nodoklu ipatsvaru, redzam, ka raditaji atskiras starp
Maltu, kura nepieméro vietéjos nodoklus, un Latviju, kura vietéjas parval-
des nodoklu ienémumi sastada 18 %. Salidzinosi liels viet&jo nodoklu ipatsvars
ir vérojams ari Igaunija (13%), Ungarija (12%), Polija (13%) un Lietuva
(10%). Runajot par socialas sféras fondiem, varam konstatét, ka augsts to
ipatsvars ir Polija (40%), Slovakija (39%), Slovénija (37%) un Lietuva
(37%).
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Vietéjo varas organu finansu loma Latvija un Eiropas Savienibas valstis

3. attéla redzam galvenas valdibas tieSos un netieSos ienémumus, kas
tiek sadaliti starp vietéjiem (municipalitasu) budZetiem un regionalajam val-
dibam (neieklaujot socialas nodrosinasanas fondus).

Ka redzams 3. attéla, ir vérojamas butiskas atskiribas nodoklu sistémas
struktairas ES valstu starpa. Ka jau tika minéts, jaunajas ES dalibvalstis ne-
eksisté regionalas valdibas limenis, lidz ar to $ajas valstis ari nav paredzéti
nodoklu ienémumi §i parvaldes limena vajadzibam. Tade] ES-25 un ES-15 vi-
dgjais limenis 2004. gada ir vienads un sastada 18% no kopéjiem nodok]u ie-
némumiem. Starp ES-15 valstim vislielakais nodoklu ipatsvars no kopgja no-
doklu sloga regionalajam valdibam pienakas Belgija (24 %), Spanija (23%),
Vacija (22%), savukart Austrija regionalajai parvaldei pienakas 7% no ko-
péjiem nodoklu ienémumiem.

Atskiriba no regionalajam valdibam, visas Eiropas Savienibas valstis,
iznemot Maltu, pastav vietéjas parvaldes limenis. Novértéjot vidéjo raditaju
ES-15 un ES-10 valstu grupas, redzam, kas lielaks raditaja limenis ir ES-15
valstu grupa — 11,5 %, savukart jaunajas dalibvalstis vidéjais raditajs ir ti-
kai par 1% zemaks un veido 10,5%. Vislielakais vietéjas valdibas nodoklu li-
menis ES-15 valstu vida pastav Danija (34 %), Zviedrija (33 %), Somija (21%)
un Italija (16 %). Analizgjot vietéjo parvaldes organu nodoklu ienémumu ipat-
svaru kopgjos nodoklu ienémumos jaunajas ES dalibvalstis, redzams, ka vis-
augstakais raditaja limenis ir Latvija (18 %), Igaunija (13%), Ungarija (12%),
Polija (13%) un Lietuva (10%). Kopuma varam izdarit secinajumu, ka attis-
titajas ES valstis vietéjas varas autonomijas limenis ir augstaks neka jaunajas
dalibvalstis, tacu atskiribas ir nelielas, kas liecina ari par decentralizacijas Ii-
mena palielinasanos Latvija un citas Centraleiropas valstis.

Nozimigs sakars ir starp IKP un budzeta ienémumu dalu, galvenokart
nodokliem: batiba te darbojas atgriezeniskas saiknes mehanisms - jo lielaks
ir iekszemes kopprodukts, jo vairak lidzeklu budZeta ienémumos; jo lielaki
ir budzeta ienémumi, jo vairak lidzek]u var izdalit visiem pasakumiem, vis-
pirms investicijam, kas vairo iek§zemes kopproduktu.

Talak izpétisim vietéjas parvaldes nodoklu ienémumu ipatsvaru IKP ES
valstis 1995.g. — 2004. g., ta dinamiku un izmainu tempus.
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Vietgjas valdibas nodoklu iepémumu ipatsvars
IKP ES valstis 1995.— 2004. gados, %

1. tabula

199511996|1997|1998/1999| 2000/2001| 2002|2003 | 2004 |2005-2004| 2005-2004*2005pret2004**
vidéji

Belgija 2,1 22 221 2,122 1,9|2,1] 22| 24| 2,3 2,2 0,4 0,1
Cehija 44| 41| 43| 41| 43| 4,1|3,9| 44| 45| 4,7 4,3 0,7 0,3
Danija 15,6 15,7] 15,8 16,2] 16,3] 16,5|17,0| 17,1] 17,0| 16,9| 16,4 1,1 1,3
Vacija 2,51 26| 2,712,929 291(2,7| 2,6 | 2,6 | 2,8 2,7 0,3 0,2
Igaunija 53| 43| 53| 52| 50| 45|43 42| 43| 4,3 4,7 -2,3 -1,0
Griekija 0,31 0,3 03| 03| 03| 03|03 0,3]| 03] 0,3 0,3 -0,3 0,0
Spanija 2,81 28] 3,00 3,1 3,1| 3,1|3,0] 2,9| 2,8]| 3,1 3,0 0,3 0,2
Francija 4,51 47| 4,7| 47| 4,6 | 43| 4,1| 41| 42| 4,6 4,5 -1,1 0,0
Irija 09| 0,8 0,8/ 0,7 0,7| 0,606 0,6 | 0,7| 0,7 0,7 -3,0 -0,2
Italija 3,1 | 3,4| 3,5| 5,7| 53] 6,0|6,2| 6,4| 6,7 | 6,5 5,3 8,9 3,3
Kipra 0,41 02| 0,5 05| 05| 0,4]0,5| 04| 04| 0,5 0,4 3,2 0,1
Latvija 6,1 | 64| 53| 55| 5,1 5,049 49| 51| 5,1 5,3 -2,4 -1,0
Lietuva 59| 56| 45| 6,0 6,6| 6,1 |57 2,8| 2,6 | 2,8 4,9 -8,8 -3,1
Luksemburga| 2,7 | 2,8 | 2,5 2,5| 2,3| 2,3[2,3| 2,5| 2,4 | 2,0 2.4 -2,5 -0,7
Ungarija 2,71 3,0] 3,2| 3,5| 3,8| 3,8|4,0| 4,1 | 44| 4,6 3,7 5,4 1,8
Malta - - - - - - - - - - - - -

Niderlande 1,3 1,4 1,4| 14| 1,4 1,4 1,4| 14| 1,5| 1,5 1,4 1,0 0,2
Austrija 50| 52| 52| 52| 51| 50| 5,1| 49| 4,7 | 4,6 5,0 -1,1 -0,3

1. tabulas turpindjumu skat. 203. Ipp.
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Tabulas turpindjums

Polija 3,7 3,5/ 4,0 42| 39| 3,5(3,4| 3,3| 3,0 | 43 3,7 -0,8 0,6
Portugile 1,7 | 1,7 1,7 1,8 | 2,1 2,1 |2,0| 2,1 | 2,0 | 2,3 1,9 3,1 0,6
Slovénija 2,6 | 2,626 25| 28] 2,8[29] 29| 3,0 3,0 2,8 2,2 0,5
Slovakija 1,6 | 16| 5,6 | 1,6 | 1,6 1,4|1,5| 1,5| 1,6 | 1,5 2,0 -4,4 -0,1
Somija 10,2| 10,7/ 10,0| 10,0{ 10,1| 10,3|10,1| 9,8 | 9,4 | 9,2 10,0 -1,1 -1,0
Zviedrija 14,4| 15,6 15,4| 15,4| 15,4| 15,2|15,7| 16,0| 16,4 | 16,3 15,6 1,1 2,0
Apv. karaliste| 1,3 | 1,3 1,3 | 14| 1,4| 1,5 1,5| 1,6 | 1,7 | 1,7 1,5 3,4 0,4
ES-25 3,5 3,7 3,6 401 39| 3,939 3,9 4,0 | 4,1 3,8 1,4 0,6
ES-15 3,5 3,7, 3,6| 40| 3,9| 40|39 3,9 4,0 | 4,1 3,9 1,4 0,6
ES-10 3,5 3,4 3,9 3,8| 3,8] 3,5/3,5| 3,5| 34| 4,0 3,6 0,3 0,6

* videjais ikgadejais pieaugums gada, %

®

Avots: Structures of the taxation systems in the European Union, 2006, 246.1pp.

* izmainas % no IKP
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2. tabula
Vietgjas valdibas nodoklu iepémumu ipatsvars o
kopéjos nodoklu ienemumos ES valstis 1995.-2004. gados, % 3
Q
199511996(1997)1998/1999| 2000({2001|2002 | 2003|2004] 2005-2004|2005-2004% 2005 pret 2004 §
Belgija 4,91 5,0| 5,0| 4,7 | 48| 4,2 |4,6| 4,9 | 5,2 | 5,0 4,8 0,2 0,1 i
Cehija 12,1 11,7| 12,1 12,0| 12,4| 12,0(11,2| 12,5 | 12,5 | 12,8 12,1 0,5 0,6 b
Danija 31,9] 31,9 32,3] 32,9] 32,6| 33,5|35,1|35,7 | 35,8 | 34,7| 33,7 1,4 2.7 g
Vacija 64| 65]6,6] 7.0 7.0] 7.0 [68] 6,7 | 6.6 | 71| 6,8 0,7 0,8 g
Igaunija 14,0| 12,0| 14,8| 14,8| 14,6| 13,8|13,5| 12,9 | 13,0 | 13,3 13,7 -0,6 -0,7 X
Griekija 09| 1,0} 10| 09| 0,8} 0,809 0,8 | 0,8 |0,9 0,9 -1,4 0,0 7(;*\
Spanija 8,71 85| 89| 94| 94| 9,189 8,7 | 8§4 | 88 8,9 -0,2 0,2 S
Francija 10,6] 10,7]10,6] 10,6/ 10,3] 9,7 [ 9,4] 9.5 | 9,8 |10,5] 10,2 1,0 20,1 &
Trija 26| 2524 22 21 2.0 21123 | 2.3 | 23| 2.3 1,4 20,4 2
Italija 7,8 | 82| 7,9(13,3]12,5| 14,4|15,0( 15,6 | 16,1 | 15,9 12,7 9,1 9,8 g'
Kipra 1,6 0,8 1,7 1,8] 1,6] 1,4 1,5]| 1,3 | 1,3 | 1,4| 1.4 0,2 0,2 5
Latvija 18,3] 20,5/ 16,2] 16,1| 15,6| 16,9(17.3|17.3 | 17.8 | 17,9] 17,4 0.3 20,3 s
Lictuva 20,6| 19,8] 14,4 18,8] 20,5] 20,2[20,0] 9,8 | 9.4 | 99| 16,3 8,2 -10,8 $
Luksemburga| 6,4 | 6,5] 6,1| 6,1 5,7| 5,8 |57 6,1 | 6,0 | 49| 5,9 2,0 1,5 <
Ungarija 6,6 7,382 901 96| 9,8 (10,2/10,4 | 11,2 | 11,7 9,4 5,9 5,1 =
Malta - - - - - - - - - - - - - §[
Niderlande | 3.2 | 3,4 | 3.5 | 3,6 | 3,4| 3.4 | 3,6| 3,7 | 3.9 | 41| 3.6 2.1 0,9 B
Austrija 12,0 12,2[ 11,9 11,8/ 11,7 11,7[11,5[ 11,1 | 10,8 [ 10,8] 11,6 1.3 1.1 g
Polija 9,6 | 9,3]10,8| 11,7| 10,7| 10,2{10,1| 9,7 | 9,0 | 13,1 10,4 0,9 3,6 i
Portugale 52| 521 5,2] 56| 6,0] 6,015,8(6,0 | 57]6,6 5,7 2,2 1,4 8
2. tabulas turpindjumu skat. 205. Ipp.
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Tabulas turpindjums

Slovénija 63| 67| 68| 66| 7,1| 7,3| 74| 7,5| 7.6 | 7,6 7,1 2,1 1,2
Slovakija 39| 4,1]15,7 44| 4,5 43| 4,8 48| 50 5,0/ 5,6 1,3 1,1
Somija 22,3 22,8 21,7 21,8 21,7 21,6/ 22,1 21,5| 21,1] 20,8 21,7 0,7 1,5
Zviedrija 29,3] 30,2 29,5| 29,2] 28,8 28,4 30,6 32,1 32,7|32.3 30,0 1,2 3,0
Apv. karalistd 3,7 | 3,8] 3,8] 3,8] 3,9| 3,9 4,1| 4,5 | 48] 4,8 4.1 32 1,1
ES-25 8,8 9,0] 8,9 9.8 9,5 9,6 9,7 9,9 10,1] 10,4 9,6 1,7 1,6
ES-15 99 9,0] 8,9 9,7] 9,5 9,6| 9,7 9,9 | 10,1 10,3 9,5 1,7 1,5
ES-10 9,1 9,1] 10,8 10,7 10,4 10,2/ 10,1] 9,9 | 9.8 [ 11,6 10,2 1,3 2,5

* videjais ikgadejais pieaugums gada, %
** jzmainas % no kopéjiem nodoklu ienemumiem

Awots: Structures of the taxation systems in the European Union, 2006, 247.Ipp.
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Ka redzams 1. tabula, dotais raditajs ES-15 valstis sastada vidgji 3,9%,
jaunajas ES dalibvalstis 3,6%, savukart ES valstis kopuma - 3,8%. ES-15
valstu grupa vidgji vislielakais vietéjas valdibas nodoklu ipatsvars IKP ir
Danija (16,4%), Zviedrija (15,6%), Somija (10%). Jauno dalibvalstu grupa
izcelas Latvija (5,3%), Lietuva (4,9%), Igau-nija (4,7 %). Dota raditaja pie-
auguma tempi atskiras ES-135 valstu grupa (vidgji 1,4% gada) no raditajiem
ES-10 valstu grupa, kur vietéjo nodoklu ipatsvars IKP vidéji gada pieaug
tikai par 0,3%. Vislielakie raditaja pieauguma tempi ES-15 valstu grupa ir
Italijai — vid&ji 8,9% gada, Apvienotajai karalistei (3,4%), Portugalei (3,1%).
Jauno dalibvalstu grupa izcelas Ungarija ar ikgadgéjo pieaugumu vidéji 5,4 %
robezas. Savukart vairuma valstu dotais raditajs pat samazinas. No ES-15
valstu grupas var minét Iriju (vidéji -3% gada) un Luksemburgu (-2,5%
gada). Jauno dalibvalstu grupa izcelas Lietuva, kura vietéjas parvaldes
nodoklu ipatsvara IKP limenis sartk vidéji par 8,8% gada, ka ari Slovakija
(-4,4%), Latvija (-2,4%), Igaunija (-2,3%).

Talak pievérsisimies vietéjas parvaldes nodoklu ienémumu ipatsvaram
kopéjos nodoklu ienémumos, to izmainu tendencém.

Salidzinajuma ar ieprieks analizéto vietéjas valdibas nodoklu ienemumu
ipatsvaru IKP, situacija ar vietéjas valdibas nodoklu iepémumu ipatsvaru
kopéjos nodoklu ienémumos ir pretéja. Vidéjais raditajs analizéjama laika
perioda jaunajas ES dalibvalstis ir nedaudz augstaks par vidéjo limeni ES-25
valstis, tadéjadi sastadot attiecigi 10,2% ES-10 valstu grupa un 9,5% -
ES-15 valstis.

ES-15 valstu grupa lideres dota raditaja joma 1995. — 2004. gados ir
Danija (vidéjais lielums gada — 33,7%), Zviedrija (30%), Somija (21,7 %).
Jauno dalibvalstu grupa vislielakais ipatsvars vidéji 10 gados ir Latvija
(17,4%), Lietuva (16,3%), Igaunija (13,7%), Cehija (12,1%), Polij (10,4%).
Analizgjot dota raditaja pieauguma tempus kopuma valstu grupas, redzam
ka nedaudz vairak vidéji gada Sis raditajs pieaug ES-15 valstu grupa (1,7 %),
kas ir par 0,3% vairak neka ES-10 valstis, kurs Sie pieauguma tempi sastada
vidgji 1,3% gada.

Apskatot konkrétas valstis, redzam, ka ES-15 valstu grupa izcelas Italija
(pieaugums vidéji 9,1% gada), Apvienota Karaliste (3,2%), Portugale
(2,2%). Jaunajas dalibvalstis raditaja lielakie pieauguma tempi novérojami
Ungarija (5,9%) un Slovénija (2,1%). 11 valstis no 25 ES dalibvalstim
vietgjas valdibas nodoklu ienémumu ipatsvars kopéjos nodoklu ienémumos
samazinas, turklat samazinajums vérojams gan vecajas, gan jaunajas ES
dalibvalstis. ES-15 valstu grupa var atzimét Luksemburgu, kur $is raditajs
samazinas vidéji par 2% gada. Starp jaunajam dalibvalstim dominé Lietuva
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(-8,2% vidgji gada samazinas dotais raditajs), un Slovakija (samazinajums —
1,3% gada).

Kopuma varam secinat, ka, pirmkart, jaunajas ES dalibvalstis nodoklu
sloga raditaji ir ievérojami zemaki: 2004. gada vidgjais nodoklu ipatsvara
lielums IKP ES-15 bija 39,6 %, savukart jaunajas dalibvalstis — 34,5 %, ta-
dgjadi radot starpibu vairak neka 5%. Otrkart, attistitajas ES valstis vietéjas
varas autonomijas limenis ir augstaks neka jaunajas dalibvalstis, tacu atski-
ribas ir nelielas, kas liecina ari par decentralizacijas limena palielinasanos
Latvija un citas Centraleiropas valstis. Tac¢u ka negativu tendenci var at-
zimét to, ka liela dala ES valstu vietgjo varas organu nodoklu ienémumu ipat-
svars kopgjos nodoklu ienémumos samazinas, kas nonak pretruna ari ar
budZeta veido$anas principiem.
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The Role of Finances of Local Self-Governments in Latvia
and EU Member States

Summary

In most European countries, including Latvia, reforms of self-governments have
recently occurred. The current budgetary system of Latvia is still at a stage of
development: the legislative base is being improved and the division of competences
between different levels of government is taking place. The role of local self-
governments in the solution of economic and social problems increases, therefore,
the decentralized financial system is necessary.

The purpose of the research is the investigation and analysis of the role of finances
of self-governments in the EU states. The purpose of the research has defined tasks
of the work: to investigate two most important and interconnected issues in the
given sphere: tax burden and the share of the local finance in gross domestic product
and in the consolidated budget in EU as a whole, and in the old and new member
states of the European Union in 1995-2004. We can conclude that, firstly, in the
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new member states of EU, tax burden level is considerably lower: in 2004 the average
index in EU-135 constituted 39.6 %, meanwhile in the new member states — 34.5%,
thus the difference constituted more than 5%. Secondly, in the developed EU states
the level of the autonomy of self-governments is higher than in the new member
states of EU, but difference is insignificant, that testifies the increase of the level of
decentralization in Latvia and other countries of the Central Europe.

Pouib punaHCOB MecTHBIX OpranoB BiaacTu B Jlarsuu u crpanax EC
Pesome

B Gosnbiieit yactu EBponeiickux ctpaH, B TOM yucie B JIaTBuu, B mocienHee
BpeMsI IIPOMCXOIWIIN U MIPOIOJIKAIOTCs pedopMbl camoynpasieHnii. CoBpeMeHHast
OrokeTHas cucteMa JIaTBUM BCe ellle HaXOIUTCST Ha CTaliK Pa3BUTHS: YCOBEPIIICH-
CTByeTCsI 3aKOHOMaTeIbHas 6a3a U MPOMCXOMUT pasfeieHre KOMIETEHIINIA MEXKITy
pa3sHbIMKM YPOBHSIMU BJIACTH. YBEJIMYMBAETCS POJIb MECTHBIX OPTaHOB BJIACTH B pe-
IEHUY XO3STMCTBEHHBIX M COLIMAIbHBIX BOITPOCOB, JIJISl YeTO B TOCYIapCTBE HEOOXO0-
IMMa JIelieHTpaIn30BaHHast pUHAHCOBasI CCTEMa.

Llenwto vccnenoBaHus SIBJSIETCS KCCEOBAaHNUE U aHAIU3 POJIM (PMHAHCOB Mec-
THbIX opraHoB BiacTu B ctpaHax EC. Llenb vccienoBaHus ornpeaennia 3aaadu pado-
ThI: MCCJIEIOBATh J1Ba HanboJiee BaXKHBIX M B3aMMOCBSI3aHHBIX BOIIPOCAa B TaHHOM
cepe: HaJToroBoe Opemsi 1 yIe/IbHbIN Bec MecTHbIX (hrHaHcoB B BBIT u B koHco11-
IpoBaHHOM GromkeTe Kak B EC B 11€710M, TaK 1 B CTapbIX M HOBBIX CTpaHaX y4aCTHU -
nax EBpocoroza 1995—2004 rr. B 3akimoueHMM MOXHO cliejaTh BBIBOJBI O TOM, UTO,
BO TIePBBIX, B HOBBIX cTpaHax yyacTHUIaXx EC moka3arem HaJoroBoro 6pemMst 3Ha-
yuTeIbHO HIke: B 2004 romy cpemHumii mokasarenb B EC-15 cocrasisin 39,6%, onHa-
KO B HOBBIX CTpaHax yJyacTHULAX — 34,5%, TaknMm 06pa3oM pa3HHULIa CocTaBistia 60-
nee 5%. Bo BropbIx, B pa3BuUThIX cTpaHax EC ypoBeHb aBTOHOMMM MECTHOM BJIaCTH
BBIIIIE YeM B HOBBIX CTpaHax yyactHuIax EC, Ho pa3nuyre He3HaAuYUTe TbHBI, YTO CBU-
NETEJILCTBYET 00 YBEJIMUESHUY YPOBHSI ICLIEHTpAIN3alMK B JIaTBUM M APYTUX CTPaHAaX
LenTtpanbHoit EBporbi.
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A. Caplinska (Latvija)

LATVIJAS BANKU RISKI, INTEGREJOTIES EIROPA

Raksta mérkis ir analizét Latvijas bankas riskus, integréjoties Eiropa laika posma,

kad tautsaimniecibas attistibas temps ir tik strau;js, kad Latvija ir visstraujak augosa

valsts Eiropa.Vilinosa liekas ideja vél vairak stimulét (t.sk. ari kreditét) tautsaimnie-

cibas izaugsmi. Tacu ka liecina pasaules prakse — tautsaimnieciba neattistas vien-

meérigi, un straujas attistibas periodiem neizbégami seko atslabums. Tadgjadi aktuali-

z€&jas jeédziens “riski”.

Raksta uzdevumi:

1) raksturot risku ka ekonomisko kategoriju attieciba uz bankam;

2) ranzét Latvijas banku raksturigakos riskus grupas;

3) 1ipasu uzmanibu pievérst instacionalajiem pasakumiem, kas tiek veikti banku sis
témas risku samazinasanai,

4) straujas kreditéSanas izaugsmes apstak|os kreditriski korelacija ar valatas un pro
centu likmes riskiem.

Atslegas vardi: risks, kreditéSana, rezervju baze, rezervju norma, zaudéjumu apjoms,

komercbankas (vienkarsibas labad, teksta biezi bus lietots “bankas”).

Neviens biznesa darijums nav pasargats no riska —sakot ar paradu neno-
maksasanu, lidz sliktai razai vai ari nespéjai pardot preci. Kas tad isti ir risks?
Riska koncepcija ir tikpat veca ka pasaule. Sinonims vardam “risks” ir neno-
teiktiba, nespéja noteikt,vai kaut kas notiks vai né.

Ekonomiskaja teorija risku kategorija tiek traktéta dazadi:

- risks ir sociala subjekta mérktieciga uzvediba nenoteiktibas apstaklos
iznakuma gaidas;

- jebkurs negaidits rezultats — pozitivs vai negativs;

- varbatiba, ka notikums var izraisit novirzi no vélama rezultata;

- varbatiba, ka notikuma ietekmé rodas zaudé&jumi;

- planoto ienakumu nesanemsana vai neparedzéto izdevumu rasanas draudi.

Ka ekonomiska kategorija risks ir notikums, kas var notikt vai neno-
tikt, bet kam notiekot, iespéjami tris ekonomiskie rezultati — pozitivs, neitrals
vai negativs.

Jebkurs biznesa veids, mérkéts uz pelnas iegtisanu, ieskaitot banku bizne-
su, saskaras ar makroekonomiskajiem un mikroekonomiskajiem riskiem.
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Banku bizness bez tam piemitosiem riskiem paklauts ari savu klientu biznesa
riskam, izmainam finansu tirgh, valsts ekonomisko neveiksmju sekam un
politiskajiem iemesliem, kas bremze ekonomiku, respektivi, ir ekonomiskie
un neekonomiskie riski, t.sk., politiskie riski.

Banku pamatsitiba ir maksasanas lidzek]u norékinu veiksana, naudas
lidzeklu akumulésana un to izsnieg$ana kreditu veida. Sekmiga banku dar-
biba ieinteresétas ne tikai privatpersonas, ne tikai uznémeéji, bet ari valsts,
jo bankas ar savu darbibu nodrosina finansu plusmas apriti, kas salidzinama
ar asinsrites sisttmu dziva organisma: ja asinsrite traucéta, tad ari organisms
(valsts) nespéj sekmigi funkcionét un attistities.Bankas finansu risks ir ie-
nakumu vai kapitala zuduma rasanas varbatiba bankas finansu darbibas
nenoteiktibas apstaklos.

Pazistamas dazadas bankas risku uzskaites teorijas. Specialaja literatiira
atskirigi klasificéts: kreditrisks; likviditates risks; valitas risks. Vieni uzskai-
ta visus iespéjamos banku finansu riskus — lidz pat 44, citi apvieno tos
grupas. Lai efektivi parvalditu finansu riskus, domajams ir lietderigi klasi-
ficét tos péc dazadam pazimém. Detalizétu bankas finansu risku klasifikaciju
sniedz Svetlana Saksonova gramata “Banku darbiba”, klasificgjot riskus péc:
veidiem, raksturojama objekta, finansu instrumentiem, iedalijuma bilances
un arpusbilances riskos, sarezgitibas pakapes, rasanas iespéjas, atkaribas no
pasas bankas, finansu sekam, prognozésanas iespéjam, finansialo zaudéjumu
limena, apdrosinasanas iespéjas, rasanas dabas, lemumu pienemsanas un
realizacijas periodiem, atkariba no risku parvaldiSanas metodém.

Gramata “Modern banking in theory and practice” (Shelagh Heffernan)
ir izdalitas 11 bankas risku pamatgrupas.

Raksturigakas ir §adas risku grupas:
Stratégiskais risks.

Kredita risks.

Likviditates risks.

Procentu likmes risks.

Valatas risks.

Darbibas risks.

Reputacijas risks.

RN R

Biezi vien ir ta: jo lielaks risks, jo lielaks guvums, vai otradi: jo lielaka
zaud&jumu rasanas iespéja. Atbilstosi bankas izcenojumiem, jaatspogulo
ta riska pakape, kuru ta uznemas, veicot katru konkréto darijjumu. Bankam,
darbojoties sarezgita un augosa tirgi, arvien lielaku nozimi iegist risku
parvalde. Visas bankas paklautas vienadam risku kompleksam un notei-
cosais ir tas, ka bankas parzin, izvérté un parvalda esosos riskus, tadéjadi
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veicinot Latvijas banku sektora drosibu un stabilitati. Svarigakais prieks-
nosacijums drosai, veiksmigai banku darbibai un attistibai ir kreditiestazu
kontroles un uzraudzibas attistiba.

Visas banku sistémas centralais posms ir Centrala Banka, kuras viena
no galvenajam funkcijam (bez naudas emisijas un monetaras politikas) bi-
ja kreditiestazu uzraudziba. Latvijas Banka auga un veidojas reizé ar Lat-
vijas banku sistému. Ar Vacijas “Bundesbank”, Starptautiska valutas fonda,
Pasaules bankas un citu Rietumvalstu institaciju palidzibu tika veidoti ban-
ku darbibas uzraudzibas un kontroles noteikumi. Saja procesa bija nepie-
ciesams ieviest galvenas Eiropas Savienibas direktivas, Starptautiska valutas
fonda noteikumus, Starptautiskos gramatvedibas standartus, ka ari ievérot
citu valstu kreditiestazu uzraudzibas pieredzi. 1993. gada Latvijas banka,
atbilstosi Eiropas Kopienas direktivam, saka ieviest banku uzraudzibas re-
formu.

Latvijas banku sektora attistiba norit strauji. Seviski strauja ta kluva pec
2000. gada (skat. 1. attelu).

T
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[ banku skaits —— aktivi

1. att. Banku skaits Latvija un Latvijas banku aktivi.
Avots: bttp:www.bankasoc.lv/lka/statistika/ratios/index2.pbp

Latvija bija tirgus lielumam neatbilstosi daudz banku (1994. gada Lat-
vija bija 55 komercbankas). 1995. gada pienéma “Kreditiestazu likumu”,
kas nomainija likumu “Par bankam”. Likuma tika izvirziti stingraki nor-
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mativie noteikumi, kreditiestazu darbibas reguléjosas prasibas pieskanotas
Eiropas Savienibas (ES) direktivam. Nesavlaiciga normativo prasibu ievie-
$ana, stingraki kreditiestazu noteikumi nespéja noveérst 1995. gada banku
krizi un mazinat tas negativo ietekmi uz komercbanku attistibu. 1995. gada
beigas Latvija bija 40 komercbankas un veidojas kritums kopéjos banku
aktivos (skat. 1. attélu).

1996. gads ir banku apvieno$anas un stabilitates gads, banku darbibas
raditaji atguva ieprieksejo limeni, gada nogalé banku skaits samazinajas
lidz 33. 1996. gada, turpinot kreditiestazu uzraudzibas noteikumu saska-
nosanu ar ES direktivam, tika uzsakti grozijumi likumprojekta par nozie-
dzigi iegatu lidzeklu legalizacijas novérsanu. 1997. gada Austrumazijas
finansu krizes iespaida sakas valutas devalvacija, bet pastiprinata banku
uzraudziba, papildinatas kreditiestazu darbibu reguléjosas prasibas, no-
sakot, ka katrai kreditiestadei jaizveido savu iek$€jo kontroles sistému, sek-
meéja komercbanku veiksmigu darbibu.

1997. gada septembri publicéti Bazeles Banku uzraudzibas komitejas
“Efektivas banku uzraudzibas pamatprincipi”, kas ir visaptveroS$s starp-
tautisks efektivas banku uzraudzibas standarts. Pamatprincipi izstradati
sadarbiba ar vairakam uzraudzibas institicijam pasaulé un pamatojas uz
to pieredzi banku uzraudzibas joma. Dokumenta formulétie 25 principi ir
banku uzraudzibas sistémas pamats un ietver efektivas uzraudzibas prieks-
noteikumus, licensésanas un banku darbibu reguléjosas prasibas, uzrau-
dzibas metodes, uzraudzibas institiciju oficialas pilnvaras un principus starp-
tautiski aktivu banku uzraudzibas veiksanai.

Veiksmigu banku sektora attistibu 1998. gada negativi skara Krievijas
finansu krize. Atsevisku banku zaudéjumi (kopsumma parsnieda 28 milj.
latu) bija saistiti ar lielu lidzeklu investicijam Krievijas uznémumos. Zau-
dé&jumi, ko cieta Latvijas komercbankas, varéja nebut tik lieli, ja bankas pie-
sardzigak butu izvértéjusas investiciju drosibu. Gada beigas daudzu banku
finansialie raditaji lika vairakam bankam partraukt darbibu Krievijas tirga,
pazaudgjot vienu no ienesigakajiem ienakuma avotiem, bet tas veicinaja
viet€ja tirgus apguvi un attistibu.*

1999. gada péc Krievijas finansu krizes kreditiestadés tika ieviesta kon-
solidéta uzraudziba, kas deva iespéju labak izvértét banku finansialo sta-
vokli un riskus.

* Maris Cevers, Ruta Karnite. Nerezidentu noguldijumi Latvijas bankds. Latvijas zindtnu
akademijas Ekonomikas institits. Riga, 2006., 48. Ipp.
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2000. gada tika pienemts “Finansu un kapitala tirgus komisijas likums”
ar 2001. gadu izveidot Finansu un kapitala tirgus komisiju (FKTK), kura
parpéma no Latvijas bankas visus kreditiestazu uzraudzibas pienakumus.
2000. gada bankas bija parvaréjusas Krievijas finansu krizes sekas un to dar-
bibas rezultati apliecinaja pozitivas attistibas tendences. Banku aktivi pa-
lielinajas par 37,5%. FKTK darbibas stratégiskie merki — finansu un ka-
pitala tirgus stabilitates un attistibas veicinasana.

2001. gada stabilizgjas banku skaits — 23, kas nav mainijies. Nakamajos
gados turpinajas banku sektora izaugsme. FKTK pastiprinaja cieSaku
kontroli banku ieks$gja sistema, izdeva noteikumus par gada parskata
revidentu apstiprinasanu, ka rezultata kreditiestazu uzraudziba Latvija ir
sasniegusi augstu limeni Centralaja un Austrumeiropa. Banku darbiba
kluvusi par viskontrolétako uznéméjdarbibas veidu Latvija.

Kops 2004. gada butiski pieaugusie makroekonomiskas attistibas riski
likusi Latvijas bankai spert solus kreditésanas ierobezo$ana, pakapeniski
palielinat rezervju normu, paplasinot rezervju bazi. 2006. gada 14. marta Lat-
vijas bankas padome apstiprinaja grozijumus “Banku obligato rezervju pra-
sibu aprekinasanas un izpildes noteikumos”, kas vel paplasina rezervju bazi.

Pédéjo gadu darbibas rezultati liecina, ka labai kreditiestazu uzraudzi-
bai, pardomatai un drosai banku stratégijai ir no svara banku sektora sta-
bilitates uzturésana.

Iedarbigai bankas aizdevumu politikai un praksei ir butiska nozime
ne tikai pasas bankas dzivotspéjas un ienesiguma nodrosinasana, bet ari
biznesa aprindu darbibas rosinasana un sekmésana un visas valsts taut-
saimniecibas attistiba. Labi veiktu aizdevuma operaciju ipasa nozime ir
ta, ka tas atlases veida novada resursus uz visdinamiskakajiem un daudz-
solosakajiem uzpémumiem. Sis ir oti nozimigs labi attistitas tirgus saim-
niecibas pamatnoteikums, un tadéjadi ari viens no vissvarigakajiem taut-
saimniecibas visparéjas stimulésanas priek$noteikumiem.

Pédegjos piecos gados Latvijai raksturiga strauja kreditéSanas attistiba
lidzigi ka citas Centraleiropas un Austrumeiropas valstis. Uznémumiem
un majsaimniecibam izsniegto kreditu gada kapums: 2000. gada beigas -
38%,2006. gada sakuma — virs 60%. Privata sektora kreditésanas pieau-
guma temps Latvija ir viens no augstakajiem starp jaunajam ES valstim.
Piecu gadu laika majsaimniecibam izsniegto kreditu atlikums palielinajies
15 reizes, bet ipatsvars iekSzemes kreditu kopapjoma pieaudzis no 18%
2000. gada lidz 40% 2006. gada 1. ceturksni.**

** Zoja Medvedevskiba. Kreditesana un banku spéja absorbeét riskus. Latvijas bankas bile-
tena specizlaidums Averss un Reverss. 2005., 45. Ipp.
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Tik strauja kreditéSanas izaugsme saistas ar vairakiem apstakliem:
—  atrs tautsaimniecibas attistibas temps;
— arvalstu kapitala ieplude;
— procentu likmju kritums pasaules finansu tirgos;
- Latvijas pievieno$anas ES un VKM II (valatas kursa mehanisms).

Raugoties nakotné, arvalstu kapitala iepludes Latvija tuvakajos gados
bus salidzinosi lielas, ko sekmé gan arvalstu tiesas investicijas, gan banku
sektora piesaistitais arvalstu finanséjums, gan ES fondu ieplades, kas nelaus
butiski samazinaties iek$zemes pieprasijuma pieauguma tempiem.

Tacu strauja attistiba Latvija pasreiz slépj sevi virkni jautajumu, iespéja-
mo risku. Kredita pieejamibas pieaugums nav mazinajis, bet gan paaugstina-
jis aiznémeéja kreditspéjas aktualitati bankas finanséSanas portfela veidosana.

Svetlanas Saksonovas gramata “Banku darbiba” ( 2006.) kredita risks
tiek definets ka kopéjais zaudéjumu apjoms (Zkr) uz izsniegtajiem kreditiem
un var tikt aprékinats, pamatojoties uz bankas kreditu vesturi:

Zkr=SxV

S — bankas aiznéméju saistibu kopéja summa, kas ietver izsniegtos
kreditus, klientu vekselus, overdraftus klientu kontos, garantijas un galvo-
jumus aiznéméja laba, ka ari citas bankas uznemtas saistibas par maksajumu
izpildi klientu vieta, ja tie pasi nevar tas izpildit (banku akcepti, apstiprina-
tas kreditvéstules), debitoru paradi, kas radusies valttas konvertéSanas gaita,
iepérkot vértspapirus péc klienta pieteikumiem, noslédzot dazadus darijumus
(repo, swap u.c.), paréjas arpusbilances saistibas un ligumi (nakotnes ligumi
u.tml.), atskaitot realo kilas tirgus vértibu un citu klienta sniegto nodrosina-
jumu.

V - zaudéjumu varbutiba: vidéja klientu neatmaksato kreditu un citu
saistibu dala.

Lai mazinatu un kontrolétu kreditu riskus, bankam butiski:

— novértét aiznéméja finansialo stavokli un maksatspeju, lai savlaicigi
noteiktu iespéjamas ar kredita atmaksu saistitas problémas. Plasi pie-
lietojama skoringa metode. Statistiskas analizes rezultata janosaka tie
klientu raksturojosie parametri, kuri visbutiskak ietekme kreditrisku.
Bankas, pamatojoties uz esoso kreditu klientu datiem un gato pieredzi,
ir izveidojusas skoringu. Kritériji, péc kuriem notiek aiznéméja nover-
tésana, ir katrai bankai individuali un saistiti ar tas kreditpolitiku. Sie
kritériji periodiski tiek parskatiti. Paslaik bankas izmanto elastigu no-
vértéjumu sistému, nemot veéra riska limeni konkrétam kreditam.
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- izsniegta kredita apjomu ierobeZosana, limitu noteiksana. Lai to panak-
tu, bankai ir janosaka aktivo operaciju, tostarp kreditésanas operaciju
apjomu limiti klientam (klientu grupai), kas notiek, pamatojoties uz to
zaudgjumu limeni, kuru banka piekrit uznemties sakara ar kredita risku
iestasanos. Lidz ar to bankai ir janosaka kredita limiti tiem darbibas
virzieniem, kuri saistiti ar realiem riskiem, kuri veido kopgjo kredita risku.

Vai Latvijai draud ekonomikas “parkar$ana”? Latvijas bankas soli kredi-
tésanas ierobezoSana — prasibas komercbankam pakapeniski palielinat re-
zervju normu, paplasinat rezervju bazi. Valatas riski un eiro ieviesanas ie-
tekme uz kreditéSanas nosacijumiem. Kadiem valttas riskiem ir paklauti
aiznémeji? No ECB (Eiropas centrala banka) puses eiro refinansésanas
likmes palielinajums, kas vienlaikus ietekmeé ari eiro tirgus likmes un iero-
bezo kreditésanas pieaugumu. Lidz ar eiro naudas tirgus likmju kapumu
ir pieaudzis ari banku piesaistito resursu sadardzinajums. Banku tieso pro-
centu likmju risku ierobeZo mainigo procentu likmju piemérosana izsnieg-
tajiem kreditiem. Tadgjadi tirgus procentu likmju parmainas tiek iecenotas
bankus izsniegto kreditu procentu likmes isa laika. Tadgjadi procentu lik-
mju risku uznemas banku klienti. Analoga situacija ir ar banku valatas ris-
ku. Banku tieSais valatas risks ir ierobezots, jo banku aktivu un pasivu vala-
tas struktira ir sabalanséta. Sabalanséta struktara veidojas galvenokart,
kad kreditus izsniedz arvalstu valata. Ta bankas tiek paklautas netiesajam
valutas riskam. Lata piesaiste eiro samazinajusi valatas riskus tautsaimnie-
ciba - ta veicinajusi ASV dolara ipatsvara samazinasanos un butisku eiro
nozimes pieaugumu kreditu valatas struktara.

Kreditiestazu uzraudziba Latvija ir sasniegusi augstu limeni Centralaja
un Austrumeiropa. Banku darbiba kluvusi par viskontrolétako uznéméj-
darbibas veidu Latvija. Augot banku aktiviem, paplasinoties klientu lokam,
attistoties banku darbibai un tam sniedzot arvien jaunus finansu pakalpo-
jumus, liela nozime ir banku iekséjas kontroles sistémas attistibai un piln-
veidei, lai nodrosinatu gan tradicionalo, gan jauno iespéjamo risku par-
valdiSanu. Pastiprinata uzmaniba butu japievérs kreditiestazu risku par-
valdiSanas politiku un procediru izvértéSanai, ipasi — kreditproduktu un
banku piedavato jauno finansu pakalpojumu politiku un procediaru noveér-
tésanai, attiecibam ar klientiem, klientu apkalposanas kvalitatei un abpusgjo
intere$u aizsardzibai, kas ir seviski svarigi, pasreiz paplasinoties banku
uzticibas darjjumiem.
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Existing Latvian Bank Risks and Integration into Europe

Summary

Any undertaking in business is connected with uncertainty and risks — evasion

from debt non-payment up to a bad crop or inability to sell new goods. Banking,
except for its internal risks, depends also on the risks of its clients, on the changes in
the financial market, on the consequences of economic failures of the state and
political reasons, which all together hamper economy.
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Those banks, which work in the complex and growing market, should not
underestimate management of risks. All banks are subject to the identical complex
of risks. So, the way the banks comprehend, estimate and operate existing risks is a
determining aspect.

The institutional measures on the system of the risks decrease applied by some
central banks abroad, mainly by means of sociological methods, are examined in
this article. One of central places in the given work is allocated to the determining
the rating of enterprises for credit establishments.

The experts count more than 40 bank risks, which can be grouped. In Latvia, the
principals of large banks more often single out the following groups of risks:

strategic risk;

credit risk;

risk of liquidity;

risk of the interest rates;
risk of a position;

risk of activity;

risk of reputation.

The services of sociological services are even more often used at the management

of the bank risks.

CymecTByiomye 0aHKOBCKHe PUCKM NpU uHTerpamuu B EBpony
Pe3iome

JIto6oe HauMHaHWe B OM3HECE CBSI3aHO C HEOMPEIEIEHHOCTBIO U PUCKOM — OT
HEYIUIaThl 10JITa A0 TUIOXOTO YPOXKasl UM HECITIOCOOHOCTBIO MPOJAaTh HOBBI TOBap.
bankoBckuii 6u3Hec, KpoMe NPUCYLIUX COOCTBEHHBIX PUCKOB, TOATBEPKIEH TAKXKE
pUCKaM CBOUX KJIMEHTOB, U3BMEHEHUSIM Ha (DUHAHCOBOM PbIHKE, MOCJIEICTBUSIM
5KOHOMUYECKUX Heylay rocyaapcTBa U MOJUTAUYECKUM MTPUYMHAM, TOPMO3SILLAM
9KOHOMMKY.

bankam, paGoTaronM Ha CJIOXHOM M pacTylleM pbIHKE, HeOOXOIUMO 0OJIb-
110€ 3HaYEeHUE YAESTh YIIpaBIeHUI0 puckaMu. Bece 6aHKM MOAYMHEHBI OIMHAKOBO-
My KOMIIJIEKCY PUCKOB W OMPEACISIONIMM SIBJISIETCSI TO, KaK OaHKU OCMBICIUBAIOT,
OLIEHUBAIOT U YNPABJISIOT CYLIECTBYIOIIMMU PUCKAMU.

B cTarbe paccMaTpuBarOTCSl MHCTUTYLIMOHAIbHBIE MEPHI HEKOTOPBIX LIEHTPAIb-
HbIX OaHKOB 32 pyOexXOM IO CHMXXEHUIO CUCTEMHBIX PUCKOB, KOTJa IIUPOKO UC-
MOJIB3YIOTCSl COLMOIOrnYeckKue MeToabl. OHO U3 LEHTPAIbHBIX MECT B JaHHOM
paboTe OTBOAUTCS MOCTPOCHUIO PEUTUHTA MPEANPUATUI 111 KPEAUTHBIX YUPEeX-
TIEHU.

CrieliMaIMCThl HACYUTHIBAIOT OoJiee 40 6aHKOBCKUX PUCKOB, KOTOPbIE MOXHO
00beAMHUTD B Tpynnbl. B JlaTBUKM pyKOBOAUTENIN KPYMHBIX OAHKOB Yallle BCETro
BBIACJISIOT CJeyIOIIMe IPYMIbl PUCKOB:
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CTpaTern4eCcKuii PUCK;
KPEIUTHBIM PUCK;

PYCK IMKBUIHOCTH;

PYCK TIPOTIEHTHBIX CTABOK,;
PVICK TTO3UIINN;

PUCK JIeSITeIbBHOCTH;

PUCK peryTaluH.

[pu ynpaBieHnn 6GaHKOBCKMMM PUCKAMU BCE Yallle UCTIONb3YIOTCS YCIyTH
COIMOJIOTUIECKUX CITYXKO.
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1I. Menvwuros (J1atsusi)

JATBUVICKNI BAHKOBCKWI CEKTOP B ITPOILIECCE
MUHTETPALIU JIATBUU B EBPOITEMCKII COIO3

IMpouecc Bxoxnaenus JlarBuu B EBpocoro3 (EC) mosiek 3a co60ii ”3BMEHEHHS BO
BCEX CEKTOpax 9KOHOMUKH, T.K. EC pexbssBiisiet psig TpeOOBaHUIA K CTpaHaM yda-
CTHMKaM. DTOT MpolLlecC MOBJEK 3a COO0 U3MEHEHUSI U B OAHKOBCKOM CEKTOpPE
ctpan yuacTHUKOB EC. J1J151 TOro 4TOOBI TOHSITH B KAKKMX YCJIOBUSIX paO0OTAIOT KOM-
Mepueckue 6aHku B EC, HeoO0XoauMo NMpoaHalu3upoBaTh KaKue U3MEHEHUS Mpo-
M30IITM B MOHeTapHoI cucteme EBpocoio3a. Cozganne MoHeTtapHOTO coi03a B
EBporne npuHecsio ¢ co60il HOBYIO BaJIIOTY — €BPO, U HOBbIN LIEHTPAIbHbIN OaHK,
EBponeiickuii ieHTpanbHbili 6aHK (ECB).

ECB u neHTpanbHble 6aHKU CTPaH, KOTOPbIE IPUHSUIA €BPO, COCTABIISIIOT HOBYIO
peabHOCTb, IOPUAMYECKOE JIMIIO0, U3BECTHOE KakK “EBpocuctemMa’. [TocKoJbKY psii
rocynapctB-wieHoB EBporneiickoro Coio3a eiile He BOIIIes B 30HY €BPO, BaXKHO pa3-
suyath EBpocucteMy 12 ctpadH u EBponeiickyio cucTeMy LEHTpPaibHbIX OAHKOB
(ESCB), xoTopas BkitouaeT B cedst Bce 25 ctpan EC. Ha MoMeHT co3nanust ECB
EBpocucrema Brirouana B ce6st ieHTpaibHble 6aHku 11 crpan ([epmanuu, Mcma-
Huu, Opannuu, Upnanauu, Utanuu, Asctpun, [Topryramum, @unnstHouu, beiab-
ruu, Hunepnannos, JItokcemOypra). JIBeHaauaroi ctpaHoii craia [peiusi, KoTo-
pas BBeJia eBpo ¢ 1 ssHBaps 2001 roga.

KimoueBsbie ciioBa: KOHKypEeHTHOCTIOCOOHOCTh, MHTETPAIINSI, OaHKOBCKAsI cUCTeEMa
EC, 6ankoBckas cucrteMa JlaTBuu.

OcHoBaunb# 1 utoHa 1998 roma, EBponeiickuit ieHTpaIbHBIA OaHK
puHsUT 3ctadery y EBporneiickoro neHeskHo-KpenutHoro mHetutyta (EMI),
KOTOPHIN UTPajl OCHOBHYIO POJIb B ITOATOTOBKE K “3amycKy’’ eBpo 1 sHBapst
1999 roma. ITepBeiMm npe3uneHTOM ECB cTan romnangerr Bumtem @. yii-
3endepr (Willem E Duisenberg), KoTopsbiit ocTaBajicsi Ha 9TOM ITOCTY IO OK-
Ts16pst 2003 roma (The European Central Bank http://www.ecb.int/press/pr/
date/2005/html/pr050731.nl.html).

EBpomneiickuii meHTpaabHBI 0aHK HaxoguTcs Bo PpaHkdypre-Ha-
Maiine (Iepmanust). B ero mrat BXOASIT MpenCcTaBUTENIHN BCEX TOCYAaPCTB-
yneHoB EBpomeiickoro Coro3a.

Bank momHocThio He3aBrcuM. Hu ECB, HU HallmoHaNbHbBIE LIEHTPaThb-
Hble 0aHku EBpocrcTeMbl, HU 4ieHBI PYKOBOISIIINX OpTaHOB OAHKOB HE
HMMEIOT TpaBa 3aIlpallliBaTh WX MIPUHUMATh YKAa3aHMS YUIM WHCTPYKIINHT
OT KaKoro ObI TO HY OBIJIO APYroro nHcTuTyTa uiu yapexaenus EC. Espo-
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TefickKre yUpekIeHUsT U MPaBUTEIbCTBA CTpaH-wieHOB Coio3a 00s3aHbI
yBaxkaTb MPUHIMI MOJHON HE3aBUCUMOCTU OAHKOB M HE JOJIKHBI CTpe-
MUTBCSI TIOBIIMATH KaKMM-T100 obpa3zom Ha ECB wmiau HammuoHagbHBIC
LIEHTPaJIbHBIC OaHKM.

ECB paboraet B 01M3KOM COTPYAHUYECTBE C HALIMOHATBbHBIMU LIEHT-
paJIbHBIMM OaHKaMM, YTOOBI IOATOTABIMBATD W OCYIIECTBIISITh PEIICHUS,
MPUHSTBIE PYKOBOISIIMMU opraHaMu EBporneiickoro HeHTpaJbHOTo 0aH-
Ka: YIpaBeHYeCKUM coBeToM, MCIToTHUTEeTPHBIM COBEeTOM U [eHepaib-
HBIM COBETOM.

ITpesunent ECB u octanbHbIe NIATh WIEHOB YIPaBIeHYECKOTO COBETa
Ha3HavaloTcsa rocymapcrBamu-wieHaMu EC Ha BocbMuiIeTHHI cpoK. Huk-
TO M3 WIEHOB COBETa HE MOXET IOoc/e 3aBepIleHUs] CBOETO CpOKa BHOBb
OBITh HA3HAYCHHBIM B HETO.

EBponeiickuii LleHTpanbHbIif OaHK — TJ1aBHas1 cocTaBisolias EBpo-
cucteMbl. Takoe ero moJIoXKeHNEe 03HAYaeT, YTO 3adaqu, AeIeTHPOBaHHbBIC
ECB, BHITIOTHSIOTCS I UM CAMUM WJIN, OTYACTH, BXOASIINMU B CUCTEMY
HallMOHATbHBIMU LIEHTPAJbHBIMU OaHKAMU.

IIpecnenys cBOIO MEPBUYHYIO 1edb — CTAaOMIBHOCTD 1IeH — ECB BBI-
MOJIHSET CAEAYIOIII€ OCHOBHbBIE MUCCHUU:

— ompenessieT M OCYIIECTBIISICT BAIIOTHYIO ITOJIMTUKY 30HBI €BPO;

— TIPOBOIMT OMNeEpalyy C BaTOTaMU, AEPKUT OourlMaTbHble OOMEHHbIE
pe3epBBI CTPAH 30HBI €BPO U YIIPABIISICT UMMU;

—  BBIITyCKaeT 0AHKHOTHI €BPO;

— ToaJepXUBaeT CTabUJIbHOCTb CUCTEM BBITLIAT.

BaHK Tak:Ke OTBETCTBCHEH 3a:

— ¢cbop HEOOXOAUMOI CTaTUCTUUECKON MH(pOPMaLIMU, KOTOPYIO OH MO-
JIy4aeT OT HallMOHAIBHBIX BJIACTEH MITH HATIPSIMYIO OT CBOMX 9KOHOMM-
YeCKUX areHTOB, (P)MHAHCOBBIX YUPEXKICHUI;

— TIOCJIeIOBaTeIbHOE pa3BUTHE OAHKOBCKOTO ¥ (DMTHAHCOBOTO CEKTOPOB,
MOAIEPKKY ooMeHa nHgpopmManmeit Mmexay ECB u pykoBoacTBoM 6aHKa.

[naBHas 3amavya EBpocuCTEMBI COCTOUT B TOM, YTOOBI MOJICPKABATH B
30HE €BPO LEHOBYIO CTAOWJILHOCTD, COXPaHssl, TAKUM 00Opa3oM, MOKYIa-
TeJIbHYIO CIIOCOOHOCTh €IMHOI eBpOoneiicKoi BaltoThl. CTpaTerus BbIIOJ-
HEHUS 3TOU 3a1a4 OCHOBBIBAETCS HA IBYX OMOpaXx:

— peryJiupoBaHUU 0O0beMa IeHEXKHOI MacChl;

— OOOCHOBaHHON M B3BELIEHHOM OLIEHKE OYAyIIUX TEHACHUIUI U3MEHE-
HUS LIEH U PUCKOB JIJISI LIEHOBOM CTaOMIBHOCTU B 30HE €BPO B LIEJIOM
(3apaboTHas 1uUIaTa, 0OMEHHBIE KypChl, JOJITOCPOYHbIE MPOLIEHTHBIE
CTaBKU, Pa3IMYHBIE MEPbI SKOHOMUYIECKOU NEATETbHOCTH, U T.1.).
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YT0o0BI 1aTh OOIIECTBEHHOCTH BO3MOXHOCTD CIICIUTD 3a NeSTeTBHOC-
ThIO 0aHKa M OIICHWBATbH CTEIICHBb €ro ycIiexa B MPOBEICHUN €IUHON Ba-
nroTHOM rmouTuky EBponbl, ECB ycTaHOBMII KOHKPETHBIN ITOKa3aTesb, Ha
OCHOBaHHMH KOTOPOT'O MOXHO CYIUTB O TOM, KaK OaHK CIIPABIISICTCSI CO CBOCH
rIaBHOM 3amadeii. CTabmIbHOCTD 1IeH B EBporie cunTaeTcst JOCTUTHYTOIA,
€CJIN TIOTPEOUTETBCKIE LICHBI YBEIMUMBAIOTCS HE 00JIee YeM Ha 2 IIpOIIeHTa
B TOM.

Opranusanust padboTel EBporeiickoro meHTpaabHOTO 0aHKa OCHO-
BBIBACTCSI Ha NESITSIbHOCTU M PEIICHUSIX €T0 YIIPABICHISCKUX CTPYKTYD:
VYmpapieHueckoro, McomHNUTEIbHOTO 1 [eHepaTbHOTO COBETOB.

VIpaBiieHUeCKMIT COBET — 3TO HAaMBBICIIIEE yIIpaBiIeHIeCKOe 3BeHO EB-
poreiickoro IeHTpaabHOro 6anKa. OH BKITIOYAET B CeOsI IIIeCTh WieHOB Mc-
TTOJTHUTETEHOTO COBETA 1 I71aB 12 HallMOHAIBHBIX 0AaHKOB CTPaH 30HEI €BPO.
IIpencenaTenbCTBYET B ypaBieHIecKoM coBete npe3nneHT ECB.

[1aBHast 3amavya coBeTa COCTOUT B OITpeIeSICHUN BaJIOTHOM ITOJIMTUKI
30HEBI €BPO, U, B YaCTHOCTH, B YCTAHOBJICHNH TTPOIICHTHBIX CTABOK, IO KO-
TOPBIM KOMMepYecKre 0aHKI MOTYT IIpHOOpeTaTh ICHBIU (TO €CTh JIMK-
BUIHBIC (POHIBI) OT LIEHTPAIBLHOTO OaHKa.

HcriomHUTETBHBIN COBET OTBETCTBEHEH 3a IIPOBEICHNE BATFOTHOM IO~
JIMTUKU, OTIpeIe/IecHHON YIIpaBIeHYIECKUM COBETOM, M B 9TOM KOHTEKCTE
OH JaeT COOTBETCTBYIOIIEC MHCTPYKIIMYA HALIMOHAJIBHBIM IIEHTPAJIBHBIM
6ankaMm. OH, KpOMe TOTO, TOTOBUT BCTPEUM YIIPABICHYCCKOTO COBETa U
pykoBoaut noBcemHeBHOM padoroit ECB (Russian Baltics in European
Union http://www.ruseu.org).

[eHepaabHBINM COBET — OpTaH YIIpaBJIeHUs TPEThero ypoBHA. OH BKITIO-
YyaeT B cebs Ipe3naeHTa 1 BUIle-TIpe3naeHTa 0aHKa, IJIaB HAIIMOHATBHBIX
LIEHTPAJIbHBIX 0aHKOB BcexX 25 crpaH EBporneiickoro Coro3a. [eHepallbHBIM
COBET BHOCHUT CBOM BKJIaJl B KOHCYJIETAaTUBHYIO M KOOPIMHMPYIOIIYIO pabo-
Ty ECB, a Takke moMoraer B IOATOTOBKE OYIYIIIETr0 pacIIMPEeHUs] 30HBI
eBpo. B IeHepanbHbIl coBeT BXoAUT U Nipe3uaeHT banka Jlatsuu Miamape
PummeBuuc.

C 1-ro mas1 2004 roma bank JlaTBuu cTaj goJIeBBIM Y4aCTHUKOM EBpo-
neiickoro LlentpansHoro banka, ¢ goseit B 0,2978% wiu 16 571 585 Espo
oT obero peructpupoBaHHoro ECB kanuTasna. DT IpoIIeHTHI WK T0JIe-
Boe yuactue banka JlatBuu B kanmutane ECB paccumTaHbl OT BeTMIMHBI
roCyIapCTBEHHOM 9KOHOMMKM U Yuciia Xuteseid. 3-ro masg 2004 rona ban-
ka JlarBuu BHéc B ECB 7% unu 1 160 011 EBpo oT 00111eii CyMMbI 3aperuc-
TpupoBaHHOro 3a HUM B ECB kanmtana. OcTaBirytocs 9acTb JIaTBHiiCKO-
My baHKy OymeT HeOOXOIUMO OILIATUTH TOJIBKO ITOCIIE TOTO, Koraa JlaTBust
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MPUCOEAUHUTCS K DKOHOMUYECKOMY U MoOHETapHOMY COI03Y U BBEAET
EBpo. (Latvijas Banka http://www.bank.lv/lat/main/sapinfo/eiro/)

Kakune nameHneHus oxumgarorcs B JlaTBum, Korma JIaTBuS MpHCOeTMHS -
eTcs K eBponelickomy DKoHoMuueckoMy 1 MoHeTapHOMy Coro3y (EMS)?

Korna JlatBust npucoenuuutcest K EMS, u eBpo OyaeT BBeieH, MOHETap-
Has nojuTuka eBponerickoro LlentpansHoro 6anka (ECB) Oynet ocyiiie-
CTBJISIThCS B JIaTBUU, U TE XK€ caMble MHCTPYMEHTHI MOHETapHOM MOJINUTU-
KU OyIyT UCITOJIb30BaThCA KaK BCIOAY B eBpo30oHe. baHk JIaTBMM roTOBUATCS
K BBITIOJIHEHHIO eMHOM MoHeTapHOoU rmomutuku ECB. MHCTpyMeHTH MO-
HeTapHOI moauTnKy banka JIaTBuM yXXe COOTBETCTBYIOT UCITOIb3YeMBIM B
eBpo3oHe. Kak ECB, bank JlatBuu Takke UCIOIb3YyeT 00s13aTeIbHBIE pe-
3epBHbIE TPeOOBaHMS, OllepallMi Ha OTKPBITOM PBIHKE, a TaK e BO3MOX-
HOCTb 3aiIMOB U BJIOXXKE€HUI COOCTBEHHBIX (DMHAHCOBBIX pecypcoB. OcTagrcs
COTIJIacOBaTh HIOAHCHI: IIPOIIEAYPHI BRIITIOJTHEHNUSI MOHETAPHBIX OIICPAIIUii,
MX 4aCTOTE M CPOKaX. 3aIUIaHUPOBAHHOE COKpAIIlCHNE PEe3ePBHBIX TPEOO-
BaHuii 11 6aHKOB 10 2%, ycraHoBieHHbIM ECB Gyner uMeTh MeCToO mo-
creneHHo. O0s13aTe/IbHbIE PE3ePBbl, WM Pe3epBHbBIE TPEOOBAHUS, — ITO
YacTh MPUBJICUEHHBIX KPEIUTHBIMH YUPEXKICHUSIMH JETTO3UTOB, KOTOPhIE
0aHKU JOJKHBI XpaHUTh B baHke JlarBuu. CeromgHsi 3Ta HOpMa COCTaBJIsIET
3% OT MpUBJICYEHHBIX BKJIAJIOB CPOKOM JIO IBYX JIET, 32 UCKJTIOUCHUEM Jie-
ITO3UTOB, ITOJYYCHHBIX OT 0AHKOB. B ciIyJae yBenmmueHUs 3TUX “CcTpaTeTrn-
YeCKHUX 3aIacoB” 0aHKMpaM MPUAETCS IepKaTh 00jiee KPYITHBIE CYMMEI B
LeHTpajbHOM OaHKe. TakuM 00pa3oM, y HUX CHUKAeTCsl 00beM CpPeaCTB,
KOTOPBIMU OHU MOTYT CBOOOIHO pacIiopsiKaThCsl.

KaxkoBa ceroaHsiHsst cuTyanusi B 0aHKOBCKOM cekTope JlatBumn?

Berymienue JlatBuu B EC cepb€3HO 3aTpOHY/IO0 CEKTOP OAHKOBCKUX
yeayr. PakTUIeCcKU, CUCTeMa KOMMEPUECKIX 0AHKOB B CTpaHe ITOSBUJIACH
TIOCJIe TOTO, KaK CTpaHa ITOIyJIIa He3aBUCUMOCTD, 1 0aHKOBCKAsI CCTeMa
MTOJTyYrjIa HOBOE 3aKOHOMATEIbCTBO. 3aKOHOMATEIBCTBO OBIJI0 OCHOBAHO
Ha TIPUHIIMITaX OTKPBITOTO PBIHKA, Ha OIBITe 3aragHbIX 0AHKOB W WHCT-
pykuusix EC. Unctpykunu EC ctany riaBHbIM peryaupyonyM (GOHOM AJIst
JIaTBUCKUX OAHKOB.

JlaTtBust — mumep cpeay HOBBIX balTHiiCKMX cTpaH Mo KOJIUYECTBY OaH-
KoB: B JlaTBuM 22 KOMMepUYeCKMUX OaHKa M OAWH MHOCTPAHHBIN (puman
Nordea Bank Finland Plc (Finan$u un tirgus kapitala komisija http://
www.fktk.Iv/lv/tirgus_dalibnieki/kreditiestades/bankas); B DcTonuu 6 6aH-
KOB 1 oauH ¢unuan u B JIutee 10 6aHKOB U oauH (uiuai. JlaTBuiickue
0GaHKU aKKyMYJIMPOBAJIU MPUOJU3UTENIbHO 96% aKTUBOB HAllOHAJILHOTO
(rHAHCOBOTO CeKTOpa. MeXXIyHAapOIHBIC SKCIIEPTHI pACIICHUBAIOT Pa3BH-
THUE JJTATBUICKOT0 0AHKOBCKOTO CEKTOPAa KaK MOJOXUTEIbHOE.
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Bricokast KOHKYpEHIIMsI BBI3Bajla HEOOXOIMMOCTh BBEICHMS JIATBUIAC-
KUMU 0aHKaMM CTICIIMAIBHBIX CTPATeTU pa3BUTHSI, HalleJICHHBIX Ha TIpe-
JIOCTaBJICHUE YCIYT OIPeAeIEHHOM YacT! HACEJICHUS U KOPIIOPATUBHBIM
KJIMEHTaM, ¥ TMalla30H TaKUX YCIIYT BeChbMa IMUPOK. BHeapeHe coBpeMeH-
HBIX TEXHOJIOTHI1, YTOOBI YIOBIETBOPSATH PACTYIIIEe TPeOOBAHUS ITOJb30-
BaTejiel CTaIM pelIainmM (DaKTOPOM B BBLKUBAHUU OaHKOB.

JInGepanbHbIe mpaBria 0AHKOBCKOIO peryJIMpOBaHUs 00JIeTYMUIA ITPUTOK
MHOCTPAHHOTO KamuTaja B JIATBUMCKUIT OAHKOBCKMI CEKTOp, KOTOPHIN
MIPUBEN K CUTYaIlH, YTO CYIIIECTBEHHAS JOJISI TaTBUMCKIX KOMMEPIECKIX
0aHKOB BolllJla B 0aHKOBCKME TpyIIbl rocygapctB — ujaeHoB EC: SEB
Unibanka, Hansabanka, DnB Nord; VereinsBank Riga, a Tak ke naTBuiic-
kuit prman Nordea Bank Finland Plc. B naTBuiickoM 6aHKOBCKOM CEKTO-
pe HauboJiee MPOKO MPEACTABAECHBI IBEACKME, 3CTOHCKME U HEMELIKHE
KarmTanbsl. B xoH1te 2005 11eTMKOM OIUTadyeHHBIN KamuTal Ha IPUOJIN3H-
TeabHO 25,3% B 1aTBUIICKOM 0AaHKOBCKOM CEKTOPE MPUHAIEKAT 3CTOHC-
KHAM aKIIMOHepaM (3CTOHCKWU KaluTall, B CBOIO OouYepedb, IIPeaCTaBIeH
LIBEICKMMHU (PMHAHCOBBIMU UCTOYHUKAMU), 11,1% HeMELIKMM KaluTaIoM,
8,5% — mBeackum KanutanoM. B konue 2004 cooTBeTCTBYIOLIME LIM(PPHI
66Ut 21, 13 1 10 mpo1ieHTOB.

Cpenu akIIMOHEPOB JAaTBUMCKIX KOMMEPUYECKIX 0AHKOB eCTh (PMHAH-
cosble rpyniibl u3 Poccun u Ykpaunsl. Tak, Latvijas Biznesa Banka moutu
MOJHOCTBIO MpUHAMIeXUT MockoBckoMy MyHuLimnaasHomy banky. py-
roi naTBuiickmii 6aHk Paritate Banka (pakTnuecku mpuHamIeXXUT YKpanH-
ckoMy [IpuBaT6anky. [lTaBHBIM akiiMoHep JaTBuiickoro Tirdzniecibas Banka
poccuiicknii MockoBckuii 6aHk Jemosoit Mup. B centaope 2005 TpeTuii
T10 BeJIMUMHE JTUTOBCKUI1 0aHK — Snoras (IIpeaBapuTeIbHO ITOJTHOCTBIO YIT-
paBiisieMblii poccuiickumM KoHBepcOaHKOM) MpuoOpesl KOHTPOJIb Hajg
Latvijas Krajbanka, moayuus 83,1% noneii. UHOCTpaHHbIM KallMTAal B JIaT-
BUIICKOM 0AaHKOBCKOM CEKTOpe OTpakeH B Tabiuie 1.

Tab6muia Ne 1
I/IHOCTpaHHblﬁ KaMTAJI B 0AaHKOBCKOM CEKTOpe JlaTBun

2002 | 2003 | 2004 | 2005

LlenukoM omnnayeHHbIH aKHI/IOHepHBIfI Kamnural,
MUJIJIMOH J1IaTOB

HMHocTpaHHBI KanuTall B LEJIMKOM OIIa4€HHOM
aKLIMOHEPHOM KamuTajie 6aHKOB %

Yucno punmanoB MHOCTpPaHHBIX OAHKOB 1 1 1 1

283,7 | 307,9| 383,8 [458,1

54,4 | 53,9 | 57,8 | 58,6

Hemounux: Finansu un tirgus kapitala komisija.
http.//www.fktk.lv/lv/statistika/kreditiestades/parskati
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Hauunas ¢ 2004 rona BxoxneHue B JIaTBUI0 MHOCTpaHHBIX OAHKOB I0-
cynapctB — wieHoB EC o4yeHb 00j1eryeHo, XOTs MoKa OKOHYATEIbHO HET
SICHOCTU, KaKMM 00pa3oM yYallle BCEro OHU U najee OyayT BXOAUTh Ha JaT-
BMiiCKUIi peIHOK. CyIlecTBYIOIIas TEHACHIIMS TAKOBa, YTO MHOCTPaHHbIE
0aHKUM HaleJIeHbl o0ecneunTh 00caykuBaHue B JIaTBuu, He co3aaBast (pu-
Jmaibl. U3BecTHO, uTo B 2005 rony u3 EBponeiickoit 9KOHOMUYECKO 30HBI
B OpraHbl TOCYIapCTBEHHOT'O KOHTPOJIs cTpaHbl moctymuio 100 3asBieHuit
OT 3apy0eKHbBIX (PMHAHCOBBIX YUPEXKACHUI C HAMEPEHUSIMU MPEIOCTABIISATh
6ankoBckue yenyru B JlarBuu (Finanu un tirgus kapitala komisija http://
www.fktk.Iv/lv/statistika ).

HcTopuyecku, MpOHUKHOBEHME MHOCTPAHHOTO KanuTaia Ha JJaTBUii-
CKUIi ppIHOK OBLIO OTIPaBIaHO HEXBATKOI COOCTBEHHBIX PeCypCOB U Kallu-
Taja JuIsi 5)KOHOMUYECKOTo pa3BUTHS. B To ke caMoe BpeMst IPUCYTCTBYIOT
onpe/eIeHHbIe TTPEMMYIIECTBA AJIsI MHOCTPAHHBIX MHBECTOPOB: HAJIMUUE
BBICOKUX TEMIIOB pOCTa, HaJIMUYKME MPOoheCCHOHATBLHOIO MEHEIKMEHTa,
Huskoro pucka. [Tokazarenu 3¢pGeKTUMBHOCTU OaHKOB JIUAEPOB SICHO CBU-
JIeTeTbCTBYET 0 pocTe: oTnayu akTuBoB (ROA) 1 otnauu kanurtana (ROE) B
2005, coorBeTcTBEHHO, 2,1% 1 27,1% (1,7% n 21,4% B 2004).

2.5
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Puc. 1. PenradensHocth akTHBOB 0aHkoB EU10 (B npouenTax).

Hemounux: Finansu un tirgus kapitala komisija.
bitp:/lwww.fktk lv/lv/statistika/kreditiestades/parskati

ITpoaHanu3nMpoBaB CUTYaLIMIO C PEHTA0EIbHOCThIO KaluTajla U aKTU-
BOB MOXHO C/ieJIaTh 3aKJI04eHue 4YTo JIaTBUS HaXOqUTCS B JUAUPYIOIIEeH
rpyriIe no ooouM nokaszatensiM. Ha yetséprom Mecte rocie Benrpuu, Ye-
xuu 1 DctoHuu no BeauurHe ROE 1 Ha TpeTbeM MecTe mocjie DCTOHUU B
Benrpuu no BeninunHe ROA.
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Puc. 2. Bermunna akruos 6ankos EU10 (8 Mummonax Espo).

Hemounuk: Finansu un tirgus kapitala komisija

bitp:/lwww.fkek. lv/lv/statistikalkreditiestades/parskati

B TO Xe BpeMs 0 BeJTMYMHE PBIHKA KPAaCHOPEYMBO CBHUIETEIBCTBYIOT
BEJIMUMHHBIE TTOKa3aTe/ i pa3Mepa akTUBOB U COOCTBEHHOTO KaruTajia KOM-
Mepuecknx 6ankoB JlarBun. [To 3THM TTOKa3aTeIsIM KapTHWHA OOpaTHAsT:
JlatBus ¢ Dcronueit 3ambikatoT EU10.

WHTtepeceH a1 6aHKOBCKUI ceKTop JIaTBUM 3apy0eKHBIM UHBECTOpaM?
C Touku 3peHus npuBeAEHHBIX Bbillie mokasaTeneil (ROA, ROE) — 6e3yc-
JIOBHO, Bellb €CJIM CPAaBHUTb COOTBETCTBYIOLLIME ITOKA3aTe/IM C MOKa3aTe s -
mu onbimm (0,5%, 5,9% — 2003 roa) To 04EBUIHO, YTO KOIDPULIMEHTHI
peHTa0ebHOCTU HE B MOJIb3y MocaeaHuX. be3ycioBHO, HeMaloBaXKHbBIM
¢akTOpOM SABJISIETCS pa3Mep PhIHKA, KOTOPHIN B JIaTBMM orpaHndYeH, KOH-
TpapryMEHTOM B TaHHOM CUTYalLIMU SIBJISIETCS CPAaBHUTEILHO HU3KAsT 3aT-
paTHas yacTb MPU JOCTATOYHO MPO(pEeCCUOHATBHOM MEHEIKMEHTE.

IMponomkaercs paznes 0aHKOBCKOTO CEKTOpa 9KOHOMUKU JlaTBUU.
IMocneaHue 5 neT onpeneauan 0eCCIOPHBIX JUAEPOB ATOro cekTopa — 3
Benylux 6aHka: Parex banka, Hansabanka u SEB Unibanka. AKTUBHO pa3-
BUBAIOTCST 0AaHKM, MMEIOIIMEe HEOTPaHNYEHHBIN pecypc MpeIioKeHUs, 3a
KOTOPBIMH CTOSIT 3HAYMMbIe WHBECTOPHI, OCTAJIbHbIC 3aHUMAIOTCSI TTOVC-
KOM MHBECTOPOB JIM0OO arpeCCUBHO BeAyT ceOsl Ha PHIHKE MPUBJICYCHUS
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pecypca Ha BHYTPeHHEM pBIHKE, TIpejiarasi CpaBHUTEIFHO BHICOKHE TIPO-
LeHTHBIC cTaBKU 1o merno3utaMm (BTB, Paritate Banka). Bropoit BapmaHT
MeHee TMHAMWYeH, T.K. BOIIPOC HAKOIUICHUIA He TaK aKTyaJleH Ha JaHHBII
MOMEHT, He 1aeT He0OXOIMMOT0o 00beMa IOCTYIICHUA, 1 TOMY €CTh 2 OCHOB-
HBIEe TIPUYUHBL: €CTh 00JIee TIpUBJIeKaTeIbHbIC BUIBI BIOXEHM (HE TepsIeT
aKTYaJIbHOCTH PIHOK HEIBIDKMMOCTH ), 0COO€HHO BHITOTHBIM B HACTOSIIINI
MOMEHT BBITJISIIUT BIOXEHUE B 3¢MJTIO, IIeHBI HA KOTOPYIO ITIOCTOSTHHO pac-
TyT. [TockonbKy MBI Bontuti B EC, Tie Takoro ImoHsITHSI, KaK I[IeHa 3eMeThb-
HOTrO y4acTKa MPaKTUYECKU HE CYILIECTBYET U 3eMJIsI MPOJAETCS TOJIbKO MO
0acCHOCJIOBHBIM 1LI€HAM, HETPYIHO IIPEAIIOI0XNUTh, YTO 1 B JIaTBUU HEHBI
OymyT mpomosoKaTh pacTi. Kak ciiencTBre — MHBECTULIMM B 3¢MeTbHBIC ydac-
TKU OyayT O0oJiee akTyaJlbHBIMM, HeXXeJIn cOeperare/ibHbIe BKIaAbl B OaHKAX.
BcnenctBre orpaHMYeHHOCTH BHYTPEHHETO PHIHKA M BOIIPOCA JOBEPHUS
HeOOIbIITNM (DMTHAHCOBBIM MHCTUTYTaM, MHOTHE BKJIATINKH, KaK ITOKA3bI-
BaeT MpaKTHKa, Ha IIepBOE MECTO CTABSIT BOIIPOC JOBEPHSI OAHKY, a HE TO-
HSITCS 33 BRICOKMMU ITPOLICHTHBIMU cTaBKaMU. [1o3ToMy y HeOOTbIITNX Kap-
MaHHBIX 0aHKOB BeChbMa TyMaHHOE OymyIiee, T.K. KOHKYpHPOBaTh Ha pHIHKE
YHUBEPCATbHBIX OAHKOB ¢ OaHKaMU, ITOIKPEIICHHBIMA Cephe3HBIMU MH-
BECTOpaMM CTAaHOBHTCS BCe TPYIHEE, CJICIOBATEIBHO, UMEETCS 2 PEIIICHMST:
00BEIUHATCS, YTO COMHUTEIIBFHO; TN0O IIPEIIaraThCsl 3aMHTEPECOBAHHBIM
paboTath Ha JIaTBUiicKOM peIHKEe MHBecTOpaM. EcTb 1n mHTepeC y MHBeC-
TOPOB BXoAuTh Ha JlaTBuitickuii ppiHOK? Kakyio hopMmy oOpeTeT 3TOT UH-
Tepec Bompoc ommkaimmx 3—10 meT. Ha maHHBI MOMEHT MOXKHO CIIPOT-
HO3MPOBaTh 3 OCHOBHBIC MOIEIN HAIBHEHUIIETO Pa3BUTHSI 0AHKOBCKOTO
CEeKTOpa SKOHOMUKM JlaTBum.
- 1-s: “THBECTOPHI BXOISAT B PHIHOK ITyTeM IPHOOPETECHMS CYIIECTBYIO-

X 0aHKOB PE3UICHTOB;

2-5: BXOXICHNE B PHIHOK 0AHKOB-HEPE3UICHTOB — KPYITHBIX (DIHAH-

coBbix mHCTUTYLIMIT EBportel (Den Norske Bank 1 .1.);

3-g: 00begHEHHAS 1-51 11 2-51 MOJIEJIb.

Bropast Momenb nipencTaBisieT co00i peabHYIO YIpo3y 0e30IMacCHOCTH
oroaxeta JIaTBuH, T.K. 3apyOexkHble 0aHKKW — HEPE3UIECHTHI U IUIATAT HAJI0-
T Ha TEPPUTOPHMH CBOeHt cTpaHbl. baHKm, BXomsime Ha peIHOK JlaTBum,
OymyT 3aMHTepeCcOBaHbI B (PMHAHCUPOBAHUU KPYITHBIX MIJITMOHHEIX TIPO-
€KTOB, a He B OIIepPaTUBHOM OOCTyKMBaHNH MECTHBIX KJIMeHTOB. CKOpee BCero,
0aHKM OrpaHMYATCS OTKPBITUEM IIPEICTABUTEILCTBA B CTOJMIIC, MMES B
IITaTe JINITh (MHAHCUCTOB-aHAIMTUKOB MECTHOTO PHIHKA, a OTICPaIlOH-
HOE 00CITy>KMBaHME CBOMX KIIMEHTOB ITPEIOCTaBIT MECTHBIM OaHKaM-Pe3H-
IIEHTaM C Pa3BUTOMU CeThIO (PMIMaIoB. B OTHOIIEHNM KpeIUTOBAHUS, TMEsI
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JIeIIEBBIN pecypc, OaHKU HEPe3WAEeHTh CMOTYT MpPeaoCTaBUTh HanuboJiee
HU3KHUE MPOLEHTHBIE CTAaBKM, HEXEJIM CYLIESCTBYIOLINME MPEIIOXKEHUST Ha
JlaTBUiiCKOM phIHKE U OaHKU pe3uaeHTHI OYAYT BRIHYXKIESHBI UITU HA CHU-
JKeHME CBOMX CTaBOK, YTO MOBJICUET 3a COO0I CHUXXEHUE MPUOBbLIM U KakK
CJIEICTBUE CHUXKEHUS TTIOCTYTUIEHU B OI0KET B BUJIE HAJIOTOB HAa IPUOBLIb.

Berymienue B EC oTkpbiio aBepu BceM EBporieiickuM 6aHKaM Ha jaT-
BUICKUI1 ppIHOK U TTOBLICUJIO TpeboBaHUs K OaHKaM-pe3uaeHTam. U ecau
BTOpOE Ha JaHHBI MOMEHT He BbI3bIBAaeT ONaceHUil, T.K. TpeboBaHus LleH-
TpobaHka JlaTBuM B mocjiefHUe TOAbl ObLIU MPUBEAEHBI B TOJHOE CO-
oTBeTcTBUE C TpeboBaHUsIMU LleHTpobaHka EC, T.e. ObLIM BBIOJHEHHI BCE
JUPEKTUBBI OTHOCSIIKECS K 0AHKOBCKOMY CEKTOPY, TO [IEPBOE MOXET MPU-
BECTH K IOTepe OI0KETHBIX JOXOA0B OT CAMOT'0 BLICOKOMPUOBLILHOTIO CEK-
TOpa 3KOHOMMKU JlaTBUU.

Kaxkos ke BbIxoa 13 MporHo3rupyemMoit cutyauun? Bo3aMoXXHBIM peliie-
HUEM MOXET OBbITh U3MeHeHUe PucKanbHOU noautuku JlarBuu. Heo6xo-
JIUMO cenaTh 0oJjiee MpuBAeKaTeIbHBIMU HAJOT'M Ha MpUObLIbL B JIaTBUU
10 OTHOIIEHUIO K HAJIOTOO0JIOKEHUIO B CTpaHaX 0aHKOB-HEPE3UIECHTOB,
JlaB, TeEM CaMbIM, UM IMOBOJ 3aAyMaThCsl 00 MHOM ITyTH paObOThI HA JTaTBUIi-
CcKoM pbIHKe. Hanpumep, myTeM nojiydeHUs1 cTaTyca pe3aueHTa, mocpe-
CTBOM OTKPBITUSI OaHKa WU TPUOOPETEHUS YKe CYLIECTBYIOLIETO.

Latvian Bank Sector in the Process of Latvian Integration into the EU
Summary

The research aims at the investigation of problems related to the growth of
competitiveness in the bank sector of Latvia, as well as at the analysis of possible
consequences in the context of EU integration. Joining the EU allowed all European
banks to enter Latvian market, thus increasing requirements for banks-residents,
including such spheres as crediting and investment in the country’s economy. In
the article, the author also analyses 3 basic models of further development of
Latvian bank sector.

Latvijas banku sectors, Latvijai integré&joties Eiropas Savieniba
Kopsavilkums
Pétijuma tiek analizétas konkurences paaugstinasanas problémas Latvijas banku
sektora, ka ari iespéjamas sekas integracijas apstak|os ES. Iestasanas ES |ava visam
Eiropas bankam ieiet Latvijas tirgn, un tadéjadi rezidentbankam paaugstindjas
prasibas attieciba uz kreditéSanu investicija valsts ekonomika. Raksta tiek apskatiti
tris Latvijas banku sektora attistibas modeli.
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MUHTETPALIMS JIATBUU B EBPOIIEVICKIA DKOHOMUWYECKU I
" MOHETAPHBIN COI03 B COBPEMEHHBIX YCJIOBUSX
PA3BUTHA EBPOIIENCKOI'O COIO3A

OcHogoti co3nanust EC nociyxuia 5KoHOMUYecKasi U MHCTUTYLIMOHAIbHAS MHTET -
patiusi, KOTOpast MOCTOSTHHO Pa3BUBAIACH: MEHSUTUCH €€ TPUHIIMITBI U MEXaHU3MBI, U
CETOJIHSI CAMbIM BaXKHBIM €€ 2JIEMEHTOM SIBJISICTCS] MHTETPALMsi B ODKOHOMUYECKU T 1
MOHeTapHBbIii cor3 (BMC).

IMocnenoBarenbHas MHTErpaLUsi HAPOAHOTO X03s1icTBa JIaTBUM B DKOHOMUYECKMIA

1 MoHeTapHbIii coto3 EC co31aéT HeoOX0IMMOCTh B U3yYE€HUH MPOLIECCOB MEX/yHa-

POIHOI 95KOHOMUYIECKOW UHTETPALINA U SKOHOMUIECKOW Y MOHETApHOI MHTeTpa-

v B EC, B TOM ymclie MpUHIIMIIOB M MEXaHU3MOB, a TaK € COOTBETCTBUSI pa3pabo-

TaHHBIM KPUTEPUSIM.

Lenb naHHO# cTaTbu — MOKa3aTh BO3MOXHOCTH Pa3BUTHsI MHTerpaiuu JIaTBuu B

OMC, npuHuUMast BO BHIMaHKE CYIIECTBYIOIINE KPUTEPUU OLIEHKHA COOTBETCTBUS

COBpPEMEHHBIM MHTErPALIMOHHBIM TpolieccaM EBporneickoit 5KOHOMUKH.

CorlacHO 1ieJIv CTaTbU, BBIIBUTAIOTCS CIICIYIOIINE 3alaun:

1. TpoaHaTM3MPOBATh peaibHOE COCTOSTHUE MPOLieccoB nHTerpauuu B OMC B yc-
JIOBUSIX OTKPBITBIX MHTETPallMOHHBIX polieccoB B EC — ux conmepxaHue, pas-
BUTKE U KPUTEPUM;

2.  OLEHUTh COOTBETCTBME MAKPOIKOHOMUYECKUX MOKA3aTeNIeil pa3BUTHSI SKOHO-
Muku JlatBuu TeHaeHIMsIM uHTerpai EC B COBOKYITHOCTH.

Kmouessie ciioBa: Esponeiickuii Coro3, DKOHOMUYECKUI1 1 MOHETapHbIii coro3, Maac-
TPUXTCKUE KPUTEPUMU.

C camoro Hayaja cBoero cyiiectBoBaHus1 EBponeiickuii Coro3 (EC) cran
OCHOBOM CTaOWJILHOCTU U Os1aromnosyuyus B EBporne, TOCTUTHYB ITPY 3TOM BbI-
COKO YPOBHSI TIOJIMTUYECKOTO M 3KOHOMMYECKOTO COTPYIHMIECTBA, BXOMSIIX
B Hero ctpaH. B xone pazsutust EC Beerna nekiiapupoBajl IPUHIIMIT OTKPBITO-
CTH, U CTpaHaM, IIPUCOEANHSIIOILIMMCS K COI03Y, ObL1a JaHa BO3MOXKHOCTb aK-
THUBHO YY4aCTBOBAThb B CTPOUTEILCTBE apXUTeKTYphl EBporbl XXI Beka, 4ToObI
OOIIMMU YCYJIMSIMU HAUTY TIYTH PELICHUIT HOBBIX I7I00aTbHBIX BBI30BOB U 10~
Kazartb T0, 4To 1 BIipenb EC cMoxeT ObITh OMHUM U3 JIMAEPOB Ha MEXXIYyHAPO/I-
HOM YPOBHE KaK B TIOJIMTUYECKOI, TaK M B 9KOHOMHYECKOI cepe.

OcHogoit cozganusi EC nocnyxuia 5KoHOMUYEcKasi 1 MHCTUTYLIMO-
HaJlbHasi MHTerpalus, KoTopasi IMOCTOSIHHO pa3BUBaIaCh: MEHSIIUCH €&
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MPUHLMITBI U MeXaHU3MbI. M ceroiHs caMbIM Ba>KHBIM €€ 3JIEMEHTOM S$IB-

JISIeTCST MHTETpallnsI B DKOHOMMYECKUIA M MOHETapHBINH coio3 (DMC).

«OMC, 00pa3oBaHHBINH ITOCIIE TTOAITCAHMST MaaCTpUXTCKOTO JOTOBOPA, CTajl

BaxkHe1e GopMoii yrinyoJieHUs eBPOIeMCKO MHTErpallii U OAHOBPEMEH-

HO CpeloTOYMEM ITPO0JIeM eBPOMECKOM 9KOHOMUKM»'. M XOTs, Kak oTMe-

yaeT B.IyTHUMK, OH He OXBaThIBAET BCE MHOTOOOpa3ue ColMalbHO-3KOHOMU-

YeCKOro pa3BUTHsI cTpaH — wieHoB EC u maxke 60j1ee orpaHMIEHHOTO KpyTra

yyacTHUKOB DMC, ero 3HaueHME IIsT OyAYIIETO eBPOMEeCKO MHTeTrpaun

MOKHO CUMTATh KJIIOYEBbIM.

JlatBuu ¢ 1 mag 2004 rona, Korna oHa ctaia opuraIbHBIM uieHoM EC,
MPeaoCTaBIEHbI BCE T€ BO3MOXHOCTU, KOTOPbI€ B COUETAHUHU C MTOJIMTUYEC-
KO BoJieil 1 O6J1aropa3dyMuyem Mo3BOJISIT €11 3aHSTh JOCTOMHOE MECTO B 00JIb-
moii EBponeiickoil ceMbe, OpraHM4ecKy MHTETPUPYSICh B HEE KaK MOJUTU-
YeCKU Y UHCTUTYLIMOHAJIBHO, TaK U 9KOHOMUYECKH.

IMocnenoBarenpHASI MHTETPALIMS HAPOTHOTO X03s1iicTBa JIaTBrn B DKO-
HOMMYECKUI 1 MOHeTapHBIH coio3 EC co3maéT HeoOXonMMOCTh B M3YUYeHNH
MPOLIECCOB MEXIYHAPOIHON SKOHOMUYECKON MHTETpallMi 1 SKOHOMUYEC-
Koit 1 MoHeTapHo# nHTerpannu B EC. B ToMm 4nciie TpUHIIMITOB U MEXaHU3-
MOB, a TaK € COOTBETCTBUSI pa3pabOTaHHBIM KpUTEpUsIM. TeM He MeHue,
YUMTBIBAs TO, YTO cCOBpeMeHHasi EBpora BCTpeTuiach ¢ pa3inyHbIMU MPO-
OJreMaMM IT00AIM3aI M BHYTPeHHE MOIePHU3AIINHN (COIIMATbHO-3KOHO-
MMYECKIMH, TTONTHYeCKUMK ) Ha DM C HeoOX0IMMO CMOTPETh HE TOJIBKO
KaK Ha BOBMOXHOCTb YIJIyOJI€HUSI UHTErpaliuy, HO M KaK Ha BO3MOXKHOCTb
3¢ HEeKTUBHO amarTPOBATHCS K HOBBIM TPEOOBAHMSIM M BBI30BaM COBPEMEH-
HBIX MPOLIECCOB MI00ATM3ALINU.

Ilenb naHHO cTaThbu — MOKAa3aTh BO3MOXXHOCTU Pa3BUTUSI MHTETpaLMU
JlatBum 8 DM C, iprHIMAas BO BHUMaHKE CYIIECTBYIOIINE KPUTEPUH OLICH-
KU COOTBETCTBUS COBPEMEHHBIM MHTETPALIMOHHBIM MpolieccaM EBporneii-
CKOM 3KOHOMUWKWU.

CornacHO 11e/IM CTaTh!, BEIIBUTAIOTCS CICIYIOIINE 3a0aqn:

— MpOoaHAJIM3UPOBATb PEAIbHOE COCTOSIHME MPOLIECCOB MHTETpalliu B
OMC B yCIOBUSIX OTKPHITBIX MHTETPAITMOHHBIX TIporieccoB B EC — nx
colepXkaHue, pa3BUTHUE U KPUTEPUU;

— OLIEHUTb COOTBETCTBHME MAaKPOIKOHOMUYECKUX MTOKA3aTe e pa3BUTUS
SKOHOMUKH JlaTBun TeHAeHIMIM nHTerpanur EC B COBOKYITHOCTH.

! I'vmuux B. Eeponeiickuii Dxonomuueckuil u 6atomublil cor3: npedgapumenvhbie umoau u
nepcnekmugst pazeumusi. // Muposas sxoHomuka u mexcoynapoousie omuowerus, 2005, No 5, —
c.3—15.
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YT00OBI YMEHBIITUTh BO3MOXHbBIC HETATUBHBIC TIOCIICACTBUSI OT MHTET-
payu B DMC, EC 6bH pa3paboTaHbl KpUTEPUU, BEITIOJIHEHNE, KOTOPBIX
CTaJjIo 00SI3aTeIbHBIM YCJIOBHEM [IJIST WICHCTBA B DKOHOMHYECKOM U MO-
HeTapHOM coro3e. Kpurepun B IepByIo ouepelb OCHOBBIBACTCSI HA TIPABU-
JT1ax MaacTpUXTCKOTO ITOroBopa. MaacTpuXTCKUE KPUTSPUU MOXKHO pa3-
OWTPH Ha IBE TPYIIIIHL

1. JIBa (pricKambHBIX KPUTEPHUSI, KOTOPHIE OLIEHUBAIOT:

a) YpOBEHB OIOMKETHOTO MeUIINTa; 0) YpOBEHB TOCYIapCTBEHHOTO I0JITA.

2. Tpy MOHETAPHBIX KPUTEPHSI, KOTOPbIE OLIEHUBAIOT:

a) ypoBeHBb MHQJISIINNT;

0) OMHAMHUKY JOJTOCPOYHBIX IIPOLIEHTHBIX CTABOK; B) CTAOMILHOCTD Kypca
BaJIIOT.

B craTbe ucrnonnsyercst uHGOpMaLus U3 onyodarkoBaHHoro EBponeiic-
kM LenTpaasabeiM bankom OTtdere 0 KoHBepreHmu aekaopst 2006 roga’.

EBponerickuii LlenTpanbhbiii bank (ELIB) ncnosb3yeT enrHyto cucre-
My aHaJIM3a, KOTopask IPMMEHSIETCST K KaXA0i cTpaHe-yyacTHulle. EnunHas
CHCTeMa COBMECTHO C APYTMMU BaXKHBIMM (haKTOpaMu B MEPBYIO Ouepeb
OCHOBBIBaeTCS Ha MpaBuiiax Jloroopa’ 1 ero mpuMeHEHUM B AESITETbHOCTH
ELLD B oTHOLIEHUU MTPOUCXOSIIETO B chepe M3MEeHEeHUsI LieH, (PUCKaIbHO-
ro aeduIMTa U TOCYyIapCTBEHHOIO 10JIra, CTAOUIbHOCTH BaTIOTHOIO Kypca
U TOJITOCPOYHBIX MTPOLIEHTHBIX CTaBOK. BO-BTOpHIX, OHa OCHOBBIBAETCS Ha
Pa3IMYHbBIX PETPOCIIEKTUBHBIX U HAITPaBJIEHHbIX Ha Oyayliee SKOHOMUYEC-
KUX ITOKa3aTesIsIX, KOTOpble HEOOXOAMMBI MpU 0oJiee AeTaTbHOM OLIEHKE Mep-
CMEKTHB KOHBEPTeHLIUM.

B 37011 cBsI3M MpoOLIECChHl PA3BUTUST HAPOJHOT'O XO351ICTBa COOTBETCTBY-
IOIIMX TOCYIapCTB pPacCMaTPpUBAIOTCSI PETPOCIIEKTUBHO, B OCHOBHOM OXBa-
ThiBas nocueaHue 10 geT. DTo Mo3BoJIsIeT dyYlllie ONPEeNeIUuTh, B KAaKOW Mepe
HWMEIOLIUECs AOCTYKEHUSI SIBJISTIOTCS PE3YJIBTaTOM HACTOSIIIMX CTPYKTYPHBIX
npeodpa3oBaHUii, 4YTO, B CBOIO OYEPENb, TOJDKHO YAYUIIUTh OLIEHKY Iepc-
MEKTHUB KOHBEPTeHLIUM.

BmecTte ¢ 5TUM HEOOXOAMMO NMPUHKUMATh BO BHUMaHUeE, YTO Ha JaHHbIE
MPeAbIAYIIUX ITEPUOIOB OOJBIIMHCTBA CTPAH-YYaCTHUILL MOTYT CUTbHO BJIM-

2 Eiropas Centrala Banka. Konvergences zinojums 2006. gada decembris. // bttp:/lwww.
ech.int

3 Jloeosop ocrosanus Eeponeiickozo Coobuecmea («Pumckuii 002060p» ). J102060p MHO20Kpamuo
U3MeHsNCA, 0co0beHHO npu 3akaoueruu doeosopa o Eeponeiickom Corse («Maacmpuxckuii
002080p»), KOMOPbLI 03041 OCHOBbI DKOHOMUYECKO020 U MOHEMAPHO20 COH34A.

230



9. Pauko
Humeepayus Jlameuu ¢ EMU 6 coepemennuix ycaosusx pazeumus EC

SITh IIPOLIECCHI IIEPEXOAHOTO MEPUOA, IIPOUCXOASIINE B OTUX CTPaHAX, YTO
0CO0EHHO BaXKHO ITIOMHUTB ITPH OLICHKE pa3BUTHS JIaTBUIICKOI SKOHOMM-
ku. [ToaTOMy HOTIOTHUTETFHO UCTIONB3YIOT TaK XKe OYIYIIYIO IIePCIICKTUBY.
B TakoM KOHTeKCcTe 0c000¢ BHUMAHUE YISISICTCS TOMY, 9TO TTOJIOXUTEIb-
HBIE TTePCIIEKTUBBI Pa3BUTHSI SKOHOMUKH [JIABHBIM 00pa30M 3aBUCST OT pe-
aJIM3yeMOM MMOJIMTUKH, KOTOPasi aleKBaTHO pearupyeT Ha HACTOSIIITNE 1 BO3-
MOXHBIE TIPOOJIEMBbI 9KOHOMMYECKO KOHBEPTEeHIIMM cTpaH EBpocorosa
TTOCJIe BBEACHUS €BPO.

B craTthe paccMoTpeHHI yeaoBusa uHTerpaiuy B DMC 1 npeacTaBIeHO
METOIOJIOTMYEeCKOe OCHOBaHUE (B (hopMe KPUTEPUEB 1 YCIIOBHIT), KOTOPOE
OTpaXkaeT UX IIPUMEHEHHE IIPH OLIEHKE KOHBEPTCHITNH, a TaK 3Ke ITPEeI0CTaB-
JIEHa OIIEHKA COOTBETCTBUS Pa3BUTHS SKOHOMHWKU JIaTBUM MHTETpaIliy B
DMCH.

1. Kpurepnii 1uHaMHKH 1ieH no ycjaosusaM Jlorosopa.

CornacHo 1 noanyHkTa nyHkTa 1 ctateu 121 JloroBopa, HE0OOXOAMMO
00€eCIeYnTh «BBICOKUI YPOBEHb CTAOMJIBHOCTH LI€H; €r0 OMpPENesioT, CO-
HU3MEPUB YPOBEHb MHMIISLIMU B COOTBETCTBYIOIIEM FOCYIapCTBE C YyPOBHEM
UHOASALMY B TpeX Harbosiee CTabMIIbHBIX B IIJIaHE 1IEH CTpaHax-y4acTHU-
uax.» [1aparpad 1 ynomsiHytoro B 1 moamnyHkTe nmyHkTa 1 cratbu 121 loro-
Bopa IIpoTokoja o KpuTepusx KOHBEpreHIUM ornpeaenseT: « Kpurepuem
ynoMsiHyTol B myHKTe 1 ctateu 121 HacTosero JloroBopa cTabMIbHOCTH
LIeH SIBJIIETCS TO, YTO 3a FOJI 10 MPOBENECHUS OLICHKU B CTpaHe-y4acTHUIIE
ObUIM CTaOUJIbHBIE 1IEHbI, M CPEIHUI YPOBEHb UHMIISALIMM HE MPEeBbIIIAT
1,5 NpOLIEHTHBIX MYHKTOB, MPU COU3MEPEHUU €TI0 ¢ JTaHHBIMU TPEX APYTUX
CTpaH-y4YaCTHMII, B KOTOPBIX CTAOMJIBHOCTD LIEH SIBJISIETCS HAUOOJbIIEH.
NHbas1mo u3MepsIoT, CpaBHUBAS MHAEKCHI TOTPEOUTENBCKUX 1IEH, YU -
ThIBasl, YTO B PA3JIMYHBIX CTPAHAX €r0 OMPENE/ISIOT MO-Pa3HOMY.»

IIpumenenue ycaosuii Jlocosopa.
B Hacrosiieii ctatbe yciaoBus JJoroBopa puMeHSIET CIeayIOIM 00-
pasom.

— Bo-nepBbIX, YTOMSIHYTBI «CPEAHUI YPOBEHb MHMIISLIMHI, KOTOPBIii Ha-
Ostofasics B TeYEHME Tofia 0 MPOBEACHUST OLIEHKHW», BBIYUCIISIOT, HC-
MOJIb3ysT U3MEHEHUSI TIOCJIEAHETO TOCTYITHOTO CPEIHETo moKa3aTelist
CHUIILI’ 3a 12 MecsILieB B CpaBHEHUH C TIOKa3aTeJeM Mpeablaymx 12

+ Mlannvie Eiropas Centrala Banka // bitp:/fwww.ecbh.int

> Coenacosannvlil undexc nompeoumensckux yer — Iokazamens usmenenus nompeoUmMenbekux
ueH, gviuucaennuiii Eurostat, komopulii coenacosean oas écex cmpau-yyacmuuy, EC.
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MecsiteB. [ToaToMy B OTHOLIEHUM MHGJISLMU B HACTOSILIEM JAOKIaae
paccMoTpeH Tieproz, ¢ Hostopst 2005 roxa mo oktsa0ps 2006 roza.

— Bo-BTOpBIX, YCIIOBUE «IaHHBIE TEX TPEX CTPAH-YYACTHUL], B KOTOPHIX
CTaOWIBHOCTD LIEH SIBJISIETCS HAaUOOJIbLIEH», KOTOPOE UCIIONb3YETCS B
oIpenesIicHUN HeOOXOIMMOTO ITOKa3aTelisl, IPUMEHSIOT, UCITOJb3YsI
CpenHIo aprudMeTUYECKYI0 MHMISLMIO ciaeayoinux Tpex crpad EC,
B KOTOPBIX MMEETCS CaMblii HU3KUI ypoBeHb MHMsuuu: [Toabuia
(1,2%), ®unnsuaus (1,2%) u llseuus (1,5%). B pe3yibrate cpeaHuii
rmokasareb paBeH 1,3% u, 106aBuB 1,5 MPOLEHTHBIX ITYHKTOB, MIOJTY-
yaeM MoKa3aresib, paBHbI 2,8 %°.

YTto06bI ObLIa BO3MOXKHA 00JIe€ MHOTOCTOPOHHSISI OLleHKA IJIUTEILHOC-
TH LIEHOBBIX ITPOLIECCOB, CPEAHMIA ITOKa3aTe b MHQIISIINT pacCMaTpUBaeT-
Cs C Y4ETOM S3KOHOMMYECKOI IEeITeIbHOCTH CTpaH-Y4aCTHUIL B cdepe cTa-
ounbHOCTH LieH. [ToaTOMY BHMMaHMe yaesisieTcs HarpaBIeHUIo MOHETapHOM
MOJINTUKM, 0OCOOEHHO TOMY, KOHIIEHTPHUPOBAJIUCH T MOHETAPHbBIEC YUpeK-
JIeHUS TJTABHBIM 00pa30oM Ha 00eCIeYeHNM 1 COXpaHeHWH CTaOWIJIbHOCTH LIEH,
aTak ke BKJIaay Ipyrux cep SKOHOMIYECKOM MOJTUTUKHU B JOCTIKEHUE 3TOM
nesm. K tomy ke mpyuHrMaeTCsl BO BHUMaHYe BIVsSTHIE SKOHOMUYECKOM cpe-
ZIBI Ha oOecTieueHre CTaOMIIBHOCTY LieH. JInHaMKKa 1ieH OlieHeHa B YCJIOBU-
SIX CIIpoca U MPeTOKEHNS, B T.4. pacCCMaTpMBasi TaKKe (paKTOPHI, BIUSIIONINE
Ha CTOMMOCTb eIMHULILI pad0odeit CHIIBbI U LIeHBI UMITOPTa. B KOHIIe KOHIIOB,
OLICHMBAIOTCSI TAKXKE TEHASHLIMU JIPYTUX BaXKHBIX LIEHOBBIX MHAEKCOB. s
OIpeaeIeHNN OXUAAEMBIX U3MEHEHUSIX MHQISIIUYA B OyIyIIeM MCIIOJb3Y-
FOTCSI TTIPOTHO3BI CAMBIX 3HAYMMBIX MEXIYHAPOIHBIX OPTaHM3alIMi 1 y4acT-
HUKOB pbIHKA. K TOMY ke TpMHNMAIOTC BO BHUMaHKE CTPYKTYpPHBIE aCITEKThI,
KOTOpBIE BAXKHBI TSI TOTO, YTOOBI ITOCIIe BBEAEHMS €BPO COXPAHUTH CPELLY, CITO-
COOCTBYIOIIYIO COXpAHEHWIO CTAOMITLHOCTH LIEH.

B paccmarpuBaeMblii IepUOI CPeAHUI ypoBeHb MHGIsILMY B JlaTBUK
cocraBmi 6,7%, 4TO CYILIECTBEHHO IPEBBIIIAET OrOBOPUBAEMBIN JOTOBO-
pom noka3zareb (2,8%). Ho, TeM He MeHee, 0XXuaaeTcst, 4To B OJ1mxKaiiime
MECSIIBI YPOBEHb MHOIISILIMM MOXET HEMHOTO YMeHbIIUThCS. Eciu pac-
cMoTpeTh nepuon ¢ 1996 roga mo 2006 ron (cM. puc. 1), To g0 2002 rona B
IVHaMKKe MHQISIY Habronaiach TeHASHIMS K cHbkeHu1o. B 2003 rooy
MosiBUJIach OOpaTHas TEHAEHLIMSI, KOTOPasi B IEPBYIO 0Yepeab ObLIa CBS3a-
Ha C pOCTOM CTOMMOCTH MUMITOpPTa U3-3a MajeHns Kypca JiaTta 110 OTHOILLIE-

¢ Eiropas Centrala Banka. Konvergences zinojums 2006. gada decembris. /] bitp://
www.ecb.int lpp.10
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HHIO K €BpO, MI3MEHEHUSIM aIMUHICTPATUBHO PETYJIUPYEMBIX IICH U pa3-
JIMIHBIMU APYTUMU (paKTOpaMu, CBSI3aHHBIMM CO BCTYIUICHHEM JIaTBUU B
EC. HaganbHbIi TTpo1iece CHIDKeHUSI MTHOIISIIIAY OTpazkal MHOTHEC BaXKHBIS
MMOJIUTUYECKHE PEIICHMSI, 0COOCHHO HAIlPaBJIeHOCTh MOHETAPHOI MOJIH-
THKY Ha TOCTIDKEHWE TIIABHOM 1IeJI — CTa0MIIBHOCTHU YPOBHS IIeH — KOTIa
B 1994 romy OBLI BBeIE€H peXXnM (DMKCUPOBAHHOTO BAIIOTHOTO Kypca. B To
Ke BpeMsI CHIDKCHME YPOBHST MHQJISIIUN OBUIO BBI3BAHO CTPEMUTEILHBIM
mpupocToM peaibHoro BBII, uTo B coyeTaHUM C yBeIMYEHHUEM ITOTOKA
SMUTpAUH TTocie prucoequHeHnsI K EC crmocodCcTBOBANIO YMEHBIIICHHUIO
0e3paboTHULIbI.
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Puc.1. U3meHenne noTpeOuTeIbCKHUX HieH B JIaTBuu
(undsiims 3a 12 MecsieB, B MPOIEHTAX)

Hemownuuk: Zinojums par Latvijas tautsaimniecibas attistibu. LR Ekonomikas
ministrija, Riga 2006. gada jilijs

ToBops o Oyayiem, To, Kak oTMedaeTcsl B otyeTe EBponeiickoro LleHT-
panbHoro baHka, mporHo3bl 00JbLIMHCTBA 3HAUMMBbIX MEXXKTYHAPOIHBIX MH-
CTUTYLIUI TOBOPST O TOM, 4TO B 2007 roay uHGbIISALMS OyAeT COCTaBISTh 4,4-
6,3%,aB2008 — 5,4 —5,8%. B cBs131 ¢ TpOTHO3aMM MHOIISLINK B OJTVKAM -
mue roanl B JIaTBUM CyILIECTBYIOT pUCKU €€ pocTa. Bo-TepBbIx, 3ariaHu-
poBaHble KOppeKIuu Tapru¢oB Ha ra3 B OyayllieM MOTYT BbI3BaTb POCT B
JIUHAMMKE YPOBHS LieH. BO-BTOPHIX, He 3aBePILIEHO COMIACOBAHME YPOBHSI
HaJIOTOB Ha TOTUIMBO M aKLIM3HBIX HAJIOTOB Ha TabaK 1 aJIKOTr0Jib C YDOBHEM
EC. Tak, cornacoBaHue akKLIM3HOTO Hajora Ha TabauyHble U3IEIUS, KOTO-
poe D0KHO ObITh 3aKOHYeHO K 1 ssHBapst 2010 roga, B Oimkaiiiiue roabl
MOXET OKa3bIBaTb BIMSHUE HA POCT UHGIIUMU. B TpeTbUX, 0OUeHb OBbICT-
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PBIN pOCT TPOM3BOACTBA, BEI3BAHHBINM OOJIBIIINM YBETMICHUEM YPOBHS Kpe-
IUTOBAHMS, a TaK XXe HOBBIE ITPO0OJIEMBI Ha pRIHKE pabodeil CUJIbI, CBHIE-
TEJIbCBYIOIINE O TaJIbHEHIIIEM pOCTe CTOMMOCTH 3aTpaT Ha pabodyio CHITY,
MOTYT BBI3BaTh POCT IICH HAa BHYTPeHHEM pBIHKe. Ml HaKOHEeII, XOTb 1 OXKM-
JTaeTcsl, 4TO MPeAYyCMOTPEHHBIN POCT IIeH Ha 3HEPTOHOCHUTEIIN 1 POCT KOC-
BEHHBIX HAJIOTOB Y aIMUHUCTPATUBHO PETYIUPYEMBIX IIeH, BBI3OBET TOJIb-
KO KPaTKOBPEMEHHBII [IEHOBOM IIOK, HECKOJIBKO ITOTOOHBIX IICHOBHIX 10~
KOB B KOHTEKCTE CTPEMMTEIIFHOTO pa3BUTHUs JIaTBUIICKOI 3KOHOMWKHU 1
pacTyIero nepuinTa padodeil CUIbl MOTYT BBI3BaTh KOCBEHHBIE PUCKH,
KOTOpBIE TIPUBEAYT K CYIIIECTBEHHOMY M IIPOIOJIKUTEIEHOMY POCTY MH(D-
JISIIUA. XOTS CYIIECTBYIOT €Ille OXUIAHMS OT ITOIECCOB BhIpABHUBAHUS
(KOHBepreHIINM ), KOTOPhIE MOTJIH OBl TIPHOCTAHOBUTD POCT MH(IISIIINT, HO
YETKOI OLICHKHU ITOAOOHOTO BIUSTHUS HET.

2. Kpurepun ¢uckaibHbIX mponeccoB no yciosusiv JloroBopa.

CortacHo 2 moanyHKTa myHKTa 1 ctateu 121 JloroBopa HEOOXOIMMO
00€ECITeUNTh «CTAOMIIBHOCTh (PMHAHCOBOTO COCTOSTHMS TOCYIapCTBa; 3TO
MpeaycCMaTPUBAET, YTO JOCTUTHYTO COCTOSTHHE TOCYIapCTBEHHOTO OI0IKe-
Ta 6e3 ype3MepHOro AeuLInTa, KaK OIpeaeaeHo B myHKTe 6 ctatbu 104
Hactosmero oroBopa». CorjlacHO cTaThe 2 YIIOMSIHYTOTO B cTaTbe 121
HoroBopa I[IpoTokoia 0 KpUTepUsIX KOHBEPIeHIINNA 3TUM KPUTEPUEM SIB-
JISIETCS «TO, 9YTO Ha MOMEHT OIICHKM K CTpaHe-yIacCTHUIIE HE OTHOCUTCS
IPUHSITOE COIJIACHO MYyHKTY 6 ctaThu 104 HacTosiuiero Jorosopa PenieHue
CoBeTa 0 ype3MepHOM AeDUINTE OI0IKETA».

B cratbe 104 ompeeneHa rmpolieaypa yCTpaHEeHUS Ype3MEPHOTO Aehr-
muta 6tomkera. CormacHo nmyHkTaMm 2 u 3 ctateu 104 EBpomneiickas Ko-
MUCCHS TIOATOTaBIMBACT JOKJIAM, €CIM CTpaHa-yIaCTHHIIA HE BBIIIOJIHSIET
TpeOOBaHMSA B OTHOIICHNH (bPMCKATBHON TUCIIUTUTMHBI, OCOOCHHO €CIIN:
a) OTHOIIEHHME TIAHUPYEMOTO WIN (DAaKTUIECKOTO AeULINTa TOCydap-

cTBeHHOoro 6roaxera K BBIT nmpeBbiliaeT yCTaHOBAEHHYIO BETUUUHY

(koTtopas B [IpoToKoJie o npolienype ycTpaHeHUs Ype3MEPHOTo aeu-

uuTa 6romxera onpezaeieHa kak 3% ot BBII), 3a uckimoyeHueM ciayda-

€B, KOTIa IPEBBIIICHNE YCTAHOBJICHHOM BEJTMIMNHBI SIBJISICTCS IPE3BHI-

YaiHBIM ¥ KPaTKOBPEMEHHBIM M OTHOIIIEHNE COXPaHsSIeTCS Ha YPOBHE,

OJIM3KOM K YCTaHOBJICHHOM BEIMINHE;

0) OTHOIIIeHNE rocyaapcTBeHHOTO nojra kK BBII mpeBrinraet yctaHOBIEH-
HyI0 BeImIrHY (KoTopasi B [IpoTokosie o rpoliemype yeTpaHeHUsI Ype3Mep-
Horo aeduimuTa 6101KeTa onpeaeieHa kak 60% ot BBII), 3a uckiioue-
HUEM cTydaeB, KOTIa OTHOIIEHHE TOCTaATOYHO YMEHBIIIMIACH U B YIOB-
JICTBOPUTEJIBHOM TEMIIE ITPHOJIIKACTCS K YCTAHOBICHHOM BEJTMUMHE.
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K Ttomy ke, B moarorosieHHoM Kommuccueit oTuere IpUHUMAETCS BO
BHMMAaHUe clieAylolee: TPEeBHIIIAeT JIU B CpeAHEM ITPaBUTEILCTBEHHBII Jie-
(UIUT U3AEPKKUI TTPAaBUTETHLCTBEHHBIX BIIOXKEHMIA, M BCe TTPOYME CYIIIECTBEH-
Hble (DaKTOPHI, B T.4. SKOHOMHYECKYIO 1 OIOMKETHYIO CUTYalllIO CTPaHbI-
ygacTHULLI. KoMuccnst MOXET ITOATOTOBUTE OTYET TaK 3Ke TOTa, KOTra OHa
CUUTAECT, YTO B CTpaHe-yYIACTHUIIE CYIIIECTBYET pPUCK BO3HUKHOBEHUS UPe3-
MepHOTO IepUIITa OI0IKETa, XOTsI KPUTEpHUH 1 BBITOJTHEHBI. KoMUTeT 5KO0-
HOMMKHU 1 (PMHAHCOB BbIpaxkaeT MHeHUe 00 oTuete Komuccuu. Hakonel,
cornacHo IyHKTYy 6 ctateu 104 Coer EC, 0ocHOBBIBasICh Ha pEKOMEHTALIMSIX
Komuccny n npyHUMas BO BHUMaHKE Bce 3aMedaHMsI, KOTOPbIE MOTJIa ObI
BBIPA3UTh COOTBETCTBYIOIIAS CTpaHa-y4aCTHUIIA, COOJTIONAast OOJIBIIMHCTBO
KBaJTM(UIIMPOBAHHBIX TOJIOCOB 1 OOIIIYIO OLIEHKY, pellaeT, UMEETCS JIN B 9TOM
CTpaHe-y4acTHUIIE Ype3MEPHbIi AeDULIUT OI0IKeTa.

Ilpumenenue ycaoeguii /locogopa.

Hnst ouenkn koHBepreHuuun ELLB mpoBepsieT riiaBHbIE moKa3aTenau
(uckanbHbIX mpoLeccoB ¢ 1996 roma nmo 2005 roa, B3BeLIMBAET IIEPCIEK-
THBHI U TIPO0OJIEMBI B chepe rocyIapCTBeHHBIX (DMHAHCOB M aHATU3UPYET
CBSI3U MEXIY TCHICHIMNSIMU Oedunurta u moira. B oTHomeHnn ycmoBui
JoroBopa 0 TOM, 4TO OTHOLLIEHHE Jora, ITpeBbialoniee 60% ot BBII, moi-
XKHO «I0CTaTOYHO YMEHBIITUTHCS M YMEPEHHBIM TEMIIOM IIPHOJIIKATHCS K
yCcTaHOBJICHHOI1 BesieunHe», ELLDB olleHMBaeT TeHASHIINM IIPEIbIIYIIETO U
Oynyl1iero goJjra.

B oTHOIIIEeHNN OIIEHKM TTEPCIIEKTUB Pa3BUTHS TOCYIapCTBEHHBIX (OH-
HAHCOBBIX PE3yJIBTaTOB roja, Ha KOTOPYIO UAeT cchlika B otyete 2005 roma,
paccMOTpeHa JIesITeIbHOCTD cTpaH-yJacTHHIl EC B TeueHne mocienaux 10
JieT. Bo-nepBbIX, OLIEHUBAETCS AMHAMKUKA TOCYIapCTBEHHOTO J10JITa 1 OI-
pEnesIIoNINX eTo (PAKTOPOB B 3TOT IEPHUOI, T.€. pa3Indne TeMIIa IIPUPOCTa
BBII 1 TpoLieHTHBIX CTAaBOK, HaYaJIbHBIN OajlaHC ¥ KOPPEKLMS aeUIINT-
Horo mojra. Takast mepcIieKTHBa MOXKET IPEIOCTaBUTD JOTIOTHUTEIBHYIO
nHGOPMAIIMIO O TOM, B KAKOM CTeTICHN MaKPO3IKOHOMMYECKasI cpena, 0Co-
OCHHO TEMII POCTa M IIPOIICHTHBIC CTABKH, IIOBJIMSIIA HA TMHAMUKY JTOJITA.
OHa TaK e MOXeT 00eCTIeUnTh 00JIee TTOTHYI0 MH(GOPMAIINIO O 3HAYCHU N
MMOMIBITOK (DMCKATbHOM KOHCOJMUIALINM, KaK OTPaXkeHO B HAYaJIbHOM 0Oa-
JIaHCe, ¥ 3HAYCHUH CIICIIMAIBHBIX (DAKTOPOB B KOPPEKIUHU AeDULINTA-T0II-
ra. K oMy ke paccMoTpeHa IpaBUTEILCTBEHHAS JOJITOBAsI CTPYKTYpa, 0CO-
OCHHO yeJisisi BHUMaH1e 00beMy KPaTKOCPOUYHOTO AOJITa 1 IOJITa IO MHO-
CTpaHHOM BaTIOTE U MX pa3BUTHIO. CpaBHUBASI 3TH 00BEMBI C YDOBHEM OT-
HOIIICHUSI TEKYIIETO I0JITa, T0Ka3aHa YyBCTBUTEIILHOCTD (PUCKATBHBIX Oa-
JIaHCa K U3MEHEHMSIM Kypca BaIIOT M IIPOLIEHTHBIX CTABOK.
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Janee paccMOTpeHO pa3BUTHE AMHAMUKHY OIOIKETHOTO Ne(pUIIATA CTPaH
EC. B 3TOM KOHTEKCTE 11eJIeCO00Pa3HO TIOMHUTD, YTO M3MEHEHMS OTHOIIIE-
HYS TOZOBOTO TOCYAAPCTBEHHOTO Ae(PULINTA OOBIYHO OIPENEIISIOT pas3iid-
Hble cujibl. VIX BIusSIHME 4acTo pa3aelisiioT, C OAHOM CTOPOHBI, HA «LIMKJIH-
YecKoe BIMSHHE», KOTOPOE OTpaXkaeT peakLuio nedulinTa Ha U3BMEHEHUS
SKOHOMMYECKOTO LINKJIIA, U, C APYTOii CTOPOHBI, HA «HELIMKJINYECKOE BITHS -
HHEe», KOTOPOE YaCcTO MCITOIL3YIOT, YTOOBI OTPa3UTh CTPYKTYPHBIE WM TTO-
CTOSTHHBIE KOpPEKLIMY (DUCKATLHOM MOMUTHUKNA. OTHAKO, KaK OIpeaeeHO B
3TOM OTYETE, HE BCEra MOXHO CUMTATh, YTO TAKOE HEIUKIINYECKOE BITUS -
HUE B TTIOJTHOM Mepe OTpaKaeT CTPYKTYpHbIe MU3MeHEHUS (PUCKATbHOM CUTY-
alyu, T.K. OHO BKJTIOYAET MOJUTUYECKIE MEPHI M CIlelMaJibHbie (haKTOPBI
TOJIBKO C KpaTKOBPEMEHHBIM BIIMSIHMEM Ha OanaHc OwomxkeTa. [TompoOHee
paccMOTPEHBI TAKKE MTPeXXKHNE TEHASHLIMU ITPaBUTETbCTBEHHBIX pACXOI0B U
JIOXOJIOB, a TaK Xe 0003HaueHBI chepbl KOHCOTUIALIVIH.

I1pu oueHKe OyayIIMX MEPCIEKTUB UCII0JIb30BaHbI TIJIaHbI OIOIKETOB
rocymapcets Ha 2006 roga n HoBeime mporHo3sl Espomneiickoit Kommc-
CUU, a TAKXKe TTPUHSITA BO BHUMaHMe OoNpeiesieHHas B ITporpaMMe KOHBEP-
TeHIMM PUCKaIbHAs CTpaTErvs, BKIII0Yast OLIEHKY PAcueTOB BBITTOJTHEHUS
ee ueneii cormacHo ITakrta o ctabuibHOCTH U pocTe. K ToMy Xe BhIaeIeHbI
JOJTOCPOYHBIE PACXOBI IS COXpaHEHUS JOJITOCPOYHOCTH IMTO3UIINY 010~
KeTa, 0COOEHHO Te, KOTOPbIE OTHOCSITCS K TOCYIapCTBEHHOM He DOHIUPO-
BaHHOM ITEHCMOHHOM CHCTeMe B CBSI3M ¢ JeMoTpaduIecKUMU U3MEHEH S -
MU ¥ TIPpeAOCTaBIEHHBIMU ITPaBUTEILCTBOM TApAHTUSIMU.
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Puc. 2. Jlepuiut rocyrapcTBeHHOro 010/KeTa
B crpaHax EC B 2005 (% ot BBII)

Hemounuux: Zinojums par Latvijas tautsaimniecibas attistibu. LR Ekonomikas
ministrija, Riga 2006. gada jilijs
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Yro kacaetcs JIarBUu, TO Uepe3MepHbIiA OI0IKEeTHBIN 1eDULUT OTCYT-
ctByeT (cMm. Puc. 2). Tak, 6romkerabiit mpoduint B 2005 rony B JlaTBum
coctasun 0,2% ot BBII, 10 ecTb, IpeaycCMOTPEHHbIIA YPOBEHb OI0IXKETHO-
ro neduimra He ObUT IpeBHITieH. [1o mporHo3am EBpomneiickoii Komuccnu
6romkeTHbIi geduut B 2006 roxy cocrasur 1,0% ot BBIT.
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Puc. 3. TocynapcrBennsiii 1or B crpanax EC B 2005 roay (% ot BBII)
Hemounuuk: Zinojums par Latvijas tautsaimniecibas attistibu. LR Ekonomikas
ministrija, Riga 2006. gada jilijs

TocynapcrBennbiit gour B JlarBuu B 2005 rogy ymenbuimics o 11,9%
ot BBII 1 o riporsosam rpomokuT ymeHbinarsest B 2006 roxy 1o 11,1%,
OCTaBasiCh ,TAKUM 00pa30oM, Ha yPOBHE 3HAYMTEIbHO MEHbBIIIEM, YEM yCTa-
HoBjIeHHBIE 60%.

B cBs13u ¢ mporuo3amu Komurera no skonHomudeckoi nmonmmrrike EC u
EBpormneiickoii koMmuccuu oxunaercs, yto B Jlatsuu go 2050 roma HEMHOTO
YMEHBIIIATCST paCXOIBI TOCYIapCTBEHHOTO CEKTOPA, CBSI3aHHBIE CO CTApEeHM -
€M HaceJieHUs. DTO OTYACTHU OTpaXKaeT yKe paHblile HadaThle [IEHCUOHHbIE
pedopmbl. Ho, TeM He MeHMe, HEOOXOAMMO COOJIIOAATh OCTOPOKHOCTb, TAK
Kak pa3BUTHE IeMOrpadpuuecKux, 5)KOHOMUYECKUX U (PMHAHCOBBIX IIPOLIEC-
COB MOXKET IIPOMCXOAUTD HE TaK 0JIarONpPUSITHO, KaK IPOrHO3UPOBAIOCS.

3. Kpurepuii cTaOMJIbHOCTH Kypca BaIOT 1o ycsioBusimM /Toroopa.

CornacHo 3 moanyHKTa 1-oro myHkra ctateu 121 JloroBopa Heobxoau-
MO 00eCIeumTh, YTOObl «KaK MUHMMYM JIBa rofa KoyjiedbaHus Kypca BalloT
COOTBETCTBYIOILIETO TOCYIapCTBA OCTABAIMCH B PaMKax, ONPeNeIeHHbIX Me-
xaHu3MoM Kypca BaitoT (MKB) EBporneiickoilt MoHeTapHOW CUCTEMBbI
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(EMC), u BamioTa 3TOro rocygapcTBa He AeBaJbBHpPOBaia ObI B OTHOIIIE-
HUM BaJIOT JIIOOOI APYroil CTpaHbl-y4aCTHULIBI.»

Cratbg 3 ynomsHyToro B myHkTe 1 ctateu 121 JoroBopa [IpoTtokoma o
KPUTEPUSIX KOHBEPTEHLIMU TIpeaycMaTpUBaeT, uTo «Kpurepuem mis yno-
MSTHYTOTO B 3 MOAMYHKTe ITyHKTa 1 cTaThu 121 HacTosmero JloroBopa y4a-
CTUSI B MexaHU3Me Kypca BaoT EBporneiickoii MoHeTapHOM CUCTEMBI S1B-
JISIETCS TO, YTO CTpaHa-y4yacTHULA KAK MUHMMYM JiBa rojia 10 POBEACHUS
OLIEHKM 0€e3 60JIbIIMX TPYAHOCTEN cobtofana npeaycCMOTPEHHbIE paMKK
KoJiebaHui1 B MexaHu3Me Kypca BaatoT EBponeiickoit MoHeTapHOI cucTte-
Mbl. To ecTb, cTpaHa-y4aCcTHHMIIA B 3TO BpeMsI 110 COOCTBEHHOI MHULIUATH -
BE HE J€BaJIbBUPOBAJa IBYCTOPOHHMI LIEHTPAJIbHbINA KypC CBOEI BaJIIOThI
B OTHOIIEHUHU BAJIIOTHI JIIOOOI IPYroi CTpaHbI-y4aCTHULIbI».

Ilpumenenue ycaoeguii /locogopa.

B otHomeHun ctabunbHOCTH Kypea BamoT ELLD olieHuBaeT, yuactBo-
BaJIO JIX TOCYOApCTBO 0e3 Cephe3HBIX ITPO0JIeM, B T.4. HE YMEHBIIIAsT CBOM
BaJIIOTHBIM KypC 10 OTHOLIEHMIO K eBpo, B MKB 11 (koTopast ¢ ssHBapst 1999
rona 3ameHuna MKB) kak MUHMMYM JiBa rofa 10 MOMEHTAa OLEHKU KOH-
BepreHIMU. B cirydasx 60j1ee KOpOTKOTO CPOKa y4acTHsI TIPOIIeCChl Kypca
BaJIIOT PACCMOTPEHBI B IBYXJICTHUI TIEPUO, KaK 3TO JEJIaJIOCh B IIPEIBIAY-
IIMX OTYETaX.

OneHnBas CTaOMIBHOCTD Kypca BaIIOT IO OTHOIICHUIO K €BpO, BHU-
MaHUe yaessieTCs TOMY, OJIM30K JIM KYpC BaJIIOT K LIeHTpaibHOMY Kypcy MK B
I, nprHMMasg Bo BHUMaHUE Takke (DaKTOPhI, KOTOPHIE MOTJINA ObI CIIOCO0-
CTBOBATh ITOABEMY COOTBETCTBYIOIIETO Kypca BaJIIOT, YTO COOTBETCTBYET
paHee hcToib3yeMoMy Ttoaxomy. [ToaToMy nuama3oH Kopumaopa KojieoaHui
MKB II He co3maeT nmpo0bJem Ipu OLieHKE KPUTEPHUsI CTaOMIBHOCTU Kypca
BAaJTIOT.

K ToMy ke, BOIIPOCHI 0 TOM, HE OBUIO JIM Y TOCYIapCTBa «CEPhEe3HBIX
po06IeM», 0OBIYHO pacCMaTPUBAIOT CIICAYIONINM 00pa30M: a) OLICHUB OT-
KJIOHEHME Kypca BaJIIOT OT LeHTpaibHOro Kypca MKB II o oTHo111€HUIO K
eBpo; 0) MCITOIB3YS TIOKA3aTeNIM, HAaIlpUMep, KOJIeOaHMS Kypca BaJIIOT T10
OTHOIIEHUIO K €BPO U UX TEHIECHIIMIO, a TAKXKE KOJIeOaHUsI KpaTKOCPOUYHBIX
MPOILIEHTHBIX CTABOK IT0 OTHOIIIEHUIO K €BPO M X Pa3BUTHE; B) B3BEIIMBAs
3HaYeHNE MHTEPBEHIINI MHOCTPAHHOM BaIOTHI.

JomoMHNUTEIFHO K M3MEHEHUSIM HOMWHAJIBHOTO Kypca BaJIIOT ITO OTHO-
IIEHUIO K €BPO BKPATIIC pACCMOTPEHBI TaHHBIE, KOTOPHIC CBUICTEIHCTBYIOT
0 CTaOMJILHOCTH TEKYIIETo Kypca BaIIOT. DTO CBEICHUS O Pa3BUTHH peajlb-
HOTO IBYXCTOPOHHETO 1 3(P(HEeKTUBHOTO KypCOB BAIIOT, TEKYIIIEM, KAITUTAJThb-
HOM 1 (pMHAHCOBOM CYeTe IUIATeKHOTO OajlaHca, a TaK Xe MO3WIIUH YKC-
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TBIX MEXXIYHApOTHBIX BKJIAJIOB TOCYIapCcTBa B 00JIee IINTETEHOM ITepHOoe.
Ilo oTHOIIIEHNIO K PRIHOYHOI MHTETrpaliMy OLIEHMBAETCS TakXXe yyacTue
€BpPO30HEI B 0011111 BHELITHEH TOPTOBJIE TOCYIapCTB.

JlaTBuiicknii nat npussizad K MKB 11 co 2 mast 2005 roga, To ecTh Me-
Hee NBYX JieT. JIJisi TaTBUIICKOM BaltOThl ObLT YCTAHOBJIEH LEHTPaJbHBIA
Kypcc 110 oTHo1IeHU1o K eBpo — 0,702804 naTa 3a eBpo — TaKoii Xe Kypc,
KOTOPBIIi OBUT YCTAHOBJICH JIABUMCKUMMY TOCYIapCTBEHHBIMU MHCTUTYLIMSI -
MM P N3MEHEHUY OMHOCTOPOHHEH IPUBSI3KH OT BAIIOTHOM KOp3WHEI SDR
K €BpO — CO CTaHAAPTHBIM JIOIMYCTUMBIM KOPUAOPOM Kojebanuit + 15%.
JlatBuiickue rocygapcTBeHHbIE MHCTUTYLIMU 00 bsBUIM, 4TO OYAYT yaep-
XKMBaTh KyPCC JIaTa 10 OTHOIIIEHMIO K IIEHTPaJIbHOMY KypCY JlaTa K €BpO B
npenenax kopugopa *+ 1%, B3sgB Ha ceOs1 OMHOCTOPOHHUE 00S13aTeIbCTBA,
TakuM o6pa3zom ocBobonuB ELIb ot kakux nu6o obsizHocTel. 1o KoHLa
2004 roga (mo yuactusi B MKB II) uameHeHus1 Kypca jiata 1o OTHOILLEHUIO
K €BpO TJIaBHBIM 00pa30M OTpakaJld MI3MEHEHUS Kypca €BpO 110 OTHOIIIE-
HUIO K INIABHBIM BaJTIoTaM BaltoTHO# Kop3uHEI SDR. [Tocite cMeHBI pexxu-
Ma BaJIlOTHOTO Kypca B stHBape 2005. roga Kypc Jiata o OTHOILLIEHUIO K €BPO
IMOCTOSTHHO HAaXOOWJICS B IIpenesiaX TPaHUIlbl B OMHOCTOPOHHEM ITOPSIKe
YCTaHOBJIEHHOTO Kopumopa Konebanuii + 1%. ITocie nmpucoesnHeHUsT K
MKB II naT coxpaHus 3Ty TEHAEHLUIO, COXpPaHsIsl KypC Ha ypOBHE OJIU3-
KoM K 1eHTpajibHOMY Kypcy MKB II. KojsebaHust BailoTHOTO Kypca Io
OTHOIIIEHUIO K €BPO CYIIIECTBEHHO YMEHBIIINCH 1 ¢ Hayaia 2005 roma 6p01n
04YeHb HU3KHUMMU.

4. Kpurepuii ITMHAMUKH 10JITOCPOYHBIX MPONEHTHBIX CTABOK MO YCJIOBHSM
Jlorosopa.

CoracHo 4 moanyHKTY 1-oro myHKTa ctath 121 JloroBopa He00X0-
MO O0ECIIeUUTh «CTAOUIBbHOCTb, KOTOPYIO CTpaHa-y4acTHUILIA TOCTUTIA
B KOHBEPIreHILIMU U MeXaHu3Me Kypca BaioT EBponelickoii MoHeTapHOI
CUCTEMBbI, KOTOPYIO OTPAXKAIOT JOJTOCPOUYHBIE MPOLIEHTHBIE CTABKU».

Cratbs 4 ynoMsiHyToro B cTaThe 121 JloroBopa [1poTokosa o Kputepu-
SIX KOHBEPTEHIIUM IIpeaycMaTpuBaet, urto «Kpureprem yrmoMsiHyToit B 4
noanyHkTe nmyHkTa 1 cratbu 121 HacTosero JloroBopa KOHBEpPreHLIMU
MPOLEHTHBIX CTABOK SIBJSIETCSI TO, YTO CPEAHSISI HOMUHAJIbHAS JOJATOCPOY -
HasI TIPOLICHTHAsI CTaBKa CTPaHbI-YIaCTHHIIBI, 32 KOTOPOI 10 TIPOBEACHUS
OLIEHKM HaOJI0Aanu OAWH ToJl, He MpeBbIlIaeT 0oJiee, YeM Ha 2 MPOLEHT-
HBIX ITYHKTa CTaBKM B T€X TPEX CTpaHaX-yIaCTHUIIAX, B KOTOPHIX HAUOOIb-
1asi cTabubHOCTh. [TpolieHTHBIE CTaBKY U3MEPSIIOT, OCHOBBIBASICh HA Tpa-
BUTEJILCTBEHHBIC TOJITOCPOYHBIEC OOJIMTAIINN YUIN CXOXWE IIeHHBIE OyMaru,
co0ITromast pa3IMImrs HallMOHAIBHBIX (hOPMYIUPOBOK».
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Ilpumenenue ycaoeguii /locogopa.

B Hacrosiem otyete yeinoBus Jlorosopa ELIb npumeHsieT cienyronimm
00pa3oM: BO-TIEPBHIX, [0 OTHOILIEHUIO K «CPEIHEN HOMUHAIBHON JOJITO-
CPOYHOIM MPOLIEHTHOM CTaBKE», 32 KOTOPOHW «10 MPOU3BEAECHUS OLIEHKU
HaOMoAIM OIUH rof». [Ipu 3TOM IOJATOCPOYHYIO MPOLIEHTHYIO CTaBKY
BBIUHCIISIIOT KaK CpeaHMI apru(MEeTHICCKUI TToKa3aTeIb OT IMPOLIEHTHBIX
CTaBOK 3a rocjenHue 12 mecsiieB. PacCMOTpeHHbII B 3TOM OTYETe MepUoI —
c anpestsa 2005 roga mo mapt 2006 roaa.

Bo-BTOpBIX, YCIIOBHE «B TPEX CTpaHaX-ydyaCTHUIIAX, B KOTOPBIX CTa-
OMIBLHOCTD IIeH HanOOJIbIIasl», KOTOPOE MCITOIB3YeTCS ISl OIIpeACICHUS
HEOOXOIMMOM BeJICYMHBI, IIPUMEHSIOT, UCITOIb3YsI CPEIHIO apr(pMeTH-
YECKYIO ITPOLIEHTHYIO CTaBKY B TEX TPEX CTpaHaX-yJaCTHULIAX, TaHHBIE KO-
TOPBIX OBIIN MCITOJIB30BAHBI B pacueTe BEJICUMHBI OLICHKN KPUTEPHSI CTa-
O6ubHOCTH 1IeH (cM. mpuioxeHue Nel). B aTtoM oTdere B paccMaTpuBae-
MBI TIepHUO JOJATOCPOYHEIE IMPOLICHTHBIC CTABKU 3TUX TPEX CTpaH OBLIN
3,7% (lIBeuwust), 3,7% (Puunssaous) u 5,2% (ITonbia); TakuM 00pa3oM,
CpenHsIs IPOIICHTHAs cTaBKa paBHa 4,2% 1, 100aBUB 2 TIPOLIEHTHBIX ITyH-
KTa, I10JIy4aeM BeJIEYUHY, paBHYIO 6,2%.

Kak yxe OblJ10 OTMEUeHO BhIlle, B JJoroBope TOUHO IpenocTaBIeHa
CCBIIKA Ha «ITUTEIbHOCTDh KOHBEPTEHIIUM» , KOTOpasi OTpakeHa Ha YpOBHE
JIOJITOCPOYHBIX MMPOLIEHTHBIX cTaBOK. [T03TOMY Mpoliecchl B paccMaTpyBa-
eMblii ieprog, ¢ Hostopst 2005 roga mo okTsa0ps 2006 roga paccMOTPEHBI B
CBSI3U C TCHACHITUSIMU JOJITOCPOYHBIX IIPOLIEHTHBIX CTABOK B TCUCHHE TTOC-
segHux 10 et (Vi1 meproaa, 3a KOTOPbI JOCTYITHBI CBEIEHUS) Y TJIaBHbI -
MM (haKTOpaMu, KOTOPBIE OIIPEACIISIIOT OTINYNS B CPaBHEHUH CO CpeIHEl
JOJITOCPOYHOI TIPOLIEHTHO CTaBKOM, JOMUHUPYIOIIE B eBpo 30He. Jlo1-
rocpoYHasi IIPOLIEHTHAs cTaBKa B JIaTBUM B paccMaTpUBaeMbIii IIEPHOI CO-
craBmia 3,9%, 9TO 3HAYUTETHHO HIKE YCTAHOBJIEHHOM BETMIUHEI (6,2%).

B 11ie;1oM, 110 UTOraM MCCIEIOBAaHUS, MOXXHO CHIENaTh CICAYIOIINE BbI-
BOJIBI.

1. YToOBI 06ECTIEYNTH BHICOKHMIA YPOBEHb IOJITOCPOYHOM KOHBEPTEHIIUH,
JlaTBUM BaXXHO peain30BaTh JOCTATOYHO CTPOTYIO (DMCKAITBHYIO TTOJIH -
THUKY TaK, YTOOBI B AOMOJTHEHUE K (PUCKaTbHON KOHCOMUAAIIMUA CYyMETh
KOMITEHCHPOBATh BEI3BAHHOE ITPHUPOCTOM CITPOCA TaBIICHNE MHQIISIIAMN.

2. Ilpwu 3TOM HeTb3sI 3a0BIBATH O KOHTPOJIE CYIIIECTBYIOIIETO CTPEMUTEIb-
HOTO POCTa KPEAMTOBAHUS M HETaTMBHOM CaJIbI0, TAK OHU MOTYT CBU-
JIeTeIbCTBOBATH O PUCKE MeperpeBa SKOHOMUKH.

7 Eiropas Centrala Banka. Konvergences zipojums 2006. gada decembris. // bitp:/lwww.
ecb.int c.15
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3. CymecTBeHHBI POCT KPeIUTOBAHMS MOXKET BBI3BaTh PUCK (PMHAHCO-
BOI IeCTaOMIN3AIIAMN.

4. BaxHO ITpomooKaTh pa3BUTHE KOHKYPEHITNH, INOEpaT3alINIO B pery-
JINPYEMBIX CEKTOpaX 3KOHOMMKH 1 pa3BUTHE PHIHKA PaOOUCii CHJIBI.
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ponHbie oTHoeHus, 2005, Ne 5, - ¢.3—15

Integration of Latvia into the Economic and Monetary Union
under Modern Conditions of EU Development

Summary

Consecutive integration of the national economy of Latvia into the Economic
and Monetary Union of the EU creates necessity for studying the international
economic integration and economic and monetary integration in EU, including
principles and mechanisms, and their conformity to the existing criteria. Taking
into account that modern Europe has met various problems of globalization and
internal modernization (social, economic and political), it is necessary to consider
EMU not only as an opportunity of a deepening of integration, but also as on an
opportunity to conform effectively to new requirements and challenges of modern
processes of globalization.

As a result of the research, it is possible to draw the following conclusions:

1. To provide a high level of long-term convergence, it is important for Latvia to
implement strict enough fiscal policy, so that in addition to fiscal consolidation
to manage the pressure of inflation.

2. It is important to set the control to the existing rapid growth of crediting and
negative balance as they can create a risk of the economy overheating.

3. Essential growth of crediting can cause risk of financial destabilization.

4. It is important to continue development of competition, liberalization in
goverment rulled sectors of economy and development of the labour market.
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Latvijas integracija Eiropas ekonomiskaja un
monetaraja savieniba musdienas

Kopsavilkums

Konsekventa Latvijas tautsaimniecibas integracija EMS rada nepiecieSamibu
péc starptautiskas ekonomiskas integracijas procesu izpétisanas, it ipasi to procesu
izpétisanas, kas skar ekonomisko un monetaro integraciju ES - principus un
mehanismus, ka ari atbilstibu izvirzitiem integracijas kritérijiem. Nemot véra, ka
mausdienas Eiropa ir sastapusies ar globalizacijas un iek$&jas modernizacijas
problémam (socialam, ekonomiskam, politiskam), ir svarigi saistit EMS ne tikai
ar integracijas padzilinasanas iesp&jam, bet ari ar iespéju pielagoties globalizacijas
jaunam prasibam un izaicinajumiem.

Kopuma, péc pétijuma rezultatiem var izvirzit secinadjumus:

1. Lai nodrosinatu ilgspgjigas konvergences augsto limeni, Latvijai jarealizé
pietiekami stingra fiskala politika tadéjadi, lai, papildus fiskalai konsolidacijai,
spétu kompensét ar pieprasijuma pieauguma izraisito inflacijas spiedienu.

2. Svarigi ir kontrolét esoso strauju kreditéSanas pieaugumu un negativo tekosa
konta saldo, jo tie var liecinat par ekonomikas parkarsésanu.

3. Kreditésanas pieaugums var izraisit finansialas destabilizacijas riskus.

4. Ir svarigi turpinat konkurences attistibu, liberalizaciju valsts regulégjamos
ekonomikas sektoros un darbaspéka tirgus attistibu.
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MASTRIHTAS KRITERIJU IZPILDE JAUNA]JAS EIROPAS
SAVIENIBAS DALIBVALSTIS

Lidz ar iestasanos Eiropas Savieniba (ES) jaunajam dalibvalstim k]uva saistosa ga-
tavo$anas dalibai Eiropas monetaraja savieniba (EMS) un vienotas valitas ievieSana.
Galvenie vienotas Eiropas valutas ievieSanas posmi noteikti liguma par Eiropas
Savienibu, un tie ir nemainigi visam ES valstim. Pirms eiro ievieSanas ir paredzéta
konvergences (Mastrihtas) kritériju izpilde. Saskana ar Mastrihtas noteikumiem,
valstij jasasniedz noturiga cenu stabilitate, valsts finansu sabalansétiba budzeta de-
ficita un valsts parada joma, ka ari janodroSina stabils nacionalas valatas kurss un
konvergence ilgtermina valsts vértspapiru joma. Veiksmigi izpildot visus kritérijus
un sanemot pozitivu Eiropas Komisijas vértéjumu, valdiba un Centrala banka ir tie-
siga ieviest eiro ka likumigu maksasanas lidzekli valsti.

Darba tiek analizéta jauno ES dalibvalstu stratégija un panakumi cela uz eiro ie-
vieSanu. Pétijjuma mérkis ir raksturot konvergences kritériju izpildi jaunajas ES dalib-
valstis, raksturojot katras valsts aktualakas problémas un to risindjumus. No ta iz-
riet arl pétijuma uzdevumi — izskaidrot katra kritérija veidosanas principus un ne-
piecieSamibu, analizét to izpildi jaunajas 10 ES dalibvalstis, pievérsoties katram
indikatoram atseviski katra valsti, ka ari paradit valstu realizéto politiku konvergences
joma. Raksturojot kopuma galvenas problémas, kas var kavét eiro ievieSanu jauna-
jas ES dalibvalstis, jamin budZeta deficita problémas Visegradas valstis (Cehijas re-
publika, Ungarija, Polija un Slovakija) un pieaugosas inflacijas problémas Baltijas
valstis. Savukart, dazu kritériju izpildes perspektivas nerada bazas, t.i. procentu lik-
mju konvergence, valatas stabilitate.

Atslégas vardi: konvergence, Mastrihtas kritériji, inflacija, budzeta deficits, aréjais
parads, valdibas ilgtermina veértspapiru procentu likme, Valatas kursa mehanisms.

Eiropas valatas institicija, kas 1998. gada julija nodevusi savas pilnvaras
Eiropas Centralajai bankai (ECB), izstradajusi vienotus kritérijus Eiropas
Savienibas (ES) dalibvalstu ekonomiska stavokla novértégjumam. Sie kritériji
tiek dévéti par Ekonomiskas un Monetaras savienibas (EMS) konvergences
kritérijiem jeb Mastrihtas kritérijiem. Saskana ar Mastrihtas noteikumiem,
visam ES dalibvalstim agrak vai vélak jaievie$ Eiropas vienota valata — eiro.

Péc iestasanas Eiropas Savieniba jaunas dalibvalstis saka istenot naka-
mo soli ekonomiskas integracijas joma jeb monetaro integraciju, kas paredz
eiro ievieSanu. Sakotnéji ir jasasniedz reala konvergence ar jau eksisteé-
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josam dalibvalstim, kas paredz konvergences kritériju izpildi veiksmigai
eiro ieviesanai. Saskana ar Mastrihtas noteikumiem, valstij jasasniedz notu-
riga cenu stabilitate, ka ari valsts finansu sabalanseétiba budzeta deficita un
valsts parada joma, ka ari janodroSina stabils valatas kurss un konvergence
ilgtermina valsts vértspapiru joma.

Dazam valstim nepiecieSams diezgan ilgs periods, lai saskanotu ekono-
misko attistibu ar nepiecieSamajam prasibam. Pieméram, budzeta deficita
probléma raksturiga Visegradas valstim (Cehijas republika, Ungarija, Polija
un Slovakija), savukart, Baltijas valstis raksturo pieaugosas inflacijas prob-
lemas. Siiemesla dé] Eiropas Komisija Lietuvai atteica pievieno$anos eiro-
zonai no 2007. gada 1. janvara. Igaunija pati pazinoja, ka ta eiro ievieSanas
terminu augstas inflacijas dél parcel uz 2008. gadu planota 2007. gada
vieta. Vieniga jauna ES dalibvalsts, kas spéj izpildit visus Mastrihtas krité-
rijus, ir Sloveénija. Sakara ar pieaugoso inflacijas problému jaunajas dalib-
valstis, Eiropas Parlaments (EP) ierosinajis parskatit eiro ievie$anai izvirzito
Mastrihtas kritériju attieciba uz inflaciju, nemot véra ta saukto Balasa-Sa-
muelsona efektu jeb apsvérumu, ka strauji augosa ekonomika inflacija
bus augstaka neka stabila tautsaimnieciba [6].

Viens no nosacijumiem, kas valstij ir jaizpilda pirms eiro ieviesanas, ir
vismaz divu gadu daliba Valatas kursa mehanisma II (VKM II; Exchange
Rate Mechanism; ERM II). Iestasanas VKM Il ir nepiecieSams solis, lai valsts
klatu par pilntiesigu Ekonomiskas un Monetaras savienibas dalibnieci un
ieviestu eiro. VKM Il ir sistéma, kuras ietvaros VKM II dalibvalsts piesaista
nacionalas valttas kursu eiro. Pievienojusas jau ir septinas no desmit jaunajam
dalibvalstim (Kipra, Igaunija, Lietuva, Latvija, Malta, Slovakija un Slove-
nija). Divu gadu dalibas VKM II izpildes termini apkopoti 1. tabula. Igau-
nija, Lietuva un Slovenija VKM II pievienojas 2004. gada junija, lidz ar to
divu gadu termins tiks izpildits 2006. gada, kas paatrina $o valstu iespéju
eirozonai pievienoties atrak. Tas bas atskaites punkts, kad var tikt izvér-
téta valsts gataviba ieviest vienoto valttu. Atrodoties VKM 11, valstij, kas
gatavojas eiro ievieSanali, ir janodro$ina valutas kursa stabilitate un jaiz-
pilda vairaki ekonomiski nosacijumi jeb Mastrihtas kritériji (zema inflacija,
procentu likmes, budzeta deficits, valsts parads).
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1. tabula
Jauno ES dalibvalstu dalibas

Valatas kursa mehanisma II (VKM 1II) termina izpilde
Valsts Pievienosanas laiks Divu gadu dalibas izpildes laiks
Igaunija 2004. gada junijs 2006. gada junijs
Lietuva 2004. gada junijs 2006. gada junijs
Slovénija 2004. gada junijs 2006. gada junijs
Slovakija 2005. gada novembris 2007. gada novembris
Kipra 200S5. gada aprilis 2007. gada aprilis
Malta 2005. gada maijs 2007. gada maijs
Latvija 2005. gada maijs 2007. gada maijs

Sastadijis autors
Avots: “Adopting the euro in the new Member States”, bttp://www.euractiv.com/

Articletcmuri=tcm:29-129655-16&type=Querview

2005. gada 2. maija Latvija ir pievienojusies VKM II ar jau pastavoso
lata kursu pret eiro, proti, 1 EUR = 0.702804 LVL. VKM Il ietvaros valatas
kursam tiek pielautas standarta svarstibas +/-15% robezas no centrala jeb
piesaistes kursa [4]. Tomér Latvija uznemas vienpusgji nodrosinat valatas
kursa svarstibas +/-1% robezas, saglabajot lidzsinéjo, finansu tirgum ierasto
lata svarstibu koridora platumu, kads pastavéjis kops lata piesaistes SDR
valutu grozam 1994. gada un tika saglabats, 2005. gada 1. janvari piesaistot
latu eiro.

Minétais raditajs paredz divu gadu dalibu Valatas kursa mehanisma II,
kas batu zinams nodro$inajums valatas kursa stabilitatei, tapéc tas ietekmé
eiro ievieSanas datuma noteikSanu, pastavot citiem labvéligiem konvergences
kritériju izpildes nosacijumiem. Lidz ar to paredzamie eiro ieviesanas datumi
butu sekojosi:

2007. gada 1. janvaris — Slovénija (sakotnégji bija ieklauta ari Lietuva
un Igaunija, bet, ka minéts ieprieks, Lietuvai tika atteikta pievienoSanas
kritérija par inflaciju neizpildes dél, Igaunija pati parcéla paredzamo pie-
vienosanas datumu) [8].

2008. gada 1. janvaris — Igaunija, Lietuva, Kipra, Malta, Latvija (Latvi-
ja plano parcelt pievieno$anas datumu uz 2010. gadu sakara ar pieaugoso
inflaciju valsti).

2009. gada 1. janvaris — Slovakija.

2012. gads — Cehijas republika, Ungarija un Polija.
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Turpmak apskatisim jauno Eiropas Savienibas dalibvalstu gatavibu
pievienoties eiro zonai jeb Mastrihtas kritériju izpildi. Tatad, lai notiktu
sekmiga eiro ieviesana valsti, ir jaizpilda sadi konvergences kriteriji [2;9]:

inflacijas limenis nedrikst parsniegt tris ES dalibvalstu ar visaugstako

cenu stabilitati vidéjo raditaju vairak par 1,5 procentiem (cenu stabili-
tate tiek mérita ka pédéjo 12 ménesu vidgjais patérina cenu pieaugums

trijas ES dalibvalstis ar viszemako inflaciju, pieskaitot $im lielumam 1,5

procentpunktus);

budZeta fiskalais deficits nedrikst parsniegt 3 procentus no iekSzemes

kopprodukta;

valsts parads nedrikst parsniegt 60 procentus no iek$zemes kopprodukta

(valdibas finansu pozicijas ilgtspéja tiek saprasta ka valsts budzeta deficits

un valsts parada limenis, kas neparsniedz attiecigi 3% un 60% no IKP);

valdibas ilgtermina vertspapiru (10 gadu paradzimes) procentu likmes
nedrikst parsniegt triju ES dalibvalstu ar vislabakajiem inflacijas in-
deksiem vidgjo raditaju vairak par 2 procentiem (ilgtermina procentu
likmju konvergences kritérijs tiek interpretéts ka desmit gadu valdibas
obligaciju vidéja procentu likme 12 ménesu perioda tris valstis ar visze-
mako inflaciju, pie ieguta raditaja pieskaitot divus procentpunktus);
valutas kursa stabilitates kriterija nosacijums — daliba Valatas kursa
mehanisma IT (VKM II) bez nopietniem saspiléjumiem, kas galvenokart
nozimé — bez valitas devalvacijas pret eiro. Ja nepiecieSams, stabilitates
izvértéSanai var izmantot ari citus atbilstosus raditajus (minéta kritérija
izpilde un lidz ar to saistitie termini aprakstiti darba sakuma).

Turpmak $aja darba tiks akcentéta jauno ES dalibvalstu gatavosanas pa-
rejai uz eiro, ka ari tiks piedavats iss ieskats $o valstu stratégija un panakumos
cela uz eiro ieviesanu.

Isuma raksturojot situaciju minétajas valstis, jateic, ka dazu kritériju
izpildes perspektivas nerada bazas (procentu likmju konvergence — doto
kritériju parsniedz tikai Ungarija salidzinosi neliela apmeéra, valutas stabilita-
te — VKM II pievienojusas jau ir septinas no desmit jaunajam dalibvalstim).
Tomeér atsevisku kritériju izpilde var klut problematiska, ja saglabasies
lidzsingjas tendences (pieméram, inflacija Baltijas valstis), vai ari kadu ne-
planotu ekonomiskas attistibas pavérsienu ietekmé (pieméram, budzeta
deficita attistiba Ungarija, Cehija). Runajot par valsts parada problémam,
jamin Malta un Kipra. Valsts parada apmers $ajas valstis butiski parsniedz
kritérijos noteikto robezu. Talak darba apskatisim katra kritérija izpildi at-
seviski, kas laus giit novértéjumu to izpildei katra no jaunajam dalibvalstim.
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Procentu likmju kritérija izpilde nerada problémas vairakumam jauno
ES dalibvalstu. Iznémums ir Ungarija, kas parsniedz minéto kritériju ap-
méram par vienu procentpunktu. Vairakuma jauno ES dalibvalstu jau no-
tikusi So likmju konvergence ar eiro zonas procentu likmém. Tas nozimé,
ka ari turpmakajos gados kritérija atbilstibas nodro$inasana tam neradis
raizes ar nosacijumu, ja ekonomiskaja politika nenotiek kadi nevélami
pavérsieni vai $o valstu tautsaimniecibu neskar nozimigi ekonomiskie sa-
tricinajumi.

Daudz nopietnakas probléemas daudzam jaunajam ES dalibvalstim,
tostarp ari Latvijai, rada inflacijas limena saskano$ana ar noteikto raditaju.
Saskana ar Mastrihtas kritérijiem inflacijas limenis kandidatvalstis nedrikst
vairak par 1.5 procentu punktiem parsniegt triju labako dalibvalstu vidéjo
raditaju (Sobrid - 2.5%). Pédéjo gadu inflacijas dinamika redzama 2. tabula.

2. tabula

Inflacijas limena dinamika jaunajas ES dalibvalstis (procentos)

o]
Valsts| o | 22| & | & s g s s E :%
S lEEl 5| | E] 2|5 | 5% | ¢
[} [ < =
Gai\| 2 [CF| 2|5 || S| F | %182
2004 | 1.9 | 26 [3.0 | 68 |62 | 12 | 27| 36 | 7.5 | 3.7
2005 | 2.0 | 1.6 |41 | 3.5 |69 | 2.7 | 25| 22 | 2.8 | 2.5

Sastadijis autors
Avots: “Developments outside the Euro area”. ECB Monthly Bulletin. October 2006.

bttp://stats.ech.int/stats/download/weas09 01/weas09 01/weas09 01.pdf

2005. gada Mastrihtas raditajs inflacijai ir 2.5%. Lidz ar to ir redzams,
ka vislielakais parsniegums ir Latvijai un Igaunijai, Lietuvai $is parsniegums
nav ievérojams, bet tomér tiesi $i kritérija neizpildes dé] Lietuvai tika atteikta
pievieno$anas eirozonai 2007. gada. Inflacijas raditaji neatbilst kritérijam
ari Ungarija un Slovakija, taCu $ajas valstis vérojama inflacijas mazinasanas
tendence, kas lauj cerét, ka uz izvértesanas laiku inflacijas raditajs bus pie-
laujama limeni. Pédéjo paris gadu inflacijas galvenie virzitajspeki Baltijas
valstis bijusi lidzigi: netie$o nodoklu likmju paaugstinasana saskana ar ES
likumdos$anu, naftas cenu pieaugums pasaulé, administrativie [éemumi, ka
ariienakumu un kreditésanas attistiba. Turklat ir janem veéra ari tads spe-
cifisks faktors ka inflacijas gaidas, kas pastiprina pieprasijuma puses
spiedienu uz cenu parmaigam.

Tadel, lai ierobezotu ievérojamu pieprasijuma un cenu limena kapumu,
ir lietderigi izmantot ne tikai tieSos ekonomiskas politikas papémienus,
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bet nepieciesams ari plasak informét sabiedribu, kas Jautu iedzivotajiem
izprast, ka katrs integracijas posms var ietekmét noteiktus ekonomiskos
procesus valsti, vai tas ir iespéjams talit vai ari ilgaka laika perioda. Infla-
cijas raditaja atbilstiba Mastrihtas kritérijam jaunajas dalibvalstis atspo-
gulota 1. attéla, kas uzskatami parada atbilstibu vienotajam kritérijam.

7.01
6.0
5.0
4.0-
3.017
2077
1.0
eeTr e 2 s 2 2 g
< 5§ g B ¥ 3 = & % 3
- D w  w
| Mastrihtas raditajs — 2,5% |

1. att. Inflacijas limena atbilstiba Mastrihtas kritérijam
jaunajas ES dalibvalstis (procentos)

Sastadijis autors
Avots: “Developments outside the Euro area”. ECB Monthly Bulletin. October 2006.

bttp://stats.ech.int/stats/download/weas09 01/weas09 01/weas09 01.pdf

Nakamais konvergences kritérijs ir valsts kopgjais parads, kas nevar
parsniegt 60% no IKP. Situacija jaunajas ES dalibvalstis ir redzama 3. tabula.
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3. tabula
Valsts kopeja parada dinamika
jaunajas ES dalibvalstis (procentos no IKP)
5
Valsts| o | 82|22 | 2| 8| 5| 2| £ F
Bl =2l 5| g | E|] 2| 5| 5 |% | 8
2 | 38&|l 5| 2| S 22| & 2|3
Gadi Qe 2B a s | 7
2004 71.7 | 30.6 | 5.4 (571 [14.6| 19.5| 76.2 | 41.9| 41.6| 29.5
2005 70.3 1 30.5 | 4.8 |58.4 |11.9| 18.7 | 74.7 | 42.5| 34.5| 29.1

Sastadijis autors
Awvots: “Developments outside the Euro area”. ECB Monthly Bulletin. October 2006. bttp://

stats.ech.int/stats/download/weas09 01/weas09 01/weas09 01.pdf

Valsts parads vairuma jauno dalibvalstu saglabajas relativi zems. Paga-
jusaja gada tikai Kipra un Malta tas parsniedza 60% no IKP. Ungarija $aja
pasa laika valsts parads bija tuvs atsauces veértibai un nav paredzams, ka
lidz 2007. gadam to parsniegs. Uzskatamak valsts parada limena atbilstibu
Mastrihtas kritérijam var redzét 2. attela. Viszemakais valsts parada limenis
ir vérojams Igaunija, otraja vieta ierindojas Latvija, tad Lietuva. Situacijas
uzlabosanos sekmeétu strauja valstu ekonomiska attistiba, jo parads lidz ar
procentiem péc laika ir jaatmaksa, kam ir nepieciesama pietiekama valsts
ekonomiska izaugsme, lai nevajadzetu piesaistit papildus kredita lidzekl]us.
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2. att. Valsts parada limena atbilstiba Mastrihtas kritérijam

jaunajas ES dalibvalstis (procentos no IKP)
Sastadijis autors
Avots: “Developments outside the Euro area”. ECB Monthly Bulletin. October 2006.

bttp://stats.ecb.int/stats/download/weas09 01/weas09 01/weas09_01.pdf
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Daudz nopietnakas problémas jaunajam ES dalibvalstim sagada ne-
pieciesamiba nodrosinat atbilstibu budzeta deficita limenim 3% robezas.
Budzeta deficits sesas jaunajas ES dalibvalstis — Malta, Polija, Ungarija,
Kipra, Slovakija un Cehija — 2004. gada sasniedza vai parsniedza atsauces
vertibu. Tadeé| $ajas valstis saskana ar Stabilitates un izaugsmes paktu tika
ierosinata Parmeériga deficita procedira. Ka pozitive moments jaatzimé
panakumi 2005. gada, kad atsauces vértibu budzeta deficita zina parsniedza
jau tikai divas jaunas dalibvalstis — Ungarija un Malta (skat. 4. tabulu).

4. tabula

Budzeta deficita dinamika jaunajas ES dalibvalstis
(procentos no IKP)

25| = | 8 S| =

Valsts g %é; :g .go % % % % f‘; é

GadiN| 2 [OF| &S| S| 5|2 5] 2|2
2004 | 4.1 -2.9 |[+1.5]|-5.4 |-0.9 -1.5)-51 -39 | -3.0| -2.3
2005 | -2.4| -26 |+1.6]|-6.1 [+0.2| -0.5|-3.3 | -2.5 -2.9 | -1.8

Sastadijis autors
Avots: “Developments outside the Euro area”. ECB Monthly Bulletin. October 2006.

bttp://stats.ech.int/stats/download/weas09 01/weas09 01/weas09 01.pdf

Noveértéjot situaciju jaunajas ES dalibvalstis konvergences izpildes jo-
ma, jasecina, ka ekonomiska konvergence nav vél pietickami attistita, lai
dazam pievienosanas pieteicéjvalstim lautu atri pievienoties eiro zonai, jo
daudzas ir augsts inflacijas limenis un parmerigs fiskalais deficits. Turklat
nesagatavotu valstu pievieno$anas eiro zonai var novest pie negaiditiem
pavérsieniem ekonomiskas konvergences norisé. Uz doto bridi vienigi Slo-
veénija ir izpildijusi visas konvergences prasibas un ir gatava paredzétaja
termina ieklauties eirozona. Lietuva ir sanémusi negativu zinojumu un $a-
ja sakara Eiropas Parlaments prasa pilnigu skaidrojumu par pamatojumu
aprékiniem, kuru rezultata tika iegtta neatbilstiba inflacijas kritérijam un
aicina Eiropas Komisiju atjaunot 2006. gada konvergences zinojumu par
Lietuvu un sadarbiba ar Lietuvas iestadém izveidot ekspertu darba grupu,
lai izstradatu stratégiju, kas nodrosinatu drizu pievieno$anos eiro zonai.
Igaunija neizpildija vienigi inflacijas kritériju un eiro ieviesana tika atlikta
uz gadu. Valsts parada limena neatbilstiba ir Kipra un Malta, budzeta de-
ficita problemas lielakoties skar Maltu, Kipru, Poliju, Ungariju, Slovakiju
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un Cehiju, kaut gan pédéja gada stingrie fiskalie pasakumi budzeta deficita
samazinasanas joma devusi ceréto rezultatu un pagajusogad atsauces veér-
tiba tika parsniegta jau tikai Ungarija un Malta. Procentu likmju kritérija
izpilde nav sasniegta vienigi Ungarija, paré€jas valstis jau ir notikusi $o likmju
konvergence ar eiro zonas procentu likmém. Ta ka viens no nosacijumiem
pirms eiro ieviesanas ir vismaz divu gadu daliba Valttas kursa mehanisma
II, tad jau pievienojusas ir septinas no desmit jaunajam dalibvalstim, nav
pievienojusas vél Polija, Ungarija un Cehijas republika. Izvértgjot valstu
sagatavosanas procesu dalibai eiro zona, jasecina, ka pats par sevi tas ir liels
ieguldijums makroekonomiskas stabilitates nodrosinasana jaunajam da-
libvalstim. Galveno uzmanibu nevajadzétu vérst uz pievieno$anas datumu,
un ticama un ilgtspéjiga virziba ir loti svariga, lai nodrosinatu to, ka eiro
ievie$ana jaunajas dalibvalstis batu veiksmiga.
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Achievement of Eligibility of Maastricht Criteria
in the New Member States

Summary

After joining European Union, new member states started to implement the next
step in the field of economic integration or monetary integration, which provides
introduction of euro. Before the introduction of euro the achievement of eligibility
of convergence criteria is scheduled. According to Maastricht criteria the state has
to achieve sustainable price stability and coherence of state finances in the field of
budget deficit and national debt, and to ensure stable currency rate and converge in
the field of Treasury bonds as well. The present paper emphasizes review on strategy
and success towards introduction of euro made by new member states. The aim of
this research is to characterise efforts to achieve eligibility of convergence criteria
within the new member states, emphasise topical problems and their solutions in
each country. Thus the tasks of the research are the following — to examine principles
and necessity of formation of each criterion, to show progress in achievement of
eligibility convergence criteria. Achievement of eligibility of some criteria in the new
member states can become problematic if current tendencies remain unchanged, for
instance, the problems of budget deficit in Hungary and Chech Republic, and the
problems of inflation increase in the Baltic States. Situation about implementation
of other part of criteria (convergence of interest rate, currency stability and amount
of national debt) is satisfactory in these countries.

JlocTiKeHne COOTBETCTBHUSA KPUTEPHSAM KOHBEPreHIMUB CTPAHAX —
HOBBIX Wwienax EC

Pe3siome

ITocne BcryruieHust B EBporneiickuit Coro3 HoBbIe cTpaHbl — wieHbl EC cranu
OCYIIECTBIISTh AAJIbHE I IIIME MePbI 10 SKOHOMUYECKOM UM MOHETapHOI MHTErpa-
1IMU1, KOTOpasi TpeycMaTpuBaeT BBeleHue eBpo. [0 BBeIeHM S €BpO CTPAHbI 10X -
HbI TOCTUYb COOTBETCTBUSI KPUTEPUSIM KOHBepreHiMu. B coorBeTcTBUM ¢ Maact-
PUXTCKMMM MPaBUJIaMU B CTpaHe J0JKHa ObITh 0OecrieyeHa yCToiuruBasi CTabuib-
HOCTb 1IeH, (pvHaHCOBasI COAIaHCUPOBAHHOCTH B cdepe O101KeTHOTo AeUulIuTa U
BHEUIHETO JI0JIra, a TAaKXe CTaOWJIbHbINA KypC HallMOHAJTbHON BaJIIOTHl U KOHBEP-
TeHILIMS B OTlepallMsIX C TOCyIapCTBEHHbIMU LIEHHbIMU OymMaramu. B nanHo# pabote
aKIIeHTUpPYeTCs MOATOTOBKa CTpaH — HOBbIX wieHoB EC K mepexomy Ha €Bpo, a
TakKe XapaKTepu3yeTcsl X CTpaTerusi U ycrexu Ha MyTH K BBeaeHMIo eBpo. Llean
HCCIIeIOBAaHUS — 0XapaKTePU30BaTh MEPHI MO JOCTUXKEHUIO COOTBETCTBUS KpUTE-
pYSIM KOHBEPIeHLIMU B cTpaHax bajiTiu, BbIIEIUTD aKTyalbHbIe TPOOJIEMbI U IyTH
HX pelIeHus] B KaXIoi cTpaHe. 3ajauyy UCCIelOBaHUs: PACCMOTPETh MPUHLIMITBI
00pa30BaHMS KaXJI0TO KPUTEPUSI, OLIEHUTh UX HEOOXOAUMOCTh, ITOKa3aTh X0/ pa-
0OTHI MO JOCTHXXKEHUIO TaHHBIX MOKa3aTesell B cTpaHax — HOBbIX wieHax EC, a
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TaKXXe OLIEHUTD YCTIEXH ITUX CTPAH M0 TOCTIKEHUIO COOTBETCTBUSI KPUTEPUSIM KOH-
BepreHunu. CuTyanust B JaHHUX CTPaHaX CBUIETEIbCTBYET O BHIIOJHEHUN 9aCTH
TpeOGoBaHUIi (KOHBEPTEHIIVSI IPOIIEHTHBIX CTABOK, CTAOMIIBHOCTD BAJTIOTHI, Pa3MephI
BHEIITHETO JI0JITa), OHAKO TOCTUXKEHWE COOTBETCTBUS IPYTUM KPUTEPUSIM MOXKET
CTaTh MPOOIIEMATUIHBIM B CITydae COXpaHEHUsI HBIHEIITHUX TeHACHIINIA, HallpuMep,
nHGISIIMS B bantuiickux ctpaHax wiv mpooieMbl OI0KETHOTO eUlInTa B TAKUX
cTpaHax Kak Benrpust, Yelckas pecryonuka.
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N. Zolova (Latvia)

A GENERAL LINEAR MODEL FOR FLEET PLANNING

The aim of the research is to minimize the Net Present Value (NPV) of the total costs
of operation and depreciation over the planning horizon of H periods in order to
satisfy all the planned demands for flight seats. The inclusion of “depreciation”
term does not imply that this is a true cash flow, it is merely a convenient method of
avoiding problems concerned with the terminal value of the fleet at the end of the
planning horizon.

Nomenclature (decision variable are small case, constants are denoted
by capitals):

a,,= number of aircraft of type i owned in period 7, of age y,

x,,= number of aircraft of type / operating on routes of type j in ¢,

M,, = maintenance cost of aircraft i of age y in period z,

E, =depreciation expense of aircraft i of age y in period ¢,

b,,= number of aircraft of type i purchased at start of period ¢,

P_ = price of aircraft of type i purchased at start of period ¢,

s,, = number of aircraft of type 7 sold at start of period # of age y,
R, = resale price of aircraft / of age y in period ¢,

1t
C,, = cost per flight of operating aircraft i on routes type j in t,

D;t = demand (in seats required) on routes type j in ¢,

B, = budget available for expenditure above resales in period ¢,

K,= number of seats on aircraft type 7,

F,;= number of flights possible with aircraft i on routes type j in a period,
T = service length of aircraft type 7,

O, = the fixed cost of adding the first aircraft of type i to an existing
fleet in period 2,

p,= discount rate in the zth period,

H = planning horizon over which operations are considered, t=1,....,H,
Z._=number of aircraft of type i which could be purchased in the market
in period ¢,

a, = A, defines the initial fleet sizeand age.
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The total cost in period # is
szm (F,C,), (flight operations), + zz i &, (maintenance costs)
+ ZZE,W &, (depreciation expense), ZZ .y Sy (sales of old aircraft)

So that the problem is to

mg{qlm {Z Zx C, F+ZIH +E. Ja, ZR 5. ﬂll

J

Subject to the following constraints:
(1) Demand on each route type in each period must be met:

Zx FK 2D, oM, t=1,..,T

(2) The total number of aircraft flying on routes of type cannot exceed the
number on hand:

ZI {Z-ﬂ =1,...N, t=1,....T

=0

(3) The aircraft “inventory” must be consistent:
By = e 1yp- ~ Tia-D .
=1 N.t=1,...,T
= E]:'['-

Dy,
(4) Budgetary constraints:

>5,B -3 R, s, B, t=1,..,T
]

iml ym

(5) Sale of aircraft constraints:

Sip = Qyeayyon, ] .
s i=1,...,N, t=1,...., T, y=1,....,T
Sie(T) = Aif-1yT-1) J
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(6) Availability of aircraft for purchase constraints:
i=1,...,N, t=1,...., T

The model above includes all the required variables except the fixed
cost of fleet set-ups.@;

One formulation is to use the binary selection variables &, specified as

= 0|if aircraft type i is not added to fleet in period t,

5.1=1 |if aircraft type I is added to fleet in period t.
EL
Total set-up-costs involved are

Z &, @, for period t

with Z ;=1 (allit)and 3, = {f} all i

However, as indicated above this would add considerably to the
computational problems. The number of alternative new aircraft over a
reasonable time span is likely to be quite small so that it is almost always
feasible to locate the global optimum by finding local optima for each possible
combination of new aircraft additions and then adding the @, o these, the
optimum would then be the lowest of the resulting costs.

A numeric illustration of a limited version of the model

In order to be able to run a simple model on a time sharing basis in
order to illustrate some of the possible uses of such a model, a number of
simplifications were made in order to reduce the size.

Basically the model considered is of an airline operating on the three
route classes postulated (i.e. short, medium and long) using at present three
aircraft types denoted A1, A2, A3.The demand on all routes is expanding
and the period to be considered is the next 4 years (which for reasons of
space is considered as 2x2 year periods). The data available concerns:

(1) The number of flights each aircraft can make in one period.

(2) The cost for each flight for each aircraft on each route type. (Depreciation
and maintenance costs are not included for reasons of space but raise
no significant problem, they simply relate to total aircraft owned rather
than used.)
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(3) The number of seats available on each aircraft.
(4) The present makeup of the fleet in terms of aircraft types.

The problem

The airline is considering the purchase of new aircraft to meet demand.
It can do this in either of two ways: (1) buy more aircraft of type Al or a
very similar aircraft with the same operating characteristics or (2) buy “Jumbo
jets” (type A4).The crucial question is whether the cheaper operating costs
of the A4’s more than outweigh the (large) cost for setting up a fleet of
Jumbos with their attendant equipment.

The models

The basic data relevant to the problem is tabulated in Figure 1. Figure 2
shows the computation of:

(i) The total cost of operating an aircraft on a route in a given period
and (ii) the number of seats available from operating a certain aircraft on a
certain route in a period. The model considers two periods with the demand
shown in Figure 3.

The next important simplification is that the airline has no aircraft which
must be replaced in either period, nor does it contemplate the possible sale
of any aircraft during either period (this simplification means that we can in
fact separate the periods and solve each separately; however, for illustrative
purposes the two period model will be set up).

Fig. 1.
Basic model data

Aircraft |No. of | Present
type |SeatsS; | No.in | No. of flights/Period F, | Cost/flight C, £000’s*
fleet

Short | Medium | Long | Short | Medium |Long
haul haul haul | haul haul | haul

Al 180 12 | 1000 | 600 500 16 14 12
A2 160 4 1000 | 600 500 20 16 10
A3 120 10 | 2000 | 800 X 8 10 X
A4 450 0 X X 400 X X 6

* At present day costs. N.B. A x represents either a technical infeasibility or a management
decision, i.e. it would not possible to use Jumbos on domestic routes even if it were profitable.
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Fig. 2.
Period costs and capacities

Aircraft | Cost per period, £m (F,C,) | Seats per period,000’s (E; S)
Short Medium Long Short Medium Long
1 16 8.4 6 180 108 90
2 20 9.6 5 160 96 80
3 16 8 X 240 96 X
4 X X 2.4 X X 180
Fig. 3.
Demand forecasts (in 000’s of seats required)
Period 1 Period 2
Short haul 1200 1600
Medium haul 300 600
Long haul 1200 1800
Nomenclaturen
Let

x, = the number of aircraft of type 1 allocated to medium routes in

and

X’ =the number of aircraft of type 1 allocated to medium routes in

period two (etc.) (X X’ j,....).

Model (1). A simple one period model was for the first period (during
which the A4 aircraft is not available). The total operating costs is
given by
C=16X+8.4X, +6X, +20X,+9-6X, +5X, +16X, +8X,
And the problem is
min {C
Such that

180X, +160X,, + 240X ,, >1200,
108X ,#+96X,,, + 96X, = 300, demand constraints

3m —

90X, +80X,, >1200,
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and
X+ X + Xy £12,

Xy + X, + X, <4, ¢ aircraft availability
X + X4, 10,

3m —

The main purpose of this model is to illustrate the reparability of the fi-
nal solution and as an aid in size restriction. The results are discussed below.

Model (2).The simple model was extended to two periods incorporating
the following changes:

Those variables not in the solution to the first model were dropped. The
changing patterns of tourist travel made possible conversion of the A2 aircraft
into aircraft equivalent in capacity and cost to the A1 aircraft.

Costs escalated at approximately 10 per cent over the period considered
and discounting was not to be considered.

As was pointed out above, due to size limitations it was necessary to
take account of possible resales, retirements etc. outside the model. In general
the periods considered would be connected directly via “aircraft inventory”
constraints rather than implicitly by means of changer in the right-hand side
of aircraft availability constraints.

The model was run in two phases:

Policy 1. Extend the present fleet by purchase of A4 aircraft; the bud-
get constraints (not incorporated) limited the number of purchases to no
more that four aircraft.

Policy 2. Extend the present fleet capacity by purchases of aircraft simi-
lar in characteristics to the existing A1’s (i.e. no fleet set-up costs involved).

Using the nomenclature above Policy 1 is formulated as

Min8-4X,,, +6X, +5X, +16%, +8X,, +9-2X. +6-6X} +17-6X}, +8-8X,, +2-4X, )
(includes X, see above)
Subject to
X+ Xy £12,
X, £4, , aircraft availability in period 1,
Xs + X5, <10,
Xiw+ Xy <(12+4),
X5 + X3, <10, , demand in period 1,

3m

Xu <4,
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240X 5, > 1200,
108X,,96X,,, =300, ¢, demand in period 2.
90X, +80X, >1200,

240X ;. >1600,
108X, + 96X, = 600, ¢, demand in period 2.

3m —

90X +180X, >1800,

Policy 2 is formulated exactly as Policy 1 except that:

The constraint on A4 purchases was set to zero, i.e. none purchased.

In order to meet demand, an expansion of the existing A1 fleet from 16
to 24 is included.

The full results of these models are shown in Figure 4 (variable values)
and Figure 5 (dual values).

Fig. 4.
Values of solution variables for the models ’
Single period Two period model | Two period model
model under Policy 1 under Policy 2
X, 0 - -
X, 222 222 222
X, 9.78 9.78 9.78
X, 0 - -
X, 0 - -
X, 4.00 4.00 4.00
X, 5.00 5.00 5.00
X, 0.625 0.625 0.625
X, _ 4.00 4.00
X, - 12.00 20.00
X, - 667 6.67
X, - 1.75 1.75
X, - 4.00 0
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Fig. S.
Dual values for the model solutions
Dual value
Constraint Single period model | Two period model
(both policies)
Aircraft availability
AT’ in Period 1 0-60 0-60
A2’s in Period 1 0.87 0.87
A3’s in Period 1 0 0
A1’s and A2’s in Period 2 - 0-70
A3’s in Period 2 - 0
A4’s in Period 2 - 12.20
Demand

Short haul in Period 1 1.33 16.00
Short haul in Period 2 - 5.86
Medium haul in Period 1 1.00 1.00
Medium haul in Period 2 - 1.10
Long haul in Period 1 0-73 0-73
Long haul in Period 2 - 0-81

Result

Short haul capacity is only taken up by the smaller aircraft. Long haul
capacity is first met by allocating as many as possible of the cheaper A2’s,
the remainder being filled by the A1’s. The rest of the A1’s, being cheaper
to operate on medium haul routes than the A3’s, are allocated to these,
the remainder being filled by the A3’s.

Fig. 6.
Results for the single period model
No. of aircraft
Type Short Medium | Long Idle Total
Al 0 2.2 9.8 0 12
A2 0 0 4 0 4
A3 5 0-625 X 4.375 10

Total costs=£182-.3m
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(3) As a result several A3’s are idle in the total fleet utilization.
(4) The total (optimum) cost of operations is 182m during the period.
(5) The dual variable gives some interesting information with regard to

possible savings: e.g. the ownership of one more A1 would save 600000

in period (1)

The results of model (2) are summarized in Figure 7 where:

The cost difference between the possible policies envisaged is 43. The
question we have to ask therefore is “Does the set-up cost for a fleet of
A4’s exceed this amount?” (any difference in purchase costs, assuming no
budgetary differences are effective, is taken up by the operating costs
included in the model). If it does we are clearly better off (over this time
horizon at least) with an extension to the existing fleet size.

Fig. 7.
Results for two period models
No. of aircraft

Type Short | Medium Long Idle Total
Al X 4 12 0 16
X 4 20 0 24

A3 6.67 1.75 b 1.58 10
6-67 1.75 X 1.58 10

A4 b b’ 4 0 4

b b’ 0 0 0

Total costs: two periods

Policyl: 2440-7m
Policy2: %483-9m|’

As would be expected the number of A4’s used is the maximum and the
duals again tell us the expected return from relaxation of the purchase
constraints: the purchase of an (incremental) A4 above 4 would generate
savings of some 12m during the second period-again this raises questions as
to whether our “budget” constraint should be relaxed.

The number of A3’s in use in period 2 has risen to 8 so that between
periods it might have been possible to sell off one aircraft (if scheduling
problems allowed) with a consequent further saving.

Again the operating cost of the A1 on medium haul routes is lower than
for the A3 so the A1l is “down-graded” as much as possible in each solution
to satisfy the medium haul demand at some stage (where escalated operating
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costs were sufficiently different) this might not be true and then A3’s would
be fully utilized and the A1’s dropped from the fleet (an occurrence which is
becoming commonplace as some existing jets of airline fleets become
relatively too expensive to operate).

We might well question how an airline could implement either Policy 1
or 2 when faced with scheduling constraints which required aircraft to operate
both short and long haul flights on a particular multi-stop route. The results
imply that no aircraft should do this on economic grounds and it might be
worth while to investigate whether a different scheduling arrangement seemed
feasible. However, if it is required an additional constraint may be added to
the model to force such a solution. The cost difference between the results
would then represent the cost of forcing such “uneconomic” allocations.

Conclusions

(1) The problem faced by an airline in expanding its fleet has elements of
allocation, replacement and capital budgeting.

(2) A number of elementary models of each of the problem areas was
examined and many of them would lead to problems which were either
almost impossible to formulate or were not viable for solution by existing
methods.

(3) This model is viable for solution on existing L.P. codes and its data
requirements are closely allied to data available at present.

(4) Although the model has been set up in a form of an airline capacity
problem, its extension to any form of planning for expanding demand
in conditions of technological improvement is straightforward. In
particular the multi-period planning of road transport or ship fleets may
be formulated in an almost identical manner.
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OO0mas JuHeitHas Moeb IIaHupoBanus ¢uiota
Pesiome

LI,CJ'[I) JAHHOTI'O UCCJI€AO0BAHUA — MUHUMU3NUPOBATb YUCTYIO TEKYLIYIO CTO-
HUMOCTb CYMMApHbIX 3aTpaT Ha 9KCILUTyaTallvuio 1 aMOPTU3allnuIo (bl'[OTa 3a H nepuon
1 IIpU 3TOM YOOBJICTBOPUTDL BaHJIaHI/IpOBaHHLIfI CIIPOC Ha NMMEPEBO3KY IMaCCa>kKNpoOB.
IMonsTue «aMopTu3anug» HE MOAPa3yMEBacCT IO 0001t MOTOK HATMYHBIX CpEACTB,
9TO BCEI0 JINIIb yI[O6HI)II71 cnoco6 n3oexaTb HpO6.TICM, CBSI3aHHBIX C KOHEYHOU CTO-
HUMOCTbIO (I).TIOTa B KOHIIE INTAaHUPYEMOTO II€pHUOoaa.

Flotes planosanas kopegjais linijmodelis
Kopsavilkums
Pétijuma mérkis — pétit summaro izdevumu tiras tekosas vértibas samazinasanas
iespéjas flotes ekspluatacijai un amoztizacijai N perioda, vienlaicigi apmierinot
pasazieru parvadasanas pieprasijumu. Jédziens “amortizacija” nav saistits ar li-
dzeklu plasma, tas ir tikai izdevigs veids, kas lauj izvairities no probléemam, kas
saistitas ar flotes vértibu planota perioda beigas.
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THE NEW INSTRUMENTS OF FINANCIAL SUPPORT
FOR SMALL AND MIDDLE-SIZED BUSINESS IN POLAND
IN TERMS OF EUROPEAN INTEGRATION

Some instruments available in Poland for the financial support of small and medium
enterprises have been characterised in the paper. The newest tools which make up
the original Polish solutions, managed by Polish institutions and financed to a
significant degree or exclusively from domestic resources have been selected.
The review made testifies to a dynamic development of financial environment for
small and medium enterprises in Poland. On the one hand, this is the answer to
the needs of smaller units which because of limited own resources must rely more
on external resources than others, and on the other hand, this is the expression of
the appreciation of the role and importance of SMEs in the Polish economy. At
the same time, nothing indicates that in the subsequent years this process may be
slowed down. On the contrary, a further development and strengthening of a
network of institutions which aim to support financially SME:s is one of the crucial
priorities and guidelines for aid programmes for the years from 2007 to 2013. As
we can see from the earlier experience, the engagement of the European Union
resources related first of all to the implementation of the Sectoral Operational
Programme ‘Improvement of the Competitiveness of Enterprises’ (described on
the example of loan funds) shall continue the strengthening and improvement of
the whole system!. On the other hand, we may expect, as indicated by the examples
of technology loans and those for innovations, a still further specialisation in the
instruments addressed to SMEs, and their orientation to the solution of more
precisely defined problems. We may presume that this makes up an answer to the
changing challenges (partly following Poland’s accession to the European Union)
which are faced by Polish economy and units, acting therewithin. In this context,
it is important for the specialisation of the instruments oriented at SMEs not to
limit their availability. Only such tools whose potential beneficiaries can be easily
available shall be efficient.

Keywords: small and middle-sized business, instruments or financial support.

! Lajos Boros, Do§wiadczenia i perspektywy rozwoju sektora finansowego w Europie
Srodkowo — Wschodniej, Zeszyty BRE Bank — CASE 54, Warsaw 2001, bttp://lwww.
nbportal.pl/pl/commonPages/ShowFileDescription?pageld=11501 & fileld=4548, November
2006.
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Due to the role played in the economy by small and medium enterprises
together with their importance in counteracting unemployment, the Com-
munity as an entirety, as well as, the individual Member States attach par-
ticular significance to the support of the SMEs sector. Small and medium
enterprises are treated more and more frequently as important participants
of economic life. In consequence, the aid to SMEs is very significant in the
strategy of the Union and of its individual Members.

This paper is a presentation of selected financial support instruments
for small and medium enterprises which function in Poland with a particular
attention paid to newest solutions offered in 2004 and later or already af-
ter Poland had joined the European Union. Although, there are many more
support instruments directed to SMEs? — starting from not reimbursable
aid within operating programmes, co-founded from the Union resources
and State public aid?, through micro-loan funds, regional and local guaran-
tee funds, lease associations up to venture capital funds* and the quotations
of commercial banks’ better or worse adjusted to the needs of SMEs — but
those selected ones which were introduced after the accession to the Com-
munity may be deemed a trial to respond to the challenges which are im-
posed on Polish small and medium enterprises by the Single European
Market.

All the instruments discussed have the nature of reimbursable aid, and
they are Polish solutions implemented mainly or exclusively from national
resources and managed by Polish institutions.

2 Jankiewicz S., Wspieranie rozwoju matych i Srednich przedsigbiorstw jako priorytet polityki
gospodarczej, The Academy of Economy Publishing House in Poznan 2004, p. 75.

3 System pomocy publicznej dla MSP w Polsce — zapotrzebowanie malych i §rednich
przedsiebiorstw na pomoc publiczna, Survey carried out as commissioned by the Polish
Agency of Enterprise Development by CEM The Institute of the Market and Public Opinion
Survey in 2004, PARP 2005, bttp://www.parp.gov.pliindex4.php, November 2006.

#Inne formy pozyskiwania kapitalu — fundusze inwestycyjne typu venture capital, e-MSP
Pakiet edukacyjno — informacyjny 1V, bttp:/fwww.nbportal.pl/pl/commonPages/ShowFile
Description?pageld=11501&fileld=5533, November 2006.

’ Finansowanie rozwoju matych i rednich przedsiebiorstw, Polish Foundation of Promotion
and Development of Small and Medium Enterprises, September-November, btip:/lwww.parp.
gov.pllindex4.pbp, November 2006,

Gruszka B., Rola kredytu w finansowaniu nowo powstajacych i wprowadzajacych nowe
technologie podmiotow gospodarujacych, [in:] Rytlewska G. (ed.), Bankowos¢ detaliczna,
Polish Economic Publishing House, Warsaw 20035, p. 271.
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1. Loan funds

One of the basic and most effective sources for financing of small and
medium enterprises are loan funds granting financial support in the form of
loans and through the creation of a positive loan history preparing the
enterprises of SMEs sector to effective financing from the banking system.
Owing to the financial support of funds, the position of micro and small
enterprises may strengthen. This helps to create positive patterns of enter-
preneurship whose effects are mostly visible for the local community.

Although, the first loan funds came into being in Poland within the
Phare Programme of Local Initiatives still in 1990s (all funds associated in
the Polish Association of Loan Funds (PSFP), apart from the Olsztyn Asso-
ciation of Private Trading and Services which has been running loan busi-
ness since 1979, came into being between 1992 and 2005¢. Most funds
were created in 1996, but over one half of those functioning in 2005 were
founded as late as after 1996) however, their boom started mainly after
20007. In 2002 the Polish Association of Loan Funds was founded. It sup-
ports the activities of funds and represents their interest at the all-Poland
level (earlier, the funds were dispersed and very weakly represented their
interest at higher levels). The purpose of the Association is to create and
develop a strong and independent system of loan funds which facilitates
effective financing of the commencement and development of micro, small
and medium enterprises.

In subsequent years, the development of the system was very dynamic.
Only in 2003, the capital of the funds was increased by 42% (to a large
extent, owing to the support of the Bank Gospodarstwa Krajowego (Natio-
nal Economy Bank) and Polska Agencja Rozwoju Przedsizbiorczoci (PARP)
(Polish Agency of Enterprise Development) (PAED)) reaching about 160
M PLN. As on 31% December 2004, 74 institutions which ran loan funds
acted in Poland. They had at their disposition a total loan capital at an
amount of 437.8 M PLN®. In 2005, the number of the institutions grew up

¢ Pluskota P., Finansowe wsparcie rozwoju mikro i matych przedsigbiorstw przez system
funduszy pozyczkowych, [in:], Filipiak B. (ed.), Ekonomiczne i organizacyjne instrumenty
wspierania rozwoju lokalnego i regionalnego, Problemy zarzgdzania, finanséw i marketingu,
Nr 10, Uniwersytet Szczeciniski, Zeszyty naukowe, Nr 437, Szczecin 2006, p. 489.

7 Garski K., KTO pozyczy, KTO poreczy, KTO..., Businessman Magazine, March 2005,

bttp:/lwww.nowybiznes.edu.pl/jc/ep.nsfiweb-information/ CMPJFC05-5940306, November
2006.

8 Fundusze Pozyczkowe w Polsce wspierajace mikro, mate i $rednie przedsigbiorstwa wg
stanu na 31 grudnia 2005, RAPORT Nr 3/20035, Polish Association of Loan Funds, Szczecin,
June 2005, bttp:/lwww.psfp.org.pliraporty/raporty.html, November 2006.
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to 75. In total, they ran 81 loan funds and had at their disposition a capital
of 558.2 M PLN (the increment of the loan capital between 2004 and 2005
in relation to the balance as at the end of 2003 was as much as 51.6% i.e.
190 M PLN, of which 70 M PLN fell to 2004, and 120 M to 2005).

From the beginning of its business up to the end of 2005, the funds
granted 112.2 K of loans with a total value of 1,611.9 M PLN.? In 2005
only, the number of loans grant reached 16,005, and their value — 240,817
K PLN. At the same time, when compared to the balance at the end of
2004, there was a rather dynamic increase of the loan capital and loans
granted, both in number and value: the loan capital increased by 120.3
MPLN (by 27.5%), the number of loans — by 16 K (16.6%), and their value -
by 240.8 M PLN (by 17.6%). The average value of loans counted to all
loans granted up to 31% December 2005 was 14.4 K PLN (it was increased
insignificantly when compared to the balance at the end of 2004).1°

Amongst the loans granted by the funds, those designated for in-
vestment purpose prevailed and made up about 2/3 of all loans granted.
The loans were granted to enterprises dealing with trading and to service
business. The largest number related to the least significant loans — up to
10 K PLN, but the share of the loans ranging from 10 K PLN to 30 K PLN
was also important. The loans granted to micro-enterprises prevailed.

It is estimated that as a result of loans granted up to now by institutions
which run funds it was possible to create 40.7 K new jobs (5.4 K in 2005
only).

Foreign resources (24.9 %) take up the largest share in the financing
of the funds loan capital, the resources from the State budget (20.8%)
take up the second place. As to the share of local governments it is very
insignificant (1.7%). At the same time, the aid funds of EU gain more and
more importance. They have been awarded since 2005 within the Sectoral
Operational Programme ‘Improvement of the Competitiveness of
Enterprises’ (SPO WKP). Additional capital contribution to the loan funds
within sub-section 1.2.1 of the Programme had a very crucial importance
for the growth of their activities. In three application rounds, 59 appli-
cations submitted by 39 institutions running loan funds were approved to

? Fundusze Pozyczkowe w Polsce wspierajace mikro, male i Srednie przedsigbiorstwa wg
stanu na 31 grudnia 2005 r., RAPORT Nr 5/2005, Polish Association of Loan Funds,
Szczecin, May 2006, bttp:/lwww.psfp.org.pl/raporty/raporty.btml, November 2006.

10 Piotrowska — Trybull M., Instytucje otoczenia biznesu i ich wptyw na konkurencyjno$é
regionu, Scientific Society in Wloclawek, Wiloctawek 2005, p.36.
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be given support. Since the moment of Programme starting in 2004, up to
the end of the third application round (30™ November 2005) the total
amount of support granted was 346,060 K PLN.

In 20035, the funds which implement SPO WKP projects granted 1,793
loans (11.2% of all loans granted in 2005) totalling to 72,600 K PLN
(30.1% of the total value of loans granted in 2005). The share of structural
resources in the loan capital as at the end of 2005 amounted already to
10.3%. At the same time, these resources made up nearly a half of 2005
increment of the loan capital which confirms their crucial role in the process
of fund capitalisation and, moreover, it raises their loan potential for the
future. This is of material importance if in the financial prospect for 2007-
2013, the support to the institutions of business surrounding, loan funds
of which shall make up one of priorities of the operating programmes
oriented not only to the direct but also to indirect support of Polish en-
terprises''. The possibility to capitalise loan funds which as a result will
contribute to their larger efficiency and flexibility has extremely great
importance in Polish conditions. The lack of access to external capital has
been the main barrier for the development of smaller enterprises, and the
funds adjusting their offer to this type of beneficiary create a chance to
mitigate it. The dynamic development of SMEs means not only more jobs
(as indicated above) but also a very serious impulse for the development
of enterpreneurship. Regional and local governments may and shall have
a crucial share in the support of this process if they are interested in fostering
the economic development of the local markets.

2. The Fund of Union Guarantees

Amongst new financial instruments, the attention shall be drawn to
the 16% April 2004'? Act cited above and the Fund of Union Guarantees
(FPU) run by the Bank Gospodarstwa Krajowego (the National Economy
Bank). The legal purpose for the fund is to increase the potential for the

It refers in particular, to the Operational Programme of Innovative Economy and the
Regional Operational Programmes implemented by individual provinces, in which an ave-
rage of 30% of the whole resources are designated to support entrepreneurship. See.:
Instrumenty finansowe dla przedsigbiorcow dostepne w Regionalnych Programach Opera-
cyjnych 2007-2013 oraz w PO RPW, Ministry of Regional Development, Departament of
Regional Programmes’ Coordination, Warsaw, September 2006 r., http://lwww.parp.gov.pl/
doc/forum/forumQ6/formu6 1 _07.pdf, November 2006.

12 16 kwietnia 2004 Act on the Union Guaranty Fund, ].of L. 2004, No 121, item 1262.
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use of the European Union resources and more precisely, to support Polish

entrepreneurs, local governments and their associations which implement

the projects co-financed by the Union. The following enterprises may avail
themselves of the resources of the fund:

1) theloan takers, notwithstanding their legal form, which/who implement
in the territory of Poland projects co-financed from EU resources (in
particular, investment, training and research ones);

2) the enterprises obliged to be granted guaranties of good performance
of the contract or guaranties for the implementation of the undertaking
to carry out a project subsidised by EU;

3) enterprises which were not awarded EU funding for the project being
implemented (in which case the guaranty is given on the principles of
the National Fund of Loan Guarantees).

The guaranty from the resources of the Fund makes up a form of
security for the payment of the loan which the users — the entrepreneur,
the local government units (their association) or sub-contractors which
participate in the implementation of the project co-financed from EU -
may be awarded to be granted a loan to implement the undertaking. This
allows the same loan takers who have no sufficient assets or who want to
use the loan as security to implement the project subsidised from EU
resources. The basic advantages which are achieved by the loan taker are
primarily: the access to the funding of project with the share of the European
Union aid resources, failing to have satisfactory security and being granted
access to the loan despite of a short loan history and the assets owned at a
small value, not acceptable as a reliable security for the loan.

The guaranties of the FPU are granted for a maximum of 80% of the
amount® and simultaneously up to the zloty equivalent of 5 M EUR, and
they are in force since their entering into force for a period which does not
exceed by more than 3 months the period of loan or for a shorter period of
time as they may be granted at each stage of undertaking implementation
and funding. The basic security for the guaranty of the loan payment is a
sola promissory note in blanco without a protest clause. In case of entrepre-
neurs for whom the risk of liability payment is high, BGK may require es-
tablishing of additional securities.

3 In accordance with the original wording of the FPU Act, the maximum amount of guaranty
amounted to 70 % of the loan value, See.: Nowelizacja ustawy o Funduszu Poreczeri Unijnych
weszla w zycie, Ministry of Economy, hitp://www.mgip.gov.pl/Wiadomosci/Przedsiebiorcy/
FUNDUSZ+PORECZEN+UNIINYCH.htm, November 2006.
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In the procedure of guaranty granting by FPU, a significant help for
potential beneficiaries is the fact that these applications for their granting
by BGK are submitted in the bank where the applicant applies for the
loan, and the decision on its grant or refusal is adopted relatively quickly.
If the documents submitted give rise to no doubts, BGK grants the guaranty
within 15 days. The amount of commission for the guaranty depends upon
the length of its duration, and it ranges from 0.5 to 1.5% of the amount
covered by the guaranty which means that it is cheaper than other security
forms applied, such as for instance the mortgage.

The offer of the Fund seems to be very attractive, in particular, since
the moment when the amendment to the Act on FPU has come into force.
The latter extended the group of potential recipients and products offered
by the Fund. It is estimated that owing thereto, over 2.6 billion PLN may
be directed to Polish small and medium enterprises and local governments
of which it is to be at least 200 M PLN in 2007 only. If this were achieved,
the effects would be mostly positive, opening to many entrepreneurs the
access to external capital whose lack they indicated as one of the most
important development barriers. In this sense, the extension of a group of
potential beneficiaries of the fund by the companies which do not use any
subsidies from the Union may be very important. Owing to this, the interest
in guaranties shall increase when compared to that noted up to now.

3. Loans for innovativeness

The next interesting financial instrument is the loan established in
2004" for the implementation of investments of innovative nature, financed
from the resources of PAED. The investment of innovative nature means
the one which is related to the preparation and starting of new and
improved materials, products, facilities, services, processes or methods
designated to be introduced into the market or for other practical use.
Small and medium entrepreneurs who have their business set up in the
territory of Poland may apply for a loan to implement such investments.
The implementation of the results of research and development works,
the purchase of domestic or foreign licences, the purchase and assembly of
machines or facilities, the construction, upgrading and reconstruction of

4 Regulations by the Minister of Economy and Labour dated 17 August 2004 on financial
aid unrelated to operational programmes granted by (PARP) J.of L. No 181, item 1877 as
amended.
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buildings or installations necessary to introduce innovations are eligible
for this loan. The amount of the loan granted for the period up to 6 years
may not go beyond 75% of the expenditure eligible therefore and the
zloty equivalent of an amount of 500 K EUR. The loan is paid in tranches
whose value may not exceed the equivalent of 100 K EUR. The only
derogation from this principle when it is admitted to join tranches is the
situation in which the value of machines or facilities purchased within the
project is higher than the limit of 100 K EUR. Any increase in the amount
of the tranche paid out to the entrepreneur requires, however, in any case,
an individual consent of the President of PAED. It is possible to give a
grace period in the payment of the loan, however, in no case may it exceed
two years and the period planned for the implementation of the
undertaking. The interest on the loan is fixed in the whole period of
payment, and it equals the referential rate defined by the European
Commission published in the Official Journal of the European Union in
force on the day when the loan contract is concluded. The payment of the
loan together with interest takes place in quarterly instalments, payable
up to the last calendar year of a given quarter.

4. The technology loan

Another instrument with a destination similar to the loan for inno-
vations is the technology loan'. In accordance with the legal definition,
this is a loan which may be partly cancelled on principles defined in the
Act, granted for technological investment or an investment which means
the purchase, implementation and start up of a new technology or the
implementation of the entrepreneur’s own technology. The new technology
is understood as that which has not been applied in the world for more
than 5 years. The technology loan is granted by the Bank Gospodarstwa
Krajowego from the resources of Fundusz Kredytu Technologicznego (Tech-
nology Loan Fund) — created mainly from the State budget resources'® —
on terms which do not derogate from the terms offered in the market (in
accordance with the principles for interest on loans granted to businesses
by the BGK i.e. according to the changeable interest rate WIBOR 3-months
increased by a fixed BGK margin'’) however, subject to a possibility to

1529 July 2005. Act on several forms of innovative activity support J. of L. 2005, No 179,
item 1484.

16 Portal Innowacji, http:/fwww.pi.gov.pl/default.aspx?docld=1868, November 2006.
7 bttp:/lwww.bgk.com.pl/funduszelfkt.jisp, November 2006.
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cancel a part of the capital amount of the loan. The amount of the loan -
with the minimum own input of the entrepreneur being assured at a level
of 25% of the investment value for which the loan is designated, may
reach up to the equivalent of 2 M EUR, and the amount of redemption up
to 1 M EUR, and at the same time up to 50% of the amount of the capital
being used (in the case of investments implemented in Warsaw or Poznaf,
the total amount of redemption may not exceed 30%, and in Wroc3aw,
Krak6w and Three Cities (Tréjmiasto) — 40% of the expenditure incurred
to implement the investment)'®. The technological loan is granted for a
period of up 6 years with a possibility to get an annual grace in the payment
of loan capital. The basis to cancel a part of the loan is the expenditure
being incurred by the loan taker in relation to the technological investment
and designated for strictly defined purposes, whereby it may take place
only after the loan taker has started the sale of goods and services which
were created as a result of its investment financed by the technology loan
being implemented, pursuant to invoices presented by the loan user which
confirms the value of the sales made.

In 2005, the amount of the Technology Loan Fund was established as
120 M PLN. Additionally, in the State budget for 2006, its funding at an
amount of 50 M PLN was planned, owing to which an amount of 170 M
is available between 2005 and 2006.

The applications for the technology loan may be submitted only in
April, July and October, which means that in 2005 (the Act was introduced
on 21% October) the entrepreneurs had very short time to submit their
applications. Despite this fact, the interest turned out to be great, and 30
applications for an amount of over 70 M PLN were submitted'.

On the other hand, this means a less significant interest in the loan
than theoretically possible (the available resources for 2005 were larger
than the amount of the aid applied for). We may assume that the criteria
for the access to the loan, similarly to the loan for innovations, turned out
to be impossible to be fulfilled for a significant part of Polish SMEs. The
pressure on innovativeness — justified otherwise — in practice must have
closed the access to these instruments to many entrepreneurs. In this
situation, it would be justified to consider such changes in the solutions
being in force for both instruments, to make them attractive in future for
a larger number of potential customers.

18 http/fwww.um.wolomin.pliurzad/strategia/pliki/kredyt technologiczny.pdf, November 2006.
1 http://gospodarka.gazeta.pl/firma/1,70165,3038531.html, November 2006.
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HoBbie uncTpyMEHTHI hHHAHCOBO# NOIEPIKKM MAJIOTO M CPEHETO OM3Heca
B IToabue, B pamkax EBponeiickoii uHTerpanun

Pesiome

[TpennpusTust MaJIoro U cpeaHero OU3Heca UrpatoT OOJIbIIYIO POJib B 00phbe ¢
0e3paboTulIeil U ABISIOTCS BAXKHBIMU CYObEKTaMU 9KOHOMMKU, TO3TOMY CTPaHbI
EC ynensior 60s1b1110e BHUMaHUE MOJIEPXKKE CEKTOPA MAJIOTO U CpeHEro Ou3He-
ca. JlaHHag ctaThs npeuiaraeT HAabop MHCTPYMEHTOB (DUHAHCOBOM MOAIEPXKKH Bbl-
LIEYTTOMSIHYTOTO CEKTOpa, KOTOpble ycrelHo GyHKIIMOHUpYIoT B [Toabiie. Oco-
00€ BHUMaHUE yIeJeHO HOBEUIIIMM pELIEeHUsIM, TTPeIJIO)KEHHbIM HauuHas ¢ 2004
roja.

Maza un videja biznesa finansiala atbalsta intrumenti
Polija ES integracijas aspekta

Kopsavilkums

Darba autore raksturo dazus instrumentus, kas ir pieejami Polija mazo un vidéjo
uzpémumu finansialajam atbalstam. Veikta analize parada, ka Polija notiek dina-
miska mazo un vidéjo uznémumu finansialas vides attistiba. Ipaga uzmaniba ir
pievérsta jaunako lémumu analizei, sakot no 2004. gada.
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