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–aj‚ pÁtÓjum‚ darbinieku profesion‚l‚ attÓstÓba ir konceptu‚li saprotama k‚ m˚˛izglÓtÓbas
neatÚemama sast‚vdaÔa, uz kuras balst‚s sabiedrÓba, kas m‚c‚s. T‚di jÁdzieni k‚ m˚˛izglÓtÓba,
sabiedrÓba, kas m‚c‚s, un pat m‚cÓan‚s ekonomika Ôoti aktÓvi tiek izmantoti starptautiskaj‚
pÁtniecÓbas telp‚ un teorÁtiski ir valstu konkurÁtspÁjas un ekonomisk‚s veiktspÁjas prieknosacÓ-
jumi m˚sdienu pasaulÁ. TomÁr Latvija (t‚pat k‚ liel‚k‚ daÔa valstu ar zemu ekonomisko veikt-
spÁju) joproj‚m nav sabiedrÓba, kas m‚c‚s, Ópai uz Eiropas SavienÓbas valstu fona. –aj‚ sakar‚
ir nepiecieams empÓrisks pier‚dÓjums par darbinieku profesion‚l‚s attÓstÓbas lomu m˚sdienu
pasaules valstu ekonomiskaj‚ veiktspÁj‚ (kas ir gan Ó pÁtÓjuma mÁrÌis, gan novit‚te). –‚ds
empÓrisks pier‚dÓjums ir nepiecieams, lai ekonomikas paradigmas ietvaros zin‚tniski pamatotu
darbinieku profesion‚l‚s attÓstÓbas ilgtspÁjÓgu vadÓbu. EmpÓrisk‚s inform‚cijas avots im pÁtÓ-
jumam ir 2018.g. ñ 2020.g. dati no p‚rskatiem par Glob‚l‚s talantu konkurÁtspÁjas indeksu
(GTKI) vair‚k nek‚ 100 valstÓm vis‚ pasaulÁ (ieskaitot visas ES valstis). Autori izmanto Glob‚l‚s
talantu konkurÁtspÁjas indeksu (precÓz‚k, vienu no t‚ apakindeksiem) k‚ empÓrisku rÓku m˚˛iz-
glÓtÓbas un darbinieku profesion‚l‚s attÓstÓbas novÁrtÁanai m˚sdienu pasaules valstÓs trÓs gadu
period‚. Savuk‚rt, lai empÓriski mÁrÓtu valstu ekonomisko veiktspÁju m˚sdienu pasaulÁ, tiek
izmantots IKP r‚dÓt‚js uz vienu iedzÓvot‚ju k‚rtÁjam gadam. –Ó pÁtÓjuma mÁrÌa sasnieganai
autori pielietoja Ëetras kvantitatÓv‚s datu analÓzes metodes: korel‚cijas analÓzi, regresijas analÓzi,
vidÁjo r‚dÓt‚ju salÓdzin‚anu un diskriminantu analÓzi. EmpÓrisk‚ pÁtÓjuma rezult‚t‚ autoriem
ir izdevies pier‚dÓt, ka m˚˛izglÓtÓbas st‚voklis kopum‚ un jo Ópai darbinieku profesion‚l‚s
attÓstÓbas lÓmenis ir ne tikai faktors, bet arÓ r‚dÓt‚js valstu ekonomiskajai veiktspÁjai m˚sdienu
pasaulÁ. –Ós funkcijas sakrÓt t‚pÁc, ka m˚˛izglÓtÓbas un darbinieku profesion‚l‚s izaugsmes Óste-
noana pati par sevi prasa ievÁrojamus ieguldÓjumus. TomÁr ar darbinieku profesion‚l‚s attÓs-
tÓbas un viÚu pamotiv‚cijas efektÓvu ilgtspÁjÓgu vadÓbu ir iespÁjams veidot sabiedrÓbu, kas
m‚c‚s, ne tikai balstoties uz materi‚lajiem ieguldÓjumiem, bet arÓ attÓstot m‚cÓan‚s kult˚ru.

AtslÁgv‚rdi: darbinieku profesion‚l‚ attÓstÓba, ekonomisk‚ veiktspÁja, m˚˛izglÓtÓba, sabied-
rÓba, kas m‚c‚s, ilgtspÁjÓga vadÓba, m˚sdienu pasaule.
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Employeesí professional development and its role in economic performance of countries
in the modern world

Within this study, employeesí professional development is conceptually understood as an
integral part of lifelong learning that underlies a learning society. The concepts of lifelong lear-
ning, a learning society and even a learning economy are very actively used in the international
research space and theoretically are substantiated as the prerequisites for the competitiveness
and economic performance of countries in the modern world. Despite this, Latvia (like most
countries with low economic performance) is still not a learning society in practice, especially
against the background of the European Unionís countries. In this regard, there was a need for
empirical evidence of the role of employeesí professional development in economic performance
of countries in the modern world (which is both the aim and the novelty of this study). Such
empirical evidence is needed in order to obtain a scientific basis for the sustainable management
of employeesí professional development in the framework of the economic paradigm. The source
of empirical information for this study is data for 2018ñ2020 from reports on the Global
Talent Competitiveness Index (GTCI) for more than 100 countries around the world (including
all EU countries). The authors use the Global Talent Competitiveness Index (more precisely,
one of its sub-indices) as an empirical tool for assessing lifelong learning and employeesí profes-
sional development of countries in the modern world for three years. In turn, to empirically
measure the economic performance of countries in the modern world, the indicator of GDP per
capita for the current year is used. To achieve the goal of this study, the authors applied four
methods of quantitative data analysis: correlation analysis, regression analysis, comparison of
means, and discriminant analysis. As a result of an empirical study, the authors managed to
prove that the level of development of lifelong learning in general and employeesí professional
development in particular are not only factors, but also indicators of the economic performance
of countries in the modern world. This simultaneity of roles takes place because the implemen-
tation of lifelong learning and employeesí professional development in themselves requires
considerable investment. However, with effective sustainable management of employeesí profes-
sional development and their self-motivation, it is possible to create a learning society not only
based on material investment, but also through the development of a learning culture.

Keywords: employeesí professional development, economic performance, lifelong learning,
learning society, sustainable management, modern world.

Профессиональное развитие работников и его роль в экономической дееспособности стран

современного мира

В рамках данного исследования профессиональное развитие работников концепту-

ально понимается, как составная часть непрерывного обучения, лежащего в основе обу-

чающегося общества. Проблема состоит в том, что, несмотря на активное использование

в международном исследовательском пространстве и теоретическую обоснованность кон-

цепций непрерывного обучения, обучающегося общества и даже экономики обучения,

как необходимых предпосылок конкурентоспособности и экономической дееспособности

стран в современном мире, Латвия (как и большинство стран с невысокой экономической

дееспособностью) на практике всё ещё не является обучающимся обществом, особенно

на фоне стран Европейского Союза. В связи с этим возникает необходимость эмпиричес-

кого доказательства роли профессионального развития работников в экономической дее-

способности стран современного мира (что является как целью, так и новизной данного

исследования) для научного обоснования долгосрочного управления профессиональным

развитием работников в рамках экономической парадигмы. Источником эмпирической

информации для данного исследования являются данные за 2018–2020 годы из отчётов
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об Индексе глобальной конкурентоспособности по таланту (ИГКТ) по более, чем 100 стра-

нам мира (включая все страны ЕС). Авторы используют Индекс глобальной конкурен-

тоспособности по таланту (точнее – один из его субиндексов) в качестве инструмента эмпи-

рической оценки непрерывного обучения и профессионального развития работников в

странах современного мира в течение трёх лет. В свою очередь, для эмпирического изме-

рения экономической дееспособности стран современного мира авторы используют пока-

затель ВВП на душу населения за текущий год. Применив четыре метода количественного

анализа данных – корреляционный анализ, регрессионный анализ, сравнение средних и

дискриминантный анализ, – авторам удалось доказать, что уровень развития непрерыв-

ного обучения в целом и профессионального развития работников в частности – это не

только факторы, но также и индикаторы экономической дееспособности стран совре-

менного мира, поскольку реализация непрерывного обучения на практике и профессио-

нальное развитие работников сами по себе требуют немалых инвестиций. Тем не менее,

при эффективном долгосрочном управлении профессиональным развитием работников

и их внутренней мотивированности возможно создать обучающееся общество не только

за счёт значительных материальных вложений, но и посредством развития культуры обу-

чения.

Кдючевые слова: профессиональное развитие работников, экономическая дееспособ-

ность, непрерывное обучение, обучающееся общество, долгосрочное управление, совре-

менный мир.

Ievads

Zin‚tniskaj‚ un analÓtiskaj‚ literat˚r‚ darbinieku profesion‚l‚ attÓstÓba konceptu‚li
tiek uztveram‚ k‚ m˚˛izglÓtÓbas (angÔu val.: lifelong learning) (Valsts valodas centrs
u.c. 2022a) sast‚vdaÔa (Business School for the World (INSEAD) et al. 2017, 2018,
2019, 2020; Bersin, Zao-Sanders 2019; Beqiri, Mazreku 2020). M˚˛izglÓtÓbas aktua-
lizÁanos pasaulÁ noteica izglÓtÓbas lomas pieaugums ekonomik‚, ko izraisÓja glob‚l‚s
ekonomikas modeÔa izmaiÚas 21. gadsimt‚, p‚rejot no industri‚l‚s ekonomikas uz
zin‚anu ekonomiku (Boronenko 2007; Rivza 2018). M˚˛izglÓtÓbas koncepcija balst‚s
uz cilvÁka attÓstÓbas ñ gan profesion‚l‚s, gan personisk‚s ñ turpin‚anos arÓ pÁc m‚cÓbu
iest‚des beiganas, jo ieg˚t‚s zin‚anas ‚tri noveco (Su 2007).

Savuk‚rt m˚˛izglÓtÓbas ekonomisk‚ b˚tÓba ir saistÓta ar to, ka cilvÁku zin‚anas
kÔ˚st par re‚lu ra˛oanas faktoru, kas spÁj radÓt augstu pievienoto vÁrtÓbu, un vienlai-
kus ñ par pieprasÓtu preci tirg˚ (Sannikova 2015). Latvijas pÁtnieces I. Lapina un
D. Aramina secin‚ja, ka ìdarbaspÁka kopÁj‚ profesion‚l‚ lÓmeÚa paaugstin‚ana ir
viens no ekonomikas attÓstÓbas prieknoteikumiemî (Lapina, Aramina 2011: 63). T‚
k‚ automatiz‚cija, m‚kslÓgais intelekts un jauni darbavietu modeÔi p‚rkonfigurÁ
uzÚÁmÁjdarbÓbas vidi, m˚˛izglÓtÓba ir kÔuvusi ne tikai par pedagoÏisko, bet arÓ par
ekonomisko imperatÓvu (Bersin, Zao-Sanders 2019). 80% uzÚÁmumu vadÓt‚ju vis‚
pasaulÁ uzskata, ka jaunas darbinieku prasmes biznes‚ ir nepiecieamas (PwC 2021).

Latvij‚ m˚˛izglÓtÓbas ekonomiskos aspektus pÁtÓja A. Sannikova sav‚ promocijas
darb‚ ìM˚˛izglÓtÓbas ekonomiskie aspekti Latvij‚î (2015), konceptu‚li uztverot m˚˛-
izglÓtÓbu k‚ institucionalizÁtu zin‚anu tirgu ñ Ópau sistÁmu, kas sast‚v no ‚diem
struktur‚li funkcion‚lajiem elementiem: valdÓbu politiskaj‚m deklar‚cij‚m un prog-
ramm‚m m˚˛izglÓtÓb‚; m‚cÓbu programm‚m, ko izstr‚d‚ m˚˛izglÓtÓbas pakalpojumu
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sniedzÁji; m‚cÓbu iest‚dÁm un komercuzÚÁmumiem, kuri sniedz m˚˛izglÓtÓbas pakal-
pojumus; m˚˛izglÓtÓbas finansÁanas meh‚nisma un instrumentiem; ieg˚to zin‚anu
novÁrtÁanas un apliecin‚anas meh‚nismiem; m˚˛izglÓtÓbas m‚cÓbu programmu licen-
cÁanas un akredit‚cijas meh‚nismiem; m˚˛izglÓtÓbas infratsrukt˚ras un citiem elemen-
tiem (Sannikova 2015).

Da˛i zin‚tnieki uzsver, ka m˚˛izglÓtÓba ir svarÓga, lai apmierin‚tu darba tirgus
pieaugoo pieprasÓjumu pÁc aizvien jaun‚m darbinieku prasmÁm (Galindo-Rueda et al.
2003). Lai ieg˚tu izglÓtÓbu, m˚sdien‚s vairs nav j‚iekÔaujas noteiktos vecuma vai dzÓves-
posma r‚mjos, izglÓtÓba ir ekonomiski nepiecieama vis‚ dzÓves garum‚ un kÔuvusi
par t‚s neatÚemamu sast‚vdaÔu (Zborovskij, Ambarova 2020). LÓdz ar to Latvijas
terminoloÏiskaj‚ telp‚ par‚d‚s jauns termins ñ ìsabiedrÓba, kas m‚c‚sî (angÔu val.:
learning society) (Valsts valodas centrs u.c. 2022b), un t‚s attÓstÓbu veicina trÓs galvenie
faktori: inform‚cijas sabiedrÓba, zin‚tniski tehnoloÏisk‚ vide un ekonomikas interna-
cionaliz‚cija (European Commission (EC) 1995). Konceptu ìsabiedrÓba, kas m‚c‚sî
relatÓvi sen pÁta un aktÓvi izmanto starptautiskaj‚ zin‚tniskaj‚ telp‚ (Hutchins 1968;
Husen 1974; Edwards et al. 1995; Jarvis 2000, 2006; Welton 2005; Su 2007; Popescu
2011; Tindemans, Dekocke 2020; Seriakova, Kravchenko 2020; Sungsup et al. 2021;
Raven 2021), bet praktiski neizmanto Latvij‚ (katr‚ ziÚ‚ ñ latvieu valod‚). G. »ens
(G. Chen) un R. Klimoskis (R. Klimoski) apgalvo, ka past‚v plaisa starp m‚cÓan‚s
un attÓstÓbas teorij‚m (angÔu val.: training and development theories) un empÓriskajiem
pÁtÓjumiem aj‚ jom‚ ñ t‚tad, ir nepiecieams aktÓv‚k realizÁt empÓriskus pÁtÓjumus
makrolÓmenÓ, lai rastos zin‚tniski pamatota izpratne par to, k‚ darbinieku profesion‚l‚
attÓstÓba ietekmÁ makroekonomiskos r‚dÓt‚jus (Chen, Klimoski 2007).

–Ó pÁtÓjuma mÁrÌis ir pÁtÓt darbinieku profesion‚lo attÓstÓbu un t‚s lomu m˚sdienu
pasaules valstu ekonomiskaj‚ veiktspÁj‚, Ópau uzmanÓbu pievÁrot situ‚cijai Latvij‚,
salÓdzinot to ar situ‚ciju cit‚s pasaules un ES valstÓs un atbildot uz pÁtniecisku jaut‚-
jumu: vai Latviju varÁtu nosaukt par sabiedrÓbu, kas m‚c‚s? MetodoloÏiski Ó izpÁte
balst‚s uz darbinieku profesion‚l‚s attÓstÓbas konceptu‚lo izpratni k‚ m˚˛izglÓtÓbas
sast‚vdaÔu, kas ir Ópai vÁrtÓga zin‚anu ekonomikas apst‚kÔos.

EmpÓrisk‚s inform‚cijas avots im pÁtÓjumam ir 2018.g.ñ2020.g. dati no p‚rskata
par Glob‚l‚s talantu konkurÁtspÁjas indeksu, GTKI (angÔu val.: Global Talent Com-
petitiveness Index, GTCI) vair‚k nek‚ 100 pasaules valstÓs (ieskaitot visas ES valstis)
(Business School for the World (INSEAD) et al. 2018, 2019, 2020). Autori izmanto
Glob‚l‚s talantu konkurÁtspÁjas indeksu (precÓz‚k ñ vienu no t‚ apakindeksiem) k‚
instrumentu m˚˛izglÓtÓbas un darbinieku profesion‚l‚s attÓstÓbas empÓriskajai novÁrtÁ-
anai m˚sdienu pasaules valstÓs 3 gadu laika period‚. Savuk‚rt, lai veiktu m˚sdienu
pasaules valstu ekonomisk‚s veiktspÁjas (angÔu val.: economic performance) empÓrisko
izpÁti, autori, t‚pat k‚ virkne citu pÁtnieku, izmanto IKP uz vienu iedzÓvot‚ju gad‚
(Porter 2003; Stankevics 2014; Stankevics et al. 2014; New Zealand Institute of Econo-
mic Research (NZIER) 2014; Boronenko et al. 2014; Kondratiuk-Nierodzinska 2016;
Selivanova-Fiodorova i dr. 2021). EmpÓriskaj‚ izpÁtÁ tika izmantotas da˛as metodes
pÁc iespÁjas stabil‚ku rezult‚tu ieg˚anas nol˚kos: korel‚cijas analÓze, regresijas analÓze,
vidÁjo r‚dÓt‚ju salÓdzin‚ana un diskriminantu analÓze.
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Darbinieku profesion‚l‚s attÓstÓbas k‚ m˚˛izglÓtÓbas sast‚vdaÔas
konceptu‚l‚ izpratne

M˚sdienu soci‚laj‚ zin‚tnÁ par ide‚lu un ekonomiski optim‚lu izglÓtÓbas attÓstÓbas
modeli uzskat‚ma sabiedrÓba, kas m‚c‚s (Seriakova, Kravchenko 2020). PÁc P. Edvardsa
(P. Edwards) definÓcijas, sabiedrÓba, kas m‚c‚s, ir, pirmk‚rt, izglÓtota sabiedrÓba, ko
raksturo aktÓva pilsonisk‚ pozÓcija, liber‚l‚ demokr‚tija un vien‚das iespÁjas pieauguo
apm‚cÓbai (Edwards et al. 1995).

Vair‚kums pÁtnieku, kas str‚d‚ m˚˛izglÓtÓbas jom‚, teorÁtiski uzskata sabiedrÓbu,
kas m‚c‚s, par neapaub‚mu attÓstÓbas faktoru gan paiem darbiniekiem, gan arÓ
organiz‚cij‚m, kur‚s viÚi str‚d‚, k‚ arÓ sabiedrÓbai un ekonomikai kopum‚. PiemÁram,
pÁtnieki T. Bekiri (Th. Beqiri) un I. Mazreku (I. Mazreku) raksta, ka m˚˛izglÓtÓba ir
svarÓga cilvÁku darba dzÓves sast‚vdaÔa, un t‚ ir nozÓmÓga arÓ darba devÁjiem. Iegul-
dÓjumi darbinieku profesion‚lo prasmju uzlaboan‚, izmantojot form‚lo un neform‚lo
izglÓtÓbu, paaugstina viÚu radoumu, elastÓgumu un produktivit‚ti, savuk‚rt uzÚÁmumi,
kas iegulda resursus darbinieku prasmÁs, kÔ˚st konkurÁtspÁjÓg‚ki gan iekÁj‚, gan arÓ
glob‚laj‚ tirg˚. Darbinieku apm‚cÓbas potenci‚lais ieguvums var neb˚t acÓmredzams
un ne vienmÁr uzreiz sekos apm‚cÓbai, bet tas noteikti paaugstina konkurÁtspÁju (Beqiri,
Mazreku 2020). Œpai viÚi uzsver nepiecieamÓbu past‚vÓgai darbinieku attÓstÓbai taj‚s
valstÓs, ìkuras joproj‚m ir p‚rejas period‚ un kur‚m aktu‚l‚ problÁma ir darbinieku
prasmju nepietiekamÓbaî (Beqiri, Mazreku 2020: 95).

Savuk‚rt Starptautisk‚ Darba organiz‚cija (angÔu val.: International Labour
Organization) sav‚ konceptu‚laj‚ rakst‚ ìM˚˛izglÓtÓba: koncepcijas, jaut‚jumi un
darbÓbaî (angÔu val.: Lifelong learning: concepts, issues and actions) akcentÁ, ka m˚˛-
izglÓtÓba attiecas arÓ uz izglÓtÓbas sistÁmu un t‚s n‚kotni, lai t‚ varÁtu b˚t elastÓga un
spÁjÓga sagatavot darbiniekus darba tirgum arÓ pÁc profesion‚l‚s karjeras uzs‚kanas,
motivÁt viÚus past‚vÓgi m‚cÓties un b˚t gataviem situ‚cij‚m, saistÓt‚m ar darbavietas
maiÚu (International Labour Organization (ILO) 2019).

Turkl‚t glob‚laj‚ zin‚tniski pÁtnieciskaj‚ un politiskaj‚ telp‚ tiek atzÓts, ka t‚das
krÓzes k‚ Covid-19 pandÁmija pa‚trina vÁsturiski determinÁt‚s tendences un procesus
arÓ m˚˛izglÓtÓbas jom‚. Jebkur‚ gadÓjum‚ m˚sdien‚s rodas lieliska iespÁja: jau sen
nepiecieam‚ sistÁmisk‚ piel‚goan‚s atbilsto‚k‚m izglÓtÓbas form‚m ieguva unik‚lu
impulsu. Jaunu izglÓtÓbas sistÁmu raan‚s periodu var saÓsin‚t, pateicoties inovatÓvajiem
procesiem, kurus ierosin‚ja vai pa‚trin‚ja pandÁmija. KopÁjais m˚˛izglÓtÓbas mÁrÌis
ir pan‚kt, lai ikviens varÁtu sekmÓgi tikt gal‚ ar dzÓvi past‚vÓgi mainÓgaj‚ pasaulÁ
(Tindemans, Dekocke 2020).

Koled˛as un universit‚tes s‚k atzÓt m˚˛izglÓtÓbas nozÓmÓbu ‚rpus kredÓtpunktu
un zin‚tnisko gr‚du ieg˚anas tradicion‚l‚ modeÔa. Da˛i apm‚cÓbas etapi notiek inte-
reu izglÓtÓbas ietvaros, un tie ir nozÓmÓgi gan paiem darbiniekiem un uzÚÁmumiem,
gan arÓ sabiedrÓbai kopum‚ (Aspin, Chapman 2007). LÓdz ar to zin‚tniskaj‚ literat˚r‚
pat par‚dÓj‚s termins ìm‚cÓan‚s ekonomikaî1 (angÔu val.: learning economy) (Lund-

1 Tas ir autoru tulkojums no angÔu valodas, jo Latvijas Nacion‚lais terminoloÏijas port‚ls
pied‚v‚ pavisam neadekv‚tu latvieu tulkojumu angÔu terminam ìlearning economyî ñ
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vall 2016), kas, pÁc autoru dom‚m, ir vair‚k funkcion‚ls, nek‚ termins ìzin‚anu
ekonomikaî (angÔu val.: knowledge economy) (Boronenko 2007; Rivza 2018), jo
taj‚ tiek akcentÁts nevis ekonomiski vÁrtÓgs produkts ñ zin‚anas, bet to ieg˚anas
process, kuram paam par sevi piemÓt tirgus vÁrtÓba un kuram b˚tu j‚pievÁr paaug-
stin‚ta uzmanÓba m˚sdienu ekonomikas un vadÓbzin‚tnes m˚sdienu pÁtÓjumos.

IzglÓtÓbas iest‚˛u ietekme uz ekonomiku ir nozÓmÓga visos sabiedrisk‚s dzÓves lÓme-
Úos, jo cilvÁki turpina form‚lo izglÓtÓbu visas savas dzÓves garum‚ un apg˚st atseviÌus
priekmetus atbilstoi sav‚m interesÁm. IzglÓtÓbas iest‚des veic saimniecisko darbÓbu
un ìra˛oî izglÓtotus pilsoÚus, kas pÁrk preces un pakalpojumus ekonomik‚. T‚pat k‚
veselÓbas apr˚pes iest‚des, arÓ izglÓtÓbas iest‚des daudz‚s pasaules viet‚s ir viens no
liel‚kajiem darba devÁjiem. NeatkarÓgi no t‚, vai izglÓtÓbas iest‚des str‚d‚ kl‚tienÁ
vai att‚lin‚ti, t‚m ir liela soci‚li ekonomiska ietekme uz visu iedzÓvot‚ju vecumgrupu
izglÓtÓbu (Zborovskij, Ambarova 2020). Past‚vÓgi paaugstinot un paplainot savu
izglÓtotÓbu, cilvÁki cenas atrast sevi augstvÁrtÓg‚k‚s profesij‚s, ekonomiski, soci‚li
un kultur‚li ietekmÁjot vietÁjo kopienu dzÓvi (Aspin, Chapman 2007).

Ekonomikas sadarbÓbas un attÓstÓbas organiz‚cijas (ESAO) Prasmju stratÁÏij‚
(angÔu val.: OECD Skills Strategy) ir formulÁti pieci priorit‚rie uzdevumi jaunajai
m˚˛izglÓtÓbas sistÁmai: 1) ìm‚cÓan‚s kult˚rasî (angÔu val.: learning culture) attÓstÓana
sabiedrÓb‚; 2) darbinieku prasmju disproporciju mazin‚ana; 3) darb‚ izmantojamo
prasmju stiprin‚ana; 4) m˚˛izglÓtÓbas vadÓbas uzlaboana; 5) m˚˛izglÓtÓbas finansÁ-
anas uzlaboana (Organization for Economic Cooperation and Development (OECD)
2019). –aj‚ dokument‚ tiek skaidri definÁts kopÓgais mÁrÌis: sabiedrÓba, kas m‚c‚s,
kÔ˚st par konkurÁtspÁjÓgu sabiedrÓbu ar attÓstÓtu ekonomiku. Tad zin‚tniekiem tiek
izvirzÓts ‚ds pÁtniecisks jaut‚jums: ja atbilde ir m˚˛izglÓtÓba, tad kur ir problÁma?
Raksta autoru skatÓjum‚, galveno problÁmu (kura savuk‚rt varÁtu liecin‚t par cit‚m
slÁptaj‚m problÁm‚m) veido tas, ka, pÁc ESAO empÓriskajiem datiem, daudzas ESAO
valstis joproj‚m nav sabiedrÓbas, kas m‚c‚s, jo Ópai tas attiecas uz to nodarbin‚to
iedzÓvot‚ju daÔu, kurai visvair‚k b˚tu j‚m‚c‚s, ñ uz darbiniekiem ar zemu prasmju
lÓmeni (skat. 1. attÁlu).

ìpieredzÁ pamatots ietaupÓjumsî (https://termini.gov.lv/atrast/learning%20economy), kaut gan
starptautiskaj‚ zin‚tniskaj‚ telp‚ is termins par‚dÓjies pietiekoi sen ñ vÁl 1990. gados (Lund-
vall, Johnson 1994).
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1. attÁls
ESAO da˛u valstu* str‚d‚joo iedzÓvot‚ju lÓdzdalÓba

profesion‚laj‚ attÓstÓb‚, visi darbinieki un darbinieki ar
zemu prasmju lÓmeni, %, 2019. gads

* ESAO valstu vidÁjais r‚dÓt‚js ir 41% visu darbinieku vid˚ un 18% darbinieku ar zemu
prasmju lÓmeni vid˚.

Avots: Organization for Economic Cooperation and Development (OECD) 2019.

Briseles InovatÓv‚s izglÓtÓbas virzienu ekspertÓzes centra (angÔu val.: Centre of
Expertise on Innovative Learning Pathways) speci‚listi B. Tindemans (B. Tindemans)
un V. Dekoke (V. Dekocke) par nopietnu problÁmu uzskata arÓ situ‚ciju, kad, neska-
toties uz to, ka industri‚lais laikmets ir pag‚jis un m‚cÓan‚s konteksts ir pilnÓb‚ mai-
nÓjies, izglÓtÓbas sistÁmas m˚sdienu pasaules valstÓs vair‚kum‚ gadÓjumu nav attiecÓgi
piel‚goju‚s jaunaj‚m dzÓves prasÓb‚m. PareizÁj‚ izglÓtÓbas sistÁma gadu desmitiem
funkcionÁja t‚, ka pirmais saÚemtais profesion‚lais diploms nozÓmÁja izglÓtoan‚s
beigas. –is diploms nodroin‚ja jaunajam cilvÁkam soci‚lo un ekonomisko statusu,
kas Ôautu viÚam turpm‚k ieÚemt cienÓgu vietu industri‚laj‚ sabiedrÓb‚. M˚sdien‚s
pats m‚cÓbu process daudzÁj‚d‚ ziÚ‚ joproj‚m tiek organizÁts k‚ r˚pnieciskais ra˛o-
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anas process, kur‚ skolÁnu vai studentu grupas sÁ˛ klau telp‚s, tiek iekÔauti laika
grafikos, kas lÓdzin‚s darba laikam, un kur‚ ir skolas zvana sign‚ls, kas nor‚da, ka
darbs ir uzs‚kts vai pabeigts. Pats m‚cÓbu darbs tiek sadalÓts posmos, kas ir atkarÓgi
no studÁjoo vecuma. N‚kamais m‚cÓbu procesa posms ir atkarÓgs no vidÁj‚ baÔÔu
skaita iepriekÁjos posmos (Tindemans, Dekocke 2020).

AttiecÓb‚ uz jauno izglÓtÓbas sistÁmu B. Tindemans un V. Dekoke raksta, ka ìtaj‚
j‚b˚t iekÔaut‚m vis‚m paaudzÁm un visiem iedzÓvot‚jiem. Kad izglÓtÓbas sistÁmai ir
soci‚l‚ un ekonomisk‚ ietekme uz ikvienu iedzÓvot‚ju, kad mums ir uzÚÁmumi un
organiz‚cijas, kuru darbinieki m‚c‚s, kad tiek novÁrsti ÌÁrÔi un izstr‚d‚ti inovatÓvi
risin‚jumi m˚˛izglÓtÓbai, tad kÔ˚st iespÁjama sabiedrÓbas, kas m‚c‚s, izveide, kur‚
ikviens cilvÁks var augt un attÓstÓties jebkur‚ jaunaj‚ soci‚li ekonomiskaj‚ kontekst‚î
(Tindemans, Dekocke 2020: 5).

Pasaules zin‚tniskaj‚ literat˚r‚ (p‚rsvar‚ ñ Eiropas un ZiemeÔamerikas (Kyndt,
Baert 2013; Boeren 2016; Webb et al. 2019)), k‚ arÓ starptautisko instit˚ciju un orga-
niz‚ciju ñ Eiropas Komisija, ESAO, UNESCO ñ deklar‚cij‚s un analÓtiskajos p‚rskatos
(European Commission (EC) 2000; United Nations Educational, Scientific and Cultural
Organization (UNESCO) 2015a, 2015b, 2016; Organization for Economic Coopera-
tion and Development (OECD) 2019), past‚v vienpr‚tÓba par m˚˛izglÓtÓbas koncepciju,
kuras pamat‚ ir trÓs principi: 1) izglÓtojamais ieÚem centr‚lo pozÓciju; 2) m‚cÓan‚s ir
vÁrsta uz p‚rejas situ‚cij‚m un procesiem; 3) m‚cÓan‚s notiek da˛‚d‚s form‚s un
kontekstos. Œpai tiek akcentÁts, ka cilvÁki var m‚cÓties visu m˚˛u da˛‚dos kontekstos
un apst‚kÔos ñ ne tikai skol‚, bet arÓ darbaviet‚, Ïimenes vidÁ, brÓv‚ laika pavadÓanas
period‚, piedaloties kopienas dzÓvÁ un t‚ t‚l‚k. Turkl‚t literat˚r‚ tiek atzÓti da˛‚di
m‚cÓan‚s modeÔi pÁc t‚s ilguma, laika un veida (Organization for Economic Coopera-
tion and Development (OECD) 2019).

Pasaules zin‚tniskaj‚ telp‚ ir divas paradigmas, kas mÁÏina skaidrot un analizÁt
cilvÁku iesaisti m˚˛izglÓtÓbas proces‚. Pirm‚ un dominÁjo‚ ñ ekonomisk‚ paradigma ñ
fokusÁjas uz konkurÁtspÁju ‚tri mainÓgaj‚ zin‚anu sabiedrÓb‚ (Dahlman et al. 2007).
Otr‚ ñ hum‚nistisk‚ paradigma ñ apgalvo, ka attÓstÓbas ide‚ls ir pilsonisk‚, soci‚li
integrÁta sabiedrÓba (United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization
(UNESCO) 2015b). Bet da˛reiz m˚˛izglÓtÓbas konceptu‚l‚ izpratne balst‚s uz ab‚m
Óm paradigm‚m (Panitsidou et al. 2012), jo cilvÁku spÁja tikt gal‚ ar izmaiÚ‚m un
dzÓvot soci‚li integrÁtaj‚ sabiedrÓb‚ tiei ir konkurÁtspÁjas prieknoteikums m˚sdienu
darba tirg˚ (Tindemans, Dekocke 2020). Savuk‚rt izglÓtÓbas sistÁmas spÁja nodroin‚t
ekonomisko dzÓvotspÁju, efektÓvi izmantojot pareizÁjas un n‚kamas paaudzes resursus,
ir ilgtspÁjÓgas vadÓbas objekts. IlgtspÁjÓga vadÓba ir definÁta k‚ ilgtspÁjas prakses
piemÁroana da˛‚d‚s jom‚s, izmantojot vadÓbu t‚d‚ veid‚, kas ir izdevÓgs pareizÁjai
un n‚kamajai paaudzei (Sekhar 2020).

N‚kamaj‚ attÁl‚ tiek shematiski par‚dÓta darbinieku profesion‚l‚s attÓstÓbas
ilgtspÁjÓgas vadÓbas izpratne ekonomisk‚s paradigmas ietvaros.
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2. attÁls
Darbinieku profesion‚l‚s attÓstÓbas ilgtspÁjÓgas vadÓbas
konceptu‚l‚ izpratne ekonomisk‚s paradigmas ietvaros

Avots: autoru izveidots, pamatojoties uz Webb et al. 2019; Tindemans, Dekocke 2020.

2. attÁl‚ par‚dÓtaj‚ koncepcij‚ centr‚l‚ vieta konkurÁtspÁjÓg‚ valstÓ ar augstu
ekonomisko veiktspÁju tiek atvÁlÁta paiem darbiniekiem, jo ìm‚c‚s pats cilvÁks un
m‚cÓbas s‚kas tiei no viÚa. Turkl‚t apm‚cÓba var b˚t sekmÓga tikai tad, ja izglÓtojamais
ir iekÁji motivÁtsî (Tindemans, Dekocke 2020: 10). Tas atbilst arÓ UNESCO pied‚-
v‚tajai definÓcijai: ìm˚˛izglÓtÓba ir past‚vÓga, brÓvpr‚tÓga un pamotivÁta zin‚anu
g˚ana personisk‚s vai profesion‚l‚s attÓstÓbas nol˚kos, kas veicina ne tikai soci‚lo
integr‚ciju, aktÓvu pilsoniskumu un personÓgo attÓstÓbu, bet arÓ konkurÁtspÁju un nodar-
bin‚tÓbas iespÁjasî (United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization
(UNESCO) 2016). Pamotiv‚cija ir mÁrÌtiecÓgas profesion‚l‚s attÓstÓbas iezÓme atÌi-
rÓb‚ no gadÓjuma m‚cÓb‚m (angÔu val.: incidental or random learning). GadÓjuma
m‚cÓbas var b˚t ìpapildproduktsî ikdienas darbÓbai, rÓkotajiem pas‚kumiem vai sazi-
Úai, un t‚ nav mÁrÌtiecÓgs apm‚cÓbas process darbinieka apzin‚to profesion‚lo mÁrÌu
sasnieganai (Tindemans, Dekocke 2020).



Soci‚lo Zin‚tÚu VÁstnesis   2022   182

PÁtÓjuma metodoloÏija

K‚ jau tika minÁts Ó raksta ievad‚, par vispiemÁrot‚ko instrumentu darbinieku
profesion‚l‚s attÓstÓbas empÓriskajai novÁrtÁanai makrolÓmenÓ autori uzskata Glob‚l‚s
talantu konkurÁtspÁjas indeksu, GTKI, ar kura palÓdzÓbu var sasaistÓt konceptu‚lo
izpratni par darbinieku profesion‚l‚s attÓstÓbas ilgtspÁjÓgu vadÓbu, k‚ arÓ par valsts
konkurÁtspÁju un t‚s augsto ekonomisko veiktspÁju, no vienas puses, un empÓriskiem
novÁrojumiem aj‚ jom‚, no otras puses.

N‚kamaj‚ attÁl‚ tiek shematiski par‚dÓta m˚˛izglÓtÓbas un taj‚ iekÔauta darbinieku
profesion‚l‚s attÓstÓbas komponenta vieta Glob‚l‚s talantu konkurÁtspÁjas indeksa
(GTKI) kopÁj‚ strukt˚r‚.

3. attÁls
M˚˛izglÓtÓbas un taj‚ iekÔauta darbinieku profesion‚l‚s attÓstÓbas

komponenta vieta Glob‚l‚s talantu konkurÁtspÁjas indeksa (GTKI)
kopÁj‚ strukt˚r‚

Avots: autoru izveidota shÁma, pamatojoties uz Business School for the World (INSEAD)
et al. 2017.

Glob‚l‚s talantu konkurÁtspÁjas indeksa (GTKI) konceptu‚lo b˚tÓbu veido tas,
ka m˚sdienu pasaules valstis konkurÁ cita ar citu pasaules ekonomiskaj‚ telp‚, iespÁjot,
piesaistot, veidojot un noturot talantus, kas veicina valstu konkurÁtspÁju un ekono-
misko veiktspÁju (Business School for the World (INSEAD) et al. 2017). Savuk‚rt
m˚˛izglÓtÓba tiek uzskatÓta par GTKI apakindeksa ìVeidot talantusî komponentu
(vienlaikus ar form‚lo izglÓtÓbu un piekÔuvi izaugsmes iespÁj‚m ñ skat. 3. attÁlu), kas
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nosaka pasaules valstu spÁju ìra˛otî talantus sav‚ teritorij‚, nevis piesaistÓt tos no
‚rpuses. M˚˛izglÓtÓbas komponents ietver sevÓ trÓs apakkomponentus (Business School
for the World (INSEAD) et al., 2018, 2019, 2020):
� biznesa un mened˛menta skolu kvalit‚te (angÔu val.: quality of business and manage-

ment schools), kas tiek izmÁrÓta pÁc skalas no 1 (‚rk‚rtÓgi v‚ji ñ starp slikt‚kaj‚m
pasaulÁ) lÓdz 7 (izcili ñ starp lab‚kaj‚m pasaulÁ), ekspertiem2 atbildot uz jaut‚jumu:
ìK‚ J˚s vÁrtÁjat biznesa un mened˛menta skolu kvalit‚ti sav‚ valstÓ?î

� apm‚cÓbu izplatÓba uzÚÁmumos (angÔu val.: prevalence of training in firms), kas
tiek vÁrtÁta pÁc to uzÚÁmumu Ópatsvara (procentos), kas pied‚v‚ saviem darbinie-
kiem form‚lo apm‚cÓbu;3

� darbinieku profesion‚l‚ attÓstÓba (angÔu val.: employee development), kas tiek
mÁrÓta skal‚ no 1 (nav visp‚r) lÓdz 7 (liel‚ mÁr‚), ekspertiem atbildot uz jaut‚jumu:
ìCik liel‚ mÁr‚ J˚su valstÓ uzÚÁmumi veic ieguldÓjumus apm‚cÓb‚ un darbinieku
attÓstÓb‚?î
Lai piel‚gotos atÌirÓb‚m mÁrvienÓb‚s un vari‚ciju diapazonos, visi mainÓgie tika

normalizÁti [0, 100] diapazon‚, kur augst‚kie radÓt‚ji atspoguÔo lab‚kus rezult‚tus.
Tika izmantota min-max normaliz‚cijas metode, Úemot vÁr‚ katra mainÓg‚ minim‚lo
un maksim‚lo lielumu (Business School for the World (INSEAD) et al. 2018, 2019,
2020).

Eiropas Komisijas KopÓgaj‚ pÁtniecÓbas centr‚4 tika veikts Glob‚l‚s talantu kon-
kurÁtspÁjas indeksa statistiskais audits, un n‚kamaj‚ tabul‚ tiek par‚dÓti t‚ daÔÁji
rezult‚ti, kas attiecas uz talantu veidoanas komponentu un to sasaisti ar visiem GTKI
apakindeksiem. –ie rezult‚ti tiek ieg˚ti no GTKI statistisk‚s saskaÚotÓbas (angÔu
val.: statistical coherence) analÓzes, kas ietvÁra sevÓ galveno komponentu analÓzi (angÔu
val.: principal components analysis) un mainÓgo lielumu korel‚cijas daudzdimensiju
analÓzi (angÔu val.: multi-level analysis of the correlations between variables).

2 Pasaules ekonomikas forums veic ekspertu aptauju (angÔu val.: Executive Opinion Survey)
reizi gad‚, lai apkopotu biznesa lÓderu viedokÔus jaut‚jumos, par kuriem objektÓvu datu avotu
ir maz vai t‚du nav visp‚r (World Economic Forum, Executive Opinion Survey: http://reports.
weforum.org).

3 UzÚÁmumu apsekojums tiek veikts reprezentatÓvaj‚ priv‚t‚ sektora uzÚÁmumu izlasÁ.
Apsekojums aptver plau uzÚÁmÁjdarbÓbas vides tematu kl‚stu, tostarp piekÔuvi finansÁjumam,
korupciju, infrastrukt˚ru, noziedzÓbu, konkurenci un darbÓbas uzlaboanas pas‚kumus. Kop
2005.g.ñ2006.g. Pasaules Bankas UzÚÁmumu analÓzes nodaÔa (angÔu val.: World Bankís Enter-
prise Analysis Unit) saskaÚ‚ ar savu izstr‚d‚to glob‚lo metodoloÏiju ir apkopojusi os datus,
pamatojoties uz vair‚k nek‚ 135 000 intervij‚m ar augst‚k‚ lÓmeÚa vadÓt‚jiem un uzÚÁmumu
Ópaniekiem apmÁram 140 (cik kur‚ gad‚) pasaules valstÓs (World Bank, Enterprise Surveys:
www.enterprisesurveys.org).

4 Eiropas Komisijas KopÓgais pÁtniecÓbas centrs (angÔu val.: European Commission Joint
Research Centre) ir Komisijas iekÁjais zin‚tniskais dienests. Tas sniedz ES politikas veidot‚jiem
zin‚tniskas konsult‚cijas (Eiropas Komisija, KopÓgais pÁtniecÓbas centrs: https://ec.europa.eu/
info/departments/joint-research-centre_lv).



Soci‚lo Zin‚tÚu VÁstnesis   2022   184

Tabul‚ tiek par‚dÓta statistisk‚ saskaÚotÓba starp GTKI talantu veidoanas apak-
indeksa komponentiem ñ form‚l‚ izglÓtÓba, piekÔuve izaugsmes iespÁj‚m, m˚˛izglÓtÓba ñ
un visiem seiem GTKI apakindeksiem, lai noteiktu, cik stipri m˚sdienu pasaulÁ
GTKI talantu veidoanas apakindeksa atseviÌi komponenti nosaka tiei pasaules
valstu spÁju ìra˛otî talantus, un cik stipri ñ valstu glob‚l‚s talantu konkurÁtspÁjas
citas dimensijas.

1. tabula
Statistisk‚ saskaÚotÓba Glob‚l‚s talantu konkurÁtspÁjas indeks‚:
savstarpÁj‚ sasaiste starp GTKI apakindeksiem un GTKI talantu

veidoanas apakindeksa komponentiem, korel‚cijas koeficients, 2017. gads

Glob‚l‚s talantu konkurÁtspÁjas indeksa (GTKI)
apakindeksi

IeguldÓjums ñ valsts spÁja: Rezult‚ts ñ iemaÚas:

GTKI talantu veidoanas
apakindeksa komponenti

Form‚l‚ izglÓtÓba 0,68 0,46 0,89 0,78 0,76 0,83
PiekÔuve izaugsmes iespÁj‚m 0,82 0,76 0,90 0,77 0,69 0,80
M˚˛izglÓtÓba 0,74 0,72 0,84 0,60 0,54 0,60

Avots: daÔa no tabulas no Saisana et al. 2017: 87.

1. tabulas dati liecina par to, ka m˚sdienu pasaules valstu spÁja veidot talantus ir
saistÓta, pirmk‚rt 90%), ar piekÔuvi izaugsmes iespÁj‚m, otrk‚rt (89%), ar form‚l‚s
izglÓtÓbas sistÁmas st‚vokli valstÓ, un, trek‚rt (par 84%), ar m˚˛izglÓtÓbu. Kaut gan
m˚˛izglÓtÓba statistiski ir vismaz‚k nozÓmÓgais komponents m˚sdienu pasaules valstu
spÁj‚ veidot talantus, b˚tu j‚atzÓmÁ, ka skaitliskaj‚ izteiksmÁ komponentu nozÓmÓguma
starpÓba nav liela. T‚tad, visi trÓs GTKI talantu veidoanas apakindeksa komponenti
visvair‚k saistÓti tiei ar m˚sdienu pasaules valstu spÁju veidot talantus (nevis ar citiem
GTKI apakindeksiem).

Kas attiecas/‚s uz m˚˛izglÓtÓbas sasaisti ar citiem GTKI apakindeksiem, varÁtu
apgalvot, ka m˚˛izglÓtÓbas komponents ir visvair‚k saistÓts tiei ar to GTKI apak-
indeksu, kur‚ tas ietilpst ñ ar talantu veidoanas apakindeksu, bet m˚˛izglÓtÓba ir
pietiekoi nozÓmÓga arÓ t‚d‚m valstu glob‚l‚s talantu konkurÁtspÁjas jom‚m (GTKI
apakindeksiem), k‚ to spÁja piesaistÓt talantus (par 72%) un iespÁt talantus (par
74%) (skat. 1. tabulu).
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2. tabula
GTKI talantu veidoanas apakindeksa m˚˛izglÓtÓbas komponenta

apakkomponentu nozÓmÓgums da˛‚dos GTKI strukt˚ras lÓmeÚos, 2017. gads

Komponenta Nosaka vari‚cijas daÔu:
ìM˚˛izglÓtÓbaî komponent‚ apakindeks‚ GTKI daÔ‚ GTKI

apakkomponenti ìM˚˛izglÓtÓbaî ìVeidot talantusî ìIeguldÓjumsî kopum‚
Biznesa un mened˛menta
skolu kvalit‚te

61% 59% 58% 57%

Apm‚cÓbu izplatÓba
uzÚÁmumos

65% 34% 20% 16%

Darbinieku profesion‚l‚
attÓstÓba

64% 54% 65% 59%

Avots: daÔa no tabulas no Saisana et al. 2017: 88.

2. tabulas dati liecina par to, ka m˚˛izglÓtÓbas komponenta apakkomponents
ìDarbinieku profesion‚l‚ attÓstÓbaî nosaka 64% no GTKI komponenta ìM˚˛izglÓtÓbaî
dispersijas, 54% ñ no GTKI apakindeksa ìVeidot talantusî dispersijas, 65% ñ no
GTKI daÔas ìIeguldÓjumsî dispersijas un 59% ñ no GTKI kopÁj‚s dispersijas. T‚dÁj‚di,
m˚˛izglÓtÓbas komponenta apakkomponents ìDarbinieku profesion‚l‚ attÓstÓbaî ir
statistiski visnozÓmÓg‚kais ne tikai paam komponentam ìM˚˛izglÓtÓbaî, bet arÓ GTKI
daÔai ìIeguldÓjumsî (faktoru daÔai) un GTKI kopum‚.

EmpÓrisk‚s izpÁtes rezult‚tu analÓze un diskusija

EmpÓrisk‚s izpÁtes rezult‚tu analÓzi autori uzs‚k ar Latvijas vietu noteikanu pasaules
valstu vid˚ atbilstoi m˚˛izglÓtÓbas komponenta apakkomponentiem trÓs gadu grie-
zum‚ ñ no 2018. gada lÓdz 2020. gadam (skat. 4. attÁlu).

PÁc 4. attÁla datiem, izvÁrtÁjot visus trÓs m˚˛izglÓtÓbas komponenta apakkom-
ponentus, Latvija ieÚem stabilu vidÁju pozÓciju pasaules valstu vid˚ Glob‚l‚s talantu
konkurÁtspÁjas indeksa reiting‚. Visv‚j‚kie Latvijas r‚dÓt‚ji ir m˚˛izglÓtÓbas kom-
ponenta apakkomponent‚ ìApm‚cÓbas izplatÓba uzÚÁmumosî: 65. vieta pasaulÁ
2018. gad‚, 62. vieta 2019. gad‚ un 64. vieta 2020. gad‚. Vislab‚kie Latvijas r‚dÓt‚ji
pasaules valstu vid˚ ir apakkomponent‚ ìVadÓbas skolu kvalit‚teî, savuk‚rt apak-
komponent‚ ìApm‚cÓbu izplatÓba uzÚÁmumosî Latvijas r‚dÓt‚ji ir vidÁji, pie tam
iem r‚dÓt‚jiem ir tendence uzlaboties: ja 2018. gad‚ aj‚ jom‚ Latvija ierindoj‚s
50. viet‚ starp 119 pasaules valstÓm, tad 2020. gad‚ ñ jau 49. viet‚ starp 132 pasaules
valstÓm (skat. 4. attÁlu).



Soci‚lo Zin‚tÚu VÁstnesis   2022   186

4. attÁls
Latvijas vieta pasaules valstu vid˚ pÁc GTKI talantu veidoanas
apakindeksa m˚˛izglÓtÓbas komponenta apakkomponentiem,

rangs, 2018.g.ñ2020.g.

Avots: autoru izveidots pÁc Business School for the World (INSEAD) et al. 2018, 2019,
2020 datiem.

N‚kamaj‚ tabul‚ par‚dÓts, k‚du pozÓciju ieÚem Latvija ES valstu vid˚ pÁc m˚˛-
izglÓtÓbas komponenta apakkomponenta ìDarbinieku profesion‚l‚ attÓstÓbaî, kas
[darbinieku profesion‚l‚ attÓstÓba] ir arÓ Ó pÁtÓjuma priekmets.

3. tabula
Latvijas vieta Eiropas SavienÓbas valstu vid˚ pÁc GTKI talantu veidoanas

apakindeksa m˚˛izglÓtÓbas komponenta darbinieku profesion‚l‚s
attÓstÓbas apakkomponenta, 2018.g.ñ2020.g.

2018. gads, 2019. gads, 2020. gads,

ES valstis*
n = 28 valstis n = 28 valstis n = 27 valstis

Balles, no 0 Vieta Balles, no 0 Vieta Balles, no 0 Vieta
lÓdz 100 lÓdz 100 lÓdz 100

1 2 3 4 5 6 7
Zviedrija 91,58 1 86,94 4 83,35 3
Luksemburga 91,25 2 88,68 1 90,11 1
NÓderlande 89,23 3ñ4 87,00 3 84,45 2
Somija 89,23 3ñ4 84,82 5 80,65 5

3. tabulas turpin‚jumu skat. n‚kamaj‚ lappusÁ.
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3. tabulas turpin‚jums

1 2 3 4 5 6 7
Austrija 84,18 5 78,34 8 74,00 8
V‚cija 82,83 6 87,54 2 79,37 6
D‚nija 82,15 7 82,20 6 82,06 4
BeÔÏija 81,48 8 79,05 7 73,24 9
Lielbrit‚nija 72,73 9 67,26 11 ñ ñ
Œrija 69,36 10 73,14 9 74,04 7
Francija 69,36 11 67,63 10 67,34 10
Igaunija 64,31 12 62,76 13 60,46 12
Lietuva 60,61 13 60,01 14 61,41 11
»ehija 58,92 14 63,30 12 58,74 13
Malta 56,57 15 58,23 15 51,36 15
SlovÁnija 49,16 16 46,37 17 51,79 14
Latvija 46,46 17 43,62 19 48,79 17
Portug‚le 43,77 18 45,10 18 45,37 19
Polija 41,75 19 40,06 21 40,54 20
Slov‚kija 40,40 20 41,91 20 48,40 18
GrieÌija 37,37 21 31,90 22 30,27 22
Kipra 33,67 22 46,74 16 49,32 16
Sp‚nija 30,98 23 31,60 23 37,04 21
Bulg‚rija 26,26 24 19,14 26 24,01 25
Rum‚nija 26,26 25 17,80 27 23,73 26
Ung‚rija 23,23 26 24,85 25 29,28 23
It‚lija 22,22 27 27,57 24 28,53 24
Horv‚tija 21,21 28 12,42 28 13,81 27

* Valstis tiek sarindotas atbilstoi 2018. gad‚ ieÚÁmamai vietai.

Avots: autoru aprÁÌin‚ts un izveidots pÁc Business School for the World (INSEAD) et al.
2018, 2019, 2020 datiem.

Ja darbinieku profesion‚l‚s attÓstÓbas jom‚ Latvija pasaules valstu vid˚ ieÚem
aptuveni vidÁju pozÓciju (precÓz‚k, mazliet augst‚ku par vidÁju, skat. 4. attÁlu), tad
ES valstu vid˚ Latvija past‚vÓgi ieÚem pozÓciju, zem‚ku par vidÁju: 17. vieta 2018.
gad‚, 19. vieta 2019. gad‚ un 2020. gad‚ atkal 17. vieta 27 atlikuo ES valstu vid˚
(skat. 3. tabulu). Savuk‚rt vislab‚k‚ situ‚cija darbinieku profesion‚l‚s attÓstÓbas ziÚ‚
vÁrojama Rietumeiropas un ZiemeÔeiropas valstÓs ñ Zviedrij‚, Luksemburg‚, NÓder-
landÁ, Somij‚.

T‚dÁj‚di empÓriskie dati liecina, ka Latviju nevar uzskatÓt par sabiedrÓbu, kas
m‚c‚s, Ópai salÓdzin‚jum‚ ar cit‚m ES valstÓm. Rodas jaut‚jums, k‚pÁc t‚ notiek
situ‚cij‚, kad Latvij‚ gan politiskaj‚, gan sabiedrÓbas lÓmenÓ tiek uzsvÁrts cilvÁku
zin‚anu un iemaÚu past‚vÓgas pilnveides nozÓmÓgums? PiemÁram, ìLatvijas ilgtspÁ-
jÓgas attÓstÓbas stratÁÏij‚ lÓdz 2030. gadamî tiek uzsvÁrts: ìM˚su galvenais kapit‚ls ir
cilvÁki, viÚu spÁjas, zin‚anas un talantsî (Latvijas Republikas Vides aizsardzibas un
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regionalas attistibas ministrija 2021). Turkl‚t, Latvijas ìP‚rskats par tautas attÓstÓbu
2006/2007. CilvÁkkapit‚lsî sniedz inform‚ciju, ka ìindustri‚laj‚s sabiedrÓb‚s konku-
rÁtspÁju un labkl‚jÓbu nosaka ra˛oanas lÓdzekÔi un citas materi‚l‚s vÁrtÓbas. Savuk‚rt
zin‚anu sabiedrÓb‚ galvenais labkl‚jÓbas un attÓstÓbas avots ir cilvÁku spÁju un prasmju
kopumsî (Zobena 2007: 37).

IespÁjam‚ atbilde (kam nepiecieama empÓriska p‚rbaude) uz jaut‚jumu par to,
k‚pÁc Latvija lÓdz im brÓdim nav uzskat‚ma par sabiedrÓbu, kas m‚c‚s, v‚rÁtu b˚t
pieÚÁmums, ka darbinieku profesion‚l‚s attÓstÓbas loma m˚sdienu pasaules valstu
ekonomiskaj‚ veiktspÁj‚ realit‚tÁ nav p‚r‚k nozÓmÓga un t‚dÁj‚di nepiesaista nedz
pau darbinieku, nedz viÚu darba devÁju uzmanÓbu.

Lai empÓriski novÁrtÁtu darbinieku profesion‚l‚s attÓstÓbas lomu m˚sdienu pasaules
valstu ekonomiskaj‚ veiktspÁj‚, autori izmanto IKP uz vienu iedzÓvot‚ju k‚ m˚sdienu
pasaules valstu ekonomisk‚s veiktspÁjas r‚dÓt‚ju (Porter 2003; Stankevics 2014; Stan-
kevics et al. 2014; New Zealand Institute of Economic Research (NZIER) 2014; Boro-
nenko et al. 2014; Kondratiuk-Nierodzinska 2016; Selivanova-Fiodorova i dr. 2021),
k‚ arÓ t‚du faktoru k‚ valstu piederÓbu konkrÁtai ien‚kumu grupai. Abus os faktorus
autori ar da˛‚du meto˛u palÓdzÓbu sasaista ar m˚˛izglÓtÓbas komponentu kopum‚, k‚
arÓ ar t‚ apakkomponentu ìDarbinieku profesion‚l‚ attÓstÓbaî.

4. tabula
Korel‚cija starp pasaules valstu IKP uz vienu iedzÓvot‚ju

(pÁc pirktspÁjas parit‚tes, PPP) un GTKI talantu veidoanas
apakindeksa komponentiem, 2018.g.ñ2020.g.

2018. gads, 2019. gads, 2020. gads,
n = 119 valstis n = 125 valstis n = 132 valstis

MainÓgie

Form‚l‚ izglÓtÓba 0,549** 0,000 0,576** 0,000 0,618** 0,000
PiekÔuve izaugsmes

0,673** 0,000 0,715** 0,000 0,690** 0,000iespÁj‚m
M˚˛izglÓtÓba: 0,706* 0,000 0,705** 0,000 0,714** 0,000
ñ biznesa un vadÓbas

*0,634** 0,000 0,612** 0,000 0,630** 0,000skolu kvalit‚te
ñ apm‚cÓbu izplatÓba

0,246* 0,018 0,211* 0,046 0,201* 0,049uzÚÁmumos
ñ darbinieku profe-

0,692** 0,000 0,706** 0,000 0,700** 0,000
sion‚l‚ attÓstÓba

* Korel‚cija ir nozÓmÓga 0,05 lÓmenÓ (divpusÁjs tests).

** Korel‚cija ir nozÓmÓga 0,01 lÓmenÓ (divpusÁjs tests).

Avots: autoru aprÁÌin‚ts un izveidots pÁc Business School for the World (INSEAD) et al.
2018, 2019, 2020 datiem, izmantojot SPSS programmu.
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K‚ liecina 4. tabulas dati, m˚˛izglÓtÓbas komponents kopum‚ un Ópai t‚ apakkom-
ponents ìDarbinieku profesion‚l‚ attÓstÓbaî diezgan ciei un statistiski nozÓmÓgi (un
triju gadu laik‚ ñ stabili) korelÁ ar m˚sdienu pasaules valstu ekonomisk‚s veiktspÁjas
r‚dÓt‚ju ñ IKP uz vienu iedzÓvot‚ju. Pie tam pasaules valstu ekonomisko veiktspÁju
vair‚k ietekmÁ o valstu m˚˛izglÓtÓbas sistÁmas attÓstÓbas lÓmenis, nek‚ form‚l‚s izglÓ-
tÓbas sistÁmas attÓstÓbas lÓmenis (skat. 4. tabulu).

Lai precizÁtu sakarÓbu virzienu (t.i., lai noteiktu, kas ir iemesls un kas ir sekas)
starp m˚˛izglÓtÓbu / darbinieku profesion‚lo attÓstÓbu un m˚sdienu pasaules valstu
ekonomisko veiktspÁju, autori veica regresijas analÓzi (angÔu val.: regression analysis),
ar kuras palÓdzÓbu empÓriski tika p‚rbaudÓts pieÚÁmums, ka m˚˛izglÓtÓba un darbinieku
profesion‚l‚ attÓstÓba ir faktori, bet valsts ekonomisk‚ veiktspÁja ñ rezult‚ts.

5. tabula
Beta koeficientu un faktoru statistiskais nozÓmÓgums

regresijas vien‚dojum‚, kur pasaules valstu IKP uz vienu iedzÓvot‚ju (PPP)
ir rezultatÓvais mainÓgais, bet GTKI talantu veidoanas

apakindeksa komponenti ir faktor‚lie mainÓgie, 2018.g.ñ2020.g.

2018. gads, 2019. gads, 2020. gads,
n = 119 valstis n = 125 valstis n = 132 valstis

MainÓgie

Form‚l‚ izglÓtÓba 108,230 0,348 145,178 0,192 254,686 0,034
PiekÔuve izaugsmes

264,167 0,144 460,069 0,006 348,420 0,054
iespÁj‚m
M˚˛izglÓtÓba: 520,883 0,001 359,744 0,022 508,542 0,002
ñ biznesa un vadÓbas

202,118 0,010 68,677 0,387 20,301 0,832
skolu kvalit‚te
ñ apm‚cÓbu izplatÓba

69,471 0,110 74,636 0,101 79,059 0,098
uzÚÁmumos
ñ darbinieku profe-

189,295 0,015 275,874 0,001 350,709 0,000
sion‚l‚ attÓstÓba

Avots: autoru aprÁÌin‚ts un izveidots pÁc Business School for the World (INSEAD) et al.
2018, 2019, 2020 datiem, izmantojot SPSS programmu.

Regresiju analÓzes apkopoti rezult‚ti, kas ir par‚dÓti 5. tabul‚, apstiprina autoru
pieÚÁmumus par to, ka m˚˛izglÓtÓba un darbinieku profesion‚l‚ attÓstÓba ir faktori,
bet valsts ekonomisk‚ veiktspÁja ñ rezult‚ts. Pie tam m˚˛izglÓtÓba ir stabili un praktiski
vienÓgais no trijiem GTKI talantu veidoanas apakindeksa komponentiem, kas triju
gadu garum‚ statistiski nozÓmÓgi palielin‚ja valstu ekonomisko veiktspÁju. Savuk‚rt
darbinieku profesion‚l‚ attÓstÓba ir stabils un praktiski vienÓgais m˚˛izglÓtÓbas kompo-
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nenta apakkomponents, kas triju gadu garum‚ statistiski nozÓmÓgi palielin‚ja valstu
ekonomisko veiktspÁju m˚sdienu pasaulÁ. T‚dÁj‚di, var uzskatÓt, ka m˚˛izglÓtÓba ir
statistiski nozÓmÓgs m˚sdienu pasaules valstu ekonomisk‚s veiktspÁjas faktors, tiei
pateicoties savam apakkomponentam ìDarbinieku profesion‚l‚ attÓstÓbaî.

N‚kamaj‚s div‚s tabul‚s par‚dÓti m˚˛izglÓtÓbas st‚vokÔa (skat. 6. tabulu) un darbi-
nieku profesion‚l‚s attÓstÓbas (skat. 7. tabulu) lÓmeÚa vidÁjo r‚dÓt‚ju multipl‚s salÓdzi-
n‚anas (angÔu val. multiple comparisons) rezult‚ti Ëetr‚s pasaules valstu grup‚s pÁc
iedzÓvot‚ju ien‚kumiem ar mÁrÌi noskaidrot, vai past‚v statistiski nozÓmÓgas atÌirÓbas
starp m˚˛izglÓtÓbas st‚vokÔa un darbinieku profesion‚l‚s attÓstÓbas lÓmeÚa vidÁjiem
r‚dÓt‚jiem pasaules valstu grup‚s ar da˛‚du iedzÓvot‚ju ien‚kumu lÓmeni.

6. tabula
M˚˛izglÓtÓbas st‚vokÔa multipl‚ salÓdzin‚ana starp valstu grup‚m
ar da˛‚du iedzÓvot‚ju ien‚kumu lÓmeni, vidÁjo r‚dÓt‚ju starpÓbas

statistiskais nozÓmÓgums (p-vÁrtÓba),* 2018.g.ñ2020.g.

2018. gads, 2019. gads, 2020. gads,
n = 119 valstis n = 125 valstis n = 132 valstis

Valstu grupas
Pasaules valstu grupas pÁc iedzÓvot‚ju ien‚kumu lÓmeÚa*

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4
Ar augstiem
iedzÓvot‚ju ñ 0,000 0,000 0,000 ñ 0,000 0,000 0,000 ñ 0,000 0,000 0,000
ien‚kumiem (1)
Ar augsti
vidÁjiem

0,000 ñ 0,095 0,043 0,000 ñ 0,220 0,011 0,000 ñ 0,355 0,006
iedzÓvot‚ju
ien‚kumiem (2)
Ar zemi vidÁjiem
iedzÓvot‚ju 0,000 0,095 ñ 0,469 0,000 0,220 ñ 0,142 0,000 0,355 ñ 0,046
ien‚kumiem (3)
Ar zemiem
iedzÓvot‚ju 0,000 0,043 0,469 ñ 0,000 0,011 0,142 ñ 0,000 0,006 0,046 ñ
ien‚kumiem (4)

* VidÁjo r‚dÓt‚ju starpÓba starp valstu grup‚m ar da˛‚du iedzÓvot‚ju ien‚kumu lÓmeni ir sta-
tistiski nozÓmÓga, ja p-vÁrtÓba ir <0,05.

Avots: autoru aprÁÌin‚ts un izveidots pÁc Business School for the World (INSEAD) et al.
2018, 2019, 2020 datiem, izmantojot SPSS programmu.
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7. tabula
Darbinieku profesion‚l‚s attÓstÓbas lÓmeÚa multipl‚ salÓdzin‚ana

starp valstu grup‚m ar da˛‚du iedzÓvot‚ju ien‚kumu lÓmeni,
vidÁjo r‚dÓt‚ju starpÓbas statistiskais nozÓmÓgums (p-vÁrtÓba),*

2018.g.ñ2020.g.

2018. gads, 2019. gads, 2020. gads,
n = 119 valstis n = 125 valstis n = 132 valstis

Valstu grupas
Pasaules valstu grupas pÁc iedzÓvot‚ju ien‚kumu lÓmeÚa*

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4
Ar augstiem
iedzÓvot‚ju ñ 0,000 0,000 0,000 ñ 0,000 0,000 0,000 ñ 0,000 0,000 0,000
ien‚kumiem (1)
Ar augsti
vidÁjiem

0,000 ñ 0,310 0,185 0.000 ñ 0,463 0,069 0,000 ñ 0,561 0,011
iedzÓvot‚ju
ien‚kumiem (2)
Ar zemi vidÁjiem
iedzÓvot‚ju 0,000 0,310 ñ 0,596 0,000 0,463 ñ 0,248 0,000 0,561 ñ 0,041
ien‚kumiem (3)
Ar zemiem
iedzÓvot‚ju 0,000 0,185 0,596 ñ 0,000 0,069 0,248 ñ 0,000 0,011 0,041 ñ
ien‚kumiem (4)

* VidÁjo r‚dÓt‚ju starpÓba starp valstu grup‚m ar da˛‚du iedzÓvot‚ju ien‚kumu lÓmeni ir
statistiski nozÓmÓga, ja p-vÁrtÓba ir <0,05.

Avots: autoru aprÁÌin‚ts un izveidots pÁc Business School for the World (INSEAD) et al.
2018, 2019, 2020 datiem, izmantojot SPSS programmu.

6. un 7. tabul‚s par‚dÓtie m˚˛izglÓtÓbas st‚vokÔa un darbinieku profesion‚l‚s attÓs-
tÓbas lÓmeÚa vidÁjo r‚dÓt‚ju multipl‚s salÓdzin‚anas rezult‚ti Ëetr‚s pasaules valstu
grup‚s pÁc iedzÓvot‚ju ien‚kumu lÓmeÚa liecina par to, ka statistiski nozÓmÓgas m˚˛iz-
glÓtÓbas un darbinieku profesion‚l‚s attÓstÓbas st‚vokÔa atÌirÓbas stabili vÁrojamas
starp valstÓm ar augstiem iedzÓvot‚ju ien‚kumiem (1. grupa) un valstÓm ar vidÁjiem
un zemiem iedzÓvot‚ju ien‚kumiem (2., 3. un 4. grupa kop‚). Da˛reiz var novÁrot
statistiski nozÓmÓgu atÌirÓbu (bie˛‚k gan t‚ ir praktiski tuv‚ka nenozÓmÓgai, kad p-
vÁrtÓba ir Ôoti tuva 0.05) starp 2. un 4. vai arÓ starp 3. un 4. grupu, bet tas nemaina
kopÁjo noturÓgo un pietiekami skaidro ainu: m˚sdienu pasaules valstis ar augst‚kiem
iedzÓvot‚ju ien‚kumiem stipri atÌiras no valstÓm ar zem‚kiem iedzÓvot‚ju ien‚kumiem
tiei ar to, ka pirmo grupu p‚rsvar‚ veido sabiedrÓbas, kas m‚c‚s, t.i., sabiedrÓbas ar
samÁr‚ labu m˚˛izglÓtÓbas st‚vokli un augstu darbinieku profesion‚l‚s attÓstÓbas lÓmeni.

N‚kamajos divos attÁlos ir uzskat‚m‚k par‚dÓta m˚˛izglÓtÓbas st‚vokÔa (skat.
5. attÁlu) un darbinieku profesion‚l‚s attÓstÓbas lÓmeÚa (skat. 6. attÁlu) vidÁjo r‚dÓt‚ju
starpÓba starp valstÓm ar augstiem iedzÓvot‚ju ien‚kumiem un valstÓm ar vidÁjiem /
zemiem iedzÓvot‚ju ien‚kumiem.
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5. attÁls
M˚˛izglÓtÓbas st‚vokÔa vidÁjie r‚dÓt‚ji valstu grup‚s ar da˛‚du iedzÓvot‚ju

ien‚kumu lÓmeni, balles no 0 lÓdz 100, 2018.g.ñ2020.g.

Avots: autoru aprÁÌin‚ts un izveidots pÁc Business School for the World (INSEAD) et al.
2018, 2019, 2020 datiem, izmantojot SPSS programmu.

6. attÁls
Darbinieku profesion‚l‚s attÓstÓbas lÓmeÚa vidÁjie r‚dÓt‚ji valstu grup‚s ar
da˛‚du iedzÓvot‚ju ien‚kumu lÓmeni, balles no 0 lÓdz 100, 2018.g.ñ2020.g.

Avots: autoru aprÁÌin‚ts un izveidots pÁc Business School for the World (INSEAD) et al.
2018, 2019, 2020 datiem, izmantojot SPSS programmu.
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K‚ liecina 5. un 6. attÁl‚ uzskat‚mi par‚dÓtie dati, m˚˛izglÓtÓbas st‚vokÔa (skat.
5. attÁlu) un darbinieku profesion‚l‚s attÓstÓbas lÓmeÚa (skat. 6. attÁlu) vidÁjais r‚dÓt‚js
valstÓs ar augstiem iedzÓvot‚ju ien‚kumiem ir faktiski 2 reizes augst‚ks, nek‚ valstÓs
ar vidÁjiem / zemiem iedzÓvot‚ju ien‚kumiem. Kas attiecas uz Latviju, pÁc darbinieku
profesion‚l‚s attÓstÓbas lÓmeÚa vidÁjiem r‚dÓt‚jiem t‚ ieÚem stabilu vidÁju pozÓciju
starp valstÓm ar augstiem iedzÓvot‚ju ien‚kumiem un valstÓm ar vidÁjiem / zemiem
iedzÓvot‚ju ien‚kumiem (skat. 6. attÁlu). Savuk‚rt Latvijas r‚dÓt‚ji m˚˛izglÓtÓbas kom-
ponent‚ ir tuv‚ki valstÓm ar vidÁjiem / zemiem iedzÓvot‚ju ien‚kumiem (skat. 5. attÁlu),
lai gan saskaÚ‚ ar Pasaules biznesa skolas (angÔu val.: Business School for the World,
INSEAD) metodoloÏiju Latvija tiek pieskaitÓta to valstu grupai, kur‚s ar augsti iedzÓ-
vot‚ju ien‚kumi (Business School for the World (INSEAD) et al. 2018, 2019, 2020).
Autori uzskata, ka tas ir sava veida ìuzticÓbas kredÓtsî no starptautisko organiz‚ciju
puses, kuram Latvija ne vienmÁr atbilst ñ piemÁram, m˚˛izglÓtÓbas un darbinieku pro-
fesion‚l‚s attÓstÓbas jom‚.

Ceturt‚ un pÁdÁj‚ ñ diskriminantu analÓzes (angÔu val.: discriminant analysis)
metode ñ Ôauj apstiprin‚t rezult‚tus, kas ieg˚ti, salÓdzinot vidÁjos r‚dÓt‚jus, un
noskaidrot, vai m˚˛izglÓtÓba un darbinieku profesion‚l‚ attÓstÓba ir ìdiskriminÁjoieî
mainÓgie, pÁc kuriem ar zin‚mu precizit‚ti var noteikt, kur‚ valstu grup‚ ietilps viena
vai otra valsts ñ vai t‚ b˚s valstu grupa ar augstiem vai ar vidÁjiem / zemiem iedzÓvot‚ju
ien‚kumiem.

Pirmie divi diskriminantu analÓzes rezult‚ti, kas par‚dÓti 8. un 9. tabul‚, ir testa
rezult‚ti un nor‚da uz iespÁju veikt diskriminantu analÓzi k‚ t‚du attiecÓb‚ uz o
konkrÁto valstu izlasi. Kanonisk‚s korel‚cijas (angÔu val.: canonical correlation)
koeficienti starp diskriminantu funkciju un faktisko grupu piederÓbu aprÁÌin‚tajiem
lielumiem, kas atspoguÔotas 8. un 9. tabul‚, ir apmierinoi (Sweet, Grace-Martin 2012).
Tests, kas tika veikts pÁc Vilksa lambda kritÁrijiem (angÔu val.: Wilksí Lambda criteria),
lai noteiktu, vai diskriminantu funkcijas vidÁjie lielumi ievÁrojami atÌiras sav‚ starp‚
ab‚s valstu grup‚s ñ ar augstiem iedzÓvot‚ju ien‚kumiem un ar vidÁjiem / zemiem
iedzÓvot‚ju ien‚kumiem, ñ uzr‚dÓja Ôoti augstu statistisko nozÓmÓgumu (p < 0,001)
(skat. 8. un 9. tabulu).

Galvenais diskriminantu analÓzes rezult‚ts (kura dÁÔ t‚ arÓ tiek veikta) ir vidÁjais
prognozes precizit‚tes lÓmenis attiecÓb‚ uz katru potenci‚li ìdiskriminÁjooî mainÓgo.
AttiecÓb‚ uz m˚˛izglÓtÓbu 65,3% gadÓjumu 2019. gad‚ un 77,1% gadÓjumu 2020. gad‚
tika precÓzi prognozÁts, ka valstis ietilps grup‚ ar augstiem iedzÓvot‚ju ien‚kumiem,
bet 82,2% gadÓjumu 2018. gad‚ un 89,3% gadÓjumu 2020. gad‚ tika precÓzi prog-
nozÁts, ka valstis ietilps grup‚ ar vidÁjiem / zemiem iedzÓvot‚ju ien‚kumiem (skat.
8. tabulu). T‚dÁj‚di, pamatojoties uz m˚˛izglÓtÓbas r‚dÓt‚ju, ir viegl‚k prognozÁt valsts
iekÔauanu grup‚ ar vidÁjiem / zemiem iedzÓvot‚ju ien‚kumiem, nek‚ grup‚ ar augstiem
iedzÓvot‚ju ien‚kumiem. Citiem v‚rdiem sakot, ja valstÓ ir augsts m˚˛izglÓtÓbas st‚vokÔa
r‚dÓt‚js, t‚, visticam‚k, neietilps valstu grup‚ ar vidÁjiem / zemiem iedzÓvot‚ju ien‚ku-
miem, bet turkl‚t ir maz‚k acÓmredzami, ka t‚ ietilps valstu grup‚ ar augstiem iedzÓvo-
t‚ju ien‚kumiem. AttiecÓb‚ uz m˚˛izglÓtÓbu precÓzi klasificÁto s‚kotnÁji sagrupÁto
gadÓjumu kopÁjais lÓmenis ir samÁr‚ augsts (Sweet, Grace-Martin 2012) un past‚vÓgi
palielin‚s, proti, 76,5% 2018. gad‚, 76,8% 2019. gad‚, 85,6% 2020. gad‚ (skat.
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8. tabulu). Tas nozÓmÁ, ka vair‚k nek‚ 85% gadÓjumiem 2020. gad‚ ir iespÁjams
noskaidrot, vai valstij ir augsti vai vidÁji / zemi iedzÓvot‚ju ien‚kumi, pamatojoties uz
m˚˛izglÓtÓbas st‚vokÔa r‚dÓt‚ju taj‚ valstÓ.

8. tabula
M˚˛izglÓtÓbas st‚vokÔa ìdiskriminÁjo‚î kapacit‚te

pasaules valstu sadalÓanai grup‚s ar da˛‚du iedzÓvot‚ju ien‚kumu lÓmeni,
2018.g.ñ2020.g.

MainÓgie
2018. gads, 2019. gads, 2020. gads,

n = 119 valstis n = 125 valstis n = 132 valstis
Kanonisk‚ korel‚cija* 0,628 0,630 0,654
Vilksa lambda kritÁrijs** 0,000 0,000 0,000

Pareizi klasificÁtu s‚kotnÁji sagrupÁto gadÓjumu lÓmenis, %
Valstis ar augstiem iedzÓvot‚ju ien‚kumiem 67,4 65,3 79,2
Valstis ar vidÁjiem / zemiem iedzÓvot‚ju
ien‚kumiem

82,2 84,2 89,3

Kop‚ 76,5 76,8 85,6

* Korel‚cijas koeficients starp diskriminantu funkcijas vÁrtÓb‚m un faktisko piederÓbu grupai.

** Tests diskriminantu funkcijas vidÁjo r‚dÓt‚ju statistiski nozÓmÓgas starpgrupu atÌirÓbas
noteikanai.

Avots: autoru aprÁÌin‚ts un izveidots pÁc Business School for the World (INSEAD) et al.
2018, 2019, 2020 datiem, izmantojot SPSS programmu.

9. tabula
Darbinieku profesion‚l‚s attÓstÓbas lÓmeÚa ìdiskriminÁjo‚î kapacit‚te

pasaules valstu sadalÓanai grup‚s ar da˛‚du iedzÓvot‚ju ien‚kumu lÓmeni,
2018.g.ñ2020.g.

MainÓgie
2018. gads, 2019. gads, 2020. gads,

n = 119 valstis n = 125 valstis n = 132 valstis
Kanonisk‚ korel‚cija* 0,603 0,612 0,621
Vilksa lambda kritÁrijs** 0,000 0,000 0,000

Pareizi klasificÁtu s‚kotnÁji sagrupÁto gadÓjumu lÓmenis, %
Valstis ar augstiem iedzÓvot‚ju ien‚kumiem 67,4 65,3 77,1
Valstis ar vidÁjiem / zemiem iedzÓvot‚ju
ien‚kumiem

80,8 82,9 83,3

Kop‚ 75,6 76,0 81,1

* Korel‚cijas koeficients starp diskriminantu funkcijas vÁrtÓb‚m un faktisko piederÓbu grupai.

** Tests diskriminantu funkcijas vidÁjo r‚dÓt‚ju statistiski nozÓmÓgas starpgrupu atÌirÓbas
noteikanai.

Avots: autoru aprÁÌin‚ts un izveidots pÁc Business School for the World (INSEAD) et al.
2018, 2019, 2020 datiem, izmantojot SPSS programmu.
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Kas attiecas uz GTKI talantu veidoanas apakindeksa komponenta ìM˚˛izglÓtÓbaî
apakkomponentu ìDarbinieku profesion‚l‚s attÓstÓbaî (kas Ó pÁtÓjuma ietvaros ir
empÓriski interpretÁjams, ka ekspertu atbilde uz jaut‚jumu ìCik daudz uzÚÁmumi
iegulda darbinieku profesion‚laj‚ attÓstÓb‚ un apm‚cÓb‚ j˚su valstÓ?î), situ‚cija ir
lÓdzÓga m˚˛izglÓtÓbas komponentam kopum‚, ko apliecina diskriminantu analÓzes
rezult‚ti. T‚dÁj‚di, 80% gadÓjumu 2020. gad‚ pÁc r‚dÓt‚jiem, cik daudz uzÚÁmumi
iegulda darbinieku attÓstÓb‚, bija iespÁjams noteikt, vai valsts pieder pie grupas ar
augstiem vai vidÁjiem / zemiem iedzÓvot‚ju ien‚kumiem. Ja valstÓ ir samÁr‚ augsts
darbinieku profesion‚l‚s attÓstÓbas lÓmenis, tad, visticam‚k, t‚ neiekÔ˚s valstu grup‚
ar vidÁjiem / zemiem iedzÓvot‚ju ien‚kumiem, tomÁr, t‚pat k‚ situ‚cij‚ ar m˚˛izglÓtÓbu,
nevaram b˚t droi, ka t‚ noteikti iekÔ˚s valstu grup‚ ar augstiem iedzÓvot‚ju ien‚ku-
miem. Visticam‚k, m˚˛izglÓtÓbas komponenta un darbinieku profesion‚l‚s attÓstÓbas
apakkomponenta r‚dÓt‚ju varb˚tÓbas, k‚ arÓ IKP uz vienu iedzÓvot‚ju r‚dÓt‚ju varb˚-
tÓbas ir norm‚li sadalÓtas, kas ir raksturÓgi visu fizisko un soci‚li ekonomisko r‚dÓt‚ju
varb˚tÓb‚m (Selivanova-Fiodorova i dr. 2018; Komarova i dr. 2019), un, saskaÚ‚ ar
o sadalÓjumu, Latvija atrodas augsto ien‚kumu valstu grupas ìastÁî.

T‚dÁj‚di, izmantojot Ëetras datu analÓzes kvantitatÓv‚s metodes, autoriem izdev‚s
pier‚dÓt darbinieku profesion‚l‚s attÓstÓbas statistiski nozÓmÓgu veicinoo lomu m˚s-
dienu pasaules valstu ekonomiskaj‚ veiktspÁj‚, kas dod zin‚tnisku pamatu ilgtspÁjÓgas
vadÓbas uzdevumus praktiskai risin‚anai ar to instrumentu palÓdzÓbu, kas attÁloti
shÁm‚ par darbinieku profesion‚l‚s attÓstÓbas ilgtspÁjÓgas vadÓbas konceptu‚lo izpratni
ekonomisk‚s paradigmas ietvaros (skat. 2. attÁlu).

Secin‚jumi

–Ó pÁtÓjuma galvenais ierobe˛ojums ir noteikts laika periods (no 2018. gada lÓdz
2020. gadam), k‚ arÓ darbinieku profesion‚l‚s attÓstÓbas ñ Ó pÁtÓjuma priekmeta ñ
empÓriska interpret‚cija GTKI ietvaros, kas aprobe˛ojas ar to, cik daudz uzÚÁmumi
iegulda savu darbinieku profesion‚laj‚ attÓstÓb‚ un apm‚cÓb‚. Lai kompensÁtu os
ierobe˛ojumus, autori izmanto Ëetras datu analÓzes kvantitatÓv‚s metodes: korel‚cijas
analÓzi, regresijas analÓzi, vidÁjo r‚dÓt‚ju salÓdzin‚anu un diskriminantu analÓzi, kuru
Óstenoanas rezult‚t‚ autoriem izdev‚s pier‚dÓt sekojoo:
1) m˚˛izglÓtÓbas st‚voklis kopum‚ un Ó pÁtÓjuma priekmeta ñ darbinieku profe-

sion‚l‚s attÓstÓbas ñ lÓmenis diezgan spÁcÓgi (spÁcÓg‚k, nek‚ form‚l‚s izglÓtÓbas
st‚voklis) un turkl‚t statistiski nozÓmÓgi (un triju gadu laik‚ ñ stabili) korelÁ ar m˚s-
dienu pasaules valstu ekonomisk‚s veiktspÁjas r‚dÓt‚ju ñ IKP uz vienu iedzÓvot‚ju;

2) regresiju analÓzes rezult‚ti pier‚dÓja autoru pieÚÁmumu par to, ka m˚˛izglÓtÓba
un darbinieku profesion‚l‚ attÓstÓba ir faktori, bet valstu ekonomisk‚ veiktspÁja ñ
rezult‚ts, turkl‚t m˚˛izglÓtÓba veido m˚sdienu pasaules valstu ekonomisk‚s veikt-
spÁjas statistiski nozÓmÓgu faktoru, tiei pateicoties t‚dam apakkomponentam
k‚ darbinieku profesion‚l‚ attÓstÓba;

3) m˚˛izglÓtÓbas st‚vokÔa un darbinieku profesion‚l‚s attÓstÓbas lÓmeÚa vidÁjo r‚dÓt‚ju
salÓdzin‚anas rezult‚ti Ëetr‚s valstu grup‚s ar da˛‚du iedzÓvot‚ju ien‚kumu lÓmeni
par‚dÓja, ka valstu grupa ar augstiem iedzÓvot‚ju ien‚kumiem visai b˚tiski un
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statistiski nozÓmÓgi atÌiras no valstu grupas ar vidÁjiem / zemiem iedzÓvot‚ju
ien‚kumiem tiei ar to, ka to veido sabiedrÓbas, kas m‚c‚s, t.i., sabiedrÓbas ar rela-
tÓvi labu m˚˛izglÓtÓbas st‚vokli un augstu darbinieku profesion‚l‚s attÓstÓbas lÓmeni;

4) diskriminantu analÓzes rezult‚ti par‚dÓja, ka precÓzi klasificÁtu s‚kotnÁji sagrupÁto
gadÓjumu kopÁjais lÓmenis diskriminantu modeÔa ietvaros (t.i., modeÔa progno-
zÁanas spÁja) past‚vÓgi pieaug gan m˚˛izglÓtÓbas r‚dÓt‚jam kopum‚, gan t‚s
apakkomponentam ñ darbinieku profesion‚l‚s attÓstÓbas r‚dÓt‚jam. Tas nozÓmÁ,
ka pÁc eso‚ m˚˛izglÓtÓbas st‚vokÔa un darbinieku profesion‚l‚s attÓstÓbas lÓmeÚa
m˚sdienu pasaules valstÓs arvien precÓz‚k var noteikt o valstu ekonomisk‚s veikt-
spÁjas lÓmeni.
Kopum‚ autori secina, ka m˚˛izglÓtÓbas attÓstÓbas lÓmenis un, konkrÁti, darbinieku

profesion‚l‚s attÓstÓbas lÓmenis ir ne tikai m˚sdienu pasaules valstu ekonomisko veikt-
spÁju veicinoie faktori, bet arÓ t‚s [ekonomisk‚s veiktspÁjas] indikatori, jo m˚˛izglÓtÓbas
realiz‚cija praksÁ un darbinieku profesion‚l‚ attÓstÓba paas par sevi pieprasa lielas
investÓcijas. TomÁr ar darbinieku profesion‚l‚s attÓstÓbas ilgtspÁjÓgas vadÓbas, k‚ arÓ
darbinieku iekÁjas motiv‚cijas palÓdzÓbu ir iespÁjams izveidot sabiedrÓbu, kas m‚c‚s,
ne tikai pateicoties investÓcij‚m, bet arÓ balstoties uz m‚cÓan‚s kult˚ru.
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