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Saja pétijuma darbinieku profesionila attistiba ir konceptuali saprotama ka mazizglitibas
neatnemama sastavdala, uz kuras balstas sabiedriba, kas macas. Tadi jedzieni ka mazizglitiba,
sabiedriba, kas macas, un pat macisanas ekonomika loti aktivi tiek izmantoti starptautiskaja
pétniecibas telpa un teorétiski ir valstu konkurétspéjas un ekonomiskas veiktspéjas prieksnosaci-
jumi musdienu pasaulé. Tomér Latvija (tapat ka lielaka dala valstu ar zemu ekonomisko veikt-
spéju) joprojam nav sabiedriba, kas macas, ipasi uz Eiropas Savienibas valstu fona. Saja sakara
ir nepiecieSams empirisks pieradijums par darbinieku profesionalas attistibas lomu musdienu
pasaules valstu ekonomiskaja veiktspéja (kas ir gan 3i pétijuma mérkis, gan novitate). Sads
empirisks pieradijums ir nepieciesams, lai ekonomikas paradigmas ietvaros zinatniski pamatotu
darbinieku profesionalas attistibas ilgtspéjigu vadibu. Empiriskas informacijas avots $im péti-
jumam ir 2018.g. — 2020.g. dati no parskatiem par Globalas talantu konkurétspéjas indeksu
(GTKI) vairak neka 100 valstim visa pasaulé (ieskaitot visas ES valstis). Autori izmanto Globalas
talantu konkurétspéjas indeksu (precizak, vienu no ta apaksindeksiem) ka empirisku riku maziz-
glitibas un darbinieku profesionalas attistibas novérté$anai musdienu pasaules valstis tris gadu
perioda. Savukart, lai empiriski méritu valstu ekonomisko veiktspéju musdienu pasaulé, tiek
izmantots IKP raditajs uz vienu iedzivotaju kartéjam gadam. Si pétijuma mérka sasnieg§anai
autori pielietoja Cetras kvantitativas datu analizes metodes: korelacijas analizi, regresijas analizi,
vidéjo raditaju salidzinasanu un diskriminantu analizi. Empiriska pétijjuma rezultata autoriem
ir izdevies pieradit, ka muzizglitibas stavoklis kopuma un jo ipasi darbinieku profesionalas
attistibas limenis ir ne tikai faktors, bet ari raditajs valstu ekonomiskajai veiktspéjai mtsdienu
pasaulé. Sis funkcijas sakrit tapéc, ka mazizglitibas un darbinieku profesionalis izaugsmes iste-
no$ana pati par sevi prasa ievérojamus ieguldijumus. Tomér ar darbinieku profesionalas attis-
tibas un vinu pasmotivacijas efektivu ilgtspéjigu vadibu ir iespéjams veidot sabiedribu, kas
macas, ne tikai balstoties uz materialajiem ieguldijumiem, bet ari attistot macisanas kultaru.

Atslégvardi: darbinieku profesionala attistiba, ekonomiska veiktspéja, muzizglitiba, sabied-
riba, kas macas, ilgtspéjiga vadiba, musdienu pasaule.
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Employees’ professional development and its role in economic performance of countries
in the modern world

Within this study, employees’ professional development is conceptually understood as an
integral part of lifelong learning that underlies a learning society. The concepts of lifelong lear-
ning, a learning society and even a learning economy are very actively used in the international
research space and theoretically are substantiated as the prerequisites for the competitiveness
and economic performance of countries in the modern world. Despite this, Latvia (like most
countries with low economic performance) is still not a learning society in practice, especially
against the background of the European Union’s countries. In this regard, there was a need for
empirical evidence of the role of employees’ professional development in economic performance
of countries in the modern world (which is both the aim and the novelty of this study). Such
empirical evidence is needed in order to obtain a scientific basis for the sustainable management
of employees’ professional development in the framework of the economic paradigm. The source
of empirical information for this study is data for 2018-2020 from reports on the Global
Talent Competitiveness Index (GTCI) for more than 100 countries around the world (including
all EU countries). The authors use the Global Talent Competitiveness Index (more precisely,
one of its sub-indices) as an empirical tool for assessing lifelong learning and employees’ profes-
sional development of countries in the modern world for three years. In turn, to empirically
measure the economic performance of countries in the modern world, the indicator of GDP per
capita for the current year is used. To achieve the goal of this study, the authors applied four
methods of quantitative data analysis: correlation analysis, regression analysis, comparison of
means, and discriminant analysis. As a result of an empirical study, the authors managed to
prove that the level of development of lifelong learning in general and employees’ professional
development in particular are not only factors, but also indicators of the economic performance
of countries in the modern world. This simultaneity of roles takes place because the implemen-
tation of lifelong learning and employees’ professional development in themselves requires
considerable investment. However, with effective sustainable management of employees’ profes-
sional development and their self-motivation, it is possible to create a learning society not only
based on material investment, but also through the development of a learning culture.

Keywords: employees’ professional development, economic performance, lifelong learning,
learning society, sustainable management, modern world.

IIpodeccronanbnoe pa3BuTHe pAOOTHUKOB U €r0 POJib B IKOHOMUYECKO#H 1eeCTIOCOOHOCTH CTPaH
COBPEMEHHOTO MHPA

B pamkax maHHOTO MccIeI0BaHUS MPOo(ecCUOHATLHOE Pa3BUTHE PAOOTHUKOB KOHLICTITY-
aJIbHO TTOHMMAETCsI, KaK COCTaBHAs YaCTh HEIPEPHIBHOTO 00YJYeHUSI, JIexKalllero B OCHOBE 00Y-
yarouierocs odiectsa. [Ipodiaema cCOCTOUT B TOM, YTO, HECMOTPSI HA aKTUBHOE MCITOJIb30BaHUE
B MEXIYHAPOIHOM MCCJISI0BATEIbCKOM ITPOCTPAHCTBE U TEOPETUIECKYIO 000CHOBAHHOCTb KOH-
LIETLI HEIIPEPHIBHOTO 00YYEeHMsI, O0YyJaIOIIErocs O0LIECTBA U IaXKe SKOHOMUKHU OOydeHUs],
KaK He0OXOIUMBIX ITPEAITOCHIIOK KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH ¥ 9KOHOMUYECKOM 1eeCITOCOOHOCTH
CTpaH B COBPeMEHHOM MHMpe, JIaTBusI (Kak 1 OOJBIIMHCTBO CTPaH C HEBBICOKOI 5KOHOMUYECKOI
JIeeCIOCOOHOCThIO) Ha MPAKTUKE BCE eI He SBISIETCSl 00yJYalolMnMcsl 0011IeCTBOM, OCOOEHHO
Ha (poHe crpan EBponeiickoro Coio3a. B ¢BsI3u ¢ 3TUM BO3HUKAET HEOOXOAMMOCTb SMITUPUYIEC-
KOTO I0Ka3aTeIbCTBa POJIM PO(deCCHOHATIBHOIO Pa3BUTHS PAOOTHUKOB B 9KOHOMUYECKOI fiee-
CITOCOOHOCTH CTpaH COBPEMEHHOTO MMpa (UTO SIBJISIETCA KakK LIeJIbl0, TaK 1 HOBU3HOM TaHHOTO
KCCIIeIOBaHUS ) IJIsI HAyYHOTO 000CHOBAHUS TOJITOCPOYHOTO YITpaBIeHUS ITPoheCcCHOHATBHBIM
pa3BUTHEM PabOTHUKOB B paMKaX 9KOHOMHUYECKOI IMapaaurMbl. ICTOYHUKOM SMITMPUYECKOM
nHdOpMaIMKY ISl JAaHHOTO MCCleAoBaHUs sBastoTcs naHHbie 3a 2018—2020 roabl U3 OTYETOB
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00 MHaekce rnmobdanbHOI KOHKYpeHTocrocobHocTu o TanaHTy (MI'KT) o 6onee, yem 100 cTpa-
HaMm Mupa (Bkiwouasi Bce cTpadbl EC). ABTOpBI UCTIONB3YIOT MHAEKC M100abHON KOHKYPEH-
TOCIIOCOOHOCTH IO TaJIaHTY (TOUHEE — OJIMH U3 €ro CYOMHIEKCOB) B KAUECTBE MHCTPYMEHTA MITH-
PUUYECKOIT OLIEHKM HEIPEPBIBHOTO 00YyUeHUST M TIPO(heCCHOHAIBHOTO Pa3BUTHSI paOOTHUKOB B
CTpaHax COBPEMEHHOI'O MUpa B TeUeHHE TPEX JIET. B cBOIO ouepens, I1sk SMITMPUIECKOTO U3Me-
PEeHMSI 5KOHOMHUYECKOI IeeCITOCOOHOCTH CTpaH COBPEMEHHOTO MUPa aBTOPBI UCITOIb3YIOT ITOKAa-
3aTesib BBIT Ha ayiny HacesaeHust 3a TeKyLIuii rof. [IprMeHUB 4eThipe MeToa KOJIMUECTBEHHOTO
aHaJM3a JaHHBIX — KOPPEJISLMOHHBII aHaIU3, PErPeCCUOHHBII aHAIU3, CPAaBHEHUE CPEAHUX U
NUCKPUMUHAHTHBIN aHaIu3, — aBTOpaM yIaJoCh 10Ka3aTh, YTO YPOBEHb Pa3BUTUSI HEMPEPhIB-
HOTO 00Y4eHUS B 1IEJIOM U MPO(PECCUOHATLHOTO Pa3BUTUS paOOTHUKOB B YaCTHOCTHA — 3TO HE
TOJIBKO (DaKTOPBI, HO TaKXKe W MHIUKATOPHI SKOHOMUYECKOI JIeeCITOCOOHOCTH CTpaH COBpe-
MEHHOT'O MHUPa, IIOCKOJIbKY peanu3alisl HeIIpephIBHOTO 00yYeHMS Ha IMPAaKTUKE U TTPodhecCHo-
HaJIbHOE pa3BUTHE PAOOTHUKOB CaMM IO cebe TpeOyIOT HeMaslbiX MHBeCcTULIMI. TeM He MeHee,
npu 3GGEKTUBHOM 10ATOCPOYHOM YIPaBICHUM MPOdecCuOHATbHBIM Pa3BUTHEM PAOOTHUKOB
U UX BHYTPEHHE MOTMBUPOBAHHOCTU BO3MOXKHO CO3aTh 0OyJalolieecsi O0IIeCTBO HEe TOJbKO
3a CYET 3HAUUTETbHBIX MaTePUAIbHBIX BIIOXKEHUI, HO Y TIOCPEICTBOM Pa3BUTHUSI KYJIBTYPhI 00Y-
YEHMSI.

KnroueBbie clioBa: mpodeccuoHaIbHOE pa3BUTHE PAOOTHUKOB, 9KOHOMMUECKAS JeeCIIOCO0-
HOCTb, HEMPEPhIBHOE 00yUeHUE, OOyJarolieecs: O0IIeCTBO, JOJATOCPOUYHOE yIIpaBIeHUE, COBpe-
MEHHBII MUP.

Ievads

Zinatniskaja un analitiskaja literattra darbinieku profesionala attistiba konceptuali
tiek uztverama ka muazizglitibas (anglu val.: lifelong learning) (Valsts valodas centrs
u.c. 2022a) sastavdala (Business School for the World (INSEAD) et al. 2017, 2018,
2019, 2020; Bersin, Zao-Sanders 2019; Beqiri, Mazreku 2020). Muzizglitibas aktua-
lizésanos pasaulé noteica izglitibas lomas pieaugums ekonomika, ko izraisija globalas
ekonomikas modela izmainas 21. gadsimta, parejot no industrialas ekonomikas uz
zinasanu ekonomiku (Boronenko 2007; Rivza 2018). Muzizglitibas koncepcija balstas
uz cilvéka attistibas — gan profesionalas, gan personiskas — turpinasanos ari péc macibu
iestades beigsanas, jo iegutas zinasanas atri noveco (Su 2007).

Savukart mazizglitibas ekonomiska butiba ir saistita ar to, ka cilvéku zinasanas
klast par realu razosanas faktoru, kas spéj radit augstu pievienoto vértibu, un vienlai-
kus — par pieprasitu preci tirgti (Sannikova 2015). Latvijas pétnieces I. Lapina un
D. Aramina secinaja, ka “darbaspéka kopéja profesionala limena paaugstinasana ir
viens no ekonomikas attistibas priek$noteikumiem” (Lapina, Aramina 2011: 63). Ta
ka automatizacija, maksligais intelekts un jauni darbavietu modeli parkonfiguré
uznéméjdarbibas vidi, muzizglitiba ir kluvusi ne tikai par pedagogisko, bet ari par
ekonomisko imperativu (Bersin, Zao-Sanders 2019). 80% uznémumu vaditaju visa
pasaulé uzskata, ka jaunas darbinieku prasmes biznesa ir nepieciesamas (PwC 2021).

Latvija muzizglitibas ekonomiskos aspektus pétija A. Sannikova sava promocijas
darba “Muzizglitibas ekonomiskie aspekti Latvija” (2015), konceptuali uztverot maz-
izglitibu ka institucionalizétu zinasanu tirgu — ipasu sistému, kas sastav no $adiem
strukturali funkcionalajiem elementiem: valdibu politiskajam deklaracijam un prog-
rammam muzizglitiba; macibu programmam, ko izstrada muzizglitibas pakalpojumu
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sniedzgji; macibu iestadem un komercuznémumiem, kuri sniedz mazizglitibas pakal-
pojumus; muzizglitibas finanséSanas mehanisma un instrumentiem; iegtito zinasanu
novértésanas un apliecinasanas mehanismiem; muzizglitibas macibu programmu licen-
céSanas un akreditacijas mehanismiem; mazizglitibas infratsruktaras un citiem elemen-
tiem (Sannikova 2015).

Dazi zinatnieki uzsver, ka muzizglitiba ir svariga, lai apmierinatu darba tirgus
pieaugoso pieprasijumu péc aizvien jaunam darbinieku prasmém (Galindo-Rueda et al.
2003). Lai iegttu izglitibu, musdienas vairs nav jaieklaujas noteiktos vecuma vai dzives-
posma ramjos, izglitiba ir ekonomiski nepieciesama visa dzives garuma un kluvusi
par tas neatnemamu sastavdalu (Zborovskij, Ambarova 2020). Lidz ar to Latvijas
terminologiskaja telpa paradas jauns termins — “sabiedriba, kas macas” (anglu val.:
learning society) (Valsts valodas centrs u.c. 2022b), un tas attistibu veicina tris galvenie
faktori: informacijas sabiedriba, zinatniski tehnologiska vide un ekonomikas interna-
cionalizacija (European Commission (EC) 1995). Konceptu “sabiedriba, kas macas”
relativi sen péta un aktivi izmanto starptautiskaja zinatniskaja telpa (Hutchins 1968;
Husen 1974; Edwards et al. 19935; Jarvis 2000, 2006; Welton 2005; Su 2007; Popescu
2011; Tindemans, Dekocke 2020; Seriakova, Kravchenko 2020; Sungsup et al. 2021;
Raven 2021), bet praktiski neizmanto Latvija (katra zina — latviesu valoda). G. Cens
(G. Chen) un R. Klimoskis (R. Klimoski) apgalvo, ka pastav plaisa starp macisanas
un attistibas teorijam (anglu val.: training and development theories) un empiriskajiem
pétijumiem $aja joma — tatad, ir nepieciesams aktivak realizét empiriskus pétijumus
makrolimenti, lai rastos zinatniski pamatota izpratne par to, ka darbinieku profesionala
attistiba ietekmé makroekonomiskos raditajus (Chen, Klimoski 2007).

Si petijuma meérkis ir pétit darbinieku profesionalo attistibu un tas lomu masdienu
pasaules valstu ekonomiskaja veiktspéja, ipasu uzmanibu pievérsot situacijai Latvija,
salidzinot to ar situaciju citas pasaules un ES valstis un atbildot uz pétniecisku jauta-
jumu: vai Latviju varétu nosaukt par sabiedribu, kas macas? Metodologiski §1 izpéte
balstas uz darbinieku profesionalas attistibas konceptualo izpratni ka muazizglitibas
sastavdalu, kas ir ipasi vértiga zinasanu ekonomikas apstaklos.

Empiriskas informacijas avots §im pétijumam ir 2018.g.-2020.g. dati no parskata
par Globalas talantu konkurétspéjas indeksu, GTKI (anglu val.: Global Talent Com-
petitiveness Index, GTCI) vairak neka 100 pasaules valstis (ieskaitot visas ES valstis)
(Business School for the World (INSEAD) et al. 2018, 2019, 2020). Autori izmanto
Globalas talantu konkurétspéjas indeksu (precizak — vienu no ta apaksindeksiem) ka
instrumentu muzizglitibas un darbinieku profesionalas attistibas empiriskajai noverte-
$anai masdienu pasaules valstis 3 gadu laika perioda. Savukart, lai veiktu musdienu
pasaules valstu ekonomiskas veiktspéjas (anglu val.: economic performance) empirisko
izpéti, autori, tapat ka virkne citu pétnieku, izmanto IKP uz vienu iedzivotaju gada
(Porter 2003; Stankevics 2014; Stankevics et al. 2014; New Zealand Institute of Econo-
mic Research (NZIER) 2014; Boronenko et al. 2014; Kondratiuk-Nierodzinska 2016;
Selivanova-Fiodorova i dr. 2021). Empiriskaja izpété tika izmantotas dazas metodes
péc iespéjas stabilaku rezultatu iegisanas nolukos: korelacijas analize, regresijas analize,
vidéjo raditaju salidzinasana un diskriminantu analize.
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Darbinieku profesionalas attistibas ka muzizglitibas sastavdalas
konceptuala izpratne

Masdienu socialaja zinatné par idealu un ekonomiski optimalu izglitibas attistibas
modeli uzskatama sabiedriba, kas macas (Seriakova, Kravchenko 2020). Péc P. Edvardsa
(P. Edwards) definicijas, sabiedriba, kas macas, ir, pirmkart, izglitota sabiedriba, ko
raksturo aktiva pilsoniska pozicija, liberala demokratija un vienadas iespéjas pieauguso
apmacibai (Edwards et al. 1995).

Vairakums pétnieku, kas strada muzizglitibas joma, teorétiski uzskata sabiedribu,
kas macas, par neapSaubamu attistibas faktoru gan pasiem darbiniekiem, gan ari
organizacijam, kuras vini strada, ka ari sabiedribai un ekonomikai kopuma. Pieméram,
pétnieki T. Bekiri (Th. Beqiri) un I. Mazreku (I. Mazreku) raksta, ka muzizglitiba ir
svariga cilvéku darba dzives sastavdala, un ta ir nozimiga ari darba devéjiem. Iegul-
dijumi darbinieku profesionalo prasmju uzlabosana, izmantojot formalo un neformalo
izglitibu, paaugstina vinu radosumu, elastigumu un produktivitati, savukart uznémumi,
kas iegulda resursus darbinieku prasmés, klust konkurétspéjigaki gan iekséja, gan ari
globalaja tirgtu. Darbinieku apmacibas potencialais ieguvums var nebat acimredzams
un ne vienmér uzreiz sekos apmacibai, bet tas noteikti paaugstina konkurétspéju (Beqiri,
Mazreku 2020). Ipasi vini uzsver nepieciesamibu pastavigai darbinieku attistibai tajas
valstis, “kuras joprojam ir parejas perioda un kuram aktuala probléma ir darbinieku
prasmju nepietiekamiba” (Beqiri, Mazreku 2020: 95).

Savukart Starptautiska Darba organizacija (anglu val.: International Labour
Organization) sava konceptualaja raksta “Muzizglitiba: koncepcijas, jautajumi un
darbiba” (anglu val.: Lifelong learning: concepts, issues and actions) akcente, ka muz-
izglitiba attiecas ari uz izglitibas sistému un tas nakotni, lai ta varétu but elastiga un
spéjiga sagatavot darbiniekus darba tirgum ari péc profesionalas karjeras uzsaksanas,
motivet vinus pastavigi macities un but gataviem situacijam, saistitam ar darbavietas
mainu (International Labour Organization (ILO) 2019).

Turklat globalaja zinatniski pétnieciskaja un politiskaja telpa tiek atzits, ka tadas
krizes ka Covid-19 pandémija paatrina vesturiski determinétas tendences un procesus
ari muzizglitibas joma. Jebkura gadijuma musdienas rodas lieliska iespéja: jau sen
nepiecieSama sistémiska pielagosanas atbilstosakam izglitibas formam ieguva unikalu
impulsu. Jaunu izglitibas sistemu rasanas periodu var saisinat, pateicoties inovativajiem
procesiem, kurus ierosinaja vai paatrinaja pandémija. Kopéjais muazizglitibas meérkis
ir panakt, lai ikviens varétu sekmigi tikt gala ar dzivi pastavigi mainigaja pasaulé
(Tindemans, Dekocke 2020).

Koledzas un universitates sak atzit mazizglitibas nozimibu arpus kreditpunktu
un zinatnisko gradu iegtisanas tradicionala modela. Dazi apmacibas etapi notiek inte-
resu izglitibas ietvaros, un tie ir nozimigi gan pasiem darbiniekiem un uzpémumiem,
gan ari sabiedribai kopuma (Aspin, Chapman 2007). Lidz ar to zinatniskaja literatura
pat paradijas termins “macisanas ekonomika”! (anglu val.: learning economy) (Lund-

! Tas ir autoru tulkojums no anglu valodas, jo Latvijas Nacionalais terminologijas portals
piedava pavisam neadekvatu latviesu tulkojumu anglu terminam “learning economy” —
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vall 2016), kas, péc autoru domam, ir vairak funkcionals, neka termins “zinasanu
ekonomika” (anglu val.: knowledge economy) (Boronenko 2007; Rivza 2018), jo
taja tiek akcentéts nevis ekonomiski vértigs produkts — zinasanas, bet to ieguisanas
process, kuram pasam par sevi piemit tirgus vértiba un kuram butu japievér§ paaug-
stinata uzmaniba musdienu ekonomikas un vadibzinatnes musdienu pétijumos.

Izglitibas iestazu ietekme uz ekonomiku ir nozimiga visos sabiedriskas dzives lime-
nos, jo cilveki turpina formalo izglitibu visas savas dzives garuma un apgust atseviskus
priek$metus atbilstosi savam interesém. Izglitibas iestades veic saimniecisko darbibu
un “razo” izglitotus pilsonus, kas pérk preces un pakalpojumus ekonomika. Tapat ka
veselibas aprupes iestades, ari izglitibas iestades daudzas pasaules vietas ir viens no
lielakajiem darba devéjiem. Neatkarigi no ta, vai izglitibas iestades strada klatiené
vai attalinati, tam ir liela sociali ekonomiska ietekme uz visu iedzivotaju vecumgrupu
izglitibu (Zborovskij, Ambarova 2020). Pastavigi paaugstinot un paplasinot savu
izglitotibu, cilvéki censas atrast sevi augstvértigakas profesijas, ekonomiski, sociali
un kulturali ietekméjot vietéjo kopienu dzivi (Aspin, Chapman 2007).

Ekonomikas sadarbibas un attistibas organizacijas (ESAO) Prasmju stratégija
(anglu val.: OECD Skills Strategy) ir formuléti pieci prioritarie uzdevumi jaunajai
muzizglitibas sistémai: 1) “macisanas kultaras” (anglu val.: learning culture) attistiSana
sabiedriba; 2) darbinieku prasmju disproporciju mazinasana; 3) darba izmantojamo
prasmju stiprinasana; 4) muzizglitibas vadibas uzlabosana; 5) muzizglitibas finanse-
$anas uzlabo$ana (Organization for Economic Cooperation and Development (OECD)
2019). Saja dokumenta tiek skaidri definéts kopigais mérkis: sabiedriba, kas macas,
klast par konkurétspéjigu sabiedribu ar attistitu ekonomiku. Tad zinatniekiem tiek
izvirzits $ads pétniecisks jautajums: ja atbilde ir muzizglitiba, tad kur ir probléma?
Raksta autoru skatijuma, galveno problému (kura savukart varétu liecinat par citam
sléptajam problemam) veido tas, ka, péc ESAO empiriskajiem datiem, daudzas ESAO
valstis joprojam nav sabiedribas, kas macas, jo ipasi tas attiecas uz to nodarbinato
iedzivotaju dalu, kurai visvairak butu jamacas, — uz darbiniekiem ar zemu prasmju
limeni (skat. 1. attélu).

“pieredzé pamatots ietaupijums” (https://termini.gov.lv/atrast/learning %2 0economy), kaut gan
starptautiskaja zinatniskaja telpa $is termins paradijies pietiekosi sen — vél 1990. gados (Lund-
vall, Johnson 1994).
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1. attéls
ESAO dazu valstu* stradajoso iedzivotaju lidzdaliba
profesionalaja attistiba, visi darbinieki un darbinieki ar
zemu prasmju limeni, %, 2019. gads

DN | —— 58
Jaunzélande T 57
Norvegie e, e (56

2viedrifa o ] 52

Kanada o 40
Lieloritanija ... g9
AU | 43
Y . 16
T — 43
Korefp e —— 38
AR ———————————————— 35
Japana  pr————————————— 35
Franciia  pre e e 32
Polia  —————— 20
talija  —— 20
Griekija  p—— 16
Turcija  ———— 16
0 10 20 30 40 50 60 70
Pieaugusie ar zemu prasmiju limeni W Visi pieaugusie
* ESAQ valstu vidéjais raditajs ir 41% visu darbinieku vidia un 18% darbinieku ar zemu
prasmju limeni vida.

Avots: Organization for Economic Cooperation and Development (OECD) 2019.

Briseles Inovativas izglitibas virzienu ekspertizes centra (anglu val.: Centre of
Expertise on Innovative Learning Pathways) specialisti B. Tindemans (B. Tindemans)
un V. Dekoke (V. Dekocke) par nopietnu probléemu uzskata ari situaciju, kad, neska-
toties uz to, ka industrialais laikmets ir pagajis un macisanas konteksts ir pilniba mai-
nijies, izglitibas sistémas musdienu pasaules valstis vairakuma gadijumu nav attiecigi
pielagojusas jaunajam dzives prasibam. Pasreizéja izglitibas sistéma gadu desmitiem
funkciongja ta, ka pirmais sanemtais profesionalais diploms noziméja izglitosanas
beigas. Sis diploms nodrosinija jaunajam cilvékam socialo un ekonomisko statusu,
kas lautu vinam turpmak ienemt cienigu vietu industrialaja sabiedriba. Musdienas
pats macibu process daudzéjada zina joprojam tiek organizéts ka rapnieciskais razo-
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Sanas process, kura skolénu vai studentu grupas séz klasu telpas, tiek ieklauti laika
grafikos, kas lidzinas darba laikam, un kura ir skolas zvana signals, kas norada, ka
darbs ir uzsakts vai pabeigts. Pats macibu darbs tiek sadalits posmos, kas ir atkarigi
no studéjoso vecuma. Nakamais macibu procesa posms ir atkarigs no vidéja ballu
skaita iepriekséjos posmos (Tindemans, Dekocke 2020).

Attieciba uz jauno izglitibas sistému B. Tindemans un V. Dekoke raksta, ka “taja
jabut ieklautam visam paaudzém un visiem iedzivotajiem. Kad izglitibas sistémai ir
sociala un ekonomiska ietekme uz ikvienu iedzivotaju, kad mums ir uzpémumi un
organizacijas, kuru darbinieki macas, kad tiek noversti skérsli un izstradati inovativi
risinajumi muzizglitibai, tad klast iespéjama sabiedribas, kas macas, izveide, kura
ikviens cilvéks var augt un attistities jebkura jaunaja sociali ekonomiskaja konteksta”
(Tindemans, Dekocke 2020: 5).

Pasaules zinatniskaja literatura (parsvara — Eiropas un Ziemelamerikas (Kyndt,
Baert 2013; Boeren 2016; Webb et al. 2019)), ka ari starptautisko institaciju un orga-
nizaciju — Eiropas Komisija, ESAO, UNESCO - deklaracijas un analitiskajos parskatos
(European Commission (EC) 2000; United Nations Educational, Scientific and Cultural
Organization (UNESCO) 2015a,2015b, 2016; Organization for Economic Coopera-
tion and Development (OECD) 2019), pastav vienpratiba par muzizglitibas koncepciju,
kuras pamata ir tris principi: 1) izglitojamais ienem centralo poziciju; 2) macisanas ir
vérsta uz parejas situacijam un procesiem; 3) macisanas notiek dazadas formas un
kontekstos. Ipasi tick akcentéts, ka cilveki var macities visu mazu dazados kontekstos
un apstaklos — ne tikai skola, bet ari darbavieta, §imenes vidé, briva laika pavadisanas
perioda, piedaloties kopienas dzivé un ta talak. Turklat literatara tiek atziti dazadi
macisanas modeli péc tas ilguma, laika un veida (Organization for Economic Coopera-
tion and Development (OECD) 2019).

Pasaules zinatniskaja telpa ir divas paradigmas, kas mégina skaidrot un analizet
cilveku iesaisti muzizglitibas procesa. Pirma un dominéjosa — ekonomiska paradigma —
fokuséjas uz konkurétspéju atri mainigaja zinasanu sabiedriba (Dahlman et al. 2007).
Otra — humanistiska paradigma — apgalvo, ka attistibas ideals ir pilsoniska, sociali
integréta sabiedriba (United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization
(UNESCO) 2015b). Bet dazreiz mazizglitibas konceptuala izpratne balstas uz abam
§im paradigmam (Panitsidou et al. 2012), jo cilvéku spéja tikt gala ar izmaipam un
dzivot sociali integrétaja sabiedriba tiesi ir konkurétspéjas prieksnoteikums musdienu
darba tirgt (Tindemans, Dekocke 2020). Savukart izglitibas sistémas spéja nodrosinat
ekonomisko dzivotspéju, efektivi izmantojot pasreizéjas un nakamas paaudzes resursus,
ir ilgtspéjigas vadibas objekts. Ilgtspéjiga vadiba ir definéta ka ilgtspéjas prakses
piemérosana dazadas jomas, izmantojot vadibu tada veida, kas ir izdevigs pasreizéjai
un nakamajai paaudzei (Sekhar 2020).

Nakamaja attéla tiek shematiski paradita darbinieku profesionalas attistibas
ilgtspéjigas vadibas izpratne ekonomiskas paradigmas ietvaros.
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2. attéls
Darbinieku profesionalas attistibas ilgtspéjigas vadibas
konceptuala izpratne ekonomiskas paradigmas ietvaros

GALAMERKIS:
Konkurétspéjiga valsts ar augstu ekonomisko veiktspéju

A

GALAMERKA SASNIEGSANAS MEHANISMS:
Sabiedriba, kas macas

A

DARBINIEKU PROEFSIONALAS ATTISTIBAS ILGTSPEJIGAS VADIBAS UZDEVUMI:

Motivét darbiniekus Nodrosinat Saskanot pieprasijumu Integrét darbinieku
profesionali profesionalas un piedavajumu profesionalo attistibu
attistities maza attistibas profesionalas attistibas ikdienas darba
garuma pieejamibu pakalpojumu joma procesa
darbiniekiem

INSTRUMENTI, KAS NODROSINA DARBINIEKU
PROFESIONALAS ATTISTIBAS ILGTSPEJIGAS VADIBAS
UZDEVUMU IZPILDI:

1) pasu darbinieku ieguldijums

2) privata sektora uznémumu ieguldijums

3) publiska sektora institdciju un organizaciju
ieguldijums

4) starptautisko fondu un organizaciju ieguldijums

Avots: autoru izveidots, pamatojoties uz Webb et al. 2019; Tindemans, Dekocke 2020.

2. attéla paraditaja koncepcija centrala vieta konkurétspéjiga valsti ar augstu
ekonomisko veiktspéju tiek atvéléta pasiem darbiniekiem, jo “macas pats cilvéks un
macibas sakas tiesi no vina. Turklat apmaciba var but sekmiga tikai tad, ja izglitojamais
ir iek$gji motivéts” (Tindemans, Dekocke 2020: 10). Tas atbilst ari UNESCO pieda-
vatajai definicijai: “muzizglitiba ir pastaviga, brivpratiga un pasmotivéta zinasanu
ghsana personiskas vai profesionalas attistibas nolukos, kas veicina ne tikai socialo
integraciju, aktivu pilsoniskumu un personigo attistibu, bet ari konkurétspéju un nodar-
binatibas iespé&jas” (United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization
(UNESCO) 2016). Pasmotivacija ir mérktiecigas profesionalas attistibas iezime atski-
riba no gadijuma macibam (anglu val.: incidental or random learning). Gadijuma
macibas var but “papildprodukts” ikdienas darbibai, rikotajiem pasakumiem vai sazi-
nai, un ta nav mérktiecigs apmacibas process darbinieka apzinato profesionalo mérku
sasniegSanai (Tindemans, Dekocke 2020).
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Petijuma metodologija

Ka jau tika minéts §i raksta ievada, par vispiemérotako instrumentu darbinieku
profesionalas attistibas empiriskajai noveértésanai makrolimeni autori uzskata Globalas
talantu konkurétspéjas indeksu, GTKI, ar kura palidzibu var sasaistit konceptualo
izpratni par darbinieku profesionalas attistibas ilgtspéjigu vadibu, ka ari par valsts
konkurétspéju un tas augsto ekonomisko veiktspéju, no vienas puses, un empiriskiem
novérojumiem $aja joma, no otras puses.

Nakamaja attéla tiek shematiski paradita muzizglitibas un taja ieklauta darbinieku
profesionalas attistibas komponenta vieta Globalas talantu konkurétspéjas indeksa
(GTKI) kopéja struktura.

3. attéls
Mauzizglitibas un taja ieklauta darbinieku profesionalas attistibas
komponenta vieta Globalas talantu konkurétspejas indeksa (GTKI)
kopégja struktara

Globalas talantu konkurétspéjas indekss (GTKI)
leguldijums (anglu val.: input) — Rezultats (anglu val.: output) —
valsts spéja: iemanas:
lespét Piesaistit Veidot Noturét Profesionalas un Globali pielietojamas
talantus talantus talantus talantus tehniskas iemanas | zina$anas un
(anglu val.: (anglu val.: (anglu val.: (anglu val.: (anglu val.: prasmes
enable): attract): grow): retain): vocational and (anglu val.: global
tehnical skills): knowledge skills):
e likumdosana | e argja e formala e attistibas
o tirgus atklatiba izglitiba ilgtspéja o videji e augsti kvalificétas
Tpatnibas o ieksgja o piekluve o dzives stils | kvalificétas prasmes
e biznesa un atklatiba izaugsmes prasmes e talantu ietekme
darba vide iespéjam e nodarbinatiba
* miZizglitiba

Biznesa un Darbinieku
menedZmenta Apmacibu izplatiba profesionala
skolu kvalitate uznémumos attistiba

Avots: autoru izveidota shéma, pamatojoties uz Business School for the World (INSEAD)
et al. 2017.

Globalas talantu konkurétspéjas indeksa (GTKI) konceptualo buatibu veido tas,
ka musdienu pasaules valstis konkuré cita ar citu pasaules ekonomiskaja telpa, iespgjot,
piesaistot, veidojot un noturot talantus, kas veicina valstu konkurétspéju un ekono-
misko veiktspéju (Business School for the World (INSEAD) et al. 2017). Savukart
muzizglitiba tiek uzskatita par GTKI apaksindeksa “Veidot talantus” komponentu
(vienlaikus ar formalo izglitibu un piekluvi izaugsmes iespéjam — skat. 3. attélu), kas
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nosaka pasaules valstu spéju “razot” talantus sava teritorija, nevis piesaistit tos no

arpuses. Muzizglitibas komponents ietver sevi tris apakskomponentus (Business School

for the World (INSEAD) et al., 2018, 2019, 2020):

®  Dbiznesa un menedzmenta skolu kvalitate (anglu val.: quality of business and manage-
ment schools), kas tiek izmérita péc skalas no 1 (arkartigi vaji — starp sliktakajam
pasaulé) lidz 7 (izcili — starp labakajam pasaulé), ekspertiem? atbildot uz jautajumu:
“Ka Jus vertéjat biznesa un menedzmenta skolu kvalitati sava valsti?”

e apmacibu izplatiba uznémumos (anglu val.: prevalence of training in firms), kas
tiek vértéta péc to uznémumu ipatsvara (procentos), kas piedava saviem darbinie-
kiem formalo apmacibu;®

e darbinieku profesionala attistiba (anglu val.: employee development), kas tiek
mérita skala no 1 (nav vispar) lidz 7 (liela méra), ekspertiem atbildot uz jautajumu:
“Cik liela méra Jasu valsti uznémumi veic ieguldijumus apmaciba un darbinieku
attistiba?”

Lai pielagotos atskiribam mérvienibas un variaciju diapazonos, visi mainigie tika
normalizéti [0, 100] diapazona, kur augstakie raditaji atspogulo labakus rezultatus.
Tika izmantota min-max normalizacijas metode, nemot véra katra mainiga minimalo
un maksimalo lielumu (Business School for the World (INSEAD) et al. 2018, 2019,
2020).

Eiropas Komisijas Kopigaja pétniecibas centra* tika veikts Globalas talantu kon-
kurétspéjas indeksa statistiskais audits, un nakamaja tabula tiek paraditi ta dalgji
rezultati, kas attiecas uz talantu veidosanas komponentu un to sasaisti ar visiem GTKI
apaksindeksiem. Sie rezultati tiek iegati no GTKI statistiskas saskanotibas (anglu
val.: statistical coberence) analizes, kas ietvéra sevi galveno komponentu analizi (angu
val.: principal components analysis) un mainigo lielumu korelacijas daudzdimensiju
analizi (anglu val.: multi-level analysis of the correlations between variables).

2 Pasaules ekonomikas forums veic ekspertu aptauju (anglu val.: Executive Opinion Survey)
reizi gada, lai apkopotu biznesa lideru viedoklus jautajumos, par kuriem objektivu datu avotu
ir maz vai tadu nav vispar (World Economic Forum, Executive Opinion Survey: http://reports.
weforum.org).

3 Uzpémumu apsekojums tiek veikts reprezentativaja privata sektora uzpémumu izlaseé.
Apsekojums aptver plasu uznéméjdarbibas vides tematu klastu, tostarp piekluvi finanséjumam,
korupciju, infrastruktiru, noziedzibu, konkurenci un darbibas uzlabo$anas pasakumus. Kop$
2005.g.-2006.g. Pasaules Bankas Uznémumu analizes nodala (anglu val.: World Bank’s Enter-
prise Analysis Unit) saskana ar savu izstradato globalo metodologiju ir apkopojusi $os datus,
pamatojoties uz vairak neka 135 000 intervijam ar augstaka limena vaditajiem un uzpémumu
ipasniekiem apméram 140 (cik kura gada) pasaules valstis (World Bank, Enterprise Surveys:
WWWw.enterprisesurveys.org).

4 Eiropas Komisijas Kopigais pétniecibas centrs (anglu val.: European Commission Joint
Research Centre) ir Komisijas ieks€jais zinatniskais dienests. Tas sniedz ES politikas veidotajiem
zinatniskas konsultacijas (Eiropas Komisija, Kopigais pétniecibas centrs: https://ec.europa.eu/
info/departments/joint-research-centre_lv).
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Tabula tiek paradita statistiska saskanotiba starp GTKI talantu veido$anas apaks-
indeksa komponentiem - formala izglitiba, piekluve izaugsmes iespéjam, muzizglitiba —
un visiem seSiem GTKI apaksindeksiem, lai noteiktu, cik stipri musdienu pasaulé
GTKI talantu veidosanas apaksindeksa atseviski komponenti nosaka tiesi pasaules
valstu spéju “razot” talantus, un cik stipri — valstu globalas talantu konkurétspéjas

citas dimensijas.

1. tabula
Statistiska saskanotiba Globalas talantu konkuretspéjas indeksa:
savstarpeja sasaiste starp GTKI apaksindeksiem un GTKI talantu
veidoSanas apaksindeksa komponentiem, korelacijas koeficients, 2017. gads

Globalas talantu konkurétspejas indeksa (GTKI)

apaksindeksi
Ieguldijums — valsts speja: Rezultats — iemanas:
GTK} talantu Veidoéanas' e Ee Lw moe ,I;E § . é g .
apaksindeksa komponenti .‘g ‘é % ‘E _g ‘2 'g ‘é .g 2 g” E % § é
55 55 25 S 29§ gEgE
S £8 78 zE to2 U5ER
[~ o N
Formala izglitiba 0,68 046 089 0,78 0,76 0,83
Piekluve izaugsmes iespéjam 0,82 0,76 0,90 0,77 0,69 0,80
Muzizglitiba 0,74 0,72 0,84 0,60 0,54 0,60

Avots: dala no tabulas no Saisana et al. 2017: 87.

1. tabulas dati liecina par to, ka masdienu pasaules valstu spé&ja veidot talantus ir
saistita, pirmkart 90%), ar piekluvi izaugsmes iespéjam, otrkart (89%), ar formalas
izglitibas sistémas stavokli valsti, un, treskart (par 84%), ar mazizglitibu. Kaut gan
muzizglitiba statistiski ir vismazak nozimigais komponents musdienu pasaules valstu
spéja veidot talantus, butu jaatzime, ka skaitliskaja izteiksmeé komponentu nozimiguma
starpiba nav liela. Tatad, visi tris GTKI talantu veidosanas apaksindeksa komponenti
visvairak saistiti tie$i ar masdienu pasaules valstu spé&ju veidot talantus (nevis ar citiem
GTKI apaksindeksiem).

Kas attiecas/as uz muzizglitibas sasaisti ar citiem GTKI apaksindeksiem, varétu
apgalvot, ka muzizglitibas komponents ir visvairak saistits tiesi ar to GTKI apaks-
indeksu, kura tas ietilpst — ar talantu veidosanas apaksindeksu, bet muzizglitiba ir
pietiekosi nozimiga ari tadam valstu globalas talantu konkurétspéjas jomam (GTKI
apaksindeksiem), ka to spgja piesaistit talantus (par 72%) un iespét talantus (par
74%) (skat. 1. tabulu).
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2. tabula
GTKI talantu veidoSanas apaksindeksa muzizglitibas komponenta
apakskomponentu nozimigums dazados GTKI struktaras limenos, 2017. gads

Komponenta Nosaka variacijas dalu:
“Muzizglitiba” komponenta apaksindeksa GTKIdala  GTKI
apakskomponenti “Muzizglitiba” “Veidot talantus” “leguldijums” kopuma

Biznesa un r{lenedzmenta 61% 599 539 579
skolu kvalitate
Apn_lécibu izplatiba 65% 349% 20% 16%
uzpémumos
Darbinieku profesionala 64% 549 65% 599

attistiba

Avots: dala no tabulas no Saisana et al. 2017: 88.

2. tabulas dati liecina par to, ka muzizglitibas komponenta apakskomponents
“Darbinieku profesionala attistiba” nosaka 64% no GTKI komponenta “Muzizglitiba”
dispersijas, 54% — no GTKI apaksindeksa “Veidot talantus” dispersijas, 65% — no
GTKI dalas “Ieguldijums” dispersijas un 59% — no GTKI kopégjas dispersijas. Tadejadi,
muzizglitibas komponenta apakskomponents “Darbinieku profesionala attistiba” ir
statistiski visnozimigakais ne tikai pasam komponentam “Muzizglitiba”, bet ari GTKI
dalai “Ieguldijums” (faktoru dalai) un GTKI kopuma.

Empiriskas izpetes rezultatu analize un diskusija

Empiriskas izpétes rezultatu analizi autori uzsak ar Latvijas vietu noteikSanu pasaules
valstu vidu atbilsto$i muzizglitibas komponenta apakskomponentiem tris gadu grie-
zuma — no 2018. gada lidz 2020. gadam (skat. 4. attélu).

Péc 4. attéla datiem, izvértéjot visus tris muzizglitibas komponenta apakskom-
ponentus, Latvija ienem stabilu vidéju poziciju pasaules valstu vida Globalas talantu
konkurétspéjas indeksa reitinga. Visvajakie Latvijas raditaji ir mazizglitibas kom-
ponenta apakskomponenta “Apmacibas izplatiba uzpémumos”: 65. vieta pasaulé
2018. gada, 62. vieta 2019. gada un 64. vieta 2020. gada. Vislabakie Latvijas raditaji
pasaules valstu vida ir apakskomponenta “Vadibas skolu kvalitate”, savukart apaks-
komponenta “Apmacibu izplatiba uznémumos” Latvijas raditaji ir vidéji, pie tam
Siem raditajiem ir tendence uzlaboties: ja 2018. gada Saja joma Latvija ierindojas
50. vieta starp 119 pasaules valstim, tad 2020. gada —jau 49. vieta starp 132 pasaules
valstim (skat. 4. attélu).
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4. attéls
Latvijas vieta pasaules valstu vidu pec GTKI talantu veidosanas
apaksindeksa muzizglitibas komponenta apakskomponentiem,
rangs, 2018.g.-2020.g.

a5
Vadibas skolu kvalitate

0

I
B
0

64

Apmacibu izplatiba uznémumos

|
N

65

Darbinieku profesionald attistiba

'
ul ©
o

w
[

0 10 20 30 40 50 60 70
2020.gads, n = 132 valstis W 2019.gads, n = 125 valstis W 2018.gads, n = 119 valstis

Avots: autoru izveidots péc Business School for the World (INSEAD) et al. 2018, 2019,
2020 datiem.

Nakamaja tabula paradits, kadu poziciju ienem Latvija ES valstu vida péc maz-
izglitibas komponenta apakskomponenta “Darbinieku profesionala attistiba”, kas
[darbinieku profesionala attistiba] ir ari $i pétijuma priekSmets.

3. tabula
Latvijas vieta Eiropas Savienibas valstu vida pec GTKI talantu veido$anas
apaksindeksa muzizglitibas komponenta darbinieku profesionalas
attistibas apakskomponenta, 2018.g.-2020.g.

2018. gads, 2019. gads, 2020. gads,
. n = 28 valstis n = 28 valstis n = 27 valstis
ES valstis® Balles,no 0  Vieta Balles,no 0  Vieta Balles,no 0  Vieta
lidz 100 lidz 100 lidz 100
1 2 3 4 5 6 7
Zviedrija 91,58 1 86,94 4 83,35 3
Luksemburga 91,25 2 88,68 1 90,11 1
Niderlande 89,23 34 87,00 3 84,45 2
Somija 89,23 3-4 84,82 S 80,65 S

3. tabulas turpinajumu skat. nakamaja lappuse.
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3. tabulas turpinajums

1 2 3 4 5 6 7
Austrija 84,18 5 78,34 8 74,00 8
Vicija 82,83 6 87,54 2 79,37 6
Danija 82,15 7 82,20 6 82,06 4
Belgija 81,48 8 79,05 7 73,24 9
Lielbritanija 72,73 9 67,26 11 - -
Irija 69,36 10 73,14 9 74,04 7
Francija 69,36 11 67,63 10 67,34 10
Igaunija 64,31 12 62,76 13 60,46 12
Lietuva 60,61 13 60,01 14 61,41 11
Cehija 58,92 14 63,30 12 58,74 13
Malta 56,57 15 58,23 15 51,36 15
Slovénija 49,16 16 46,37 17 51,79 14
Latvija 46,46 17 43,62 19 48,79 17
Portugale 43,77 18 45,10 18 45,37 19
Polija 41,75 19 40,06 21 40,54 20
Slovakija 40,40 20 41,91 20 48,40 18
Griekija 37,37 21 31,90 22 30,27 22
Kipra 33,67 22 46,74 16 49,32 16
Spanija 30,98 23 31,60 23 37,04 21
Bulgarija 26,26 24 19,14 26 24,01 25
Rumanija 26,26 25 17,80 27 23,73 26
Ungirija 23,23 26 24,85 25 29,28 23
Italija 22,22 27 27,57 24 28,53 24
Horvitija 21,21 28 12,42 28 13,81 27

* Valstis tiek sarindotas atbilsto$i 2018. gada iepémamai vietai.

Avots: autoru aprékinats un izveidots péc Business School for the World (INSEAD) et al.
2018, 2019, 2020 datiem.

Ja darbinieku profesionalas attistibas joma Latvija pasaules valstu vidu ienem
aptuveni vidéju poziciju (precizak, mazliet augstaku par vidéju, skat. 4. attélu), tad
ES valstu vida Latvija pastavigi ienem poziciju, zemaku par vidéju: 17. vieta 2018.
gada, 19. vieta 2019. gada un 2020. gada atkal 17. vieta 27 atlikuso ES valstu vida
(skat. 3. tabulu). Savukart vislabaka situacija darbinieku profesionalas attistibas zina
vérojama Rietumeiropas un Ziemeleiropas valstis — Zviedrija, Luksemburga, Nider-
landé, Somija.

Tadéjadi empiriskie dati liecina, ka Latviju nevar uzskatit par sabiedribu, kas
macas, ipasi salidzinajuma ar citam ES valstim. Rodas jautajums, kapéc ta notiek
situacija, kad Latvija gan politiskaja, gan sabiedribas limeni tiek uzsvérts cilvéku
zind$anu un iemanu pastavigas pilnveides nozimigums? Pieméram, “Latvijas ilgtspé-
jigas attistibas stratégija lidz 2030. gadam” tiek uzsvérts: “Musu galvenais kapitals ir
cilveki, vinu spéjas, zinasanas un talants” (Latvijas Republikas Vides aizsardzibas un



88 Socialo Zinatnu Vestnesis 2022 1

regionalas attistibas ministrija 2021). Turklat, Latvijas “Parskats par tautas attistibu
2006/2007. Cilvekkapitals” sniedz informaciju, ka “industrialajas sabiedribas konku-
rétspéju un labklajibu nosaka razosanas lidzekli un citas materialas vértibas. Savukart
zinasanu sabiedriba galvenais labklajibas un attistibas avots ir cilvéku spé&ju un prasmju
kopums” (Zobena 2007: 37).

Iespéjama atbilde (kam nepiecieSama empiriska parbaude) uz jautajumu par to,
kapéc Latvija lidz $im bridim nav uzskatama par sabiedribu, kas macas, varétu bat
pienémums, ka darbinieku profesionalas attistibas loma musdienu pasaules valstu
ekonomiskaja veiktspéja realitaté nav parak nozimiga un tadéjadi nepiesaista nedz
pasu darbinieku, nedz vinu darba devéju uzmanibu.

Lai empiriski novertétu darbinieku profesionalas attistibas lomu masdienu pasaules
valstu ekonomiskaja veiktspéja, autori izmanto IKP uz vienu iedzivotaju ka musdienu
pasaules valstu ekonomiskas veiktspéjas raditaju (Porter 2003; Stankevics 2014; Stan-
kevics et al. 2014; New Zealand Institute of Economic Research (NZIER) 2014; Boro-
nenko et al. 2014; Kondratiuk-Nierodzinska 2016; Selivanova-Fiodorova i dr. 2021),
ka ari tadu faktoru ka valstu piederibu konkrétai ienakumu grupai. Abus Sos faktorus
autori ar dazadu metozu palidzibu sasaista ar mazizglitibas komponentu kopuma, ka
ari ar ta apakskomponentu “Darbinieku profesionala attistiba”.

4. tabula
Korelacija starp pasaules valstu IKP uz vienu iedzivotaju
(péc pirktspejas paritates, PPP) un GTKI talantu veidosanas
apaksindeksa komponentiem, 2018.g.-2020.g.

2018. gads, 2019. gads, 2020. gads,
n = 119 valstis n = 125 valstis n = 132 valstis
5] 2= ) ] 2= o & ] 2= g £
Mainigie sfiw 5 § ,fé‘ 225 o 5 § ,_‘é‘ s.8ig_ 8 §;§
D " o L BE T O L BE T O .2 EE
SNZE BES SNEE BES S35 BES
LS 251 ELST ESL LS 5
cEf S8 g2 gg% 2¥f S2°
Formala izglitiba 0,549 0,000  0,576** 0,000  0,618** 0,000
Piekluve izaugsmes o o5 0000 0,715%* 0,000  0.690%* 0,000
1espejam
Muzizglitiba: 0,706 0,000  0,705** 0,000  0,714** 0,000
—biznesa un vadibas . c54n 0000 0,612+% 0,000 0,630%% 0,000

skolu kvalitate
— apmacibu izplatiba
uzpémumos

— darbinieku profe-
sionala attistiba

0,246 0,018 0,211* 0,046 0,201* 0,049

0,692%* 0,000 0,706** 0,000 0,700%** 0,000

* Korelacija ir nozimiga 0,05 limeni (divpusgjs tests).
** Korelacija ir nozimiga 0,01 limeni (divpuséjs tests).

Avots: autoru aprékinats un izveidots péc Business School for the World (INSEAD) et al.
2018, 2019, 2020 datiem, izmantojot SPSS programmu.
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Ka liecina 4. tabulas dati, muzizglitibas komponents kopuma un ipasi ta apakskom-
ponents “Darbinieku profesionala attistiba” diezgan ciesi un statistiski nozimigi (un
triju gadu laika — stabili) korelé ar musdienu pasaules valstu ekonomiskas veiktspéjas
raditaju — IKP uz vienu iedzivotaju. Pie tam pasaules valstu ekonomisko veiktspéju
vairak ietekmé $o valstu muzizglitibas sistémas attistibas limenis, neka formalas izgli-
tibas sistémas attistibas limenis (skat. 4. tabulu).

Lai precizétu sakaribu virzienu (t.i., lai noteiktu, kas ir iemesls un kas ir sekas)
starp muzizglitibu / darbinieku profesionalo attistibu un masdienu pasaules valstu
ekonomisko veiktspéju, autori veica regresijas analizi (anglu val.: regression analysis),
ar kuras palidzibu empiriski tika parbaudits pienémums, ka mazizglitiba un darbinieku
profesionala attistiba ir faktori, bet valsts ekonomiska veiktspéja — rezultats.

5. tabula
Beta koeficientu un faktoru statistiskais nozimigums
regresijas vienadojuma, kur pasaules valstu IKP uz vienu iedzivotaju (PPP)
ir rezultativais mainigais, bet GTKI talantu veidosanas
apaksindeksa komponenti ir faktoralie mainigie, 2018.g.-2020.g.

2018. gads, 2019. gads, 2020. gads,

n = 119 valstis n = 125 valstis n = 132 valstis

« g 9 & @ g g & @ g g 4
Mainigie s 5E£2 2 SE L3 2 4 € L 25 2 *

o v < N A o v < N /A o v < N A

<2 sg% <72 sg% ETg ag°
Formala izglitiba 108,230 0,348 145,178 0,192 254,686 0,034
PiekJuve izaugsmes 264,167 0,144 460,069 0,006 348,420 0,054
lespéjam
Mauzizglitiba: 520,883 0,001 359,744 0,022 508,542 0,002

— biznesa un vadibas ), 116 19 68,677 0,387 20,301 0,832
skolu kvalitate

— apmacibu izplatiba
uznémumos

— darbinieku profe-
sionala attistiba

69,471 0,110 74,636 0,101 79,059 0,098

189,295 0,015 275,874 0,001 350,709 0,000

Avots: autoru aprékinats un izveidots péc Business School for the World (INSEAD) et al.
2018, 2019, 2020 datiem, izmantojot SPSS programmu.

Regresiju analizes apkopoti rezultati, kas ir paraditi 5. tabula, apstiprina autoru
pienémumus par to, ka muzizglitiba un darbinieku profesionala attistiba ir faktori,
bet valsts ekonomiska veiktspéja — rezultats. Pie tam muzizglitiba ir stabili un praktiski
vienigais no trijiem GTKI talantu veido$anas apaksindeksa komponentiem, kas triju
gadu garuma statistiski nozimigi palielinaja valstu ekonomisko veiktspé&ju. Savukart
darbinieku profesionala attistiba ir stabils un praktiski vienigais muzizglitibas kompo-
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nenta apakskomponents, kas triju gadu garuma statistiski nozimigi palielinaja valstu
ekonomisko veiktspéju masdienu pasaulé. Tadgjadi, var uzskatit, ka muzizglitiba ir
statistiski nozimigs musdienu pasaules valstu ekonomiskas veiktspéjas faktors, tiesi
pateicoties savam apakskomponentam “Darbinieku profesionala attistiba”.
Nakamajas divas tabulas paraditi muzizglitibas stavokla (skat. 6. tabulu) un darbi-
nieku profesionalas attistibas (skat. 7. tabulu) limena vidéjo raditaju multiplas salidzi-
nasanas (anglu val. multiple comparisons) rezultati Cetras pasaules valstu grupas péc
iedzivotaju ienakumiem ar mérki noskaidrot, vai pastav statistiski nozimigas atskiribas
starp muzizglitibas stavokla un darbinieku profesionalas attistibas limena vidéjiem
raditajiem pasaules valstu grupas ar dazadu iedzivotaju ienakumu limeni.

6. tabula
Muzizglitibas stavokla multipla salidzinasana starp valstu grupam
ar dazadu iedzivotaju ienakumu limeni, vidéjo raditaju starpibas
statistiskais nozimigums (p-vértiba),* 2018.g.-2020.g.

2018. gads, 2019. gads, 2020. gads,
n = 119 valstis n = 125 valstis n = 132 valstis

Pasaules valstu grupas péc iedzivotaju ienakumu limena*
1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

Valstu grupas

Ar augstiem

iedzivotaju - 0,000 0,000 0,000 - 0,000 0,000 0,000 - 0,000 0,000 0,000
ienakumiem (1)
Ar augsti
vidéjiem
iedzivotaju
ienakumiem (2)

0,000 - 0,095 0,043 0,000 - 0,220 0,011 0,000 - 0,355 0,006

Ar zemi vidgjiem

iedzivotaju 0,000 0,095 — 0,469 0,000 0,220 - 0,142 0,000 0,355 - 0,046
ienakumiem (3)

Ar zemiem

iedzivotaju 0,000 0,043 0,469 - 0,000 0,011 0,142 - 0,000 0,006 0,046 -
ienakumiem (4)

* Vidgjo raditaju starpiba starp valstu grupam ar dazadu iedzivotaju ienakumu limeni ir sta-
tistiski nozimiga, ja p-vértiba ir <0,035.
Avots: autoru aprékinats un izveidots péc Business School for the World (INSEAD) et al.
2018, 2019, 2020 datiem, izmantojot SPSS programmu.
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7. tabula
Darbinieku profesionalas attistibas limepa multipla salidzinasana
starp valstu grupam ar dazadu iedzivotaju ienakumu limeni,
vidgjo raditaju starpibas statistiskais nozimigums (p-vertiba),”*
2018.8.-2020.g.

2018. gads, 2019. gads, 2020. gads,
n = 119 valstis n = 125 valstis n = 132 valstis

Pasaules valstu grupas péc iedzivotaju ienakumu limena*
1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

Valstu grupas

Ar augstiem

iedzivotaju - 0,000 0,000 0,000 - 0,000 0,000 0,000 - 0,000 0,000 0,000
ienakumiem (1)
Ar augsti
vidéjiem
iedzivotaju
ienakumiem (2)
Ar zemi vidéjiem
iedzivotaju 0,000 0,310 - 0,596 0,000 0,463 - 0,248 0,000 0,561 - 0,041
ienakumiem (3)

0,000 - 0,310 0,185 0.000 - 0,463 0,069 0,000 - 0,561 0,011

Ar zemiem
iedzivotaju 0,000 0,185 0,596 — 0,000 0,069 0,248 - 0,000 0,011 0,041 -
ienakumiem (4)

* Vidéjo raditaju starpiba starp valstu grupam ar dazadu iedzivotaju ienakumu limeni ir
statistiski nozimiga, ja p-vértiba ir <0,035.
Avots: autoru aprékinats un izveidots péc Business School for the World (INSEAD) et al.
2018, 2019, 2020 datiem, izmantojot SPSS programmu.

6.un 7. tabulas paraditie mazizglitibas stavokla un darbinieku profesionalas attis-
tibas limena vidéjo raditaju multiplas salidzinasanas rezultati Cetras pasaules valstu
grupas péc iedzivotaju ienakumu limena liecina par to, ka statistiski nozimigas muziz-
glitibas un darbinieku profesionalas attistibas stavokla atskiribas stabili vérojamas
starp valstim ar augstiem iedzivotaju ienakumiem (1. grupa) un valstim ar vidéjiem
un zemiem iedzivotaju ienakumiem (2., 3. un 4. grupa kopa). Dazreiz var novérot
statistiski nozimigu atskiribu (biezak gan ta ir praktiski tuvaka nenozimigai, kad p-
veértiba ir loti tuva 0.05) starp 2. un 4. vai ari starp 3. un 4. grupu, bet tas nemaina
kopéjo noturigo un pietiekami skaidro ainu: musdienu pasaules valstis ar augstakiem
iedzivotaju ienakumiem stipri atskiras no valstim ar zemakiem iedzivotaju ienakumiem
tiesi ar to, ka pirmo grupu parsvara veido sabiedribas, kas macas, t.i., sabiedribas ar
sameéra labu muzizglitibas stavokli un augstu darbinieku profesionalas attistibas limeni.

Nakamajos divos attélos ir uzskatamak paradita muzizglitibas stavokla (skat.
5. attélu) un darbinieku profesionalas attistibas limena (skat. 6. attélu) vidéjo raditaju
starpiba starp valstim ar augstiem iedzivotaju ienakumiem un valstim ar vidéjiem /
zemiem iedzivotaju ienakumiem.
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5. attéls
Mauzizglitibas stavokla vidgjie raditaji valstu grupas ar dazadu iedzivotaju
ienakumu limeni, balles no 0 lidz 100, 2018.g.-2020.g.

70
63,2 62,7
60,7
60
50
43,2 44,6
39,7
40 37,4 38
4 35,6

30
20
10

0

2018. gads, n = 119 valstis 2019. gads, n = 125 valstis 2020. gads, n = 132 valstis
W Valstie ar augstiem iedzivotaju iendkumiem W Valstis ar vid&jiem / zemiem iedzivotaju ienakumiem Latvija

Avots: autoru aprékinats un izveidots péc Business School for the World (INSEAD) et al.
2018, 2019, 2020 datiem, izmantojot SPSS programmu.

6. attéls
Darbinieku profesionalas attistibas limena videjie raditaji valstu grupas ar
dazadu iedzivotaju ienakumu limeni, balles no 0 lidz 100, 2018.g.-2020.g.

70

62,8
60,7 60,7
60
48,8
50 46,5 g
43,6
40
33,9 32,5 33,8
30
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10
0
2018. gads, n = 119 valstis 2019. gads, n = 125 valstis 2020. gads, n = 132 valstis
M Valstis ar augstiem iedzivotdju iendkumiem M Valstis ar vid&jiem / zemiem iedzivotaju ienakumiem Latvija

Avots: autoru aprékinats un izveidots péc Business School for the World (INSEAD) et al.
2018, 2019, 2020 datiem, izmantojot SPSS programmu.
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Ka liecina S. un 6. attéla uzskatami paraditie dati, muzizglitibas stavokla (skat.
5. attélu) un darbinieku profesionalas attistibas limena (skat. 6. attélu) vidéjais raditajs
valstis ar augstiem iedzivotaju ienakumiem ir faktiski 2 reizes augstaks, neka valstis
ar vidéjiem / zemiem iedzivotaju ienakumiem. Kas attiecas uz Latviju, péc darbinieku
profesionalas attistibas limena vidéjiem raditajiem ta ienem stabilu vidéju poziciju
starp valstim ar augstiem iedzivotaju ienakumiem un valstim ar vidéjiem / zemiem
iedzivotaju ienakumiem (skat. 6. attélu). Savukart Latvijas raditaji muzizglitibas kom-
ponenta ir tuvaki valstim ar vidéjiem / zemiem iedzivotaju ienakumiem (skat. 3. attélu),
lai gan saskana ar Pasaules biznesa skolas (anglu val.: Business School for the World,
INSEAD) metodologiju Latvija tiek pieskaitita to valstu grupai, kuras ar augsti iedzi-
votaju ienakumi (Business School for the World (INSEAD) et al. 2018, 2019, 2020).
Autori uzskata, ka tas ir sava veida “uzticibas kredits” no starptautisko organizaciju
puses, kuram Latvija ne vienmer atbilst — pieméram, mazizglitibas un darbinieku pro-
fesionalas attistibas joma.

Ceturta un pédéja — diskriminantu analizes (anglu val.: discriminant analysis)
metode — lauj apstiprinat rezultatus, kas ieguti, salidzinot vidéjos raditajus, un
noskaidrot, vai mazizglitiba un darbinieku profesionala attistiba ir “diskriminéjosie”
mainigie, péc kuriem ar zinamu precizitati var noteikt, kura valstu grupa ietilps viena
vai otra valsts — vai ta bus valstu grupa ar augstiem vai ar vidéjiem / zemiem iedzivotaju
ienakumiem.

Pirmie divi diskriminantu analizes rezultati, kas paraditi 8. un 9. tabula, ir testa
rezultati un norada uz iespéju veikt diskriminantu analizi ka tadu attieciba uz $o
konkréto valstu izlasi. Kanoniskas korelacijas (anglu val.: canonical correlation)
koeficienti starp diskriminantu funkciju un faktisko grupu piederibu aprékinatajiem
lielumiem, kas atspogulotas 8. un 9. tabula, ir apmierinosi (Sweet, Grace-Martin 2012).
Tests, kas tika veikts péc Vilksa lambda kritérijiem (anglu val.: Wilks’ Lambda criteria),
lai noteiktu, vai diskriminantu funkcijas vidéjie lielumi ievérojami atskiras sava starpa
abas valstu grupas — ar augstiem iedzivotaju ienakumiem un ar vidéjiem / zemiem
iedzivotaju ienakumiem, — uzradija loti augstu statistisko nozimigumu (p < 0,001)
(skat. 8. un 9. tabulu).

Galvenais diskriminantu analizes rezultats (kura dél ta ari tiek veikta) ir vidéjais
prognozes precizitates limenis attieciba uz katru potenciali “diskriminéjo$o” mainigo.
Attieciba uz mazizglitibu 65,3 % gadijumu 2019. gada un 77,1% gadijumu 2020. gada
tika precizi prognozéts, ka valstis ietilps grupa ar augstiem iedzivotaju ienakumiem,
bet 82,2% gadijumu 2018. gada un 89,3% gadijumu 2020. gada tika precizi prog-
nozéts, ka valstis ietilps grupa ar vidéjiem / zemiem iedzivotaju ienakumiem (skat.
8. tabulu). Tadgjadi, pamatojoties uz muzizglitibas raditaju, ir vieglak prognozét valsts
ieklausanu grupa ar vidéjiem / zemiem iedzivotaju ienakumiem, neka grupa ar augstiem
iedzivotaju ienakumiem. Citiem vardiem sakot, ja valsti ir augsts muzizglitibas stavokla
raditajs, ta, visticamak, neietilps valstu grupa ar vidéjiem / zemiem iedzivotaju ienaku-
miem, bet turklat ir mazak acimredzami, ka ta ietilps valstu grupa ar augstiem iedzivo-
taju ienakumiem. Attieciba uz muzizglitibu precizi klasificéto sakotnéji sagrupéto
gadijumu kopéjais limenis ir saméra augsts (Sweet, Grace-Martin 2012) un pastavigi
palielinas, proti, 76,5% 2018. gada, 76,8% 2019. gada, 85,6% 2020. gada (skat.
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8. tabulu). Tas nozime, ka vairak neka 85% gadijumiem 2020. gada ir iespéjams
noskaidrot, vai valstij ir augsti vai vidéji / zemi iedzivotaju ienakumi, pamatojoties uz
muzizglitibas stavokla raditaju taja valsti.

8. tabula
Mauzizglitibas stavokla “diskriminejosa” kapacitate

pasaules valstu sadaliSanai grupas ar dazadu iedzivotaju ienakumu limeni,
2018.g.-2020.g.

2018. gads,  2019. gads,  2020. gads,

Mainigie n =119 valstis n = 125 valstis n = 132 valstis
Kanoniska korelacija* 0,628 0,630 0,654
Vilksa lambda kritérijs** 0,000 0,000 0,000
Pareizi klasificétu sakotnéji sagrupéto gadijumu limenis, %
Valstis ar augstiem iedzivotaju ienakumiem 67,4 65,3 79,2
Yal_stls ar vidéjiem / zemiem iedzivotaju $2.2 84,2 $9.3
ienakumiem
Kopa 76,5 76,8 85,6

* Korelacijas koeficients starp diskriminantu funkcijas vértibam un faktisko piederibu grupai.

** Tests diskriminantu funkcijas vidéjo raditaju statistiski nozimigas starpgrupu atskiribas
noteik$anai.

Avots: autoru aprékinats un izveidots péc Business School for the World (INSEAD) et al.
2018, 2019, 2020 datiem, izmantojot SPSS programmu.

9. tabula
Darbinieku profesionalas attistibas limepa “diskrimingjosa” kapacitate
pasaules valstu sadaliSanai grupas ar dazadu iedzivotaju ienakumu limeni,
2018.8.-2020.g.

2018. gads,  2019.gads,  2020. gads,

Mainigie n =119 valstis n = 125 valstis n = 132 valstis
Kanoniska korelacija* 0,603 0,612 0,621
Vilksa lambda kritérijs** 0,000 0,000 0,000
Pareizi klasificétu sakotngji sagrupéto gadijumu limenis, %
Valstis ar augstiem iedzivotaju ienakumiem 67,4 65,3 77,1
yal_stls ar vidéjiem / zemiem iedzivotaju 80.8 $2.,9 $3.3
ienakumiem
Kopa 75,6 76,0 81,1

* Korelacijas koeficients starp diskriminantu funkcijas vértibam un faktisko piederibu grupai.
** Tests diskriminantu funkcijas vidéjo raditaju statistiski nozimigas starpgrupu atskiribas
noteiksanai.

Avots: autoru aprékinats un izveidots péc Business School for the World (INSEAD) et al.
2018, 2019, 2020 datiem, izmantojot SPSS programmu.



V. Jukss, D. 1lisko, A. Kokarévica, I. Kokina, |. Davidova. Darbinieku profesionala.. 95

Kas attiecas uz GTKI talantu veidosanas apaksindeksa komponenta “Muzizglitiba”
apakskomponentu “Darbinieku profesionalas attistiba” (kas $1 pétijuma ietvaros ir
empiriski interpretéjams, ka ekspertu atbilde uz jautajumu “Cik daudz uznémumi
iegulda darbinieku profesionalaja attistiba un apmaciba jusu valsti?”), situacija ir
lidziga muzizglitibas komponentam kopuma, ko apliecina diskriminantu analizes
rezultati. Tadéjadi, 80% gadijumu 2020. gada péc raditajiem, cik daudz uznémumi
iegulda darbinieku attistiba, bija iespéjams noteikt, vai valsts pieder pie grupas ar
augstiem vai vidéjiem / zemiem iedzivotaju ienakumiem. Ja valsti ir saméra augsts
darbinieku profesionalas attistibas limenis, tad, visticamak, ta neieklts valstu grupa
ar vidéjiem / zemiem iedzivotaju ienakumiem, tomer, tapat ka situacija ar muzizglitibu,
nevaram but drosi, ka ta noteikti ieklts valstu grupa ar augstiem iedzivotaju ienaku-
miem. Visticamak, mazizglitibas komponenta un darbinieku profesionalas attistibas
apakskomponenta raditaju varbutibas, ka ari IKP uz vienu iedzivotaju raditaju varba-
tibas ir normali sadalitas, kas ir raksturigi visu fizisko un sociali ekonomisko raditaju
varbttibam (Selivanova-Fiodorova i dr. 2018; Komarova i dr. 2019), un, saskana ar
$o sadalijumu, Latvija atrodas augsto ienakumu valstu grupas “aste”.

Tadgjadi, izmantojot etras datu analizes kvantitativas metodes, autoriem izdevas
pieradit darbinieku profesionalas attistibas statistiski nozimigu veicino$o lomu mus-
dienu pasaules valstu ekonomiskaja veiktspéja, kas dod zinatnisku pamatu ilgtspéjigas
vadibas uzdevumus praktiskai risinasanai ar to instrumentu palidzibu, kas attéloti
shéma par darbinieku profesionalas attistibas ilgtspéjigas vadibas konceptualo izpratni
ekonomiskas paradigmas ietvaros (skat. 2. attélu).

Secinajumi

Si pétijuma galvenais ierobezojums ir noteikts laika periods (no 2018. gada lidz
2020. gadam), ka ari darbinieku profesionalas attistibas — $i pétijuma priekSmeta —
empiriska interpretacija GTKI ietvaros, kas aprobezojas ar to, cik daudz uznémumi
iegulda savu darbinieku profesionalaja attistiba un apmaciba. Lai kompensétu sos
ierobezojumus, autori izmanto Cetras datu analizes kvantitativas metodes: korelacijas
analizi, regresijas analizi, vidéjo raditaju salidzinasanu un diskriminantu analizi, kuru
istenosSanas rezultata autoriem izdevas pieradit sekojoso:

1) muzizglitibas stavoklis kopuma un §i pétijuma priekSmeta — darbinieku profe-
sionalas attistibas — limenis diezgan spécigi (spécigak, neka formalas izglitibas
stavoklis) un turklat statistiski nozimigi (un triju gadu laika — stabili) korelé ar mas-
dienu pasaules valstu ekonomiskas veiktspéjas raditaju — IKP uz vienu iedzivotaju;

2) regresiju analizes rezultati pieradija autoru piepémumu par to, ka muzizglitiba
un darbinieku profesionala attistiba ir faktori, bet valstu ekonomiska veiktspéja —
rezultats, turklat muzizglitiba veido musdienu pasaules valstu ekonomiskas veikt-
spéjas statistiski nozimigu faktoru, tiesi pateicoties tadam apakskomponentam
ka darbinieku profesionala attistiba;

3) mauzizglitibas stavok|a un darbinieku profesionalas attistibas limena vidéjo raditaju
salidzinasanas rezultati Cetras valstu grupas ar dazadu iedzivotaju ienakumu limeni
paradija, ka valstu grupa ar augstiem iedzivotaju ienakumiem visai batiski un
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statistiski nozimigi atskiras no valstu grupas ar vidéjiem / zemiem iedzivotaju

ienakumiem tiesi ar to, ka to veido sabiedribas, kas macas, t.i., sabiedribas ar rela-

tivi labu muzizglitibas stavokli un augstu darbinieku profesionalas attistibas limeni;

4) diskriminantu analizes rezultati paradija, ka precizi klasificétu sakotnéji sagrupéto
gadijumu kopéjais limenis diskriminantu modela ietvaros (t.i., modela progno-
z€Sanas spéja) pastavigi pieaug gan muzizglitibas raditajam kopuma, gan tas
apakskomponentam — darbinieku profesionalas attistibas raditajam. Tas nozimé,
ka péc esosa muzizglitibas stavokla un darbinieku profesionalas attistibas limena
musdienu pasaules valstis arvien precizak var noteikt $o valstu ekonomiskas veikt-
sp€jas limeni.

Kopuma autori secina, ka muzizglitibas attistibas limenis un, konkréti, darbinieku
profesionalas attistibas limenis ir ne tikai masdienu pasaules valstu ekonomisko veikt-
spéju veicinosie faktori, bet ari tas [ekonomiskas veiktspéjas] indikatori, jo muzizglitibas
realizacija praksé un darbinieku profesionala attistiba pasSas par sevi pieprasa lielas
investicijas. Tomeér ar darbinieku profesionalas attistibas ilgtspéjigas vadibas, ka ari
darbinieku iek$gjas motivacijas palidzibu ir iespéjams izveidot sabiedribu, kas macas,
ne tikai pateicoties investicijam, bet ari balstoties uz macisanas kultaru.
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