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Ieva Brence (Latvija)

NEPILNA LAIKA NODARBINATIBA UN
TAS PIEMEROSANAS IESPEJAS LATGALES REGIONA

Raksta mérkis ir izpétit nepilna laika nodarbinatibu ES valstis un izstradat
risindjumus tas piemérosanai Latgales regiona. Mérka sasniegSanai izvirziti $adi
uzdevumi: zinatnisko rakstu analize, politikas planosanas dokumentu un nor-
mativo aktu analize, statistikas datu analize un risinajumu izstradasana nepilna
laika nodarbinatibas modela pieméro$anai Latgales regiona. Izstradatie prieks-
likumi nepilna laika nodarbinatibas piemérosanai var tikt izmantots ne tikai
Latgales regiona, bet ari citos regionos.

Pétijuma probléma saistita ar nepiecieSamibu izskatit iespéjas bezdarba sama-
zinasanai Latgales regiona, ka ari pemot véra pastavoso darba samaksu — darbi-
nieku apmierinatibas ar darbu paaugstinasanai.

Petijuma novitate: nepilna laika nodarbinatibas jautajumus ir pétijusi daudzi
zinatnieki, tomér nav skatiti jautajumi saistiba ar nepilna laika nodarbinatibas
pieméroSanas iespéjam Latgales regiona.

Galvenie secinajumi: lai gan nepilna laika nodarbinatiba ir izplatita daudzas
valstis (Niderlande, Zviedrija, Irija), taja skaitad ar mérki samazinat pastivosa
bezdarba limeni, Latvija un jo ipasi Latgales regiona tas izplatiba nav bat proble-
matiska, pemot véra salidzinosi zemo atalgojuma limeni regiona. Taja pasa laika,
nemot véra, ka lidz ar darba laika samazinasanu palielinas darbaspéka produk-
tivitate, pastav iespéja kompensét darbiniekiem salidzinosi mazo atalgojuma li-
meni, samazinot darba laiku.

Atslegas vardi: nepilna laika nodarbinatiba, darba samaksa, darbaspéka
produktivitate.

Ievads

Latvija jau daudzus gadus aktuali ir jautajumi par augsta bezdarba
raditajiem Latgales regiona (CSP, 2013). Lai ari pedéjos gados situacija
ir nedaudz uzlabojusies, bezdarba limenis joprojam ir augsts, savukart
stradajoso darba samaksa zema. Lidziga situacija bija vérojama, pie-
méram, 1980-to gadu beigas Niderlande.

1984. g. bezdarba limenis Niderlandé bija sasniedzis 14% (800 000
iedzivotaju) atzimi, turklat gandriz lidzvértigs skaitlis iedzivotaju bija
spiesti pamest savas darbavietas priekslaicigi pensiongjoties vai ari tadél,
ka sanéma invaliditates pabalstus. Tadéjadi faktiski var uzskatit, ka bez
darba Niderlandé bija 27% stradajoso (Visser, Hemerijck 1997).
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Péc 10 gadiem Niderlande atkartoti izpelnijas starptautisko atzinibu,
defingjot jaunu terminu “Niderlandes brinums”, kas raksturoja §is valsts
ekonomisko attistibu. Galvena Niderlandes iezime bija lielais iedzivotaju
(gan sievieSu, gan ari virieSu) skaits, kuri nodarbinati nepilna laika, ilgt-
spéjiga politika salidzinosi liela vidusslana izveidos$ana, veiksmiga ES kon-
vergences kritériju ievéro$ana, socialas nevienlidzibas nepastavésana, ka
ari vienpratiba socialo reformu pienemsana. 1997. g. Niderlandé bezdarba
limenis bija zemaks neka vidéji ES — nedaudz vairak par 6% (Visser,
Hemerijck 1997).

Nemot véra augstakminéto, rakstam izvirzits mérkis — izpétit nepilna
laika nodarbinatibu ES valstis un izstradat risindjumus tas piemérosanai
Latgales regiona.

Nepilna laika nodarbinatibas analizes veiksanai ir izmantoti (Beve-
lander, Groeneveld, 2007, Bosch, Deelen, 2008, Clinebell, Clinebell, 2007,
Buddelmeyer, Mourre, Ward, 2008, Dekker, 2008, Drew, 1984, Estevez-
Abe, Iversen un Soskice, 2001, Euvals, Hoggerbruge, 2004, Nelen, de
Grip, 2009, Olivier, 2008, Visser, 2008, Wielers, 2009), ka ari vairaku
citu pétnieku sagatavotie materiali.

Raksta ietverti zinatniskie raksti par 2011. — 2013. gada periodu.

Nepilna laika nodarbinatiba - teorétiskie aspekti

Eiropas Padomes Direktivas 97/8 1/EK par nepilnu darba laiku 3. klau-
zulas 1. punkta sniegta nepilna darba laika néméja definicija. Ta nosaka,
ka jédziens attiecinams uz darbinieku, kura parastais darba laiks nedela
vai vidgji kada laikposma, kas neparsniedz vienu gadu, ir mazaks par
salidzinama pilna darba laika darbinieka parasto darba laiku (Saskana
ar Direktivu 97/81/EK par UNICE (Eiropas profesionalo un darba devéju
apvienibu savieniba), CEEP (Uznémumu ar valsts kapitala dalu Eiropas
centrs) un EAK (Eiropas Arodbiedribu konfederacija) noslégto pamatno-
ligumu par nepilnu darba laiku.) Direktiva Latvija ir speka no 2004. gada
1. maija. Tadéjadi Darba likuma 134. panta 1. dala ietvertais formulgjums
“normalais darba laiks” ir tulkojams kopsakara ar $is direktivas skaid-
rojumu.

Saskana ar LR Centralas statistikas parvaldes, ka ari Eiropas Komi-
sijas Statistikas biroja (EUROSTAT) definiciju par nepilna laika nodarbi-
natam uzskatamas personas, kuras pienemtas darba (darba néméji) uz
nepilnu darba laiku vai parasti strada mazak par 40 stundam nedéla,
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iznemot tas personas, kuras pasas sevi uzskata par pienemtam uz pilnu
darba laiku, neatkarigi no nostradato stundu skaita (CSP, 15.12.2013).

Kopuma sads definéjums nozime, ka par nepilna laika nodarbina-
tajiem tiek uzskatiti gan stradajosie, kuri nodarbinati vienu stundu, gan
tadi, kuru darba laiks ir 39 stundas nedéla, ja vien pédgjie pasi sevi
neuzskata par pilna laika nodarbinatajiem.

Nepilna laika darbavietu piedavatas iespé€jas, ka ari trakumus var
analizét, atseviski nodalot individualas (darba devéjs, darba néméjs) un
atseviski — sabiedribas intereses.

Darba devéji izvelas iespéjas noteikt nepilnu darba laiku, ar mérki
saglabat stradajosos laika, kad uznémuma ienakumi nav augsti. Turklat,
optimali organizgjot nepilna laika darbu, var nodrosinat, ka stradajosie
nesamazina darba razigumu, bet isaka laika posma paveic vairak.

Saskana ar Microsoft. America Online un Salary.com ASV, stradajosie
vidéji darba pavada 45 stundas nedéla, tomér uzskata, ka 16 no $im
stundam ir “neproduktivas”, turklat darbinieki lielakoties strada tikai
tris dienas nedéla, zaudgjot atlikusas divas. Bez tam secinats, ka pilna
laika nodarbinats vidusmeéra darbinieks nesak stradat agrak par 11.00,
turklat parstaj to darit aptuveni 15.30. (Microsoft. America Online,
Salary.com, 2010).

Bez tam - statistikas dati liecina, ka darba razigums ir augsts valstis,
kuras ir liels nepilna darba laika ipatsvars, pieméram, Niderlandée (EURO-
STAT, 19.12.2013). Lidz ar to nepilna laika darbavietu radisana kopuma
neveicina darba raziguma samazinasanos.

Nepilna laika darbavietu radiSana var radit iespéjas piesaistit darba
némeéjus, kuri noteiktu iemeslu dél nespgj stradat pilna laika (studenti,
cilveki, kuriem ar noteiktu slimibu, vecaki ar maziem bérniem, un tml.).
Ta ka darba devéjam ir interese piesaistit atbilstosakos cilvékus par atbil-
stosako cenu, iespéju robezas janem véra katra darbinieka individualas
prasibas un attieksme pret nepilna laika darbu.

Tomér zinama izmaksu dala nepilna laika nodarbinatajiem ir lidz-
vértiga pilna laika nodarbinatajiem stradajosajiem (pieméram, darbinieku
atlases un apmacibu izmaksas, ka ari administrativas izmaksas). Nereti
nepilna laika nodarbinatajiem ir vajadziga ari lielaka parraudziba, nemot
veéra vinu salidzino$i mazo iesaisti uznémuma darbiba.

Nepilna laika darbavietu izveido$ana sniedz noteiktas prieksrocibas
ari darba néméjiem - saglabat darbavietu un lidz ar to ari ienakumus,
nezaudét kvalifikaciju un iegut vairak briva laika.
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Nepilna laika nodarbinatibas konteksta var izdalit dazadus nepilna
laika nodarbinatibas veidus:
e Pastavigs vai pagaidu darbs,
e Darbs gada garuma vai sezonas darbs,
e  Galvenais darbs vai papildus darbs,
® Brivpratigi vai piespiedu karta.

Nepilna laika darbs var tikt organizéts gan nepilnas darba dienas
ietvaros (pieméram, darba némejs strada tikai Cetras stundas, tacu piecas
dienas nedéla) vai ari nepilnas darba nedélas ietvaros (pieméram, darba
néméjs strada tris pilnas darba dienas). Nepilna laika darba vietu radisana
ir atkariga no nozares, uznémuma specifikas, ta sadarbibas partneriem
un klientiem, ka ari citiem butiskiem faktoriem, tomér, nemot véra cilvéka
darbaspéju likni, ka ari citus aspektus, efektivaka ir darba dienu skaita
samazinasana, nevis isakas darba dienas radiSana.

Nepilna laika nodarbinatiba nereti tiek saistita ar dazadiem nega-
tiviem aspektiem.

Dravs (Drew) noradijis, ka nosacijumu piemérosana (pieméram, stra-
dajot majas vai stradajot mazaku stundu skaitu) nav savienojama ar iespé-
jam ienemt augstakos vadibas amatus (Drew 1984).

Lai ari nepilna laika nodarbinatiba ir saistama ar zinamiem truku-
miem, vairakas valstis (Niderlande, Irija) tas piemérosana tika izvirzita
ka butisks nosacijums augsta bezdarba limena samazinasanai. Lidz ar
to, nemot véra situaciju Latgalé, raksta nakamaja nodala tiek izskatitas
iespéjas nepilna laika nodarbinatibas piemeérosanai $aja regiona.

Nepilna laika nodarbinatibas piemeérosanas iespe€jas
Latgales regiona

Latgales regions izsenis ir bijis saistits ar salidzinos$i augstu darba
meklétaju ipatsvaru, kas 2013. gada parsniedza 12% robezu. (CSP, 2013).
Vairak detalizéta informacija atspogulota 1. tabula.
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1. tabula

Iedzivotaji péc ekonomiskas aktivitates Latvijas regionos,
2011.-2013. gg.

Skaits (tukst.) %
2011 2012 2013 2011 2012 2013

1382,1 1352,2 1332,5 100 100 100

Latvija IEDZIVOTAJU
SKAITS
Ekonomiski akti-
vie iedzivotaji

1006,7 1006,2 985,9 72,8 744 74

-- nodarbinitie 840,6 851,8 866,5 60,8 63 65
iedzivotaji

.. darba mekletaji  166,2 154,4 119,4 12 11,4 9

Ekonomiski neak- 375 4 345 3466 272 256 26

tivi iedzivotaji
Latgales IEDZIVOTAJU
regions  SKAITS

Ekonomiski akti-
vie iedzivotaji

204,6 201 197,6 100 100 100

139,5 1419 137,6 68,2 70,6 69,6

.. nodarbinatie

iedzivotaji

.. darba mekletaji 26,5 29,7 23,8 13 14,8 12,1

Ekonomiski neak-

tivi iedzivotaji
Avots: CSP, 2013.

113 1122 113,8 55,2 558 57,6

65,1 59 60 31,8 29,4 30,4

Nemot véra pastavo$o situaciju un arvalstu pieredzi, ka viens no
iespéjamiem risinajumiem var tikt izskatits nepilna laika nodarbinatibas
paaugstinasana Latgales regiona.

Kopuma nepilna laika nodarbinato skaits Latvija nav augsts (8%),
ja salidzina ar ES vidgjiem raditajiem un vairakam ES dalibvalstim, jo
ipasi ES-135 valstu grupu. Vairak detalizéta informacija noradita 2. tabula.

2. tabula
Nepilna laika nodarbinatiba ES dalibvalstis, 2011. — 2013. gg.
Valsts/ gads 2011 2012 2013
1 2 3 4
ES-28 19,5 19,9 20,3
Belgija 25.1 25.1 24,7
Danija 25,9 25,7 254
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1 2 3 4
Vicija 26,6 26,7 27,3
Igaunija 10,8 10,5 10,2
Irija 23,6 24 24,1
Griekija 6,8 7,7 8,4
Spanija 13,6 14,5 15,8
Francija 17,9 18 18,4
Ttalija 15,5 17,1 17,9
Latvija 9,2 9,4 8,1
Lietuva 8,9 9,5 9
Luksemburga 18,4 19 19,2
Niderlande 49,1 49,8 50,8
Austrija 25,2 25,7 26,6

Avots: CSP, 2013.

Saskana ar statistikas datiem nepilna laika nodarbinatibas raditaji
ES-15 valstis kopuma ir daudz augstaki neka ES jaunajas dalibvalstis
(Bulgarija - 2,7%, Ungarija — 6,7 %, Slovakija — 4,8 % un Polija — 7,8 %).
Attiecigi jaunajas ES dalibvalstis joprojam pastav iesp€jas nepilna laika
nodarbinatibas paaugstinasanai.

Taja pasa laika, izvértéjot nepilna laika nodarbinatibas iemeslus
Latvija, varam secinat, ka 2013. gada 38% Latvija nepilna laika nodar-
binato stradajoso nevargja atrast darbu uz pilnu laiku, visticamak, nemot
véra nepiecieSamibu vélmi un vajadzibu péc lielakiem ienakumiem. Deta-
lizets uzskaitijums par iemesliem nepilna laika nodarbinatibai Latvija
atspogulots 3. tabula.

3. tabula
Iemesli nepilna laika nodarbinatibai Latvija, 2012. — 2013. gg.

. % pret pilna laika
Skaits (takst.) nodarbinato skaitu
2012 2013 2012 2013

1 2 3 4 5
Nepilnu laiku 82,2 72,1 9,4 8,1
macijas, atradas apmacibas vai macibu - 6.4 3.5 3.9
praksé ’ ’ ’
pasa slimiba, darbnespéja 2,6 2,3 3,1 3,1

nevaréja atrast darbu ar pilnu darba 338 274 41.1 38
laiku ’ ’ ’

10
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1 2 3 4 5
negrib&ja darbu ar pilnu darba laiku 11,6 15,4 14,2 21,3
pieskatija savu/-s bérnu/-s 1,6 1,7 1,9 2.4
citu personisku vai gimenes apstaklu dél 9,5 9,8 11,6 13,6
ekonomisku iemeslu dé] 8,8 5,1 10,7 7,1
citi iemesli 7,3 4,1 8,9 5,6

Avots: CSP, 2013.

Latvijas normativie akti kopuma paredz, ka nepilna laika nodarbina-
tajiem piemérojami tie pasi nosacijumi, kas pilna laika nodarbinatajiem:

Saskana ar Darba likuma 134. pantu (3) uz darbinieku, kas nodar-
binats nepilnu darba laiku, attiecinami tie pasi noteikumi, ka uz darbi-
nieku, kas nodarbinats pilnu laiku (Darba likums). Darba likuma 134. pants
(1) nosaka, ka Darba liguma darba devéjs un darbinieks var vienoties
par nepilna darba laika noteiksanu, kas isaks par normalo dienas vai
nedélas darba laiku, 134. pants (5) ari nosaka, ka Darba devejs péc darbi-
nieka pieprasijuma parcel] vinu no normala darba laika uz nepilnu darba
laiku vai otradi, ja uznémuma pastav $ada iespéja (Darba likums).

Darba kvalifikacijas paaugstinasana tiek atrunata Darba likuma
96. panta, kas nosaka, ka Darbiniekam, kurs, partraucot darbu, nosatits
uz profesionalo apmacibu vai paaugstinat kvalifikaciju, saglaba darba
vietu. Izdevumus, kas saistiti ar profesionalo apmacibu vai kvalifikacijas
paaugstinasanu, sedz darba devéjs (Darba likums).

Taja pasa laika, nemot véra zinatnisko publikaciju analizi, ka ari
esosas tendences nepilna laika nodarbinatibas joma Latvija, varam secinat,
ka stradajosie ne vienmer vélas tikt nodarbinati nepilna laika darba, savu-
kart darba devéjiem trukst pieredzes nepilna laika nodarbinatibas piemé-
rosanai.

Lai izvairitos no augstaknoraditas situacijas, tiek piedavati apko-
pojums par nepilna laika nodarbinato vadibas aspektiem, kas janem veéra
gan piemérojot nepilna laika nodarbinatibu Latgales regiona, gan citur.
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4. tabula
Nepilna laika nodarbinato vadibas aspekti

FAKTORI, KAS ]ANEM VERA NEPILNA LAIKA NODARBINATO VADIBA

® Vienigais darbs/ papildus darbs — atskiribas saistiba ar personas vélmi pie-
nemt nepilna laika darbu liela méra var bat saistitas ar minétajiem kritérijiem.
Gadijuma, ja individs ir nodarbinats vél kada darba vieta, vins/a var but apmie-
rinats ar pieméroto darba laiku, taja pasa laika nestradat ar maksimalo atdevi.
e Apmierinats ar darba stundu skaitu/ velas stradat vairak — darbinieki par-
svara gadijumu vélas stradat garakas darba stundas, lai sanemtu papildus
darba algu. Nemot véra loti mazo cilveku skaitu, kuri ir pilniba apmierinati
ar savu darba algu, lemumu par darbinieka iespéjam stradat garakas stundas
vaditajam japienem, balstoties uz organizacijas iespéjam, ka ari konkréta dar-
binieka spé&jam, atrodot pareizo balansu starp darba stundam, darba razigumu
un darba algu.

e Mekle papildus darbu/ meklé citu darbu — darbinieku mobilitate uz uzné-
mumiem/ iestadém, kuras piedava labakus apstaklus un darba algu ir bijusi
aktuala vienmeér, tai skaita krizes laika. Tadgjadi vaditajiem janovérté iespéjas
darba algas (potencialai) paaugstinasanai darbiniekiem, kuri vélas pamest

uzpémumu un kuru vienigais ieguvums bijis vienigi saisinats darba laiks.

LIKUMDOSANA

e Jeverojot likumdosanu (attieciba uz
darba algu, virsstundam, brivdie-
nam utt).

e Sagatavojot atbilstosus darba uzde-
vumus (nosakot maksimali precizus
darba uzdevumus, ka ari stundas un
dienas, kad obligati jabut biroja)

VADIBA

e Regularas sanaksmes (iesaistot ari
nepilna laika nodarbinatos)

e Partraukumi (ari nepilna laika nodar-
binatajiem nepiecieSami partraukumi
informacijas apmainai)

e Kontaktinformacija (nepilna laika
nodarbinatos var but nepiecieSams
daudz biezak sasniegt arpus darba laika)

e Ari vaditaji var but nepilna laika
nodarbinatie

APMACIBA

® Nepilna laika nodarbinatajiem ja-
sapem lidzveértiga apmaciba ar pilna
laika nodarbinatajiem

® Mentoringa piemérosana nepiecie-
Sama gan pilna, gan nepilna laika
nodarbinatajiem

MOTIVACIJA

e Iniciativas stimulé$ana (no nepilna
laika nodarbinatajiem nedrikst sagai-
dit mazakus rezultatus)

e Jesaiste organizacija (nepilna laika no-
darbinatajiem jabut iesaistities visos
uznémuma pasakumos (gan formalos,
gan neformalos)

e Janodrosina lidzvertiga komunikacija
(piemeram, analizéjot darba problémas)

Avots: autores apkopojums.

12



I. Brence - Nepilna laika nodarbinatiba un tas piemeérosanas iespéjas Latgales regiona

Secinajumi

e Viens no iespéjamiem risinajumiem bezdarba limena samazinasanai,
ka ari darbaspéka produktivitates paaugstinasanai, ko izmantojusas
vairakas pasaules valstis, ir nepilna laika nodarbinatiba;

e Regulgjoso faktoru konteksta nereti tiek izskatitas ari nepilna laika
darbavietu ievieSanas iespéjas. Nav vienotas, Pasaulé pienemtas defi-
nicijas nepilna laika nodarbinatibas raksturos$anai, tomér visuma par
nepilna laika nodarbinatajiem tiek uzskatiti cilveki, kuri strada mazak
neka 40 stundas nedéla;

e Nepilna laika nodarbinatiba saistama gan ar vairakam pozitivam,
gan negativim tendencém. Lai piemérotu nepilna laika nodarbinatibu,
stradajosSiem un uzpnémuma vadibai vélams izskatit nepilna laika
nodarbinatibas vadibas modeli.
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Part-Time Employment and Its Application Possibilities in Latgale Region
Summary

The aim of the paper is to analyse part-time employment in the EU countries
and to elaborate solutions for its application in Latgale region. Analysis of scien-
tific papers, normative acts and reflection of statistical data are provided in frames
of the paper. The paper concludes that in general in may be comparatively proble-
matic to increase part-time employment, as the reduction of working time will
result in reduction of salaries that are comparatively low at the present stage
already. At the same time, reduction of working time without reducing salaries
may be motivating factor for employees, as the productivity levels tend to increase
by reduction of the working time. As the result of the paper suggestions for
management of part-time employees is elaborated that can be used not only in
Latgale, but in other regions as well.

Key words: part-time employment, wages, labour force productivity.
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Igors Baisickis (Latvija)

EIROPAS SAVIENIBAS REGIONU NUTS-1,2,3
IEKSZEMES KOPPRODUKTA DISPROPORCIJU NOVERTEJUMS

Vienlidzibas un vienotibas izlidzinasana ES dalibvalstu NUTS-1,2,3 regionos
ir svarigs un nozimigs Eiropas integracijas aspekts, kas péc dazadiem pétijjumiem
un novértéjumiem nes sevi neviennozimigu raksturu. Sakara ar to klast arvien
svarigaks un nozimigaks jautajums par ES dazada limena regionu konvergences
procesu analizi un nevértéjumu péc viendabiga makroekonomiska IKP raditaja
uz vienu cilvéku péc pirktspéjas paritates, kas raksturo attiecigo ES regionu ekono-
miskas attistibas pakapi. Vai ir saskatamas konvergences tendences visos ES NUTS
regionu limenos, vai ari ta nes sevi tikai izvéles raksturu.

Raksta mérkis ir novértét Eiropas Savienibas iekszemes kopprodukta dispro-
porcijas limeni un noteikt konvergences vai divergences procesu esamibu katra
attiecigaja NUTS-1,2,3 regionu grupa no 2000. gada lidz 2011. gadam. Raksta
tiek veikts skaitliskais novértéjums par regionalas nevienlidzibas un disproporcijas
pakapi, ka ari konvergences atruma novértéjums péc IKP raditaja katra ES statis-
tiska regionu grupa NUTS-1,2,3, izmantojot statistikas diferenciacijas rakstur-
lielumus un musdienu ekonometriskas metodes.

Novértéjot IKP raditaja tendenci un dinamiku, ir konstatéts kopgjo vértibu
palielinajums, bet nevienmeérigs katra NUTS limeni. Ar katru regionala limena
“padzilinasanos”, notiek vidéja IKP ievérojams samazinajums. Raditaja izklie-
détiba lielakoties izpauzas ES austrumu NUTS-1,2,3 regionos. Savukart B- un
o-konvergences koncepcijas parbaudes iegutie rezultati rada kopéjo ekonomiskas
attistibas procesu disproporcijas samazinajumu, bet tas temps samazinas ar katru
nakamo NUTS regionalo limeni. B raditajs rada konvergences esamibu katra
NUTS-1,2,3 regionu grupa, bet ¢ raditajs tikai NUTS-1 regioniem, NUTS-2 un
NUTS-3 regioniem ir konstatéts divergences process pétamaja perioda.

Atslegas vardi: iekszemes kopprodukts, pirktspéjas paritate, Eiropas Savie-
niba, kopgja statistiski teritorialo vienibu klasifikacija (NUTS), regions, konver-
gence.

Katras valsts viena no svarigakajam pamata prioritatém ir tas sociali
ekonomiskas labklajibas un situacijas uzlabosana. Konteksta, kad faktiski
katra valsts veido savu socialiekonomisko telpu un tas attistiba notiek
katra valsti dazados tempos, rada situaciju, kad paradas socialiekono-
miskas attistibas limena atskiribas. Turklat visdazadako faktoru dél si
atSkiriba varbut raksturiga gan starp valstim, gan starp vienas valsts regio-
niem. Skaidri saskatama $ada veida probléema musdienu Eiropas Savie-
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nibas kopgja ekonomiskaja telpa, kad tas dalibvalstim ir loti dazads
socialiekonomiskais attistibas limenis un to attistibas veésture.

Tadgjadi, pédejos gados tiek saskatams regionalas atskiribas un
nevienlidzibas pieaugums, kas rada ES valstim virkni problému gan nacio-
nalaja limeni, gan ari pasa savienibas ekonomikas aktivitates telpa: ekono-
mikas attistibas tempa kritums, kas izraisa vajadzibu virzit dalu no resur-
siem uz regionalo izlidzinasanu, nevis attistibas stimulé$anai; regionu
nevienlidzigas konkurétspéjas palielinajuma tendences; paaugstinas
sociala spriedze. Svarigakais Eiropas Savienibas un tas dalibvalstu uzde-
vums, ka jau bija atziméts, ir saglabat stabilo ekonomisko aktivitati Eiro-
pas Savienibas telpa, nepielaut socialo spriedzi un konfliktus. Katras valsts
viens no galvenajiem uzdevumiem ir virzit tas politisko un ekonomisko
darbibu, lai nodrosinatu ilgtspéjigu un lidzsvarotu valsts regionu attistibu,
no ka ir atkarigs regionu iedzivotaju dzives limenis un ta nodrosinajums
nakotné.

Pétot ES ekonomisko telpu, jaskatas uz to, ka uz vienotu mehanismu.
Ta ka eksisté ekonomiskas integracijas atseviski faktori, var pilnvertigi
pétit ES dalibvalstis un to regionus ka regionala limena sastavdalu. Pedéjo
desmitgadu laika Eiropas Komisijas piepules ES regionu strukturésana
(péc NUTS' nomenklataras), to administréSsana un statistikas apkoposana,
dod piekluvi visiem pétisanai nepiecieSsamajiem makroekonomiskajiem
datiem par ES regioniem.

Metode

Iekszemes kopprodukta disproporciju novértésanai, ka izlaides pro-
dukta vienibai, tiek pielietotas visdazadakas metodes, kuras ir paredzétas
attiecigas regionalas ekonomiskas izaugsmés teorijas ietvaros. Musdienu
zinatniskaja literatara starpvalstu vai regionu ekonomiskas attistibas dis-
proporciju pétisanai izmanto konvergences terminu un ar to saistitas meto-
des ekonomiskas konvergences teorijas ietvaros.

Ekonomiska konvergence tiek definéta ka divu vai vairaku valstu
tendence klut arvien lidzigakam. Tas attiecas, pieméram, uz ienakumu
uz vienu iedzivotaju limeni, izaugsmes tempu, inflacijas limeni, procentu
likmém un socialo politiku. Tautsaimniecibas izaugsmes konteksta reala

! Teritorialo vienibu nomenklatira statistikas mérkiem (no fr. nomenclature des unités
territoriales statistiques, NUTS) — ir valstu teritoriala iedalijuma standarts statistikas
vajadzibam. Standartu izstradaja Eiropas Savieniba, kur§ paredz hierarhisku piecu limenu
regionalo sisttmu (NUTS-0 ir nacionalais limenis, NUTS-1,2,3,4,5 regionalie).
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konvergence nosaka nabadzigako valstu dzives standartu konvergenci
ar bagatako valstu dzives standartu, ko parasti noveérté, izmantojot IKP
uz vienu iedzivotaju péc PPP? (Melihovs, Kasjanovs 2011).

Izskir dazadus ekonomiskas konvergences veidus, bet, lai noveértétu
ES starp regionu konvergenci, tiek pielietota - un o- konvergences kon-
cepcijas metode. Viena no svarigakajam sis metodes sastavdalam ir eko-
nomiski matematiskas pieejas izmantosana, kas lauj objektivi noteikt un
aprakstit norieto$os procesus un to izmainas, veikt kvantitativus noveérté-
jumus un prognozes.

B-konvergences parbaudei izmanto logaritmisko pieauguma tempa
regresiju iekszemes kopproduktam uz sakotnéjo konstantu un logaritmu
iekszemes kopproduktam uz vienu iedzivotaju, kuru vienadojums izskatas
sadi:

yi =o+BIn(y, ;) +e (1)
kur raditajs X,  norada uz laiku, kas bija ieprieks tekosa analiz&jama ¢
laika uz T periodiem (Tas ir sakuma integracijas laika periods vai cits
integracijas grupas attistibas nozimigs laika periods), B ir koeficients,
kas janoverte, y, — vidéjie izaugsmes tempi i valsti T periodos, kurus apre-
kina ar izteiksmi In(y,) / In(y, ), e — nejausa novirze (Sala-i-Martin 1995).

Savukart o-konvergences parbaudei izmanto regiona iekSzemes kop-
produkta veértibu dispersiju, tadéjadi paradot tas izkliedétibu pétamaja
telpa. Lai parbauditu tas derigumu, tendences un pieauguma vai lejupslides
atrumu, izmanto amplitadas koeficientu (K;) un variacijas koeficientu
(Vo), kuru vienadojumi izskatas ta:

Xmax - xmin
KR:T’ (2)

o
V. )=+, (3)

kur X unX - pazimes vislielakie un vismazakie lielumi; X — pazimes
vidgjie lielumi; o — pétama objekta noteikta faktora dispersija (Lavri-
nenko 2010).

2 Pirktspéjas limenis (PSL), kura izteic pirktspéjas paritates vienibu (PPP), kas ir maksliga
kopéja valutas vieniba ES ekonomikas summaro raditaju apjoma izteik$anai, lai veiktu
telpiskus salidzinajumus, likvidgjot cenu atskiribas dalibvalstis (LR Centralo statistikas
parvalde).
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Eiropas savienibas regionu NUTS-1,2,3 iekszemes kopprodukta
disproporciju novertéjums. Eiropas Savienibas ekonomiskaja telpa laika
perioda no 2000. gada lidz 2011. gadam ir saskatama IKP uz vienu
iedzivotaju PPP raditaja vértibu ievérojama izkliedétiba gan nacionalaja
savienibas dalibvalstu limeni, gan ari regionalaja NUTS-1,2,3 limenos.
Katra regionala limena “padzilinasanos”, tas ir, no lielakajiem NUTS-1
lidz mazakajiem regioniem NUTS-3, notiek vidéja IKP uz vienu iedzivotaju
PPP raditaja vértibu samazinajums gandriz katra ES dalibvalsti.

Raditaja amplitada ari palielinajas katra nakamaja NUTS regionu
grupa visa pétamaja perioda, kur starpiba starp regionu ar lielako un
zemako IKP raditaja vértibu péc PPP uz vienu iedzivotaju 2011. gada
bija 7.9 reizes NUTS-1 regionos (Luksemburga — 66 700 un Rumanijas
“Macroregiunea doi” — 8 400), 11,2 reizes NUTS-2 regionos (Lielbrita-
nijas “Inner London” — 80 400 un Rumanijas “Nord-Est” — 7 200), un
26,9 reizes NUTS-3 regionos (Lielbritanijas regionu “Inner London-West” —
153 400 un Bulgarijas “Vidin” — 5 700). Kaut gan laika perioda no 2000. ga-
dalidz 2011. gadam ir saskatams ievérojams kopéjas starpibas samazina-
jums, starpiba joprojam paliek ievérojama. Izkliedétiba lielakoties izpauzas
ES austrumu regionos, kur ir viszemakas raditaja vértibas. Tacu, aplukojot
IKP raditaja izmainas dinamiku no 2000. gada lidz 2011. gadam, ir saska-
tams raditaja vertibu straujaks palielinajums tiesi $ajos regionos salidzina-
juma ar paréjam ES dalibvalstim, kur rezultata austrumu un dalai no
rietumu ES regioniem IKP izaugsmes temps bija attiecigi atraks.

ES NUTS-1 starpregionu disproporcijas novertejums. Izmantojot
ieprieks noradito B-konvergences regresijas modeli, tika novértéta f-kon-
vergence starp ES NUTS-1 regioniem laika posma no 2000. gada lidz
2011. gadam (kopa 97 NUTS-1 regioni). Iegutie rezultati secina, ka péta-
ma laika posma bija vérojama statistiski nozimiga B-konvergence starp
NUTS-1 regioniem. Par to liecina statistiski nozimiga negativa  koefi-
cienta zime. Tadejadi, NUTS-1 regioni ar zemu IKP raditaja veértibu uz
vienu iedzivotaju PPP radiju lielakus §i raditaja izaugsmes tempus laika
perioda no 2000. gada lidz 2011. gadam. Koeficients B, kur$ faktiski
parada IKP raditaja savirzes tempus NUTS-1 regioniem, ir 0,038 (3,8 %,
procentu izteiksmé), kas ir noteikti relativi augsts izaugsmes temps. Citiem
vardiem sakot, “nabadzigajiem” NUTS-1 regioniem raditaja IKP izaug-
smes temp bija atraks par 3,8 % vidgji gada laika perioda no 2000. gada
lidz 2011. gadam, neka “bagatakajiem” NUTS-1 regioniem (skat. 1. ta-
bulu).
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1. tabula
B-konvergences novertejuma rezultati starp ES NUTS-1,2,3 regioniem

NUTS limenis ES-28 valstis

B
NUTS-1, 2000.-2011. gads -,038
NUTS-2, 2000.-2011. gads -,033
NUTS-3, 2000.-2011. gads -,029

Avots: autora aprekini pec Eurostat datu bazes datiem par ES NUTS-1,2,3 regioniem.

Savukart 6-konvergences koncepcijas ietvaros vértétie variacijas radi-
taji rada gandriz vienadu dinamiku starp ES NUTS-1 regioniem. Gan
péc amplitadas koeficienta, gan variacijas koeficienta no 2001. gada ar
vidé&jo vértibu ap 3% ir saskatama konvergence lidz 2005. gadam ieskai-
tot. 2006. gada un 2007. gada gan amplitudas, gan variacijas koeficienti
parada divergenci ar vidéjo vertibu aptuveni 1% pret 2000. gadu. Un
turpmakajos 2008.,2009.,2010, 2011. gados ari ir novérojama konver-
gence ar nelielu koeficientu svarstibu un 2011. gada kopéjo vértibu 2%
pret 2000. gada koeficienta vértibam. Ir vérts atzimét 2009. gada konver-
genci péc variacijas koeficienta par 11,7%, kas nozime, ka krizes laika
regioni kluva daudz homogenaki (skat. 2. tabulu).

ES NUTS-2 starpregionu disproporcijas novertejums. Veidojot tadu
pasu IKP raditaju uz vienu iedzivotaju PPP veértibu izaugsmes tempa regre-
siju ES NUTS-2 regioniem laika perioda no 2000. gada lidz 2011. gadam
(273 NUTS-2 regioni), un, tadéjadi, parbaudot f-konvergences esamibu,
koeficients iznak statistiski nozimigs un ar negativu zimi, kas liecina par
konvergences procesu dota regionu NUTS-2 limeni.  koeficienta vértiba
0,033 (3,3% gada) ari parada un norada uz NUTS-2 regionu konver-
genci, ar izaugsmes tempu 3,3% pret sakotnéjam IKP raditaja vértibam
2000. gada, kas ir relativi labs izaugsmes temps, bet ir zemaks salidzi-
najuma ar NUTS-1 regioniem — 3,8% gada (skat. 1. tabulu).

o-konvergence novértéjums starp ES NUTS-2 regioniem parada nelie-
las atskiribas tas koeficientiem. Laika posma no 2000. gada lidz 20035. ga-
dam ieskaitot ir lidziga tendence gan amplitadas koeficientiem, gan varia-
cijas koeficientiem ar nelielu svarstibas atskiribu, ap 3% — amplitadas
koeficients un 6% — variacijas koeficientam.
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2. tabula
Variacijas raditaju dinamika NUTS-1 regionos, 2000.-2011. gada
Variacijas raditaji 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Amplitidas koeficients, K 234 236 226 227 229 243 247 233 222 232 234
lzmainas, % 97,7 982 94,0 947 957 101,3 1028 97,0 92,5 966 97,8
2000. g.:loo% b b b b bl b b b b b b
Variacijas koeficients, Vo 3,71 3,74 3,65 3,68 3,75 3,84 3,90 3,68 3,30 3,55 3,67
Izmainas, %
2000, go100% 991 99,9 97,5 98,5 1003 102,7 104,3 98,4 883 949 982
Avots: autora aprekini péc Eurostat datu bazes datiem par ES NUTS-1 regioniem.
3. tabula
Variacijas raditaju dinamika NUTS-2 regionos, 2000.-2011. gada
Variacijas raditaji 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Amplitadas koeficients, (KR). 3,21 3,13 3,18 3,24 3,36 3,25 3,24 3,28 3,22 3,08 3,04
Izmainas, %
2000. g. = 100% 99,5 97,0 98,6 100,3 103,9 100,6 100,4 101,4 99,7 95,4 942
Variacijas koeficients, (Vo). 3,20 3,19 3,14 3,22 3,36 3,44 3,55 3,52 3,16 3,35 3,52
Izmainas, %
’ 100,0 99,8 98,3 100,7 105,10 107,8 111,1 110,0 98,8 104,9 110,1

2000. g. = 100%

Avots: autora apréekini pec Eurostat datu bazes datiem par ES NUTS-2 regioniem.
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Var secinat, ka NUTS-2 limeni faktiski nenotika IKP raditaja vértibu
izkliedétibas samazinajums, notika neliela svarstiba, kas péc o-konver-
gences koncepcijas norada uz konvergenci $ajos regionos, bet faktiski
nekadas pozitivas ietekmes no konvergences procesa nebija, jo to “mérogs”,
ka secina gan amplitudas koeficient, gan variacijas koeficienti, bija neliels,
lai patiesam ietekmeétu regionu ekonomiskas attistibas izlidzinasanu. Un,
sakot no 2006. gada lidz 2011. gadam, ir vérojama neliela atskiriba, kad
amplitadas koeficients rada vértibas samazindjumu lidz 94,26% -
2011. gada, un variacijas koeficients palielinajumu lidz 110,16% —2011.
gada procentu izteiksme. IKP raditaja vertibu tieksme pie vidéja svérta
limena notika vienlaikus ar vértibu kopégjo izkliedétibas jeb dispersijas
palielinajumu.

ES NUTS-3 starpregionu disproporcijas novertejums. NUTS-3 regionu
starpa (1321 NUTS-3 regions) B-konvergences novértéjuma rezultati ari
secina par konvergenci no 2000. gada lidz 2011. gadam, bet tas atrums
nedaudz zemaks — 0,029 (2,9% procentu izteiksmé), neka tas ir bijis
starp NUTS-1 un NUTS-2 regioniem — 0,038 un 0,033 attiecigi.

Novertéjot o-konvergenci ES NUTS-3 regioniem, tiek konstatéta
lidziga situacija ar NUTS-2 regioniem. Laika perioda no 2000. gada lidz
2005. gadam ieskaitot variacijas raditaji rada nelielu vértibas svarstibu
pie 100% no 2000. gada vértibam. Tacu laika perioda no 2006. gada
lidz 2011. gadam ieskaitot, ir redzama diezgan pretruniga situacija. Lidzigi
NUTS-2 regioniem notiek IKP raditaja vértibu tiecksme pie vidéja svérta
limena vienlaikus ar vértibu kopéjo izkliedétibas jeb dispersijas palie-
linajumu, pie tam daudz krasnaku neka NUTS-2 regioniem. Pirmais rada
konvergenci pie nelielas divergences 2008. un 2009. gada, bet otrais rada
stabilu divergenci, un pie tam diezgan butisku katrad nakamaja gada ar
beigu vértibu 22,4% 2011. gada.
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4. tabula
Variacijas raditaju dinamika NUTS-3 regionos, 2000.-2011. gada

Variacijas raditaji 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Amplitadas koeficients, (Kp)- 6,51 6,44 6,48 6,42 6,67 6,52 6,58 6,77 6,70 6,45 6,26
Izmainas, %

2000. g. = 100% 98,3 97,3 97,9 96,9 100,8 98,5 99,5 102,3 101,2 97,5 94,6

Variacijas koeficients, (Vo). 421 4,17 4,15 422 447 460 4,79 4,69 426 4,73 5,11

lzmaipas, % 101,0 100,0 99,5 101,2 1072 110,2 1149 112,4 1022 113,4 122.4

2000. g. = 100%

Avots: autora aprekini péc Eurostat datu bazes datiem par ES NUTS-3 regioniem.
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Secinajumi

Pétijuma rezultata IKP raditajam péc PPP uz vienu iedzivotaju katra
NUTS-1,2,3 regionalaja limeni ir saskatama tada pati tendence, kuru
atzimé ari citi pétijumi, kuru autori secina, ka konvergence starp ES
valstim tika nodrosinata tikai saistiba ar to, ka valstu bagatakie regioni
kluva arvien bagataki (tas ipasi raksturigs ES12 valstim), turklat nabadzi-
gakas valstis tas notika atrak (ES27) (Lavrinenko, Voronov 2013), (Niko-
lajevs, Lavrinenko 2012), (Melihovs, Kasjanovs 2011), (Funck, Pizzati 2003).
Vidgja IKP raditaja samazinajums un konvergences atruma paléninajums
katra nakamaja NUTS-1,2,3 regionu grupa liecina par to, ka IKP raditaju
konvergence nacionalaja un lielo aglomeraciju limenos (NUTS-1,2) notiek
uz mazako regionu (NUTS-2,3) nevienlidzibas izlidzinasanai palénina-
$anas rékina vai to tiecksmes pie divergences procesiem. To apliecina ari
IKP raditaju izkliedétibas palielinajums NUTS-2 un NUTS-3 regionu
grupu starpa. Arvien aktuals paliek jautajums par $adas tendences iemes-
liem ES nacionalaja un regionalaja limeni.
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Analysis and Assessment of the GDP Disparities between
European Union NUTS-1,2,3 Regions

Summary

In the articles the author represents the research of economic development
disparities and inequalities in each EU NUTS-1,2,3 region group for a homo-
geneous indicator — GDP per capita in purchasing power parity in years between
2000 and 2011. Firstly was analyzed GDP per capita in purchasing power parity
index rate, its dynamic, changes and trend for each EU NUTS-1,2,3 region group.
In second was evaluated and analyzed B- and o-convergence concept for each
individual EU NUTS-1,2,3 region group and ascertained the presence of con-
vergence processes by econometric methods.

The main conclusion: analysis results of the GDP ratio at PPP per capita in
each NUTS 1,2,3 regional level shows the same trend, which is also noted other
studies. Where an authors conclude that the convergence between the EU countries
was provided only in connection with the fact that wealthier regions became
richer (especially the EU12 countries and its regions), but in poorer countries
that process was faster. Average GDP reduction and convergence rate deceleration
for each subsequent NUTS 1,2,3 regional group shows that the convergence of
national GDP ratios and at level of agglomeration (NUTS-1,2) occurs due
increasing inequality and disparity in the smallest regions (NUTS-2,3). The same
trend also is approved by increasing GDP indicator dispersion at NUTS-2 and
NUTS-3 regional level.

Key words: GDP, purchasing power parity, the EU, NUTS, region.
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Nina Borscenko (Latvija)

KREDITESANAS ATTISTIBAS TENDENCES LATVIJA

Zinatniska raksta meérkis: izvértét kreditéSanas attistibas tendences Latvija.
Lai sasniegtu zinatniska raksta mérki tika izvirziti sekojosie uzdevumi:
1. Izpétit kreditésanas sistémas konceptualo butibu, teorétiskos aspektus.
2. Empiriski izanalizét uzpémumu — aizpéméju kreditésanas procesa likum-
sakaribas Latvijas komercbankas.
3. Izpétit kreditésanas tendences pirms krizes perioda un kreditportfela veido-
$anas riskus ekonomiski mainigajos apstaklos Latvija.
4. TIzdarit secinajumus un priekslikumus, par kreditésanas attistibas tendencém
Latvija.
Atslegas vardi: kreditéSanas sistéma, kreditéSanas attistibas tendences, kredit-
politika.

Ievads

Ekonomikas attistibai pasaulé ir raksturigs cikliskums. Valstis laiku
pa laikam médz piedzivot krizes, bet to iemesli var neatkartoties, jo rodas
daudz jaunu produktu un pakalpojumu, ka ari finansu instrumentu. Jo
sarezgitakas ir tautsaimniecibas un finansu struktaras, jo gratak ir laikus
ieverot krizes tuvosanos vai saprast precizus tas célonus.

Ari tad, ja ekonomikas politika it ka netiek pielautas kladas, ir iespé-
jams piedzivot krizi. Nav iespé&jams nodroSinaties pret jebkuru krizes
veidu, izmantojot vienu ekonomikas struktiiras paraugu. Ari Latvijai nav
tiesa veida japarnem Polijas razosana, ne investiciju, ne eksporta struktira.
Tacu ir faktori, kas ietekmé jebkuras krizes apmérus un ir vienadi svarigi
tas parvarésanai.

Kreditésana ir visizplatitaka finansé$anas forma. Kredits — brivo nau-
das lidzek]u kustiba, ko bankas vai uznémumi pieskir kredita néméjam
uz noteiktu laiku par noteiktu atlidzibu. Ta ka kredita attiecibas nozimé
naudas aizdosanu, tad $ajas attiecibas vienmér stajas divas puses: aizdevéjs
jeb kreditors un aiznéméjs jeb debitors. Kredita deveéjs nodod kredita
némeéjam zinamu naudas summu ar palavibu, ka ta vélak tiks atmaksata.
Kredits tiek izmaksats vesela summa vai pa dalam un, terminam bei-
dzoties, ir jaatmaksa péc stingri noteiktam likmém vai viena kopgja
summa. Kredita devéjs uz noteiktu laika periodu atsakas no sava kapitala
izmanto$anas. Vins atstaj to kredita némeéja zina, un ka atlidzibu sanem
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procentus, kas ari ir stingri atrunati. (Kudinska, 2008) Banka kreditésanu
veic saskana ar tas kreditpolitiku. Kreditpolitika ir vieniga politika, kuru
izstradat pieprasa Kreditiestazu likums. (Kreditiestazu likums, 34. pants)
Kreditpolitika ir kreditiestazu kreditéSanas pamatprincipi, kuri ieklauj
sevi kreditu pieskir§anas kartibu, izsniegto kreditu uzraudzibas kartibu,
kreditportfela klasifikaciju un drosibas pasakumu realizacijas kartibu
potencialo zaudéjumu gadijuma. Valsts ekonomikas sekmigas attistibas
svarigs priek$noteikums ir finanSu sektora attistiba. Finansu sistémas
meérkis ir iespéjami efektivakaja veida novadit finansu resursus no aizde-
vejiem lidz aiznémejiem. Finansu tirgi ir vide, kura notiek $i resursu kustiba.
Jau vairakus gadus vérojamais kreditéSanas kritums Latvija turpina viest
bazas par ta negativo iespaidu uz tautsaimniecibas izaugsmi, ierobezojot
gan investiciju un eksporta potencialu, gan, paléninot privata pieprasijuma
pieaugumu.

Latvija izteikts kreditéSanas sarukums vérojams kops 2008. gada,
tomér paradoksali, ka tautsaimniecibas izaugsme pédéjos gados musu
valsti bijusi straujaka neka vairuma citu eiro zonas dalibvalstu. Te gan
jaatzimé, ka izaugsmes finanséjumu Latvija uzturéja Eiropas Savienibas
(ES) fondi, uzpémumu pasu lidzekli, arvalstu tiesas investicijas un ari
krediti atseviskiem projektiem, tomér talaka izaugsmes uzturésana bez
kreditésanas paplasinasanas neiztikt. 2010. gada banku attieksme pret
kreditesanu kreditportfela kvalitates krituma apstaklos saglabajas piesar-
dziga, ari iekSzemes pieprasijums bija zems un privatajam sektoram iz-
sniegto kreditu kritums janvari turpinajas (-0,5 %), tomér sarukums bija
zemakais pédéjo Cetru ménesu laika. Kreditésanas joma iezimigakais bija
industrialo kreditu portfela pieaugums par 0,6 % (augstakais kops 2008.
gada nogales), liecinot par uznémeéjdarbibas attistibas potenciala vértéjumu.

Lidziga kreditésanas dinamika (gan ar lénaku kreditu kritumu, tomér
ari lénaku tautsaimniecibas izaugsmi) jau kops 2012. gada pavasara véro-
jama ari eiro zona kopuma un apméram puse tas dalibvalstu. Lidz ar to
Eiropas Centralas bankas (ECB) 2012. gada veiktie kreditésanu veicinosie
pasakumi ir aktuali ari Latvijai, laujot gaidit pozitivu ietekmi, ja ne tuva-
kaja laika, tad vismaz vidéja termina. Tatad vismaz no kreditresursu
pieejamibas un to cenas viedokla kreditésanai butu visas iespéjas attistities,
tomeér vairakas eiro zonas valstis, tai skaita un it ipasi Latvija, saglabajas
ietekmigi kreditésanu bremzéjosie faktori — paaugstinats kreditrisks, pie-
sardziba par ekonomiskas attistibas perspektivam, juridiskas vides nesa-
kartotiba un zinama neprognozéjamiba. Kreditésanas dinamika 2013. gada
bija ierobezota, kopuma gada laika plasas naudas radijuma (M3) pieau-
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gums mazinajas, gada vidéjam tempam sasniedzot 2,4 % (2012. gada —
3,1 %). Privatajam sektoram izsniegtie aizdevumi 2013. gada atkal
saruka, ipasi atspogulojot to, ka nefinan$u sabiedribas vél arvien neto
izteiksmé atmaksaja vairak izsniegto aizdevumu neka sanéma jaunus aiz-
devumus. lerobezota kreditésanas dinamika galvenokart atspoguloja
slikto tautsaimniecibas situaciju un vajo perspektivu, lielaku nevelésanos
uznemties risku un veél arvien notiekoso majsaimniecibu un uznémumu
bilan¢u korigesanu, un tas viss turpinaja nelabveligi ietekmét kreditu pie-
prasijumu. Turklat vairakas eiro zonas valstis spiediens uz bankam jopro-
jam bija liels, liekot tam vél vairak ierobezot aiznemto lidzeklu apjomu.
Neraugoties uz butisko banku finanséjuma uzlabosanos kops 2012. gada
vasaras un ekonomiskas konfidences paaugstinasanos, kreditu pieda-
vajumu joprojam mazinaja kapitala ierobezojumi, finan$u tirgu segmen-
tacija un riska uztvere. (Eiropas Centrala Banka, 2013. gada parskats)
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1. attéls. Kreditu gada pieauguma temps eiro zona un Latvija, %

Avots: Latvijas Banka, ECB.

Peédgjie desmit gadi 2004. gada — 2014. gadam gan ES ekonomika
kopuma, gan ari izteikti Latvija bija raksturigi ar optimistisku izaugsmi
perioda pirmajos gados, ko nomainija ekonomiska krize un krass taut-
saimniecibas sarukums. Ja eiro zonas valstis Sie procesi bija izteikti mére-
naki, tad Latvija ekonomikas parkarsanai sekoja rekordliels IKP kritums
un kreditu pieaugums, kas atseviskos gados parsniedza 50 %, ilgstosa
parada limena samazinasanas un kreditésanas apsikums. Ka redzams 1. at-
téla, kreditéSanas dinamika pirmskrizes, krizes un péc krizes laika Latvija
nav butiski atSkirusies no eiro zona vérojamas (vien limeni bijusi citi),
bet péc Latvijas pievienosanas eiro zonai tuvinajusas gan tendences, gan
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pasi samazinajuma tempi. Sada kreditésanas cikla lidziba ir pozitiva zina
kreditésanas stimulé$anas nepiecieSamibas skatijuma, proti, ECB veiktie
ekonomikas, tostarp kreditésanas veicinasanas pasakumi ir lietderigi situa-
cijas risinasanai ari Latvija.

2013. gada pirmaja pusé no jauna tika izsniegti krediti 523,2 mij.
latu apmera, kas ir par 22,5% vairak neka 2012. gada pirmaja pusé. Ap-
joma zina, 42,3 % no jauna izsniegtajiem kreditiem ir izsniegti nereziden-
tiem, tomeér banku sektora kopéja kreditportfeli nerezidentiem izsniegto
kreditu ipatsvars pédéjo gadu laika nav butiski mainijies un saglabajies
11 = 13% robezas. No jaunajiem kreditiem 28,4 % izsniegti Latvijas
uznémumiem, 19,3 % finansu institacijam un 10 % majsaimniecibam.
Gan rezidentiem, gan nerezidentiem no jauna izsniegto kreditu apjoms
pieaug (attiecigi par 25,9 % un 18,1 %). Majsaimniecibu kreditésana
joprojam ir vaja. Uznémeéjiem no jauna izsniegto kreditu apjoms saruk.
Tautsaimniecibas nozaru dalijjuma, visvairak jauno kreditu izsniegti finansu
un apdros$inasanas darbibas. 2013. gada pirmaja pusé ievérojami pieauga
no jauna izsniegto kreditu apjoms veselibas un socialaja aprapé un infor-
macijas un komunikacijas pakalpojumu joma. 2013. gada divos ceturksnos
kreditportfela kvalitate batiski nav mainijusies un 2013. gada 2. ceturksni
ar maksajuma kavéjumu bija 18,2 % kreditu, kas bija par 1,4 procent-
punktiem mazak neka pirms gada. Krediti ar maksajumu kavéjumu virs
90 dienam saruka par 22,1 procentu. 2013. gada banku sektora aktivi
kopuma pieauga par 286.7 milj. latu jeb 1.4 % un to apmérs decembra
beigas sasniedza 20,5 mljrd. latu (29,2 mljrd. eiro) (2012. gada laika
aktivi saruka par 697 milj. latu jeb 3,3 %). So pieaugumu galvenokart
noteica gadumija gaidama eiro ievieSana — lidz ar to majsaimniecibu un
uznémumu latu skaidras naudas uzkrajumi gada nogalé nonaca banku
kontos. Ja oktobri un novembri rezidentu noguldijumu apmeérs bankas
pieauga, attiecigi par 1,4 % un 1,6 % jeb 91 milj. latu un 106 milj. latu,
tad decembri vien rezidentu noguldijumu apmeérs bankas palielinajas par
7,1 % jeb 478 milj. latu.

Kreditportfela dinamika un strukttra. Banku sektora kreditportfelis
samazinajas ari 2013. gada, lielakoties to ietekméja banku skaita sama-
zinasanas, ka ari aktivaks banku bilan¢u “attirisanas” process. Kreditriska
limenis turpinaja lejupvérsto tendenci, sartkot virs 90 dienam kavéto
kreditu un parstrukturéto kreditu apméram un ipatsvaram portfeli. Lidzigi
ka vairuma citu ES valstu, 2013. gada Latvijas banku kreditportfelis turpi-
naja samazinaties (- 6,5 % gada laika), ta¢u krituma temps pierima salidzi-
najuma ar 2012. gadu (10,9 %), un 2013. gada beigas kreditportfela
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apmeérs sasniedza 10 977 milj. latu (15 618 milj. eiro). Kreditportfeli
negativi ietekméja banku sektora konsolidacijas process(UniCredit un
VAS “Latvijas Hipotéku un zemes bankas” aizieSana no tirgus), ka ari
aktivaks banku bilanéu “attirisanas” process no pelnu nenesosajiem kredi-
tiem. Diezgan nozimiga bija ari portfela amortizacija, ko nespéja kompen-
sét jaunas kreditésanas apmers, seviski rezidentu majsaimniecibu portfeli.
2013. gada rezidentu majsaimniecibam izsniegto kreditu atlikums saruka
par 8,3 %, savukart rezidentu korporativajiem klientiem (uznémumiem un
finansu institacijam) izsniegto kreditu atlikums samazinajas par 4,9 %,
bet nerezidentu kreditportfelis — par 8,3 %. Nozaru un aiznéméju katego-
riju dalijuma joprojam kreditportfela samazinajumu galvenokart ietek-
méja ta sarukums ar nekustamo ipasumu saistitajas nozarés, kuras pirms-
krizes gados bija vérojama ipasi strauja izaugsme (sk. 2. att.). Savukart
pieaugums bija vérojams galvenokart pakalpojumu nozareés.
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Kopéja portfela struktara 2013. gada nebija batisku izmainu, sali-
dzinot ar 2012. gadu — krediti rezidentu korporativajam sektoram veidoja
48% no kopgja portfela, rezidentu majsaimniecibam — 39 % (t. sk. 32 % —
majoklu krediti), nerezidentiem — 13% (sk. 3. att.).
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3. attéls. Kreditportfela dinamika un struktaras izmainas (milj. latu)

Avots: Finansu un kapitala tirgus komisija.

Tautsaimniecibas nozaru dalijjuma gada laika pieauga pieskirto kre-
ditu apmérs nekustama ipaSuma, buivniecibas, transporta, tirdzniecibas
un apstrades rapniecibas nozarém. Savukart majsaimniecibu segmenta
gandriz divas sestas dalas saikot no 2008. gada samazinoties pakapeniski
par ceturtdalu no katra gada, divas ceturtdalas no 2012. gada, divas
tresdalas no 2013. gada pieskirtajiem kreditiem veidoja krediti majokla
iegadei, rekonstrukcijai un remontam, lidzigi ka 2012. gada, un to apmérs
bija par 21,8 % lielaks neka 2013. gada (sk. 4. att.).
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4. attéls. Rezidentiem no jauna pieskirtie krediti 2013. gada, iznemot
finansu un apdros$inasanas nozari (milj. latu;%)

Avots: Finansu un kapitala tirgus komisija.
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2013. gada turpinaja uzlaboties kreditportfela kvalitate, pakapeniski
samazinoties ilgak par 90 dienam kavéto kreditu ipatsvaram banku sektora
kreditportfeli un gada beigas sasniedzot 8,3 % (2012. gada beigas — 11,1 %).
Bankas aktivak pievérsas bilan¢u “tiriSanai” no neatgustamajiem kredi-
tiem jeb krizes gadu “bagazas”, turklat kreditportfela kvalitates kapumu
veicinaja ari aiznéméju maksatspéjas uzlabosanas un jaunas kreditésanas
atguisanas, tautsaimniecibai uzradot veseligu pieauguma tempu. Sarukot
virs 90 dienam kavétiem kreditiem, bankas samazinaja uzkrajumu apméru
(kopuma par 185 milj. latu gada laika), joprojam saglabajot visai konser-
vativu virs 90 dienam kavéto kreditu un uzkrajumu attiecibu (73,6 %
2013. gada beigas).
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5. attéls. Krediti rezidentiem ar maksajumu kavéjumu un izveidotie
uzkrajumi (% no attieciga kreditportfela)

Avots: Finansu un kapitala tirgus komisija.

Rezidentu majsaimniecibu virs 90 dienam kavéto kreditu ipatsvars
ir samazinajies gada laika no 15,2 % lidz 13 % no attieciga kreditportfela
(skat. 5. att.), tau majsaimniecibu portfela kreditrisks joprojam ir vérte-
jams ka nozimigs, turklat ka augsta tiek vértéta ari majsaimniecibu finan-
siala ievainojamiba, lai gan bezdarba limenis ir samazinajies un reala
darba alga ir kapusi. Par to liecina ari kopéjais majsaimniecibu kavéto
kreditu ipatsvars — 20,7 % (24,4 % 2012. gada beigas). Pec LB Kreditu
registra datiem, kreditu kvalitate ir labaka majsaimniecibu hipotekaraja
portfeli, kur kreditnéméjam ir tikai viena hipotéka, — virs 90 dienam
2013. gada beigas bija kaveti 8,5 % kreditu salidzinajuma ar 10,2 %
kopegja rezidentu majsaimniecibu hipotekaraja portfeli. Rezidentu korpo-
rativo klientu kreditu kvalitate uzlabojas, un virs 90 dienam kavéto kreditu
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ipatsvars portfeli turpinaja 2010. gada aizsakto lejupvérsto tendenci,
tadéjadi ari 2013. gada samazinoties no 9,2 % lidz 6,5 %. Kopégjais kaveto
kreditu ipatsvars saruka no 13,2 % lidz 10,9 % no korporativajiem kredi-
tiem. Portfela kvalitate 2013. gada uzlabojas kreditu norakstisanas un
aiznéméju maksatspéjas uzlabosanas dél, ko veicinaja veseliga tautsaim-
niecibas izaugsme.

Banku sektora kopuma nerezidentiem izsniegto kreditu kvalitates
raditaji ir labaki neka rezidentu portfeli. Illgak par 90 dienam kavéto
kreditu ipatsvars nerezidentiem izsniegtajos kreditos gada laika samazi-
najas no 6,5 % lidz 4,7 %, savukart kopgjais kavéto kreditu ipatsvars
nerezidentiem izsniegtajos kreditos saruka no 12,3 % lidz 10,9 %. No
ne bankam izsniegtajiem kreditiem izrietoSais kreditrisks ir butiskaks
1. banku grupa, kur krediti veidoja 69 % no aktiviem, bet 2. banku grupa
tie veidoja tikai 28 % no aktiviem 2013. gada beigas. Gada laika kredit-
portfela kvalitate uzlabojas straujak 1. banku grupa, kur ilgak par 90
dienam kavéto kreditu apmeérs samazinajas par 34 %, bet to ipatsvars
kreditportfeli saruka no 10,8 % lidz 7,8 %; savukart 2. banku grupa virs
90 dienam kavéto kreditu apmérs samazinajas divreiz lénak (par 15 %),
bet ipatsvars saruka no 12,8 % lidz 10,5 % (sk. 6. att.).

1. banku grupa 2. banku grupa
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6. attéls. Kreditportfela kvalitates izmainas banku grupu dalijuma,%
Avots: Finansu un kapitala tirgus komisija.
Uzkrajumu attieciba pret virs 90 dienam kavétiem kreditiem abas
banku grupas ir vértéjama ka augsta, 1. banku grupas uzkrajumu un virs

90 dienam kavéto kreditu attieciba 2013. gada beigas bija 74,5%, bet
2. banku grupai -70,9%.
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Lai gan parstrukturéto un atgusanas procesa eso$o kreditu ipatsvars
turpinaja samazinaties sakot no 2010. gada un 2013. gada kopuma saruka
gandriz par tresdalu (27 %), tomér tas joprojam saglabajas augsts — 17,6 %
no kopéja kreditportfela. 2012. -2013. gada laika parstrukturéto kreditu,
kas ir nozimigs kreditriska avots bankam, ipatsvars banku sektora kopgja
kreditportfeli saruka no 12,5 % lidz 9,7 %,un to apmérs samazinajas
par 407 milj. latu (sk. 7. att.). Samazinajas ari atgusanas procesa eso$o
kreditu ipatsvars (no 10,1 % lidz 7,9 %) un apmeérs — par 320 milj. latu.

6000 25 ) )
e Virs 90 diendm kavetie, kuri nav atgfifanas
5000 procesd val parstrukturet
F 20
—folifanas procesd
4000 & P
F15
3000 m— Parstrulturgtie
F 10
2000
—&— Atglifanas procesd esofo kreditu Tpatsvars
1000 4 5 kreditportfel (lab3 ass, %)
—#— Parstruldureto kreditu Tpatsvars kreditp ortfeli (laba
0+ : " ' 0 255 %)
2 > " ]
\Y ™ W e
® P ® »

7. attéls. Parstrukturéto un atgusanas procesa esoso
kreditu dinamika (milj. latu)

Avots: Finansu un kapitala tirgus komisija.

Parstrukturétie krediti galvenokart koncentréjas ar nekustamo ipa-
Sumu saistitajos segmentos — 83 % no tiem bija nodrosinati ar nekustamo
ipasumu. Nakama lielaka kategorija ir ar komerckilu nodrosinati krediti,
kuri veidoja 7 % no parstrukturéto kreditu apméra. Ari atgiisana esoso
kreditu struktara ir |oti lidziga — 78 % kreditu ir nodrosinati ar nekustamo
ipasumu, 6 % — ar komerckilu.

Pasreizeja ekonomiska situacija

Loti straujo ekonomisko attistibu péc iestasanas ES, ko liela méra
noteica kreditéSanas pieauguma balstitais iek$€ja pieprasijuma kapums,
sakoties finansu krizei, nomainija recesija. Sakotnéji korekcijas process
bija pakapenisks, bet jau 2008. gada tas strauji paatrinajas, ipasi péc
globalas finansu krizes saasinajuma rudeni un tam sekojosa pasaules tirdz-
niecibas Soka. Tadegjadi Latvija vienlaikus piedzivoja gan iekséja, gan
argja pieprasijuma butisku kritumu. 2009. gada Latvijas tautsaimnieciba
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sasniedza ekonomiskas lejupslides tempu maksimumu — iek$zemes kop-
produkts (IKP) samazinajas par 18 % salidzinamas cenas.

Neraugoties uz lidzsingjo Latvijas tautsaimniecibas izaugsmi, zemu
procentu likmju vidi Latvija un eiro zona un banku kreditportfela kvali-
tates uzlabojumiem, kreditésanas apjoms turpina samazinaties gan uzneé-
mumiem, gan majsaimniecibam. Ekonomikas kritums smagi ietekméja
darba tirgu — darba mekleétaju ipatsvars 2009. gada beigas parsniedza 20 %
no ekonomiski aktivo iedzivotaju skaita, butiski samazinajas darba sa-
maksa, ipasi sabiedriskaja sektora. Darba tirgus un kreditéSanas nosaci-
jumu dé| kluva mazaks iedzivotaju riciba eso$ais ienakums. Valsts izdevumi
tika butiski ierobezoti, lai samazinatu budzeta deficitu, kas palielinajas
kritoso nodoklu ienémumu dé]. Majsaimniecibu un uznéméju konfidences
limenis bija izteikti negativs. Sie faktori noteica vél ari izaugsmes spirales
otras un tresas kartas negativos efektus.

Banku kreditésanas vajums atspogulo ne tikai cikliskus, bet ari struk-
turalus piedavajuma un pieprasijuma faktorus, turklat vérojamas atski-
ribas starp valstim. Vaja nefinansu sabiedribu kreditésanas dinamika gal-
venokart turpina atspogulot nobidi tas sasaisté ar ekonomiskas attistibas
ciklu, ka ari kreditrisku un notiekoSo finansu un nefinansu sektora bilancu
korigesanu.

Istermina investiciju dinamiku ietekmés komercbanku piesardziga
kreditésanas politika un uznémeju noskanojums. Privata sektora investi-
cijas arvien vérojama piesardziba attieciba uz nakotnes perspektivam.
Kaut ari pédéja laika ir vérojama situacijas uzlabosanas eiro zona, sobrid
lielaka nenoteiktiba saistita ar notikumiem Ukraina un iespéjamam ekono-
miskajam sankcijam starp ES un Krieviju.

Kopégjais banku izsniegto kreditu portfelis joprojam diemzél turpina
samazinaties, un Sis krituma temps pat ir palielindjies pédéjo ménesu
laika, norada Latvijas Bankas (LB) vaditajs Ilmars Rims$evics.

To gan liela méra ir ietekméjusi dazadi vienreizgji ar kreditu parklasifi-
kaciju saistiti darijumi, tomer, ari izslédzot Sos vienreizéjos faktorus, seci-
najums ir nemainigs — kreditéSana Latvija Sobrid ir salidzinosi 1éna un
banku attieksme ir nogaidosa, uzsver centralas bankas parstavis.

Kopégjais banku kreditu iek$zemes nefinansu iestadém izsniegto kre-
ditu apjoms 2013. gada augusta bija par 6,7 % zemaks ka pirms gada,
bet majsaimniecibam izsniegto kreditu apjoms — par 7,8 % mazaks. Taja
pasa laika turpina palielinaties banku brivo lidzeklu noguldijums Latvijas
Banka, Sobrid $ai summai jau parsniedzot 600 miljonus latu katru nakti.
Un tas ir, neskatoties uz to, ka Latvijas Bankas noteikta atlidziba par
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$iem noguldijumiem neparsniedz 0,075 %. Saglabajoties sadai situacijai,
kopégjie kreditésanas tempi varétu klat pozitivi ne atrak ka 2015. gada
sakumu.
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Secinajumi
Kredits — brivo naudas lidzek]u kustiba, ko bankas vai uznémumi
pieskir kredita némeéjam uz noteiktu laiku par noteiktu atlidzibu.
Krizes galvenais célonis bija apstaklis, ka valsts attistiba balstijas
nevis uz rapniecisko razo$anu, bet uz 1&tu un brivi pieejamu arvalstu
kapitalu, kas komercbanku izsniegtu kreditu veida tika ieguldits paté-
rina, radot ilaziju par pieaugosu un ilgtspéjigu valsts labklajibu.
Latvijas tautsaimniecibas turpmaka attistiba vismaz tuvakaja laika
bas joprojam ciesi saistita ar eksporta iespéjam, tapéc Latvijas izaug-
smes potencials bus loti saistits ar attistibas perspektivam galvenajas
tirdzniecibas partnervalstis ES. Tacu tas, vai Latvijas turpmakais attis-
tibas cel$ bus sekmigs vai né, bus galvenokart atkarigs no pasas valsts
spé&jas nodrosinat visus nepiecieSamos pamatnosacijumus: labi izgli-
totus un prasmigus darbiniekus, jaunas darbavietas, kas spéj radit
produktus un pakalpojumus ar augstu pievienoto vértibu, izaugsmi
veicinosu nodoklu politiku.
Lai kreditésana varétu sekmét tautsaimniecibas attistibu, svariga ir
finansu resursu pieejamiba — aizdevéjiestazu spéja gan piesaistit nogul-
dijumus, gan aiznemties resursus finansu tirgt ar iespéjami mazaku
risku.
Kreditésanas piedavajuma samazinajumam péckrizes perioda ir nega-
tivs efekts uz Latvijas tautsaimniecibas pieaugumu.
Kreditésanas attistibu joprojam liela méra nosaka pirmskrizes “man-
tojums” — parmeérigo paradsaistibu korekcija bija nepieciesama.
Ik gadu turpina uzlaboties kreditportfela kvalitate, pakapeniski sama-
zinoties ilgak par 90 dienam kavéto kreditu ipatsvaram banku sektora
kreditportfeli un 2013. gada beigas sasniedzot 8.3 % (2012. gada
beigas — 11.1 %).
Vijas kreditésanas ieilg§ana var samazinat tautsaimniecibas izaugsmi
nakotné.
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Credit Developments Latvian
Summary

The pace in which banks provide loans are affected by both factors — supply
(like resource availability, competitiveness in the banking sector) and demand
(for example, low debt rates, increase of income, situation in the housing market,
investment demand). The total of loan portfolio held by banking sector in Latvia
reached its first billion lats mark at the end of 2000 but that did not even make
23 % of GDP. Taking in account the low debt ratio and housing shortage, lending
volumes shortly before Latvia joined European Union (EU) were growing rapidly
by around 40 % per year. This way the total of loan portfolio at the end of 2003
had already reached 3 billion lats or 51,2 % of GDP.

By becoming a member of the EU in 2004, Latvia joined an internal market
with its free movement of goods, people, services and capital, liberalised from
any restrictions. After joining the EU the average annual lending growth rates
increased by more than 50 %, whereas the total of the lending portfolio had
reached 11 billion lats or 97,3 % of GDP at the end of 2006.

Discussions about necessity of a plan for fighting inflation first appeared in
2003, but it was developed and ratified by the government only at the beginning
of 2007. Most of the activities included in the plan came into force in June 2007.

The ratified plan for fighting inflation also meant changes in lending policy,
which included demanding data about officially proved income (information
about legal income from State Revenue Service needs to be provided); the maxi-
mum loan amount could not reach more than 90% of the value of security, as
well as down payment of at least 10 % of loan was required (the last was later
abolished).

In 2007 national economy reached a turning point when it started slowing
down after a few years of rapid growth. In 2007 credit institutions began to face
not only influence of the plan for battling inflation but also difficulties in attracting
financial resources, as the subprime mortgage crisis in the US had caused a situa-
tion where financial institutions were lending money to other banks more cau-
tiously and a high risk premium caused higher interest rates. Since the second
half of 2007 the pace of economic development in the country had started slowing
down and banks were implementing a much more careful lending policy in the
banking sector of Latvia. At the end of 2008 the credit portfolio reached its
historical maximum - 16, 8 billion lats but its annual growth was only 11, 2 %.
In 2008 the influence of global financial crisis on abilities to attract financial
resources had only increased which led to the situation were financial institutions
would lend money to other banks even more cautiously.

Banks in Latvia learned it the hard way about the rapid pace in which loans
were given out in the past, as they are now faced with big amounts of non —
performing loans, so banks have been much more careful evaluating risks before
making new loans. In general, the main changes in lending policy that have
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occurred and will continue to do so in the future are related to sectoral crediting.
Loans will be given to sectors with the best economic growth and profitability,
as banks are commercial organisations, that are established in order to get profit
and all their activities are directed in order to reach this goal.

In the last few years fundamental changes have occurred in approach to
lending, all caused by the crisis. The era of imprudent loan giving and situations
where securities often got overvalued and times when banks were fighting to
obtain the majority of loan market is over. The approaches towards risk analysis
and decisions about giving loans have been changed significantly. In the last
years the control of financial service providers has been intensified; starting from
2008 all meeting protocols produced by bank boards and credit committees
need to be analysed, control of bank reports are enhanced, on the spot checks in
banks performed and inner control and risk management systems intensified.
All these actions have been taken in order to improve the quality of bank lending
policy. Latvian banks need to take into account a number of strict regulations:
qualitative requirements and more restrictions to quantitative requirements of
the elements of their own capital, liquidity risk management is revised by
restricting concentration of funding and there are requirements for creating a
liquidity cushion. Changes have been applied to restrictions related to the largest
exposures and there are more rigorous requirements for quality and internal
management of banks.
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Viktorija Grustane (Latvija)

SIA “I.G” SAIMNIECISKAS DARBIBAS ANALIZE
UN VADIBAS PANEMIENI

Pétijuma merkis ir izvértét uznémuma saimniecisko darbibu, izstradat uzne-
muma attistibas virzienus, izstradat priekslikumus saimnieciskas darbibas uzlabo-
$anai un turpmakas attistibas ilgtspéjas planosanai. Pétijuma priekSmets ir veseli-
bas aprupes uznémums SIA “I.G.”, kura darbibas mérkis ir bérnu un pieauguso
rehabilitacija un invaliditates profilakse, kuriem ir iedzimtas un iegutas balsta
kustibas sistémas, centralas un perifériskas nervu sistémas slimibas. Pétijuma tiek
lietotas monografiskas, salidzino$as un ekonomiskas analizes metodes, jo uzné-
muma darbibas tenden¢u novértésanai ir jaaprékina, jasalidzina, jagrupé un jaana-
lizé dazadi saimnieciskas darbibas raditaji. Pétijums veikts laika posma no
2010. gada lidz 2013. gadam. Sads laika periods izvéléts tadél, ka 2013. gads ir
parejas gads uz eiro ievieSanu Latvija, lidz ar to ir izvértéjamas eso$as uznémuma
tendences un veicama to analize.

Atslegas vardi: finansésana, saimnieciska darbiba, analize, veselibas apripes
nozare, arstniecibas iestade.

Ievads

Saimnieciskas darbibas analize ir uznémuma darbibas izpéte, kuras
mérkis ir ar izvéléto metozu un analitisko instrumentu palidzibu noteikt
faktorus un tendences, kas ietekmé uznémuma darbibas rezultatus. Pas-
laik, konkurences apstaklos, ekonomiska analize ir svarigs lidzeklis, novér-
téjot uznémuma saimnieciskas darbibas rezultatus, atklajot ickséjas rezer-
ves un nosakot efektivakus resursu izmantosanas celus. Analizes rezultata
ieglistama informacija dod iespé&ju spriest par uznémuma finansiala rezul-
tata elementu struktiiras parmainam un sekmé iespéju noteikt uznémuma
darbibas attistibas iespéjamos virzienus. Tiesi tapéc uznémuma saimnie-
ciskas darbibas analizes veik$anas téma ir aktuala jebkuram uzpémumam.

Masdienas uznéméjdarbibas vide mainas daudz straujak, neka tas
notika agrak. Tadéjadi uznémeéjdarbibas panakumi liela méra ir atkarigi
no ta, cik labi uznémeéji to izprot un cik veiksmigi spéj pielagoties izmai-
nam. Neatkarigi no ta, vai uznémums ir pelnu nesoss vai ari bezpelnas,
tas tik un ta ir paklauts uznéméjdarbibas vides ietekmei. Uznéméjdarbibas
vide ir objektivu un subjektivu faktu kopums, kas definé un méra uznéméj-
darbibas situaciju noteikta laika perioda un to ietekméjosos faktorus.
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Iekséjas vides analizes pamata ir faktori, ko nosaka vadibas lémumi un
kas nodrosina uzpémuma normalu funkcionésanu, ka ari dod iespéju
sasniegt izvirzitos mérkus un vélamos rezultatus. Ieksgjo vidi veido tadi
faktori, ka: uznémuma meérki un stratégija, darbinieki (vinu zinasanas,
prasmes, iemanas), uzpémuma strukttra (darba daliSana, struktarvie-
nibas, funkciju sadale un izpilde), tehnologija (iekartu izmantosana, infor-
macijas sistémas), uznémuma kultara, vaditaja darba stils.

Personals

Personals, tapat ka materialie un finansu resursi ir organizacijas izvei-
des un radoso lemumu pienemsanas pamats; ta atlase ir atkariga no cilvek-
resursu daudzuma jo plasaks ir personu loks, no kura tiek atlasiti darbi-
nieki, jo vairak iespé&ju katram amatam izvéléties piemérotu specialistu.
Proti, vaditajam, kur$ ir atbildigs par uznémuma darba rezultatiem, ir
iespéja izveléties darbiniekus, kuriem ir vajadzigas kompetences un par
kuru darbibas rezultatiem vaditdjs uznemas atbildibu. Pétama SIA “1.G”
personala atlasi veic pats vaditdjs. Vaditajs pienem darba jaunako medi-
cinisko personalu, to intervéjot, lai precizi un detalizéti noveértétu kandi-
datu profesionalas kompetences, motivaciju un piemérotibu vakantajai
pozicijai un uzpémuma kultarai. Interviju apvieno ar praktisku darba
uzdevumu veik$anu un situaciju izspéli. Vaditajam jabat pilnigi parlie-
cinatam par sava personala zinasanam un profesionalam prasmém, lai
nodrosinatu veselibas aprapes iestades “I.G.” mérku sasniegSanu. lestade
strada augsti profesionala, saliedéta mediku komanda. 2010. gada un
2011. gada atbrivoto darbinieku skaits parsniedza pienemto darbinieku
skaitu. Tas skaidrojams ar ekonomikas krizes sekam — $aja laikposma
Latvija bija iesaldéts atalgojuma pieaugums. Cilvekresursi parvietojas
dalgji uz Eiropas darba tirgu, daléji — uz vietgjo, registréjoties ka pasnodar-
binatas personas. 2012. gada un 2013. gada darbinieku kustibas dina-
mika stabilizgjas. Paslaik uznémuma strada 10 cilveki. Mediciniskais perso-
nals piedalas zinatniski praktiskajas konferences, apmekleé kursus, semi-
narus, apmacibas kvalifikacijas paaugstinasanai, ka ari apstiprina savu
ieghito medicinisko sertifikatu. Par visiem darbiniekiem tiek maksatas
valsts socialas apdrosinasanas obligatas iemaksas (VSAOI), iedzivotaju
ienakuma nodoklis (IIN) un uznémeéjdarbibas riska valsts nodeva (riska
nodeva), ka tas ir atrunats LR likumdo$anas aktos (sk. 1. tab.).

41



Socialas zinatnes regionalajai attistibai 2014 - Ekonomikas aktualitates

1. tabula
Atalgojums un videjais darbinieku skaits un tieSo nodoklu
maksajumu dinamika (Ls)

Vidgjais atalgo-

Atalgojums Videjais jums uz vienu Riska
Gads darbinicku J"™® ! _ VSAOI 1IN

(Ls) Kai darbinieku gada nodeva

skaits
(Ls)

2010. 27641,22 13 2126,25 9146,69 5774,03 39
2011. 27084,37 10 2708,44 9515,38 5331,14 32
2012. 27177,77 9 3019,75 9548,58 5074,14 27
2013. 30150,64 9 3350,07 10576,78 5293,71 28,25

Avots: autora sastadita tabula péc SIA “I.G” parskatu datiem (Darba devéja zinojums
VSAOI un IIN).

Izvértéjot darbinieku vidéjo atalgojumu uz vienu darbinieku gada,
vérojama guto darba ienakumu augosa dinamika salidzinajuma ar
2010. gadu (sk. 1. tab.):

e 2011. gada - par 27,38%,
e 2012. gada - par 42,02%;
o 2013.gadd - 57,56%

Tatad uznémuma struktara ir elastiga, nodrosina darbinieku pienakumu
izpildi, savstarp€jo aizvietosanas iespéju, atbildibas sadali; darbiniekus
apmierina darba organizacija, parvaldiba, atalgojums u.c. Personaldalas
vaditaja funkcijas veic gramatvede, bet medicinisko darbinieku atlasi —
vaditajs, novértéjot profesionalas kompetences un ievérojot normativo
aktu reguléjumu veselibas aprupes joma. Pats vaditajs apvieno gan arsta
pienakumus, gan kontroles funkcijas. Atskiriba no citiem medicinisko
rehabilitacijas pakalpojumu sniedzgjiem Daugavpili (IK “VALE”, kabinets
Jaunaja Forstaté, VALSTS SIA NRC VAIVARI, kabinets poliklinika
“OLVI”, sabiedriska organizacija “Ceriba”), analizéjama uznémuma
pakalpojumu spektrs ir plasaks, aprikojums modernaks, nodrosinot ar
jaunajam tehnologijam arstéSanu, medicinisko rehabilitaciju un diagno-
stiku. Klinikas noteiktas maksas pakalpojumu cenas tapat ir zemakas
nelielas telpu nomas maksas dél. Klinikas darbiba orientéta uz paplasi-
nasanu, nodrosinot medicinisko rehabilitaciju kabinetos citas Latvijas
pilsétas, sadarbojoties ar radniecigam iestadém, komercialajam, zinatnis-
kajam un sabiedriskajam organizacijam.
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Pakalpojuma cena

Katra arstniecibas iestade ar Nacionalo Veselibas dienestu (NVD) ir
noslégusi ligumu, kura ir noteikts pacientu skaits ménesi, kuru izman-
tojamos pakalpojumus vai sniegtas manipulacijas samaksa valsts. NVD
pakalpojuma cenu sedz daléji, atlikuso dalu nomaksa pacients, veicot
pacienta iemaksu. Tadéjadi kientu skaits ar pacienta iemaksam ménesa
laika ir ierobezots. Ja pakalpojuma néméju skaits parsniedz noteikto,
pakalpojums tiek parcelts uz nakamo ménesi — ta veidojas rinda uz pakal-
pojumu. Pretéja gadijuma cilvekam par pakalpojumu jamaksa pasam
atbilstosi arstniecibas iestades noteiktajam cenradim (sk. 2. tab.).

2. tabula
SIA “1.G” cenradis 2010. g.-2013. g. (Ls)
Manipulacijas nosaukums 2010. 2011. 2012. 2013.

Flzlkélé_s un rehabilitacijas medicinas arsta 30.00 30.00 30.00 30.00
konsultacija

Arsta pirmreizéja konsultacija 10.00 10.00 10.00 10.00
Arsta atkartota konsultacija 7.00 7.00 7.00 7.00
Manuala terapija 12.00 12.00 12.00 12.00
Fizioterapeita konsultacija 4.60 4.60 4.60 4.60
Mugurkaula masaza 4.60 4.60 4.60 4.60
Visparéja masaza 20.00 20.00 20.00 20.00

Avots: autora sastadita tabula pec SIA “1.G” cenraiu datiem.

Pamatojoties uz raditaju datiem, var konstatét, ka jau vairakus gadus
arstniecibas iestadé pakalpojumu cenas ir nemainigas, kaut ari vides fak-
tori nebija labvéligi. Tac¢u cenu kapums ir neizbégams, sadardzinoties
cenu izveides galvenajam sastavdalam: elektroenergijai, komunalajiem
pakalpojumiem, materialiem, pieaugot darbinieku atalgojumam.

Ienémumu un izdevumu lidzsvarosana

Lai sabalansétu ienémumus un izdevumus, jaizskata, kadi posteni
tos veido. Ienémumus var grupét: ienémumi no saimnieciskas darbibas,
summas, kas sanemtas ekonomisko sankciju veida, iepémumi no ipasuma
izmanto$anas, arkartas ienémumi. Izdevumus atbilstosi ekonomiskajam
saturam var grupét: darba samaksa, nodoklu maksajumi, materialas
izmaksas, amortizacijas atskaitijumi, pargjie izdevumi.

Dati rada, ka 2011. gada bija vérojams neto apgrozijuma kritums
salidzinajuma ar 2010. gadu par 8,57% (sk. 1. att.), kas izskaidrojams
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ar ekonomiskas krizes perioda esosiem finansu riskiem, galvenokart ar
valsts finanséjuma samazinasanu veselibas aprupes nozaré. Dinamika
saka uzlaboties ar 2012. g. — pieaugums sastadija 5,0%, attieciba pret
2011. g,2013. g. — sastadija 13,89 %, attieciba pret 2011. g. No ta izriet,
ka, nemainoties pakalpojumu cenam, ienémumi bija atkarigi tikai no
sniegto pakalpojumu apjoma, ka ari no valsts finanséjuma lieluma.

Ls

2010 2011 2012 2013

O neto apgrozijums B parejie uznemuma saimnieciskas darbibas ienemumi

1. attels. Uznemuma SIA “I.G.” iepemumi 2010. g.-2013. g. (Ls)

-10000+

-20000

Ls -30000

-40000-

S S SN

-50000+

-60000
2010 2011 2012 2013

0O Uzpemuma ienakuma nodoklis par parskata gadu
B Pargjas vznémuma saimnieciskas darbibas izmaksas
B Administracijas izmaksas

B Pardotas produkeijas raZoSanas izmaksas
2. attéls. Uzpemuma SIA “I.G.” izdevumi 2010. g.—2013. g. (Ls)
Avots: SIA “I.G” pelnas uz zaudejumu parskati 2010.-2013. gada.
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Izpétot uznémuma saimnieciskas izmaksas (sk. 2. att.), visos anali-
z&amos gados ir vérojama izdevumu samazinasanas tendence. Pardotas
produkcijas razosanas izmaksas samazinajas, ipasi 2011. gada — par 5,98
procentu punktiem salidzinajuma ar 2010. gadu, 2012. gada — par 1,08
procentu punktiem salidzinajuma ar 2011. gadu, bet 2013. gada
palielinajas par 2,99 procentu punktiem salidzinajuma ar 2012. gadu.
Izdevumu samazinajuma tendence attiecas uz paréjam uzpémuma saim-
nieciskas darbibas izmaksam, kuras ietilpst reprezentativa transportli-
dzekla uzturésanas izmaksas. Si postena raditaju izpéte liecina, ka izmak-
sas krasi samazinajas 2011. gada par 48,60 procentu punktiem salidzinajuma
ar 2010. gadu, 2012. gada — par 66,52 procentu punktiem salidzinajuma
ar 2011. gadu un 2013. gada — par 87,68 procentu punktiem salidzina-
juma ar 2012. gadu. Izvértéjot $o izdevumu posteni, uznémuma SIA “I.G”
vaditajs pienéma racionalu léemumu par reprezentativa transportlidzekla
pardosanu. Respektivi, uznémumam “I.G”, pienemot $adu finansu vadi-
§anas stratégiju, ir iespéjams maksimizét pelnu, kas ari bija panakts
2013. gada (no 2010. g. zaudéjumiem 6754 Ls lidz gatai tirai pelnai 2806
Ls), ka ari stabili finansiali noturéties veselibas apriipes nozareé.

Toties uznéméjdarbibu ietekmé daudzi argjie faktori, par kuriem nav
kontroles vai ari ta ir maza. Uznémuma darbibas [emumiem jabut izstra-
datiem aréjo vides faktoru iespaida. Sos faktorus var iedalit: dabas, sociala,
politiska, tiesiska, ekonomiska, finansiala, darbaspéka, konkurences,
tehnologiska un starptautiska vide.

Attistibu nosakosi un ietekmejosi faktori

2014. gada stajas spéka jauni Ministru kabineta noteikumi Nr. 1529
“Veselibas aprupes organizésanas un finansésanas kartiba”, kas definée
veselibas aprupes organizésanas un finansésanas kartibu, to arstniecibas
pakalpojumu veidus un apjomus, kuri tiek apmaksati no valsts budzeta
un pakalpojuma sanéméja lidzekliem, samaksas kartibu par minétajiem
pakalpojumiem, ka ari kartibu, kada centralizéti veidojamas planveida
veselibas aprapes pakalpojumu sanemsanas pretendentu rindas. Tacu ir
vajadzigs laiks, lai varétu spriest par notiekosam “pozitivam” vai “negati-
vam” izmainam saistiba ar siem noteikumiem. Bazas rada Veselibas ap-
rupes finansésanas likuma izstradatais projekts, kas paredz Latvija ieviest
valsts veselibas obligato apdrosinasanu; koncepcijas galvenie mérki —
sasaistit planveida veselibas apripes sanems$anu ar “veselibas nodokla”
nomaksu, veidojot godigaku, pieejamaku un caurspidigaku veselibas ap-
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rapes finansé$anas modeli un finansu lidzeklu un veselibas aprapes pakal-
pojumu apjoma palielindSanu un pieejamibas uzlaboSanu, pakapeniski
sasniedzot veselibas aprupes valsts budzetu 4,5% no IKP apjoma.

Pakalpojumu tirgus analize

Masdienu tirgus apstaklos argja vide ietekmé komercsabiedribu saim-
niecisko darbibu, tapéc ir nepiecieSama operativa reakcija un lemumu
pienemsana. Komercsabiedribam ir javeic saimnieciskas darbibas analize,
ko veido sistematizéts analitisko procediru kopums.

Pakalpojumu pieejamibu raksturo to telpiskais izvietojums, izmaksas
un laiks. Uznémuma “I.G” sniegtie pakalpojumi ir veselibas apripes
pakalpojumiem, kas uznémumam jasniedz un jasaglaba ari turpmak,
papildinot manipulaciju klastu atbilsto$i uznémuma prasibam, jaunam
medicinas iespéjam un pieprasijumam péc noteikta pakalpojuma.

Veselibas pakalpojumu tirgt stradajoso konkurentu ietekme ir butisks
faktors uznémuma “I.G” attistibai. SIA “I.G” klinikas piedavato pakal-
pojumu pilna spektra nav konkurentu, jo Latgales teritorija ir tikai viens
stacionars, kura sniedz mediciniskas rehabilitacijas pakalpojumus — STA
“Daugavpils regionalo slimnica”, un viena ambulatora baze Rézeknes
rajona — VALSTS SIA LNRC RAZNA. Atbilstibas sertifikats ir tikai Raz-
nas stacionarajai bazei.

Daugavpili ir pieci rehabilitacijas kabineti: klinika “I.G”, fizioterapijas
kabinets VALE, IK Olgas Jakovlevas kabinets Jaunaja Forstaté, kabinets
Daugavpils bérnu Veselibas centra, ka ari “OLVI” mediciniskaja centra,
kur strada sertificéti fizikalas un rehabilitacijas arsti, fizioterapeiti un
terapijas medmasas. Klinika “I.G” un Daugavpils bérnu Veselibas centra
piedava ari diagnostikas pakalpojumu — podometriju.

Ir izveidotas ari sabiedriskas organizacijas, kas nodrosina bérnu un
pieauguso reabilitaciju ar iedzimtam centralas nervu sistémas slimibam
(Salang, Daugavpils Afganu rehabilitacijas centrs, Daugavpils Psihoneiro-
logisko slimnieku rehabilitacijas uznémums, Socialas apripes un socialas
rehabilitacijas dienas centrs). Citas pilsétas un apdzivotas vietas rehabili-
tacija nav pieejama pat fizioterapijas tehnologiju apjoma, nerunajot par
pilnu rehabilitacijas tehnologiju spektru.

Apkopojot faktorus, kas ietekmé pakalpojumu tirgus apjomu un kva-
litati, var secinat, ka kopgjais pakalpojumu apjoms samazinasies, jo tikai
kvalitativa veselibas aprupes sniegsana laus uznémumam saglabat savu
nisu veselibas aprapes joma.
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Ricibas virzieni un nepiecieSamie pasakumi
darbibas rezultavitates sasniegsanai

Atbilstosi Valsts ambulatoras un stacionaras veselibas apriipes pakalpo-
jumu sniedzéju struktaras planam (masterplanam), kas aptver primaro
un sekundaro veselibas aprupes limeni, lai nodrosinatu iedzivotajiem
kvalitativu veselibas aprupes pakalpojumu pieejamibu ar tirgus attistibas
prognozém, var noteikt efektivai darbibas rezultativitates sasnieg$anai
nepiecieSamos ricibas virzienus un to realizacijai nepieciesamos pasakumus.

SIA “I.G” nepieciesamie pasakumi:

1. Apgut veselibas vadibas zinasanas, balstoties uz starptautiskam pie-
ejam veselibas sistému vadiba, paaugstinot profesionalas, ekonomikas
un vadibas zinasanas veselibas nozaré.

2. Sniegt kvalitativus ambulatoros rehabilitacijas mediciniskos pakalpo-
jumus Daugavpils iedzivotajiem ar parkvalificéSanas ieteikumiem.

3. Attistit un pilnveidot arstésanas tehnologijas atbilstosi musdienigas
medicinas prasibam.

Secinajumi

1. Uzpémuma pieejamiba vértéjuma ka pozitiva, jo ir teritoriali sasnie-
dzama, pakalpojumu cenas noteiktas atbilstosi likumdosanai veselibas
apruapes joma, kur, nemainoties pakalpojumu cenam, ienémumi atka-
rigi tikai no sniegto pakalpojumu apjoma, ka ari no valsts finanséjuma
veselibas apruipes nozaré (2011. gada bija neto apgrozijuma kritums
salidzinajuma ar 2010. gadu par 8,57%, dinamika saka uzlaboties
ar 2012. gadu - pieaugums sastadija 5,0%, attieciba pret 2011. gadu,
2013. gada — sastadija 13,89 %, attieciba pret 2011. gadu).

2. Visa pétamaja perioda ir vérojama izdevumu samazinasanas tendence.
Pardotas produkcijas razo$anas izmaksas samazinajas—2011. gada par
5,98 procentu punktiem salidzinajuma ar 2010. gadu, 2012. gada -
par 1,08 procentu punktiem salidzinajuma ar 2011. gadu, bet 2013. ga-
da palielinajas par 2,99 procentu punktiem salidzinajuma ar 2012. gadu.

3. Laika gaita ir izdevies izveidot kompetentu, stradigu kolektivu, kas
notiekoso vienmeér uztver ar izpratni, risinajumi tiek mekléti kopigiem
spékiem; komanda strada 10 darbinieki, no kuriem ir 2 sertificéti
arsti, sertificéti fizioterapeiti un citi darbinieki.

4. Mausdienas pieaug vajadziba péc kvalitativas veselibas aprupes, kas
ar profesionalu specialistu un modernas tehnologijas palidzibu var
iespéjami isa laika palidzét cilvekiem atgut darba spéjas un atgriezties
darba tirga.
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Priekslikumi

1. Pelpas maksimizacijai uznémumam “I.G” optimali jasabalansé iepé-
mumi un izdevumi, lai nodrosinatu uznémuma stabilu finansialo
noturibu arstniecibas iestazu vidu.

2. Jaievie$ vienota darbibas kontrole un operativa planosana, piesaistot
investicijas un uzlabojot sadarbibu ar Nacionalo Veselibas dienestu
un citiem partneriem (apdrosinasanas kompanijam).

3. Jaunu moderno tehnologiju apgusanai un ievieSanai ir japiesaista
augsti kvalificéti specialisti, ka rezultata tiks optimizéta iekartu no-
slodze un ieviesta vienota darbibas vadlinija, tostarp marketinga un
maksas pakalpojumu attistiba.
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Analysis of the Economic Activity and Management Methods of “I.G” LTD
Summary

Analysis of the economic activity is the study of company’s activity with the
following aim — using the selected methods and analytical instruments define the
factors and tendencies, which affect the results of the company’s activity. Speaking
about the companies functioning in the healthcare sector we may say that they
involve the same principles of economics and administration as in any other
company. However the managers of companies functioning in the healthcare
sector, i.e., patient care institutions, must know and take account of the econo-
mical and legislative peculiarities of healthcare sector, which makes it different
from the classic economic theory, in which a doctor is simultaneously both the
demand factor and the service provider. Speaking about the financing sources of
patient care institutions, the attention must be paid to the currently intended stet
reform in the healthcare financing system, which provides for introduction of
mandatory state health insurance in Latvia. In this perspective, full economic
activity of the company “I.G” is studied for the first time, using several study
methods, and a further company’s development strategy is designed. The impor-
tance of analyzing the company’s internal and external environment is studied
to find out the competitiveness qualities and use them for successful design of
the further development strategy. Respectively, if the company “I.G” accepts a
new management strategy, it is possible to increase the volume of the provided
medicine services and respectively maximize the profit, as well as to keep oneself
in the healthcare sector in a stable financial position.

Key words: financing, economic activity, analysis, healthcare sector, patient
care institution.
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Ieva Cedis, Solvita Kozlovska (Latvija)

SIA “BIOLITEC” DARBIBAS ANALIZE UN ATTISTIBAS IESPEJAS
KONKURETSPEJAS APSTAKLOS

kugnieciba, jaunakajas tehnologijas, interjera, ka ari daudz kur citur. Latvija ir
divi uznémumi, kas nodarbojas ar tehnologisko un medicinisko skiedras izstra-
dajumu razosanu, un abi uzpémumi atrodas Latgales regiona Livanu pilséta —
SIA “BioLitec” un SIA “Z-Light”.

21. gadsimta ikdiena bez optisko kabelu un skiedras nav iedomajami. Tos
izmanto televizijas parraidisanai, datu tiklu sistémas, lielekranu demonstracijas,
interneta tiklos, medicina — operacijas, diagnostika.

Darba ir izstradats SIA “BioLitec” sasniedzamo mérku plans. Mérki ir dazadi
un uzpémums tiecas tos sasniegt, bet nereti tam vajadzigi papildus finansiali
lidzekli un citi resursi, kuru Sobrid nav, bet tiesi tapéc tiek sastadits plans turp-
makajiem 3 gadiem, lai ikdienas darbs uznémuma batu mérktiecigaks un produk-
tivaks.

Autores izstradaja SVID analizi uzpémumam SIA “BioLitec”, veica uzné-
muma finansialas darbibas raditaju aprékinasanu un analizi. Izstradaja uznémuma
saimnieciskas darbibas uzlabosanas un pilnveides pasakumu planu (aktivitates).

Darba mérkis ir pétit uznémuma parvaldibas iespéjas un problémas konkurét-
spéjas veicinasanas aspekta.

Atslégas vardi: uznémums, attistiba, iespéjas, problémas, konkurétpéja,
meérki.

Optiskas skiedras izveides pirmsakumi mekléjami 60. gados, kad pir-
mo reizi tika nodots signals pa optisko skiedru, tas bijis ar traucéjumiem,
bet jau 70. gados sakas optiskas skiedras un tas kabelu izmantosana
infrasarkanu staru diapazona. Optiskas skiedras darbibas pamata ir tas
kodols, kas ir kvarca stikls, kas vilnu veida nodod signalu no viena skiedras
gala uz otru, tadejadi veidojot signalu. Gaismas stariem noklastot uz
skiedras kodola, tie atstarojas, pateicoties gaismas lausanas lenkiem.

Skiedru masdienas izmanto loti plasi — medicina, zinatné, aviacija,
kugnieciba, jaunakajas tehnologijas, interjera, ka ari daudz kur citur.
Latvija ir divi uznémumi, kas nodarbojas ar tehnologisko un medicinisko
skiedras izstradajumu razo$anu, un abi uznémumi atrodas Latgales
regiona, Livanu pilséta — STA “BioLitec” un SIA “Z-Light”.
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21. gadsimta ikdiena bez optisko kabelu un skiedras nav iedomajami.
Tos izmanto televizijas parraidiSanai, datu tiklu sistéemas, lielekranu
demonstracijas, interneta tiklos, medicina — operacijas, diagnostika.

SIA “BioLitec” ir starptautisks uznémums, kurs dibinats Vacija, Bonna
1988. gada (“CeramOptecGmbH?”), savukart 1995. gada tiek iegtuta SIA
“AndaOptec” akciju kontrolpakete Latvija, Livanos. 2005. gada koncerns
“biolitecAG” (dibinats Vacija 2000. gada) pilniba parnem SIA “Anda
Optec” un dibina uznémumu SIA “BioLitec”. 2014. g. SIA “BioLitec”
tiek parforméts uz jaunu koncepciju SIA “CeramOptec”.

Uznémuma Sobrid strada 104 darbinieki, $i gada laika planots darbi-
nieku skaitu palielinat lidz 120 darbiniekiem, kas saistits ar razoSanas
paplasinasanos un darba apjoma palielinasanos. Saistiba ar lielo darba
pienakumu dazadibu, ari darbinieku vecumi ir loti atskirigi. Vairakam
darba vietam tika izvéléti tiesi gados jauni un aktivi cilvéki, jo daudz
jastrada kajas stavot un aktivi kustoties vai tiesi pretéji ilgstosi sézot, bet
sasprindzinot redzi, pieméram skiedras kvalitates parbaudiSanas procesos.
Jaunakie darbinieki labak izprot jaunas tehnologijas, kas arvien biezak
tiek izmantotas uznémuma darba gaita. Savukart gados vecaki darbinieki
ir ne mazak svarigi tiesi pateicoties pieredzei, kas nereti ir noteicosais
dazadas situacijas.

SIA “BioLitec” ir izveidota kvalitates vadibas rokasgramata. Katra
darbinieka pienakums ir iepazities ar rokasgramatas saturu un ieverot ta
izpildi. Uznémums pédéjo piecu gadu laika ir ieguldijis daudz lidzek]u un
laika, lai ieviestu visu nepieciesamo dokumentaciju, aprikojumu, apma-
cibas un instruktazas, kas nepiecieSsamas sertifikacijai ISO un FDA konkreé-
tajiem standartiem. Prasibas ir loti augstas, bet visa $1 gara un ne tik viegla
procesa rezultata uznémums ir ieguvéjs. Lai nodrosinatu augstaku kvali-
tati, to regulari jauzrauga, javerte, nepiecieSsamibas gadijuma javeic izmai-
nas, kas palidzétu to uzlabot un pilnveidot.

Uznémums nodarbojas ar dazada veida produkcijas razo$anu un par-
dosanu. Galvenie pelnas avoti ir medicinisko izstradajumu razosana un
tehnisko kabelu un kulu razosana, paraléli tam tiek razotas ari optiskas
Skiedras kvarca sagataves un pati optiska skiedra. Optiskas skiedras
kvarca sagatave. To razoSana norit 24 stundas diennakti, nepartraukti
tiek sekots raditajiem datora un razoSanas iekartas, jo razoSanas procesa
ir ieklautas bistamas vielas. Sistémas kludas rezultata var notikt noplade,
kas var radit lielu kaitéjumu cilvéka veselibai, tadél drosiba $aja iecirkni
tiek uzraudzita ipasi augstu. Sagataves izmanto ari eksportam, tas tiek
piegadatas koncerna citiem uznémumiem, pieméram Vacija.
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Optisko skiedru uznémums razo tikai savam vajadzibam. Skiedra ir
dazada diametra, ta tiek parklata ar dazada veida un krasu parklajumiem,
ka ari dazi skiedras veidi tiek markeéti. Skiedru markéjums palidz arstam
operacijas laika saprast, cik dzili zonde ir kermeni.

Talak skiedra nonak Medicinas izstradajumu razo$anas iecirkni vai
Kalu razosanas iecirkni, kur, to apstradajot, top produkts pardosanai.
Kilometrazas zina visvairak skiedras izmanto kalu razosanai. Tie tiek
razoti péc noteiktiem klientu pasutijumiem, katru reizi tie atskiras péc
garuma, atzaru skaita, Skiedras kombinacijam kali un citiem parametriem.

Medicinas izstradajumu razo$anas iecirkni produkcija ari ir pielagota
klienta prasibam, bet, atskiriba no kulu produkcijas, ta ir balstita uz liela-
kiem apjomiem. Medicinisko izstradajumu pieprasijums pasaulé pédéjo
gadu laika strauji pieaudzis, kas attiecigi palielinajis uznémuma razoSanas
apjomus. SIA “BioLitec” razotas zondes tiek pardotas visa pasaulé. Uzneé-
muma tiek razotas mediciniskas zondes dazadu veselibas problemu arste-
$anai. Vispieprasitakais produktu veids ir flebologija izmantojamas zondes.
Tas ir markétas mediciniskas zondes, kas tiek izmantotas vénu operacijas.
Tiek razotas ari sarezgitakas mediciniskas zondes, kuras izmanto urologija —
prostatas arsté$anai, un ginekologija — miomu un polipu arstésanai. Retak
tiek razotas mediciniskas zondes, kas tiek izmantotas galvas rajona (kakla,
trakta, ausu, deguna un acu) operacijam.

Uznémums katru gadu sastada sasniedzamo mérku planu. Mérku ir
daudz un uznémums tiecas uz to visu sasniegsanu, bet nereti tam vajadzigi
papildus lidzekli, kuru tobrid nav, bet tiesi tapéc tiek sastadits plans tuva-
kajiem 3 gadiem, lai veidotos vizija, ka darboties talak.

Uzpémuma istermina merki

Uzpemuma darbibas pilnveidosana

1. Pilnveidot kvalitates vadibas sistémas dokumentaciju, saskana ar
klienta “XXX” péc audita plana prasibam.

2. Pilnveidot datu analizes sistému: vadosa personala apmacibas ar datu
analizes metodém.

3. Sagatavot kvalitates vadibas dokumentaciju, izstradajumu steriliza-
cijas sertifikacijai.
Razosana

1. Uzstadit otro sagatavju razoSanas iekartu un tai nepiecieSsamas palig-
iekartas.
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Projekta izstrade jaunu pulésanas iekartu (skiedru konusu pulésanai)
izstradei, iekartu iegade un ievieSana ekspluatacija.

Merisanas mikroskopa apgusana “ABC” kulu geometrisko parametru
mérisanai.

Uzpémuma infrastruktara

Pilnveidot videonovérosanu uznémuma teritorija (jaunas ékas peri-
metrs un vecas ékas videonovérosana).

Izstradat BioLitec / Ceram Optec vizualo reklamu (logo) pie uzné-
muma ékas fasades.

Atjaunot asfalta segumu uznémuma teritorija.

Personala vadiba - razoSanas procesu efektivitates paaugstinasanai

nepiecieSsams pienemt darba: 1 inZenieri — tehnologu MIRI, 1 inZenieri —
tehnologu KRI un 1 inZenieri — tehnologu visparéju jautajumu risinasanai.

Uzpémuma ilgtermina merki

Uzpeémuma darbibas pilnveidosana — pilnveidot kvalitates vadibas

sistemas dokumentaciju atbilstosi FDA QSR 21CFR Part 820 prasibam.

Razosana

Istenot razo3anas iecirknu gaisa apmainas sistému ar parejas slazu
un gaisa attiriSanas sistémam.

Jaunas medicinas izstradajumu razosanas €kas darba vietu organi-
zacija un jaunas razo$anas plismas organizésana.

Izstradat planojumu, sagatavot telpas un parcelt razo$anu un jauna-
jam telpam (péc jaunas medicinas izstradajumu razosanas telpas pie-
nemsanas ekspluatacija).

Metala noliktavas organizésana.

Uzpémuma infrastruktara — 1. uzstadit zibens novedgju, 2. nosiltinat

uznémuma vecas ékas fasadi.

Razosana, Gramatvediba — Programmas AXAPTA izmantosanas piln-

veido$ana materialu uzskaité un gramatvediba.

Uzpémuma SVID analize

Uznémuma stipras puses:
pilnveidota kvalitates vadibas sistéma;
jaunas iekartas un tehnologijas;
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finansiala neatkariba;

konkurétspéjigs atalgojums;

atrasanas vieta — pilsétas centrs — érti, atri noklut lidz darba vietai;
nemainigi piegadataji;

skaidra pienakumu sadale;

augstu motivéti un prasmigi darbinieki.

Uzpémuma vajas puses:
novecojis mazveértigais inventars;
daudz novecojusu pamatlidzeklu.

Uzpémuma draudi:

izmainas valsts likumdosana;

strauja ekonomiskas situacijas maina valsti / pasaulé;
produkta neparedzéts brakis;

klientu pazaudésana.

Uzpeémuma iespejas:

produkcijas talaka attistisana, pielagosana jaunakam tehnologijam;
jaunu klientu piesaistisana;

augstas attistibas iespéjas, pateicoties koncerna atbalstam.

Uznémuma attistibas iespéjas autores izstradaja balstoties uz uzné-
muma datiem un dokumentiem.

1. Likviditates paaugstinasana
Probléma: Parak zemi uznémuma likviditates raditaji

1. tabula
SIA”BioLitec” likviditates raditaji 2011. — 2013. parskata gados

Raditajs Gads 2011 2012 2013
Kopéjas likviditates koeficients 9,8 0,75 0,62
Starpseguma likviditates koeficients 7,45 0,54 0,10
Absolutas likviditates koeficients 0,02 0,01 0,01

Avots: Autoru veidota tabula, pec SIA “BioLitec” 2011. — 2013. gada parskatiem.

Risinajums: Uznémumam jaizverté terminus, kados tie karto istermina
saistibas ar ipasniekiem un koncernu. Ne mazak svariga ir apgrozamo
lidzeklu postenu paaugstinasana. Uznémumam jaizanalizé debitoru aprites
atrums un to ipatsvars aktivu vértiba, ka ari jarosina aktivaku krajumu
un gatavas produkcijas apriti.
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Teguvums: Uznémums klas mazak atkarigs no saistibam. Sabalanséti
saistibu un debitoru posteni, aktiva krajumu aprite, mazak nelikvidu
aktivu. Uznémums spés paaugstinat apgrozamo lidzeklu postenus, lidz
ar to tas spés jebkura laika segt istermina saistibas un tas neparvertisies
par ilgtermina saistibam. Uznémums klas ekonomiski stabilaks un tas
jebkura laika bus gatavs tikt gala ar saistibam.

2. Jauni pamatlidzekli — jaunas telpas

Probléma: Uznémuma razosanas iecirknos ir novecojusi pamatli-
dzekli — galdi, krésli, aprikojums, iekartas, ka ari razoSanas telpas ir gadu
gaita nolietojusas un kosmétiskais remonts vairs nespéj glabt to stavokli,
lai tas atbilstu razosanas prasibam.

Risinajums: Janoveérté uznémuma iespéjas parcelties uz citam — jau-
nam vai renovétam telpam. Javeic plass novértéjums saistiba ar pamatli-
dzeklu fizisko nolietojumu un iespéjam tos atjaunot vai iegadaties jaunus.
I[zvértéjot visas iespéjas uznémumam jasastada ilgtspéjigs projekts — plans
par pamatlidzek]u atjauno$anu. Janoskaidro iespéjas sadarboties ar kadu
konkrétu piegadataju, kas ipasi lieliem pasttijumiem piedava individualu
pieeju un zemakas cenas.

Teguvums: Uznémums nodrosinas kvalitativaku darbu izpildi. Samazi-
nasies braka apjoms un pamatlidzek]u novecosanas ietekme uz produk-
cijas kvalitati un razos$anas apjomiem. Darbinieki bas apmierinataki, kas
ari veicinas darba razigumu un kvalitati. Jaunas telpas sniegtu iespéjas
izplanot értaku un produktivaku darba vidi, kas nav iespéjams vecajas
telpas, jo to parbave butu riskanta ekas konstrukcijas dél. Pilniga vai
daléja telpu un pamatlidzeklu maina uznémumam butu liels solis tuvak
sertifikacijai atbilstosi FDA QSR 21CFR Part 820 standartiem, respektivi
izejai uz Amerikas savienoto valstu tirgu.

3. Jauns mazvertigais inventars

Problema: Ikdienas darba tiek izmantots daudz mazveértiga inventara,
kas neatbilst prasibam un ir nolietojies.

Risindjums: Jaatjauno mazveértigais inventars, kas vél ir atjaunojams,
bet jakoncentréjas uz iespéjam maksimali lielu dalu inventara pilniba
aizstat ar jaunu. Jaizveido shéma, péc kuras plana veida iedalitu mazvér-
tigo inventaru grupas: atjaunojams mehaniskaja ceha, jauna iegade,
atbilstoss turpmakam darbam. Pakapeniski vai uzreiz ieklaut inventara
nomainas izmaksas planotaja izmaksu budzeta.

leguvums: Atjaunojot novecojuso mazveértigo inventaru, uznémuma
razos$anas iecirkni spés kvalitativak veikt razoSanas procesus, darbinie-
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kiem bus vieglak stradat, kas uzlabos produktivitati un ari uzlabos
darbinieku attieksmi pret darbu. Loti svarigs ir cilvéciskais faktors — dar-
binieks jutas komfortablak stradajot jauna, tira vidé ar jaunam iekartam
un inventaru, ta vin$ jutas svarigaks un ar lielaku atbildibu pievérsas
darba pienakumiem.
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Performance Analysis and Development Possibilities of the Ltd “BioLitec”
in the Competitiveness Conditions

Summary

Optical fibre is widely used today — in medicine, science, aviation, shipping,
latest technologies, interior and other areas as well. There are two enterprises in
Latvia where technological and medical fibre products are produced, and both
enterprises are situated in Latgale region, in Livani town — Ltd “BioLitec” and
Ltd “Z-Light”.

Everyday life of the 21st century is unthinkable without optical cables and
fibres. They are used for television transmission, in data net systems, in big
screen demonstrations, in internet networks, in medicine — operations, diagnostics.

The work provides plan of achievable goals of the Ltd “BioLitec”. There
are different goals and the enterprise strives to achieve them, however, sometimes
there are additional financial sources and other resources needed, which are not
available at the moment, that is the reason why the plan for the following 3
years is developed, so that the every day work in the enterprise is more targeted
and efficient.

The authors have carried out a SWOT analysis for the enterprise Ltd
“BioLitec”.

They performed calculation of indicators of enterprise financial performance
and their analysis. They developed a plan with activities how to improve and
perfect economic activity of the enterprise.

The aim of the work is to research enterprise management possibilities and
problems in the aspect of the facilitation of competitiveness.

Key words: enterprise, development, possibilities, problems, competitiveness,
goals.
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ADAPTATION OF TECHNOLOGY READINESS LEVEL
ASSESSMENT METHOD FOR BUSINESS ENVIRONMENT

For the technology transfer efficiency increasing it is useful to use so called
method of Technology Readiness Levels (TRL). This method has been developed
by the National Aeronautics and Space Administration (NASA) as part of an
overall risk assessment process since the late ’80s. Later this method was applied
many times and adopted by different governmental organizations, however, none
of them was private or commercial. During the development of method the
assistive tool called TRL Calculator was designed, which after initial data input
calculates the TRL indicator. The purpose of article is to identify the features of
the instrument which are suitable for commercial application development. The
article aims to elaborate and further adapt the TRL method for the evaluation of
readiness of industrial technologies. Method of TRL appears to be a useful tool
for use in a business environment.

Key words: technology readiness assessment, technology readiness level.

JEL Classification: JEL: M — Business Administration and Business Eco-
nomics; Marketing; Accounting.

Overview of the Technology Readiness Assessment Method

A Technology Readiness Assessment (TRA) is a formal, systematic,
metrics-based process that assesses the maturity of critical hardware and
software technologies to be used in systems (Technology Readiness Assess-
ment Deskbook 2009). The TRA process focuses on the program’s “critical”
technologies (i.e., those that may pose major technological risk during
development). Technology Readiness Levels (TRL) can serve as a helpful
knowledge-based standard for evaluating technology maturity, but they
must be supplemented with expert professional judgment (Technology
Readiness Assessment Guidance 2011). On the base of documented
evidence the TRA process aims to assess how far technology development
has proceeded in certain measurement scale. TRA is a review process to
ensure that critical technologies reflected in a project have been demon-
strated to work as intended. Typically, when a new technology is invented
it is not suitable for direct application — it should be subjected to experi-
mental testing. Only after the technology is sufficiently tested it can be
incorporated into the system. TRA is some kind of the pass/fail test and
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is intended to provide a value judgment for the technology developers

and the technology development program.
A TRA can:

e Identify the gaps in testing, demonstration and knowledge of a tech-
nology’s current readiness level and the information and steps needed
to reach the readiness level required for successful inclusion in the
project;

e Identify at-risk technologies that require increased management atten-
tion or additional resources for technology development; and

e Increase the transparency of management decisions by identifying
key technologies that have been demonstrated to work or by highlig-
hting immature or unproven technologies that might result in increa-
sed project risk.

The TRA process model consists of the following three sequential

steps:

1. Identifying the Critical Technology Elements (CTEs).
CTEs are the at-risk technologies that are essential to the successful
operation of the facility, and are new or are being applied in new or
novel ways or environment.

2. Assessing the Technology Readiness Level (TRL).
The TRL scale originally was used by the United States Department
of Defense (DoD) and NASA. TRL indicates the maturity level of a
given technology, primarily for hardware items.

3. Developing a Technology Maturation Plan (TMP).
The development or revision of a TMP identifies the activities required
to bring immature CTEs up to the desired TRL (Technology Readiness
Assessment Guide 2011).

This article considers the second step in detail.

Assessing the Technology Readiness Level

A TRA activity evaluates technology maturity using the TRL scale
that was pioneered by the National Aeronautics and Space Administration
(NASA) in the 1980s. This scale represents nine levels of technology
readiness, from TRL 1 (basic principles observed and reported) to TRL 9
(actual system proven through successful mission operations).
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In 1999, the General Accounting Office (GAO) recommended that
the DoD adopt NASA’s TRL as a means of assessing technology maturity
prior to transition. (Technology Readiness Assessment Guide 2011). TRL
have been used within the NASA as part of an overall risk assessment
process (since the late 1980s). By the early 1990s, they were routinely used
to support technology maturity assessments and comparisons of maturity
between different hardware technologies. (Ben Dawson 2007). NASA
and DoD were the founders of the methodology, but today the range of
TRL is taken as a basis for grading stages of development of new technolo-
gies by many agencies and organizations, both in the United States and
in several other countries. Among the known users of methodology are
United States Department of Energy (DOE), Federal Aviation Administration
(FAA), Air Force Research Laboratory (AFRL), Public Works and Govern-
ment Services Canada, European Space Agency (ESA). It should be noted
that despite subsequent development usually used nine levels of readiness,
in some industries (oil and gas) this number is eight (from TRL 0 till TRL
7). (Technology Readiness Level 2015). Initially, specificity of the two
mentioned developments, produced by NASA and DoD, was the similarity
in activities that were considered in the levels TRL 1 — TRL 6. In this
range occurs consideration of the development of technology, which is
carried out within the framework of scientific research. Levels TRL 7 —
TRL 9 describe the observations in such environments as the airspace.
At this stage the development activity starts, or demonstration of perfor-
mance technologies developed and installed on real devices. In the original
approach, NASA identified the following levels of technology readiness:
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TRL 1 Basic principles observed and reported;
TRL 2 Technology concept and/or application formulated;
TRL 3 Analytical and experimental critical function and/or cha-
racteristic proof-of-concept;

e TRL 4 Component and/or breadboard validation in laboratory envi-
ronment;

e TRL 5 Component and/or breadboard validation in relevant envi-
ronment;

e TRL 6 System/subsystem model or prototype demonstration in a rele-
vant environment (ground or space);
TRL 7 System prototype demonstration in a space environment;
TRL 8 Actual system completed and “flight qualified” through test
and demonstration (ground or space);

e TRL 9 Actual system “flight proven” through successful mission ope-
rations. (John C. Mankins 1995)

For use in particular environment, in which the certain institution
functioned, original methods developed by NASA and DOD was refined.
Because the TRL scale is applicable to many different technologies and
can be interpreted or modified for specific types of technologies, several
groups have adapted TRL definitions for their own use.(David McGarvey
2009). Evolution of TRA led to the creation of two flexible tools that
automate the process of obtaining estimates of the current state of tech-
nology: AFRL TRL Calculator (ver 2.2 — 2004) and based thereon DHS
Science and Technology Directorate (S&T) RL Calculator (ver 1.1-2008).

Applying of TRL Calculator

Further the DHS S&T RL Calculator will be considered, because it is
more developed and up-to-date. The TRL Calculator is a tool for applying
TRLs to technology development programs. In its present form, the calcu-
lator is a Microsoft Excel spreadsheet application that allows the user to
answer a series of questions about a technology project. Once the questions
have been answered, the calculator displays the TRL achieved. Because
the same set of questions is answered each time the calculator is used, the
calculator provides a standardized, repeatable process for evaluating the
maturity of any hardware or software technology under development. In
this way, the TRL Calculator is one tool that can serve to answer how
technology maturity is directed. (William L. Nolte 2003). TRL calculator
offers the user a wide range of formal issues, which, when coupled with
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a choice of different modes of computation, give him the opportunity to
get a comprehensive assessment of the level of technology. In addition to
the term TRL, the calculator uses the concept of Programmatic Readiness
Level (PRL) and Manufacturing Readiness Level (MRL). User have oppor-
tunity to specify what rank of Readiness Level must be calculated: TRL,
PRL and/or MRL, or any other combination. The main value of the
proposed method is standardized and structured approach to assessing
the state of development of technology.

While working with the calculator the user answers questions related
to a certain level. For example there are 26 questions in TRL 2. For
brevity, we will present 10.

e Potential system or component application(s) have been identified.
An apparent theoretical or empirical design solution identified.
Basic elements of technology have been identified.

Components of technology have been partially characterized.
Performance predictions made for each element.

Customer expresses interest in application.

Modeling and simulation only used to verify physical principles.
Experiments performed with synthetic data.

Rigorous analytical studies confirm basic principles.

Know capabilities and limitations of researchers and research facilities.

Depending on the percentage of positive answers to the questions
the technology readiness is determined: worksheet produces a graphical
display of the TRLs achieved. This tool is designed to identify the techno-
logical readiness at any given time and in the process of improving the
technology it must proceed iteratively. TRL should be considered as one
of several tools that are needed to control the progress of research and
development within the organization. The primary use of TRL, is to help
direction in making decisions related to the development and transfer of
technology.

Calculator determines the overall TRL of the technology or system
in question by averaging the responses to all selected categories in a RL.
In other words, PRLs and MRLs are ultimately additional TRL questions,
if included. If the user cannot answer those questions associated with
manufacturing, for example, the overall TRL of the technology or system
for that RL will be low, even if the TRL questions alone can be adequately
addressed. (David McGarvey 2009).
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Calculator significantly improves TRL method, which has its own
strengths and weaknesses. On the one hand, it allows to figure out current
status of technology, manage risk, besides it facilitates the decision-making
concerning technology funding and transition of technology. On the other
hand, there are certain restrictions of usefulness:

1) Readiness does not necessarily fit with technology maturity.

2) A mature product may possess a greater or lesser degree of readiness
for use in a particular system context than one of lower maturity.

3) Numerous factors must be considered, including the relevance of the
products’ operational environment to the system at hand, as well as
the product-system architectural mismatch. (Technology Readiness

Level 2015).

The Possibility of Using TRL in a Business Environment

It should be noted that the idea to use TRLs primary was appeared
in government institutions. Experience has shown that the original metho-
dology can be adapted to other non-profit organizations. The author
proposes to adapt the provided methodology for commercial units that
produces its own products and/or services.

In general, there are three levels of overgroups can be picked out:
RLs 1 —RLs 3: Research and Development. These activities usually take

place in the laboratory and without involvement of the sponsoring

organization.

RLs 4 — RLs 6: Demonstration of the technology: these actions are the
result of funding provided by the sponsoring organization.

RLs 6 —RLs 9: Production and Deployment: The primary purpose of this
phase is to produce a system capability that satisfies a well-defined
operational need.

Analysis shows that the attempt to direct copy of the methodology
for use in the business environment requires a slight change in the first
overgroup, moderate in second and significant changes for the third. The
reason is that in second overgroup firm can operate without a sponsor.
In the third overgroup in case of business environment reformulation of
original requirements like “system prototype demonstration in a space
environment” requires to reorient the work on the market of goods and
services. Activities in the third stage, are directly related to the results of
the various efforts of verification and validation that occur during this
phase. These range from various performance tests to verify the accom-
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panying manufacturing processes. The results of the verification and vali-
dation of these efforts may require changes in production processes or
the product itself. The author proposes to use a methodology TRL, also
using TRL calculator to help entrepreneurs develop a new product and/
or service. But it should be noted that TRL is not an indication of the
quality of technology implementation in the design. Taking that into
account, for the business needs the author proposes to use the following
modified version of the technique, with such levels:
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TRL 1 Primary research: Explorers examine new ideas from the very
earliest stages, carrying out basic, applied and technological research.
TRL 2 Verification of idea: At this stage, the idea of product is verified.
Consumer product properties are determined, its distinctive features
are identified. Description does not contain the exact characteristics,
rather ranges of framework conditions are presented. Consumer quali-
ties are formulated, such as utility, convenience, usability.

TRL 3 Primary work out. Here the request for technological working-
out of a new product is formed. It is necessary to define possible
options of the used technologies at this stage, and also to investigate
restrictions and possibilities of the available production, necessity of
purchase of the new equipment, a set of new qualified personnel, etc.
TRL 4 The clarifying research. On this stage the parameters and
appearance of a product are developed with further identification of
the necessary technical characteristics. At this stage, are determined
the product name, the basic parameters of the positioning, as well as
the most significant aspects of the promotion strategy.

TRL 5 Trial manufacture. Production of prototypes and product
samples, carried out their comprehensive technical and technological
expertise, also specifies the technology of production of the stuff, its
weaknesses, eventual risks. Adjustment of profitability of future pro-
duct. Decision whether to launch a new product into production.
TRL 6 Results of TRL 3 and TRL 4 and sometimes “test sales” provide
a basis for the development of a business plan and new product
promotion. Elaboration of this program depends on the situation:
product, market segment, degree of saturation, and so on.

TRL 7 Implementation of the plan. On the basis of the program,
resulting in a TRL 5, developed a detailed work scheme with a new
product for the marketing and sales departments. Appropriately
adjusted the production plan.
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Despite the fact that the amount of TRL in original version of DHS
S&T RL Calculator differs from the quantity proposed by the author,
test questions may be allocated to the proposed scheme.
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AnanTanus MeTo/ia OleHKH YPOBHS TOTOBHOCTH TE€XHOJIOTHM K OH3HEC-cpee
Pe3rome

st moBbitieHUsT 9HEKTUBHOCTY TIepeHOCAa TEXHOJIOTUU TIPEICTABISIETCS
TTOJIe3HBIM TIPUMEHEHNE TaK Ha3bIBAEMOTO “MeTo/Ia OIIEHKH YPOBHSI TOTOBHOCTHU
texHosorun” (Technology Readiness Levels (TRL)). Btot MeTon 6s11 pa3pabo-
TaH B KoHIIle 80-x B HarimoHaibHOM yIipaBIeHUY 110 BO3AYXOIIJIABAHUIO U MCCIIe-
noBaHUIO KocMuueckoro mpoctpadnctBa (HACA) Kak yacTh mporiecca oo1ieit
oneHKY pucka. [1o3xe 3TOT MeTos ObUT MHOTOKPATHO IPUMEHEH U afaNTUPOBaH
pa3TMIHBIMU TIPABUTETHCTBEHHBIMU OPTaHU3AIMSIMU, OTHAKO HU ONHA U3 HUX
He OblJ1a YaCTHOM MM KOMMepuecKoii. Bo BpeMst pa3zpaboTku MeToza O co3maH
BCTIOMOTATENbHBIN MHCTPYMEHT, Ha3bIBAEMBIii KaTbKyISITOPOM YPOBHSI TOTOBHO-
CTU TEXHOJIOTHI1, KOTOPBII ITOCIIe BBO/IA UCXOTHBIX JAHHBIX CIIOCOOEH BEIYUCIIUTD
WHIWKATOP YPOBHS TOTOBHOCTU TEXHOJIOTUM K TIpuMeHeHuo. Llenpio cTaTbu sB-
JISIeTCST MACHTU(DUKAIINS TeX OCOOEHHOCTE!N KaIbKYISITOPa YPOBHSI TOTOBHOCTH
TEXHOJIOTUI, KOTOPbIE IIPUTOIHBI TSI pa3paboTK KOMMEPUECKOTO TIPYITOKEHUS.
3amaveii CTaThy SIBJISIETCS pa3paboTKa 1 nanbHelas ananramus Mmetona TRL st
TPUMEHEHWSI TIPU OIIeHKe TOTOBHOCTH K BHEPEHUIO IIPOMBIIIUIEHHBIX TEXHOJIO-
ruii. Meton TRL mpencrapmnsieTcst Moie3HbIM WHCTPYMEHTOM IS IPUMEHEHMS B
OusHec-cpene.

Kimouesble c10Ba: 0O11eHKA TOTOBHOCTY TEXHOJIOTUU, YPOBEHb TOTOBHOCTH TEX-
HOJIOTHUH.
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Aleksejs Hotulevs (Latvija)

SABIEDRISKO INVESTICIJU IETEKME
UZ REGIONALO KONVERGENCI

Eiropas regionala politika par prioritates mérki uzskata regionalo konver-
genci. Mérka sasniegSanai kalpo dazadu regionalo programmu finansé$ana no
Eiropas strukturalajiem fondiem, kas nodrosina sabiedrisko investiciju izaugsmi
mérka regionos. Sis tendences pieprasa objektivu vértéjumu par to ietekmes pakapi
uz konvergences procesu Eiropas Savieniba.

Raksta mérkis: veikt secinajumus par sabiedriska kapitala ietekmi uz regio-
nalo konvergenci Eiropas Savienibas ietvaros.

Ietekmes analize tika veikta uz razosanas funkcijas pamata, kura sabiedriskais
kapitals nav izskatits ka tieSs razoSanas faktors, bet tiek attiecinats pie kopéjo
faktoru produktivitates (KFP). Tada pieeja dot noteiktus pamatus secinat ka
sabiedriskajam investicijam ir pozitiva ietekme uz regionalo konvergenci ES.
Janem vera, ka pétijums nav pilnigs un ir izstrades procesa.

Atslegas vardi: sabiedriskais kapitals, infrastruktara, konvergence, kopéja
faktoru produktivitate.

Sabiedriskas investicijas ietekme uz regiona produktivitati, attistot
to infrastruktaru. Ir vienotais viedoklis par infrastruktaras pamatobjektu
nepieciesamibu potencialajos attistibas regionos, jo gala rezultata infra-
struktiirai jabat par ierobezojuma faktoru, bez kura nav attistibas, ja pat
ir citi faktori (Looney, Frederiksen 1991).

Tomer viedokli attieciba par infrastruktaras konkréto lomu sociali
ekonomiska attistiba var buat atskirigi. Tas ari attiecas uz to, kada veida
sabiedriska infrastruktira ietekmé uz regiona produktivitates pieaugumu.

Regiona produktivitates pieauguma atrums atkarigs no tehnologiska
progresa atruma un taupisanas no parklajuma pakapes, Sos atrumus var
ietekmeét sabiedriska infrastruktara (Beeson 1987). Pieméram, sabiedrisko
skolu un koledzu sistémas var palielinat regiona tehnisko izmaigu atrumu,
stimulgjot kvalificéta darba spéka sagatavosanu un, apvienojot pilsétas
un piepilsétas nacionalajas un starptautiskajas ideju un inovaciju tiklos,
ietekmeét uz firmam, kas izstrada un ieklauj tehniskus sasniegumus savos
tehnologiskos procesos. Sabiedriska transporta tikli var palielinat regiona
méroga ekonomiku, stimuléjot firmas veikt specializaciju razo$anas
nozaré.
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Efekti no infrastruktiiras kapitala izmantosanas ietekmé uz razo$anas
darbibu péc diviem kanaliem (Hulten 2005). Pirmais kanals, kad netiesie
ieguvumi uznémumiem no infrastrukttru investicijam tiek izteikti izde-
vumu veida, kas tika veikti sektoros, kas saistiti ar infrastruktaru pakalpo-
jumu razosanu (razo$anas uznémumos tas, galvenokart, transports un
dazadi komunalie pakalpojumi). Pieméram, celi un automagistrali kopa
ar transportu, darbiniekiem, degvielu, noliktavam un t. t izveido trans-
porta industriju, kuru pakalpojumi savulaik tiek pardoti citiem sektoriem.
Tapat elektroenergétikas kompanijas apvieno infrastruktiras pakalpo-
jumus ar razoSanas aktivu kapitalu, darba spéku, degvielu un piegada
izstradato energiju citaim nozarém. No razosanas sektora viedokla Sie
infrastrukttras pakalpojumi tiek izteikti starppatérinos nozaré, kas saistita
ar razosanu. Saja procesa sabiedrisko infrastruktaru izmantosana parvei-
dojas par razosanas izdevumu faktoru un jebkura kvalitativa vai kvanti-
tativa infrastruktaras uzlabosana tiek izteikta transporta un elektroener-
gijas pakalpojumu iepirksanas cenas samazinasana vai doto pakalpojumu
kvalitates un izmantosanas sféras uzlabosana. Lidzigs process notiek ar
primariem razo$anas faktoriem, darba speku un kapitalu. Uzlabots tran-
sports var, pieméram, samazinat izdevumus darba apmaksai sakara ar
darba speka loka paplasinasanu vai samazinat dzivosanas ires maksu
blakus darba vietai. Jebkura gadijuma, argjie efekti no infrastrukturas
izmantosanas tiek pienemti tirgt maksas pakalpojumu un razosanas fak-
toru veida pirms tie sasniedz galéjo patérétaju.

Ja tas butu vienigais kanals, caur kuru infrastruktirra ietekmé uz razo-
$anu, tad tas ietekme butu neliela vai vispar neeksistétu. Tomér infra-
strukttra var ietekmeét uz razosanu netiesi caur otru kanalu: argjiem tiklu
efektiem. Eso$as infrastrukturas sistémas jaudu paplasinasana viena
punkta var ietekmét visu tiklu sakara ar kritisko sakaru paplasinasanu
vai Sauro vietu likvidésanu. Tas netiesi var novest pie razoSanas efekti-
vitates palielinasanas, pieméram, kad zemas transporta izdevumi noved
pie partikas un izejvielu tirgu paplasinasanas, kas savukart noved pie
efektivitates palielinasanas, méroga un apjoma taupisanas dél, konku-
rences nostiprinasanai un pie lielakas izejvielu specializacijai. Sis sistémas
efekti var ari pielaut jauno un vairak efektivako tehnologiju izmanto$anu
(pieméram, just-in-time ieguldijumu parvalde) vai pielauj efektivak izman-
tot eso$as tehnologijas. Otra kanala efekti ir aréjie attieciba uz firmam
jebkura tikla punkta, un atskiriba no pirma kanala efektiem, var ietekmét,
pamata, tikai arpus tirgum un nav saistiti ar cenam.
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Regiona produktivitate var but izteikta caur razosanas funkciju, kas
atspogulo sakaribu starp noteiktas tautsaimniecibas IKP un tas riciba
esosiem piedavajuma faktoriem (razoSanas faktoriem un tehnologijam),
vispariga veida var but paradita ka (péc Solow, 1956):

Yt=AF(K,L), (1)

Kur Y -iekszemes kopprodukts (IKP) bazes perioda cenas;
K - tautsaimniecibas nodrosinajums ar fizisko kapitalu;
L - tautsaimniecibas nodro$inajums ar darbaspéku;
A —kopéja faktoru produktivitate (KFP) vai Solova atlikums;
t — laika periods.

Klasiskaja razosanas funkcija pastaviga atgriezas skala tiek nodro-
§inata ar diviem faktoriem K un L, bet A atspogulo tehnologisko progresu.

Izskatot A raditaju, ka kopéjo faktoru produktivitati (KFP), to var
sadalit uz komponentiem, kas saistiti ar méroga taupisanu un tehniskajam
izmaina, lai uz to pamata izpétit regionalus raksturojumus (Beeson, 1987).
Izrietot no infrastrukturas netiesas ietekmes teorétiskiem aspektiem uz
razoSanas efektivitati, sabiedriska kapitala ietekmes efekts tiek izteikts
caur KFP raditaju. Pienemot pilnigu konkurenci un pelnas maksimizésanu,
KFP tiek apréekinats péc atlikuma principa (Solova atlikums) un formula
(1) lineala veida var bat atspogulota ka:

In(KFP, = In(A) = In Y,~ S, In(K) = S, In(L),  (2)

kur §, un S, nozimé katra razosanas faktora atbilstoso ieguldijumu. Ne-
mot véra nemainigo atdevi no razosanas faktoriem (kapitala un darbaspéka),
kopgjais ieguldijums no katra bas vienads 1, t.n. S, + S, =1 (Eberts,
1990). Ja sabiedriskais kapitals nav uzskatits par tieSo razosanas faktoru,
tad K formula (2) atspogulo tikai privatkapitala uzkrajumu.

Nevienlidzibas samazinasana starp regioniem vai valstim péc KFP
raditdjiem var izpétit ar diviem panémieniem:
1) Uz statistiskas dispersijas pamatiem;
2) Izanalizgjot, vai regioniem ar sakotnéjo zemo KFP limeni ir augstakie
dota raditaja pieauguma tempi noteikta laika posma.

Dotas pieejas konvergences pétijuma atbilst noteiktam ¢ un S-kon-
vergences koncepcijam (Barro, Sala-i-Martin 1991), kuras dotaja gadi-
juma tiek adoptétas pie kopéjiem faktoru produktivitates raditajiem.

Izmantojot standartnovirzi In(KFP) ka dispersijas vienibu (1. attéls)
var atzimét, ka no 2001. g. lidz 2010. g. eksistéja stabila KFP atskiribas
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samazinasana starp EU-27 valstim. Laika posmu no 2010. g. lidz 2013. g.
var noraksturot ka paréa no nenozimigas divergences uz nenozimigo
konvergenci. Kopuma var konstatét par atskiribu samazinasanu KFP
raditaja starp ES valstim sigma-konvergences jédziena analizes perioda.
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1. attéls. Sigma konvergence KFP raditaja EU-27, 2000-2013 gg.

Avots: aprekinats péc Eurostat datiem.

Talak tiek atspogulota (2. attéls) otra koncepcija, t.n. B-konvergence.
Redzams, ka ir negativa atkariba (B = -0,0152) starp vidéjo gadu KFP
pieauguma tempu un to sakotnéjo limeni 2000. gada. Ta ka atkariba
statistiski nozimiga (t-statistika=-4,78), tas atlauj secinat par dota raditaja
konvergences esamibu ES valstu limeni.

Tatad, valstis, kur sakotnégji ir zema kopéjo faktoru produktivitate
demonstré augstakus dota raditaja pieauguma tempus analizéta perioda.

Talak atspogulot (tabula 1) vidéji gada kopéja faktoru produktivitates
raditaja pieauguma tempi ES valstis (iznemot Horvatiju, jo neeksisté nepie-
cieSami statistiskie dati). Saskana ar Siem datiem, visaugstakie KFP pieau-
guma tempi ir valstis, kur visi regioni vai to dala var piesaistit papildus
finanséjumu no ES struktiarfondiem. Pieméram, tadas valstis ka Cehija
(1,98%), Igaunija (2,13%), Latvija (2,51%), Lietuva (1,93%), Polija
(1,77%), Rumanija (1,58 %), Slovakija (2,31%) demonstre augstas kopéjo
faktoru produktivitates pieauguma tempus analizéta perioda, neka
Austrija (0,49%), Belgija (0,59 %), Lielbritanija (0,39%), Vacija (0,41 %),
Zviedrija (0,38%). Tas iespéjami liecina par Eiropas regionalas politikas
efektivitati un par sabiedrisko investiciju pieauguma pozitivo ietekmi uz
regionalas konvergences procesiem ES.
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2. attéls. Beta konvergence KFP raditaja EU-27,2000-2013 gg.

Avots: apréekinats péc Eurostat datiem

1. tabula
KFP pieauguma tempi (vidgji par gadu) S valstis, 2000-2013 gg.

Valsts KFP pieauguma tempi Valsts KFP pieauguma tempi
Austrija 0,49% Lietuva 1,93%
Belgija 0,59% Luksemburga 0,78%
Bulgarija 0,94% Malta 1,09%
Cehija 1,98% Niderlande 0,89%
Danija 0,87% Polija 1,77%
Francija 0,40% Portugale 1,24%
Griekija 1,37% Rumanija 1,58%
Horvatija - Slovakija 2,31%
Igaunija 2,13% Slovénija 1,44%
Irija 1,71% Somija 0,87%
Italija 0,70% Spanija 0,58%
Kipra 0,84% Ungarija 1,73%
Latvija 2,51% Vacija 0,41%
Lielbritanija 0,39% Zviedrija 0,38%
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Secinajumi

Izrietot no teorétiskiem aspektiem, var secinat ka sabiedriskais kapi-
tals batiski neietekmeé regiona produktivitates pieaugumu ka tiesais razo-
Sanas faktors. Sabiedriska kapitala ietekme izteikta netiesi caur kopéja
faktoru produktivitates (KFP) pieaugumu. Izejot no Solova razosanas
funkcijas koncepcijas, KFP palielina privatkapitala un darbaspéka kopéjo
efektivitati. Ir pamati secinat par konvergences esamibu starp ES valstim
péc dota raditaja. Konvergence notiek KPF raditaja augsta pieauguma
tempa dé| valstis, kas sanem regionalo projektu finanséjumu no Eiropas
struktiirfondiem, t.s. no tiem, kas saistiti ar sabiedrisko infrastruktiru
attistibu. Dotaja pétijuma ietvaros tas liecina par Eiropas regionalas poli-
tikas efektivitati un par sabiedrisko investiciju pieauguma pozitivo ietekmi
uz regionalas konvergences procesiem, kaut noteikt konkréto $is ietekmes
pakapi dotaja posma nevar, ta ka nepiecieSami papildus pétijumi.
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BimsiHue 00mecTBEHHbIX HHBECTHIMIA HA PETHOHAIbHYI0O KOHBEPIeHIIHIO
Pe3rome

EBporieiickast perMoHaIbHAsI MOJIMTUKA CTABUT TPUOPUTETHOM LIEJIBIO PETH-
OHAJIbHYIO KOHBEPTreH1IM0. THCTPYMEHTOM TOCTVKEHUST TAHHOM 1S/ SIBJISICTCST
(brHaHCHpOBaHME PA3TUYHBIX PETMOHATBHBIX TIPOTPAMM 3a CUET CPEICTB €BPO-
MEACKUX CTPYKTYPHBIX (DOHIOB, YTO 0OECIIEUUBAET POCT OOIIECTBEHHBIX MHBEC-
TULIWI B 1IeJIeBBIX perruoHax. JlaHHbIe TEeHAEHIIUY TPEOYIOT OObEKTUBHOM OLIEHKU
O CTETEHU UX BJIUSIHUSI Ha Mpoliecc KoHBepreHuuu B EC.

Iens cTaTbu: caenaTh MpenBapuTebHbIE BHIBOILI O BIWSTHUU OOIIECTBEH-
HBIX MHBECTULIMI Ha PETMOHAJIbHYIO KOHBepreHimio B pamMkax EC.

Hcxoast u3 TeOpeTUIeCKUX MPEANOChUIOK, OOIECTBEHHBI KalluTal He OKa-
3bIBACT CYILIECTBEHHOTO BIUSIHUSI HA POCT TPOU3BOAUTEILHOCTH PETMOHA B Kaue-
CTBE MPSIMOTO MIPOU3BOICTBEHHOTO (hakTopa. Ero BIUsIHUE BhIpaKaeTCst HEITPSIMO,
yepes3 pocT o61Ieit mpoayKTuBHOCTH (hakTopoB (OITd). M3 mponsBoacTBEeHHOI
dyakauu Comnoy cienyet, uto poct OII® moeimaer o061y 3HGHEKTUBHOCTD
YaCTHOTO KanmuTaja v paboueit cuiibl. ECTh OCHOBaHUS yTBEPXKIaTh O HATMIUU
KOHBepreHiuu Mexay crpaHamu EC o naHHOMy noka3zatestto. COMMKeHue mpo-
HCXOJIMT 3a cueT 6oJiee BRICOKHMX TeMIIOB pocTa nokasaresnst OT1® B ctpaHax, 1mo-
Jiydarommx (uHaHCUPOBAHKE U3 €BPOTCCKUX CTPYKTYPHBIX (DOHIOB, B TOM UKCIIE
CBSI3aHHOE C Pa3BUTHEM OOIIECTBEHHOW MH(OPACTPYKTYphl. B paMKax naHHOTO
WCCIIEIOBAHUSI 9TO MOXKET MIPEIBAPUTEILHO CBUIETEILCTBOBATH 00 3(h(hEeKTUBHO-
CTH €BPOINEICKOI PEerMOHATIBHOM MOJIUTUKK 1 TTIO3UTUBHOM BJIUSIHUM POCTa 00-
LIECTBEHHBIX MHBECTUIIMI Ha MPOLIECCHI PeTMOHAIBHON KOHBepreHmu. Ho He-
00XOIMMO TIPUHSITh BO BHUMAHUE TO, YTO JaHHOE MCCIICIOBAHUE HE SIBJISICTCS
TTOJIHBIM Y HaXOJUTCS B pa3paboTKe.

KimoueBbie cioBa: 001IECTBEHHBIN KamuTal, MHOPACTPYKTypa, KOHBEPTEH-
LK1, 00111ast IPOU3BOIUTEIBHOCTD (PaKTOPOB.
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Alona Klodane (Latvija)

UZNEMUMA FINANSU KRIZES
DIAGNOSTIKAS JEDZIENA SKAIDROJUMS

Uzpémuma maksatnespéja ir pietickosi aktuala probléma Latvija masdienu
ekonomiskas vides apstaklos un ir aktivi pétamais jautajums. Tomér saskana ar
krizu teoriju, kas it ipa$i ir izplatita arzemés, maksatnespéja ir vien uznémuma
krizes procesa pédéja, smagaka stadija, kuras visizplatitakais risinajums ir ban-
krots jeb likvidacija. Savukart, krizes pirmo stadiju pazimju atklasana, kas ir
saméra gruts uzdevums, nodrosina uznémuma vadibai lielaku tas parvarésanas
varbutibu, un $i uzdevuma izpildi salidzinosi veiksmigi nodrosina uznémuma
krizu diagnostika. Tomér, uznémuma krizei, ka ari tas diagnostikai un vadibas
aspektiem veltitie izpétes darbi Latvija saka paradities salidzinosi nesen, tapéc
Sobrid Latvija $is jautajums nav pietiekosi izpétits. Lidz ar to $aja raksta tiek
piedavats uznémuma finansu krizes diagnostikas jédziena skaidrojums, ka mérkis
ir ne tikai papildinat eso$o Latvijas zinatnisko un nozares literatiru ar saistos§am
zinatniskam atzinam krizu menedZmenta joma, bet ari veicinat krizes diagnostikas
jautajuma aktualizésanu Latvija.

Atslegas vardi: finansu krizes diagnostikas jédziens, krizes diagnostika, uzne-
muma finansu krize.

Maksatnespéjas pazimes ir visspilgtakas un taja pasa bridi — visgratak
parvaramas. Jebkuram objektam ir vieglak cinities ar problému, kad ta
tikai sakas vai ir pamatotas aizdomas, ka tada problémsituacija var iesta-
ties. Tapéc ari tas, ka uznémuma krizes pirmo stadiju pazimju atklasana
nodrosina uznémuma vadibai lielaku tas parvarésanas varbutibu, ir acim-
redzams fakts.

Krize uznémuma var izpausties dazadas formas. Viena no tam ir uzne-
muma finansu krize, kas generéjas ka aré€jo, ta ari iekséjo faktoru ietekmes
dél, un visspécigak apdraud uznémuma attistibu un funkcionésanu ka
tadu (Zurba 2009). Lidz ar to $i krizes veida agrina pazimju atklasana,
kas istenojas ar uznémuma finansu krizes diagnostikas palidzibu, nodro-
$ina uznémumam lielakas finansu manevrésanas spéjas un paaugstina ta
elastibas limeni pret mainigo faktoru ietekmi, kas, autoresprat, it ipasi ir
nepieciesams Latvijas uznémumiem.

Vards “diagnostika” nak no vacu “diagnostik”, kam pamata ir grieku
“diagnostikos” — “spejigs atskirt, noteikt” (Muasdienu latviesu valodas...
2014). Analizgjot diagnostikas masdienu skaidrojumus latviesu valoda,
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var secinat, ka Latvija §i termins vairak tiek lietots ne ekonomikas nozarés,
bet, pieméram, plasi izplatits medicina, mehanika. Latvijas Universitates
Latviesu valodas institata (LU LVI) izstradataja “Mausdienu latviesu valo-
das vardnica” diagnostika tiek skaidrota ka (Musdienu latviesu valodas...
2014):

1) slimibas noteiksana péc raksturigam pazimém; zinatne par slimibu

pazimém un diagnozu noteik$anas metodém;
2) bojajumu, defektu noteikSana, konstatéSana péc kadam pazimém.

LU LVI Skaidrojosa vardnica papildus tiek noteikts, ka diagnostika
ir (Skaidrojosa vardnica 2014):
1) fakta noteikSana, konstatésana péc kadam pazimém, ka ari ta var bat;
2) tehnisko zinatnu nozare, kura péta tehnisko sistému tehnisko stavokli,
izstrada ta noteiksanas metodes un lidzeklus; tehnisko sistemu darbi-
guma parbaude un defektu noteiksana.

Latvijas Zinatnu akadémijas Terminologijas komisijas Informacijas
tehnologijas, telekomunikacijas un elektronikas terminologijas apakskomi-
sijas terminu datubaze atrodams sekojoss diagnostikas varda skaidrojums:
zinatnes nozare, kas nodarbojas ar sistému stavok|u identificésanu; sau-
raka nozimé — tehnisko panémienu kopums, ar kuriem atklaj sistému
(iekartu, iericu) bojajumus un disfunkcijas (Akadémiska terminu... 2014).

Veérsoties pie arzemju avotos piedavato diagnostikas jédziena defini-
ciju analizes, var secinat, ka tas nebutiski at$kiras un visbiezak ir attieci-
namas uz medicinas un tehnisko zinatnu jomam. Ta, pieméram, Musdie-
nigo valodu asociacija (Modern Language Association), balstoties uz
Kollinsa anglu valodas vardnicu (Collins English Dictionary) Internet
resursa “Dictionary.com” skaidro, ka diagnostika ir (Modern Language...
2014):

1) slimibu identifikacija, uz pazimju un simptomu izpétes un cita veida
pétijumu pamata;
2) faktu vai problémas riipiga analize, lai giitu situacijas izpratni, plano-

Sanas vieglakas iespéjas.

Biznesa vardnica anglu valoda diagnostikas jéedzienu skaidro plasaka
skatijuma: stavokla, slimibas, bojajumu vai problémas identifikacija, péc
pamatelementu un vésturisko notikumu sistematiskas analizes, pazimju
un simptomu izpétes, pétijumu un izméginajumu rezultatu novértésanas
un iespéjamo un prognozéjamo célonu izpétes (Dictionary “Business
Dictionary.com” 2014).
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Krievu autore J. Resetnikova ( E. Pewiemnuroga) secina, ka diagnostika
var tikt skaidrota, ka diagnozes objekta izpétes process ar merki iegut
diagnozes rezultatu, tas ir iegnt sledzienu par diagnozes objekta stavokli
(Resetnikova 2011). J. ReSetnikovas (E. Pewemnukosa) skaidrojums ir
universalaks un var tikt pielietots dazadas jomas, tai skaita ari ekonomika.

Izpétot minétos definicijas jédziena skaidrojumus to Saurakaja nozime,
autore secina, ka piedavatiem skaidrojumiem ir kopigas iezimes, jeb:

e sistémas stavokla konstatacija — visbiezak negativa rakstura, piemé-
ram, slimiba, probléma, bojajums, defekts;

® pazimju un simptomu izpéte un analize — sistematiski istenots proce-
daru komplekss, uz ka pamata tiek veikta izpétes sistémas stavokla
noteik$ana.

J- Resetnikova, piedavajot vairak apkopojosu diagnostikas skaidro-
jumu (nav tie$as orientacijas uz medicinas vai citu specifisko jomu), atzime,
ka diagnostika ir maciba par disfunkciju atpaziSanas principiem un meto-
dém un ir diagnozes noteiksana. Diagnostika nav vienreizéja darbiba jeb
pasakums, bet process, kas tiek realizéts laika un telpa (Resetnikova 2011),
lidz ar to diagnostika ir jasaprot ka secigi sakartotu un realizétu noteiktas
vietas un laika apstaklos pasakumu kopums.

Pastav viedoklis, ka “ekonomiskas diagnostikas butiba ir loti tuvu
ekonomiskajai analizei”, tomeér izanalizéjot minéto jédzienu skaidrojumus
un batibas izklastus, jasecina, kas tie ir atskirigi jédzieni. Ka atzimé J. Re-
Setnikova, ekonomiska diagnostika un ekonomiska analize atskiras péc
mérkiem, uzdevumiem un izmantojama instrumentarija. Analize nosaka
parametru kvantitativas vértibas, nosaka dazadu parametru novirzes
no normam. Savukart, diagnostika (jeb diagnozes veiksana) ir secinajums
par izpétes objekta stavokli, un kas tiek realizéta uz dazada satura anali-
tiskas informacijas, tas sintézes un salidzinasanas pamata (Resetnikova
2011).

Projicéjot minéto uz ekonomisko zinatni, un pienemot, ka jebkura
rakstura sistéma var but izteikta ka diagnozes objekts, var teikt, ka diag-
nostika ir sistémas (tai skaita ari ekonomiskas, uznémuma) darbibas iespé-
jamo disfunkciju pazimju un simptomu sistematiska izpéte, kuras mérkis
ir sledziens (diagnoze) par sistémas stavokli. Minéts diagnostikas skaidro-
jums tiek abstrahéts no kadas konkrétas jomas, tapéc rodas pamats izman-
tot to ari krizes menedZzmenta pétijumos.

Savukart, krizes menedZzmenta pétnieks E. Korotkovs (9. Kopomkoe)
atzimé, ka diagnostika ir objekta, priek§meta, paradibas vai vadibas pro-
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cesa stavokla noteik$ana, istenojot noteiktu procedaru kompleksu; vajo
posmu un “Sauro vietu” noteiksana tajos (Korotkov 2003). Vairaki autori
zem ekonomiskas diagnostikas piedava saprast saimnieciska procesa nor-
malas gaitas bojajumu, traucéjumu rakstura noteikSanas panémienu,
balstitu uz $o bojajumu un traucéjumu tipisko pazimju pamata (Muravjov
1998), bet veikt diagnostiku nozime veikt dinamika to paradibu simptomu
izpéti, kas var kavét noteiktu mérku sasniegsanu un uzdevumu risinasanu,
apdraudot sistémas iespéjamo darbibu (Kolas 1997).

Péc vairaku autoru viedokla uznémuma diagnostika ir process, ka
meérkis ir palielinat uznémuma (sistémas) funkcionésanas efektivitates
limeni, paaugstinat ta dzivotspéju (Vartanov 1997; Gadoiu 2007). Runa-
jot par uznémuma finansu krizi, kurai ir vislielaka negativa ietekme uz
uzpémuma funkcionésanu, un par tas diagnostiku, tad ieprieks izskatitajos
skaidrojumos noteikta diagnostikas pamata butiba saglabajas, bet ka
diagnostikas prieksmets tiek skatita uzpémuma finansu krize.

Tiek atziméts, ka finansu diagnostikas laika tiek pétitas uznémuma
finansu jomas disfunkcijas (Suciu, Barsan 2013). Tada gadijuma uzné-
muma finansu krizes diagnostika paredz finansu analizes sistému, kas
virzita uz iespéjamo negativo tendencu un uznémuma finansu krizes attis-
tibas negativo seku atklasanu un definésanu (Zurba 2009; Blank 20035;
Sulga, Bedzai 2009). Ka rada finansu krizes diagnostikas jédziena defini-
ciju analize, tad $aja joma butiskas atskiribas nepastav, kas sava zina
atvieglo $i jautajuma izpéti un lauj skaidri definét jédzienu.

Vairaki autori atzist krizes diagnostikas svarigo nozimi krizu menedz-
menta sistéma, ta, pieméram, G. Kalvarskis (1. Kaaseapciuit) un N. Lvova
(H. JTveosa) uzsver, ka finansu krizes diagnostika ir obligats efektiva krizu
menedzmenta etaps (Kalvarskij, Lvova 2014), un krizes simptomu veérteé-
jums un uzpémuma finansu krizes diagnostika tiek realizéta ilgi pirms
krizes izteiktam pazimém (Blank 2005), kas nodrosina lielakas iespéjas
pienemt pareizo lémumu un adekvati reagét uz izveidojusos situaciju.

Lidz ar to, ka korekti atzimeé I.A. Blanks (4.A. baank) uznémuma
finansu krizes diagnostikas priekSmets ir uzpémuma finansu darbibas
krizes simptomu attistibas vértéjums un prognozésana (Blank 2005).

I.A. Blanks (/4.A. Baank) atkariba no istenosanas mérkiem un meto-
dém uzpémuma finansu krizes diagnostiku iedala divas pamata sistémas
(Blank 2005):

1) finanSu krizes ekspress diagnostikas sistéma;
2) finanSu krizes fundamentalas diagnostikas sistéma.
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Finansu krizes ekspress diagnostiku I.A. Blanks definé ka uznémuma
krizes simptomu attistibas atklasanas vienkarsako formu jeb uznémuma
finansu attistibas krizes parametru regularas vertésanas sistému, kas tiek
balstita uz uznémuma finansu parskatu un analizes standarta algoritmu
pamata (Blank 2005), ar mérki savlaicigi atklat uznémuma finansu krizes
attistibas pazimes un sniegt ta krizes stavokla mérogu preventivo vérteé-
jumu (Zurba 2009). Fundamentala finansu krizes diagnostika izpauzas
ka uznémuma finansu attistibas krizes parametru vértésanas sistéma, kas
tiek balstita uz faktoru analizes un prognozésanas pamata, un sniedz
pilnigaku un dzilaku uzpémuma finansu krizes vértéjumu (Blank 2005),
tada veida papildinot ekspress diagnostikas rezultatus.

I.A. Blanka sadalijumu atbalsta vairaki autori, pieméram, Zurba T.
(Zurba 2009), tomeér pastav ari savadaks iedalijums, kad papildus ekspress
un fundamentalajai diagnostikai tiek izdalita bankrota diagnostika (Reset-
nikova 2011; Kalvarskij, Lvova 2014; Burceva, Zarkih 2014). Autore
uzskata, ka I.A. Blanka iedalijuma papildinasana ar bankrota diagnostikas
sistému ir pamatoti svariga, jo ka atzimé vairaki autori (Burceva, Zarkih
2014; Resetnikova 2011), to starpa ari J. Resetnikova, diagnostikas mérkis
ir ne tikai esosas bankrota situacijas konstatacija, bet ari to prognozésana,
kas pats par sevi dod pamatu runat ari par finansu krizes situacijas iespé-
jamo attistibu uznémuma. Ka liecina arzemju pieredze, bankrota prog-
nozésana ir iespéjama 1,5-2 gadus pirms ta redzamo pazimju izpausanas
(Resetnikova 2011), kas ir pietiekosi ilgs laiks, lai operativi izvértétu
situaciju un rikotos, lai mazinatu finansu krizes iespéjamas negativas
iedarbibas sekas.

Péc veiktas izpétes var secinat, ka Latvija diagnostika finansu krizes
konteksta ir loti maz pétita un nepastav konkretizéta jedziena skaidrojums.
Sis jomas pétijumiem tiek piedavats izmantot raksta minéto autoru pie-
redzi: “uznémuma finansu krizes diagnostika — finansu analizes sistéma,
kas virzita uz iespéjamo negativo tendencu un uznémuma finansu krizes
attistibas negativo seku atklasanu un definéSanu”, visparinato diagnos-
tikas skaidrojumu: “diagnostika ir sistémas darbibas iespéjamo disfunkciju
pazimju un simptomu sistematiska izpéte, kuras merkis ir sledziens (diag-
noze) par sistémas stavokli”. Jaatzime, ka diagnostika ir salidzinosi veiks-
miga un efektiva metode, kas masdienu ekonomika izmantojama profilak-
sei un cinai ar krizes paradibam uznémuma finansu darbiba, jo diagnosticet,
apturét vai vispar izbeigt uznémuma finansu krizes procesu attistibu ir
salidzinosi vieglak, neka ar ierobezotiem resursiem cinities par uzpémuma
izdzivosanu laika, kad finansu krize pietiekosi dzili progreséja. Tomer,
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neskatoties uz to, uzpémuma finansu krizu diagnostika vél joprojam ir

pieskaitama pie maz pétitam probléemam, paverot, savukart, plasas izpétes

iespéjas.
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Pa3bsicHeHHe MOHATHS AUATHOCTUKH (PMHAHCOBOIO KPHU3KCA NPeaNpPHATHS
Pe3rome

B coBpemeHHOIT SKOHOMWYECKOU cpelie, paHHee pacro3HaBaHNe KpU3nca
TIPENTPUSATUSI Ha €T0 TIEPBhIX ATarax, 00eCTeunBaeT PyKOBOACTBRY TTPEITPUSI TS
OOJTBIITYI0 BEPOSITHOCTD TIPEOIOJIEHMSI KpU3KCa WA BOBCe eTo n3bexkaHue. Perne-
HUe 2TOM 3aMaun YCTIeITHO BHITIONHSIET KpU3KUCHas nuarHoctuka. Kpusuc mpen-
TIPUSITHS, @ TAK XKe ero AMarHOCTUKA U ACTIEKThI yIpaBieHus B JIaTBum n3ydaercs,
CPaBHUTEJIHHO HEJaBHO U HA JAHHBII MOMEHT He SIBJISIETCST JOCTATOYHO U3YUYeH-
HBIM BOTIPOCOM. B CBSI31 € 3TM, C 11eJIbI0 HE TOJIBKO JOTIOTHUTD CYIIIECTBYIOIIYIO
HAyJIHYIO TUTepaTypy 3aKJIIOYeHUSIMH, HO U CTIOCOOCTBOBATh CKOpEifIeli akTya-
JIM3aI¥ BOTIPOCA KPU3UCHOM MMAarHOCTUKY B JIaTBUM, B JTaHHOI CTaThe paccMar-
puBaeTcs U OOBSICHSIETCST TIOHSITUE TUATHOCTUKY (DMTHAHCOBOTO KpU3Hca Tpe[-
TIPUSTHS.

[Moce mpoBen€HHOTO NCCIeNOBAHMS CEIaH BBIBOJ, UTO M3-32 HEJOCTATOU-
HOTO U3y4eHus Borpoca JIaTBUiicKuMY aBTOpaMu, He TIpeiaraeTcst KOHKPeTH -
3UPOBAHHOE TIOSICHEHNE KPU3UCHO quarHocTuku. [loatomy B 001ieM BuIe 1u-
arHOCTHKa TIOSICHSIETCST KaK CUCTeMaTHIeCcKoe U3ydeHue TIPU3HAKOB ¥ CUMIITOMOB
BO3MOKHBIX TUCHYHKIINI pabOTHI CUCTEMBI, HalleJIEHHOE Ha TIOCTAHOBKY JHar-
HO3a COCTOSIHUSI CUCTEMBI, IMarHOCTUKA ke (PMHAHCOBOTO KpU3Kca TIPEIITPUs-
TUS — KaK cucTeMa (hMHAHCOBOTO aHAM3a, HalleJIeHHAsT Ha CBOEBPEMEHHOE pac-
TTO3HaBaHUE U OTpe/ieJIeHe BO3MOXKHBIX HETaTUBHBIX TeHIEHIINI U HETATUBHBIX
TOCIEACTBUI KPU3NCHOTO (PMHAHCOBOTO PA3BUTHS TIPEATIPUSITHS.

KimoueBbie ciioBa: MOHITHE AMATHOCTUKY (DMHAHCOBOTO KPU3WCA, KPU3UC-
Hasi IMaTHOCTHKA, (GDMHAHCOBBIN KPU3UC MIPEITTPUSITHUS.
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Oksana Kupcova (Latvija)

ANALITISKA DARBA PILNVEIDOSANAS PRINCIPI
KOMERCIALO MACIBU CENTRU FINANSU VADIBAS SISTEMA

Raksta ir veikts pétijums par finansialas darbibas butibu komercialo macibu
iestazu sistéma. Latvija paaugstinas komercialo macibu centru socidlekonomiska
nozime. Musdienu apstakli nosaka nepieciesamibu pilnveidot komercialo macibu
centru finansu parvaldes metodes. Pédéjos gados komercialajos macibu centros
izglitibas pakalpojumu cenas nenosaka materiala un darba izmaksas, bet tas tiek
noteiktas saskana ar iespéjam izmantot finanséjumu no valsts budzeta un ES
fondu finaséjumu (ESF — Eiropas Socialais fonds, ERAF — Eiropas Regionalas
attistibas fonds, KF — Kohézijas fonds), ka ari sabiedribas ekonomiskajam iespé-
jam un tas attistibas prioritatém (2007.—2013. gada ES Strukttrfondu planosanas
dokumenti un tajos pieteiktie pasakumi izglitiba un zinatné. 1. Darbibas prog-
ramma “Cilvékresursi un nodarbinatiba”). Sie ir galvenie aspekti, kas tiek izman-
toti, lai izpétitu komercialo macibu centru finansu parvaldes analitiska darba
principus.

Pétijuma zinatniski pétnieciska novitate ir reitinga novértésanas modelu un
metozu izmanto$ana, lai analizétu Latvijas izglitibas sféras uznémumus un no-
teiktu komercialo macibu centru finansialo stabilitati un maksatspéjas limeni no
vadibas pozicijas, balstoties uz gramatvedibas uzskaiti un finansu parskatiem.

Svarigs uznémuma finansiala stavokla analizes virziens ir ta bankrota riska
novértésana. Aktuali ir izmantot uznémuma finansialas analizes koncepcijas,
ieklaujot bankrota iespéjamibas novértéSanas pamatus un finansu parvaldes stabi-
litati, ka ari uznémuma likviditati.

Atslegas vardi: stabilitate, maksatspéja, likviditate, rentabilitate, reitings,
bankrota novértésanas faktors.

Masdienu tirgus ekonomikas apstaklos saimniekosana ipasa nozime
ir uznémuma finansu stabilitates izpétei. Finansu stabilitates analizes meto-
des sniedz ne tikai atbildes uz jautajumu, ka parvaldit uznémuma finanses,
bet ari dod iespéju novértét peétamo organizaciju esoso stavokli. Finansu
analize ir saistita ar uznémuma razo$anas saimnieciskas darbibas efekti-
vitates raditaju statistisko analizi.

Uzpémuma darbibas efektivitates novértésanas kopéjie metodolo-
giskie principi ir savastarpéji saistiti un balstas uz statistisko raditaju
izmanto$anu un metodém. Uznémuma funkcionésanas efektivitati var
noveértét ar finansu analizi un uzpémuma finansiali saimnieciska stavokla
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noteiksanu. Tadu analizes veiksanas iespéju nodro$ina uznémuma veikta
vadibas gramatvedibas drosticamiba. (Edumosa, 2013)

Finansialas un saimnieciskas darbibas analize ir saistita gramatvedibu.
Visu to informacijas avotu vida, kurus izmanto, lai veiktu ekonomisko
analizi, vairak neka 70% ir dati, ko sniedz gramatvediba un finansu
parskats. Gramatvediba apkopo organizacijas darbibas galvenos raditajus
un parada tas finsnsialo stavokli (pelna, pasizmaksa, maksatspéja, likvi-
ditate un finansiala stabilitate). (Saksonova 2006)

Viens no uzpémuma efektivitates statistiskas analizes objektiem ir
uznémuma kapitala struktaras parvaldisana. Savukart uznémuma efek-
tivas funkcionésanas iss statistiskais apskats ieklauj s$adu apkopojoso radi-
taju novertéjumu: produkcijas rentabilitate, kapitala apgrozamiba un ren-
tabilitate, finansialais stavoklis, uznémuma maksatspéja un likviditate.
Detalizetaka analize paredz augstakminéto raditaju kritisku un optimalu
aprékinu, to salidzinasanu ar faktiskajam vertibam. Arkartigi svarigi ir
veikt katra raditaja izmainu noveértésanu analizétaja perioda, novértét
raditaju struktaru un tas izmainas, noteikt raditaju dinamiku, konstatét
raditaju izmainu iemeslu.

Analitisko proceduru izmanto$anas probléma kapitala struktaras
novertésana rodas tapéc, ka praksé loti mazu uzmanibu pievérs rentabili-
tates faktoranalizei, un, pieméram, pakalpojumu audita vai vadibas
uzskaité uz retroperspektivas analizes bazes piepemot lemumus, rodas
zinamas gratibas.

Tadé] saja raksta tiek piedavata raditaju rentabilitates analizes meto-
des aprobacija, izmantojot Du Pont faktormodeli. (Rurane 2006)

Lai veiktu uznémuma rentabilitates faktoranalizi, var izmantot daza-
das eliminésanas metodes. Raksta tiek izmantota substitucijas metode,
par pieméru nemot konkrétu uznémumu SIA “Buts” macibu centru. Visi
aprékini raksta tiek veikti latos, jo dati tiek nemti no finansu parskatiem
lidz 2013. gadam, pirms euro ieviesanas Latvija. (Lursoft-Uznémumu
datu bazes 2014)

Izteiksme, kas raksturo attiecibas aktivu rentabilitati (ROA), iena-
kumus no produktu pardosanas un resursu atdevi, tiek saukta par firmas
Du Pont formulu. Firmas Du Pont modeli pirmo reizi tika kopa sasaistiti
vairaki raditaji un piedavati ka trijstara struktara, kuras virsotné atrodas
kopkatitala rentabilitates koeficients ROA ka pamatraditajs, kas raksturo
atdevi no firmas darbiba iegulditajiem lidzekliem. Trijstara strukttras
pamata atrodas divi faktoru raditaji — aprites rentabilitate un resursu
atdeve. Velak $o modeli parveidoja modificéta faktoru modeli, kas pieda-
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vaja struktaru koka izskata, kura galotné atrodas pasu kapitala rentabili-
tates raditajs ROE, bet apaksa ir pazimes, kuras raksturo uznémuma
razo$anas un finansialas darbibas raditaji.

Du Pont modificétais modelis matematiski tiek izteikts $§adi (Rurane
2006):

Tira Tira Neto Pasivu

pena = pena apgrozijums kopsumma
ROE = X 1

Pasu Neto Aktivu Pasu )

kapitals apgrozijums kopsumma kapitals

Uznémuma finansu resursu parvaldes efektivitates apkopojosais
raditajs ir pasu kapitala rentabilitate (ROE):

ROE 2010. g. - 85,48% ROE 2012.g.-1,8% ;

ROE 2011.g.-57,71% ROE 2013. g. - 36,20%

Si raditaja negativas izmainas perioda no 2010. gada lidz 2013. gadam
liecina par SIA “Buts” biznesa efektivitates kopéjo tendencu kriSanos.
Talak ir nepieciesams veikt biznesu veidojo$o pamatelementu analizi ar
meérki noteikt, kas galvenokart radija konstatétas izmainas. Lai izprastu
$o izmainu céloni, javeic faktoru dinamikas analize, kas ietekmé pasu
kapitala rentabilitati.

1. tabula
DoPont modela SIA “Buts” macibu centra raditaji (p.p.)

Izmainas
Raditaji 2010 2011 2012 2013 2010- 2011- 2012-
2011 2012 2013

0,8548 0,5771 0,0180 0,3620 -0,2777 -0,5591 +0,344

Pasu kapitala
rentabilitate
Aktivu
rentabilitates  0,4377 0,3828 0,0079 0,2684 -0,0549 -0,3749 +0,2605
raditajs
Realizacijas
rentabilitate

0,1399 0,2016 0,0066 0,1717 +0,0617 -0,195 +0,1651

Aktivu aprites

A 3,1290 1,6972 1,2088 1,5633 -1,4318 -0,4884 +0,3545
raditajs

Finansu sviras

1,9519 1,5077 2,2902 1,3489 -0,4442 +0,7825 -0,9413
(leverage)

Avots: autores veidots, balstoties uz Lursoft — Uznémumu datu bazi.
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2. tabulas dati rada, ka apskatitaja perioda 2010. g. —2012. g. vislie-
lakas svarstibas bija pardoSanas rentabilitaté un aktivu aprité, taja pasa
laika praktiski nemainijas finansu sviras, tatad tas neietekméja uznémuma
pasu kapitala rentabilitatates dinamiku. Ta ka pardosanas rentabilitate
2011. g.— 2012. g. perioda samazinajas un kopuma redzams, ka uzné-
muma ienesigums ari samazinajas, var izdarit secinajumus, ka uznému-
mam ir problémas pamatdarbiba, kas saistitas ar patérina un cenu noteik-
$anu, un $is problémas ir japéta daudz dzilak.

Ar aprekinato raditaju palidzibu pardosanas specialisti var izpétit,
kadu ietekmi uz rentabilitati atstaj realizacijas cenu paaugstinasana (vai
to pazeminasana, lai stimulétu produkcijas pieprasijumu), produkcijas
sortimenta maina, izieSana jaunos tirgos. Gramatveziem lielaku interesi
izraisa izdevumu shémas analize un produkcijas pasizmaksas veidu mekleé-
$ana. Si shéma rada interesi ari finansu analitikiem, marketinga un razo-
Sanas menedzeriem, kuriem jameklé vienu vai otru aktivu optimizacijas
iespéjas. Savukart finanSu menedzeris var veikt salidzino$o analizi,
izmantojot dazadas finanséSanas stratégijas, pacensties atrast izdevumu
samazinasanas iespé€jas obligatajos procentu maksajumos, novertét riska
pakapi, piesaistot papildus aréjos finséSanas avotus, kuri nepieciesami,
lai paaugistinatu pasu kapitala rentabilitati.

Ekonomiskas analizes teorija ir daudz ekonomisko koeficientu, kas
rakturo organizacijas finansialo stavokli. Plass organizacijas ekonomiskas
darbibas raditaju salikums dod iespéju analizét darbibu no dazadiem
skatu punktiem, izmantojot atskirigus faktorus.

DoPont modela merkis ir noskaidrot faktorus, kuri nosaka biznesa
funkcionésanas efektivitati, noveértét to ietekmes pakapi, izmainu un nozi-
miguma tendences. So modeli var izmantot, lai izvértétu komercialo macibu
centru kreditéSanas un investésanas riskus. Visiem modela faktoriem gan
péc nozimiguma pakapes, gan péc izmainu tendencém piemit nozares spe-
cifika, kuru analitikim ir janem véra. Pieméram, resursu atdeves faktoram
var but salidzinosi neliela nozime lielo tehnologiju nozarés, kur ir liela ka-
pitalietilpiba, bet tajos liela nozime bus saimnieciskas darbibas rentabilitates
raditajam. Lielu fiansialas atkaribas koeficienta vértibu var atlauties firmas,
kas stabili un prognozéjami sanem naudu par savu produkciju. Tatad
atkariba no nozares specifikas un no konkrétiem uznémuma saimnieciskas
darbibas apstakliem, tas var izvéléties kadu no piedavatajiem pasu kapitala
rentabilitates paaugstinasanas faktoriem. Tada veida pasu kapitala ienesi-
guma analize uz DoPont modela pamata lauj kostatét faktorus, kas no-
saka komercialo macibu centru efektivu darbibu un izmainu tendences.
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2. tabula
SIA “Buts” faktoru ietekme uz ROE (p.p.)

Gads
2010-2011 2011-2012 2012-2013

Faktoru ietekme

1. Realizacijas rentabilitates

izmainas 0,3768 -0,4990 0,4571
2. Aktivu aprites raditaja izmainas ~ -0,5634 -0,0049 0,1394
3. Fina$u sviru raditaja izmainas -0,1520 0,0062 -0,2527
Kopégja novirze: -0,3386 -0,4976 0,3438

Avots: autores veidots, balstoties uz Lursoft — Uznemumu datu bazi

Masdienu uzpémuma finansiala stavokla analizes metodém ir rakstu-
rigs vairaku raditaju (koeficientu) aprékinasana un to salidzinasana ar
dazam aprékinu koeficientu kritériju vértibam, ka ari to izpétes process
dinamika atskaites perioda. Lai pilnigi un precizi novértétu finansialo
stavokli, pietiek ar salidzinosi nelielu finansu koeficientu skaitu. Svarigi,
lai katrs no aprékinatajiem koeficientiem atspogulotu butiskakas finan-
siala stavokla puses. Likumsakarigi, ka péc aprékina raditaju salidzi-
nasanas ar kritériju vértibam, var iz\i&r}kﬂéd-ziﬂ%& par analizéta uzne-
muma bilances likviditati un ta finanselo %@a@ilié%‘, kas lauj uznémuma
finansialo stavokli novértét kopuma. Lai izprastu uznémuma finansiala
stavokla analizes metozu butibu un to realizacijas mehanismus, apskatisim
dazas aktualakas un prakse pielietotas finansiala stavokla analizes metodes.

Absolata likviditate parada, kadu dalu no istermina saistibam var
dzést nekavéjoties ar uznémuma riciba esosajiem naudas lidzekliem. Koefi-
cienta teorétiska pietiekamiba 0,20-0,25. (Rurane 2007)

3. tabula piedavatie rekomendeétie raditaji ir diezgan tradicionali un
daudzi Latvijas ekonomisti tos iesaka izmantot. Tacu ka parada prakse,
veicot analizi aprékina rezultati daudzos gadijumos neieklaujas piedava-
taja diapazona. Tas ne vienmer liecina par problémam ar likviditati. Tapéc
tiek piedavats aprékinat absolutas likviditates rekomendéjamas koefi-
cienta vértibas, izmantojot triju sigmu likumu (dic.academic.ru 2014):

Vidéja geometriska vértiba (2)

(&, -a)’+(a, —a)’ +...+(a, —a)*
n

(3)

kurir: a=———7>——" (4)

Vidgja geometriska novirze Q = \/
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3. tabula ir dots uznémuma absolatas likviditates koeficientu reko-
mendéjamo vértibu diapazonu aprékins, par pieméru nemot SIA “Buts”
macibu centru. Diapazona augstaka un zemaka robeza ir noteikta, bal-
stoties uz triju sigmu likumu ka vidéjas geometriskas vértibas novirze
par pétamo periodu vidéjas kvadratnovirzes robezas.

3. tabula
Absolutas likviditates koeficienta ieteicamas vertibas,
macibu centra “Buts” piemers (p.p.)

s 'S Ieteicamas

Gads ~ artib
=R ° vertibas

Ss %y o &, 2
- - —. < <
Maksatspejas 2010 2011 2012 2013 E£ EE £ 52 &3
. e O & O = '8 .='Z
koeficients g g & SH BE
[N % s 2> g>
> > <= N ﬁ N

Absoltea likviditates § o4 g0 151 31 1,84 0,76 41,30 1,08 2,60
koeficienta raditajs

Avots: autores veidots, balstoties uz Lursoft — Uznémumu datu bazi.

Ir jaatzimé, ka péc veikto aprékinu rezultatiem var novérot batisku
absolutas likviditates koeficienta vertibas izkliedi pétamaja perioda, kas
izpauzas koeficienta variacijas parsnieg$ana 41,30%. Tas viss savukart
atspogulojas augséjas un apakséjas robezas plasaja intervala. Tomér
atskaites perioda paplasinasana, ko izmanto aprékinam, sekmé konkré-
taku diapazona novértétéjumu.

3.5
3
25
2
1.5
1

—— Absolitas likviditates radrajs

0.5
0

2010g. 2011g. 2012g. 2013g.

1. attéls. SIA “Buts” macibu centra absolutas likviditates
raditaju izmainas (p.p.)

Avots: autores veidots, balstoties uz 3. tabulu.
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Ka redzams dotaja aprékina, absolutas likviditates koeficienti atrodas
normala limena diapazona, iznemot 2012. gadu, kas var liecinat par uzné-
muma absolutas likviditates pazeminasanos $aja laika posma un tas pieau-
gumu 2013. gada. Tas var but saistits ar lidzek|u 1éno apgrozijumu, kredit-
saistibu pieaugumu 2012. gada un debitoru paradiem 2012. gada laika
perioda. Lai gan $adam stavoklim istermina perioda nevajadzetu veicinat
uznémuma finansiala stavokla pasliktinasanos.

Visu apkopojot, var atzimét, ka uznémuma maksatspéjas un reala
likviditates stavokla novértésana nedrikst aprobezoties tikai ar bilances
datiem, balstoties uz kuriem apréekina lielako dalu raditaju un koeficientu.
Nepieciesams izmantot plasu informacijas avotu kopumu, tai skaita infor-
maciju par gramatvedibas, nodoklu, vadiSsanas metodém, uznémuma
uzskaites politiku, budZetésanas sistémas datus.

Viena no visizplatitakajam integralas novértésanas metodém finansu
menedzmenta arzemju praksé ir Altmana modelis. Tas ir piecu faktoru
modelis, kur ka faktori tiek izmantoti bankrota draudu diagnostikas
raditaji. (Sneidere 2009)

Raksta autore piedava izmantot adaptéto modeli, kuru ir izveidojusi
Rigas Tehniskas universitates profesori R. Sorins un I. Voronova. Apréeki-
nos ieviesta konstante “-2,4” korigé komercsabiedribu bankrota iespé-
jamibas pakapes robezvértibas salidzindjuma ar Altmana modeli. (Inga
Jansone, Viktors Nespors, Irina Voronova 2010)

Z<0 liela bankrota varbutiba
Z=0 vidéja bankrota varbutiba
Z>0 maza bankrota varbutiba

Jaatzimé, ka izmanotjot $adus modelus, jaievéro liela piesardziba,
tapéc ka testéjot citus Latvijas uznémumus péc dotajiem modeliem, izra-
dijas, ka tie ir nepilnigi, lai izvértétu saimniekoSanas subjektu bankrota
risku Latvija, jo tie nenem véra kapitala struktaras specifiu dazadas noza-
rés. Probléma ir aktuala un ir nepieciesama tas talaka izpete.

Inetgralais raditajs Z ir vienads ar 4,60 — 0,63 p.p. perioda no 2010. ga-
da lidz 2012. Gadam, un ta negativa dinamika parada, ka STA “Buts”
bija finansialas problémas. Tomeér 2013. gada integralais raditajs Z vie-
nads 2,70 un ta pozitiva tendence rada, ka SIA “Buts” sp& mobilizét
savus aktivus, un macibu centram ir stabils finansialais stavoklis ilgtermina
perspektiva.
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4. tabula
Adapteta E. Altmana modela raditaji,
SIA “Buts” macibu centra piemers, LVL

Gads Gads, A, p.p.
Raditaji 2010 2011 2012 2013 2010- 2011- 2012-
2011 2012 2013

0,30 0,36 0,24 0,50 +0,06 -0,12 +0,26

K1=tira apgrozijuma
kapitals
K2=nesadalita pelna/
aktivi

0,45 0,30 0,01 0,28 -0,15 -0,291 +0,27

K3=pelna pirms

nodokliem/akeiv 0,52 0,36 0,02 0,34 -0,16 -0,341 +0,321

K4=pasu kapitals/
aizpemtais kapitals
KS=neto — apgrozijums/
aktivi
K=-2,4+2,5"K1+3,5*K2+
4,4*K3+0,4*K4+0,7*KS5

0,52 0,58 0,47 0,76 +0,06 -0,11 +0,29

3,18 1,48 1,30 1,60 -1,7 -0,18 +0,30

4,60 2,40 -0,63 2,70 -2,20 -3,03 +3,33

Avots: autores veidots, balstoties uz Lursoft — Uznémumu datu bazi.

Saja raksta bija apukota komerciala macibu centra optimalas kapitala
struktaras veidoSanas aktuala probléma. Tika izanalizéti finsialas stabili-
tates, maksatspéjas, apgrozamibas raditaji, veikts raditaju salidzinajums
pa gadiem un konstatétas izmainu tendences kapitala strukttra un citos
raditajos. Ir izpétita maksatspéjas un finansialas stabilitates koeficientu
faktiskas nozimes atkariba no nozares specifikas. legtitos rezultatus var
izmantot komercialo macibu centru saimnieciskas darbibas ekonomisko
rezultatu novértésana, apstradajot datus automatizéti vai ar roku. Gal-
venais solis, saskana ar kuru nosaka katra apskatama komerciala macibu
centra finansialo stabilitati, ir analitiska darba veiksana. Macibu centru
analitiska darba uzlabosanai darbibas efektivitates faktoru novértésana
ir javeic katra vertibas veidosanas posma. Tadas faktoru novertésanas
rezutata ir jabut izstradatai pasakumu programmai, kas palidz samazinat
izdevumus un palielinat iepémumus. Saimnieko$anas efektivitates paaug-
stinasanas ir atkariga no uznémumu vadiSana ieviestajiem jauniem un
efektiviem [emumiem. Organizacijas vajo pusu izpéte un konstatésana,
uznémuma stabilitates un maksatspéjas mérijumi var uzlabot uznémuma
finansialo stavokli.
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Main Principals of Analytical Work Improvement
in the Commercial Education System’s Financial Management

Summary

This article determines the analytical work improvement principles of com-
mercial education enterprises’ financial management in Latvia. Specifics of the
industry have a strong affect on financial solvency coefficients’ actual values
and financial stability.

In a market economy, the financial stability is regarded as one of the most
important factors of sustainable development of enterprise economic activities.
Bankruptcy risk assessment is an important part of company’s financial condition
analysis. Therefore, improvement of assessment methodologies in bankruptcy
risk and financial stability management is important.

Key words: stability, solvency, liquidity, profitability, rating, bankruptcy
evaluation factor.
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Aija Luripa (Latvija)

KOMPETENCU PIEEJA
GRAMATVEDIBAS SPECIALISTU NOVERTESANA

Zinatniska raksta mérkis ir analizét gramatvedibas specialistu kompetences
mazo un vidéjo uznémuma attistibas konteksta. Lai sasniegtu raksta mérki, ir
izvirziti $adi uzdevumi: veikt literatiiras avotu teorétisko analizi; iepazities ar
termina kompetence butibu; noskaidrot kadas ir gramatvedibas specialista profe-
sionalas kompetences. Pétijuma probléma —Sobrid Latvija ir nepietiekama gramat-
vedibas specialistu kompetencu pieejas izpratne un tas izmanto$ana uznpémuma
attistibas veicinasana. Raksta galvenie rezultati: analizéti termina kompetence
defingjumi un sniegts profesionalas kompetences skaidrojums; noskaidrotas gra-
matvedibas specialistu grupas, kuras karto gramatvedibas uzskaiti mazajos un
vidéjos uznémumos; noskaidrotas un nosauktas gramatvedibas specialista profe-
sionalas kompetences.

Atslegas vardi: kompetence, kompetencu pieeja, profesionala kompetence,
gramatvedibas specialistu kompetences.

Jebkurs uzpémuma vaditajs Sodien ir ieintereséts nodarbinat sava
uznémuma izglitotu, pieredz&jusu gramatvedi, kuram pilniba nodotu par-
raudzit saimnieciskas darbibas uzskaiti un finansu resursu apriti. Tacu
svarigi ir nekladities un pareizi noveértét gramatveza kompetenci, ta spéjas
un praktisko darba pieredzi.

Mazajos un vidéjos uznémumos lielakoties gramatvediba sastav no
viena vai diviem gramatvedibas specialistiem. Gramatvedibas specialista
pienakumos ikdiena ietilpst gramatvedibas uzskaites veiksana, nodoklu
deklaraciju, dazadu atskaiSu iesniegSana kontroléjosajam iestadém un
dazadu finansu atskai$u un analizes veido$ana uznémuma vadibai. Maza-
jos un vidéjos uznémumos vérojams, ka tada specialista ka ekonomists
nemaz nav. Tatad ekonomista pienakumus dalgji veic gramatvedibas spe-
cialists un pats maza vai vidéja uznémuma vaditajs.

Tapéc, péc autores domam, probléma ir nepietickama gramatvedibas
specialistu kompetencu pieejas izpratne un tas izmanto$ana uznémuma
attistibas veicinasana.
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Kompetences jédziena izpratne

Terminam kompetence ir daudzi skaidrojumi. Ka norada Ricards
Bojacis, kompetences (Competency, competencies) ir individa uzvedibas
pazimes, kuras ir célonsakarigi saistitas ar efektivu vai izcilu darba izpildi.
(S. Horton, 2002) Savukart kompetences FleCers (Competence, compe-
tences) definé ka spéju pildit darbibas kadas nodarbosanas ietvaros atbil-
stosi ieprieks$ noteiktam standartam. (S. Horton, 2002) Jédzienu skaid-
rojumu atskiribu pamata ir aspekti, kuri ir attiecigas pieejas uzmanibas
centra: pirma pieeja koncentréjas uz ieguldijumiem (anglu: input), kas
palidz sasniegt efektivu darba izpildi, bet otra — uz darbibas rezultatiem
(anglu: outcome), tapéc pirmas tiek dévétas par uzvedibas kompetencém
un otras — par uz rezultatu balstitajam kompetenceém. Vienkarsak izsako-
ties, pirmas ir saistitas ar cilvéku, kur$ dara darbu, bet otras — ar darbu
un ta parametriem. Pieejas médz attiecigi dévét par amerikanu un britu
pieejam kompetencu modelu izstradasana. (Horton, 2002)

Latviesu valoda atrodami vairaki skaidrojumi terminam kompetence.
Termins kompetence nozimé gan zinasanas, redzesloku, erudiciju, gan
ari darbibas lauku un pilnvaras noteikta darbibas joma.

LZA Terminologijas komisija atzist, ka termins kompetence latviesu
valoda lietojams vienskaitla forma un ta jédzieniskais saturs atspogulots
divas nozimeés:

1. Nepieciesamas zinasanas, profesionala pieredze, izpratne kada no-
teikta joma, jautajuma un prasme zinasanas un pieredzi izmantot
konkréta darbiba. Personas (darbinieka) kompetenci vérté apkartéjie
cilvéki, sadarbibas partneri, sabiedriba.

2. DPiekritiba, tiesigums (kada jautajuma), pilnvaru kopums; sféra, par
ko ir uzdota atbildiba, nemot véra personas izglitibu, spéjas, zinasanas
un pieredzi attiecigaja joma. (LZA Terminologijas komisijas [emums
Nr. 84, Par termina kompetence izpratni un lietosanu latviesu valoda,
no 29.09.2009., 2014)

Lidzigu skaidrojumu kompetencei ir devusi ari R. Garleja. R. Garleja
skaidro, ka kompetence (competents) nozimé lietpratibu, plasas zinasanas
kada joma, darbibas sféra. Kompetence ir gataviba darbibai, subjekta
izzinas vajadziba; personibas attistibas veseluma procesuals, integréjoss
raditajs, individuali psihologiska, sociala kvalitate, spéjas, kas nodrosina
sekmigu darbibas veik$anu; ari amatpersonu pilnvaru apjoms, to izpildes
parzinasana. (Garleja, 2006)
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Savukart Katri Vintisa darba “Kompetenc¢u vardnica” uzsver: jedzienu
“kompetence, kompetences” ikdienas sazina lieto ar dazadam nozimeém,
gan pilnvaru nozimé, gan lietpratibas nozimé, tomér musdienu personala
vadiba tie visbiezak tiek lietoti, lai raksturotu nodarbinata uzvedibas jeb
ricibas modelus tipiskas darba situacijas. Kompetences palidz aprakstit
un skaidrot, ka darbs jadara. (Vintisa, 2014)

Autore sava raksta turpmak izmantos So jédziena kompetence skaid-
rojumu — nepiecieSamas zinasanas, profesionala pieredze, izpratne kada
noteikta joma, jautajuma, ka ari prasme zinasanas un pieredzi izmantot
konkréta darbiba. Darbinieka kompetenci vérté apkartéjie cilveki, sadar-
bibas partneri, sabiedriba.

Kompetences struktiiru veido:

Profesionala kompetence.

Sociala kompetence.

Individualas attistibas jeb sociokulturas kompetence.

Visi sie kompetences veidi ir savstarpéji saistiti, un tie nav nodalami.
(Garleja, 2006)

Profesionalas kompetences skaidrojums

Raksta turpinajuma autore raksturos profesionalo kompetenci. Pro-
fesionala kompetence ir spéja realizét aktivitates amata funkciju ietvaros,
izmantojot vértibu filtru, zinasanu selektiva izvélé veidojot prasmes, spéja
integrét zinasanas un vértibas mérku sasnieg$anai profesionala darba.
Ta izpauzas ka analitiskas atspogulosanas prasme, modelésanas prasme,
uzskatu, pieredzes, eksperimentu apkoposanas, sistematizé$anas, uzve-
dibas modelésanas prasme. (Garleja, 2006)

Profesionalas kompetences veido$anas process ir atkarigs no zinasanu
limena, pieredzes, vértiborientacijas, informativa nodrosinajuma, rado-
Suma, aktivitates, zinasanu socializacijas un prasmes lietot profesija. Profe-
sionala kompetence ir saistita ari ar intelektualo kompetenci, metodisko
kompetenci, informativo kompetenci. (Garleja, 2006)

Profesionala kompetence nekad nav apguta galigi, vienmer ir iespéja
attistities, pilnveidoties, veikt eksperimentus, apgut jaunas metodes un
tehnologijas. (Garleja, 2006)
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Kompetencu pieejas izpratne personala vadiba

Kompetencu pieeja jeb uz kompetencém balstita cilvékresursu vadi-
$ana ir personala vadiSana, kas uzmanibas centra izvirza darbinieka pras-
mes un ipasibas. Tiek uzskatits, ka $ada pieeja parsonala vadisana nodro-
$ina izcilaku darba izpildi, jo tadejadi tieck nodrosSinata labaka uzticéta
darba izpilde un rezultata — ari uznémuma meérki tiek sasniegti atrak.
Pastav pienémums, ka kompetences pieeju personala vadiSana pirmais
ieviesa Deivids Makkeands, 1973. gada ASV. (Horton, 2002) Lidz tam
pastavéja tradicionala personala vadiSana, kura bija balstita darba satura
vai amata apraksta prasibas.

Kadas ir galvenas atskiribas starp tradicionalo pieeju un kompetencu
pieeju personala vadiSana? To sava darba ir apkopojis pétnieks D.D. Du-
bois un ari raksta autore balstas uz §im atskiribam, kuras aprakstitas

1. tabula.

1. tabula

Tradicionalas pieejas un kompetencu pieejas

personala vadiS$ana salidzinajums

Joma

Tradicionala pieeja

Kompetencu pieeja

1

2

3

Pamatojums

Tradicionala personala vadiba
balstas uz amata analizi un amata
aprakstiem. Amata analize ir
pamata personala piesaistisa-
nai, atlasei, novértésanai un
attistiSanai. Amata apraksts
ataino galvenas aktivitates, ko
veic darbinieks.

Kompetencu identifikacija, mo-
delésana un novértésana veido
kompetencu pieejas pamatu
personala vadiba. Uz kompe-
tencém balstitas personala va-
dibas merkis ir atklat, kadas
darbinieka ipasibas nodrosina
sekmigu vai izcilu darba izpildi
un persondla vadiSanas pasa-
kumu centra izvirza So ipaSibu
attistiSanu.

Galvenie
iemesli
pieejas
izvélei

Pieeja ir labi izpétita. Ta katego-
rizé individus organizaciju diag-
rammas ta, lai tiem varétu uz-
ticét identificéjamus uzdevu-
mus, par kuriem tie ir atbildigi.
Vairums macibu gramatu per-
sonala vadiba ir izstradatas at-
bilstosi tradicionalajai pieejai.

Pieeja stimulé produktivitati un
izmanto cilvéku talantus, lai sa-
sniegtu konkurétspéjas prieks-
rocibas. Ta atzist individualo
spéju atskiribas, kuras nodro-
$ina darba rezultatu sasniegSanu.
Pieradits, ka izcilie darbinieki
ir daudz produktivaki par sa-
viem sekmigajiem kolégiem.
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3

Ja organizacija atklaj vai attista
izcilus darbiniekus, ta var klat
produktivaka, nepalielinot ko-
péjo darbinieku skaitu.

Galvenas
problémas

® Darba saturs strauji attistas,
un amata apraksti atri zaudé
aktualitati.

® Pieeja reti ir sekmiga lidera
spéju attistisana labaku darba
rezultitu sasniegSanai.

e Jédziena “kompetences” no-
zime ir neskaidra un netiek
konsekventi un vienveidigi
skaidrota.

e Kompetencu identificésana ir
darbietilpigs, dargs un laikietil-
pigs process.

® Darbs ar kompetencém maus-
dienu organizacijas biezi tiek
veikts neprofesionali.

Cilvékresursu
vadisanas
funkcijas
loma

Nodrosina atbilstibu likumdo-
$anai, noteikumiem, noliku-
miem, reglamentiem, organiza-
cijas politikai un procedaram.

e Uznemas vadibu konkurét-
spéjas prieksrocibu attistisana,
izraugoties un attistot vairak
darbinieku, kuri var sasniegt
izcilo darbinieku produktivi-
tates limeni.

e Turpina pildit savus ikdienas
personala vadiSanas pienaku-
mus kompetencu pieejas vide.

Cilvékresursu
planosana

e Koncentréjas uz personala
uzskaiti un izmaksam.

e Izstrada prognozes, pamato-
joties uz pienémumu, ka organi-
zacijas darbibas pamatraditaji
buas nemainigi.

® Dod prieksroku kvantitativa-
jam metodém darbaspéka pla-
nosana.

e Koncentréjas uz individu ta-
lantiem un vértibu, kuru cilvéku
resursi rada organizacija.

e Nepienem, ka nakotne bus
tada pati ka pagatne vai ka no-
teiktu rezultatu sasniegSanai bus
nepiecieSams nemainigs cilvéeku
skaits.

® Dod prieksroku kvalitativa-
jam planosanas metodém.

Darbinieku
piesaistiSana
un atlase

e Izmanto tradicionalus ieksé-
jos un aréjos avotus.

e Atrod kandidatus, kuri atbilst
amata pamatprasibam.

e Pienem, ka izglitiba, pieredze
un cita kvalifikacija ir ekviva-
lents spéjai pildit uzticétos darba
pienakumus.

e Censas noteikt tos avotus,
kas pagatné ir radijusi iespéju
atlasit izcilus darbiniekus, un,
izmantojot tos, piesaista jaunus
darbiniekus.

® Pienem atlases [emumus, pa-
matojoties uz darba izpildes spéju
vai rezultatu indikatoriem.
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3

e Salidzina pretendenta talan-
tus ar kompeten¢u modeliem,
kuri definé izcilu vai pilniba sek-
migu darbinieku ipasibas savas
darba jomas.

Macibas

e Atdala macibu vajadzibas no
vadibas vajadzibam.

e Attista darbinieku zinasanas,
prasmes un atticksmes, lai tas
atbilstu organizacijas vajadzi-
bam.

e Koncentré uzmanibu uz §kér-
$liem individualajai produktivi-
tatei, kurus rada organizacija,
un vadibas atbildibu, lai Sos
skeérslus noverstu.

e Attista individu kompeten-
ces, lai tas atbilstu izcilas vai
pilniba sekmigas darba izpildei
méramajiem indikatoriem.

Darba izpildes
vadiSana

® Saglaba izmaksas minimala
limeni un sniedz individiem at-
griezenisko saiti par darba izpildi.
® Piepem lémumus par atalgo-
juma palielinasanu, paaugstina-
§anu amata un citiem saistitiem
jautajumiem.

e Periodiski novérté individu
darbibu un nakotnes izredzes
atbilstosi kompeten¢u mode-
liem.

e NodrosSina darbiniekiem
atgriezenisko saiti, lai palidzétu
tiem tuvoties izcilas darba izpil-
des limenim.

Atalgojums

Piesaista un notur darbiniekus,
kuri nodrosina organizacijas

darbibu.

Piesaista un notur darbiniekus,
kuru darba izpildes izméramie
rezultati demonstré spéju darbo-
ties izcila limeni.

Darbinieku
attistiba

Process ir vai nu nepilnigs vai
neskaidrs.

® Process ir izstradats ta, lai pa-
lidzétu individiem atklat savas
kompetences, palidzétu organi-
zacijai atklat talantus, kuri tajas
jau ir, un kultivétu tos darba
procesa.

® Apzinas, ka 98 % visu centienu
attistit kompetences paradas
darba situacijas.

e Pieskir vienlidz lielu nozimi
gan darba rezultatiem, gan
darba procesam.

Avots: autores veidots péc Dubois, 2004.
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Tatad kompetencu pieejai varétu izdalit $adas galvenas prieksrocibas:

1. Tair vienota un viegli piemérojama novértésanas sistéma. Darbinieka
kompetences tiek aprakstitas vienkar$a un saprotama veida ta, lai
visi varétu $o informaciju izmantot sava darba.

2. Kompetencu pieeja nodrosina objektivitati personala atlases procesa.
Lémums par kandidata atbilstibu tiek pienemts, balstoties uz konkreé-
taja profesija sekmigai darba izpildei nepiecieSsamajam kompetencem,
kuras novérojamas konkrétajam kandidatam.

3. Kompetencu pieeja ir objektivs riks stradajoso darbinieku potenciala
novértésanai un to karjeras un péctecibas planosanai organizacija.
Ta norada uz katra amata nepiecieSamajam kompetencém, tadéjadi
sniedzot darbiniekiem iespéju koncentréties uz to kompetencu attis-
tibu, kas palidzés veidot karjeru organizacija horizontala vai vertikala
virziena, tadéjadi pretendét uz vadibas pozicijam vai uz rotaciju starp
nodalam vai funkcijam uznémuma.

Kompetencu pieeja personala novertéSana

Sobrid darbinieku atlases un uznémuma stradajoso personala novér-
tésana plasi tiek pielietotas kompetencu pieejas darbinieku novértésana.
Kompetenéu novértésanas metodes ir precizas un viegli lietojamas. Sis
metodes palidz atrast isto cilvéku katram konkrétajam amatam — neat-
karigi no ta, vai tas ir tehnisks, pardoSanas, klientu apkalposanas vai
vados$a darbinieka amats. Kompetencu pieeju novértésana palidz ne tikai
personala atlasg, bet ari atalgojuma sistémas ieviesana, macibu un karjeras
plano$anas vajadzibam.

Pamatojoties uz D.D. Duboisa atzinumiem, kompetencu novértésana
notiek, izmantojot ricibas indikatorus. Ricibas indikators ir darbiba vai dar-
bibu kopums, kuru iespéjams novérot, kad persona sekmigi izmanto attie-
cigo kompetenci. Kompetences noverte, salidzinot ricibas indikatorus —
vélamas ricibas izpausmes — ar realajam, darbinieka demonstrétajam rici-
bas izpausmém. (Duboiss, 2004)

Pie noveértésanas kompetences var iedalit divas grupas:

1. “Cietas kompetences” — tas ir profesionalas zinasanas un izglitiba,
profesionala pieredze, prasmes un iemanas, dazadu veidu tehniskas
prasmes un iemanas. (ESenvalde, 2004) Sis kompetences var dévét
ari par profesionalajam kompetencém.

2. “Mikstas kompetences” — tie ir personibas motivi, vajadzibas, inte-
reses, atticksmes, noslieces, personibas rakstura ipasibas: komunika-
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cijas prasme, paskontrole un spéja izturét stresu, maka pienemt lemu-
mus un risinat problémas, izskats un uzvediba. (Esenvalde, 2004) Sis
kompetences var dévét ari par socialajam kompetencém un indivi-
dualas attistibas jeb sociokultaras kompetencém.

Darbinieku kompetences var tikt izvértétas, izmantojot dazadas meto-
des. Kompetencu novértésana visbiezak tiek izmantotas sadas metodes:
® testi;

e kompetencu intervijas;
e 360 un 180 gradu novértésana;
e vaditaja vértéjums.

Izmantojot testus, iespéjams iegut informaciju par lielu skaitu dazadu
personai piemitosu kompetencu. Kompetencu noveértésanas testa ir daudz
jautajumu, lai iegutu pietiekamu informaciju par katru no kompetencém,
un lai kompetencu testa rezultati butu uzticami, jaievéro $adi nosacijumi:
testam jabut korekti standartizétam un adaptétam; testa instrukcija ja-
sniedz precizi; jaievero testa veiksanas apstakliem izvirzitas prasibas un
testa rezultatu interpretacija javeic profesionalam vértétajam.

Viena no efektivakajam kompetencu novértésanas metodém ir kompe-
tenCu intervija. Ta ir strukturéta intervija ar mérki péc iespéjas precizak
un detalizétak novertét darbinieku kompetences, ludzot stastit konkrétus
uzvedibas un ricibas piemeérus. Analizéjot piemérus, iespéjams noteikt
katras kompetences limeni, ka ari cilvéka motivaciju un piemérotibu kon-
krétajai pozicijai un uznémuma kultarai. (Darba kompetences, 2014)

360 gradu novértésana ir metode, kura viedokli par vértéjamas per-
sonas kompetencém, atbildot uz konkrétiem jautajumiem, sniedz ta vadi-
tajs, padotie, kolégi un klienti. 360 gradu vértésanu izmanto tikai vaditaju
kompetenc¢u novértésanai. Darbinieku novértésanai, kuriem nav padoto,
lidziga veida izmanto 180 gradu novértésanas pieeju, kuras ietvaros darbi-
nieka kompetences novérté vaditajs un kolégi. [zmantojot, 360 gradu
novértésanas metodi, iespéjams iegut pilnigaku informaciju par darbinieku
kompetencém. Sada metode Jauj integrét vairaku vértétaju grupu vie-
doklus (padoto, kolegu, augstaka limena vaditaju u.c.) par konkréta darbi-
nieka kompetencém. (Darba kompetences, 2014)

Vaditaja vértéjums ir kompetencu novértésana, kur darbinieka kom-
petences noveérteé ta vaditajs, sniedzot izvértéjumu atbilstosi kompetencu
aprakstiem jeb ricibas indikatoriem. Vértésanas procesa vaditajs salidzina
realo darba izpildi ar vélamajam kompetencu izpausmém un sniedz savu
vertéjumu atbilstosi vértésanas skalai. Vaditaja vértéjuma svarigaka sadala
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ir ta pamatojums, kas to argumenté un paskaidro. Lidziga veida savas
kompetences var noveértét ari pats darbinieks.

Gramatvedibas specialista profesionalas kompetences

Lai izprastu, kadas kompetences nepieciesamas gramatvedibas darbi-
niekam, ir jasaprot, kas ir gramatvediba no zinatniska viedokla. Tapéc
autore, balstoties uz dazadu zinatnieku atzinumiem, secina, ka gramat-
vedibas uzskaite ir sava veida valoda, un jebkuras valodas mérkis ir infor-
macijas nodro$inasana. Gramatvedibas informaciju satur dokumenti,
kurus sauc par finansu atskaitém. Turklat gramatvedibas uzskaites dati
izmantojami nodoklu atskaités, informaciju par uznémumu var pieprasit
ari valsts statistikas dienests, banku iestades, augstakstavosa organizacija,
citas juridiskas vai fiziskas personas.

Uzpémuma gramatvediba pilda kontroles funkcijas un dod iespéju veikt
parbaudi kreditoriem, iegulditajiem un finansu iestadém. (G. Pelse, 2003)

Savukart gramatvedibas uzskaiti uznémumos veic gramatvedis. Gra-
matveza darba pienakumi un atbildiba var bat dazada. To, kadus piena-
kumus uzpémuma pilda gramatvedis, nosaka uznémuma vaditajs, noradot
to darba liguma saskana ar Profesiju klasifikatoru.

Profesiju klasifikators ir sistematizéts profesiju (arodu, amatu, spe-
cialitasu) saraksts, kas veidots, lai nodrosinatu starptautiskai praksei atbil-
stoSu darbaspeka uzskaiti un salidzinasanu. Tas veidots, piemérojot Starp-
tautisko standartizéto profesiju klasifikaciju (ISCO-08). (www.lm.gov.lv,
2014)

Saskana ar Profesiju klasifikatoru Latvija ir $adas gramatvedibas spe-
cialistu profesijas:

Galvenais gramatvedis, kods 1211 04;

Galvena gramatveza vietnieks 1211 035;

Vecakais gramatvedis, kods 2411 01;

Gramatvedis (ceturta limena kvalifikacija), kods 3313 01;
Gramatvedis (konsultants), kods 3313 08;

Gramatvedis (tresa limena kvalifikacija), kods 4311 01. (Ministru
kabineta noteikumi Nr. 461 no 18.05.2010., 2014)

Autore, iepazistoties ar gramatvedibas specialista kvalifikacijas
pamatprasibam un profesionalas darbibas pamatuzdevumiem, noskaid-
roja, ka mazajos un vidéjos uznémumos gramatvedibas uzskaiti veic $adas
profesijas grupas:
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2411 GRUPA - GRAMATVEZL. Sis grupas vecakie specialisti sniedz
gramatvedibas pakalpojumus, konsulté gramatvedibas jautajumos, veic
gramatvedibas gramatu, dokumentu un parskatu reviziju un auditu; izdara
par tiem atzinumus un izstrada metodiskus dokumentus.

3313 GRUPA - GRAMATVEDIBAS SPECIALISTI. Sis atseviskas
grupas specialisti veic pilnu finans$u operaciju uzskaiti uznpémumos un
parbauda dokumentu noformésanas pareizibu, seko bankas finansu resursu
stavoklim, nodrosina valutas darijumu gramatvedibas darbibu, veic
jebkura veida dokumentu norékinus starptautiska tirdznieciba.

4311 GRUPA - UZSKAITES UN GRAMATVEDIBAS DARBINIEKI.
Sis atseviskas grupas darbinieki palidz veikt uzskaiti un gramatvedibas
operacijas, aprékinat pasizmaksu un algas, sanemt naudu no abonentiem,
ka ari izmaksat algas un veikt inventarizacijas.

Iepazistoties ar Profesionalas izglitibas un nodarbinatibas trispuséjas
sadarbibas apaks padomes 2011. gada 4. decembra sédes protokolu Nr. 10,
jasecina, ka ceturta limena gramatvedibas specialistam ir jabut sadam
profesionalajam kompetencém:

1. Spéjaizveidot pareizu, racionalu un progresivu gramatvedibas sistému
un sastadit gramatvedibas organizacijas dokumentus.

2. Spéja registrét un iegramatot saimnieciskos darijumus gramatvedibas

registros, un gramatvedibas datorprogrammas pamatojoties uz attais-

nojuma dokumentiem.

Spéja veikt registréto saimniecisko darijumu parbaudi;

Spéja aprékinat nodoklus, veikt norékinus par nodokliem;

Spéja sagatavot un iesniegt nodoklu deklaracijas un parskatus;

Spéja prognozét nodoklu ietekmi uz uznémuma vadibas pienemtajiem

léemumiem;

7. Spéja aprékinat darba samaksu atbilstosi uznémuma pastavosajai
samaksas sistémai un veikt norékinu ar darbiniekiem uzskaiti;

8. Spgja uzskaitit ilgtermina ieguldijumus, iegramatot nematerialo iegul-
dijumu, pamatlidzeklu un finansu ieguldijumu darijumus;

9. Spéja aprekinat un iegramatot ilgtermina ieguldijumu parskata gada
norakstamo summu, pamatlidzeklu nolietojumu finansu un nodoklu
vajadzibam;

10. Spéja uzskaitit apgrozamos lidzeklus un veikt to uzskaites kontroli;

11. Spéja uzskaitit pasu kapitala izmainas un registrét tas;

12. Spgja izvértét nepieciesamos uzkrajumu veidus uznémuma, tos apré-
kinat un uzskaitit;

Nk
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13. Spéja identificét saistibas saskana ar to ekonomisko saturu, nodrosinat
saistibu rasanas un dzésanas uzskaiti, kontrolét saistibu dzésanas ter-
minus;

14. Speja veikt bilances postenu inventarizaciju un ar finansu parskata
sastadiSanu saistitos korigéjosos un sleguma gramatojumus;

15. Spéja sagatavot un analizét uznémuma finansu parskatu;

16. Spgja nodrosinat izmaksu uzskaiti pasizmaksas aprékinasanai un cenu
noteikS$anai;

17. Spéja sagatavot gramatvediba pieejamo informaciju uznémuma vadi-
bai istermina un ilgtermina rakstura lemumu pienemsanai;

18. Spéja sagatavot un iesniegt operativos parskatus vadibai;

19. Spéja sagatavot un sniegt nepieciesamo informaciju auditoriem un
kontroléjosam instithcijam;

20. Spéja sagatavot un sniegt informaciju aréjai kontrolei;

21. Spéja sagatavot statistikas atskaites;

22. Spéja orientéties Latvijas Republikas normativajos aktos un starptau-
tiskajas tiesibu normas gramatvedibas joma;

23. Spéja aizstavét sava uznémuma finansu intereses citas institacijas gra-
matvedibas un nodoklu joma;

24. Spéja lietot informacijas tehnologijas savas darbibas veiksanai;

25. Spéja ievérot profesionalo étiku;

26. Spéja sazinaties valsts valoda un vismaz divas svesvalodas;

27. Spéja nodrosinat darba tiesisko attiecibu normu ievérosanus;

28. Spéja nodrosinat darba aizsardzibas, ugunsdrosibas un vides aizsar-
dzibas normativo aktu prasibas. (http://www.lm.gov.lv/)

Gramatvedibas specialista kompetence, ka ari nepartraukta ta zina-
$anu pilnveide ir Joti svariga, jo Latvija vél arvien nodoklu likumdosana
un gramatvedibas uzskaité notiek nepartrauktas izmainas. Ar augstako
izglitibu vien ir par maz, jo gramatveziem visu laiku ir japilnveido savas
zinaSanas un prasmes atbilsto$i jaunakajiem likumu grozijumiem. Turklat
gramatvedibai uznéméjdarbiba ir ipasa nozime, jo gramatvedim jabut
tai personai uznémuma, kas spéj but par uznémuma ipasnieka padom-
devéju finansialos jautajumos. Tatad galvenais ir gramatveza profesiona-
litate, proti, zinasanas, prasmes un pieredze. (www.plz.lv, 2014)

Pédgja laika gramatvedibas specialistu loka plasi tiek apspriests jau-
tajums — vai ir nepiecieSsams noteikt atbildigo gramatvezu sertifikaciju,
kura gramatvezi pierada savu profesionalo kompetenci. Ekspertu viedoklis
$aja jautajuma dalas. Lidz ar to aktuala klast gramatvedibas specialistu
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kompetencu pieejas izpratne un tas izmanto$ana uznémuma attistibas
veicinasana. Sobrid gramatvezu profesija Latvija nav reglamentéta un
sertifikacija nav obligata. Tomér gramatvedibas specialistiem ir iespéja
ari Latvija iegtut “Gramatveza kompetences sertifikatu”. Latvijas nacio-
nalaja akreditacijas sistéma ieklauto instituciju izdotie sertifikati tiek starp-
tautiski atziti 22 Eiropas Savienibas valstis.

Gramatvezu sertifikacijas centrs ir izsniedzis 833 sertifikatus, no tiem,
525 sertifikati ir derigi. (www.gramatvezusc.lv) Latvijas Republikas Gra-
matvezu asociacija izsniegusi 402 sertifikatus. (http:/Irga.lv/?p=677,
skatits 2014)

Péc LR Centralas statistikas datiem 2005. gada gramatvezu profesijas
bija nodarbinati 27106 darbinieki. (Millere, 2011) Ja pienemam, ka
2014. gada nogalé gramatvezu profesija strada tik pat darbinieku, un
derigi profesionalas kompetences sertifikati ir 927 gramatvedibas
specialistiem, tad jasecina, ka tikai 3,42% gramatvezu ir sertificéti. Tas
ir |oti zems raditajs.

Secinajumi

Apkopojot ieprieks minéto, autore secina, ka ir javeic padzilinata
izpéte par gramatvedibas specialistu kompetencém, jo literataras un citu
avotu izpétas gaita $ada analize netika atrasta. Jaizpéta kads ir profesiju
grupu: gramatvezi, gramatvedibas specialisti, uzskaites un gramatvedibas
specialisti izglitibas limenis, prasmju limenis, darba stazs un citas kompe-
tences. Autore pielauj, ka $ada pétijuma rezultata bas iespéjams izdarit
precizaku secinajumu par to, vai gramatvezu sertifikacija masu valsti
batu janosaka ka obligata prasiba.

Apkopojot raksta minétas zinatniskas teorijas, jasecina, ka kom-
petence ir zindSanas, profesionala pieredze un izpratne kada noteikta
joma. Jédzienu kompetence lieto ari, lai raksturotu nodarbinata uzvedibas
jeb ricibas modelus tipiskas darba situacijas. Kompetences palidz aprakstit
un skaidrot, ka darbs jadara.

Savukart profesionalas kompetences precizak raksturo darbinieka
spé&jas realizét aktivitates amata funkciju ietvaros, izmantojot vértibu
filtru, un spéjas integrét zinasanas un veértibas mérku sasniegSanai profe-
sionala darba.

Masdienas kompetencu pieejas plasi izmanto darbinieku atlasé un
novértésana. Popularakas metodes darbinieku kompetencu noveértésana
ir testi, intervijas un 360 gradu metode.
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Gramatvedibas specialista profesionalas kompetences ir definétas
Profesionalas izglitibas un nodarbinatibas trispuséjas sadarbibas apaks
padomes 2011. gada 4. decembra sédes protokola Nr. 10. Protokola
minétas 28 profesionalas kompetences, kuras nepiecieSamas gramat-
vedibas specialistam.
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Competency Assessment of Accounting Specialists
in Small and Medium-sized Enterprises

Summary

To successfully run the company, its management intends to recruit specialists
that are capable of providing high-quality business activity reporting and financial
controlling. How to choose the most knowledgeable and professional accountant?

By using scientific literature research in this article the author explains what
is competence, professional competence, and why the competences-based staff
evaluation is required. In this article the professional competences of accountant
are analyzed, as well as the necessity for up-to-date certification.

Key words: Competence, competence approach, professional competence,
accounting specialist competencies.
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Aivars Plotka, Elita Jermolajeva (Latvija)

PASVALDIBU EKONOMISKA NOZIME LATVIJAS
TAUTSAIMNIECIBAS ATTISTIBAS VEICINASANA

Latvija pastav sociali ekonomiskas atskiribas starp valsts regioniem, nova-
diem. Atskiribas infrastruktaras nodrosinajuma, darba samaksas limeni, investi-
ciju ieguldijumu apjoma un citas atskiribas, kuras nepiecieSams mazinat un noveérst,
lai nodrosinatu vienlidzigas iespéjas visiem iedzivotajiem un veicinatu tautsaim-
niecibas attistibu, ka ari lidzsvarotu un ilgtspgjigu valsts attistibu. Péc autora
domam, vietéjas novadu pasvaldibas nespéj pilnvértigi nodrosinat stratégisko
jomu attistibu savas teritorijas, tapéc batu nepieciesams veikt grozijumus Valsts
parvaldes likuma un citos normativajos aktos, kas galarezultata veicinatu vietéjo
pasvaldibas iedzivotaju interesu ievérosanu un labklajibas paaugstinasanos.

Pétijuma téma ir saistita ar Latvijas pasvaldibu ekonomisko nozimi tautsaim-
niecibas procesu norisé, un raksta ir atspogulots autora visparéjs redzéjums eso$o
normativo aktu un ekonomisko procesu darbibas isteno$ana un pilnveidosana,
attistot Latvijas iedzivotaju labklajibu un ekonomisko procesu izaugsmi 2014.—
2020. gadu planosanas perioda un ari talaka perspektiva.

Pétijuma objekts ir pasvaldibas, bet pétijuma priek$mets — pasvaldibu eko-
nomiska nozime Latvijas tautsaimnieciba. Raksta mérkis ir pétit un analizét
pasvaldibu ietekmi uz Latvijas tautsaimniecibas attistibu, izvértét Latvijas Repub-
likas normativos aktus par pasvaldibu darbibu un saistibu ar valsts parvaldi,
kas rezultata nodro$inatu racionalaku finanséjuma izlietoSanu Latvijas novadu
pasvaldibas un tajas dzivojoso cilvéku labklajibas cel3anai.

Atslegas vardi: pasvaldibas, administrativi teritoriala reforma, izaugsme,
attistiba, teritorijas attistibas indekss (TAI).

Vairak ka 20 gadu ilgaja perioda kops$ Latvijas neatkaribas atjau-
no$anas valsts iedzivotaju dabiskais pieaugums ir negativs, ik gadu pieau-
gosa iedzivotaju migracija valsti raditas vides un apstaklu del aizvien
vairak pasliktina ekonomisko un socialo situaciju ipasi attalakos valsts
novados un rada nepiecieSamibu veikt izmainas. Péc autora domam, valsti
pastavosa parvaldes sistéma ir balstita uz izaugsmi, bet tiek atbalstits
lielakais, spécigakais, perspektivakais — pasvaldiba, uznémums u.tml. Péc
butibas galvenais kritérijs ir noteikts naudas izteiksmé un balstits tikai
viena dimensija — ekonomiskaja.

reforma, kuras galvenais mérkis tika definéts ka rupes par visas valsts un
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atsevisku tas teritoriju attistibu. Administrativi teritorialas reformas likuma
(zaudgjis speku) 2. panta bija teikts, ka reformas mérkis ir izveidot ekono-
miski attistities spéjigas administrativas teritorijas ar vietéjam pasvaldi-
bam, kas nodro$inatu kvalitativu pakalpojumu sniegSanu iedzivotajiem
(Administrativi teritorialas reformas likums 1998, 2. pants (zaudgjis
speku)).

2013. gada tapusa un paslaik izskatiSanas procesa esosa likumpro-
jekta “Administrativo teritoriju un apdzivoto vietu likums” un Naciona-
laja Attistibas plana 2014.-2020. gadam noteikts uzdevums pilnveidot
valsts administrativi teritorialo iedalijumu, balstoties uz administrativi
teritorialas reformas rezultatu novértéjumu. Tomeér praksé pagaidam nav
novérojama pasvaldibu ietekmes un nozimes palielinasanas konkréto teri-
toriju attistibas nodros§inasana.

Garkalnes novads
Marupes novads
Adazu novads
Stopinu novads
Babites novads
Kekavas novads
IkSkiles novads
RopaZu novads
Carnikavas novads
Olaines novads

Ciblas novads
Varkavas novads
Vilakas novads
Dagdas novads
Aglonas novads
Vainodes novads
Zilupes novads
Vilanu novads
Baltinavas novads
Karsavas novads

2 -1 0 1 2
Teritorijas attistibas limena indeksa vértiba

[T Augstakie raditaji
- Zemakie raditaji
1. attéls. Novadi ar augstakajam un zemakajam teritorijas attistibas
limena indeksa vertibam atbilstosi 2011. gada datiem

Avots: Teritoriju attistibas limenu novertéjuma metodika, 2012.
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1. attéla redzami 10 novadi ar augstakajam indeksa vértibam un 10 —
ar zemakajam péc 2011. gada datiem — visaugstaka teritorijas attistibas
limena indeksa vértiba bija Garkalnes novada - 2,308 (2010. gada -
2,500), bet viszemaka — Karsavas novada —-1,789 (2010. gada Baltinavas
novada - -1,767). Visi desmit novadi ar augstakajam indeksa vértibam
atrodas Pieriga, turklat japiebilst, ka rangu tabula pirmajas 20 vietas
ietilpst tikai viens novads (Aizkraukles novads), kas neatrodas Rigas plano-
$anas regiona. Starp desmit novadiem ar zemakajam teritorijas attistibas
limena indeksa vértibam devini atrodas Latgales regiona, viens (Vainodes
novads) — Kurzemes regiona (Teritoriju attistibas limenu novértéjuma
metodika. 2012. 6. Ipp.).

1. tabula
Novadu teritorijas attistibas indeksi no 2009.-2011. gadam

Teritorijas attistibas limena indekss

Novads pec ﬁOO?. gada pec 201.0. gada pec 201.1. gada
atiem datiem datiem
vertiba rangs vertiba rangs vertiba rangs
Garkalnes  2.773 1 2.500 1 2.308 1
Marupes 2.250 2 2.209 2 2.188 2
Adazu 2.062 3 1.934 3 1.741 3
Stopinu 1.671 6 1.654 6 1.677 4
Babites 1.779 5 1.683 4 1.639 S
Kekavas 1.780 4 1.663 5 1.595 6
Ikskiles 1.399 7 1.447 7 1.232 7
Ropazu 1.226 9 1.239 9 1.211 8
Carnikavas  1.390 8 1.280 8 1.186 9
Olaines 0.950 11 0.966 13 0.955 10
Ciblas -1.262 99 -1.278 99 -1.231 101
Varkavas -1.507 105 -1.604 107 -1.288 102
Vilakas -1.589 106 -1.423 103 -1.349 103
Dagdas -1.424 104 -1.372 101 -1.366 104
Aglonas -1.267 101 -1.473 104 -1.368 105
Vainodes -1.262 100 -1.542 105 -1.531 106
Zilupes -1.714 107 -1.594 106 -1.551 107
Vilanu -1.903 109 -1.725 108 -1.624 108
Baltinavas  -2.252 110 -1.767 110 -1.765 109
Karsavas -1.795 108 -1.751 109 -1.789 110

Avots: Autora izveidots péc Teritoriju attistibas limenu novértejuma metodika, 2012.
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1. tabulas dati liecina, ka Latgales un Latgales pierobezas novadi ir
ar viszemako teritorijas attistibas indeksu. Teritorijas attistibas indeksa
aprékinasanai lietotas standartizacijas metodes ipatniba ir ta, ka, neat-
karigi no attistibas tempu pieauguma vai samazinajuma, katru gadu sagla-
bajas aptuveni vienads skaits teritoriju, kuram ir pozitiva vai negativa
indeksa veértiba (attistiba tiek skatita tikai viena gada ietvaros) (Teritoriju
attistibas limenu novértéjuma metodika. 2012. 1. lpp.).

Péc 1. tabulas datiem var secinat, ka kops 2009. gada 9 no 10 nova-
diem augstako (pozitivo) indeksu ranga ir tie pasi novadi, un 9 no 10
novadiem zemako (negativo) indeksu ranga ari nemainas, kas varétu lieci-
nat par to, ka valsts parvaldes uzdevumu risinasanai gan augstako (pozi-
tivo), gan zemako (negativo) indeksu ranga teritoriju (novadu) attistibas
limenis nemainas.

2004. gada Latvijai iestajoties Eiropas Savieniba (ES), tika paverts
cel$ uz kapitala un darba resursu brivu plasmu. Péc autora domam, brivais
resursu plasmas modelis ir vérsts uz globalizaciju, kas Latviju parvértis par
atpalikuso Eiropas provinci ar iztuksotu lauku vidi un noplicinatu infra-
struktaru. Ir jasaprot, ka kapitala un darba resursu brivas plasmas process
atbilst ekonomikas teorijai, kur nav robezu kapitala un darba resursu
plasmam. Kops iestasanas ES Latviju ir pametusi vairak ka 200 000 iedzi-
votaju (Petijums: Peédéjo 11 gadu laika Latviju pametusi 200 000 cilveku.
2011), kas veido 20-25% no ekonomiski aktivo iedzivotaju skaita. Lat-
vijas ka suverénas valsts tautsaimniecibai un iedzivotaju labklajibai nav
ekonomiski pamatota ieguvuma nakotnes valsts kopéja potenciala celsana
un stiprinasana, jo aizbraukusais darbaspéks strada par labu tas valsts
tautsaimnieciba, kura tas ir nodarbinats un maksa nodoklus. Tomér, ja
uz Latvijas darbspéjigo iedzivotaju pleciem, stradajot cita ES valsti, tiek
stiprinata kopéjas ES ka ekonomiskas un politiskas savienibas izaugsme
un labklajiba, tad sada Latvijas iedzivotaju ka darbaspeka resursa plusmai
ir attaisnojoss iemesls. Tacu kas paliks Latvijai?

Pieméram, ekonomists Deivids Rikardo sava darba “Principles of
Political Economy and Taxation” formulé, ka $adas problemas rodas
tiesi tad, kad nav robezu kapitala un darba resursu plusmam (Ricardo
2001). Tapéc raksta autors uzskata, ka vairak jaatbalsta nevis perspekti-
vako un lielako novadu attistiba, ka rezultata veicinot urbanizaciju un
iedzivotaju emigraciju, bet gan batiski jaatbalsta atpalikusie novadi, vei-
cinot vienmérigu valsts teritorijas attistibu un paspietiekamas ekonomikas
attistibu. Latvijas novadu pasvaldibas spéj un tam ari jadelege attiecigas
pilnvaras likuma normu ietvaros.
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Latvijas pierobezu novadi un to pasvaldibas visvairak cies no iedzi-
votaju skaita katastrofala dabiska samazinajuma, darbaspéka trakuma,
un ta rezultata uznémejdarbibas vide ir nepievilciga. Teritorijas attistibas
indekss (TAI) nosaka lidzeklu pardali un lielakas iespéjas tos likt lieta
dazadas nozarés un sférds tam novadu pasvaldibam, kuram ir augstaks
TAI Diemzél tas nav Latvijas pierobezu pasvaldibas. Sis problémas risi-
nasanai butu jamaina pieeja un lidzeklu pardales mehanisms. Batu jaatsa-
kas no TAI, jo tas padara netaisnigu lidzeklu pardali starp Latvijas novadu
pasvaldibam, palielinot nevienmérigu Latvijas novadu attistibu, ka rezul-
tata veicinot lauku, pierobezu pasvaldibu teritoriju iztuksoSanos un
veicinot urbanizaciju.

Nozimiguma svars
Planosanas  Rep. pilsétas,

Raditajs regioni novadi
lekszemes kopprodukts

uz vienu iedz., fakt. cenas, Ls 0,3 -
Bezdarba limenis, % 0,15 0,3

ledzivotaju ienakuma nodok]a
ienémumi uz vienu iedz.

pasvaldibu budzetos, Ls 0,1 0,3
Nefinansu investicijas

uz vienu iedzivotaju, Ls 0,1 -
Demografiska slodze 0,1 0,2

Ekon. aktivo individ. komersantu
un komercsabiedribu skaits

uz 1000 iedz. 0,1 -
ledzivotaju blivums, cilv./km? 0,05 -
ledzivotaju skaita izmainas

pédejo piecu gadu laika, % 0,1 0,2
Svaru summa 1,0 1,0

2. attéls. Teritorijas attistibas limena indeksa aprékiniem nepieciesamie
statistikas raditaji un to nozimiguma svars

Avots: Teritoriju attistibas limenu novertejuma metodika, 2012.

Autors uzskata, ka 2014. gada beigas pastavosa ES finansu lidzek|u
sadale Latvija, kur ka kritérijs ir valsts parvaldes iestazu vai privata sektora
istenotie Eiropas Savienibas struktarfondu, Kohézijas fonda, Eiropas
Lauksaimniecibas fonda lauku attistibai un Eiropas Zivsaimniecibas fonda
projekti (kas dod noteiktu punktu skaitu atkariba no projekta istenosanas
vietas (pasvaldibas), vai ari teritorijas attistibas indeksa vértibas par pro-

108



A. Plotka, E. Jermolajeva - Pasvaldibu ekonomiska nozime Latvijas tautsaimniecibas..

jekta isteno$anas vietu (pasvaldibu) ir ka papildus kritérijs vienada pro-
jektu noveértéjuma gadijuma), ir negodigs, jo raditaji, péc kuriem tas tiek
rekinats, automatiski atstaj novarta tiesi to Latvijas novadu attistibu,
kas jut izteiktu $o lidzeklu nepieciesamibu (skat. 1. att.). TAI tiek rékinats,
nemot véra raditajus, kas ir attéloti 2. attéla. Balstoties uz statistiskiem
datiem, rekinot TAIL, ieziméjusies tendence, ka Latvija lauki patiesam
“neatmaksajas”, ja rékina tikai naudas izteiksmé. Lidz ar to, péc valdibas
domam, nav vérts tiem novirzit valsts budzeta un citus lidzek]us atbilstosi
Nacionala attistibas planam, bet tai pat laika sociala un vides dimensija
tiek ignorétas.

Autors uzskata, ka nav pielaujami domat tikai ekonomikas izaugsmes
kategorija, un butu janodala divi jédzieni: izaugsme, kas ekonomikas
izpratné ir aktivitasu apjoma pieaugums noteikta teritorija (méra ar IKP
pieaugumu) un attistiba, kas ir sarezgitaks jédziens, jo to nevar izmeérit
ar vienu skaitli, un $is jédziens izpauzas ka iedzivotaju labklajiba, tas
pieaugums un valsts kopéja potenciala palielinajums. Amerikanu ekono-
mists Hermans Deili definé so atskiribu loti precizi: “Izaugsme ir tad, ja
kadas lietas ir vairak, attistiba ir tad, ja pie ta pasa daudzuma mums $i
lieta ir labaka kvalitate” (Daly 2008). Autors uzskata, ka pasreizgja situa-
cija par primaro butu jaizvirza jau eso$o novadu attistiba (nevis izaugsme),
izstradajot atbilstosus normativos aktus, kas dotu lielaku patstavibu
pasvaldibam, pieméram, lautu realizét tadus projektus, kas atbilst attie-
cigas pasvaldibas teritorija dzivojoSo interesém.

Autors uzskata, ka pasvaldibam batu jalauj dibinat uzpémumi, kas
skar pasvaldibu stratégisko jomu attistibu, pieméram, izglitibas iestades,
komunala saimnieciba, nekustamo ipasumu apsaimniekos$anas un citas
jomas.

Likums par pasvaldibam nosaka, ka novadu pasvaldibai autonomo
funkciju pildisanas laika ir jasekmé saimniecisko darbibu attiecigaja admi-
nistrativaja teritorija un jarupéjas par bezdarba samazinasanu. Kada veida
notiek sekméSana un rupes — nav teikts. Latvijas ekonomiskaja situacija
valstij butu japiekopj ekspansiva monetara politika, kas, péc autora do-
mam, nozimétu saimnieciskas darbibas sekmésanu, pieskirot riska kapi-
talu potencialajiem uznéméjiem, vai ari laut veidot pasvaldibu kapitalsa-
biedribas tajas nozares, kur pasvaldibas saskata savas darbibas stratégisko
jomu, un kur pasvaldibas administrativaja teritorija nedarbojas attiecigo
nozaru uznémeéji.
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Otrkart, par veél vienu nozimigu novadu pasvaldibu tautsaimniecibas
attistibas darbibas virzienu autors saskata kooperacijas veido$ana ar tam
saimniecibam, kas razo vai vélas razot lauksaimniecibas produktus. Rezul-
tata pasvaldibas un to iestades nodrosinatu sevi ar nepiecieSamo produktu
daudzumu un kvalitati nemaz neveicot iepirkumus uz tiem. Sis batu pozi-
tivs solis vietéjas lauksaimniecibas partikas produkcijas popularizésana,
veicinot tas patérinu, vispirms jau novada pasvaldibas izglitibas iestadés.
Tada gadijuma tiktu sekméta saimnieciska darbiba starp novada iedzivo-
tajiem, atrisinats partikas produktu piegades jautajums, ka ari tiktu ieveé-
rots likuma “Par pasvaldibam” nosacijums — veicinat iedzivotaju veseligu
dzivesveidu, kuri uztura lietotu vietéjas izcelsmes, veseligu partiku.

Treskart, veicot grozijumus likuma “Par pasvaldibam”, papildinot
pasvaldibu kompetenci ari sociala uznémeéjdarbiba varétu klat par pas-
valdibu darbibas laucinu un aizstat subsidétas darba vietas. Ta varétu
nodarbinat invalidus, jauniesus bez darba pieredzes, cilvékus pirmspensijas
vecuma. Izveidojot nelielu, vienkarsu razotni, kur ari tiek razotas vien-
karsas lietas, kuras vélak tiek pielietotas talaka razo$ana. Sadas razotnes
varétu vadit pasvaldibas algotie vaditaji, bet tajas nodarbinatie varétu
bat cilveki ar kustibas traucéjumiem, jauniesi, kas pasi pelnitu sev algu
par sarazotas produkcijas realizaciju.

Ieprieksminéto problému atrisinajums ir iespéjams, ja valsts budzeta
meérkdotaciju sadalg, nosakot valsts atbalsta intensitati pasvaldibu isteno-
tajiem projektiem, nosakot valsts atbalsta intensitati pasvaldibu istenotiem
Eiropas Savienibas struktarfondu un Kohézijas fonda lidzfinansétiem pro-
jektiem, atseviskos gadijumos nosakot atbalsta intensitati Eiropas Lauk-
saimniecibas fonda lauku attistibai ietvaros istenojamajiem projektiem
netiktu izmantota uz TAI balstita selektiva pieeja finanséjuma sadaleé.

Tomeér nepiecieSsams turpinat pétijjumus, detalizétak izanalizgjot atse-
visku novadu pasvaldibu darbibu un potencialas saimnieciskas darbibas
iespéjas, kas pavértos likumdosanas izmainu rezultata.

Secinajumi
Autors secina, ka selektiva pieeja ES lidzeklu sadalé starp Latvijas
novadiem ir balstita uz TAI Latvijas valdibai batu svarigi nodefinét no-
vadu pasvaldibu lidzsvarotu attistibas modeli, kas veicinatu ari visas valsts
attistibu kopuma. Pierobezu un lauku teritoriju apdzivotibas saglabasana,
veicinaSana un attistiba ir ari Latvijas pastavéSanas svarigs prieksno-
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sacijums. Izstradataja Nacionalaja attistibas plana 2014.-2020. gadam
bija janem véra novadu pasvaldibu reala situacija, nevis jabalsta lidzeklu
sadale uz statistisko informaciju indeksu aprékinasana, kas, ignorgjot
Latvijas novadu un rezultata Latvijas ilgtermina attistibu un izaugsmi
kopuma, padara so procesu negodigu un lidzeklu sadalé — nevienlidzigu,
veicinot urbanizaciju un iztuksojot pierobezas un lauku teritorijas.
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Local Self-government Economic Role
in Latvia’s Economic Development Promotion

Summary

There are socio-economic differences between the Latvian regions, districts.
Differences in infrastructure provision, wage levels, amount of investment and
the other differences which are necessary to reduce and eliminate, to ensure
equal opportunities for all citizens and promote economic development, as well
as balanced and sustainable development of the country. Local county munici-
palities are currently unable to provide the full scope of the strategic development
of their areas, so it would be necessary to amend the Public Administration Law
and other laws and regulations that will ultimately contribute to the local popu-
lation of the municipality interest and welfare increases.

The theme is related to the local economic importance of the Latvian eco-
nomic processes, and the article reflects the author’s general and simplified model
of the existing laws and regulations and economic activities in the implementation
and development of the development of the Latvian population well-being and
economic growth in 2014 to 2020th year planning period and beyond.

Key words: municipal, administrative-territorial reform, growth and develop-
ment, territory development index (TDI).
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EKONOMISKIE ZAUDEJUMI NO ONKOLOGISKAM SLIMIBAM:
EIROPA VERSUS LATVIJA

Laundabigie audzgji ir otrs biezakais iedzivotaju naves célonis Latvija péc
sirds un asinsvadu slimibam un galvenais priekslaicigas mirstibas célonis sievietém,
tapat, visbiezakais invaliditates iemesls — 24%. 2012. gada Latvija uz 100 000
iedzivotajiem ar krats laundabigo audzé&ju slimoja 54,1 iedzivotaji, pie tam 30,1 %
gadijumos tas bija sievietes darbspéjas vecuma (15-59 gadi).

Pétijuma meérkis ir, analizét Latvijas onkologijas sistémas sociali ekonomiskos
aspektus Eiropas regionu (valstu) konteksta, salidzinot zaudéjumus potenciali
zaudéto veseligas dzives gadu (DALY) rezultata. Raksta ir izvértéti Latvijas on-
kologijas sistémas darbibas raditaji ES valstu konteksta, aktualizétas Latvijas
onkologijas sistémas nepilnibas un izaicinajumi, balstoties uz padzilinato nozares
datu statistisko analizi, ka ari izmantojot DALY metodi, ir veikta onkologijas
sistémas padzilinata sociali ekonomiska izvértésana. Pétijuma gaita, balstoties
uz DALY metodi, tika noteikts, ka Eiropa zaud&umi no onkoslimibam ir ieveé-
rojami. Krats Jaundabiga audzéja raditais slogs Latvija ir 11. vieta ES27 valstu
vida. Tacu, ja attistitajas ES valstis lielako krits laundabiga audzéja slogu veido
darbspéjas zudumi, tad Latvija salidzinosi lielaks ir tie$i mirstibas slogs. Rezul-
tata var secinat, ka ES valstis ir daudz plasakas iespéjas izmantot onkologijas
pacientu darbspgjas, bez tam ari dzivildzes raditaji Eiropa ir augstaki, kas kopuma
nosaka daudz labaku pacientu dzives kvalitati un darbspéju izmanto$anu taut-
saimnieciba.

Atslegas vardi: onkologijas sisttma, DALY metode.

Ievads

Kopgjie saslimstibas raditaji ar laundabigajiem audzéjiem Latvija ieve-
rojami neatSkiras no ES vid&jiem raditajiem, bet mirstibas raditaji ir
augstaki. Pédéjas desmitgades laika saslimstibai ar [aundabigiem audzé-
jiem Latvija ir tendence pieaugt: ja 2000. gada tika konstatéti 2143 saslim-
$anas gadijumi uz 100 000 iedzivotajiem, tad 2005. gada —jau 2377, bet
2012. gada — 3340. Lidzigi ar1 absolatajos skaitlos — pédéjas desmitgades
laika (kop$ 2003. gada) pieauga gan jaunatklato saslimsanas gadijumu
skaits (+2166, jeb + 23,2 %), gan pacientu kopskaits (+1086, jeb +16,2%)
gan miruso pacientu skaits (+ 603, jeb 11,1%) (skat. 1. attélu).
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1. attéls. Saslimstiba un mirstiba no laundabigajiem audzéjiem Latvija
2005. g.-2012. g.

Avots: autora veidots péc Latvijas veselibas apriipes statistikas.., 2013.

Francija bazetas WHO pasparné eso$as Starptautiskas Véza pétnie-
cibas agentaras (IARC) jaunakaja zinojuma apkopoti dati par 28 véza
formam 184 valstis. Visbiezak tiek diagnosticéts plausu laundabigo
audzéjs (13% no kopgja gadijumu skaita), krats dziedzera laundabigo
audzgjs (11,9%) un zarnu laundabigo audzéjs (9,7 %). Pasaule 2012. gada
1,7 miljoniem sieviesu diagnosticéts krats dziedzera laundabigo audzgjs,
bet kopuma ar $o diagnozi pasaulé bija 6,3 miljoni sievieSu, kam slimiba
atklata pedejo piecu gadu laika. Kops 2008. gada krats dziedzera launda-
bigo audz&ju gadijumu skaits ir palielindjies par vairak neka 20%, bet
mirstiba kapusi par 14% (IARC, 2013).

Ik gadu Eiropas Savieniba 275 tukstosi sieviesu saslimst ar krats dzie-
dzera laundabigo audzgju, un ik gadu 88 tukstosi sievieSu mirst no kruts
véza. Japiebilst ka vecaku sieviesu vidu mirstibas raditaji no kruts dzie-
dzera véza ir divreiz lielaki, kas skaidrojams ar zemu aprupes kvalitati
un limitétu pieeju diagnostikas pakalpojumiem (Nolte, McKee, Gilmore,
2005; WHO, 2010a).

Baltijas valstis mirstibas koeficients no onkologiskajam slimibam ir
lidzigs, tomér Latvija sieviesu mirstiba uz 100 000 iedzivotajiem ir augstaka
(143,3), lidzigi augstaks ir krats dziedzera laundabiga audzéja mirstibas
koeficients (35,2). Latvija mirstiba no krats dziedzera audzéja pieaug
gadu gaita — ja 2005. gada mirstibas koeficients uz 100 000 sievietém
bija 32,5, tad 2010. gada tas sasniedza 35,2 limeni, bet 2012. gada bija
36,6 (SPKC 2013). Analizéjot datus par Latviju, redzams, ka saslimstibai
ar audzgjiem ir tendence pieaugt.
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2. attéls. Standartizetie kruts dziedzera laundabiga audzeja mirstibas
koeficienti ES valstis, 2000. un 2010. gada

Avots: autora veidots pec OECD, 2013a.

Metodologija

Arstésanas ietekme uz pacienta fizisko, psihologisko, kognitivo un
socialo funkcionésanu, vina labklajibu tiek mérita nespecifiskas mérvie-
nibas (pacienta dzives ilguma gadi ar dzives kvalitates uzlabojumu). Viena
no pieejam, kas lauj saistit dzives ilgumu un kvalitati, ir arstésanas noveér-
téjuma metode, nosakot dzives kvalitativos papildus gadus (Quality-
adjusted life-years — QALY). Pieejas pamatatzina ir tada, ka slikts veselibas
stavoklis samazina dzives kvalitati, un atbilstosi, 1 gads sadas dzives
varétu atbilst 0,9 vai 0,7, vai pat 0,4 normalas “veselas” dzives gadiem.
Arstésana tiek novértéta péc spéjas producét QALY, uzlabojot veselibu
un/ vai pagarinot dzives ilgumu. PVO gada parskata kops 1993. gada
socialie zaud&umi no 150 slimibam un traumam atseviskos pasaules regio-
nos un valsts grupas ar lidzigu ekonomikas attistibas limeni tiek izskatiti
“apkopota slimibas sloga” ietvaros (The Global Burden of Didease —
GBD), kuru izsaka kopa ar dzives gadu funkcionalo iespéju ierobezo-
jumiem — Disability-Adjusted Live Year (DALY) (Murray, Lopez, 1996;
p. 6-39). Slimibas slogs (Burden of disease) — ir veselibas apruipes problemu
ietekme uz citam jomam, kuru var mérit ar finansialiem zaudéjumiem,
mirstibu, saslim§anam un citiem indikatoriem. Slimibas slogs tiek novér-
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téts ar dzives gadiem, kuri ir korigéeti ar darba nespéju (indekss DALY).
Sis indekss ietver slogu, kas saistits ar mirstibu un saslim$anu, kas lauj
salidzinat to ar slogu, kur$ ir saistits ar dazadiem riska faktoriem un
saslim$anam (WHO Global Burden of Disease project). Viens DALY,
apvienojot sevi mirstibas un slimosanas raditaju indeksu, ir vienads ar
vienu zaudétu “veselas” dzives gadu. Priekslaicigas naves (starpiba starp
faktisko vecumu naves bridi un gaidamo/ vélamo dzives ilgumu $aja
vecuma veselas populacijas vida) un funkcionésanas (slimosanas) samazi-
najuma rezultata zaudéto DALY kopégjais skaits nosaka veselibas stavokla
atskiribu starp onkologisko slimnieku populaciju un “ideali veselajiem”
iedzivotajiem.

DALY aprékinu veids skaidri demonstré, ka mirstiba nav vieniga
slimibas sloga komponente un batisku sloga dalu veido pati slimiba un
ar to saistitie dzivotspéjas ierobezojumi, t.sk. invaliditate. DALY meto-
dikas ietvaros ir iespéjama integrala slimibu sloga izvértésana atseviskajas
veselibas aprupes apak$nozarés un nozaré kopuma, nemot véra mirstibas
un darbspéjas zaudéjuma (t.sk. invaliditates) radito slogu tautsaimniecibai.

DALY zaudéjumi no onkologiskam slimibam Latvija un Eiropa

Eiropas regiona dzivo aptuveni 14% no pasaules iedzivotajiem, bet
zaudéto DALY daudzums 2011. gada ir 168,5 milj. — aptuveni 6% no
globala sloga (Global Burden of Disease 2013 update). Saskana ar prog-
nozém, ja saistiba ar slimibam un mirstibu eso$a tendence saglabasies,
tad slimibu slogs Eiropas regiona lidz 2030. gadam varétu samazinaties
par 23%. Tam valstim, kuras ir zems vai vidéjs ienakumu limenis, tiek
prognozéts vél lielaks slimibu sloga samazinajums (31%), ko nosaka ve-
cuma struktiras un saslimsanas un mirstibas konkréto iemeslu izmainas
(WHO, 2010a).

Kopuma Eiropa 2011. gada nelipigas slimibas izraisija 250,5 milj.
DALY zaudéjumu, kas veidoja 80,8 % no kopégja slimibu sloga. Pieméram,
onkologiskas saslimsanas, uz kuram attiecinami 19% no kopéjas mirstibas
Eiropas regiona 2011. gada bija iemesls 15,1% zaudéto DALY, piekap-
joties tikai sirds un asinsvadu slimibam (27%) (skat. 3. attélu). Jauzsver,
ka Pasaules méroga onkologiskas saslimsanas 2011. gada bija par iemeslu
8,1% DALY zaudéjumiem, kas ir 2 reizes labaks raditajs neka Eiropas
regiona.

DALY zaudéjums onkologisko slimibu rezultata nepartraukti pieaug,
turpreti infekcijas un vairums hronisko slimigu slogs samazinas, patei-
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coties efektiviem arstnieciski profilaktiskajiem pasakumiem. Pieméram,
Kops 2004. gada. DALY zaudéjumu ipatsvars no onkologiskam slimibam
Eiropas regiona pieauga par 4,1%. Eiropas regiona valstis ar zemiem un
vidéjiem ienakumiem desmit gadu laika, kops 2000. gada DALY zau-
déjums onkologisko slimibu rezultata pieauga par 0,7% (Global Burden
of Disease 2013 update).

Endokrinas un
iminas

_ saslimsanas; 3,0

Infekcijas; 5,6

Citas saslim$anas; Sirds un
7,9 asinsvadu
saslimianas; 27,0

Laundabigie .
e GremogSanas
audzeji; 15,1 o
SiStemas
saslimSanas; 4,1

Neirologiskasie
un manu organu Psihoneirologiska
. . (§keletaun : DIINOR P « B .
saslimSanas; 6, Neiropsihiatriskas ElpoSanas  $ saslimSanas;
.muskulu saslimianas; 10,2 sistemas 10,5
saslimSanas; 6,6 saslimganas; 4.0

3. attéls. Slimibas slogs (DALY) Eiropas regiona pec célona,
%, 2011. gada

Avots: autora veidots pec WHO 2009b.

Tiek prognozéts, ka lidz 2030. gadam iedzivotaju novecosanas rezul-
tata pieaugs gan onkologisko slimibu (13,7%), gan neiropsihiatrisko
slimibu (22,1%) ipatsvars no kopéja slimibu sloga. Galvenokart tas varétu
notikt, pateicoties parmainam slimibu strukttra (ipasi tas attiecas uz slimi-
bam, kuras nav fatalas, bet rada invaliditati ar atliktu naves iestasanos
(WHO, 2010a; p. 64).

Analizgjot 1. tabulas datus, var konstatét, ka krats laundabiga audzeja
del 2011. gada Pasaulé tiek zaudéti 16633 takstosi DALY, kas veido
0,6% no DALY kopskaita, bet Eiropas regiona — 4192 tukstosi DALY,
jeb 1,4 % no DALY kopskaita vai 9% no DALY skaita onkologiskajam
slimibam (autora aprékinats péc Global Burden of Disease 2013 update).
Tatad, Eiropas regiona zaudéjumu ipatsvars no onkoslimibam ir divas
reizes lielaks neka pasaulé, bet no krats laundabiga audzéja vairak neka
divas reizes lielaks (skat. 1. tabulu).
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1. tabula
Zaudetie DALY, YLL, YLD pasaule un Eiropas regiona
pec celona 2011. gada

Laundabigie audzgji Kruts laundabigais audzgjs
< £ o 8
§~§ £ E 8~§ £ E
. . B0 5.2 .2 . B0 5.2 .2
Raditaji Pasaule Eiropas & N L§§ Pasaulé FEiropas 2 N L§§
regions & 5 4 regions & T 5 2
[V ! o »w [
o' g § o's g &
E2 5.8 g2 5.2
Mg Mg
DALY zaudejumi, 5)3539 46805 18726 16633 4192 1689
tukstosos
S —
o 1O visiem 8,1 15,1 11,1 0,6 1,4 1,0
gadijumiem
YLD zaudéjumi, 450> 1330 325 914 310 84
tukstosos
o 10 visiem 0,6 1,2 0,7 0,1 0,3 0,2

gadijumiem
YLL zaudéjumi,
tukstosos

218957 45664 18402 15719 3882 18402

% no visiem

gadijumiem 10,8 22,3 15,1 0,8 1,9 1,3

Avots: autora veidots péc Global Burden of Disease 2013 update.

Vértéjot DALY struktiru, jasecina, ka tresa dala no pasaules darb-
nespéjas radita sloga (YLD - 310 tukstosi) un 1/5 dala no mirstibas sloga
(YLL -3882) no onkoslimibam 2011. gada producéta Eiropas regiona.
Lidz ar to, skaidri ieziméjas tendence: mirstibas raditie zaudéjumi taut-
saimniecibai Eiropas regiona ir salidzinosi mazaki, bet darbnespéjas raditie
zaudéjumi pretéji — salidzinosi augstaki, proti, veselibas apripes pieeja-
miba un kvalitate Eiropa uzlabo onkopacientu dzivotspéju. Pretstata tam,
Eiropas regiona valstis ar zemiem un vidéjiem ienakumiem mirstibas radi-
tie zaud&jumi lielaki neka Eiropa kopuma, bet darbnespéjas raditie zaudeé-
jumi ir mazaki neka Eiropa vidéji un tuvinas pasaules, nevis Eiropas lime-
nim (skat 2. tabulu).

Latvijas Sabiedribas veselibas agenttiras pétijums liecina, ka 2011. gada
valsts iedzivotaji zaudéja 103 000 potencialo dzives gadu, Latvijas iedzivo-
tajiem priekslaicigi (lidz 64 gadiem) mirstot — galvenokart aréjo naves
célonu, sirds un asinsvadu slimibu, ka ari onkologisko slimibu dé] (VEC, 2012).
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2. tabula
Slimibu slogs (DALY) un standartizetie onkologisko saslimstibu
DALY koeficienti sievietem 2008. gada

limibu sl
Resi imibu slogs DALY skaits Standartizetais DALY koeficients
egions

Pasaule 82838241 2301
Eiropas regions 15230419 2404
ES-27 10384972 2348
Latvija 51513 2483
Igaunija 29922 2258
Lietuva 76611 2711

Avots: autora veidots pec GLOBOCAN 2008, IARC 2012 update.

Latvija DALY zaudéjumi sievietém no onkologiskam slimibam rada
51 513 DALY (zaudéjumi virieSiem ir vél 56 363 DALY), kas veido 0,5 %
no ES kopéja raditaja (Latvijas iedzivotaju skaits ir 0,45% no ES kopgja
skaita), bet vecuma standartizétie koeficienti ir augstaki neka ES vidgji
un ari augstaki neka kaiminvalsti Igaunija (skat. 2. tabulu).

Izvértéjot DALY struktaru, jaakcente, ka Latvija ir salidzinosi zemaks
darbnespéjas raditaja slogs (YLD raditajs), kas veido 11,7% no DALY
kopskaita un liecina par augstu mirstibas raditaju un mazaku pacientu
darbspéju izmantoSanas iespéju péc diagnozes noteikSanas. Savukart
88,1% no onkoslimibu sloga Latvija veido naves raditie zaudéjumi. Tas
ir saistits gan ar augstiem mirstibas raditajiem, gan ar lielu ielaisto slimibu
prevalenci onkopacientu vida (skat. 4. attélu).

Pasaule
Eiropas regions

ES-27

@ YLL
X B YLD
Lietuva
Igaunija
Latvija
0 500 1000 1500 2000 2500 3000

4. attels. Standartizétie Jaundabigo audzéju YLL, YLD koeficienti
sievietem 2008. gada
Avots: autora veidots pec GLOBOCAN 2008, IARC 2012 update.
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Ari Baltijas valstis kopuma mirstibas rezultata no onkologiskajam
slimibam zaudétie gadi (YLL) ir salidzinosi lielaki (86,0-88,3 % no kopgja
slimibu sloga) par ES27 raditajiem (83,2 %), tadéjadi Eiropa ir lielaks ar
invaliditati un darbspéju zudumu saistitais véza slimibu slogs (14,8-16,8),
kas liecina par agrino diagnostiku un veiksmigu arstniecibas, aprapes un
rehabilitacijas sistému Sajas valstis.

Izvértéjot potenciali zaudétos muza gadus sadalijuma pa mirstibas cé-
loniem visvairak potencialo mtza gadu tiek zaudéts aréjo celonu (2011. ga-
da 27%), sirds un asinsvadu slimibu (25 %) un laundabigo audzéju (17%)
deél. Attiecigi tie$i So mirstibas célonu prevencijai, attiecigo slimibu profi-
laksei, savlaicigai diagnostikai un arstésanai nepieciesams pievérst vislie-
lako uzmanibu, realizéjot gan veselibas veicinasanas pasakumus, gan
paaugstinot attiecigo specialistu kvalifikaciju, gan attistot tiklus attiecigo
slimibu profilaksei un arstésanai. Rezultata var secinat, ka ES valstis ir
daudz plasakas iesp€jas izmantot onkologijas pacientu darbspéjas, bez
tam ari dzivildzes raditaji Eiropa ir augstaki, kas kopuma nosaka daudz
labaku pacientu dzives kvalitati un darbspéju izmanto$anu tautsaim-
nieciba.

Secinajumi

Saskana ar Slimibu profilakses un kontroles centra datiem, laun-
dabigie audzgji ir otrs biezakais iedzivotaju naves célonis Latvija péc sirds
un asinsvadu slimibam un galvenais priekslaicigas mirstibas célonis sie-
vietém. 2012. gada Latvija registréti 11 535 pirmreizéji véza pacienti,
bet nomira 6016 iedzivotaju. Pédéjo desmit gadu laika mirstiba no laun-
dabigajiem audzgjiem pieaugusi par 19%. Vézis Latvija joprojam biezi
tiek diagnosticéts velinas stadijas, kas negativi ietekmé iespéju sekmigi
izarstéties. Novélotas diagnostikas iemesli saistami gan ar pasa pacienta
izveéli un ricibu (pacientu vélina vérSanas pie arstiem konstatéta apméram
50% gadijumu), gan arsta profesionalitati, sléptu slimibas gaitu un onko-
logiska aprupes dienesta nepilnibam.

DALY metode lauj noteikt, cik daudz darba spgjigus cilvékus (gadu
izteiksmé) zaudé gimenes, valstis un tautsaimnieciba, ko talak var parré-
kinat zaudéjumos naudas izteiksme.

Pasaulé gada laika vidéji diagnosticéti 14 miljoni onkologisko saslim-
$anas gadijumu. Onkologisko slimnieku skaita pieaugums ari ar to, ka
pasaulé kopuma aug iedzivotaju skaits, turklat palielinas ari dzives ilgums.
Saslimstiba un mirstiba no laundabigajiem audzgjiem, neraugoties uz
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sasniegumiem medicinas tehnologijas un farmacija, ir nozimiga sabied-
ribas veselibas probléma, un ta saistita ar ievérojamam veselibas aprupes
(diagnostika, arstésana, paliativa aprupe, rehabilitacija) izmaksam.

Ik gadu ES aptuveni 275 takstosi sievieSu saslimst ar krats dziedzera
laundabigo audzgju, un ik gadu 88 tukstosi sievieSu mirst no krats véza.
Krats dziedzera vézis ir galvenais naves célonis sievietém vecuma no 35
lidz 59 gadiem ES valstis. 2009. gada kruts véza standartizétais mirstibas
koeficients ES-27 valstis vidéji veidoja 23,1 naves gadijumu uz 100 000
iedzivotajiem.

Apkopotie dati lauj secinat, ka Eiropa zaudéjumi no onkoslimibam
ir ievérojami: 2008. gada ES-27 valstis tika zaudéti 10384972 veseligas
dzives gadi, Latvija — 0,5% jeb 51513 gadi, bet darbspéjas zuduma slogs
sastada 16,8% no kopéjiem zaudéjumiem. Rezultata var secinat, ka ES
valstis ir daudz plasakas iespéjas izmantot onkologijas pacientu darb-
spéjas, bez tam ari dzivildzes raditaji Eiropa ir augstaki, kas kopuma
nosaka daudz labaku pacientu dzives kvalitati un darbspéju izmanto$anu
tautsaimnieciba.

Autors secina, ka, lai Latvija neatpaliktu no paréjam ES dalibvalstim
dzivildzes un arstésanas rezultatu raditaju zina, ir javeic onkosistémas
administrativi ekonomiska pilnveido$ana, jo Latvija ir iesp&jas panakt
pacientu vidéjo dzivildzi atbilstosi ES limenim, atvélot lielaku finansgjumu
diagnostikai, preventivo pasakumu nodro$inasanai, un rehabilitacijai,
ka ari paredzot plasakas iespéjas izmantot inovativos medikamentus un
uzlabojot onkodienesta un veselibas apriupes apaksnozaru (t.sk. gimenes
arstu) savstarpéjo koordinaciju onkoslimibu atklasana un arstésana.

Bibliografija

Haycox A. Reader in Health Economics, University of Liverpool Management
School.

IARC. (2013). International Agency for Research on Cancer Biennial Report
2012-2013 International Agency for Research on Cancer, Lyon, France.
[tieSsaiste] [skatits 30.01.2014] Pieejams: http://www.iarc.fr/en/publications/
pdfs-online/breport/

Murray C.J., Lopez A.D. (1996). The global Burden of Disease: a comprehensive
assessment of mortality and disability from diseases, injuries, and risk factors
in 1990 and projected to 2020. Cambridge: Harvard University Press. 6-39

Murray CJL, Lopez AD. (1996). The Global Phelps, Charles E. (2003), Health
Economics (3rd ed.), Boston: Addison Wesley.

121



Socialas zinatnes regionalajai attistibai 2014 - Ekonomikas aktualitates

OECD. (2013a). Health at a Glance: Europe 2012 (2013) OECD. [tieSsaiste]
[skatits 20.11.2013] Pieejams: http://www.oecd.org/health/health-systems/
HealthAtAGlanceEurope2012.pdf

OECD. (2010c¢). Health Care Systems Efficiency and Policy Settings (2010)
OECD.

OECD Health Policy Studies Improving Health Sector Efficiency The Role of
Information and Communication Technologies. (2010). [tieSsaiste] [skatits
28.06.2011] Pieejams: http://ec.europa.eu/health/eu_world/docs/oecd_ict_
en.pdf

OECD. (2013b). Cancer Care: Assuring Quality to Improve Survival. (2013)
OECD [tiessaiste] [skatits 19.12.2013] Pieejams: http://www.oecd.org/health/
cancer-care.htm

Onkologisko slimibu kontroles programma 2009.-2015. gadam. (2009). Riga.

Nolte E, McKee M, Gilmore A. (2005). Morbidity and mortality in the transition
countries of Europe. In: Macura M., MacDonald A.L., Haug W., eds. The
new demographic regime. Population challenges and policy responses. New
York, United Nations, 20035. [tieSsaiste] [skatits 28.06.2009] Pieejams:
http://www.unece.org/pau/_docs/pau/PAU_2005_Publ_NDRChO09.pdf

Phillips C. (2009). What is a QALY? London: Hayward Medical Communica-
tions.

Rushby J.A., Hanson K. (2001). Calculating and presenting disability adjusted
life years (DALYs) in cost-effectiveness analysis. Health Policy and Planning.
Volume 16 Issue 3, pp. 326-331.

SPKC. (2013). Latvijas veselibas aprupes statistikas gadagramata 2012. Riga.
[tieSsaiste] [skatits 19.12.2013] Pieejams: http://www.spkc.gov.lv/veselibas-
aprupes-statistika/

The European health report, 2012: charting the way to well-being. (2013). WHO
[tiessaiste] [skatits 21.10.2013] Pieejams: http://www.euro.who.int/_data/
assets/pdf_file/0003/184161/The-European-Health-Report-2012,-FULL-
REPORT-w-cover.pdf

The future of healthcare in Europe. (2011). A report from the Economist Intelli-
gence Unit.

VAGO3. ledzivotaju saslimstiba ar laundabigajiem audzejiem. [tieSsaiste] [skatits
21.08.2012] Pieejams: http://data.csb. gov.lv/

VEC. (2009). Potenciali zaudetie dzives gadi Latvija 2008. gada. Riga: Veselibas
ekonomikas centrs.

VEC. (2012). Potenciali zaudetie dzives gadi Latvija 2011. gada. Riga: Veselibas
ekonomikas centrs.

Veza savlaicigas atklasanas programmas rezultati 2013. [tieSsaiste] [skatits 21.03.
2013] Pieejams: http://www.vmnvd.gov.Iv/lv/469-veselibas-aprupes-
pakalpojumi/veza-savlaicigas-atklasanas-programma/626-veza-savlaicigas-
atklasanas-programmas-rezultati

122



R. Renemanis, L. Renemane, A. Limanskis - Ekonomiskie zaudéjumi no onkologiskam..

WHO. (2010a). The European health report 2009: health and health systems.
Geneva.

WHO. (2011). Global Burden of Disease project. [tieSsaiste] [skatits 11.04.2011]
Pieejams: http://www.who.int/topics/global_burden_of_disease/en/

WHO. (2012d). The global burden of disease: 2004 update. Geneva, World
Health Organization, 2004. http://www.who.int/healthinfo/global_burden_
disease/2004_report_update/en/

WHO. (2012c¢). Health statistics and health information systems. [tieSsaiste]
[skatits 14.02.2012] Pieejams: http://www.who.int/healthinfo/global_
burden_disease/metrics_daly/en/index.html

WHO. (2012d). Highlights of Health in Latvia [tieSsaiste] [skatits 11.09.2012]
Pieejams: http://www.euro.who.int/document/e88741.pdf

WHO. (2013a). European health for all database. Regional Office for Europe
[tiessaiste] [skatits 20.12.2013] Pieejams: http://data.euro.who.int/hfadb

WHO. (2013b). Health for All database, WHO Regional Office for Europe.
[tieSsaiste] [skatits 20.04.2013] Pieejams: http://www.euro.who.int

WHO. (2013c). Global Burden of Disease. (2013c) Global health estimates
summary tables: DALYS by cause, age and sex, by world health organization
(WHO) region. Update November 2013, World Health Organization,
Geneva, Switzerland.

WHO. (2010b). The world bealth report: financing for universal coverage WHO
[skatits 12.09.2011] Pieejams: http://www.euro.who.int

WHO World Health Statistics 2009. (2009a). WHO.

WHO World health statistics 2012. (2013d). World Health Organization 2012
[tieSsaiste] [skatits 21.01.2013] Pieejams: http://www.who.int/gho/
publications/world_health_statistics/EN_WHS2012_Full.pdf

WHO. (2014a). World Cancer Report 2014. Edited by Bernard W. Stewart and
Christopher P. Wild. [tieSsaiste] [skatits 21.02.2014] Pieejams: http://apps.
who.int/bookorders/anglais/detart1.jsp?codlan=18&codcol=80&codcch=278

WHO. (2014b). World health statistics 2014. (2014) World Health Organization
2014. [tieSsaiste] [skatits 24.05.2014] Pieejams: http://apps.who.int/iris/
bitstream/10665/112738/1/9789240692671_eng.pdf?ua=1

2s ESF

EIROPAS SOCIALAIS * ok A5
FONDS P ———l

* %
* ok

Petijumu atbalsta ESF projekts
“Atbalsts Daugavpils Universitates doktora studiju istenosanai”
Vienosanas Nr. 2009/0140/1DP/1.1.2.1.2/09/IPIA/VIAA/015

123



Socialas zinatnes regionalajai attistibai 2014 - Ekonomikas aktualitates

Economic Losses from Oncology Diseases. Europe vs Latvia
Summary

Cancer is the second most common cause of death in Latvia, after cardio-
vascular diseases and the main cause of premature death for women and also the
most common cause of disability — 24%. In 2012 among 100 000 Latvian resi-
dents with breast malignancies were 54.1 people, besides 30.1% of cases were
women in working age (15-59 years).

Aim of the paper is to evaluate Latvian oncology system socio-economic
aspects in the context of European regions (countries), to compare damage for
individuals and whole society as a result of potentially healthy life years loss
(DALY). Paper assesses indicators of oncology system operation in Latvia in the
context of the EU member states, updates the drawbacks and challenges of the
Latvian oncology system on the basis of an in-depth statistical analysis of the
industry data and also on the basis of the DALY method, the social-economic
aspect of the oncology system was assessed. During the research, based on the
DALY method, it was determined that the loss in Europe from oncological diseases
are significant. Breast cancer burden in Latvia is 11th among the EU27 countries.
However, if the developed EU countries, the majority of breast cancer burden
consists of disability, then in Latvia there is relatively greater mortality burden.
As a result can be concluded that in the EU countries people have much greater
ability for oncology patients’ to work, in addition, the survival rates are higher
in Europe, which in common define a much better quality of life for patients and
working capacity utilization in the economy.
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AKTIVU APRITES KOEFICIENTA NORMATIVI LATVIJA

Raksta mérkis — aktivu aprites koeficienta nozaru normativu noteik$ana
Latvija. Darba uzdevumi: aprékinat aktivu aprites koeficienta nozaru vidéjas
vértibas, vidéjo kvadratisko novirzu diapazonus no nozaru vidéjam vértibam un
noteikt nozaru normativas vértibas Latvija. Pétijuma probléma — lidz pat $im
laikam Latvija nav noteikti aktivu aprites koeficienta nozaru normativi. Darba
novitate — $is problémas atrisinasana. Ka pétijuma metode tiek izmantota Tris
sigmu metode. Augstak minéto aprékinu misija ir palidzét organizacijas vadibai
finansu parvaldé. Sos aprékinus var izmantot visi finansu parskatu lietotaji.

Atslegas vardi: koeficients, aktivs, aprite, diapazons, vértiba, nozare, novirze.

Pétijuma probléma — Latvija nav noteikti aktivu aprites koeficienta
nozaru normativi. Raksta mérkis — aktivu aprites koeficienta nozaru nor-
mativu noteiksana Latvija. Darba uzdevumi: aprékinat nozaru vidéjas
vértibas, vidéjo kvadratisko novirzu diapazonus no nozaru vidéjam veérti-
bam un noteikt nozaru normativas vértibas.

Svarigakais aprites raditajs, kas sniedz visvairak apkopoto prieksstatu
par uznémuma saimniecisko darbibu, ir aktivu aprites koeficients (Cher-
nisheva, Chernishev 2003). Ir zinams, ka to aprékina ka:

AAK=NA/GVAV, (1)

kur: AAK - aktivu aprites koeficients,
NA - neto apgrozijums,
GVAV - gada vidgja aktivu vértiba.

Sis raditajs rada, cik reizu perioda notiek pilns razosanas un apgro-
zijuma cikls (Prikina 2003). Vélams ir iesp&jami augsts koeficients. Nav
tadu aktivu aprites koeficienta vértibu, kas butu kopigas visam nozarém.
Fondietilpigas nozarés aktivu aprite ir zemaka neka tirdzniecibas joma.

Autors piedava Latvijas nozarém vidéjo kvadratisko novirzu diapa-
zonu no nozaru vidéjo aktivu aprites koeficientu vértibam apléses rezul-
tatus, kas balstiti uz Tris sigmu metodi, un jaunakajiem aktivu aprites
koeficientiem 2009.-2013. gada, kas ir publiski pieejami Latvijas Repub-
likas Centralas statistikas parvaldes majas lapa. Diapazona apakséja un
augséja robeza noteikta ka novirze no vidéjas geometriskas véertibas vidéjas
kvadratiskas novirzes robezas. Sos diapazonus var izmantot visi finansu
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parskatu lietotaji konkréta uznémuma raditaja salidzinasanai ar realu
nozares diapazonu.

Nepieciesamiba izmantot Tris sigmu metodi saistita ar to, ka ta lauj
noteikt intervalu “+ viena sigma”, kura atrodas 68,3 % visoptimalak stra-
dajoso nozares uznémumu. Skiet lietderigi ka aktivu aprites koeficienta
nozaru normativas vértibas Latvija izmantot nozaru vidéjas vertibas, pie-
nemot par tam aprékinatas vidéjas geometriskas vertibas.

Tabula zemak (skat. 1. tab.) noraditi aprekinatie aktivu aprites koefi-
cienta vidéjo kvadratisko novirzu diapazoni (VKND) no nozaru vidéjam
vértibam ar apakséjam robezam (ApR) un augséjam robezam (AuR), ka
ariaktivu aprites koeficienta nozaru normativas vértibas (NNV) apstrades
rupniecibas nozarém Latvija.

1. tabula

Aktivu aprites koeficienta vidéjo kvadratisko novirzu diapazoni

no nozaru vidéjam vertibam un nozaru normativas vertibas apstrades
rupniecibas nozaréem Latvija

Aktivu aprites koeficienti

Nozare 2009.-2013. gada VKND NNy
2009 2010 2011 2012 2013 ApR AuR
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Partikas produktu

v 1,338 1,537 1,556 1,650 1,672 1,43 1,66 >1,55
razoSana

Dzérienu razosana 1,077 1,038 1,067 1,075 1,088 1,05 1,09 >1,07
Tekstilizstradajumu ) o6 6 789 1,052 1,239 1,396 0,66 1,26 0,96
razosana
Apgérbu razosana 1,014 1,288 1,447 1,452 1,606 1,14 1,55 1,35

Adas izstradajumu o 900 4 5931 699 1,545 1,534 1,18 1,67 1,42
razosana

Koka izstradajumu ) Sgq 1 131 1238 1210 1,287 0,94 1,29 »1,11
razosana

Papira izstradajumu
razos$ana
Kimisko vielu razo$ana 0,649 0,728 1,000 0,961 0,826 0,69 0,96 >0,82

Farmaceitisko 0,783 0,840 0,834 0,875 0,778 0,78 0,86 0,82
preparatu razosana

0,920 1,188 1,329 1,416 1,552 1,05 1,48 >1,26

Gumijas un plastmasas

. 0,971 1,187 1,363 1,332 1,429 1,08 1,41 >1,24
razosana

Mineralu izstradajumu

Y v 0,283 0,351 0,488 0,557 0,620 0,32 0,57 >0,44
razo$ana

126



J. Sergejevs - Aktivu aprites koeficienta normativi Latvija

1 2 3 4 5 6 7 8 9
Metalu razo$ana 1,106 1,342 1,252 1,472 0,968 1,04 1,39 >1,22

Metalizstradajumu 5 219 4 009 1404 1,467 1,503 0,87 1,48 1,18
razosana

Elektronisko iekartu
razosana

Elektrisko iekartu
razosana

Citur iekartu raZzosana 0,707 0,962 0,994 1,062 1,144 0,81 1,11 >0,96

Automobilu un 0,628 1,009 1,267 1,278 1,199 0,80 1,29 >1,04
piekabju razo$ana

1,039 1,289 1,069 1,161 1,326 1,06 1,29 »1,17

1,020 1,398 1,611 1,755 1,594 1,20 1,71 >1,45

Cita transporta
razo$ana

Meébelu razosana 1,016 1,270 1,495 1,660 1,750 1,14 1,68 >1,41
Cita vieda razos$ana 1,091 0,926 1,222 1,636 1,442 0,99 1,49 >1,24

0,444 0,636 0,936 1,498 0,635 0,39 1,13 >0,76

Avots: autora veidota tabula, datu avots: Latvijas Republikas Centralas statistikas parvaldes
dati, http://data.csb.gov.lv/pxwebl/lv/ekfin/ekfin__ikgad _uznemfin/?tablelist=true&rxid=
073f5e9f-0c35-49b3-8288-f030e2¢1580a.

Ka redzams, aktivu aprites koeficienta visaugstaka normativa nozares
vértiba apstrades rapniecibas nozarém noteikta nozaré “partikas produktu
razo$ana”, turpretim viszemakas vértibas — nozarés “cita transporta razo-
$ana” un “mineralu izstradajumu razosana”. Tas ir tapéc, ka fondietil-
pigas nozarés aktivu aprite ir zemaka.

Talak (skat. 2. tab.) — minétie normativi citam razo$anas sféras nozarém.

2. tabula
Aktivu aprites koeficienta videjo kvadratisko novirzu diapazoni
no nozaru vidéjam vertibam un nozaru normativas vertibas
citam razo$anas sféras nozarem Latvija

Aktivu aprites koeficienti

Nozare 2009.-2013. gada VKND NNy
2009 2010 2011 2012 2013 ApR AuR
1 2 3 4 5 6 7 8 09

Ieguves rupnieciba 0,673 0,744 0,685 0,825 0,836 0,68 0,82 >0,75

lekartu remonts un 4 15 435 1 531 1,900 1,543 1,44 1,76 1,60
uzstadiSana

Elektroenergijas, gazes
apgade un siltumapgade

0,599 0,544 0,469 0,414 0,397 0,40 0,56 0,48
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1 2 3 4 5 6 7 8 9
Udens ieguve, attirifana 13 145 0,143 0,143 0,134 0,13 0,16 0,15
un apgade

Kanalizacija 0,127 0,120 0,110 0,126 0,114 0,11 0,13 0,12
Atkritumu savaksana, = co3 o 904 0836 0,906 0,720 0,70 0,87 0,78
apstrade un i1zvietosana

Inzenierbavnieciba 0,902 0,749 0,889 1,041 1,164 0,80 1,08 0,94
Specializétic bavdarbi 1,095 1,473 1,745 1,984 2,044 1,28 1,98 1,63
Automobilu vairum-

tirdznieciba un mazum- 1,116 1,541 2,022 2,019 2,146 1,33 2,11 >1,72
tirdznieciba

Vairumtirdznieciba 1,835 2,468 2,808 2,944 3,034 2,14 3,01 >2,58
Mazumtirdznieciba 1,968 2,218 2,459 2,696 2,817 2,10 2,72 2,41
Sauszemes transports 0,983 1,220 1,393 1,408 1,366 1,10 1,42 >1,26
Udens transports 0,698 0,518 0,424 0,589 0,810 0,46 0,73 >0,59
Transporta 0,913 0,810 0,898 0,970 0,870 0,84 0,94 >0,89
paligdarbibas

LzmitindSana un &dind- 3 650197 0246 0,310 0,361 0,17 0,32 0,24
$anas pakalpojumi

Izdevéjdarbiba 1,280 1,247 1,286 1,313 1,325 1,26 1,32 »1,29
Filmu un skagu 1,078 1,257 1,109 1,013 1,242 1,04 1,23 >1,14
ierakstu producésana

Radio un televizijas 4 ;¢ g88 1,013 1,037 0,981 0,93 1,04 50,99
programmu apralde

Telekomunikacija 0,725 0,741 0,753 0,790 0,749 0,73 0,77 0,75
Datorprogrammesana 1,667 1,823 1,920 2,002 2,006 1,75 2,01 >1,88
Operacijas ar 0,121 0,111 0,123 0,144 0,174 0,11 0,16 0,13
nekustamo 1pasumu

Tehniska parbaude 0,947 0,878 0,971 1,063 1,107 0,91 1,07 0,99
g:r‘s;n“kés petniecibas 4 1030910 0,561 0,454 0,432 0,36 0,95 0,65
Citi profesionalie 1,002 0,977 0,960 1,133 1,126 0,96 1,11 >1,04
pakalpojumi

Iznomasana un lizings 0,327 0,390 0,508 0,551 0,532 0,37 0,54 >0,45

Avots: autora veidota tabula, datu avots: Latvijas Republikas Centralas statistikas parvaldes
dati, http://data.csb.gov.lv/pxweb/lv/ekfin/ekfin__ikgad _uznemfin/?tablelist=true&rxid=
073f5e9f-0c35-49b3-8288-f030e2¢1580a.
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Analizgjot ieprieks minétos normativu apléses rezultatus citam razo-
Sanas sféras nozarém, ir jaatzime, ka visaugstakas aktivu aprites koefi-
cienta veértibas noteiktas mazumtirdzniecibas un vairumtirdzniecibas
nozaré. Tradicionali sabiedribam tirdzniecibas joma ir raksturigas lielakas
§i koeficienta vértibas.

Talak minétajam nozarém ir viszemakas aktivu aprites koeficienta
normativas nozaru vértibas: “tdens ieguve, attirisana un apgade”, “kana-
lizacija”, “izmitinasana un édinasanas pakalpojumi” un “operacijas ar
nekustamo ipasumu”. Célonis — fondietilpigas nozarés aktivu aprite ir
zemaka.

Zemak (skat. 3. tab.) — minétie normativi lauksaimniecibai, mezsaim-
niecibai un zivsaimniecibai.

3. tabula
Aktivu aprites koeficienta vidéjo kvadratisko novirzu diapazoni
no nozaru vidéjam vertibam un nozaru normativas vertibas
lauksaimniecibai, mezsaimniecibai un zivsaimniecibai Latvija

Aktivu aprites koeficienti

Nozare 2009.-2013. gada VKND NNy
2009 2010 2011 2012 2013 ApR AuR
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Augkopiba, lopkopiba

L 0,399 0,466 0,495 0,483 0,407 0,41 0,49 >0,45
un mednieciba

Mezsaimnieciba un
mezizstrade
Zivsaimnieciba 0,647 0,690 0,698 0,648 0,661 0,65 0,69 >0,67

0,620 0,865 0,837 0,722 0,698 0,65 0,83 >0,74

Avots: autora veidota tabula, datu avots: Latvijas Republikas Centralas statistikas parvaldes
dati, http://data.csb.gov.lvfpxwebllv/ekfin/ekfin__ikgad _uznemfin/?tablelist=true&rxid=
073f5e9f-0c35-49b3-8288-f030e2¢1580a.

Te nozares lidere ir “meZsaimnieciba un mezizstrade”.

Talak (skat. 4. tab.) — normativi nerazoSanas sféras nozarém.

Ka redzams, aktivu aprites koeficienta visaugstaka normativa nozares
vertiba nerazo$anas sféras nozarém noteikta nozaré “celojumu biroju
pakalpojumi”, turpretim viszemaka vértiba — nozaré “finansu pakalpo-
jumu darbibas”.
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4. tabula

Aktivu aprites koeficienta vidéjo kvadratisko novirzu diapazoni
no nozaru vidéjam vertibam un nozaru normativas vertibas
nerazosanas sféras nozarem Latvija

Aktivu aprites koeficienti

Nozare 2009.-2013. gada VKND NNy
2009 2010 2011 2012 2013 ApR AuR

Informacijas 1,235 1,423 1,484 1,605 1,850 1,30 1,71 »1,51
pakalpojumi
Juridiskie un gramat- 5 go- 6 453 0,508 0,829 0,953 0,43 0,83 0,63
vedibas pakalpojumi
Apdrosinasanas 0,437 0,347 0,321 0,372 0,427 0,33 0,42 0,38
darbibas
Finansu pakalpojumu 54 6 045 0,055 0,060 0,064 0,05 0,06 0,06
darbibas
Konsultésana 0,143 0,126 0,172 0,166 0,183 0,14 0,18 0,16
komercdarbiba
Reklamas untirgus o5 2531 686 2172 2,375 1,64 2,22 1,93
izpétes pakalpojumi
Celojumu biroju 3,964 4,067 4,426 4,474 4,017 3,97 4,40 >4,18
pakalpojumi
Apsardzes un izmek- 5 055 73 06 2 636 2,783 2,39 2,71 32,55
lésanas pakalpojumi
Arhitektu pakalpojumi 0,888 0,967 1,183 1,428 1,467 0,93 1,40 >1,16
Valsts parvalde 0,229 0,121 0,139 0,237 0,274 0,13 0,25 0,19
Izglitiba 0,984 1,086 1,018 0,981 1,007 0,98 1,05 >1,01
Veselibas aizsardziba 1,004 0,832 0,756 0,803 0,826 0,76 0,92 >0,84
Sociala apriipe 0,666 0,578 0,947 0,856 0,648 0,59 0,87 0,73
Radoas un maksli- -~ g, 4 g4 1,646 1,889 1,937 1,30 1,86 >1,58
nieciskas darbibas
Biblioteku, arhivu un 144 103 0,117 0,120 0,133 0,11 0,13 0,12
muzeju darbiba
Azartspéles un deribas 0,727 1,018 1,350 1,550 1,444 0,87 1,48 >1,17
Sporta, izklaides un ) 156 550 0300 0,313 0,395 0,23 0,35 20,29

atputas darbiba

Avots: autora veidota tabula, datu avots: Latvijas Republikas Centralds statistikas parvaldes
dati, bttp://data.csb.gov.lv/pxwebl/lv/ekfinlekfin__ikgad _uznemfin/?tablelist=true&rxid=
073f5e9f-0c35-49b3-8288-f030e2¢1580a.
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Apspriezot ieglitos pétijuma rezultatus, jaatzimé, ka zinatnieku sabied-
riba norisinas diskusija par finansu koeficientu nozaru normativu noteik-
$anas metodologiju. Dazas valstis pastav likumdo$anas normativi. Savu-
kart viena dala zinatnieku, tai skaita A. Safonovs (Safonov 2001), piedava
noteikt nozaru normativus vadoties péc etalonuznémumiem. Cita dala
zinatnieku, tai skaita I. Kolcova (Kolcova 2011), piedava noteikt uzné-
muma iek$€jas normativas vertibas. Tomeér vairakums ekspertu, tai skaita
V. Galushka un V. Antonenko (Galushka, Antonenko 2009), ka norma-
tivas veértibas izsaka izmantot nozaru vidéjas vértibas. Raksta autors pie-
krit vairakuma viedoklim, jo nozaru vidéjie normativi parasti ir vistuvakie
ekonomikas realijam. Tadgjadi, skiet lietderigi ka aktivu aprites koefi-
cienta nozaru normativas vértibas Latvija izmantot nozaru vidéjas vérti-
bas, pienemot par tam aprékinatas vidéjas geometriskas vértibas.

Analizéjot ieprieks minétos normativu apléses rezultatus, ir jaatzime,
ka aktivu aprites koeficienta visaugstaka normativa nozares vértiba
apstrades rapniecibas nozarém noteikta nozaré “partikas produktu razo-
§ana”, citam razosanas sféras nozarém noteikta mazumtirdzniecibas un
vairumtirdzniecibas nozaré, ka ari nozaré “mezsaimnieciba un meziz-
strade”, nerazosanas sféras nozarém — nozaré “celojumu biroju pakal-
pojumi”. Turpretim viszemakas vértibas — fondietilpigas nozarés. Tas ir
tapéc, ka fondietilpigas nozarés aktivu aprite ir tradicionali zemaka.

Aprékinatie normativi sanaca vienas nozarés augsti, savukart citas
nozarés zemi, jo, pirmkart, ekspertu ieteikto aktivu aprites koeficienta
normativo vértibu un diapazonu nepastav, otrkart, tie atspogulo konkrétu
nozaru darbibas specifiku un, treskart, fondu ietilpigas nozarés aktivu
aprite vienmer ir zemaka. Un aprekinatie normativi, savi katrai nozarei,
ir tie ierobezojumi, kas veido uznémumu darba sekmigumu.

Aktivu aprites koeficienta vidéjo kvadratisko novirzu diapazonus no
nozaru vidéjam vértibam var izmantot organizacijas vadiba un finansu
parskatu lietotaji konkréta uznémuma raditaja salidzinasanai ar realu
nozares diapazonu. Aktivu aprites koeficienta noteiktas normativas no-
zaru vértibas nem véra Latvijas ekonomikas nozaru ipatnibas. To uzde-
vums ir palidzét organizacijas vadibai finansu parvaldé. Augstak minéto
aprékinu uzdevums ir palidzét kontrolét svarigakos aprites raditajus un
meklét celus aktivu aprites atruma palielinasanai, tapéc velams ir iesp&jami
augsts aktivu aprites koeficients. Sos aprékinus var izmantot visi finansu
parskatu lietotaji.
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JlaTBuiickue HopMaTHBbI K03 (puneHTa 000paYMBAEMOCTH AKTHBOB
Pe3iome

Lenb cTatby — onpeaeeHue JaTBUMCKUX OTPACIEBBIX HOPMATHBOB KOA(D-
duiMeHTa 000payMBaeMOCTH aKTUBOB. 3a1a4aMy pabOThI SIBJISIIOCH: paCCUMTATh
JIATBUICKUE CPeIHEOTpacIeBble 3HAUCHUsI, IMana30Hbl CPpeTHEKBAIPATHUECKIX
OTKJIOHEHUI OT CpeIHeOTpaclieBbIX 3HAYCHUI 1 ONPeIeIMTh HOPMAaTUBHBIE OT-
pacseBble 3HaueHUs1 KoadduiimeHTa 00opauynBaeMocTy akTuBoB. [Ipodiema uc-
cJIeIoBaHUSI — J0 CUX mop B JIaTBUM He ompeieeHbl OTpacieBble HOPMATHBBI
Koa(pdulmeHTa odopaunBaeMocT akTuBoB. HoBM3HA paboThl — pa3pellieHue
3TOi1 Mpo6ieMbl. B MccienoBaHnm mpuMeHeH MeTo TpeX curM. HasHayeHue ymo-
MSIHYTBIX paCUYeTOB — [IOMOYb PYKOBOJICTBY OpraHM3alu B GMHAHCOBOM YyIIpaB-
JIEHUU. DTU pacyeThl MOTYT ObITh MCIIOJIb30BaHbI BCEMU ITOJIb30BaTeIIMU (PHAH -
COBOI1 OTYETHOCTH.

Kirouesbie ciioBa: Koa(GbUIIMEHT, aKTUB, 000pauynBaeMOCTb, TUAIa30H, 3HA-
YeHUe, OTPaCib, OTKJIOHEHUE.
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Didzis Stavausis (Latvija)

STATE FUNDED PENSION SCHEME AS AN INSTRUMENT
TO FACILITATE THE DEVELOPMENT OF
THE LOCAL ECONOMY IN LATVIA

Since 2001 a three pillar pension system has been established in Latvia.
Since then the state funded pension scheme has accumulated assets worth around
1,9 billion euros and this amount of money will continue increasing in the upco-
ming years. The aim of this research paper is to analyse the geographical break-
down of these investments and to identify how successfully these assets have
been used to facilitate the development of the local economy and to outline the
main factors hindering the inflow of the state funded pension scheme capital
into long-term projects, from which the whole economy could benefit. It was
concluded that the pension funds in Latvia invest more than similar funds in
Lithuania and Estonia in the local economy, however those are short-term and
low-return investments, mainly government bonds. Although the legal framework
has become less restrictive towards investments in the local economy, lack of
well developed local capital market is one of the main reasons, why pension
funds tend to invest less in long-term investment projects, which could enhance
growth of the local economy.

Key words: state funded pension scheme, pension funds, investments, local
capital market.

During the mid 90ties the government of Latvia initiated a significant
pension system reform. The aim of this reform was to establish a system
which would be in line with the future demographic trends and would
ensure financial sustainability of the pension system. As a result, in 2001
a three-pillar pension system was created. The traditional non-funded
pension scheme which works by the pay-as-you-go (PAYG) principle
was supplemented with a state funded pension scheme (2nd pillar) and a
voluntary pension scheme (3rd pillar). Aim of these two pillars was to
increase the possible pension amount, without causing an extra financial
burden to the state budget, and to increase the responsibility of each
individual to take a proactive role in ensuring their welfare. If the tradi-
tional PAYG model could ensure approximately 40% of the pre-reti-
rement income, then the 2nd and 3rd pillar can increase it up to 70-80%
of the pre-retirement income (Volskis 2011).
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The main principle of the state funded pension scheme lies in the
concept that “money makes money”, that is — part of the social insurance
tax payments (currently — 4 %, whilst 16 % goes to the non-funded pension
scheme) are then re-invested into other financial instruments, e.g., bonds,
equities etc., to accumulate greater wealth through successful investments
and interest rates (Ramaswamy 2012). More than 10 years after the end
of the reform, new concerns have aroused: how will the pension system
with the comparatively large number of long-term unemployed, who do
not make any social security payments and hence increase their poverty
risk during the retirement age, how to motivate pension funds to be more
interested in achieving better results and how to facilitate that the money
accumulated in the pension funds is being used for the development of
the local economy. This paper will address only the third point by outlining
the great potential that the pension funds have and will indicate the main
factors hindering the inflow of this capital into long-term investment
projects in the local economy.

Participation in the state funded pension scheme is mandatory for all
those residents of Latvia who are born after July 1, 1971 and later and
voluntary to those born between July 1, 1951 and July 1, 1971. All those
born before July 1, 1951 could not become members of the state funded
pension scheme and their pension was accumulated only via the PAYG
model. The number of participants of the state funded pension scheme
(both mandatory and voluntary) has been gradually increasing since 2001
(Valsts socialas apdrosinasanas agentara, home page). As of October
16, 2014 there are 1 246 573 members of the scheme. Also the total
amount of money within the state funded pension scheme has significantly
increased, now adding up to 1,9 billion euros. Currently this capital is
being administered by seven asset management companies which offer
in total 22 investment plans, out of which 9 pension plans are with active
investment strategy (according to the state funded pension law investments
in equities cannot exceed 50% (Valsts fondéto pensiju likums 17.02.2000.),
4 —with balanced investment strategy (no more than 25% can be invested
into equities) and 9 investment plans with conservative investment strategy
(according to the law, no investments into equities are allowed). 783 585
or 62,86 % of the scheme members have allocated their pension savings
into pension plans with active investment strategy, out of which the pen-
sion plan “Dinamika”, administrated by the JSC “Swedbank Ieguldijumu
Parvaldes Sabiedriba”, has the most members —almost 415 000 members
or roughly 33%. Slightly less than 28 % of members have decided to put
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their savings into one of the 9 pension plans with a conservative investment
strategy and around 9,5% have chosen one of four investment plans
with a balanced investment strategy (Latvijas Centralais depozitarijs,
home page). It should be outlined that once a year each participant has a
right to change his or her asset management company and two times a
year switch from one investment plan to another by remaining within
the same asset management company (Valsts fondéto pensiju likums
17.02.2000.).

If we analyse the geographical breakdown of investments, it is possible
to observe that the amount of money from the state funded pension scheme
invested in Latvia has decreased dramatically — from 88,49% in 2003 to
43,22% at the end of 2013. On the other hand, investments into OECD
states since 2003 have significantly increased — from 6,58% in 2003 to
45,13% at the end of 2013 (see chart No. 1, which has been created
according to the data provided by the State Social Insurance Agency’s
annual reports of the performance of the state funded pension scheme,
data available since 2003). Most of this amount has been invested in
Luxembourg, Ireland, France, Lithuania and Germany. Most of the capital
has been invested into investment shares in investments funds, debt
securities and term deposits. The top 5 investment destination countries
have remained the most appealing within the past 10 years (Valsts socialas
apdro$inasanas agentura 2014).
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Figure 1. Geographical breakdown of investments (%)

Source: Valsts socialas apdrosinasanas agentira 2014.

Comparatively to two other Baltic states, pension funds located in
Latvia have invested greater amount of funds into the local economy, yet
the first impression might be rather misleading, when investments are
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being analysed by types of financial investments. Although the overall
investment share in Lithuania and Estonia is smaller, unlike Latvian coun-
terparts, Lithuanian and Estonian pension funds tend to invest more into
long-term, local economy stimulating and greater profit bringing financial
instruments. At the end of 2012 Latvian pension funds mainly have bought
Latvian government bonds (43,28 % from the total investments made in
Latvia) (Volskis 2012). While the inflation rate is low or even if there is
a deflation and the interest rate of the government bonds are above that
(as has been the case of Latvia within the past couple of years), government
bonds can bring some returns to the investors. Yet with higher inflation
rate, the interest rate of government bonds can ensure imaginable security —
profit gained by the interest rates can be negatively affected by the decrea-
sing value of money caused by increasing inflation. Interestingly the pro-
portion of investments made in government bonds in Lithuania and
Estonia are significantly lower than in Latvia (35,05% and 23,53 % respe-
ctively (Volskis 2012)).

Although equities do not bring any return guarantees to the investor,
as they are more volatile in the international markets, in long-run they
are more profitable (even if they bring losses for some period of time)
and can positively affect the local economy. One of the key aspects that
should be emphasized is, that pension funds have become important finan-
cial players and with the resources they have, can also contribute to the
development of local companies. During the global financial crisis many
commercial banks limited crediting, therefore for many companies ope-
rating in Latvia it became difficult to receive funding to carry out impor-
tant investment projects to enhance their competitiveness. At the end of
2008 pension funds had around 464 million lats, therefore they could
have become an alternative source of financing. Although Latvia has
successfully gone out of the financial crisis, banks are still cautious cre-
ditors, therefore leaving space for pension funds to fill in this vacuum.
Nevertheless, we can observe that pension funds in Latvia still are the
most conservative, when it comes to investing into equities. Data collected
at the end of 2012 show, that the share of equities and investments in
other investment funds in Latvia add up to 34,54 %, whilst in Lithuania
itis 57,17% and in Estonia — 63,61% (Volskis 2012).

At this point it would be reasonable to ask, how come the pension
funds in Latvia have remained so conservative unlike their Lithuanian
and Estonian counterparts?
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First of all it is necessary to analyse the existing legal framework.
The main document describing the functioning of the state funded pension
scheme is the State funded pension law, which came into force on July 1,
2001. Unlike a similar law which was passed in Poland trying to forbid
any investments abroad (which was overruled by the European Court of
Justice, because it hindered free flow of capital within the EU), State
funded pension law puts some limitations, e.g., investments in one country
cannot exceed 35%, however it does not apply to government bonds
issued in Latvia (Valsts fondéto pensiju likums, 17.02.2000.). It can be
validly argued that the legal framework was one of the key issues limiting
inflow of pension fund capital into the local economy. Yet, it should be
outlined that the parliament of Latvia made amendments of the law on
April 3,2014, which should encourage pension funds to invest more into
equities issued in Latvia. With these amendments pension funds will furt-
her on be able to invest 10% (instead of 5% previously) into one invest-
ment fund and could not exceed 30% of the total assets (instead of 10%
before). Also pension funds further on will be able to invest 10% of the
total net assets instead of 5% into risk and venture capital (however not
more than 5% into one type). It should also be emphasized that these
amendments have defined, that the state funded asset management com-
panies further on will be able to set the administration fees only according
to the performance of the particular investment plan, instead of current
flat-rate principle (Grozijumi Valsts fondéto pensiju likuma, 03.04.2014.).
Flat-rate administration fees allowed asset management companies getting
significant revenues from the administration fees, even if the investment
plans worked with losses. It is believed that these amendments will encou-
rage pension funds to allocate more resources into the local economy
and show greater interest in achieving positive results of the investment
plans.

Secondly, it should be understood that the state funded pension sche-
me asset management companies have become more conservative after
the significant losses the pension funds suffered in 2008, when the biggest
pension plan “Dinamika” lost almost 25% of its assets within that year.
Due to the pressure from the Financial and Capital Market Commission,
which is responsible for monitoring the performance of the pension plans,
state funded pension scheme asset management companies were pressured
to re-evaluate their investment strategies and carry out more conservative
investment strategies in future to ensure, that further on none of the
pension plans would suffer such losses (Stavausis 2013).

137



Socialas zinatnes regionalajai attistibai 2014 - Ekonomikas aktualitates

Thirdly, Latvia has a poorly developed local capital market, which
basically means that even if all restrictions would be lifted and local
pension funds would be interested in investing into the local economy,
there are very few financial instrument alternatives to invest into. In order
to develop a local capital market, four key aspects have to be present
(NASDAQ OMX BALTIC, home page). Firstly — favourable and clear
legal framework, which would guarantee safety and predictability to the
investors. Secondly — investors who would have sufficient resources and
interest to invest into the local economy. Pension funds have become
increasingly important financial players globally, including in Latvia due
to the significant amount of money that they hold and which is increasing
year by year. Thirdly, it is important to have a well-established and trust-
worthy infrastructure — a stock exchange. Latvia is a member of the inter-
nationally recognized and respected NASDAQ OMX group, where some
of the biggest multinational corporations sell their stocks. Lastly, there
should be big companies, which would be willing to sell their shares in a
stock exchange. In the case of Latvia this could be considered one of the
key aspects which have hindered development of the local capital market.
However, for the clarity, it should be understood that lack of big compa-
nies willing to be on stock exchange comes hand-in-hand with the lack
of political will to sell part of the shares of the state owned enterprises,
e.g., “Lattelecom”, “Latvijas Mobilais telefons”, “Citadele”, “airBaltic”
and others which would be interesting for the pension funds (as it was
seen, when shares of one of the biggest state-owned enterprises — “Latv-
energo” — were first sold on a stock exchange). State should be the first
to show the example to other big private-owned companies, which would
then see and evaluate whether the benefits are worth it. Furthermore,
resources within the pension funds can also be used to finance long-term
infrastructure development projects which would have both - short- and
long-term — benefits for the local economy.

Conclusions

As of August 1, 2007 the State Treasury was excluded from the state
funded pension scheme administration, therefore we can presume that
then the government lost its opportunity to use the money accumulated
within the state funded pension scheme to invest it in the development of
the local economy. Currently private state funded pension scheme asset
management companies have to operate with assets worth around 1,9
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billion euros and it is in the best interests of the government to ensure
that this capital is not only effectively invested to bring maximum profit,
which would then ensure decent retirement years for the member of the
pension system, but also would be used to promote development of the
local economy. Although overall Latvian pension funds tend to invest
more into Latvia than pension funds in Lithuanian and Estonia in their
economies, as can be seen from the investment structure, these investments
bring little profit to the money owners due to the low interest rates and
do not facilitate growth of local companies. First steps has been made to
make the legal framework less restrictive to promote inflow of the pension
fund resources into local companies, yet pension funds still lack big com-
panies to invest into, as they are not represented on the stock exchange.
Government should promote this process by allowing part of the shares
of the state-owned enterprises to be sold on a stock exchange, therefore
serving as an example for other big companies in Latvia. Furthermore,
government has done almost nothing to facilitate that the pension funds
are being used for long-term infrastructure development projects.

It is possible to conclude that the state funded pension scheme has a
great potential to play a significant role in developing local economy by
providing local companies with the resources needed for their develop-
ment, which would in long run facilitate their international competiti-
veness. However, currently its potential has been scarcely used.
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Valsts fondéto pensiju shema ka Latvijas tautsaimniecibas
stimulésanas instruments

Kopsavilkums

1990. gadu vida tika uzsakta vérieniga pensijas sistémas reforma, ko pilniba
izdevas realizét 2001. gada, ieviesot tris pakapju pensiju sistému. Valsts fondéto
pensiju shéma tika noteikts ka viens no sistémas ilgtspéjas stirakmeniem, kas
darbojas péc principa, ka “nauda pelna naudu”. Sobrid pensiju 2. limeni uzkrato
aktivu vértiba ir 1,9 miljardi eiro — $ie lidzekli uzskatami par “garo naudu”,
kurus mérktiecigi investéjot, iespéjams ari stimulét valsts ekonomisko izaugsmi.
Kop$ 2003. gada ievérojami sarucis valsts fondéto lidzeklu investiciju apjoms
vietéja kapitala tirgli — no 88% lidz 43% 2013. gada beigas. Viens no butiska-
kajiem ietekméjosajiem faktoriem ir alternativu trikums lidzeklu izvietoSanai —
94% no Latvija iegulditajiem lidzekliem ir iegulditi valsts parada vértspapiros
vai nogulditi banku depozitos. Tas savukart apliecina, ka Latvija nav raditi lab-
véligi nosacijumi, lai, neierobezojot brivu kapitala plasmu, pensiju fondu lidzekli
tiktu novirziti Latvijas tautsaimniecibas stimuléSanai.

Atslégas vardi: valsts fondéto pensiju shéma, pensiju fondi, investicijas, vietéja
kapitala tirgus.
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Daiga Zalva (Latvija)

NODOKLU KONTROLE LATVIJA KA FIZISKO PERSONU
NODOKLU NOMAKSU STIMULEJOSS FAKTORS

Pétijuma aktualitati nosaka apstaklis, ka viena no valsts budZeta iepémumu
pamatsastavdalam ir nodoklu ienémumi no fizisko personu ar nodokli apliekama
ienakuma. Ja ienakumu kontrole ir nepietickama, tad, pirmkart, Valsts kasé
netiek ieskaititas lielas nenomaksato nodoklu summas. Otrkart, apgrutinata cina
ar tam fiziskam personam, kuras izvairas no nodoklu nomaksas, pieméram,
“fiktivu” komercsabiedribu ipasnieki vai korumpétas valsts amatpersonas, izman-
tojot iespéju savus nelikumigos ienakumus legalizét vai ipaSumus registrét uz
citu personu varda. Svarigi nodrosinat kvalitativus nodok]u kontroles pasakumus
un ta rezultata samazinat “énu ekonomiku” valsti.

Pétijuma mérkis — analizét fizisko personu ienakumu kontroles veidus Latvija
un atseviskas ES valstis, izpétit kontroles pasakumu rezultativitati, ka ari noteikt
faktorus, kas izraisa fizisko personu izvairiSanos no nodoklu nomaksas. Pétijuma
analizétas iesp&jamas situacijas nodoklu kontroles procesa, kuru konteksta visbie-
zak meklgjama fizisko personu bezdarbibas vai apzinatas ricibas ietekme uz no-
doklu nomaksu.

Lai sasniegtu definéto mérki, pétijuma tiek izvirziti vairaki uzdevumi: rakstu-
rot Latvijas Republikas nodoklu sistému un uz fizisko personu attiecinamus
nodoklus Latvija un ES valstis; analizét fizisku personu nodoklu kontroles sistému
Latvija un ES valstis; noteikt faktorus, kas veicina fizisko personu izvairisanos
no nodoklu nomaksas.

Atslegas vardi: fizisko personu ienakumi, nodokli, fizisko personu ienakumu
kontrole.

Masdienas nevienam nav svess vards nodokli, kas ir valsts ienemumu
pamats visas pasaules attistitajas valstis. Jebkurs iedzivotajs tiesi saskaras
ar $0 jédzienu un ir tiesigs pildit Latvijas Republikas likumos noteiktas
prasibas, respektivi, veikt obligatos maksajumus — nodoklu maksajumus,
kadi ir paredzéti normativajos aktos.

IzvairiSanas no nodok|u un tiem pielidzinato maksajumu nomaksas
ir sociala paradiba. Cilveku sociali psihologisko ipasibu dé] ta pastav
gan bagatas valstis ar attistitu ekonomiku, gan ari ekonomiski mazak
attistitas valstis. Nodoklu iekaséSanas situacija pasliktinas ekonomiskas
nestabilitates laika, jo ta ir atkariga no ekonomiskas situacijas valstl.
Taja pasa laika valsts ekonomiskais stavoklis liela méra ir atkarigs no
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ienémumiem valsts budzeta, kas galvenokart veidojas no nodokliem. Ka
redzams, ekonomiska situacija valsti ir ciesi saistita ar nodoklu iekasésanu
valsts budzeta, jo nodoklis ir galvenais valsts budzeta ienémumu veids.
Sis apstaklis klast acimredzams ekonomiskas krizes apstaklos. Samazi-
noties komercialajai aktivitatei, komersanti mégina ierobezot savus izde-
vumus ne tikai uz darbinieku, bet arl uz nodoklu maksasanas rékina.
Tapat atseviskas fiziskas personas, pieskanojoties kopéjai tendencei,
mégina samazinat savu personigo nodoklu slogu.

Tatad jaatzist, ka Latvija pastav probléma — ar savu bezdarbibu vai
aktivu prettiesisku darbibu fiziskas personas izvairas no nodoklu nomak-
sas, kas pastiprina valstisku problému, t.i., valsts funkciju veiksanai nepie-
ciesamo lidzeklu nepietiekamibu.

Lai cinitos ar $o problému valsts limeni, ir javeic nodoklu nomaksas
kontroles pasakumi. Fizisko personu ienakumu kontroli Latvija regulé
gan atseviski likumi, gan katra sava joma specialas iestades (Korupcijas
novérsanas un apkaro$anas birojs, Noziedzigi iegtto lidzeklu legalizacijas
novérsanas dienests). Tapat Valsts ienémumu dienests ka vienu no savam
pamatfunkcijam veic nodoklu kontroles funkciju, tai skaita, fizisko per-
sonu ienakumu kontroli (Par Valsts ienémumu dienestu, 1993).

Nodoklu batibas definicijas dazados dokumentos un autoru darbos
ir at8kirigas. Likuma “Par nodokliem un nodevam”teikts, ka nodoklis ir
ar likumu noteikts obligats maksajums valsts budzeta vai pasvaldibu bu-
dzetos (pamatbudzeta vai specialajos budzetos), kas nav maksajums par
noteiktas preces iegadi vai pakalpojuma sanemsanu un nav soda naudas,
pamatparada palielinajuma naudas un nokavéjuma naudas maksajums,
ka ari nav maksajums par valsts kapitala vai ta dalas izmantosanu. Miné-
tais termins piemérojams ari valsts socialas apdrosinasanas obligatajam
iemaksam (Par nodokliem un nodevam, 1995).

Latvijas nodok]u un nodevu sistému Sobrid veido 14 nodokli un 113
valsts nodevas. So sistému visparigais jeb “jumta” likums ir likums “Par
nodokliem un nodevam”, kas nosaka nodoklu un nodevu veidus un regla-
menté nodoklu un nodevu noteiksanas kartibu, to iekasésanu un piedzinu,
nodoklu un nodevu maksataju un nodoklu un nodevu administracijas
tiesibas, pienakumus un atbildibu, ka ari nodoklu un nodevu jautajumos
pienemto lemumu parsiidzésanas kartibu. Sis likums attiecas uz visiem
nodokliem un nodevam, ja konkréta nodokla likums neparedz citu,
konkréta nodokla vai nodevas specifikai atbilstosu kartibu, kura nedrikst
but pretruna ar So likumu.
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Konkréto nodokli vai nodevu uzliek saskana ar konkréta nodokla
vai nodevas likumu, ka ari $aja likuma paredzétajos gadijumos saskana
ar MK noteikumiem vai pasvaldibas domes (padomes) izdotajiem sais-
toSajiem noteikumiem.

Ikdiena redzams, ka pieaug iedzivotdju vélme un ari nepiecieSsamiba
péc lielakam algam izglitibas un medicinas darbiniekiem, péc lielakam
stipendijam un pensijam, péc plasakiem bezmaksas medicinas pakal-
pojumiem, péc lielakiem budzeta asignéjumiem zinatnei, kultarai, izgli-
tibai, valsts atlidzibas péc lielakiem ieguldijumiem celu buvnieciba un
citu infrastruktaras objektu attistiba utt., un tai pasa laika si briza valsts
ekonomiskaja situacija liela iekaséto nodoklu dala ir janovirza citiem
mérkiem, pieméram, ieguldijumiem, ko iedzivotaji neizjut ka uz vinu lab-
klajibu tendétus.

No Valsts ienémumu dienesta statistiskajiem parskatiem, informacijas
plassazinas lidzeklos unpraktiskas dzives pieredzes var secinat, ka visus
pienakosos nodoklus nemaksa daudzi uznéméji, darbuznéméji un pasno-
darbinatas personas un ievérojama dala no viniem nav launpratigi nemak-
sataji, bet nezinosi vai nespéjigi izturét esoso nodoklu slogu.

Par nodoklu maksataju var but gan fiziskas, gan juridiskas personas
un to reglamenté likuma “Par nodokliem un nodevam*14. pants.

Izvéloties fiziskas personas par galveno nodoklu maksataju grupu,
janem véra inflacijas stavoklis, dzives limenis valsti, ka ari iedzivotaju
dazadas socialas grupas (stradajosie, bezdarbnieki, pensionari, studenti
u.c.). Ekonomiski tas var izpausties ka pirktspéjas krisanos, iedzivotaju
ienakumu samazinasanas, kam var sekot spriedze un neapmierinatiba
sabiedriba, neapmierinatiba ar valdibu.

Pétot Latvijas nodoklu kontroles sisttmuatzistams, ka nodoklu admi-
nistré$anas un kontroles darbu veic Valsts ienémumu dienests (turpmak
ari — VID). Nodoklu kontroles sistématiek istenota ar mérki nodrosinat
pilnigu, savlaicigu un taisnigu nodoklu un nodevu aprékinasanu un iekasé-
$anu. Pastavvairaki nodoklu kontroles veidi: datu atbilstibas parbaude,
apseko$ana, novérosana, tematiska parbaude, nodoklu apméra precizé-
$ana, nodoklu audits, saimnieciskasdarbibas apturésana.

Nodoklu kontroles mérki ir nepielaut nodoklu saistibu nepildisanas
limena pieaugumu, samazinat negodigas konkurences prieksrocibas
uzpémumiem, kuri nepilda savas nodoklu saistibas, un veicinat brivpra-
tigas nodoklu saistibu izpildes limena pieaugumu (Nodoklu kontroles
process, www.vid.gov.lv).
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Lai nodrosinatu noteikto mérku izpildi, Latvija nodoklukontroles
process tiek organizets ta, lai nodrosinatu nodoklu kontroles pasakumu
veik$anu nodoklu maksatajiem ar augstu nodoklu nemaksasanas risku
un tiem, kuru attieksmi pret nodoklu aprékinasanu un savlaicigu nomaksu
valsts budZeta nevar mainit ar preventivajiem pasakumiem. Lai efektivak
nodrosinatu ikdienas nodoklu kontroles darbu, VID darba procesa uzla-
bosanai, informativo sistému datu apmainai ar Eiropas Savienibas (turp-
mak — ES) dalibvalstim un Latvijas valsts iestadém ieviestas informativas
sistémas (Kartiba, kada tiek veikta informacijas apmaina tieso nodoklu
joma ar Eiropas Savienibas dalibvalstim un valstim, ar kuram ir noslégti
starptautiskie ligumi par nodoklu dubultas uzliksanas un nodoklu nemak-
sasanas noveérsanu, 2006).

Autore péta nodoklu administréjosas, uzraugosas un kontroléjosas
struktiras dazadas valstis, ka arinodoklu maksataju panémienus par izvai-
risanos no nodoklu maksasanas. Autores zinatniskaja darba pétiti uz
fizisko personu attiecinamie nodokli un to kontrole ne tikai Latvija, bet
ari ESvalstis:Polija, Igaunija un Belgija.

Daudzas valstis grozijumi nodoklu likumdosana tiek veikti isa laika,
biezi vien péc nodoklu administréjosa aparata ieteikuma, jo tiesi tur stra-
dajosie darbinieki redz, vai konkrétaja ekonomiskaja situacija attiecigais
likums “darbojas”, ja ne — atri vien to izmaina vai papildina, kas Latvija
ir parsteidzoss fakts, jo masu valstigrozijumu pienemsana likumdosana
ir ilgs un nogurdinoss process, kura rezultata vélamais efekts jau var bat
nokavéts vai vairs neatbilst gaiditajam (piem., kokmaterialu uzskaites
kontroles ievieSana ar novéloSanos, ka prioritate pastiprinatai kontrolei
buvnieciba noteikta tikai 2009. gada).

Tapat daudzas valstis ir darbinieki, kas speciali strada pie ta, lai pétitu
un sekotu lidzi citu valstu nodoklu likumdosanai, grozijumiem un papil-
dinajumiem taja un analizétu to izmainu ietekmi uz savas valsts nodoklu
ienémumiem, lai jau ieprieks varétu konstatét, kur péc laika tiks dibinati
“fiktivie” uznémumi, kuras valstis bus vieglak nemaksat nodoklus. Un
pozitivi ir tas, ka nekavéjoties tiek veikti pretpasakumi, proti, grozijumi
likumdosana (www.eib.gov.lv).

Pétot nodoklu kontroles sistemu Polija, autore saskata, ka Polijas
nodok|u administracijas departaments, lidzigi ka Latvija Valsts ienémumu
dienests, atrodas tiesa Finans$u ministrijas paklautiba. Katra vojevodisté
(pasvaldibas nosaukums Polija) izveidoti 20 specializétie ienémumu die-
nesti (lidzigi ka Latvija — Lielo nodoklu maksataju parvalde), kuri apkalpo
kapitalsabiedribas, bankas, apdrosinasanas kompanijas, finansu un inves-
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ticiju institacijas, arvalstu sabiedribas, lielos iek§zemes uznémumus ar
daudzam strukturvienibam visas vojevodistés un juridiskas personas.
Pirms kontroles pasakumu veiksanas nodoklu maksatajs 2 lidz 4 nedélas
ieprieks tiek rakstiski informéts par kontroles veik$anu un veidu, ka kon-
trole tiks veikta. Tas tiek darits, lai nodoklu maksatajs varétu sagatavoties
parbaudei, iesniegt nepiecieSsamos labojumus. Kontrole tiek veikta gan
par konkrétu nodokli, gan par nodoklu grupu, parbaudamais periods
var bt no viena ménesa lidz pieciem gadiem. Lémums par parbaudes
veiksanu tiek sastadits konkréetam nodoklu veidam. Kontroles procedaru
visparigie jautajumi noteikti likumos. Parbaudes gaita tiek vakti piera-
dijumi, dokumenti, aptaujati liecinieki. Kontroles veicéjiem ir tiesibas
apmeklét nodoklu maksataja teritoriju, ékas, iepazities ar visiem gramat-
vedibas dokumentiem. Drikst filmét, fotografet, lai iegutu dazadus pieradi-
jumus. Polija nav iespéjas elektroniski sanemt informaciju par nodoklu
maksataju no citam kontroléjosam iestadém,bet nodoklu kontrolé konsta-
tétais ir neapstridams (VID “Fiscalis2013”).

Latvijas kaiminvalsti Igaunija liels akcents visa nodoklu adminis-
tracijas darba tiek likts uz preventivo darbu, uz darba kvalitati un darba
efektivitati. Nodoklu kontroles darbs pamata gan Latvija, gan Igaunija
tiek organizéts vienadi, tacu minétaja ES dalibvalsti nodoklu administra-
cija ar analizes darbu nodarbojas viena struktarvieniba un iegutais rezultats
tiek sadalits iestades struktarvienibu griezuma (piem., tiek noteikts, kadu
risku parbaude ir nodoklu administracijas kompetence un ko parbauda
Finansu policijas parvalde). Pamatinformaciju darba procesa nodrosina-
$anai analizes strukttrvieniba sanem ari no tadas nodoklu administracijas
struktarvienibas ka Izmeklésanas nodala (Investigationdepartment).

Nodoklu kontroles darbs pamatprincipos gan Latvija, gan Igaunija
tiek organizets vienadi, galvena atskiriba ir Latvija nodoklu administracija
un citas struktarvienibas (piem., Finansu policijas parvalde, Akcizéto
precu parvalde, Galvena muitas parvalde) riska analizi veic autonomi,
tadejadi katrai struktarvienibai atseviski tiek identificéti riski, noteiktas
prioritates, kas netiek savstarpéji saskanotas (VID “Fiscalis 2013”).

Belgija ar informacijas vakSanuauditam, atlasi nodarbojas specialas
starptautiskas un vietéjas informacijas vaksanas strukturvienibas. Vietéjas
nodalas var sutit savus nodok|u maksataju novérosanas zinojumus elek-
troniski (izmantojot Belconet).

Nodoklu maksataju atlasei, lidzigi ka Latvija, tiek izmantoti sadi
kritériji: apgrozijuma attieciba pret algam, muitas informacijas salidzina-
Sana ar PVN deklaracijas datiem, piegades datu salidzinasana (ko savas
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piegadeés ir deklaré&jusi citi nodoklu maksataji) ar PVN deklaracija uzradi-
tajam iegadém (“negativa starpiba”). Jaatzimé, ka Belgijas nodoklu admi-
nistracija tiek istenots projekts par visu nodoklu maksataju lietu izveidi
elektroniska veida, tas nozimé, ka visa informacija par katru nodoklu
maksataju tiek apkopota viena kopéja elektroniska lieta, kas palidz no-
doklu inspektoram gut pilnigu prieksstatu par nodoklu maksataju un
vina visu nodoklu saistibu izpildi.

Tatad Belgija nodoklu maksataju atlase auditam notiek lidzigi ka
Latvija, proti, analizei izmanto visu iespéjamo informaciju par nodoklu
maksataju. Negativi ir vértéjams fakts, ka Belgija PVN un tieSo nodoklu
administrésanu veic vairakas struktarvienibas, kas ar iegtito informaciju
apmainas elektroniski.

Ka pozitivu Belgija var pieminét atseviskas vienibas izveidi, kas sevi
ietver gan nodoklu administracijas, gan policijas parstavjus, lai péc iespéjas
atrak noverstu krapsanas shémas. Ta, pieméram, $is vienibas aktivas dar-
bibas rezultata tika atklati vairaki krapsanas shému organizétaji, kuri
rezultata sanémusi realo cietumsodu. Izveidotas vienibas darbibas rezul-
tata Belgija kops 2002. gada ir samazinajies “pazuduso tirgotaju” (“mis-
singtraders”) skaits, ka ari zaud&jumi valsts budzeta.

Tapat véra nemama ir pieredze, ka Belgija, lai novérstu krapsanos,
liela uzmaniba nodoklu maksatajiem tiek pievérsta registracijas bridi PVN
registra: vietéjas nodalas neregistré nodoklu maksataju PVN registra, ja
ir aizdomas, ka tas varétu tikt iesaistits krapnieciskajas darbibas. Registra-
cija tiek atteikta, ja apsekosanas laika nodoklu maksatajs nav sasniedzams
juridiskaja adresé vai tas sniedz nepilnigu informaciju par saimniecisko
darbibu.

Laika, kad strauji attistitas informacijas tehnologijas, Belgija liela
nozime nodok|u krap$anas novérsanai ir pieradijumu vaksanai vai iegu-
$anai no izmantotajam datorsistémam, jo ir iesp&jams atklat datoros
izdzéstas informacijas atstatas pédas un pat atgut slépto informaciju,
atrast informaciju, kas tika mekléta ar interneta palidzibu, atjaunot sarunu
interneta, ka ari informaciju par maksajumiem, kuri ir veikti ar internet-
bankas starpniecibu, tada veida nosakot sakarus starp nodoklu maksata-
jiem (VID “Fiscalis 2013”).

Ja apskata Latvijas Valsts iepemumu dienesta sniegto apkopojumu
par nodoklu kontroles pasakumiem 2013. gada, VID Nodok]u kontroles
parvalde kopuma veikusi 13 902 nodoklu kontroles pasakumus — nodoklu
auditus, nodoklu aprékinus, tematiskas parbaudes, datu atbilstibas par-
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baudes, apsekosanas, novérosanas un saimnieciskas darbibas apturésanas
7 409 juridiskajam personam (12 403 nodoklu kontroles pasakumi) un
1 384 fiziskajam personam (1499).

Nodoklu kontroles pasakumu laika nodoklu maksatajiem ari tiek
dota iespéja pasSiem novérst savus parkapumus. Kopuma 3 229 gadijumos
nodoklu maksataji ir aicinati novérst nodoklu kontroles pasakumu laika
konstatétas neatbilstibas, taja skaita 3 120 gadijumos — precizét infor-
maciju deklaracijas, ka rezultata 2 526 (81%) nodoklu maksataji pasi
nomaksai budzeta ir aprékinajusi nodoklus Ls 3,7 milj. apméra (Infor-
macija par VID nodokl|u administracijas nodoklu kontroles darba rezulta-
tiem 2013. gada, www.vid.gov.lv).

Bez tam péc informacijas sanemsanas no Valsts ienémumu dienesta
par planoto nodoklu auditu lidz nodoklu audita uzsaksanai 51 nodoklu
maksatajs pats veicis precizéjumus nodoklu deklaracijas Ls 304,1 takst.
apmeéra (Informacija par VID nodok|u administracijas nodoklu kontroles
darba rezultatiem 2013. gada, www.vid.gov.lv).

Var secinat, ka nodok|u kontroles pasakumu preventivie pasakumi
ir saméra labi un nes rezultatu gan pasam nodoklu maksatajam, gan
valsts budZetam.

Butiskakais un pats svarigakais nodok]u kontroles procesa ir VID
iestades darbinieks, kas veic nodoklu kontroli. Ierédnim sava darba jabat
profesionalam, kompetentam, objektivam, japrot, kontaktéjoties ar no-
doklu maksataju, saprotami, precizi un argumentéti izskaidrot norma-
tivajos aktos noteiktas prasibas. Ierédnis nedrikst iesaistities pusu interesu
konfliktos un par nodoklu maksataja darbibu apzinati sniegt neprecizus
vai tendenciozus faktus. Nodoklu kontrolé konstatétajai informacijai
jabut parbauditai un pamatotai.

Lai uzzinatu, ko par nodoklu kontroles procesu, ta talaku uzlabosanu,
pilnveidosanu un efektivitati doma pasi kontrolé stradajosie, pétijjuma
laika autore veic aptauju. 2014. gada rudeni pétijuma aptauja piedalijas
10 VID Nodoklu kontroles parvaldes audita dalu darbinieki. Kopa aptauja
lidz 2015. gada maijam planots iesaistit 60 darbiniekus, ka arl iegat
vadoso specialistu interviju.

Minétaja autores aptauja tiek pétits un apkopots VID ierédnu vie-
doklis par nodoklu kontroles pasakumiem, kas sevi attaisno un ir pietie-
kami, lai veicinatu uznéméju brivpratigu nodoklu nomaksu; par nodoklu
kontroles pasakumos konstatétiem raksturigakiem fizisko personu parka-
pumiem un to novérsanas procesa ipatnibam, ka ari viedoklis par to, ko
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mainit, pilnveidot vai vienkarSot nodoklu kontroles procesa, lai padaritu
nodoklu kontroles procesu efektivaku. Papildus pétijuma tiek nemta vera
informacija, kada ir darbinieku (ierédnu) pieredze darba VID un tiesi
kontroléjosaja struktirvieniba (pieredze nodoklu kontroles darba ir vairak
par 7 gadiem, strada vidgji 5 gadus, mazaks par 5 gadiem).

Veiktais pétijums laujnoteikt batiskakas Latvijas fizisko personu no-
doklu kontroles procesa atskiribas no ES valstim un secinat, kas aizgastams
no ES valstu pozitivas pieredzes. Pétijuma bus iespéjams iegt informaciju
par kontroles procesa iesaistito personu (nodoklu inspektoru) profesiona-
litati un objektivitati, ka ari vinu viedokli par fizisko personu kontroles
procesa sasniegto rezultatu, ta noturigumu.

Secinajumi

Latvija nodoklu kontroles process tiek organizéts ta, lai nodrosinatu
nodoklu kontroles pasakumu veiksanu nodoklu maksatajiem ar augstu
nodok]u nemaksasanas risku un tiem, kuru attieksmi pret nodok]u apréki-
nasanu un savlaicigu nomaksu valsts budzeta nevar mainit ar preventi-
vajiem pasakumiem.

Pétijuma rezultati liecina, ka Polijanav iespéjas elektroniski sanemt
informaciju par nodok|u maksataju no citam kontroléjosam iestadém.
Nodoklu kontrolé konstatétais ir neapstridams. Igaunija ar analizi nodar-
bojas viena struktarvieniba. Nodoklu kontroles darbs netiek organizéts
péc procesiem, bet pa to veidiem. Savukart Belgija ar informacijas vaksanu
nodoklu kontrolei nodarbojas gan specialas starptautiskas, gan vietéjas
informacijas vaksanas struktarvienibas, kas ar iegtito informaciju apmai-
nas elektroniski. Belgija pastav atseviska vieniba, kas sevi ietver gan no-
doklu administracijas, gan policijas parstavjus, lai péc iespéjas atrak no-
vérstu krapsanas shémas.

Latvija Valsts iepémumu dienesta nodoklu kontroles pasakumu rezul-
tati uzlabojas, unlabus rezultatusdod preventivie pasakumi gan pasam
nodoklu maksatajam, gan valsts budzetam.

Turpinot pétit fizisko personu nodoklu kontroles procesu, javelta
uzmaniba kontroles procesa iesaistito personu (nodoklu inspektoru,
nodoklu kontroles strukttrvienibu vadoso darbinieku un nodoklu maksa-
taju) atzinumiem un secinajumiem, ka $is process uzlabojams un kadi
pasakumi varétu veicinat nodoklu nomaksu.
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Tax Control Measures as Stimulating Factor
for Personal Tax-payment in Latvia

Summary

The importance of the study is underlined by the fact that a key part of state
budget revenues is formed by taxation of physical persons’ income. If the control
of incomes is inadequate, the State Treasury does not receive large amounts of
tax payments and the fight against tax evaders is made more difficult. To tackle
the challenge of grey economy, it is important to make thorough and well-executed
tax payment controls.

This study identifies different taxes applied to physical persons’ incomes
and the control mechanisms of these incomes in Latvia and EU countries. Different
tax administration, surveillance, and controlling institutions are studied in various
countries, as well as the most common tax evasion approaches. A particular
focus is on tax controls applied by Poland, Estonia and Belgium.

Today in Latvia results from the State Revenue Service’s increasing tax
controls is yielding positive results. This is mostly achieved by preventive action
and gives results both to the tax payers and the state budget.

The best EU practices in tax control processes are studied. The study looks
at the professionalism and objectivity aspects of tax inspectors, as well as their
views on results achieved in physical persons’ tax controls and their validity.
Important role in this study is played by interviews with senior experts in tax
control structures. In general, this study covers what has been achieved and
what is still missing to improve the effectiveness and adequacy of physical persons’
tax controls.

Key words: physical persons’ incomes, taxes, physical persons’ income
control.
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Juozas Vijeikis (Lietuva)

INNOVATION AND COOPERATION PROBLEMS OF
SMALL AND MEDIUM-SIZED BUSINESSES

This article analyses the innovation system of Lithuania. Economy branches
discussed in the means of innovation and their opportunities to expand innovation
activity, summarizes innovation system levels of Lithuania, also examine the
role of innovation assumptions as a small business development basis. Analyzing
Lithuanian science and business cooperation problems and reveals the potential
for innovation and its attendant problems.

Key words: innovation, enterprise, development, commercial, economy.

1. Innovations as the basis for development progress in minor business

According to the data of Statistics Department, in 2009 in Lithuania
there were 65 131 small and medium sized business (SMB) companies
and 449 large companies.

The structure of Lithuanian economy is not modern and contem-
porary. The country’s industry is predominated by traditional industry,
oriented to processing of stock and doing this with either not advanced
or of average advance technologies which constitute just one fifth of all
technologies employed in Lithuanian industry. Even most of the companies
of industries which do produce high added value (e.g. electronics, biotech-
nology, pharmacy) ground their competitive superiority not by knowledge
or innovative practices, but by relatively cheaper activity expenditures,
i.e. lower salaries than in any EU old resident countries, cheaper stock.
Their main markets are developing countries. The part of economics
which consists of services comprises 60 percent of gross domestic product.
Agriculture is rather untended; a lot of land is laying waste, though GDP
produced is quite remarkable. If focused on GDP a person, both agricul-
ture and services lack behind the average of EU.

Today in Lithuania as in the whole world innovations have become
the engine of the economical and social progress. The several years of
annual competitions for innovation prize show that Lithuanian companies
started pursuing innovative practices. On the other hand, it is very impor-
tant to know, how many such companies are there in Lithuania, what is
the added value of the products they produce? What business development
trends could be successfully developed on the basis of the innovative activity?
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International experts unanimously claim that Lithuania and other
Baltic states who got rid of target economics and chose the path of market
economics and restructuring of economics, have exhausted themselves.
Economics ceased growing. New growing resources should be searched
for in other, based on decisions legitimated by innovative activities and
knowledge.

Today Lithuania lacks behind Estonia though overtakes the neighbou-
ring countries Latvia and Poland according to the innovation index. In
order to reach western European level, Lithuanian business has a long
way to go, as Lithuanian sum innovation index (SII) reaches just 60 per-
cent of EU average.

At one fourth of Lithuania business companies, which perform inno-
vational practices, the application of adaptation production methods and
technologies prevails; which allows to create products of greater added
value but do not ensure rapid vast economical development possibilities,
do not create for the companies long termed advantages or predominance
in certain markets.

The adaptation of technologies while acquiring technological lines
and productions is based on know-how licenses or other. Such practices
are necessity in order to avoid technological lacking behind and attempt
to remain competitive, rather than a coordinate work aiming to develop
innovative practices of a company.

Adaptive innovation development direction is effective just for the
average duration, alongside with applications of newer technologies, and
while competing in international markets with cheaper qualified working
force and lower local raw material prices.

With insufficient attention and lack of funds in companies, there are
no possibilities to develop analytical works and on their basis to found
original innovative means and practices, which on the basis of the investi-
gations and experimental development would become the main outspread
object and would immediately influence the innovative practices of other
companies. Because of the mentioned reasons today in Lithuanian business
the direction of these innovation practice development is limited.

While evaluating Lithuanian innovation policy, it becomes clear that
only few business companies are able to employ the suggested innovative
means. Today the innovation utilization means do not exceed 10 per
cent all the Lithuanian companies which could have used the backing of
innovations. According to that criteria Lithuania takes up the lowest
positions in EU.
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Moreover, today the development of innovations is insufficient as
75 percent of country’s industry companies do not perform any innovative
practices.

Since the competitiveness of industrial companies is based on relatively
cheap local resources, it is possible to assume that the growth of products
export is based on the amount of products rather than on the significant
growth of the added value of the exported products. Today Lithuanian
economy companies compete outside the country not because of the inno-
vative resources, but because of the expenses.

2. Lithuanian innovation system

Lithuanian innovation system consists of three levels: innovation
politics, innovation facilities and companies. LR Parliament and govern-
ment, LR Economy Ministry and LR Education and Science Ministries
are the responsible institutions for the formation and employment of the
innovation policy. Ministry of Economy is responsible for the innovations
in business, and Ministry of Education and Science is responsible for the
growth of innovations potential, development of scientific researches and
partially for the commercialization of the scientific research results (Insti-
tute of National Development, 2007).

Lithuanian innovation facilities consist of different institutions pro-
viding innovation support services: state science institutes (17), state science
institutions (7), institutes of scientific universities (18), higher schools
(universities) (15), Lithuanian innovation centre, science and technology
parks (9), business information centers (42), business incubators (6), inte-
grated scientific, studies and business centers (valleys) (5), Lithuanian
business support agency, commercial banks (9), risk capital funds (2),
business angels fund (1), and other institutions and organizations. The
sector of research and technological development (RTD) in Lithuania
mainly consists of public scientific research institutes. Public institutes of
scientific research are of two types: scientific research based institutes
alongside a university, which perform long termed researches, significant
to Lithuanian science, economy, culture and international cooperation
(at the moment there are 17 such objects). Private scientific research
institutes do not actually exist in Lithuania (the World Bank, 2009).

Talking of juridical basis for the innovative practices, it is worth
remarking that till 2010 in Lithuania there were no strategic documents,
comprising all the innovation politics and foreseeing the main innovation
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directions, priorities and long termed goals. In the newly passed Lithuanian
2010-2020 innovation strategy, there are clearly established the vision
of Lithuanian innovation spheres, aims, goals and target results till 2020.
This strategy foresees: the basis for Lithuanian economy is the production
of products and services of high added value; its competitiveness will be
predetermined by the beneficial to innovative business environment; Edu-
cational, scientific, scientific research and experimental development sys-
tem, interacting with the business, will help to educate a creative society,
will develop the base for high level knowledge. Therefore, in this strategy
the development of Lithuanian economy is directly related to innovations.

In Lithuania the importance of innovations has been understood just
recently and Lithuanian innovation system is still under construction.
Since 2009 1 October, the structure of ministry of economy was changed:
the department of innovation and knowledge society has been founded,
which comprises three sections: Knowledge society, innovation policy
and business and science cooperation. Also a very important step was
made in implementing the innovation policy —in 2010 Science, innovations
and technologies Agency (SITA) was founded, which will ensure that
different programs connected with innovations would be implemented
purposefully, will promote the implementation of the experimental deve-
lopment and innovational projects which are perspective, will provide
the services connected with innovation management.

3. The problems of cooperation between science
and business in Lithuania

The immature Lithuanian business could be named as one of the main
problems which occur in cooperation between science and business. Busi-
ness is not ready enough to accept scientific knowledge and transform them
into profitable products. Kris¢itunas et al. (2007) claims that Lithuanian
business companies invest little into RTD Because of the traditional lack
of long termed planning. Lithuanian companies privatized or founded
just after 1990, assume RTD as too long termed and unsafe investment.
Many Lithuanian small or average companies (SMBC) seek “quick” bene-
fit, and employment of innovations based on scientific research data can
be a long process. This impedes business will to undertake RTD and
innovative practices. Today Lithuanian minor business considers its prio-
rity to be the income which meets urgent needs and do not decide to take
up innovation practices and long termed investments. Meanwhile western
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businesspeople (entrepreneurs) who have longer historical and well estab-
lished economical traditions, have a well developed higher motivation,
do not avoid risk and are apt to make innovative changes. Therefore it is
possible to say that Lithuania is predominated by minor business whose
owners lack the features of a businessman (an entrepreneur).

The research “Improvement of Industrial Property System in Lithu-
ania. Problems and Possible Solutions” ordered in 2008 by the Ministry
of Economy, says that companies are apt to try new, unknown spheres
for themselves just in those cases when market circumstances force to do
that. As scientific works for most businesspeople are unknown and untried
sphere, business does not understand the benefit its knowledge provide
and do not resolve to invest into such activity.

The same research claims that academics, who want to invest their
scientific knowledge into market innovations, one of the main obstacles
to do that sees the inability of universities to found “bud” companies. A
“bud” company is such a new company founded to commercialize certain
university-created knowledge, technologies or performed research results.
The lack of such companies is motivated by finance shortage and science
system inflexibility. It is said that founding of such companies would
strengthen enterprise of universities, promote long termed and close ties
between companies and states, would strengthen works of RTD business
sector.

Researches show that large companies are more apt cooperating while
performing RTD works. SMBC usually do not exhaust the possibilities
provided by cooperation between universities and industry. The activeness
of large companies while taking part at public researches is explained by
several aspects. First of all, large companies have more favorable surroun-
ding for scientific researches to be carried out and to keep in touch with
public sector structures Such companies more often than minor ones,
have constant RTD staff or even separate RTD units, as well as have
more contacts with outside and different partners, because of which RTD
activity results could be spread even quicker and more effectively (Bejrrea-
gaard, 2010). After assessing the structure of Lithuanian business (accor-
ding to the data of Ministry of economy, Lithuanian SMBC takes up
93.7 percent of all the companies), it is possible to state that situation in
Lithuania is not favourable for cooperation between science and business.

Currently in Lithuania there are five business valleys: Jarinis (Marine),
Santaka, Nemunas’, Santara and Saulétekis; six business incubators:
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Alytus, Kazly Rada, Siauliai, Tel$iai district, Vilnija and Ignalina Nuclear
Power Station region, and nine science and technology parks.

The benefits of clusters manifest in lesser transaction expenses, human
resources of higher qualification, more effective trade of information,
more easily attracted investments (Johannessn, Olsen, 2009). However,
as Klimaitiene et al. (2008) claims, in the world such science and techno-
logies parks are seen as very long-termed and multi staged projects, taking
up 15-20 years, therefore Lithuanian science and technology parks are
just at their initial stages. The performed researches, ordered by the Mi-
nistry of Economy show that science and technology parks have not
rendered yet the consultations in the spheres of commercializing innova-
tion and scientific research results. The companies themselves are also
not much interested into the services of these parks.
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MHoBamuu 1 npooJieMbl COTPYAHEYECTBA MAJIOTO H CPeTHEr0 OM3Heca
Pe3rome

B crarbe npencraBieHbl akTyaabHble TPOOJIEMbI, CBSI3aHHBIE C BHEAPEHUEM
WHHOBALIMI B MaJIOM U cpeiHeM OusHece JINTBbI. PeannsiMu cerogHsIHero aHs
BCE yallle CTAaHOBUTCS BOIMIPOC BHEAPEHUSI MHHOBALIMA 11 pa3BUTHS TIPOU3BO/I -
CTBEHHBIX OTHOILIEHUH C 1IeJIbIO MOJIyuYeHHsI BaJloBoro rpoaykTa. Hegocratounoe
ITOHMMaHNe POJIM MHHOBALIMI B chepe MaIoro OM3Heca OKa3bIBaeT CYIICCTBCH-
HOE BIIMSIHME Ha 2KOHOMUYECKOE, COLIMAIbHOE 1 ITOJTUTUYECKOE TTOJIOXKEHIE XK1~
TeJICW CTPAHBI.

Llenbio cTaTbu SBASIETCS U3JIOKEHUE TEOPUTUUYECKUX MOJIOKEHUT MHHOBA-
LU U e€ CBsI3el ¢ MpearnpuHuMarTeIbcTBOM. BMecTe ¢ TeM, MHHOBALUS TIpe-
cTaBjieHa Kak (pyHJIaMEHT pa3BUTUSI MaJloro OusHeca 1 0000IIeHneM, a TaK Xe
paccMOTpeHa MHHOBALIMOHHAas cuctema JIMTBBI, XapaKTepu3ylolasicss He1ocTa-
TOYHBIM YPOBHEM COTPYAHUYECTBA HAYKU U MPOU3BOJICTBA.

YcraHoBIEHO, YTO MHHOBALIMOHHAS cucTeMa B JIUTBe co3maHa, OMHAKO OHA
HE ToJIy4aeT JOCTaTOYHOrO BHUMAaHUsI CO CTOPOHbBI MPOM3BOACTBA. B MamoMm u
cpeaHeM Ou3Hece B HACTOsIIee BpeMs MHHOBALIMOHHbIE 3HAHUSI HE TIPUHOCST
OLLYTUMYIO TT0JTb3Y, 1 OM3HECMEHBI TTOKa He COOMPAIOTCSI MUHBECTUPOBATh B UHHO-
BALIMOHHYIO 1€SITEIbHOCTD.

HccnenoBaHus 1MoKa3bIBalOT, YTO OOJIbIIME MPEeaANpusTus B JINTBe BHEAPSI -
0T MTHHOBALIMOHHbBIE 3HAHUS, T.K. OHU UMEIOT 0oJiee OJ1aronpusiTHbIE YCIOBUSI IS
Hay4YHBIX HUCCEIOBaHWA. DTU TIPEANPUATUS TOpa3I0 Yalle, YeM MPeAnpUsTUS
MaJIOToO M CpeaHero OM3Heca UMEIOT MOCTOSIHHBIN HayuHO-UCCIeI0BaTeIbHbI
MepcoHas, UMEIOT OOJIbIIE CBS3eH ¢ BHEITHEe! cpeaoit, 00Jibllle KOHTAKTOB C pa3-
HBIMU TTApTHEPAMU, TIOATOMY PE3YJIBTAThI 110 BHEAPEHUIO MHHOBAIIUM OCYIIIECTB-
JstoTest ObicTpee M addekTuBHee. baarogapst BEITOTHEHHOMY MCCIICI0BAHUIO
MOXHO YTBEpXK/IaTh, 4To B JINTBe cuTyalusi COTpYAHUYECTBA HAYKU U MIPEATPU-
HUMAaTeIbCTBA Ha OOJBIINX MPEANPUITHSIX OaronpusTHa U 3(pdeKTruBHA, a B
MaJioM OM3Hece He OaronpusiTHa.
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INPUMEHEHUE NTHCTPYMEHTOB MAPKETUHTA
OBPA3OBATEJIbHBIX YCJIYT HA PETUOHAJIBHOM YPOBHE

MapKeTuHT 06pa3oBaTeIbHbIX YCIYT CIIOCOOEH AaTh BCeM 00pa30BaTeIbHbIM
YUPEXIACHUSIM, HE TOJIBKO BBICIIINM y4eOHBIM 3aBEICHMIM, HO U 0011[e00pa3oBa-
TEJIbHBIM IIIKOJIaM, 3((MEKTUBHYIO METOIOJIOTHUIO ¥ MHCTPYMEHTApUIA peain3a-
LMK CTpATEery BEKUBAHUS U pa3BUTHSI. B TaHHOII cTaThe paccMaTpUBAETCS BO3-
MOKHOCTb MCITOJIb30BAHMS MAPKETUHTOBBIX MHCTPYMEHTOB B CPEIHEIA LIIKOJIE, ITPU
MTOMOIIM KOTOPBIX MOXHO aKTUBHO MH(MOPMUPOBATH U MPOABUTATh CBOU LIEHHO-
CTH U MIPOAYKTHI YUAIIMMCs, POAUTEIISIM, TIEPCOHATY U OOILECTBY, BIUSISI, TAKUM
00pa3oM, Ha MX JIOSITbHOCTh Y4eOHOMY 3aBEICHIIO. BBUTM MCITOIb30BaHbI CIIEIYIO-
L€ METO/bI: KOHTEHT-aHAaI13 MH(MOPMALIMOHHBIX COOOIICHUI, aHKETUPOBAHNUE,
(okyc-rpyri, ¢hakTopHbIil aHanu3. B pesyiasrare MpoBeAEHHOIO UCCIeI0BaHUS
OBLIM BBISIBJIEHBI HanboJIee MpUBJIeKaTeIbHbIe (PAKTOPHI yUEOHOTO 3aBeIeHUST U
pa3paboTaHbl MPAKTUYECKKUE MPEAIOKEHHSI 10 COBEPIIEHCTBOBAHUIO CUCTEMBI
MapKETUHIOBBIX KOMMYHHUKALIMI B 5TOM Y4eOHOM 3aBEICHUM.

KiroueBbie C10Ba: MHCTPYMEHTHI MAPKETHHTA, MAPKETUHT 00pa30BaTeIbHBIX
YCITYT, MAPKETUHTOBbIE KOMMYHUKALIMH.

TpanmuIIMOHHO Aaxke B CTpaHaX ¢ pa3BUTON PHIHOYHON 3KOHOMUKOM
o011ee 06pa3zoBaHue OBUIO M OCTAETCS ITPEUMYIIIECTBEHHO OO EKTOM BHU-
MaHUS ¥ TOJICPKKH TOCYIapCTBEHHBIX CTPYKTYP, (DMHAHCUPYETCS FOCY-
JApCTBOM M YMPABIISIETCS PerMOHAIbHBIMI OpraHaMM O0pa3oBaHMS Ha
MecTax. O011ee 00pazoBaHue KaK YaCTh CUCTEMbl 00pa30BaHUS SIBISIETCS
JEHCTBYIOIIUM PECYPCOM COLIMAIbHO-9KOHOMUYECKOTO Pa3BUTHUS PErH-
oHa. OT TOro, HaCKOJIbKO 3(P(HEKTUBHO OpraHU30BaHbI 00pa30oBaTeIbHbIE
pecypchl perMoHa, ero KaapoBasl MOJUTHKA, 3aBUCIT CTPYKTypa 1 Kade-
CTBO COBpeMeHHOTo Tpyaa, BKian B BBII, a, B koHeUHOM cueTe — Kaue-
CTBO JXKM3HM KaXIOTo 4yesioBeKa. B yclIoBUsIX pbIHKa 00pa30BaTeIbHBII
pecypc IpeBpallaeTcs B YCJIYTY, KOTOpasi ¢ TOMOIIbIO KOMILIEKCHBIX Map-
KETUHIOBBIX YCWIMI ITpeIaraeTcs NoTpeOnTeIO.

MapkeTHHT 00pa30BaTeIbHBIX YCIYT TIPEACTaBISIET COO00I COLMaIb-
HO-OPUEHTUPOBAHHBII IIPOLIECC, CITOCOOCTBYIOIINI YKPETIICHUIO KOHKY-
PEHTOCMOCOOHOCTH YU4EOHOT0 3aBeIeHUsI 3a CYET OoJiee MOJHOTO U Kaue-
CTBEHHOTO YIOBJIETBOPEHUS 00pa3oBaTelbHbIX MoTpedHocTei (Egorshin
2001). OcHoBononaralIUii TPUHIAIT MapKEeTUHIa 00pa3oBaTeIbHbBIX
yeiyr (OY) chokycupoBaH B ero ¢puiaocoduu U CTaBUT B LIEHTP BHUMa-
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HUS HE HY>K/IbI TPOU3BOIUTEISI TOBAPOB U YCJIYT, a 3aIIPOCHI U HYKIIbI 10~
tpeoures (Dichtl 1996).

PeanbHBIMM yYaCTHMKAMM MapKETUHIOBBIX OTHOIICHUM SIBJISIIOTCS
JTaJIeKo He TOJIbKO 00pa3oBaTeIbHbIE YUPEXKIECHUS, HO M TOTPEOUTENN (OT-
JIeJIbHbIC TUYHOCTHU, IPEATIPUSTUSI M OPTAaHU3ALIMHI ), ITUPOKUE KPYTU 1O~
CPEIHUKOB (BKJII0YAst CITy>KObI 3aHSITOCTU, OMP3KU TPy/a, OpraHbl perucTpa-
LIUY, JTULEH3UPOBAHUS M aKKPEAUTALIMM 00pa30BaTeIbHbIX YUPEKACHU I
U p.), a TAaKXKe 0OIIECTBEHHbIE MHCTUTYTHI M CTPYKTYPHI, TPUYACTHbBIE K
MPOJABMKEHNIO 00pa30oBaTeIbHbIX YCIyT Ha peiHKe (Pankruchin 2005).

Oco0y10 posib cpenn CyObeKTOB MapKeTUHTa B chepe oOpa3oBaHUs
WUrpaeT JUYHOCTD yyalllerocsi. 3To He MPOCTO MaTepuabHbIi HOCUTETb
pesyabTata OY, Konuika repenaBaeMbIX 3HAaHWM, He TOJIBKO UX MTOJIb30Ba-
TeJb B IIpoliecce Tpyaa, HO M UX eIMHCTBEHHBIN KOHEYHbI TOTPEOUTEb.
JIMYHOCTB yyalerocst OTJIM4YaeTcsl OT OCTaTbHBIX TOTpeduTeeli 0opa3o-
BaTeJbHBIX YCIYT TEM, YTO MCITOIb3yeT 00pa3oBaTe/IbHbINA MTOTEHIMAT He
JUTsL CO3/IaHMsI MaTepUalIbHbIX M JPYrUX Osiar, He Ui 3apabaTbhiBaHUs
CPENCTB K XKU3HU, a IS ce0s1, 1J1s1 yIOBIETBOPEHUSI COOCTBEHHBIX MOTPEO-
HOCTell HaIpsIMy1o, MPeXIe BCEro — IMo3HaBaTeJbHBIX MTOTPEOHOCTEI.
[Tapamokc COCTOUT B TOM, UTO KaK pa3 3TOT LIEHTPaJIbHBIN CYObEKT — JTUY-
HOCTb — SIBJISIETCSI HanboJjiee 0e33allUTHBIM, Majgo MHHOOPMUPOBAHHBIM
HOBUYKOM B MapKeTuHre OY o cpaBHEHUIO C OCTAIbHBIMU CYObEKTaMMU.
[ToaToMy IMEHHO TMYHOCTh 00YYaIOLIETOCs TOKHA OBbITh B LIEHTPE BHU -
MaHUsl, THGOPMALIMOHHBIX TIOTOKOB 1 KOMMYHUKAIIMIA, TPYTUX MapKe-
TUHTOBBIX YCUJIMI U 3a00T, a TaK>Ke 00s13aTeIbHBIM 1 YBaXKaeMbIM y4acT-
HUKOM Bcex cAeNoK B faHHoi cdepe (Pankruchin 2003).

ITo okoHYaHUU AEBATOTO Kjacca Juisl 16-JIeTHero 4wieHa oO0IecTBa
CTAaHOBUTCS aKTyaJbHBIM BOIIPOC: «A UTO najiblie?». B 3aBucumoctu ot
MPUBUTHIX LIECHHOCTE! 1 pOAUTEIBCKUX YCTAHOBOK 00J1afaTe/b aTTecTaTa
JieJlaeT CBO# MePBbIii OCO3HAHHbII BHIOOP.

BapuaHTOB 31€6Ch MHOTO — OT MOJIHOTO MpeKpallleH!s JaJbHenIIero
00pa30BaHus 10 TTepexoia B KOHKYPUPYIOILINUE CPEIHUE U CPeTHE-CIel-
aJibHbIC YUeOHbBIC 3aBEICHUS.

boprba 3a KOIMYECTBO YYCHUKOB B CpeIHUX IIKodax JlaTBuu 060-
CTpEeHa He TOJIBKO 0 MPpUYMHE AeMorpadudeckoro Kpusuca. OT Konye-
CTBa YYaIIMXCsl HAITPSIMYTO 3aBUCUT (PMHAHCUPOBAHKE IITKOJIbI FOCYIaPCTBOM,
KOJIMYECTBO CTaBOK YUUTEJIEI, ICUXOJI0TOB, JIOrOIEI0B, COLIMATbHbIX ITe-
JIaroroB, pyKOBOAMTEIEH KPYKKOB U 00CTyKMBaroliero nepcoxana. Ko-
JINYECTBO YYalllMXCs BIMSIET Ha BbIIEICHUE MECTHBIM CaMOYITpaBeHUEM
CPENCTB Ha MaTepUaIbHO-TEXHUUECKOE 00eCTIeUeHUE IIIKOJbI, €€ TeKYILMUI
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PEMOHT, OubIMoTeuHbII hoHa. HakoHell, KOJIMYeCTBO YUallXxcsl BIUSIET
Ha BO3MOXHOCTh MPUBJIeYCHUsS] (DUMHAHCOBBIX CPEACTB MJIST IIKOJIBI U3
CTPYKTYpHBIX (poHIOB EBpormeiickoro corosa. [ocymapcTBo 3auHTEpECO-
BaHO B COXpaHEHMU OOJIBIIMX IIKOJI, (KOHEYHO HE 3a CUET YMEHBIICHUS
KOJIMYECTBA CPETHUX MPOpeCCHOHABHBIX YUeOHBIX 3aBeICHMIA) TIe 3aT-
paThl Ha 00yYeHME OHOT'O YJallIerocsi HECPaBHUMO MEHBIIIE, YeM B ILIKOJIaX
C HEOOJIBIIIMM KOJIMYECTBOM O0yJarouxcs. B TaHHBIX YCJIOBUSIX, IPaMOT-
HO TIPOBEAEHHBIE MEPOIIPUSATUS O MIPUBJICUESHUIO YJallIUXCS UMEHHO B
CpelHee 3BEHO IIKOJIBI, TTOMOTYT COXPAaHUTh KOJIMYECTBO YYEHUKOB, TEM
caMbIM M30eXaTh peopraHu3alliy CPEeIHEN IIIKOIbI B OCHOBHYIO.

OuYeBUIHO, YTO pElICHHUE 3TUX BOIIPOCOB HY:KHO MCKATh HE TOJbKO
MPU TTOMOIIM OPraHU3aLMU TPAMOTHOI'O KOHTPOJISI KauecTBa yueOHO-BOC-
MMUTaTeIbHOTO Mpolecca. OTBETHI Ha HUX JIEXKAT U B 00J1aCTU MapKeTUH-
TOBBIX KOMMYHUKAIIWIA.

7151 BeIOOpa KaHajla KOMMYHUKALIWU U Pa3padOTKU MPaAKTUYECKUX
MPEII0XEHUI M0 COBEPIIEHCTBOBAHUIO CUCTEMbI MAapKETMHTOBBIX KOM-
MYHMKaIIMii ObIJIO ITPOBEACHO MccienoBaHue. Llenblo nccienoBaHust siBIisI-
JIOCh onpeaeneHre (hakTopoB, BAUSIOIINX Ha BIOOP BHIMYCKHUKOB 9-bIX
KJ1aCCOB MPOIOKUThL 00yYeHUe B cpeaHeit mkoie Ne 15 1. Jlayrapnusca.
ABTODBI ITOCTaBUJIN ITepejI COOO0M CIeIYIONINe 3a1aun:

1. C nmoMomuibio aHKeTUPOBAHMS yJaIIUXCS M UX POAUTENICH Y3HATh O UX

OymylIMX HaMePEeHUsIX ITPOI0JIKaTh 00y4eHME B 3TOM IIKOJIE.

2. BbigBuTh (hakTOphl HANbOOJIEe TPUBJIEKATEIbHbIE 1151 TPOAOJIKEHUS
00y4eHUsI.
3. Pa3zpaboTarh mpakTU4YECKUE MPEIIOXKEHUS IO COBEPILIEHCTBOBAHUIO

CHCTEMbl KOMMYHUKALIU JJIsT yCUJICHUS APYTUX (haKTOPOB U TIPUBJIC-

KaTeJIbHOCTU y4eOHOTO 3aBeICHUS B LIEJIOM.

HccrenoBaHme OBLTO IIPOBEICHO B BUIEC AHKETUPOBAHMS, aHKETA TIPe-
CTaBJIsIa COOOI IBYXCTOPOHHUI OIPOCHBIN JIUCT. PecrioHmeHTaMu cTaim:
® 05 yyammxcs IeBSITBHIX KJIACCOB cpemaHeli mKombl Ne 15 . [layraBrmica;
e (8 pomuresieil Bblle HA3BAHHBIX YYAILIMXCS.

PaBHOrO KoOJIMYECTBA MPEACTaBUTENICH LIEJIEBBIX ayIUTOPUIL He yaa-
JIOCh IOOMTHCSI M3-32 CHUDKEHHOT'O OTKJIMKA Ha UCCIIeA0OBaHUE POIUTEIIEH
YUalIuXcs IeBIThIX KJIACCOB.

Ha Bonpoc n1s1 yaueHukoB: «bynete 1 Bbl mpogoykath yuéoy UMEHHO
B 15 cpemHeii IKOJIbI?» U Ul POAMTEIBCKOM ayIMTOPUU COOTBETCTBEHHO:
«ITnanupyet nu Bain pe6€HOK nmosydyaTsb cpeHee 00pa3oBaHUE UMEHHO B
15 cpenneit mkose?» ObLIU TTOJyYeHBI ciieayonue oTBeThl (CM. Puc. 1.).
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Poow-enn 27 E0%

Pogutenn 72 40%

Puc. 1. Pacnipeneienne 0TBETOB MPEICTABHTENEl HETEBbIX AyTUTOPHIA
HA BONPOC 0 MPOJ0IKEHHH 00pa3oBaHus B 15 cpeaneii mkoJie

WcTouHuK: uccaedosanue asmopa.

Kak MOXXHO 3aMeTUTh, MHEHHE 110 JAHHOMY BOITPOCY Y y4YaIUXCs 1
HX POOUTEJIC HECKOJIBKO Pa3HSITCS, TAKOE Pa3ININe He SIBJISICTCS CTaTH-
CTUYCCKH 3HAYMMBIM. BO3MOXKHO, TaK TIPOSIBIISIETCS ITparMaTu3M HEKO-
TOPBIX POAWTEJICH B BOIIpOcaxX BEIOOpA CpeaHEro y4eOHOTO 3aBeIeHUS,
HeXeJaHue MPUHSTh BIOOP peOEHKa, YBEPEHHOCTh B TOM, UTO OHM €11IE
MOTI'YT M3MEHUTh €ro MHeHue. OgHako pa3HUIly B 4% B JTaHHOM Cllydae
MOKHO CYMTATh HE CTOJIb 3HAYUTEIBHO €CJIM CpaBHUBATH C OOIINM KO-
JIMYECTBOM OITPOIIICHHBIX PECIIOHICHTOB. TaKM 00pa3oM, MOXKHO 3aK-
JIIOYUTH, YTO TpUMepHO 30% CEromHSIIITHUX YYEHUKOB AEBITBIX KIaCCOB
IIKOJIbI Ha CJICAYIOIINI rol B He€ BO3BpalllaThcs IT0Ka He HaMePEeHHBI.
O00CHOBaHME OTPUIATSILHOTO OTBETA JUISI MCCIICIOBAHMS MMEET
OOJIBIIIYIO TIPAKTUYECKYIO 3HAYMMOCTD, TaK KaK IIOMOTAET BBISIBUTH CTE-
PEOTHIIBI LIEJIEBOI ayIUTOPUM MPH MPUHSITUM PEIICHUs 00 YXOJe B Ipy-
roe yueoHoe 3aBeneHue. OTMETUM, YTO OOOCHOBAIM CBOM OTBET 31eCh
TOJIBKO 42% pecrioHneHTOB. B pe3yinbraTe MOJIydMIoCh CJAEAYIOIIee pac-
npenenenue (Cm. Puc. 2.).

e Xouy GbICTpPee OCBOUTH MPODECCUIO ¥ HaYaTh 3apabaThIBaTh I€HBIU —
38%;

Viifay B TEXHUKYM, TaK KaK He ITOTSHY IIIKOJIbHYIO porpamMmy — 24%;
Cuuralo, 4TO y4UTeJIs HECIIPABEUIMBO OTHOCITCS KO MHe — 18%;

B 1ikoste cKy4HO yuuthest — 12%;

He apasurcsa ¢puskyasrypa — 8%.
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O Xo4y BbicTpee 0cBOMTL NPOdeCCUIo U HavaTb 3apabartbiBaTb AeHbIM
B YAy B TEXHUKYM, Tak Kak He MOTSHY LUKOMbHYO nporpaMmy

O Cuntato, YTo yunTens HecrnpaBemMBO OTHOCATCS KO MHe

0O B wkone ckyyHo yuutbcs

W He HpasuTca qwmskynbTypa

Puc. 2. MHeHusi peCioHIEHTOB B OTHOIEHUH NEPEX0/ia
B ipyroe yueoHnoe 3apeaenue (%)

UcTouHuk: uccredosarue asmopda.

[MonyyerHass mHGOPMAIINS ITOMOXKET KOPPEKTHO PACCTaBUTh AKIICHTHI
Oymy1ieit nH(GOpMaIIMOHHOM KaMITAHWUH,, KaK COCTABJISTFOIINIA YaCTH CHUC-
TeMBbI MAaPKETHHTOBBIX KOMMYHUKAIINI, aleKBaTHO C(pOPMUPOBATH CTPa-
Tervio KaMITaHWU, a TakKe Oy/IeT CoCOOCTBOBATh ITPaBUJILHOI MHTEPIIpE-
TallK JaHHBIX UCCIIeAOBaHMS (PaKTOPOB MPUBJICKATEIFHOCTH YICOHOTO
3aBEICHMSI.

PecriormenTaM mpenjiarajics CIMCcOK (paKTOPOB, MOJIYICHHBIX TPU
oMoIIu (hOKYC IPYIIIT, COCTOSIIINX M3 YIUTENICH, pOOuTeIeH, YICHUKOB,
C TIPOCHOOI pacIpeIeINTh NX 110 PAHXKUPY IT0 CTeIeHN BaskHOCTH. Clie-
nIyrornue (haKTOPhI OBLTH TTPEITOKCHBI 1T OLICHKM:

ITporpamma o0yuyeHUs;

BHekraccHast K13Hb B IIIKOJIC;

CBOS TYCOBKa;

JInmaHOCTHEIC 1 TIpodecCOHATBHBIC KAYeCTBA YIUTEIIS;
VioTHas cpena oOuTaHus B LLIKOJIE;

INcuxomormyeckuit KJIMMaT B IIIKOJIC;

Oco0eHHOCTH OpTraHM3alKi Y4eOHOTro TIpoLecca;
MecTo HaXOXIEeHUS KO,

CriopTuBHAas XXU3Hb B IIIKOJIC;
MarepranbHO-TEXHUIISCKOE OCHAIIICHUE IITKOJIHI.

Kaxnplit (pakTop ObLIO MpeaI0KeHO OLIEHUTH 10 10-TH 0aIbHOI 1IKae,
MOJTyYeHHbIE Pe3YJIBTaThl OITPOca ObLIM 00pabOTaHbI U ITPEACTaBICHbBI HYIDKE
(CM. Puc. 3.).
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Puc. 3. Cpennne ouenku paKkTopoB MpUBJIEKATETHHOCTH
JUISI TIPO/IOJIKEHUS 00yJeHNsI BHITYCKHUKOB 9-bIX KJIACCOB U
UX poauTeieil B cpeaeii mkoje Ne 15

WcTouHuK: uccaedosanue asmopda.

Hawubosee BbICOKYIO MPUBIEKaTEIbHOCTb UMEIOT CIIeAYIONIME (PaKTOPHI:
st yyaiuxcs - «[Iporpamma o0yyeHus », «YioTHas1 cpeaa oOMTaHus
B IIKOJIe», «JIMIHOCTHBIC 1 TPOheCcCOHATBHBIC KAueCTBa YIUTEIISI»;
11t ponutenieit — «[IporpamMmma o0ydeHus», « IMUHOCTHBIE U ITpodeccu-
OHaJIbHbIE KauecTBa yUUTes», «[Icuxonornyeckuii KammMar B IITIKOJIE».

PC3YJ'[bTaTLI HpOBeI[éHHOFO nccaeaoBaHusA gaJin IOBOI JJIA IMpaKTu-

YECKUX MPEeIOKEHUH M0 COBEPILIEHCTBOBAHUSI CUCTEMbl MAPKETUHIOBBIX
KOMMYHUKAIIAI B IIKOJI¢. BB pa3paboTaHbI CIIeIMaIbHbIC MEPOTIPUSITHS
JIJIST IIeJIEBOM ay AU TOPHH IITKOJIBI, OTIPEICICHBI ITyTH COBEPIIICHCTBOBAHNS
KOMMYHMKATUBHOM COCTaBJISIONIEH IIKOJbHOIO caiiTa, KaK OCHOBHOI'O
MHCTPYMEHTa KOMMYHUKAIUU, pa3padoTaHbl MEPOITPUSITUS IO CO3TAHUIO
IMO3UTUBHBIX OTHOIICHMI CO CPeICTBAMU MacCOBOM MH(OpMAIIAHN.

[Ipexme Bcero ObIIA MpOBeIcHA KOPPEKIINS MHTEPHET caliTa IIKOJIBL.

DTO OBIJIO CACIAHO C LIEJIBIO:

MHOOPMUPOBAHUS 1IEJIEBO ayIUTOPUM O pe3yJIbTaTax MPOBeAEHHO-
IO MCCJICIOBAHUSI,

MHOOPMUPOBAHHUS LIEJIEBOI ayIUTOPUM O TOM, YTO CpeaHee 00pa3o-
BaHUE KaueCTBEHHee U yI00HEee MoIydaTh B CBOCH POIHOM IIKOJIE;
MH(GOPMUPOBAHMS 1LIEJIEBOI ayTUTOPUH O TOM, UTO, UMes CpeiHee 00-
pa3oBaHue OTKPBITHI JOPOTU Ha MOJyYeHue, Kak podeccuu, Tak 1
BBICIIIETO 00pa30BaHUs;
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nH(MOPMUPOBAHUS LIEJICBOM ayTUTOPHH O TIO3UTUBHBIX IIPUMEpax 13
JKW3HU BEITTYCKHUKOB 15 CpeIHeit IKOJIHI;

MHGOPMUPOBAHUS LIEJIEBOM ayTUTOPUU O TIPOrpaMMax CpeIHe IKOJIbI,
peanu3yeMbIX B ydeOHOM 3aBEJICHUN;

UH(MOPMUPOBAHUS 1IEJIEBON aymUTOPUU 00 YUUTENSIX, pabOTaIOLINX
Ha IIporpaMMax CpeIHe IIKOJIHI;

WHOOPMUPOBAHHUS 1IEJICBOI ayTUTOPUH O BO3MOKHOCTH OTKPHITO 00-
CyIMTb MpobJieMy BbIOOpa CpeaHEro yueOHoro 3aBeeHus1 Ha hopy-
Me, 3aii1s Ha IKOJbHbIN CANT;

UHGOPMUPOBAHUS O Pa3pabOTKe CIelMaJbHBIX MEPOIIPUITUMN s
11€JIEBOI aynIUTOPUM;

COBEPIICHCTBOBAaHNE KOMMYHUKATUBHOM 3(D(eKTUBHOCTH IITKOJILHOTO
caifra.

CJ'[CZ[YIO].L[I/IM 11aroM ObLIO NPEATOKEHUE MO COBEPIIEHCTBOBAHUIO

KOMMYHHUKAIIMOHHOM ITOJUTUKN KacajoCh pa3pabOTKM CIICIIMaIbHBIX
MEPOIIPUSITHH JUTS IICJIeBOI ayIUTOPUI

1.
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Tox-woy «Cmo gonpocog 63pocaomy». B 3a mpuriaiaercst tHTepec-
HBII YeJIOBEeK, KOTOPBIi TOKEH OTBETUTh Ha BCE BOIIPOCHI, 3a/1aBac-
MbI€ IIIKOJIbHUKAMU. DTO AOJIKEH ObITh IMOO yUUTEb, pa0OTaIOIIUIA
C YUEHUKaMU CPEIHEero 3BeHa, TM0O YCIICIIHbIN BBIMYCKHUK IITKOJIbI,
JTOOMBIIMIACS TIPU3HAHUS B OOIIECTBE, TTOITYJISIPHEBIN B MOJIOIEKHOM
cpene (CITIOPTCMEHBI, aKTEePhI, YIaCTHUKN MY3bIKaJIbHBIX TPYIII, T10-
JINTUKU U T.1.)

“Skolas goda diena” — TpaAUIIMOHHBIN MPa3IHUK B IIIKOJIE, KOTOPbII
MPOBOIMUTCSI B KOHIIE Kaxmoro yueoHoro ronaa. Ilo mpemoxeHuIo
yUuTeaeH yJaluecss HOMUHUPYIOTCS 0 Pa3IUYHbIM TOCTVKEHUSIM:
yuébe, BHEKJIACCHOM paboTe, TBopuecKoil padote u T.1. JIydiue mo-
JIy4aroT MMOYETHBIC TPaMOTHI 1 TAMSATHBIC CYBEHUPHI. B pamkax akiimm
OTIEJBHBIM ITYHKTOM IIPOTPaMMEI IIpeajIaraeTcsl pacIiinpeHHass HO-
MUHaIMS AeBITUKIACCHUKOB.

JIvuwuii yuumens e00a — MEpONIPUSITHC JOJKHO ITPOBOAUTHCS B HaUasIe
KaXX10ro y4eOHOT0 rojia v MoABOAUTh UTOTU Toja mpoiieaiiero. OHo
CITYKUT HE TOJIBKO IIJIST YeCTBOBAHUS JIYUIIINX YIUTEICH KaXKIOTO Me-
TOOMIECKOTO OOBEIMHEHUS IITKOJIBI, HO M CTABUT Mepel OO0 11eIb
3HAKOMCTBA YJAIIUXCS ¥ UX POIMUTEIICH ¢ TIemaroraMu, X JOCTUKE-
HUSMU, METOAUYECKUMHU pa3paboOTKaMU.

Ikckypcuu 8 Jlayeasnuickuil Yuusepcumem u 8 Jlayeagnuickue guauaisl
PTY u bMA. D10 MeponpusiTUEe TaK Ha3bIBaeMOI paHHel Mpodec-
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CHOHAJIBHOM OPMEHTALIMH PACCYNTAHO Ha 3apOXKIeHIE MHTepeca K Ha-
YYHOU AESITEIbHOCTH Y YYAIIMXCSI AEBSATHIX KIIACCOB.

5.  Koukypc naaxama «B ceoeil wikone — ayywel». [IpuHUMaloT yyaiuecs
IEBATUKIIACCHUKN BMECTE C YIUTEISIMU MHPOPMATHUKHU. 3agada — B
9JIECKTPOHHOM BUJI€ C MTOMOIIbIO TpapueCcKUX penakTopoB cO31aTh
IUTAKAT C IEBU30M MH(GOPMAIIMOHHON KaMITaHUH.

6. Jenb omrpbimbix deepeli 045 podumenei 0e6amuUKAACCHUKOE.

7.  Podumenvckas wkona. llenn: opraHn30BaTh CUCTEMATHYECKOE TTICHXO0-
JIOTO-TIeJAarOrnyecKoe MPOCBEIIeHUE POAUTEIE Ha YPOBHE IIKOJIBI,
MO3UIIMOHUPOBATH IIKOJTY, KaK 3a00TSIIYIOCS O CEMEMHBIX LIEHHOC-
TIX yUpeXIeHUe. 3aHATHE TPOXOAAT B BUJE TPEHUHIOB ¥ CEMUHApC-
KUX 3aHATUI C IIKOJIBHBIM ITICUXOJIOTOM ¥ COLIMAILHBIM IT1€arOoroM.

Kax 6bL10 cKa3aHO BbIIle, OCHOBHBIM KaHAJIOM KOMMYHUKAIIUHA MOXET
CTaTh LIKOJIBHBIM CAaliT, HA KOTOPOM OYyIeT OTKPHIT IIKOJIbHBINA (DOpyM.
[Ipu-MepHBIIA KPYT TeM I 00CyKaeHusI Ha hopyMe.

Cobbimust wKoAbHOU JcU3HU — KaK IIPOIICIIINE, TaK M TOTOBSIINECS.
Bo3MoxkeH 0OMeH MHEHUSIMU, BITEYATICHUSIMU, OLICHKA CAMOTO COOBITHSI
M y9aCTHsI B HEM OT-AEIbHBIX JIIo/Ieii. MOXHO BBISBIIATD OXKUAAHUS yIacT-
HUKOB.

IIpobaemubie gonpocet, cumyayuu. MoxHO o0CyXIaTb T€ WIM WUHbIE
CHUTYyallUH M3 00JIACTH OOIIIel KM3HM, B3aUMOOTHOIIeHU. O0cyXneHune
STUYECKUX TEM, CO-LIMAIbHBIX 1 ITOTUTUYECKUX IIPOOJIEM — BCE 3TO BaX-
HbI€ MOMEHTBI, KOTOPbIE HOCST OIPeAe/IEHHbII BOCIIUTATE/IbHBIN XapaK-
Tep. BriosHe BeposITHO, YTO UACU U MHE-HMSI, KOTOPbIE YeJI0BEK B JIU
BBICKAXET B IMYHOM OOIIIEHUH, MOTYT ITPO3BYYaTh B AUaIore Ha (hopyme.

Kynomyphoie pearuu. Yaactue B KyJIBTYPHOM XXM3HU TOPOA U ITKOJIbI
MOXET CTaTh IIpeAMETOM 00CcyKaeHus. Takue TeMbl BeIyTCs ITeAaroraMu-
MpeAMETHUKAMU, IEMOHCTPUPYS BHICOKUI COAEPXKATEIbHbI YPOBEHD
JIAAJI0Ta, OHU MOTYT COCTa-BUTh 340POBYIO KOHKYPEHLIUIO TUIIOBBIM Pa3-
TOBOpaM ITOIPOCTKOBOI CPeIbl.

Hnmennexkmyanwvuoie uepsvl. Hanpumep, «4rto? [ne? Korma?» ¢ BO3MOX-
HOCTBIO MCITOJIb30BaTh MHTepHET-pecypChl IS TOMCKa OTBETOB.

Cohop mHeHuill, MOHUMOpUH2, OCYLIECTBIISIIOIIMMACS N1 IPUHSITUS
onpeeieH-HbIX peleHuit. Ha ¢popyme mokHa ObITh BO3MOXKXHOCTD [JIst
[IPOBEIECHUSI TOJIOCO-BAHUS 10 KOHKPETHBIM BOIIpocaM. TeMaTuka rpe-
JlaraeTcs YIUTEISIMU WM MHULI-UPYETCST CAMUMU YIalIUMUCST.

st co3maHust pabouMX Y TTO3UTUBHBIX OTHOIIIEHUI C ITPEJICTaBUTe-
JISIMU CPEJICTB MacCOBOM MHGMOPMAIIMKU HEOOXOAMMO IS IIOSIBJICHUS 10~
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JIOKUTEJIBbHBIX Hy6J'[HKa].[HI7[ 1 BUICOCIO2KETOB O IIKOJIC. ZlJ'IH OTOTO MMpEa-
JlJaracTcsd CJICAYIOIICE.

1.
2.
3.
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[Mpurnamare XXypHaJIMCTOB B 3KIOPU KOHKYPCOB;
Co3snatb COOpHYIO KOMaHIY XYPHAJMCTOB 110 BOJIEHOOITY;
PaccobLiath mpecc-pein3bl CpeacTBaM MacCOBOM MH(MOPMALIUN.

B xauecTBe BEIBOIOB MOKHO CUMTATh CIICIYIOIICE:

MapKeTHHT 00pa3oBaTeIbHBIX YCIYT HY>KeH JIMYHOCTHU, 00pa3oBaTeib-
HBIM YUPEXKIECHUSIM, pabOTOIATENSIM, TOCYIaPCTBY, OOLIECTBY.
MapKeTHHTOBbIe KOMMYHHMKAIINHI 00Pa30BaTeIIEHOTO YUPEKICHMS, KaK
WHCTPYMEHT MapKeTuHra OY — 3T0 CBSI3H, 0Opa3yeMble ¢ KOHTAKT-
HBIMU ayAUTOPUSIMU (TTOTPEOUTENSIMU YCIIYT, MapTHEpaMUu U T.I1.)
MOCPEACTBOM Pa3IMYHbIX CPEACTB BO3AeUCTBUS. LI phIHKa 00pa30-
BaTeJbHBIX YCIYT M3 ITPOKOTO AMaIla30Ha MapKETUHTOBBIX KOMMY-
HUKAL HanboJree 3HAYNMBIMU SIBJISTIOTCS pekiiama, Public Relations,
Mporaralaa, a Takxke He(popMaabHbIX MICTOYHUKOB MHGMOPMAIIUH.
Heduuut yyammxcst 000CTpsieT KOHKYPEHIIUI0 0011eo0pa3oBaTeib-
HbIX 1Ko Kak rmokaszaso ucciegoBanue, 0Kojio 30% BbITYCKHUKOB
9-BIX KJIACCOB HE COOMPAIOTCS IIPOIOJIKATH 00yUCHHME B IIKOJIE. B 31X
YCIIOBUSIX MapKETUHTOBBIE KOMMYHMKAIINH, KaK OMHOTO M3 MHCTPY-
MEHTOB MapkeTuHra OY MOTryT OMOYb B YIYYILIEHUU TTPUBJIEKATE b~
HOCTH 3TOT'0 YYeOHOTO 3aBEACHMSI.

[MomryueHHBIC B X0Ie MCCICIOBAHNS JaHHBIC IIOMOTIM KOPPEKTHO IO~
JIOWUTH K COBEPIICHCTBOBAHUIO ITPOTPaMMBbI MAPKETHHTOBBIX KOMMY-
HUKAIUI IIKOJIbI M TPaBUJIBHO PACCTaBUTh €€ aKIIeHThI. JIpyrumu ciio-
BaMMU, 3a71a4M KOJIJICKTUBA IIKOJIbI ITOAACP>KMBATh Ha JOJDKHOM YPOBHE
Te PaKTOPHI, KOTOPBIC MMEIOT OOJIBIIIYIO IIPUBJICKATEIBHOCTH 1 Pado-
TaTh HaJ YIyJIICHHIEM MeHee MPUBJICKaTeIbHBIX (PaKTOPOB.
Kputeprem achcbhekTUBHOCTU MpOrpaMMbl MAPKETUHTOBBIX KOMMYHM-
Kalluii CTaHET He TOJIbKO COXpaHEHUE KOJIMYECTBA yYalllUuXCsl B Cpe/l-
Helt IKoJe, HO U UX YBEJIMICHUE 3a CUET BEIITYCKHUKOB 9-X KJ1acCcOB
IPYTUX IIIKOJI TOpoza.



C. Uenamoes, b. Xetimanuc, A. Cmupros « [lpumenerue uncmpymeHmos MapKemuHead..

Bubmorpadus

Dichtl E, Herschgen H. (1996). Prakticheskij marketing. Moskva: Infra-M. (In
Russian)

Egorshin A. (2001). Menegement, marketing i ekonomika obrasovanija. N. Nov-
gorod: NIMB. (In Russian)

Pankruchin A. (1993). Marketing obrasovatelnih uslug. Teoreticheskij kurs.
Moskva: Programma. (In Russian)

Pankruhin A. (2005). Marketing obrasovatelnih uslug v vissem i dopolnitelnom
obrasovanii. Moskva: Interpraks. (In Russian)

The Use of Educational Service Marketing Tools at the Regional Level
Summary

Marketing of educational services is able to provide all educational insti-
tution — not only higher educational institutions, but also secondary schools —
with effective methodologies and tools for the implementation of survival and
development strategies. This article discusses the use of marketing tools in secon-
dary school, where it is possible actively inform and promote its values and
products to students, parents, staff and the community, thus affecting their loyalty
to educational institution. Following methods were used: content analysis of
informational messages, interviews, focus group survey, and factor analysis. As
a result, the most attractive educational institution factors have been revealed,
as well as practical suggestions of marketing communications system improvement
in this educational institution have been proposed.

Key words: marketing tools, marketing of educational services, marketing
communications.

167



Anopeii Kpoiaos (Poccus)

POJIb KOPIIOPATUBHO¥ COLIMAJIBHOM
OTBETCTBEHHOCTMU ITPU CJIUSIHUAX U
IMOIJIOIIEHUSX BAHKOB

B craThe paccMaTpuBaIOTCS MEXaHU3MBI CJIUSTHUI U TIOTJIOIIEHMI GaHKOB ¢
HCIOIb30BaHUEM Pa3IMIHBIX MPOrpaMM U MojeJieil KOPIOPaTUBHOM COLMAlTb-
Hoii otBeTcTBeHHOCTH (KCO). B pamMkax mpoBeaeHHOIO UCCI€I0BAHUS BbISIBICHbI
KJTIOUeBbI€ aCIIEKThI M PUCKHU [Tl 3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH OaHKa ITPY BHEAPE-
Huu HopM KCO Bo BpeMs CIIUSIHUS WY MOTJIOIIEHUS OaHK C y4eTOM CrielIM(pUKU
poccHiicKoro 6aHKOBCKOTO CeKTopa. B 11es1sx nmosrydeHust Hauboiee TOYHbIX JaH-
HBIX 00 ypoBHE pacxofaoB 0aHkoB Ha nporpamMbl KCO mnpeaioxeH aBTOPCKUM
noaxon K aHanusy pacxonoB Ha KCO co cTopoHbl 6aHKOB, KOTOPbI MO3BOJISIET
He TOJIbKO OLIEHMTb OJIarOTBOPUTEIBHYIO COCTABIISTIONIYIO PACXOI0B GaHKa, HO 1
COIIMAJIBbHYIO COCTABJISTIONIYIO, HalTpaBJICHHYIO Ha pa3BuTHe ob1ecTna. [ToxyueH-
HbIe pe3yJIbTaThl OCHOBAHBI Ha TEOPETUYECKOM U MTPAKTUIECKOM MCCIICIOBAHUN
nporpamMmm KCO 0aHKOB IpU CAUSIHUU WU TTOTJIOIIEHU U, IIPU TPUMEHEHUU KO-
TOPBIX GAHKKM UMEIOT BOBMOXXHOCTD ITPOUTHU OIMCAHHBIE MTPOIIECCHI C MEHBIIUMM
TPaH3aKIMOHHBIMU U3IePKKAMU.

KioyeBble cjioBa: KOpIopaTHBHAsI COIlMAIbHAsI OTBETCTBEHHOCTh, OaHKU,
CJIUSTHUSL U TTOTJIOIIEHMYsI, KOPITOPaTUBHOE YIIPaBJeHUE.

BHenpeHue craHIapTOB KOPIOPATUBHOM COLMATbHOM OTBETCTBEHHO-
ctu (KCO) cTano akTUBHO pa3BUBaThLCS B 3TI0XY I1odanu3aunu B 21 Beke.
IloBbllIeHUE OXMIAHWN rpaXkdaH, KIMEHTOB KOMITAaHUM, (pMHAHCOBBIX
MHCTUTYTOB M MHBECTOPOB, CTAJIM 00CYKIaThCSI BOIIPOCHI HEOOXOIMMOCTH
3aIIUThI OKPYKAIOIIEH CPEeibl U O POJIM 9KOHOMUYECKOM aKTUBHOCTH Ye-
JIOBEKa B 3TUX IPOIIeccax, a TAKKe BOIPOCHI MOBBIIICHUSI OTKPBITOCTH
OusHeca.

baHku gBASIOTCS OMHUMU U3 KIIIOUEBBIX 3JIEMEHTOB COBPEMEHHOM
3KOHOMUYECKOM CUCTeMBI, Kak B Poccun, Tak u B Mupe. ColanabHO OT-
BETCTBEHHBI OAHKWHT U 3¢JICHbI OAHKMHT, KaK 3JIEMEHT COIIMaTbHOIO
OTBETCTBEHHOI'0 OaHKWHTa, CTAHOBUTCS Bce 0oJiee paclpoCTpaHEHHBIM
SIBJICHEM B pa3BUTOM MUpe. BaHKM BBIOMPAIOT MPOEKTHI JIJIsT KPEAUTOBA-
HUS$I, KOTOPbIE HalleJICHbI Ha pa3BUTHE IIPUHIIUIIOB YCTOMYMBOTO Pa3BUTHS
00111eCTBa MOCPEACTBOM LIETIOUKM OaHK-KOMITAHUSI-IIPOEKT-00IIECTBO.
MexnmyHapoaHble (hMHAHCOBBIE MHCTUTYTHI, TaK1e KaK MeXayHapo HbI
0aHK peKOHCTpyKuMu u pa3Butus (the International Bank for Recon-
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struction and Development, IBRD), MexnyHapoaHast pmHaHCOBasI KOp-

mopanus (the International Finance Corporation, IFC) u EBponeiickmit

0aHK peKoHCTpyKUMU U pa3BuTus (the European Bank for Reconstruction
and Development, EBRD) saBasioTcst oTHUMM M3 OCHOBHBIX MTPOBOIHU-
koB nporpamMm KCO B poccuiickuii 6aHKOBCKUI CEKTOP MOCPEICTBOM

IMOIIePKKY TIPOCKTOB B 001aCTH OTBETCTBCHHOTO KPEAUTOBAHMUS 1 BHE-

JIPEHHUsI CTAHAAPTOB KOPIIOPATUBHOIO YIIPABIECHUS .

OmHIM 13 KITIOYEBBIX TOKYMEHTOB, KOTOPBIN YCTaHABIMBACT CTAHAAPTHI

U TIPUHLIUITBI KOPITOPATUBHOM COLIMATIbHOM OTBETCTBEHHOCTH, SIBJISIETCS

Mexnynaponssliii cranmapT ISO 26000:2010 « PykoBoacTBO 1Mo colmaib-

HoOI1 oTBeTcTBeHHOCTI» (Hanee — ISO 26000:2010), B KOTOpOM OTpakeHBI

IIPUHIIUITEI COIMATBHON OTBETCTBEHHOCTH, Pa3bsICHEHUS 110 UX IIPUMe-

HEHUIO, a TAK:KE OCHOBHBIE PEKOMEH/IAIINY TI0 UX BHEApPEeHUIO. [laHHbII

CTaHIAPT SIBJISIETCS OOIIEMUPOBBIM OCHUMAapKOM B O0JIACTH BHEAPCHUS

crangapToB KCO, Ho He sBJsieTcs 00s13aTeIbHBIM K IIPUMEHEHUIO CO CTO-

POHBI OpraHu3alrii, 1 HET HEOOXOAMMOCTU MPOXOAUTD MPOLEAYPHI CEP-

TH(UKALIMY HAa COOTBETCTBUE BHYTpeHHMX cTaHmapToB ISO 26000:2010.
Cpenu npunuumnos ISO 26000:2010, koTopble MOTYT peaan3oBaTh

0aHKM TIpH TTOATOTOBKE W PeaM3aliN CAEJIOK CIUSHUI VUIN TTOTJIOIIe-

HUI, HEOOXOTUMO OTMETHUTh CJICIYIOIIIIC:

1. pa3paboTka U BHeApeHHE KOAeKca KOPIOPATUBHOTO YIpaBIeHUsI, B
KOTOPOM OYIyT BKJIIOUEHBI BCE OCHOBHBIE MOJIOKEHMST, KOTOPBIM CJie-
IyeT 0aHK B CBOE orepaliOHHOM NesITeIbHOCTH;

2. cjemoBaHKe IIPUHIIUITY «COLMAIbHOE IAPTHEPCTBO». B yueGHOM mO-

cooun IJI. TynmpunHCcKOTOo (2012) colmaabHOE TAaPTHEPCTBO OTMEYEC-

HO KaK OTBETCTBEHHOCTBD IIEPE]I IIOTPCONTEIISIMH, BJIOXKCHUS B 4€JI0-

BEUECKMI KarmuTaja U 100pOCOBECTHAs AeIoBasl MPaKTUKa;

obecrieyeHue Mpo3pavyHOCTH ACSATEIbHOCTU OaHKa;

4. wuHble 10OpOBOJbHBIE MHMLIMATHBHEI B 00jJacT KCO. K Takum nHULIM-
aTUBaM MOTYT OBITh TAKKE OTHECEHBI Pa3IMIHEIC KyJIBTYPHO-MAacCO-
BbIC MEPOITPUSTHS, HATIPaBICHHBIC Ha TTOBBIIIICHIE Y3HABACMOCTH OpeHIA.

(98]

! MexXnyHapoIHbIMUA (DMHAHCOBBIMU MHCTUTYTaMM, B YaCTHOCTH EBporeiicKuM GaHKOM
pekoHcTpyKiuu U pazputusi (EBPP) pazpabotaHbl MOJUTUKYU B 00J1aCTU MHBECTUPOBAHUS
U (prHAHCUPOBAaHMS MPOEKTOB. DKOJIOrMYecKast v couraibHas noautrka EBPP ot 12.05.2008
rona (B HacTOsIIIEe BpeMsT HAXOIUTCSI Ha MIEPECMOTPE; TIPOEKT PeNaKIIMsl 9KOJOTMIECKON 1
couuanbHoi nosutuku EBPP 6b11 oryosinkoBan 20.01.2014) ycraHaBIMBaeT repeyeHb Tpe-
0OBaHMI1 K TpOEKTaM, KOTOPbIE MOTYT ObITh paccMOTpeHbI U puHsITH EBPP w15t nHBecTupo-
Banus. [Toptdenb mpoekToB B obactu «3ejieHoro baHkuHra» EBPP B Poccuu cocrasisier
6onee 180 mutH. nomt. CLUA Ha 30.08.2014 (7% oT 001IMX aKTUBOB O[] yITPABJICHUEM).
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B coBOKyImHOCTH, COOJIIOACHNE BbIIIEYKA3AaHHBIX IPUHLIUIIOB IIPK
MOJATOTOBKE CAEJIOK CIUSHUN UM TOIJIOLIEHU 0aHKOB MO3BOJUT HauOO-
Jiee TTOJTHO COOJTIOCTH TTpaBa 3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH, a TAKIKE B JOJIK-
HOT Mepe TTOATOTOBUTH OaHK-IICJIh K ITOCICAYIOIIEH MHTCTPALIN.

PaccMoTpeHre TMHAMUKY PACXOI0B Ha KOPIIOPATUBHYIO COLIMAIBHYIO
OTBETCTBEHHOCTb Ha MIpUMeEpe Psiia BEAYIIUX POCCUNACKUX OAHKOB, BXO-
nsux B Torn-50 mo aktuBaM Ha 01.07.2014, KoTopble 3aBepIIMIM MPOILIe-
JIypy peopraHu3auuy B hopMe CAUSHUAS WK npucoeauHerus’ B 2013 —
2014 rr., TO3BOJIMT Ha MIPAKTUKE BHISIBUTH OCOOEHHOCTH M OLIEHUTH POJIb
KCO B cnenkax no CIUSIHUSIM U MOTJIOLIEHUSIM POCCUMCKUX OAHKOB.

Tabnuua 1.
Junamuka pacxonos Ha KCO B 2013—-2014 rr.?
Jara Pacxonsr Ha Pacxonsr Ha J;lémalv(l)nxaa
Ne Hassanue 3aBepuIeHus KCO no KCO nocne I;( C)Sm B H
- Ganka TPOUEYPb  PEOPraHM3ALMM, PEOPraHM3AUMH, = ra“g::ﬁ;"
peopraHu3amum  ThiC. pyodaeit* ThIC. pyOJieid peop % ’
1 2 3 4 5 6
1. OAO “bunbaHk” 13 821
3A0 “Bammnsect- 20.12.2013 354 28 330 99%
0aHk”
2. AKbB «AbcomoT
Bank» (OAO) 2033
“Kur ®unanc 18.04.2014 3148 54%
MHBeCcTULIMOHHBI 17
6aHk” (OAO)

2 B mpaBoBoii cucteme Poccuiickoit Demepaniny He onpeneieH OOMIETPUHATEIN MEXIyHa-
POIHOM TEPMUH «ITOTJIOLIEHNE» UK «CIIMSTHUS U ITOIIOIIEHNE . [OITyCcKaeTcs IpoBeIcHIE
MPOLIEAYP PEOPTraHN3ALNN KPEAUTHBIX OPraHU3aLiii TOJIBKO (POpPMeE CITUSTHMS, TIPUCOEIM~
HEHMsI K TIpe0Opa3oBaHusI.

3 Pacxompl Ha KCO paccuMTBhIBAIOTCSI COITIACHO aBTOPCKOMY ITOXOTY, B KOTOPOM yIMThIBa-
JOTCSI CIIEYIONIE CTaTh PACXOIOB KBapTaTbHOro OT4eTa 0 MPUOBLISIX U YOBITKAX KPEIUT-
Hoit opranuzauuu (ko popmbr 0409102): pacxo/bl, CBSI3aHHBIE € TIEPEMEIIIEHUEM MTEPCOHaIa
(KpoMme pacxoloB Ha oruiaty tpyaa) (rose 26103), moAroToBka 1 MepernoaroroBKa KajapoB
(iose 26401), pacxo/bl Ha 6J1arOTBOPUTEILHOCTD U APYTHE aHATOTMYHbIE Hy Kbl (T1o1e 27305),
pacxofbl Ha OCYIIECTBICHUE CIIOPTUBHBIX MEPOPUSITHI, OTIbIXa, MEPONPUSTUN KYJIBTYPHO-
MPOCBETUTELCKOTO XapaKTepa U MHBIX aHAJIOTMYHBIX MeponpusiTuil (mose 27306).

4 luHamMKKa ToKa3aTesieil paccMaTpyBaliach Ha TOPU30HTE | TOM 10 ¥ MOCITe TaThl 3aBeplie-
HMsI peopraHu3anuy 6aHka B opme MpUCOeTMHEHMS.

170



A. Kpvinog « Poav kopnopamugHoii coyuanbHoli 0meemcmeeHHoCmu npu CAUSHUSAX. .

1 2 3 4 5 6
3. 000 «BkcnobaHK» 332
000 Kb «Ctpom- 07.03.2013 1762 6172 248%
KOMOaHK»
000 "Cnboms- 5, 461013 0
HecOaHK
! mmneersang” 1797
OAO <Benropor. 28.06.2013 T 2 396 32%
TPOMCTpOOaHK»
5. BTE 24 (3A0) 107 622
OAO “TpaHc- 01.11.2013 351710 91%
KpeauT 0aHK” 76 075

Ucrounuk: [lenmpansvuuiii 6ank Poccuiickoii Qedepayuu: www.cbr.ru.

B cootBercTBUM C MMOJIY4YCHHBIMU JaHHBIMU HeoOXOIMMO OTMETHUTh

clleAyolMe KJII0YeBble 0COOEHHOCTHU CIEIOK I10 PEOpraHU3al i1 PACCMOT-
PEHHBIX KPEIUTHBIX YIPEKACHUI, MPOIISIIINX Yepe3 MPOLeaypy peop-
raHusauuu B hopme npucoennHerus, 1 o pojiu KCO B Hux:

cHzkeHme pacxonoB Ha KCO y mpucoeamHsieMoro 0aHKa (3a MCKITIO-
yeHueM TpaHckpenuT 6aHKa B BUIY MacllTaba AesITeIbHOCTU U €0
IutaBHOM nHTerpaunu B 6usHec BTH 24, uto mpakTuyecKy He TTOBJIN -
si7la Ha AMHAMUKY eTo pacxonoB Ha rporpaMmel KCO);
3HaYuTeNbHOE yBennueHue pacxonoB Ha KCO mocne 3aBepuieHust
MIPOLIEAYP PECOPTaHU3AIINN, YTO O0YCIaBIMBAaETCS HEOOXOIMMOCTHIO
IIPOBEICHNS MAPKETUHTOBBIX MEPOTIPHUSITUIM TSI COXpaHEHMS KITUCHT-
CKOI1 0a3bl 1 3aKpeIlJICHUSI B HOBOM PErMOHE MPUCYTCTBUS (HapUMeEp
buHOaHK BbIIe Ha 6aHKOBCKUM pbIHOK Pecriybsnvku baiikoproc-
TaH ITOCPEICTBOM IIPHCOCINHEHMS bammmHBecTOaHKA 11 COXPaHUB €TO
NesITeIbHOCTh B (hopMe duinaia), MpoaoKaloIIUMCs YCUIECHUEM
KOHKYPEHIINHM Ha POCCUIMCKOM OaHKOBCKOM PBIHKE, HCOOXOINMOCTh
afanTaly COTPYITHUKOB IIPUCOCIMHICMOTo 0aHKa;

3HAUYUTEbHBINA POCT PACXOJ0B Ha OCYIIECTBJIEHNUE CIIOPTUBHBIX Me-
POIIPUSTHI, OTABIXA, MEPOIIPUITUN KYIBTYPHO-IIPOCBETUTEIIHCKOTO
XapaKTepa ¥ MHBIX aHAJTOTUYHBIX MEPOIIPUSITUMA CO CTOPOHBI DKCITO-
0OaHKa CBsI3aH C PSIIOM MEPOTIPUSITUIA IO CITyJaro ABaILaTUICTUSI OaHKa,
YTO, KOHEYHO, MCKaXKaeT ITOTyIeHHBIC JaHHBIC, TaK KaK TaHHbBIC pac-
XOIBI HE SIBIISTIOTCS TIOCTOSTHHBIMU, HO CITY>KaT XOPOIINM IIPUMEPOM
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3aMHTEPECOBAHHOCTU OaHKa B Pa3BUTUM OTHOIIEHUI CO CBOUMMU KU -
€HTaM1 U UHBIMU 3aMHTEPECOBAHHBIMU CTOpOHaMI/IS.

Taxcke HEOOXOIUMO OTMETHUTh, UTO OTHUM M3 IIPEUMYIIICCTB MEXaHM3-
MOB CIIUSTHUU U TIOTJIONIEHN OAaHKOB SBJISIETCS BO3MOXHOCTh MUTHIUMU-
3l PUCKOB TS BKIIATIYMKOB, KPEAIUTOPOB OaHKA M IiepKaTesiei CUCTOB
OaHKa (3aMHTEePEeCOBAaHHBIX CTOPOH ), TaK KaK 00eCTIcunBaeTCsI OCCITPEPHIB-
HOCTb IIeATeIbBHOCTH ITPUCOCANHSIEMOTO 0aHKa, KOTOPHIN HAXOIUTCS ITOT
KoHTpoJieM [ocymapcTBeHHO# Kopriopammi «ATeHTCTBO IO CTPaXOBaHUIO
BKJIAZOB» (Iayiee «ATEHTCTBO IT0 CTPaXOBAaHUIO BKJIAIOB» ) IMOO MCITBITHI-
BacT 3HAUMTEILHYIO HEXBATKY TUKBUIHOCTU. BHenpeHne maHHOTO Mexa-
HHU3Ma IT03BOJIAET IIPEIOTBPATUTD MAHUKY CPEI BKIIATUYNKOB 1 KIIMCHTOB
0aHKa M HETOBECTU OAHK JO «IIPEeI0aHKPOTHOTO» COCTOSTHUS, a TaKXKe
MIPOBECTHU MPOLEIYPY MOTTIOIICHNS MU CIUSHUS C YISTOM PEeTHOHAIb-
HBIX 0COOCHHOCTE! 1 MHCHMS 3aMTHTEPECOBAHHBIX CTOPOH.

XapakrepHbIM ipuMepoM sBisgeTcst OAO Kb «Dimurc 6aHK», KOTO-
phIii ¢ 24 nexkadbps 2013 roga HaXOAUTC TOA KOHTPOJIEM ATEHTCTBA 110
CTpaxOBaHUWIO BKJIAIOB B IEJSIX (DMTHAHCOBOTO 0310poBiIeHwMs, a 02.09.2014
ObLTa HavyaTa IIpolleaypa peopraHn3anuu B popme rmprucoeamHeHnss OAO
KB «dmmunc 6ank» k 6anky AKB «POCCUNCKUN KATTUTAI»
(OAO)®, BeITIOMHSS (DYHKIIMY OaHKA-CaHATOpa M MHTErpaTopa mpobieM-
HBIX 0aHKOB, KOTOPHIC HAXOMMINCH IO YITpaBJIcHIEeM ATEHTCTBA 1O CTpa-
XOBaHMIO BKJIANIOB B paMKax IIPOLIEAYpP CaHAIIMM, YTO ITO3BOJIUT COXpa-
HUTD JIOSUTBHOCTh KaK KPEIUTOPOB, TaK 1 BKIATIYMKOB OaHKa, BKITIOUAsI
pacIIipeHne peTHOHOB IIPUCYTCTBUS OaHKa.

PesynbraThl aBTOPCKOTO UCCIICAOBAHMS IIOATBEPKIAOT, YTO MEXaHU3M
CJIMSTHUM U TIOTJIOLLIEHUH B POCCUICKOI 0aHKOBCKOM ITPAKTUKE SIBJISIETCSI
OIHUM M3 HanboJjee HaIeXKHBIX MHCTPYMEHTOB COXPaHCHMS CTAOMIBLHO-
CTHU ¥ JOBepHsI K 0aHKOBCKOI cucteMe Poccuit co cTOpOHBI 3aHTEpeco-
BaHHBIX CTOpOH. Peamm3ys npunmumner KCO, B ToM 4ncie yKa3aHHBIC B

> [TyGnimaHbIe MEpOTIPUSITHS, CBSI3aHHBIE C I0OMIIeEM JIeSITeTbHOCTH GaHKOB, 32 TIOCIIeTHIE
HECKOJIBKO JIET ObUTH TTpoBeieHbI 60J1ee ueM 10 poccuitckuMu 6aHKaMM, a MUMEHHO: Astb(a-
6ankoMm B 2011 roxny no ciyvaro 20-netHero ro6uines, MockoBckuM KpeautHeiM bankoM B
2012 roay no ciyyato 20-yetHero oowies u [Tetpokommep 6aHkoM B 2012 roay mo ciy-
yato 20-yeTHero 1o6unes, FOnuKpenut bankom B 2014 roay no ciayyato 25-1eTHero oou-
niest, Arporipomkpenutom B 2014 roay 1o ciyvaro 20-JeTHero 1o0uiest U IpyruMu KpeauT-
HBIMU OpraHU3aLMSIMHU.

° B paMKax mpoBeeHHUsI ITPOLIEAYPhI CAHALIUHY C 1IEeJTbI0 0becrieueHNsI PrHAHCOBOI CTaOWITb-
HocTn GaHKoBcKoi crcteMbl AKB «POCCUMCKUN KATTUTAJI» 661 niepeaal AreHT-
CTBY I10 cTpaxoBaHMIO BKJIaa0B B 2009 roxy.
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1SO 26000:1000, coxpaHsieTcsT OIepallMOHHasI IesITeIbHOCTh OaHKa, BHE-
JIPSIIOTCSI OTBETCTBEHHBIE TTPAKTUKKM B OTHOIIEHUM TIEPCOHAJIA U KIIMEeH-
TOB OaHKa, COXPAaHSIIOTCS 0JIarOTBOPUTEIbHBIC TPOrpaMMbl OaHKa, HaX0-
JISIIIETO B IMPOLIECCe PEOpraHU3alliu.
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The Role of Corporate Social Responsibility
in Banks’ Mergers and Acquisitions

Summary

The article focuses on mergers and acquisitions of Russian banks and usage
of corporate social responsibility during such processes. This paper provides an
analysis of benefits and risks for the banks’ stakeholders during mergers or acqui-
sitions of using CSR programs and models. My results based on the theoretical
and practical approaches adoption of the CSR programs during banks’ mergers
or acquisitions that allows banks to pass a hard transitional period with minimal
loses, both in terms of market and clients reputation and in terms of costs, effi-
ciency and preserve the integrity of the credit institution as a single entity.

Key words: corporate social responsibility, banks, mergers and acquisitions,
corporate governance.
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Mypman Keapauyxeaus (Ipy3ust)

PEIMTOHAJIBHBIE ITPOBJIEMbI MUTPALIMOHHBIX
IMPOIECCOB B I'PY3HN

[Mocne obperenus HezaBucuMOCTH Wist [py3nu camoil ocTpoii colmnambHO-
SKOHOMUYECKOU MPOoOIeMOil M BHYTPeHHEW OMAaCcHOCThIO cTana 6eqHOCTh. Ee
YPOBEHb, TITyOMHA ¥ OCTPOTA BO3PACTAIOT IMAapaJIETbHO POCTY KOJTMIECTBA WK -
BEHIIeB B ceMbe. [J1aBHBIMU (pakTOpaMu, 0OYCIOBIMBAIOIINMYU O€THOCTD, CTAIN
6e3paboTuiia 1 HU3KKUE TOXONbI Tpu 3aHATOCTU. COOTBETCTBEHHO MPEO0JICHIEe
0OeqHOCTU B CTpaHe CYIIECTBEHHO 3aBUCHUT OT OCYIIECTBIICHUS IeIeHATTPaBIeH-
HOU TIOJTUTUKY CTIOCOOCTBOBAHMSI 3aHSTOCTH, PA3BUTHST MH(MPACTPYKTYPHI PhIHKA
Tpyna, CHIKeHUs qucbamaHca MeXIy CIIpOCcOM Ha paboUyIo CHITY U ee TIPeITOXKe -
HueM. Bce aTo oTpaxkaeTcst Ha GyHKIIMOHMPOBAHUU PBIHKA TPYyZa.

KimoueBsbie ciioBa: perroHaIbHBIE TIPOOIEMBI, MUTPALIOHHBIE TIPOTIECCHI.

OrpaHMYeHHOCTb BO3MOXKHOCTEH ITOTYINTE PaObOTY IO CITeIINaTbHO-
CTU ¥ HU3KWI YPOBEHDb OIUIATHI TPYIA TOJKACT CaMyl0 aKTUBHYIO 9acTh
HaceseHUs [py3un K ToMy, 9TO0Y ITOKUHYTH POANHY U NCKATh UCTOYHUKHI
K CYIIICCTBOBAHUIO 3a MpeaeaaMu cTpaHbl. ClielinaibHbBIC NCCICTOBAHUS
MOATBEPXKAAIOT, YTO 80—85% TPya0BBIX SMUTPAHTOB ITIOKUIAIOT CTPAHY I10
9KOHOMUYECKUM NMpuurHamMm (6e3padoTuiia, HU3kMe 3apruiatel). Kpome
YIIy4dIIeHUs OM3HEC-Cpeabl, HEOOXOMMMO CO3IaBaTh YCIOBUS WISt 3 deK-
THUBHOTO (DYHKIIMOHUPOBAHUS PHIHKA TPYIa, YTO ITOApa3yMeBacT pa3pa-
0OTKYy ¥ MPUMEHEHNE COOTBETCTBYIOIINX 3aKOHOAATECIPHBIX, OpraHM3a-
IMOHHBIX W (PMHAHCOBBIX PHIUATOB.

CienyeT OTMETHUTB, UYTO INIABHEHIIINIA TTOKa3aTeIb SKOHOMUKH — BaJlo-
Boii BHyTpeHHM1 tpoaykT (BBIT) mo 2010 . Bo3pacTan B cpeaHeM Ha 6%,
OIIHAKO oTpacieBas cTpyKrypa BBII HarIsimHO oTpakaeT TsLKeI0e COCTO-
STHUE DKOHOMUKH CTpaHbl. B yacTtHocTH, TOT (hakT, uro 52,6% BBII, ripo-
n3BeneHHOro B 2007 1., 6BLTO CO3MaHO B cpepe 00CITy:KMBAHUS, a B CEJIbC-
KOM Xa3sIiCTBe M pIOOJIOBCTBE — 16,9%, B TPOMBILIUIEHHOCTH, 3JICKTPO-,
ra3o- 1 BogocHabxenuu — 18,4%, B ctpoutenbctse — 8,9% U T.11., IIOJI-
TBepKOacT HEPa3BUTOCTh IIPOM3BOJINTEIBHBIX OTpaciieil B ctpaHe. Kpome
3TOro, 00beM UMITOpTa B [py31ro TOUTH B YeTHIPE pa3a MPEeBBIIIACT pa3-
Mep 3KCIIOpTa, U OTpUIIATeIbHOE calbao Bce yBenmmumBaeTcs. K 2011 &
OTPUIATEIIEHOE CATBI0 MEXXIY UMITOPTOM M 3KCITOPTOM COCTABHIIO TIOUTH
4 mypn. mosut. CIIIA. Poct mMITopTa M cOKpaIieHIe SKCIIOpTa IIPSIMO OT-
pakaeT TCHICHIINIO CHIDKCHMS YMCIa pabOYNX MECT B CTpaHe.
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Bce BbILIEN310XXEHHOE JAeT OCHOBAHUS YTBEPKIATh, YTO BCE MOA00-
Hbl€ OTpHULIATEIbHBIE IIPOLIECCH OKA3BIBAIOT CYILIECTBEHHOE BIMSIHUE HA
BOCITPOM3BOJICTBO TPYAOBBIX PECYPOB B CTpaHe. DTO HAIILIO OTpakeHUE B
MUTPALMOHHBIX IIPOLIECCAX, XapAKTEPU3YIOLIUXCS LIEJIbIM PSLIOM PErHo-
HaJIbHBIX OCOOCHHOCTEi, a UMEHHO:

a) HavaJcs U 0 HACTOSIILEro BPEMEHHU ITPOI0JIKAETCS ITIOCTOSIHHbIIA ITPO-
11ecc MaccoBoit amurpanu. Ha HayaipbHOM 3Tarie 60j1ee MHTEHCUB-
HBIM OBLT OThE3/1 3a PyOeXK HErPy3MHCKOTO HaCceJICHUs, a 3aTeM ITOCTe-
IEHHO YBEJINYMIACh 1 MUTPALIMOHHAS UHTEHCUBHOCTD IPY3UH;

B) M3-3a 3THUYECKUX KOHMIMKTOB M STHUIECKUX YUCTOK BHIHYKIECHHAsI
MUTpaLyst OXBaTUIa OOJIBIIYIO TEPPUTOPUIO, U HaceIeHUE ObLIO Ha-
CUJIBHO MepeMeIleHO KaK BHYTPH CTPaHbI, TaK U 3a €€ MpeIebl;

B) IPOM3OIILIO Pa3BUTHE TPYI0BOI MUTPALIAN OOJIbLION 3((DEKTUBHOCTHIO.

I) 3aTOPMO3UJICS IIpoliecC ypOaHM3alMK, BOSHUKIM aHTUYpOaHU3aLI M-
OHHBbIE SIBJICHUsI, CUCTeMa 00pa30BaHMs OblIa OXBaueHa KPU3UCOM;

) COKpaTWIach 10 MMHUMYyMa MassTHUKOBAS TPYIOBast MUTPALIKSI;

€) M3MEHWIACh MHTEHCUBHOCTh M HAIIPaBJICHHOCTD T.H. Y4eOHOM MUT-
paLuu;

3K) TIPaKTUYECKU MPEKPATUINCh BHYTPUTOCYIapCTBEHHbBIE OpraHU30BaH-
Hbl€ MUTPALIUN.

CrenyeT OTMETUTb TO OOCTOSITEIbCTBO, YTO OTPULIATEIbHOE MUTpa-
IIMOHHOE CaJIbII0 HacCeJCHUs CTPaHBI HA MPOTSKEHUM ITOCICTHUX JICT
OIpeaessIOCh MPUOJU3UTENBHO B 1 MJTH. yesnoBeK. [1o craTucTuyeckum
maHHBIM, B 1989—2011 rT. [py3uto moKMHYIIO OoJlee MIUITMOHA YeJIOBEK,
cpeau KOTOpbIX ObLT0 0K0J10 800 THIC. TPYAOBLIX MUTPAHTOB. YPOBEHb MUT-
pauuu B [py3uu OTHOCUTENBHO YUCIEHHOCTU HACEIEHUST CTPAHBbI SIBJISI-
€TCsI OTHMM 13 CaMbIX BRICOKUX B Mupe. [10 TaHHBIM TiepeIicy HaceIeHNs],
Kk 2011 . u3 Ipy3uu 3a pydex Boiexaso okoJjio 1,1 MiH. yenoBek (Murpa-
uroHHbIe.. 2014), uro npesbiiaeT 25% HaceneHus: crpaHbl. (ITo mTaHHBIM
JlemaprameHTa o cratuctuke, Ha 1 ssHBapst 2007 . B [py3uu mpoxxuBaio
4401300 gemoBek). HerHemHAS [py3ust B OTHOIIEHUY MUTPAIIMOHHON
00CTaHOBKY HACEJICHUS SIBIISICTCS IPKO BEIPAXKEHHOM CTPAHOM-TOHOPOM,
OCHOBHBIMM CTpaHaAMU-PELUITMEHTAMU JJIsI KOTOpoii saBsiioTcst Poccus,
Typmus, Ipermst, [epmanmst u CLLA. o pe3yibraTtam rmepernicy HaceIeHUS
1989 1. yncaeHHOCTh MOCTOSTHHOTO HaceeHus [py3uu coctaBuiia 5400 ThIC.
yesoBek, onuch 2002 1. 3adpmkcupoBana aumb 4372 teic. 3a ath 13 et
HaceJieHMe CTpaHbl yMeHbIIMI0Ch Ha 1029 Thic. yesnoBek. B TeueHue atoro
reproa TEMIT €XKeroTHOr0 CPeTHEro MprUpocTa HaceaeHus cocTapsii 40,8
TBHIC. YeJIOBEK, T.C., IT0 HAIIMM TToicueTaM, HaceneHue [py3unm 3a 13 et
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JIOJIKHO ObLI0 yBenInuuThest Ha 530 Thic. yenoBek. Toraa k 2002 1. oO1iee
KOJIMUECTBO COCTaBJISLIO Obl 5 930 ThIC. yesoBeK, a He 4 372 ThIC.; 110 TUIO-
TeTUYECKUM pacueTaM, HacejeHue [py3uu cokpatuiioch He Ha 1 029 Thic.,
a Ha 1 550 TeIc. yenoBek, T.e. B 1989—2002 rr. exxeaHeBHBIN AemMorpadu-
yeckuii yobIToK HaceaeHus [py3un — 120 Thic. yeoBeK MuUrpaloHHbIE. .
2014). B gaHHBII TTepuoa CHU3WJICS TaKxKe OOLIM KOG GULIMEHT POXK-
naemoctH (¢ 16,8% no 10,7%), noBbicuiicst KO3(PHUIIMEHT CMEPTHOCTH (C
9,2% no 10,7%) 1 UTHTEHCUBHOCTh BHEITHUX MUTPALIMOHHBIX ITOTOKOB.
DTO 3HAYUTEIbHO CHU3WJIO TEMIT €KEroAHOIr0 CPeIHEro MprupocTa Hace-
nenust. B 2002 r. koadduimeHT ecTeCTBEHHOro MPUPOCTa, MoJydaeMblii
KaK pa3HOCTb MeXAYy KO3 UIIMEHTaMU POXIAEMOCTU U CMEPTHOCTH,
coctaBui 0%, 4To SIBJISIETCSI ITOKa3aTeJIeM TOTO, YTO HacesieHue [py3um He
YBEJIUYMBACTCS U UAET MPOLIECC ASTONMYJ/ISIIIMU, HA KOTOPbII HaKJIaablBa-
eTCsl U OTPULIATETbHOE CAJIbI0 BHELIHEH MUTPAIIUH.

Hama crpaHa, ecTecTBEHHO, BHOCUT COOCTBEHHBIN BKJ1a B (hOPMUPO-
BaHUe BHEIIIHEH MUTPALIMY B MUPE, OHAKO, C TOUKHY 3pEHUST aOCOIIOTHOTO
KOJIMYECTBA 3TOT «BKJIaJl» BeCbMa CKPOMEH U cocTaBJisieT okouio 1%. (Bce-
mupHast.. 2011). Murpaiusi ¢ ueaplo TpyIoycTPOICTBA SIBIISIETCS CEPhE3-
HOI1 I7100a/IbHOM TTPO0JIEMOI, B HACTOSsIIIIEe BpeMsl Kacatolleiicst 00IbIIMH-
CTBa CTpaH MUpPa, OIHAKO C 0CO00iI1 OCTPOTOI OHA MPOSIBISIETCS B 9KOHO-
MMKe pa3BuBaroluxcs cTpaH. CylleCTBEHHOU CTOPOHOM TeppUTOPUATbHBIX
nepeMenieHuil HaceneHus [pysun crana Tpynosast amurpauus. o Bce-
oburero kpusuca 1990-x rogoB oHa OblIa CBOCTBEHHAa B OCHOBHOM He-
rpy3uHckoMy HaceneHuto FOxHoit [py3uu, a Bo BpeMsi Kpu3uca oxBaTuaa
Bc1o [py31io B IIMPOKOM 3THUYECKOM CIIEKTPE.

OnHol1 13 CYIIECTBEHHBIX PETMOHAIBHBIX MTPOOJIEM, XapaKTEPHbIX IS
COBPEMEHHBIX MUTPALIMOHHBIX ITPOLIECCOB, SIBJISIETCS KpaliHee CoOKpallle-
HUe MHTEHCUBHOCTHU Mpoliecca IepepacrpeiesieHus HaceJIeHUs U3 cena B
TOPOJ 1 €ro MOJIHOE HECOOTBETCTBUE COBPEMEHHOMY YPOBHIO ypOaHU3a-
uuu. HapyliiieH cTaOuIbHBIN Ipolecc nepepacnpeacieHusi HaceJeHus
MEXIy CeJIOM U ropoioM. B HacTosiee Bpems pacripeaeieHHOCTb Hace-
JIGHUsI MEXIy CEJIOM ¥ TOPOJIOM COBEPIIEHHO HE COOTBETCTBYET YPOBHIO
5KOHOMMYECKOTO Pa3BUTUSI CTpaHbl. PacnipeneneHue HaceJeHUsI aeKBaTHO
WHAYCTpUAIbHOMY OOIIIECTBY, a CEKTOPATIbHO-0TPACIEBOE pacpeaeieHe
pabovYnX MECT — IIEPEXOAHOMY MEPUOAY OT arpapHOIo K MHAYCTPUATIBHOMY.
ITpeononeHue Kprsrica OOHOBJICHUS U HOpMaIU3allisl TePPUTOPUATBHBIX
nepeaBKEHUE BHYTPHY CTPAHBI SIBJISTIOTCS CJIOKHEHIIIMMU 3aa4aMu, Tpe-
OYIOILIMMU TJTyOOKUX HayYHBIX MCCIIe0BaHUli, KOTOpbie B [py3uu moutu
He BenyTes (Oliynyk, 2009).
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Poct murpaiu o0ycIoBIEHO IByMsI OCHOBHBIMU (haKTOpaMu, Neii-
CTBYIOLLIMMU Ha pbIHKE Tpyaa: 00Jblasi 4acTh JoJael TPYA0CIIOCOOHOTO
BO3pacTa JIM0O He MOXET HaliTH paboTy B CBOEi CTpaHe, TM00 He HAXOIUT
paboTy, MO3BOJISIIONLYI0 00ECIIeYNTh CYIIECTBOBAHUE CEMbU, TOTIA KaK B
HEKOTOPBIX CTpaHax uMeeTcs AeDULUT pabodeit CUIIbI I1s1 3alOJTHEHUS
BaKaHCUI B Pa3IMYHBIX CEKTOPaX SKOHOMUKMU.

Cyl111ecTBYIOT TakKe U Ipyrue hakTophl: feMorpaduiyeckre u3MeHe-
HUSI, COLIMAIBHO-2KOHOMUYECKHE M TIOJIUTUIECKUE KPU3UCHI, PACTYIIMIA
pa3pbIB MEXIy YPOBHSIMU OTUIAThI TPY/a B Pa3BUTBIX U Pa3BUBAIOIIMXCS
cTpaHax.

BcnencTBue Bcero aToro Bo3pacraeT YMCIIO MepeceKalonX TpaHUILy
C LIEJIbIO TPYJIOYCTPOMCTBA, 00JIee MOJOBUHBI U3 KOTOPBIX — JKEHIIMHBI,
uinyiue padory (danusie.. 2015).

PazBuTHe MUTpallMOHHBIX TTPOLIECCOB B MUPE Y BOZHUKAIOLINUE MPH
5TOM peTrMOoHaIbHbIE TTPOOJIEMBI, pa3yMEETCsl, OTPAXKAIOTCST Ha KOJIMYECTBE
MUTPAHTOB U3 [py3un u mporecce (popMUPOBaHMSI MECTHOTO PhIHKA TPYy/IA.

[1aBHeiIMe TPUYMHBI, BBI3bIBAIOIINE, COIJIACHO CTATUCTUYECKUM
JAaHHBIM, MUTpaLuio 13 [py3uu, MpuBeIeHbl B HUXKECICAYIOIIe TabJIuIIe.

Tabmmna 1.
InaBHejinmMe NPUYUHBI SMUTPALIUN, HA3BAHHbIE SMUTPAHTAMM

Iprynnbl B cpennem 2Kenmuubl  My:KYMHBI
BespaboTuiia 13.0 14.0 12.0
Haneskna mosryyaTh GOJIBIINI JOXOM 27.5 27.2 27.8
OKkazaHue TTOMOIIM CEMbE 19.7 19.1 20.4
[Tpurnamexnue padborath 3a pyoeskom 1.7 1.5 1.9
VYuyeba 10.3 13.2 7.4
BoccoenuHeHue ¢ wieHaMu ceMbU 2.1 1.5 2.8
ATHTAIus CO CTOPOHBI IPY3€il, KUBYIITUX 37 15 19
3a pyoexxom
VxyieHue 3M0pOBbsI 0.8 0.7 0.9
)Kenazme BPEMEHHO TMOXUTh B 00CTAHOBKE 36 33 83
YyKOi CTpaHbI
Hanexxna Haiitu aydiiyio paboTy 12.3 12.5 12.0
Bcero 100 100 100

WcTouHuK: cdenraro asmopom.

PaayMeeTc;[, BCE€ 2TO A€IA€T OYEBUIHBIM I'OCyI1apCTBEHHOC 3HAYCHUE
MOJUTUKH B 00J1aCTH UMMUTIPAallMOHHBIX ITPOLECCOB. HpI/I CJ1a00i1 UMMMT -
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PallMOHHOM MOJIMTUKE COBEPILIEHHO PEabHbIM SIBJISIETCS OcabJIeHue ae-
Morpaduyeckoii 6e301acHOCTY Hallleit CTpaHbl, TO3TOMY CJIEAYeT CYECTh
HEOTJIOXKHO 3a1aueii BBIpaOOTKY MpaBUJIbHON MUTPALIMOHHOM MTOJTUTUKU.

B Ipy3uu B HacTosiIee BpeMsl UMEETCsI HEeCKOJIbKO KaTeropuii Mur-
DPAHTOB: BHYTPEHHME MUTPAHThI, K KOTOPBIM OTHOCSTCS: 1) aKojornuyec-
KHMe MUTPaHThI; 2) BBIHYKAeHHO TiepeMeltieHHbIe tulia (BITT) BcaencTeue
KoH(MpauKTOB B Adxa3uu u FOxnoi OceTun, KOJIMIeCTBO KOTOPHIX Mpe-
BhIIIaeT 262 TeIC. yejaoBek! (B Mupe okoJjio 25 mutH. BITJT); 3) 6exkeH1bI —
375 ThIC. UesioBeK (0011Iee YUCTO0 OeXKEHIIEB B MUPE JOCTUTAET 12 MJIH. Ue-
JIOBEK).

Buemnue Murpanuonssie moToku. K HuM otrHocsTes: 1) MexxayHapo-
HbIE TPYAOBbIE MUTPAHTHI, YeXaBIlIKE JeTaJbHO JIM00 HeJleraIbHO (KepT-
BBl TpeuKMHTa, BIBE3EHHbIC 3a TPAHUILYy HE3aKOHHO, HeJleraJlbHble
MUTPaAHTBI U JIp.); 2) TpAaH3UTHbIE MUTPAHThI; 3) OekeHLIbl U3 AOXa3uu U
IOxHoit Ocetuu.

HMHTtepecHO pacnpenesaeHre SMUTPaHTOB Mo cTpaHaMm. [lo JaHHbBIM
Ipyscrara, u3 BelexaBmux u3 [py3uu amurpanroB B Poccuiickoii ®Deje-
pauuy nmpoxuBaior 64%, 16,2% B Ipenun, 4,3% B Iepmanun, B CILHA —
3,8%, B Ykpaune — 1,8%, B Typuuu — 1,3% u B 1pyrux crpaHax — 8,5%.

Hamymu nccnenoBaHUSIMU MTOATBEPXKAACTCS, UTO TJIaBHBIMU IMTPUYU-
HaMM BO3HUKHOBEHUSI MHTEHCUBHOW TPYIOBOW SMUTIPALIMU SIBJSIIOTCS
yrayoseHue nuddepeHIrau B ypoBHSIX XKU3HU HACETICHUS BCJEACTBUE
nafeHus 5KOHOMUKU, pa3ropaHue dTHOMOIUTUYECKUX KOHMIUKTOB B
pPa3IMYHBIX CTpaHaX MUPa, pa3BUTHE HEOIArONPUITHBIX IeMorpaduyec-
KX TEHASHIWIA U Ap.

CaMoe maciuTabHoOe BO3JAEHCTBHME HAa MUIPALMIO HaceJleHUsl ObLIO
BBI3BaHO BCE e KOJIIallCOM 9KOHOMUKHU B CTpaHaX C MepexoaHOi 9KOHO-
MuKoOH. [locTaTouHO OTMETUTD, 4yTO B 1990 . BBII Ha ny1iry HaceneHus B
Ipy3uu coctapmsi 2530 nosut. CHIA, a xk 1995 1. oH paBHscs auiib 440
nosut. ITo nanaeiM 1V kBapTana 1998 1., ypoBeHb 66 AHOCTH MO OTHOIIIE-
HUIO K TTPOXXUTOYHOMY MUHUMYMY cOCTaBJIsT 45,2%, tnyouHa — 16,8%,
octpota — 8,7% (YpoBeHb.. 2015). D10 ecTecTBEHHBIM 00pa30M IMPUBEIIO
K BO3HUKHOBEHUIO MHTEHCUBHOM TPYIOBO SMUTPALIMHU.

[aHHOe MmoJjioXkeHUe, K COXaJIeHUI0, 0 CETOMHSIITHEro THS CyIle-
CcTBeHHO He udMeHusoch. XXI Bek [py3ust BcTpeTnia BceoOLIM KPU3U-
COM. DKOHOMUYECKUIA pa3Basl, HayaBiuiics ¢ 1990 r., BbIpa3uics B yXyi-
LLIEHMU BCEX OCHOBHBIX 9KOHOMUUYECKMX MOoKa3aTeseil. DKOHOMUYECKoe
najaeHue JOTUYECKU COMPOBOXKIATOCH Pa3BUTUEM HEOJIaronmpusITHBIX e
Morpadu4ecKux TeHACHIIUI, YTO ObLIO paclieHEeHO CrieaIucTaMu Kak
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neMorpadudeckuii kpusuc: ¢ 1990-x rosioB mpoMCXOAUT €CTeCTBEHHasI
nenonyasius HaceaeHus, ¢ 2010 1. oxxugaeTcst abcooTHast yObLIb KO-
YecTBa HACEJEHUS TPYIOCITOCOOHOTO BO3pacTa, BCIAEICTBUAE YEro pe3Ko
Bo3pacTeT aeMorpadudeckast (B OCHOBHOM B BHJE POCTa YMCICHHOCTH
HaceJIeHUsI ICHCMOHHOTO BO3pacTa) M 9KOHOMUYECKast Harpy3ka Ha Ha-
ceJIeHue.

W3-3a 01HOCTOPOHHMX MUTPAIIMOHHBIX ITPOLIECCOB HACEIEHUE CTPaHbI
COKPAaTUJIOCh Ha YETBEPTh, CYIIIECTBEHHO U3MEHUIACh 3THO-AeMorpadu-
yecKasi CTPYKTypa B 1LIEJIOM I10 CTpaHe, a TakKe B OTIEIbHBIX PernoHax.
JlocTaTOYHO BBICOKYIO JOJIIO CPEI MMIPAHTOB COCTABJISIOT MOJIOIBIC
JIIOJIV, HAXOSIIIIMECS] B CAMOM aKTUBHOM, TPYJOCTIOCOOHOM U PEMTPOIYK-
TUBHOM Bo3pacte. [1o maHHbIM MeXayHapoaHON opraHM3alluy MUTPa-
LIMU, CPEIN TPYAOBBIX MUTPaHTOB U3 [py3un 50% — xeHmuHbl. [To nH-
¢opmanuu MHcTutyTa emorpadum U COLMOJOTUU, CPEIU TPYIOBBIX
MUTPAHTOB, BeleXaBIIuX U3 [py3un B [peruio u [epmanmio, 70% KeHIIUH.
[Ipu 5TOM MMeeTCs onpeie/icHHas Tpagaliis B BO3PaCTHOM CTPYKTYpe —
SMUTPAHTHI B BO3pacTe 10 25 JIeT B OCHOBHOM cTpeMsTcs B [epmaHuio, a B
Ipenuto Beie3KaloT XKeHIIUHBI cTapiie 40 1eT. DKCHepThl TOBOPSIT 00 OT-
puLaTeIbHOM 3(hheKTe MUTpalIMK XKEeHIIMH: Torna, Koraa [py3ust u Tak
HCIBITBIBAET AeMOoTpadruecKue MpoodIeMbl, MACCOBBII BBIC3/ U3 CTPaHbI
JKEHIIUH B peMpOAYKTUBHOM BO3pacTe elle 0oJsiee ycyryosieT feMorpa-
¢GUIeCcKyI0 CUTYaLHIO.

[lepuona cTpouTeIbLCTBA FOCYIaPCTBEHHOCTH CO IHSI OOPETeHUST He3a-
BHUCHMOCTH JIO HACTOSIIIETO BpeMEHU BOIIET B cTOpUIo [py3un Kak repuos
GoJibioit Murpau. O0IIen3BeCTHbIE TPUYMHBI (BOMHBI, TpaXkIaHCKOE
U 3THUYECKOE MPOTUBOCTOSIHUE), @ TAKXKE TIEPEXO0J1 K OTKPBITHIM PIHOY-
HBIM OTHOILIEHMSIM U CJIOXKMBIIASICS B CTPAaHE CIOXKHAsl COLMATbHO-9KO-
HOMMYECKasi 00CTaHOBKA J1ajli MOIIHbBIM TOJYOK YTeUKe HacCeJICHUS 13
cTpaHbl. BenencrBue pe3koro najaeHus MPor3BOACTBA B CTpaHe, MOYTH
MTHOBEHHOU yTepu PhIHKOB cObITa B Hayasie 1990-X rogoB COTHU ThICSY
JIIOJEH TUIIMIMCH pabounx MecT. TOJIbKO B IIPOMBIIIJICHHOCTU KOJIYe-
CTBO TPYIOYCTPOSHHBIX IO HaliMy cokpaTuiioch Ha 400 TeIc. yenoBek. Pe3ko
CHM3UJIOCH KOJIMYECTBO JIFOJIEi, CYMEBIIMX 3aHSTHCS MTPOGheCCUOHATBHOM
JIESTETbHOCTBIO 10 TTPOGUJIIO ITOTyYeHHOTo oOpa3zoBanust. [1o mepenucu
HaceneHus 2002 r. U3 octaBiuuxcs B [py3un cneluagrcToB ¢ BHICILIUM U
CPEeIHUM CIIelIMaIbHbIM 00pa30oBaHWEM pabOTaIu IO CIEHMATIbHOCTH,
COOTBETCTBYIOIEH AUTUIOMY, Bcero 14,4%, Torna kak 6e3paboTHBIM ObLT
IMOYTH KaXKIbIif BTOPOI TUTIOMUPOBAaHHBIN crieruanuct (47.5%) (Mwur-
pauuoHHsbIe.. 2014).
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Bouibliiiasi yacTh TpyIOBBIX MUTPAHTOB, BbleXaBlux U3 [py3uu, He yuya-
CTBYET B Mpoliecce BOCIIPOM3BOACTBA HeeleHMs. YUCIeHHOCTh Hacee-
Hug B 2002 1. o cpaBHeHUIO ¢ 1989 1. cHm3mitack Ha 19,1%, KoauuecTBO
25—34-netHnx — Ha 30,8%, a ocTaIbHOTO HaceJeHNsT — Bcero Ha 16,8%.
(85% BoIexaBIIMX — B Bo3pacte 20—50 seT, Torga Kak A0Js yKa3aHHOU
BO3PACTHOM TPYIIIBI BO BCEM HaceleHuU coctapisieT MmeHee 40%) (Mur-
paloHHbIe.. 2014).

O macmTabax TpynoBoit MUrpauuu u3 [py3run TOBOPUT U Clieaylolee
00CTOSITENIBCTBO: ITOC/ICAHNE, BCE BO3PACTAIOIINE IEHEKHbIE TIEPEBOJIBI OT
amurpaHToB, B 2011 r. yBennuusLumecs B 4,8 pa3 1o cpaBHeHU10 ¢ 2003 1.
D710 Bce GoJiee MPeBhIIIaeT 00beM MPSIMbIX MHOCTPAHHBIX MHBECTUIINIA,
OCYIIECTBIIEHHBIX B [py3un. bosee Toro, 00beM IeHEXKHBIX ITIEPEBOIOB B
Ipy3uto TosibKo 13 Poccuu Ha MPOTSDKEHUH ABYX JIET ITOCJIE aBIYCTOBCKOM
BoiiHBI 2008 T. TpUOIM3UTENBHO Ha 2% MPEBOCXOAMI 00bEM MPSIMbIX MH-
BECTUIIMI, OCYIIECTBICHHBIX B HAllly CTPOHY CO Bcero Mupa. O0beM ke
3JIEKTPOHHBIX NepeBonoB 13 Poccum B 2010 . umb Ha 4% ycTynui 00-
1eMy oobeMy uHBecTULIMi B [py3uto co Bcero octanbHOro mupa (530.2 MiTH.
1 553.1 muH. noji. CILA cootBeTcTBeHHO). K coxkaneHuIo, Ha CeroaHsIIII-
HUI AeHb [py3us ABIsSIeTCS OMHUM U3 HECKOJIBKUX TOCYIAapCTB, Y KOTO-
PBIX OOJIbILE 3aHATBIX HAEMHBIM TPYIIOM 3a PYOEXOM, HEXEIH Y cebs Ha
poauHe.

OnHOI1 13 XapaKTepHBIX 0COOEHHOCTEM TPYIOBOI SMUTPALIMU HaACe-
JeHust [py3uu sIBiisseTcs TO, YTO OHA IMPOTEKAeT B 00CTAHOBKE MHTEHCHB-
Hoii genonyysiiuur. OCOOEHHO ClIeAyeT OTMETUTh BBICOKYIO MHTEHCUB-
HOCTb TTOCTOSTHHOM MUTPALIMU HACEJICHUS U Pe3KOe CHIDKEHUE YPOBHS
poxnaemocTu. [1pu a3TOM KpaitHe OTpUIIATeIbHBIM SIBJISIETCS BIMSTHUE
TPYIAOBOI AMUTpaLIMX Ha ieMorpadudecKuit moreHuyan [py3uu, 4To Bbl-
paxaeTcst B TOM, YTO CHU3MJIACh a0COJIIOTHASI YU CJIEHHOCTD NMEIOIIETroCs
HaJIM1I0 HacesIeHMsl, Ie(hOpMHUPOBaiaCh BO3pacTHasI CTPYKTypa HaceIeHM s,
TpyJdOBasi SMUTPALIMSI YaCCTUYHO TTepepociia B MOCTOSIHHYIO SMUTPALIUIO,
OCTaeTcsl BRICOKOI BEPOSITHOCTD TIepepacTaHus TPYIOBOM SMUTPpALlIK B
noctosiHHy10. [Ipr 3TOM pe3ko ocnabaeHo pernpoayKTUBHOE TTOBEICHUE
KOHTUHIECHTA TPYAOBBIX SMUTPAHTOB.

Ecnu nmeronmecst nemorpaduyeckue TeHASHIIMY OYIyT MPOI0IKATHCS
Tak Xxe, To, no oueHke OOH, B 2000—2050 rr. HaceneHue [py3uu cokpa-
TUTCS Ha 2 MJIH, 4TO cocTaBisieT Moyt 40% OT HbIHEIIHEeTro HaceleHus1. B
EBporne nmomobHoe cokpallieHue IpearoiaraeTcs Juib st boarapuu,
VYkpaunsl u OctoHuu. CnenyeT OTMETUTh, YTO 0OJIbILIAs YaCTh TPYAOBBIX
AMMTPaAHTOB ceMeliHble (57%), 6ojee TpeTu — OGecceMeliHbIe, TO €CTh HU-
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KoT/1a He cocTosBIme B 6pake (35%). C TouKu 3peHUsT BO3pacTHOTO pac-
Mpeae/eHNs, TIOTOK IPeACTaBIeH OOJIBIION MOJIeil MOJIOAEXKHU U JIUI] B
AKTUBHOM TPYJI0BOM Bospacte (92%). [1pencraBuTenn «TpeTbero moko-
JIEHUST» COCTAaBJISIIOT JIUIIb 8% OT YKClia TPYIOBBIX SMUTPAHTOB.

BecbMma uHTEpecHbBI JaHHBIE 110 ypoBHIO 6e3padotuiibl. B 2010 . B I[py-
3um Obl1a 321 ThIC. 6e3pabOTHBIX, YPOBEHB 0€3paboTHIIBI cocTaBIsLI 16,3%.
B Gnukuiiye roabl ynciao 6e3paboTHBIX BO3pacTeT A0 385 ThIC., a ypo-
BeHb Oe3pabotuiisl — 10 19,0%. [1pumMeuaTeneH Tot (axt, 4yTo B [py3un
MPOXUBAET OKOJIO 1945 ThIC. 5KOHOMUYECKU aKTUBHBIX JTIIofeii. 13 cTpaHbl
Bblexasio He MeHee 8§00 ThIC. TPYAOBBIX MUTPAHTOB, KOTOPBIE IPU YCIOBUU
HaJIM4YUsI Ha MECTE COOTBETCTBYIOIIMX pabOYMX MECT OCTaIUCh ObI B [py-
3un. MiHa4ye roBopsi, YMCICHHOCTh MTOTeHIIMaIbHOI pabodeil cuisl B [py-
3UU 3a TOCJIEIHNE TOJbI TOJKHA COCTABJISITh OKOJIO 2745 ThIC. YeJIOBEK.
Ortcrona He cMorIu HaiiT padoTy B [py3uu 1121 thic. yenoBek (321 Thic. —
06e3paboTHbIe, 3apuKkcupoBaHHbIe B [py3un, n 800 ThIC. — TPYAOBbIE MUT-
pPaHThI), OTKyAa OPYTTO YPOBEHb 0€3pabOTUIIbI B CTPaHE, C YYETOM UYUCIICH-
HOCTHU 0e3pabO0THBIX BHYTPU CTPaHbI M BbIEXaBILKX 33 PYOeK, COCTaBJISIET
moutH 41%. CooTBeTCTBEeHHO, B [py3uu TpymoycTpoeHo jauiib 59% ot
5KOHOMUYECKM aKTUBHOTO HACEJICHUSI CTPaHBI, a IOJIsS TPYI0YCTPOSHHBIX
110 HaliMy B TpaHe COCTaBJIsIeT JUIIb 22,5% 3KOHOMMUYECKU aKTUBHOTO
HacejieHus (C yyeToM TpyaoBbix MUrpanToB). [1o HamuM pacyeTam Kap-
THHA BechbMa HeratuBHas. KayecTBeHHas AMCIIPOIOPLIMS MEXIIY CIIPO-
COM Ha pabouylo CHJIY M €€ MPEeIIOXEHUEM HAIISITHO TTOATBEPXKAAeTCs
HECOOTBETCTBHEM MEXIY MPOoMeCcCUusiMU, KOTOPHIMU 3aHUMAIOTCSI TPYIO-
YCTPOEHHBIE, U TTOJIy4EHHBIM UMU TTPOGheCCHOHATBbHBIM 00pa30BaHUEM.
Bombinas yactb TpymoycTpoeHHBIX (40—42%) paboTaeT 1o MPUHIAITHATEHO
MHOM CIIelIMaIbHOCTH, B pa3inJaloiieiics chepe 1 3aHMMaeTcst paboToi,
HUKaK He COOTBETCTBYIOIICH MX MpodecCHoHaIbHOMY 00pa30BaHMIO.
Cpeau MOTeHIMATBHBIX TTOCTABIIMKOB padodeli cuiibl 51% ¢ BeiciiM, 16% —
€O CpeIHUM MpodeccnoHaTbHBIM, 4,4% — ¢ HauaJIbHBIM MPodeccuoHaTb-
HBIM 00pa3oBaHueM, a 28% He MOy MPpodecCHOHAIBHOIO 00pa3o-
BaHUs. Ha MOMEHT ucciienoBaHusI CITIPOC PhIHKA TPY/Ia Ha KaJAphl pa3ind-
HOM KBaIM(bUKAILIMK TaKOB: Ha KaJIpbI BBHICIIIETO YPOBHST KBATM(UKALIUKA —
36%, crieMaJrucTOB cpeaHero ypoBHs — 15%, KBaindUIMPOBaAaHHBIX
paboYux MPOMBIIIICHHBIX TIPEINIPUSITUI, CTPOUTEILCTBA, TPAHCIIOPTA,
cBsi3u — 10%, a Ha HU3KOKBaIM(UIIMPOBAHHYIO Y HEKBaTU(DUIIMPOBAH-
Hylo pabouyio cuity — 49% (MurpaimoHHsie.. 2014)

BecbMa MHTEpecHa TEHACHIIMSI, OTHOCSINASICS K TPYAOYCTPOSHHBIM
Ha ceJie. 371eCh YUCIIO TPYI0YCTPOEHHBIX MICKYCTBEHHO 3aBbIIIACTCSI 32 CUET
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CaMOTPYyIOYCTPOEHHBIX. be3paboTuiia Ha cejie (haKTUIECKH He yUYUThIBa-
eTcs1, MOCKOJBbKY CeJTbCKHME KUTEJIN, 3aHUMAaIOIIMECs CEIbCKOX03SIHCTBEH-
HOH JIesTeIbHOCThIO HA COOCTBEHHOM JIMOO apeHAOBAHHOM 3e€MeJbHOM
Y4YaCTKe, YYUTHIBAIOTCA KaK CAMOTPYIOYCTPOEHHBIE, XOT4 JaHHAs AEATEIb-
HOCTb OOJIbIIIEH YaCThIO HOCUT BBIHYKICHHBIN XapakTep (Ipyroii paboThl
MOMPOCTY HET), SIBISIETCS HU3KOMPOU3BOAUTEIbHOM, HEA((hEKTUBHOI U
HEMOJIHOM.

M3 Bcero BhIIEU3I0KEHHOTO OUEBUIHO, YTO PETMOHAIbHbIE TPOOIEMbI
MUTIpALIMU HaceJeHUs SIBJISIIOTCS HATJISIAHBIMU U OTJIMYAIOTCS OOIBIION
OCTPOTOM, UTO TPeOYeT MOCTENIEHHOTO HayyHOTo pelieHus. [1pu aTom mist
yperyJaupoBaHus CUTyalluU TpeOyeTCsl B MEPBYIO oUepelb BO3POXKICHUE
5KOHOMUKU 1 CO3IaH1E HOBBIX pA00OUYMX MECT, YTOOBI ISl HACEJIEHUSI CTAJIO
OoJiee MpUBJIEKATEIbHBIM pabOTaTh U CO3IaBaTh MaTepuajbHblie OJara B
COOCTBEHHOI CTpaHe.

Bbubmmorpadus

MurpauuoHHbie pouecchl B [py3un. www.geostat.ge (12.02.2014).

Bcemupnas opranuzanus murpauuu. Mccnegosanue o murpanrtax. 2011.

Oliynyk, N. (2009). State Regulation in the Field of Labour Emigration. 2008—
20009.

Jannbie [lemapramenTa o cratuctuke I[pysuu. 2015.

VYpoBeHb 6 THOCTH 110 OTHOIIIEHUIO K MTPOKUTOYHOMY MUHUMYMY. WWW.Nbg.gov.ge
(15.08.2015.).

Regional Problems of Migration Processes in Georgia
Summary

This paper deals a poverty in Georgia which appeared after it got an indepen-
dence. There are investigated the causes of this problem. Analyzed the migration
of various types, which developed into a regional problem and has become one
of the most significant hindrance to the country’s economic revival. Raises some
issues about employment and unemployment.

182



ZINAS PAR AUTORIEM

Ieva BRENCE
Latvijas Zinatnu akadémija
Ieva.Brence@Iza.lv

Igors BAISICKIS
Daugavpils Universitates
Socialo zinatnu fakultates
DSP “Ekonomika” students

igors.baisickis@gmail.com

Nina BORENKO
Daugavpils Universitates
Socialo zinatnu fakultates
MSP “Ekonomika” studente
niina7@inbox.lv

Ieva CECIS
Jekabpils Agrobiznesa koledza

Rezija007@inbox.lv

Viktorija GRUSTANE
Daugavpils Universitates
Socialo zinatnu fakultates
MSP “Ekonomika” studente
Tori 20@inbox.lv

Aleksejs HILKEVICS
Mg.oec., Ventspils Augstskola

Aleksejs.hilkevics@venta.lv

Aleksejs HOTULEVS
Mg.oec., Daugavpils
Universitates Socialo zinatgu
fakultates DSP “Ekonomika”
students
ax@dautkom.lv

Boriss HEIMANIS
Dr.oec., prof., Baltijas
Starptautiska Akadémija

boriss.heimanis@gmail.com

Sergejs IGNATJEVS
Dr.oec., asoc.prof., Baltijas
Starptautiska Akadémija
stranik7@inbox.lv

Elita JERMOLAJEVA
Dr.oec., Asoc.prof., Latvijas
Lauksaimniecibas universitate

elita.jermolajeva@Ilu.lv

Solvita KOZLOVSKA
Mg.oec., Jekabpils Agrobiznesa
koledza

Solvita.kozlovska@jak.lv

Alona KLODANE
Mg.soc.sc., Rézeknes Augstskola

Alyonal6@inbox.lv

Oksana KUPCOVA
Daugavpils Universitates
Socialo zinatnu fakultates
MSP “Ekonomika” studente

oksanakupcova@inbox.lv

Andrey KRYLOV
Post-graduate student Financial
University under the
Government of the Russian
Federation

a.krylov@hotmail.com

Aija LURINA
Daugavpils Universitates
Socialo zinatpu fakultates
MSP “Ekonomika” studente
a.lurina@tvnet.lv

Andrejs LIMANSKIS
Dr.oec., asoc. prof., RISEBA

andrejs.limanskis@riseba.lv

183



Socialas zinatnes regionalajai attistibai 2014 - Ekonomikas aktualitates

Aivars PLOTKA
Daugavpils Universitates
Socialo zinatnu fakultates
MSP “Ekonomika” students
aiwarka@inbox.lv

Rets RENEMANIS
Dr.oec., Daugavpils Universitate
retsr@inbox.lv

Lubova RENEMANE
Dr.med., RSU Medicinas
fakultate, Psihiatrijas un
narkologijas katedras docente
lubova.renemane@rsu.lv

Jevgenijs SERGEJEVS
Daugavpils Universitates
Socialo zinatpu fakultates
DSP “Ekonomika” students

zenjaser@yandex.ru

Andrejs SMIRNOVS
Mg.bia., Daugavpils pilsétas
dome
smirnovs75@inbox.lv

184

Didzis STAVAUSIS
Vidzemes Augstskola
didzis.stavausis@inbox.lv

Juozas VIJEIKIS
Dr.oec., assoc. prof., Mykolas
Romeris University (Lithuania)

vijeikis@mruni.eu

Daiga ZALVA
Daugavpils Universitates
Socialo zinatnu fakultates
MSP “Ekonomika” studente
d.zalva@tvnet.lv

Mypman KBAPALIXEJIUA
npodeccop CyxyMcKOro
rOCYIapCTBEHHOTO YHUBEPCUTETa
murmankvara@rambler.ru



Autoriem | For Authors / Aemopam

AUTORIEM

VISPARIGAS PRASIBAS ZINATNISKAM RAKSTAM

Raksta apjoms: 6-7 lpp (A4 formata).

Raksta manuskripts iesniedzams pa elektronisko pastu ikgadeja.
konference@du.lv. Teksts jasaliek, izmantojot Times New Roman Sriftu
(WinWord 2000/XP); burtu lielums — 12 punkti. Ja tiek izmantotas spe-
cialas datorprogrammas, tad tas iesniedzamas kopa ar rakstu.

Raksta anotacija: raksta sakuma talit péc ta nosaukuma jaievieto
informativa anotacija. Anotacija janorada raksta mérkis un uzdevumi,
jaformulé pétijuma probléma, japarada novitate un jasniedz galvenie seci-
najumi. Atseviska rindkopa janorada atslégas vardi (termini, kas izsaka
raksta aplukoto jautajumu batibu). Nepieciesams ari $o atslégas vardu
tulkojums valoda, kura ir kopsavilkums.

Raksta kopsavilkums: rakstiem latviesu valoda kopsavilkums jasa-
gatavo anglu vai krievu valoda; rakstiem anglu valoda japievieno kopsavil-
kums latviesu vai krievu valoda; rakstiem krievu valoda japievieno kopsa-
vilkums latviesu vai anglu valoda.

Raksta valoda: literara, terminologiski preciza. Ja autors gatavo
rakstu svesvaloda, tad vinam pasam jarapéjas par raksta teksta valod-
niecisko redigésanu, konsultéjoties pie attiecigas socialo zinatnu nozares
specialista — valodas nes€ja. Raksti, kuru valoda neatbilst pareizrakstibas
likumiem, netiks izskatiti un recenzeti.

Raksta zinatniskais aparats (atsauces un piezimes, bibliografija,
tabulas, shémas, diagrammas, grafiki utt.). Atsauces ievietojamas teksta
péc sada parauga: (Turner 1990); (Mills 1998); (Bela 1997). Piezimes un
skaidrojumi ievietojami raksta beigas. Tabulas, grafiki, shémas, diagram-
mas un citi ilustrativie materiali noforméjami, noradot materiala avotu,
nepieciesamibas gadijuma ari atziméjot tabulu, grafiku, shému izveides
(aprékinasanas, datu summeésanas utt.) metodiku. Visiem tadiem mate-
rialiem ir jabat ar kartas numuriem un virsrakstiem. Materialiem jaizveido
to elektroniska versija un jaiesniedz konferences organizatoriem, satot

uz e-pastu ikgadeja.konference@du.lv
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Bibliografiju (raksta izmantoto iespieddarbu saraksts) javeido un jano-
formé precizi péc sadiem paraugiem:

Monografijam (gramatam un brosturam):
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(Illinois): The Dorsey Press.

Mills Ch. R. (1998) Sociologicheskoje voobrazhenie. Moskva: Stra-
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Rakstiem krajumos:
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Pp. 134-150.

Rakstiem Zurnalos:
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Shmitt K. (1992) Ponyatie politicheskogo. Voprosi sociologii, Ne 1,
str. 37-67. (In Russian)

Rakstiem laikrakstos:

Strazdins I. (1999) Matematiki pasaule un Latvija. Zinatnes Vestnesis,
8. marts. (In Latvian)

Materialiem no interneta:

Soms H. Vestures informatika: Saturs, struktura un datu baze Latgales
dati. (In Latvian) Pieejams: http://www.dpu.lv/LD/LDpublik.html (skat.
20.10.2002).

Bibliografija sakartojama autoru uzvardu vai nosaukumu (ja autors
ir institucija) latigu alfabéta seciba.
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FOR AUTHORS

GENERAL REQUIREMENTS FOR THE PAPER

The size of the article: 6-7 ph. (A4 format).

The manuscript of the article is to be submitted by e-mail ikgadeja.
konference@du.lv. The text should be typed using Times New Roman
(WinWord 2000/XP); the size of letters 12. If were used special computer
programs, they are to be submitted together with the article.

Abstract of the article: in the beginning of the article after title is to
be located abstract of the article. In the abstract should be indicated aim,
tasks, problem of the research, novelty of the research and main conclu-
sions. The the separate paragraph shoud be noted key words (terms that
reveal the essence of the issues discussed in the article). Key words should
be translated on the language, in which is written abstract of the article.

Summary of the article: for articles in Latvian summary should be
prepared in English or Russian; for articles in English summary should
be prepared in Latvian or Russian and for articles in Russian summary
should be prepared in English or Latvian.

Language of the article: literary, terminologically precise. If the author
is preparing the article in a foreign language, the author is responsible
for the quality of the language. Author can ask consultation of specialist
of relevant social sciences. Articles in which the language will not follow
the rules of spelling, will not be accepted for reviewing.

Scientific appliance of the article: (references and remarks, biblio-
graphy, tabeles, diagrams, charts, graphs and etc.). References in the
article should be placed according to this pattern: (Turner 1990); (Muic
1998); (Bela 1997). Remarks and explanations should be placed at the
end of the article. Tables, graphs, diagrams, charts and other illustrative
materials in the article should be presented indicating the source of the
material and, if necessary, the methods applied to draw up tables, graphs,
diagrams, charts (calculation, data summarizing and etc.). All materials
should have a number and the title. For these materials should be prepared
electronic version, which is to be submitted to Conference Team by
e-mail ikgadeja.konference@du.lv
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Bibliography (the list of sources used in the article) formed and
executed in accordance with these samples:

For monographies (books and brochures):
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(Illinois): The Dorsey Press.

Mills Ch. R. (1998) Sociologicheskoje voobrazhenie. Moskva:
Strategiya. (In Russian)

Collected articles:

Turner, R. H. (1990) “A Comparative Content Analysis of Bio-
graphies.” In: @yen, E., ed. Comparative Methodoloy: Theory and
Practice in International Social Research. London, etc.: Sage Publications.
Pp. 134-150.

Articles in journals:

Bela B. (1997) Identitates daudzbalsiba Zviedrijas latviesu dzives-
stastos. Latvijas Zinatnu Akadémijas Vestis, A, 51, Nr. 5/6, 112.-129. Lpp.
(In Latvian)

Shmitt K. (1992) Ponyatie politicheskogo. Voprosi sociologii, Ne 1,
str. 37-67. (In Russian)

Articles in newspapers:

Strazdins I. (1999) Matematiki pasaule un Latvija. Zinatnes Vestnesis,
8. marts. (In Latvian)

Materials from the Internet:

Soms H. Vestures informatika: Saturs, struktura un datu baze Latgales
dati. (In Latvian) Pieejams: http://www.dpu.lv/LD/LDpublik.html (skat.
20.10.2002).

Bibliography should be compiled in the Roman alphabet’s order
according to the authors’ names or titles (if the institution is the author).
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ABTOPAM

OBIIWE TPEBOBAHUA K HAYYHOI CTATBE

O0béM craTbu: 6—7 cTp. (hopmar A4).

MaHyCKpHUIIT CTaThM MOmaETcs MO 3JICKTPOHHOU TouTe ikgadeja.
konference@du.lv. [Tpn Habope TeKcTa UCTIONIB30BaTh PUQT Times New
Roman (WinWord 2000/XP); pasmep Oyks 12. Eciu ucnoab3yorcs
crelabHble KOMITbIOTEPHBIE MMPOrPaMMBbl, TO OHU MOJAIOTCS BMECTE CO
cTaTbei.

AHHOTAIUSA CTATbU: B HAYaJIe CTaTbU Ccpasy I11ocCJi€ Ha3BaHUs pasMeliia-
€TCA I/IH(I)OpMaLII/IOHHaH a”HHoTalusl. B aHHOTalMu HE0OXOAUMO yYKa3aTb
oejab U 3aaa4u, C(I)OpMy.TII/IpOBaTb npo6J1eMy nccjaeaoBaHusA, MoKa3aTb
HOBU3HY U ITPUBCCTU TJIaBHBIC BHIBO/BI. OTnenpHBIM 003a1IeM YKa3bIBa-
I0TCA KITIOYEBBIC CJTOBA (TC]I)MI/IHBI, KOTOPBIC pAaCKPBIBAIOT CYIITHOCTH BOII-
POCOB, paCCMOTPECHHBLIX B CTaTbe). Heob6xoaum Takke TICPEBOA JAHHBIX
KITIOYEBLIX CJIOB Ha sA3bIK, HA KOTOPOM HaIllMCaHO PE3IOME CTaTbU.

Pestome cTaTbu: /151 cTaTeli Ha JTATHILICKOM SI3bIKE pE3IOME IMoaATrOoTaB-
JIMBAETCS Ha aHTJIMMCKOM WJIA PYCCKOM S3BIKE; K CTaThbIM Ha AHTIAMC-
KOM A3bIKE PE3IOME ITOATOTaBIMBACTCA Ha JIATBIIIICKOM UJIM PYCCKOM fA3bIKE;
K CTaTbsAM Ha PYCCKOM 3bIKE PE3IOME ITOATOTABINBACTCA Ha JIaTbIILICKOM
WV aHTJIMCKOM SI3BIKE.

SI3BIK CTATBU: TUTEPATYPHBII, TEPMUHOIOTMYECKN TOUHBI. Ecnu aB-
TOP FOTOBUT CTaThIO HA UHOCTPAHHOM $I13bIKE, TO O PEIAKTUPOBAHUU SI3bIKA
JIOJKEH 3a00TUTHCS CaM aBTOP, KOHCYJIBTUPYSICh Y CIIEITUAINCTA COOTBET-
CTBYIOIIIEH OTpaCy COLIMATbHBIX HayK. Cmambu, ¢ KOmopbix A3blK He 0Y-
dem cOOMEemcmeo8ams NPasUAaM NPAGoONUCAHUS, He 0Y0ym NPUHUMAMbCs
K paccmMompeHuio U peyeH3upo8anur.

Hayunblii anmapat cTaTbu (CCbUIKM U MIpUMedaHus, oudauorpadus,
Ta0IUIIBI, CXEMBI, TUaTpaMMBbI, TpaduKy 1 T.11.). CChIIKU B TEKCTE CTaThU
odopmstioTes 1o cienyioieMy oopasiuy: (Turner 1990); (Muuic 1998);
(Bela 1997). Ilpumeyanuisl 1 OSICHEHUS Pa3MELLAIOTCS B KOHILIE CTaThU.
Tabauupl, rpaduKu, CXeMbl, IMarpaMMbl U IPYTOI WUTIOCTPATUBHBIN Ma-
Tepuall opopmiisieTcsl, yKa3biBas UCTOUYHUK MaTepuaia, Mpu Heo0Xomau-
MOCTH YKa3bIBas METOIMKY (paccuéTa, CYMMHPOBAHUS JAHHBIX U T.1I.)
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bubmmorpadus (ciMcok UCTOYHUKOB MCITOJTBb30BAHHBIX B CTAThE)
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Turner, J. H. (1974) The Structure of Sociological Theory. Homewood
(Illinois): The Dorsey Press.
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graphies.” In: @yen, E., ed. Comparative Methodoloy: Theory and
Practice in International Social Research. London, etc.: Sage Publications.
Pp. 134-150.

s cmameil u3 JcypHanos:

Bela, B. (1997) “Identitates daudzbalsiba Zviedrijas latviesu dzives-
stastos.” Latvijas Zinatnu Akademijas Vestis. A, 51, Nr. 5/6: 112-129.

g cmameii u3 eazem:

Strazdins, 1. (1999) “Matematiki pasaulé un Latvija.” Zinatnes
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s mamepuanog u3 unmepHema:.

Soms, H. “Veéstures informatika: Saturs, struktaira un datu baze Lat-
gales dati.” http://www.dpu.lv/LD/LDpublik.html (2002. 20. 10).
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