Daugavpils Universitates stratégiska attistiba (2023-2028)

lepazistoties ar “Daugavpils Universitates attistibas stratégiju 2015-2020. gadam”, var
konstatét, ka stratégija plasi un detalizéti aptver DU potencialo attistibu iepriek$€ja planoSanas
perioda, tacu lidzigi ka, analizéjot Latvijas Nacionalas attistibas planu (2015.—2020.), jaatzist,
ka tieSi daudzpuséjie merki, nepietiekamais finanséjums, geopolitiskie izaicinajumi, ir kavejusi
atsevisku rezultativo raditaju sasniegSanu un nepietiekami stiprinajusi tiesi cilvékresursus
(nekonkurétspéjigs atalgojums, sadrumstalotas slodzes, nepietiekama akadémiska personala
ataudze, zems doktora gradu ieguvuso absolventu skaits u.c.).

Tai pasa laika var redzét, ka tris no Cetriem izvirzitajiem prioritarajiem virzieniem
(regionalistika, socialas un dabaszinatnes) ir spéjusi attistities ari ierobeZota pieejama
finanséjuma un sadarbibas platformu (Covid ietekme, Krievijas izraisitais kars, ekonomiska
krize) apstaklos. Tas nozimée, ka, planojot St posma attistibas stratégiju, ir stiprinama tiesi So
zinatnu virzienu attistiba, tadéjadi realizéjot ne tikai “Augstskolu likuma” un vairakos Ministru
kabineta informativajos zinojumos nostiprinato augstakas izglitibas un pétniecibas reformu,
bet art mérktiecigi pildot “Latvijas ilgtspéjigas attistibas stratégija lidz 2030. gadam”, “Latvijas
Nacionalaja attistibas plana 2012.-2027. gadam”, “Zinatnes, tehnologiju attistibas un
inovacijas  pamatnostadnes  2021.-2027.gadam” u.c. planoSanas  dokumentu
rictbprogrammu.

Japiebilst, ka redzéjuma apzinati nav izmantoti kvantitativie kritériji (tie ir izmantoti
retak, neka to paredzétu stratégisks redzejums), jo publiskaja telpa pieejama informacija ir
sameéra ierobezZota, pieméram, darbinieku skaits DU, budZeta planojums, lielakie izdevumi,
studéjoso skaits pa programmam, fakultatém utt. Konceptuali svarigi ir saprast, vai ir
nobriedusi augstskolu reformas nepiecieSamiba pasa DU, katra no tas darbiniekiem, tapéc
stratégiskas attistibas redzéjums ir vérsts uz atsevisku universitates pastavésanas un attistibas
nosacijumu parskatiSsanas akdto nepiecieSamibu. Kvantitativie raditaji var tikt papildinati,
sanemot pilnigu DU SWID analizi un datus.

VERTIBAS

Lideriba — spéja aizraut un rikoties proaktivi, bat notikumu liderim studiju, zinatnes,
sabiedriskas domas attistibas, pilsoniskas lidziesaistes un valorizacijas procesos. Svarigi, ka
universitates vadosais akadémiskais personals un administracijas parstavji ir eksperti sava
darbibas joma, kas spéj prognozét parstavetas nozares attistibas tendences, par tam
komunicét ar dazadam sabiedribas grupam, parstavéet savu viedokli ka zinatnieku, ta nozares
profesionalu domnicas, forumos.

Sadarbiba — spécigas komandas veidoSana studiju virziena, fakultate, instituta;
konsorciju veido$ana studiju, zinatnisko un komercializacijas izaicinajumu risinasanai nacionala
un starptautiska liment; ka art izglitibas ekosistema starp izglitibas iestadem regiona, stiprinot
sadarbibu no pirmsskolas iestades lidz muzizglitibas piedavajumam; toposo, esoso un bijuso
studéjoso (Absolventu asociacija) aktivaka iesaiste DU ilgtspéjas nodrosinasana.



Izaugsme — pieejamo resursu efektiva izmantoSana, musdienigu un starpnozaru
risinajumu un pieeju aktualizéSana, cilvékkapitala atbalsts un ataudzes nodroSinasana,
ilgtspéjiga attistiba.

Kvalitate un profesionalitate — ka pamatvértibas katra universitates darbibas posma,
attieksmé un rezultata.

Misija

Esam radoSi un atverti zinaSanu sabiedribas un labklajibas veidoSana

Vizija

Daugavpils Universitate (DU) — Eiropa atpazistama lietiSko zinatnu universitate, Latgales
regiona izglitibas ckosistémas centrs, kas piedava pé&tniecibas, studiju un inovaciju
pakalpojumus un risindjumus regiona, valsti un Eiropa.

Galvenie indikatori

Indikators 2020.-2022. Meérkis Meérkis
gada dati 2025. gada 2027. gada
1. Absolventu 36% 40% 45%
apmierinatiba -

DU ka 1l.studiju
izvéles vieta (no
1.kursa

imatrikulétajiem)

2. Doktora gradu 8% 15% 20%
ieguveji (no
doktorantura
studéjoso
kopskaita)

3. DU ieguldijums 229* milj. Eur | 235 milj. Eur 270 milj. Eur
tautsaimnieciba

* Zeps, Arturs. Augstskolas ieguldijums tautsaimnieciba un ieguldijuma pilnveides
iespéjas. Prezentéta 2021. gada 4. decembrr, ieraksts ir pieejams:
https://lpr.gov.lv/Iv/2021/latgales-pievienota-vertiba-cilveki-un-latgaliskums-turisma-
inovacija-augstakaja-izglitiba/

DU attistiba ir svarigi nostiprinat, pirmkart, kvalitativas studiju vietas prestizu (pirmais
indikators var tikt papildinats ar statistiku par absolventu atsauksmém un apmierinatibu ar
studijam DU, proti, cik daudzi no absolventiem iesaka studijas DU citiem studétgribétajiem).
Otrkart, doktora grada ieguvéju pieaugums liecinas par augstskolas straujaku jauna
doktorantiras modela (t.sk. finanséjuma) ieviesanu, ka ari demonstrés intensitates pieaugumu
pétnieciba un akadémiska personala ataudzi. Treskart, izmantojot Valtera Sudmanta (2009)


https://lpr.gov.lv/lv/2021/latgales-pievienota-vertiba-cilveki-un-latgaliskums-turisma-inovacija-augstakaja-izglitiba/
https://lpr.gov.lv/lv/2021/latgales-pievienota-vertiba-cilveki-un-latgaliskums-turisma-inovacija-augstakaja-izglitiba/

metodiku, ir aprekinats DU ieguldijums tautsaimnieciba, kur galveno ieguldijumu veido tieSi
universitates absolventu nodarbinatibas raditajs, pienemot, ka vismaz 40 gadus absolvents
atrodas aktivaja darba tirga. (Sai raditaja vél tiek nemti véra iestades, arvalstu viesu, studentu
izdevumi un pétniecibas pienesums).

BUTISKAKIE IZAICINAJUMI UN IESPEJAMIE RISINAJUMI

1. lek3éjo resursu konsolidacija.
2. Sadarbibas stiprinasana, t.sk. starptautiska limeni.
3. FinanSu resursu piesaiste.

lek$ejo resursu konsolidacija

Merkis — optimala studiju vide un institucionalais atbalsts tris stratégisko virzienu attistibai
un izcilibai.

1) Struktiirvienibu konsolidacija (fakultasu skaits, katedru lietderiba, izskirSanas
par zindtnisko institiitu sikakam struktirvienibam. departamenti vai centri;
zindatniska un studiju infrastruktiira, tas noslogojums, agentiras DU sastava un
lidzigas struktiirvienibas fakultates vai institiitos).

Katram no 3 stratégiskajiem specializacijas virzieniem (dabaszinatnes, socialas zinatnes,
humanitaras un makslas zinatnes (regionalistika)) ir jaizvirza savs mérkis, par izejas punktu
liekot §1 briza iestradnes un aktualus, starpdisciplinarus risinajumus. Pieméram, socialas
zinatnes ir daudzveidigi attistijusas DU, bet dailrades psihologija (Literara akadémija,
radoSuma koncepta parvertéSana dizaina domasSana pasaulé utt.), etniska psihologija
(multietniska vide, ieklaujosas sabiedribas koncepts) vai pieauguso izglitiba (regiona specifika,
miuzizglitibas koncepts), arT droSibas politika, sabiedribas vadiba — virzieni, kas lautu
harmonizét sabiedribas attistibas iesp&jas, mazinat novecoSanas depresivumu regiona un
pasaulé.

Ja Sobrid DU ir 5 fakultates, 2 institti, 2 agentiiras, tad pirmais solis katra stratégiska
virziena ekselences centra radiSanai, ir pareja uz 2-3 fakultattm. Protams, nepiecieSams
padzilinats administrativo, pétniecibas un infrastruktiiras resursu izvertgjums. Tai pasa laika
Latvija notiek jauna doktorantiiras modela ievieSana (doktorants ka pétniecibas institlicijas
darbinieks), jauna akadémiskas karjeras modela ievieSana, kura uzsvars uz pétnieciba balstitu
zinaSanu parnesi studijas (petnieks -~  docgtajs), ka ar1 pétnieciskas un studiju slodzes
sabalanséSanu, tapéc konsolidacijas process, kas jau ir veikts, apvienojot socialas un
humanitaras zinatnes viena pétniecibas struktiira, var tikt izmantots par paraugu ar1 fakultaSu
parstrukturizacija.

Daudzas Latvijas augstskolas ir atteikuSas no siku strukttirvienibu saglabasanas (ipasi, ja
specializacijai triikkst speciga profesora (tentira), tapéc netika saglabatas katedras, bet veidotas
studiju virzieni padomes fakultat€s. Verojot nevienmerigo katedru skaitu pa fakultatem DU, ka
ar1 personala skaitu tajas, butu jaatsakas no katedram. Nelielam struktiirvienibam ir griitak
nodrosinat starpdisciplinaritati, izveidot nacionala vai starptautiska l[imena p&tniecibas grupas.
Tas ir ar1 papildu administrativais, iesp€jams, ar1 finansu slogs.

Lidzigi ir jaskata arf DU zinatnisko institiitu struktiira: Dzivibas zinatnu un tehnologijas
institita Sobrid ir 6 departamenti, kas sikak tiek iedaliti laboratorijas un centros, savukart
Humanitaro un socialo zinatnu institiits veidots optimali un parskatami — taja darbojas 4 centri.



Ta ka institiitu publiskaja informacija nav atrodams darbinieku skaits, tad griiti novertet tiesi
Sada modela lietderibu, bet sikaks sadalijums (centri, departamenti) lieck domat par ieksgjas
konsolidacijas un sam@riguma principa ievieSanas nepieciesamibu.

Tapat jaskata zinatniska un studiju infrastruktiira: stud€joso skaita samazinajums (pec [ZM
zinam, prezentacija Latgales apakskomisija 07.03.2023, pieejama:
https://titania.saeima.lv/livs/saeimasnotikumi.nsf/0/383BOE83E4226473C2258966004EBCIE
?0OpenDocument; studgjoso skaita samazinajums Latgales augstskolas noticis straujak neka
pargjos Latvijas regionos: no 10 687 stud&josajiem 2003.gada lidz 4143 — 2023.gada; kops
2011.gada stud€joso skaits Latgale 4000—-5000 stud€joSo ik gadu. Tas nozimé, ka pieejama
infrastruktira tiek izmantota tikai dal&ji.

Konsolidacijas procesa ir skatami ari agentiiru attisttba DU sastava, vertgjot, vai nav
dublésanas, lidzigu meérku izvirziSana. Pieméram, Latvijas Hidroekologijas institlits un
Dzivibas zinatnu un tehnologiju institlita esoSais Ekologijas departaments ar Akvakultiiras,
Hidroekologijas laboratorijam, vai Daugavpils Medicinas koledza un Maszinibu katedra,
Anatomijas un fiziologijas katedra, kas ir Dabaszinatnu un matematikas fakultates
strukttirvienibas.

BUTISKI, lai stiprinot katru no trim stratégiskajiem virzieniem, nebiitu par daudz
administrativo amatu, sp&cigiem pé&tniecibas virzieniem biitu spécigas p&tniecibas grupas un
profesiira, tam lidzas attistot studiju programmas un doktorantiiras skolas. Si briza
administrativa struktiira vairak kalpo atsevisku pakalpojumu sniegSanai, administrativo
funkciju veikSanai, nevis ir pakartotas stratégiskas specializacijas virzieniem un akadémiska
personala, studgjoso izaugsmei un attistibai.

REZULTATS: tris strategiskie specializacijas virzieni, kam pakartota administrativa un
institucionala struktiira: 2-3 fakultates ar trim studiju padom&€m un doktorantiiras skolu,
2 institdti, izvert&jot sikako strukttirvienibu lietderibu un atbilsmi. Jebkura gadijuma — sikaks
dalfjums veidojas, ja ir spéciga un atSkirigu virzienu attistoSa petniecibas grupa ar profesoru,
vadoSo péetnieku prieksgala. Optimali izmantotas DU telpas un zinatniska infrastruktiira.

2) Studiju programmu skaita samazinasana un virzienu parskatisana.

Pec DU zipam (BarSevskis, A. Daugavpils Universitate. Pieejams:
https://titania.saeima.lv/livs/saeimasnotikumi.nsf/0/383BOE83E4226473C2258
966004EBCYOE?OpenDocument) Sobrid ir 53 programmas 16 studiju virzienos.
Ka norada mingétais avots, tad Sobrid ir parskatitas 6 studiju programmas, bet
slégSana vai parveidoSana saistita kopuma ar 21 studiju programmu. 6
programmas (4 no tam doktorantiiras) ir kopigas ar citam Latvijas augstskolam.
Pietriikst informacijas par Tstenojamo studiju programmu (vai kursu) skaitu
anglu valoda.

Studiju konsolidacijas process ir iekavets, tacu Sobrid, izvert€jot un atbilstoSi misdienu
prasibam veidojot programmas, japieverS uzmaniba:

1. Caurviju prasmju stiprinasanai (valodu zinasanas, IT, kritiska domasSana,
medijpratiba, lielo datu apstrade, problémrisinaSanas sp&jas u.c.), kas katra no
izglitibas posmiem lautu pieaugt konkurétsp€jai darba tirgli un elastigi un
efektivi pienemt digitala laikmeta izaicindgjumus vai biit konkurétspgjigam
mainiga darba tirgus piedavajuma apstaklos. Tas nozimé, ka ir vairaku kursu
bloks, kas javeido neatkarigi no programmas specifikas. Tas lauj ar1 efektivak
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izmantot akadémiska personala resursu. Te uzreiz japiebilst, ka tiesi sie kursi ir
javeido interaktivi, digitala formata, jo tie var biit saisto$i arT miizizglitibas un
studiju popularizéSanas konteksta.

2. Starpdisciplinaram programmam, atseviSkas no tam jau ir minétas, domajot par
sociala virziena attisttbu. Tai pa$a laika Latvija joprojam pietrukst studiju
programmu, kas nianséti izkopj digitalas un mentoringa prasmes, tapéc DU
varétu piedavat kompetentus mentorus, lietotdju pieredzes pé&tniekus un
dizainerus, datu analitikus (IT joma), kas sadarbiba ar jomas ekspertiem risinatu
trikstoso darbaspéka jautajumu dazadas nozarés (primari pedagogija, drosibas
un veselibas apriipg).

3. Svariga ir tehnologiju lietoSana katra no studiju Itmeniem, proti, vismaz
3 bitiskas problémas risina tehnologijas: 1) katrai universitatei veidojas unikalas
datu kopas, DU, pieméram, Latgales dati, Nacionalas mutvardu véstures teksti,
Koleopterologijas fonds u.c., kas potenciali ir unikalu studiju un pétniecibas
virzienu pamata, ta ir vertiba, kas japiedava ka viens no pétnieciskajiem
pakalpojumiem un sadarbibas platformam ka nacionalaja, ta starptautiskaja
lItmeni, 2) starpdisciplinaras programmas vienojoSais punkts ir tieSi optimalako
riku, korpusu, repozitoriju atraSana vai radiSana, 3) nelielajas studiju
programmas, kur varbiit ir nepietickami augstas kvalifikacijas macibspéks, ir
iespgja veidot Iigumus un studiju procesu Iidz 50% organizet attalinati. Tas
risina ar1 studétgrib&taju jautajumu, jo tad studgjosie no citam valstim var planot
savu klatienes uzturéSanas laiku (izdevumus utt.) krietni optimalak.

4. Studiju programmas (p&c tam, kuram ir pieprasijums, kuras ir unikalo datu bazu
specifika) ir javeido kursi anglu valoda vai japiesaista arzemju docétaji, nozaru
eksperti, kam ir pieredze un redz&jums, tad zinaSanu parnese notiek atrak un
uzreiz ir saistita ar darba vai zinaSanu pieredzi.

5. Turpinams darbs arT nacionalaja Iimeni, proti, Sobrid tiek mainita ar1
akreditacijas kartiba (pareja uz institucionalo akreditaciju), tai pasa laika ir
diezgan smagngjas prasibas programmu izmainam, tas nespgj pielagoties darba
tirgus un zinatnes attistibas prasibam. Tas nozimé, ka ir nepiecieSamas izmainas
ar1 akreditacijas regul€jumos. Kameér to nav, doc€tajam ir jamak jaunakais,
misdienam atbilstosais saturs ieklaut jau esosajas teémas, mainit metodologiju
vai izmantojamas tehnologijas un rikus.

REZULTATS: katra no trim stratégiskas specializacijas virzieniem ir pilna cikla augstakas
izglitibas programma, pé€tnieciskajiem virzieniem atbilstoSas starpdisciplinaras studiju
programmas un modulu daudzveidiba, kas lauj uzne€me€am pastiprinati apgut
komunikacijas, vai valodniekam IT dizaina un lietotaja pieredzes p&tnieka prasmes, lai DU
absolvents ir pieprasits un konkurétsp€jigs darba tirgt. Tai pasa laika jau Sobrid interaktivas,
digitala veida, miasdienigu metodologiju piedavajosos studiju kursus var ieklaut
miizizglitibas piedavajuma, tas lautu paatrinat studiju programmu konsolidacijas procesu.
Jo, iesp&jams, ir studiju programmas ar izcilu saturu, bet loti nelielu studentu skaitu vai
minimalu pieprasijumu tie$i regiona, Latvija. Tadgjadi tiktu saglabats akadeémiskais resurss,
ka arT tiktu paplaSinata kursu apguves mérkauditorija.

2. Sadarbibas stiprinasana, t.sk. starptautiska limeni.



Merkis - atvertibu Eiropai, darba tirgus vajadzibam un pieprasijumam nodroSina
DU cilvekkapitala profesionalitate, digitalizacija un konkuretspéjigs atalgojums.

Lai to sasniegtu, ir svarigi visi sadarbibas Itmeni starp: 1) struktiirvienibam un atbalstoSajam
institicijam DU, 2) visu limenu izglitibas iestadeém (DU ka Latgales izglitibas ekosistémas
centrs), 3) regiona un nacionala ITmena parvaldes un darbadevé&ju institlicijam, 4) augstakas
izglitibas un petniecibas institiicijam Latvija un pasaulg.

Veidojot DU ka Latgales regiona izglitibas eckosistémas centru, svarigi stiprinat
cilvékkapitalu: 1) noteikt un atbalstit 3 stratégisko specializacijas virzienu vadosos profesorus,
izveidojot spécigas petniecibas grupas, 2) gadat par atbilstosu doktorantiras skolu vai kopigu
studiju programmu stiprinasanu, t.sk. paredzot un attistot hibridformas studijam un piesaistot
arzemju studgjoSos, 3) realizét akadémiskas karjeras modela un konkurétsp&jiga atalgojuma
ievieSanu.

Stiprinot cilveékkapitalu, izvirzisies lideri, kas fundamentalos un lietiskos p&tijumos spés::
1) risinat regiona un pasaules izaicinajumus (glokalie risinajumi), 2) nodrosinat akadémisko
ataudzi, 3) ieviest inovacijas regiona attistibai svarigajas nozarés: IT, lauksaimnieciba, tirisma,
partikas tehnologija, pedagogija, multilingvistika, sabiedribas parvaldiba, droSiba un
latgalistika.

Par katru no sadarbibas limeniem ir jadoma atseviski, tacu dazus sadarbibas piemeérus, kas
ir abpusgji izdevigi regionam, ipasi Daugavpils pilsétai, un augstskolas akadémiskajam
personalam, programmu attistibai, es mingsu.

DU ka Latgales izglitibas ekosisteémas centrs — tas nozimé tikai to, ka DU akademiskais
personals sp&j piedavat profesionalu ekspertu redz&jumu savu stratégisko specializacijas nozaru
un zinatnu virzienu problému risinaSana un attistiba. Zinatnes komunikacija ir viena no
atsleégam, kas ir jaizmanto, piedaloties dazada limepa forumos, domnicas, tikloSanas
pasakumos, ideju tirgos utt.

Valst1 Sobrid notiek pareja uz kompetencu pieejas izglitibu un uz macibam latvieSu valoda.
Daudzas skolas trikst psihologiska, metodologiska vai macibu priekSmetu skolotaju atbalsta,
bet DU izglitibas studiju programmas ir vesturiski senakas. Tas nozimég, ka javeido atbalsta
sisttma ar mazak noslogoto akadémisko personalu un vecako kursu studgjosajiem, tam jabit ir
studiju procesa sastavdalai praktikumu, lauka pétijumu, projektu darba, fokusgrupas izp&tes utt.
veida. Ja tikai cilvékkapitals to atlauj, tam jabit didaktikas, psihologijas, virzienu jomu atbalsta
centram, kas var piedavat nepiecieSamos pakalpojumus, tad€jadi finansiali papildinat DU
ienakumus vai uzlabot akad@miska personala atalgojumu (atkariba no vienoSanas un
pakalpojumu veida).

Tapat jau Sobrid DU akadémiska personala un stud€josSo parstavji var risinat karjeras
konsultantu un karjeras izglitibas nepietiekamo piedavajumu un norisi visparizglitojosa skola.
To veiksmigi dara DU Austrumlatvijas literara akadémija, Humanitara akad@mija, tacu
pietriikst interaktivu, skoléniem saistoSu aktivitasu, pieméram, STEM, valsts aizsardzibas
macibas jomas.



Piedavat glokalus risinajumus un ieviest inovacijas var tad, ja ir sadarbiba: 1) ar lokalajiem
nozaru parstavjiem, primari, Latgales planoSanas agentiiru, pasvaldibam, nozaru asociacijam,
2) ar citam izglitibas un p&tniecibas iestadém regiona un arpus ta, 3) ar vadoSajiem nozares,
zinatnisko institiiciju parstavjiem. Tapéc ir svarigi esoSos ligumus ,,iedarbinat”: tikloSanas
pasakumos, ideju tirgos, domnicas, vasaras skolas, hakatonos, jaunuznémumos, koprade u.c.
aktivitates, kas nodrosSina zinasanu parnesi un efektivi lauj izmantot DU cilvékkapitala
zinasanas un atklajumus fundamentalas zinatnes vai nozares attistiba.

Iz8kiriga ir produktiva un praktiska sadarbiba ar industrijas parstavjiem, savukart ta var
veidoties, ja pats studiju process ir versts uz rezultatu, eksperimentu un kompetencu attistibu.
Macities darot, risinot konkrétu problému — ir pamats attistibai jebkura izglitibas posma. Tapec
gan pétniecisko darbu izstradeé, gan teorétisko kursu apguve, svarigi formulét risinamas
problémas, ideala gadijuma uzreiz tas praktiski pielietot kada uznémuma vai sadarbibas
institlicija (profesionala akadémiska personala vadiba). Studijas ir jaorganize ta, lai palielinatu
studentu iesaisti inovaciju un zinaSanu parneses procesd. Tas laus attistit studentu
uznéméjdarbibas, inovaciju radiSanas sp€jas, kreativu skatijumu uz lietam, piedavajot So sp&ju
veicinoSus studiju kursus, koprades iesp€jas, iesp&jas piedalities projektos un biznesa
inkubatoros. Tapat ir svarigi turpinat volarizacijas kompetencu attistiSanu un jaunu iespg&ju
piedavasanu akadémiskajam personalam inovativu produktu, pakalpojumu izveidei un
uznéméjdarbibas (t.sk. socialas) uzsaksanai.

Tikpat nozimiga universitates atpazistamibas, jaunu studiju programmu veidoSana,
petniecibas niSu atraSana un studjoSo piesaistei ir starptautiska sadarbiba. Te intensivak
zinasanu parneses un digitalizacijas procesus. Viena no aktivitatém, kas parada, cik svariga
Eiropa ir stud€oSo skaita palielinasana, kvalitativs studiju piedavajums ir Erasmus+
programma “Eiropas Universitate”, kurd no Latvijas ir iesaistijusas jau vairakas augstskolas.
Projekta mérkis ir dot ieguldijumu mazo un vidgjo pilsétu, to regionu attistiba — regionali
risinajumi ar Eiropas perspektivu. Projekta paredz&ts butiski stiprinat regionu inovaciju
sistému, dot ieguldijumu regionu digitalaja, vides un ilgtsp€jigaja transformacija, tadejadi
virzities uz viedu un ilgtspgjigu regionu attistibu. Tai skaita programma meklI€ atbildi uz
optimalu konsorciju (arT juridisko jautajumu) modela izstradi, kas vitali svarigs ari DU
attistibai.

DU izaugsmei svarigi aktivak izmantot sadarbibas memoranda iespgjas (ligums starp 1ZM,
RTU un Masactsetsas Tehnologiju instititu, 2021), kas paredz Latvijas augstskolu iesaisti
globala augstakas izglitibas institiiciju macibspéku, tehnologiju ekspertu, pétnieku un ricibas
politikas ekspertu kopiena un veidos inovaciju un pétniecibas ekosistemu Latvija.

P&dgjos gados Latvijas zinatnu universitates ir iesaistijusas Latvijas kosmosa stratégijas
realizéSana, CERN (Eiropas Kodolpétijumu organizacija) apmacibas un projektos, tikko ir
apstiprinata Latvijas kiberdrosibas stratégija lidz 2026.gadam, DU ir intensivak jaiesaistas $ajos
procesos, piedavajot ar1 savu pienesumu dabaszinatnu un drosibas jautajumos.

BUTISKI veikt prioritaro Latvijas (p&tnieciskas institiicijas, augstakas izglitibas iestades,
industrija) un arvalstu sadarbibas partneru atlasi un sadarbibas potenciala izvertesanu, ar kuriem
no partneriem tiks veidota cieSaka sadarbiba, veicot sadarbibas partneru analizi un
segmentesanu dazadiem sadarbibas mérkiem. Mérktiecigi un aktivi veidot DU t€lu publiskaja



telpa ka kompetentu, uz sadarbibu vérstu partneri sabiedribai kopuma, bet 1pasi toposajiem
studentiem un industrijai.

3. Finansu resursu piesaiste.

Nepietickams finans€jums ir viena no akitakajam problémam Latvijas augstakas
izglitibas uz pétniecibas telpa.

Pec DU zinam  (BarSevskis, A. Daugavpils Universitate. Pieejams:
https://titania.saeima.lv/livs/saeimasnotikumi.nsf/0/383BOE83E4226473C2258966004EBCIOE
?0OpenDocument) 74% no visa pieejama finans€juma (202 1.gada kop&jais budzets — 8 884 992
EUR) veido valsts budzeta dotacija. Péc Pasaules Bankas, OECD ieteikumiem, valsts dotacijai
butu jabiit 50% apmera, pargjo finans€jumu piesaistot projektu, programmu veida.

DU padome ir apstiprinata 2022.gada 3 1.janvari. Augstskolu likuma ir noteikts, ka viens
no padomes uzdevumiem ir finansu kontrole un konsulté$ana finansu un investiciju piesaiste.
Tas var paatrinat attistibai nepiecieSamo lidzeklu piesaisti.

Ir vairaki celi, ka veicinat paSu ienémumu pieaugumu DU:

1. Augstakas izglitibas attistiba var€s notikt straujak un mérkétak ari regionos, ja
AtveseloSanas un noturibas mehanisma finans€juma, ES Struktiirfondu
finans€juma sadalé biis iev@rots ari teritorialais starpnozaru un ilgtermina
princips. Tapéc aktivi ir jaiesaistas ricibprogrammas Latgales regiona attistibai
izstrade, sadarbiba ar DU padomi janodro$ina stratégisko virzienu attistiba un
cilvékkapitala stiprinasana.

Vel vairak — ST briza VARAM poziciong&jums
(https://titania.saeima.lv/livs/saeimasnotikumi.nsf/0/85C6BEB1E87B7FDEC2258951003E6B
C570penDocument) ir tads, ka steidzami jaliidz atbalsts ES specialas Eiropas Austrumu
robezas programmas izveidei. Saja geopolitiskaja situacija tas lautu kopuma uzlabot
ekonomisko, sociala atbalsta un arT izglitibas situaciju Latgales regiona, mazinat depresivo
sabiedribas noskanojumu un stiprinat piederibas sajtitu valstij un Eiropai.

Tai pasa laika augstakas izglitibas un petniecibas vajadzibas DU ir japozicioné Latgales
planosanas regionam, kas sadarbiba ar VARAM $obrid izstrada Latgales ricibprogrammu.

2. Parskatot DU telpu un zinatniskas infrastruktiiras izmantojuma intensitati,
jadoma par iesp&ju iznomat telpas, veidot koprades telpas, sadarbojoties ar
pilsétas, iesp&ams, arl arvalstu uzpnéméjiem un investoriem domat par
infrastruktiiras uztur€Sanu un tai pasa laika finanSu resursu piesaisti.

3. Aktivaka iesaistiSsanas starptautisku projektu konkursos, t.sk. Horizon,
parrobezu projekti u.c.

4. Muzizglitibas iesp&ju paplasinaSana, piedavajuma veidoSana ka tiem, kas
parkvalific€jas vai padzilina prasmes, zinasanas, proti, stradajoSajiem, ta
uznéméju vajadzibam un attistibai, art bezdarbnieku un pieauguso talakizglitibas
programmam.

5. Pieprasitako modulu piedavasana digitala forma, arT anglu valoda lautu ne tikai
popularizét DU ka lietiSkas zinatnes universitati arzemes, bet padarit
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konkurétspejigaku akadémiska persondla atalgojumu, piesaistit arvalstu
studentus un klausttajus.

6. DU ka Latgales regiona izglitibas ekosistémas centrs ari var piedavat savus
pakalpojumus Latgales regiona (un ne tikai) izglitibas iestadem.

5 gadi DU attistiba ir stratégisko specializaciju stabilizé$anas un tikloSanas laiks, kura,
efektivizgjot iekSejo parvaldes struktiiru, izcelot un atbalstot izcilakos preofesorus (tentira)
un gadajot par pétnieku ataudzi, pieaug DU atpazistamiba Eiropa un uzticamiba studiju un
pétniecibas kvalitatei, nostiprinas DU ka vadosa partnera loma dazada limena konsorcijos.
Ta ir platforma cela uz zinatnes universitati.

16.03.2023.
Ilga Suplinska



