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1.1. Pamatinformacija par Daugavpils Universitati un tas stratégiskajiem attistibas
virzieniem

Iss Daugavpils Universitates raksturojums

Daugavpils Universitate (turpmak — DU) ir nozimigs zinatnes un izglitibas centrs Daugavpili un
Austrumlatvijas regiona. DU ir misdieniga, zinatniskaja darbiba balstita universitate, kas piedava
kvalitativu izglitibu, sagatavo augsti kvalific€tus specialistus un profesionalus, veic nozimigu
pienesumu zinatnes inovacijas un zinatnisko atzinu parnese uz plasaku sabiedribu un tautsaimniecibu.
DU ir vieniga universitate Latgal€, kas veic Austrumlatvijas regiona un tam blakus esoSo teritoriju
attistibas virzitajspéka funkcijas, taja koncentréjas nozimigakie regiona intelektualie un tehniskie
resursl.

Laika posma no 1921. gada Iidz 2001. gadam DU ir attistijusies, salagojot savas institucionala statusa
funkcijas ar regiona un valsts vajadzibam: 1921. gada tika izveidota Daugavpils Pedagogiska skola,
kas 1944. gada tika parveidota par Skolotaju instititu, 1952. gada — par Daugavpils Pedagogisko
instittitu, 1993. gada — par Daugavpils Pedagogisko universitati. Pec starptautiskas akreditacijas 2001.
gada Daugavpils Pedagogiska Universitate kvalificgjas t.s. “klasiskas universitates” (full university)
statusam, kltstot par Daugavpils Universitati — lielako regionalo universitati Latvija, kas gatavo augsti
kvalificétus specialistus regiona vajadzibam, ka arT unikalam Latvijas tautsaimniecibas nozarém.
Zinatnisko institiiciju registra DU registréta 2006. gada 23. janvari (registracijas Nr. 172040). DU ir
ieguvusi starptautisko atpazistamibu, iesaistoties FEiropas Universitasu asociacija, Eiropas

DU izveides nepiecieSamibu regiona 20. — 21. gadsimta mija noteica ar izmainas jauno specialistu
piesaiste konkrétam darba vietam. Tika atcelta sist€ma, ka péc augstskolas

beigsanas specialists sanem norikojumu uz tam darba vietam, kas uz augstskolu ir atsiitijusas
pieprasijumu. Latgale akiiti izjuta jaunu specialistu ar miisdienigam zinaSanam un praktiskam iemanam
trikumu, jo faktiski tie, kas bija ieguvusi izglitibu valsts galvaspilséta vai arzemées, loti reti atgriezas
atpakal uz Latgali. Tacu atri un vispusigi attistoties, DU pielagojas regiona vajadzibu nodrosinasanai
sazob€ ar darba tirgus attistibas prognoz€m un jaunu inovaciju piedavajumu, un kluva ne vien par
lielako Latvijas regionalo universitati, bet ari par nozimigu un konkurtsp&jigu zinatnisko un
akadémisko centru Eiropas Savienibas pierobeza.

DU piedava augstakas izglitibas ieguves iesp&jas dabas, humanitaro, inZenierzinatnu, izglitibas un
socialo zinatnu jomas, kas tiek 1stenotas 5 fakultates: Dabaszinatnu un matematikas fakultaté (turpmak
— DMF), Humanitaraja fakultaté (turpmak — HF), Izglitibas un vadibas fakultaté (turpmak — IVF),
Mizikas un makslu fakultaté (turpmak — MMF), Socialo zinatpu fakultaté (turpmak — SZF) un 2
zinatniskajos institiitos: Dzivibas zinatnu un tehnologiju instithita (turpmak — DZTI) un Humanitaro un



socialo zinatnu institita (turpmak — HSZI). P&tnieciskais un akadémiskais darbs DU tiek istenots 5
ekas.

Daugavpils Universitates misija un vizija

DU misija: sekmét ilgtsp&jigas sabiedribas attistibu, realizjot starptautiska ITmena zinatnisko
pétniecibu un nodrosinot kvalitativu izglitibu dabas, inZenierzinatnu, izglitibas, veselibas, humanitaro
un socialo zinatnu jomas, ar savu darbibu veicinot Latgales regiona un visas Latvijas ilgtsp&jigu
attistibu.

DU vizija: 2030. gada DU ir miisdieniga zinatnes universitate, kas piedava augstas kvalitates izglitibu
un veic nozimigu zinatnisko darbibu. DU darba kvalitate un tas atpazistamiba Latvija un pasaulg ir
radijusi pamatu tas izaugsmei un stabilitatei. DU ir kluvusi par Austrumlatvijas izglitibas, zinatnes,
inovaciju un uznémeéjdarbibas attistibas virzitajspeku. DU darbojas ka ekselences centrs matematikas,
fizikas, nanomaterialu, materialu inZenierzinatnes, biologijas, regionalistikas, literattiras, makslas un
izglitibas zinatnes jomas. DU ir regiona zinasanu akumulétaja, glabataja un uzturétaja, un sniedz lielu
ieguldijumu regiona attistiba.

DU darbibas galvenie uzdevumi:

1. Darboties ka regionalai universitatei dabas, humanitaro, izglitibas un socialo zinatnu jomas,
radot iesp&jas vispusigam, augsta Itmena studijam un pétniecibai;

2. Piedavat kvalitativas studiju programmas un veikt p&tniecibu saskana ar darba tirgus prasibu
attistibu un sabiedribas vajadzibam;

3. Radit iespgjas iedzivotaju profesionalas mobilitates paaugstinasanai, attistot talakizglitibu;
4. Attistit personibu, kas sp€j analitiski domat, kritiski uztvert un radosi apstradat informaciju, kas

ar savu izglitibu spgj veicinat Latvijas valsts un regiona attistibu un iedzivotaju labklajibas
celSanu;

5. Saglabat un attistit latvieSu tautas nacionalo identitati un kultliras mantojumu, vienlaicigi
ieklaujoties starptautiskaja integracija;

6. Istenot iek$gjas kvalitates nodroinaSanas sisteémas, kuru ietvaros tiek iedibinata politika un
procediiras augstakas izglitibas kvalitates nodroSinasanai, izstradati mehanismi studiju
programmu veidoSanai, iek$€jai apstiprinaSanai, to darbibas uzraudziSanai un periodiskai
parbaudei, tiek 1zveidoti un publiskoti tadi stud€joso sekmju verteésanas kriteriji, nosacijumi un
procediras, kas lauj parliecinaties par paredzeto studiju rezultatu sasniegSanu, tiek izveidota
iekSgja karttba un mehanismi akadémiska personala kvalifikacijas un darba kvalitates
nodroSinasanai, tiek nodro$inata informacijas par studéjoSo sekmém, absolventu nodarbinatibu,
stud€joSo apmierinatibu ar studiju programmu, par akadémiska personala darba efektivitati,
pieejamiem studiju lidzekliem un to izmaksam, Daugavpils Universitates darbibas btitiskiem
raditajiem vaksana un analizéSana.

Istenotie studiju virzieni un studiju programmu skaits tajos

Studiju process DU tiek istenots 16 studiju virzienos: "Izglitiba, pedagogija un sports" (5 studiju
programmas) , "Makslas" (5 studiju programmas), "V&sture un filozofija" (3 studiju programmas),



"Valodu un kultiiras studijas, dzimtas valodas studijas un valodu programmas" (6 studiju programmas),
"Tulko$ana" (1 studiju programma), "Psihologija" (3 studiju programmas), "Ekonomika" (3 studiju
programmas), "Vadiba, administréSana un nekustamo Tpasumu parvaldiba" (2 studiju programmas),
"Tiesibu zinatne" (3 studiju programmas), "Dzivas dabas zinatnes" (4 studiju programmas), "Kimija,
Kkimijas tehnologijas un biotehnologija" (2 studiju programmas), "Fizika, materialzinatne, matematika
un statistika" (6 studiju programmas), "Informacijas tehnologija, datortehnika, elektronika,
telekomunikacijas, datorvadiba un datorzinatne" (3 studiju programmas), "Veselibas apriipe"” (1 studiju
programma), "Vides aizsardziba" (2 studiju programmas); "leks€ja drosiba un civila aizsardziba" (2
studiju programmas).

Vispariga informacija par Daugavpils Universitates filialem

DU ir filiales Balvos, Jelgava, Limbazos un Riga, kuras paslaik netiek istenots studiju process.
Pieprasijuma gadijuma DU ir pietiekama kapacitate nepilna laika studiju programmu realizéSanai
filiales.

Studgjoso skaita Daugavpils Universitate dinamika noveértésanas perioda

Saskana ar IZM “Parskatu par Latvijas augstako izglitibu 2018. gada™, DU ienem 5. vietu starp

Latvijas augstakas izglitibas iestadém studgjoso skaita zina, kas apliecina stabilu poziciju Latvijas
augstakas izglitibas telpa. DU nodro$ina augstako izglitibu ne tikai Austrumlatvijas regionam, ko
parstav lielaka dala DU studgjoso, bet arT citiem Latvijas regioniem un arvalstu darba tirgum.

Izvertgjot studjoso skaita dinamiku laika posma no 2013. lidz 2019. gadam, jasecina, ka studentu
skaits DU ir samazinajies par aptuveni 25 %. Galvenie iemesli ir ilgstosa iedzivotaju depopulacija
Latgaleé un Latvija un iedzivotdju emigracija.? Saskana ar informativo materialu ,Latvijas
demografiskas prognozes: 1998. —2025. gads” turpmakajos gados Latvijas iedzivotaju skaits turpinas
samazinaties.> Mingta procesa galvenie iemesli ir sabiedribas novecosanas, ilgstosi zems dzimstibas
limenis un iedzivotaju emigracija.* Ekonomisko apsvérumu dél aizvien vairak vidusskolas absolventu
izvelas studet vai uzsakt darba gaitas arpus Latvijas, tapec valsts dotetas budzeta vietas netiek pilniba
aizpilditas un stud&joso skaita kritums skar gandriz visas augstakas izglitibas iestades.>

Arvalstu studentu skaita palielinaSana ir viens no DU prioritarajiem mérkiem. Internacionalizacijas
veicinasanai studiju iesp€ju piedavajuma ir 20 studiju programmas anglu valoda. Laika posmano 2013.

https://www.izm.gov.lv/images/statistika/augst_izgl/Augstakas_izglitibas_LV _parskats_2018.pdf [parlikots 03.01.2020.]

2 EM Darba tirgus vidéja un ilgtermina

prognozes. https://www.em.gov.Iv/files/tautsaimniecibas_attistiba/dsp/EMZino_06072018 full.pdf [parliikots 03.01.2020.]
3 https://www.vestnesis.Iv/ta/id/14411 [parlikots 10.01.2020.

4 EM Darba tirgus vidéja un ilgtermina

prognozes. https://www.em.gov.lv/files/tautsaimniecibas_attistiba/dsp/EMZino_06072018 full.pdf [parlikots 03.01.2020.]
> Vasilevska, Daina. Sociali ekonomiskie faktori augstakas izglitibas pieejamibas nodroSinajumam Latvija.
Promocijas darbs, Latvijas Universitate, 2014.
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gada I1dz 2019. gadam DU studgja 621 arzemju stud€josais. DU lielakoties izv€las studét Krievijas,
Uzbekistanas, Kazahstanas, Tadzikistanas, Baltkrievijas, Kinas, ASV, Lietuvas un Polijas pilsoni. 3-4
reizes gada DU parstavji piedalas starptautiskajas izglitibas izstadeés Baltkrievija, Uzbekistana,
Kazahstana, ka ari sadarbojas ar arvalstu augstskolam un izglitibas iestadém, lai inform&tu par aktualo
izglitias programmu piedavaju, veidotu kontaktus ar arvalstu universitattm kopigu programmu
izstradei, veicinatu arzemju stud€joso un akadémiska personala piesaisti.

Studgjoso skaita dinamiku skat. sadala "Citi pielikumi", pielikums Nr. 1.
Daugavpils Universitates attistibas stratégijas galvenie attistibas mérki un darbibas virzieni

DU attistibas meérkus paredz “Daugavpils Universitates attistibas stratégija 2015.-2020.
gadam” (turpmak — Stratégija).

Tas visparigais merkis ir attistit Daugavpils Universitati ka akadeémiskajas tradicijas balstitu,
misdienigu un konkur€tsp&jigu studiju, zinatnes un inovaciju centru.

Stratégija nosaka vidéja termina mérkus:

1. Nodrosinat kvalitativu izglitibu, kas atbilst nakotnes izaicinajumiem un balstas uz teorétiskam
zinaSanam un pétniecibas prasmju apgusanu, sagatavojot starptautiskaja darba tirgi
konkurétsp€jigus specialistus, attistot vinu sp&jas un motivgjot izglitoties miiza garuma.

2. Attistit starptautiska Itmena zinatnisko un radoSo darbibu, padzilinot zinatnisko pétijumu
integraciju studiju procesa, iesaistoties starptautiskajas, valsts un nozaru pétniecibas
programmas, sekméjot tehnologiju parnesi un inovaciju attistibu un veicinot sabiedribas
izpratni par zinatni.

3. Sekmét Daugavpils Universitates ka zinatnes izglitibas Austrumlatvijas regiona institiiciju
konsolidétaja un attistibas virzitajspeka lomas palielinasanos un veicinat DU atpazistamibu
Latvija un pasaule.

4. Nodrosinat vienotu un efektivi funkcion€josu organizatoriskas struktiiras darbibu un ieviest
kvalitates vadibas sisteému.

5. Attistit modernu, videi draudzigu infrastruktiiru, droSu un atbalstoSu darba vidi.

1.2. Daugavpils Universitates parvaldibas struktiras, galveno |émumu pienemsana
iesaistito institlciju pilnvaru raksturojums.

DU ir atvasinata publiska persona. DU ir dibindjusi valsts, un ta darbojas ka autonoma pasparvaldes
institicija. Lémumu par DU reorganizaciju vai likvidaciju pienem Ministru kabinets pec Izglitibas un
zinatnes ministra priekslikuma.

DU pasparvalde pamatojas uz personala tiestbam un iesp&jam piedalities akadémisko un zinatnisko,
administrativo un saimniecisko l€émumu pienpemsana. DU darbojas, pamatojoties uz Latvijas
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Republikas Satversmi, Izglitibas likumu, Zinatniskas darbibas likumu, Augstskolu likumu, DU
Satversmi un citiem normativajiem aktiem.

DU galvenas leméjinstitiicijas ir: Satversmes sapulce, Senats, rektors, Akadémiska $kiréjtiesa.

DU personala augstaka parstavibas un vadibas institiicija un léméjinstitiicija akad€miskajos un
zinatniskajos jautajumos ir Satversmes sapulce — pilnvarota augstaka kolegiala parstavibas, vadibas
un léméjinstitiicija, kuru uz trim gadiem ieve€lg, aizklati balsojot, no: profesoriem un paréja akadémiska
personala — 70 parstavjus (70%); studgjosajiem — 20 parstavjus (20%); vispargja personala — 10
parstavjus (10%). Satversmes sapulce lemj par Satversmes pienemSanu, groziSanu vai atcelSanu;
Satversmes sapulce pienem un izdara grozijumus Senata nolikuma, ievélé Senatu, atsauc Senata
loceklus; ieveéle un atcel rektoru, noklausas rektora parskatu; apstiprina Akadémiskas Skirgjtiesas
nolikumu, ievéle Akadémisko $kirjtiesu; pienem DU Satversmes sapulces nolikumu, Satversmes
sapulce ir tiesiga pienemt izskatiSanai un izlemsanai ar1 citus konceptualus Daugavpils Universitates
darbibas un attistibas jautajumus.

Personala kolegiala vadibas 1émgjinstitiicija DU ir Senats. Senats apstiprina kartibu un noteikumus
visam akadémijas darbibas jomam, piedalas Satversmes sapulces apstiprinato darbibas stratégisko
meérku 1stenoSana, ka ari veic citas funkcijas. Senatu ievélé Satversmes sapulce uz trim gadiem: 21
parstavi no DU akadémiska personala (taja skaita 5 parstavjus no dekaniem, katedru, zinatnisko
institlitu vaditajiem); 6 parstavjus Senata ievele no studgjosajiem un 1 no administrativa personala péc
rektora ieteikuma. Akadémiska personala parstavjus Senata

delegé akadémiska personala parstavju sapulces. Stud&joSo parstavjus Senata delegé stud€joSo
paSparvalde. DU Senata parstavétajiem stud€joSajiem ir veto tiesibas jautajumos, kas saistiti ar
stud€joSo interesem. Senata darbibu reglament€ Satversmes sapulces apstiprinats nolikums.

DU augstaka amatpersona ir rektors. Rektors atbild par DU vispargjo administrativo vadibu un bez
ipasa pilnvarojuma parstav DU. DU Satversmes sapulcg ieveleto rektoru apstiprina Ministru kabinets.
Rektors veicina augstskolas attistibu, atbild par DU stratégijas istenoSanu, nodrosina akadémiska
personala un stud€joso akadémisko brivibu ieveérosanu, atbild par DU darbibas atbilstibu Latvijas
Republikas likumdoSanai, citiem normativajiem aktiem un DU Satversmei, atbild par DU ieglistamas
izglitibas, veikto zinatnisko pé&tijjumu un istenotas makslinieciskas jaunrades kvalitati, nodrosina
pieskirto valsts budZeta lidzeklu, ka ari DU mantas likumigu, ekonomisku un mérktiecigu
izmantojumu.

Akademiska Skirgjtiesa izskata stridus starp DU amatpersonam, struktiirvienibu parvaldes
institlicijam, kas atrodas paklautibas attiecibas, ka ar studejoSo un akadémiska personala iesniegumus
par Satversmé noteikto akadémisko brivibu un tiesibu ierobezojumiem un parkapumiem. Cetrus
Akadeémiskas skirgjtiesas parstavjus no akadeémiska personala vidus aizklata balso$ana uz trim gadiem
ievele Satversmes sapulce. To sastava nedrikst biit administrativa personala parstavji. Tris stud€joso
parstavjus ievéle stud€joso pasparvalde.

Studiju padome ir vadibas institlicija, kas parzina studiju planosanas, organizésanas un koordinacijas
jautajumus, nodroSina nepiecieSamos studiju apstaklus fakultasu un katedru kvalitativam darbam.



1.3.

Studiju padomes sastava ir studiju prorektors, fakultasu dekani, Studiju dalas vaditajs. Studiju padomes
galvenie uzdevumi ir: bakalaura, magistra un profesionalo studiju programmu izstradasanas un
realiz€Sanas koordingSana; studiju sist€mas izstradaSana, analize un tas pilnveidoSanas un attistibas
galveno virzienu noteikSana; arvalstu pieredzes izp&tes un ievieSanas organizéSana.

Zinatnes padome ir zinatnu nozaru un apakSnozaru parstavibas institiicija, kas veic zinatniska darba
koordinéSanu universitaté. DU Zinatnes padomes funkcijas ir parraudzit DU stratégijas izstradi un
realizaciju, zinatnes attistibas procesu, zinatnes attistibai paredz&ta finans€juma izlietojumu,
promocijas procesu istenosanu, ka ari profesoru padomju darbu. DU Zinatnes padomes sastava ir
zinatnu prorektors; Zinatnu dalas vaditajs; katra zinatniska institiita padomes delegéts parstavis, bet, ja
fakultaté nav izveidots institlits vai nav institita padomes, tad fakultate delegé parstavi no profesoru
vidus; DU Jauno zinatnieku asociacijas parstavis.

Fakultates dome parzina un vada fakultates studiju, zinatnisko un/vai makslinieciski radoso darbu un
saimniecisko darbibu. Péc sastava Dome atbilst promocijas padomes prasibam attiecigaja zinatnes
nozar€ vai apaks$nozaré un ne mazak ka pusei jabiit profesoriem, asoci€tiem profesoriem, vadoSajiem
pétniekiem un LZP ekspertiem. Domi veido: domes prieks$sédetajs, domes priekssédetaja vietnieks un
locekli. Domes sastava ir dekans; prodekans/i un/vai izglitibas metodikis; katedru, institiitu, centru un
citu fakultates struktirvienibu vaditaji; var biit studiju programmu direktori, akadémiska personala
parstavji no strukttrvienibam; stud&joso parstavji, kurus delegé fakultates stud&joso pasparvalde (20
% no Domes sastava).

Studiju virziena padome tiek izveidota péc DU Studiju padomes priekslikuma un to apstiprina DU
Senats. Virziena padomes sastavu apstiprina DU studiju padome. Studiju virziena padomes sastava ir
studiju virziena programmu direktori, akadémiskais personals, studgjosie (vismaz pa vienam parstavim
no 1. limena profesionalas izglitibas programmas, bakalaura, magistra un doktora studiju
programmam) un darba dev&ju parstavji. Padomes funkcijas ir: izstradat virziena studiju
programmu/as; veikt virziena studiju programmas pasnovertéSanu un realizacijas analizi; analiz&t
studgjoSo sasniegumus; analiz€t studiju virziena iesaistito doc€taju akadémisko darbu; veicinat
zinatniska darba integraciju studiju programma.

Kvalitates politikas 1stenoSanas mehanisma raksturojums un procediras augstakas
izglitibas kvalitates nodroSinasanai.

Studiju kvalitates nodroSinasana ir nepartraukts pilnveides cikls. Kvalitate ir mijiedarbibas rezultats
starp docetajiem, stud€josajiem un studiju vidi. DU studiju kvalitates nodroSinasanai piedava studiju
vidi, kura studiju programmu saturs, studiju iesp&jas, materialtehniska baze un infrastruktiira atbilst
konkurétspgjigas augstakas izglitibas nodrosinasanas mérkim. Kvalitates nodroSinaSanas pamats ir ar
to saistitie kontroles un pilnveides pasakumi, tadgjadi radot uzticibu DU darbibai un augstakajai
izglitibai kopuma. Kvalitates nodroSinasanas politika ir dala no “Daugavpils Universitates attistibas
stratégijas 2015.-2020. gadam”. Studiju kvalitate ir studiju sist€émas ekselences raksturotajlielums, kas
atspogulo stud&joso macibu darbibas norises atbilstibu izglitibas mérkiem.



DU studiju kvalitates vadibas sistéemu TstenoSana ievero atbilsttbu ISO 9001:2017 kvalitates
standartam. Atbilstiba Sim standartam apliecina, ka DU riip&jas par savu izglitibas pakalpojumu
kvalitati, uzturot kvalitates vadibas sistemu (KVS), periodiski izejot akreditaciju un apliecinot sistémas
efektivitati. KVS apliecina, ka DU cenSas izzinat potencialo studentu vélmes; tiecas uzturét nemainigi
labu studiju un parvaldibas kvalitati un nodro$inat sistematiskumu un caurskatamibu procesos, ka art
nemitigi uzlabot sadarbibu ar sadarbibas partneriem un sabiedribu.

DU ieviesta ESF projekta “Daugavpils Universitates parvaldibas un vadibas kompetencu
pilnveidosana” (Nr. 8.2.3.0/18/A/010) paredzamie rezultati ir — salagot DU studiju un parvaldibas
kvalitates sisteémas un sanemt ISO 9001 sertifikatu, kas ir starptautiski atzita organizaciju kvalitates
zime.

DU Studiju padome un DU Studiju kvalitates noveértésanas centrs (turpmak — SKNC) ievies kvalitates
nodroginajuma sistémas, pamatojoties uz “DU studiju ieksgjas kvalitates nodrosinasanas politiku™® un
“Daugavpils Universitates Rokasgramatu kvalitates nodroginasanai”’. Politika un rokasgramata ir
izstradatas atbilstosi “Eiropas standartiem un vadlinijam augstakas izglitibas kvalitates nodrosinasanai
Eiropas augstakas izglitibas telpa” (The Standards and guidelines for quality assurance in the
European Higher Education Area (ESG)) un ievérojot Latvijas Republikas tiesibu aktus (Augstskolu
likumu, Augstakas izglitibas standartus u.c.), DU normativajiem aktiem un “Daugavpils Universitates
attistibas stratégijai 2015. — 2020. gadam”.

Lai nodroSinatu DU paSreiz€jo normativo dokumentu un procediiru pilnveidi un atbilstibu
studentcentrétai un ilgtsp&jigai augstakajai izglitibai, 1pasi izvert§jot un moderniz&jot kvalitates
politikas 1stenosanas mehanismus, ESF projekta “Daugavpils Universitates parvaldibas un vadibas
kompetencu pilnveidoSana” (Nr. 8.2.3.0/18/A/010) tiek pilnveidota studiju kvalitates sistéma. Projekta
ietvaros paredz€ts izstradat ,,DU studiju kvalitates politikas un studiju kvalitates parraudzibas
stratégiju” un ,,DU studiju iek$&jas kvalitates sist€mas efektivitates nodrosinasanas kartibu”. Projekta
ietvaros tiks papildinati un pilnveidoti ari esoSie DU normativie akti, veikts to starptautiskais
izvertejums (peer-review). Veicamo projekta darbibu izpildes termins — 2021. gada 2. ceturksnis.

Studiju procesa kvalitates nodroSinasanas mehanismi

Studiju kvalitates uzturéSana tiek Istenota ar mérki uzraudzit un pilnveidot studiju programmu izpildi,
lai izveidotos tadi priek$noteikumi, kas lautu sasniegt studiju programmu rezultatus. Kvalitates
uzraudziba notiek nepartraukti: uzpemot stud€joSos, pienemot darba akad@misko personalu,
pilnveidojot studiju programmas, vert&jot struktiirvienibu darbibu un to vaditajus péc pétniecibas un
studiju darba rezultatiem.

Augstakas izglitibas iek$€jas un argjas kvalitates nodroSinasana notiek sadarbiba starp DU un LR
Izglitibas un zinatnes ministriju (valsts finanséto budzeta vietu sadalijuma, konceptualu 1€mumu
izpilde), Augstakas izglitibas padomi (strat€gisku jautajumu risinasana, atzinumu sagatavosana) un

® https://du.lv/wp-content/uploads/2019/06/Kvalit%C4%81tes-politika.pdf [parlikots 17.06.2019.]
7 http://du.lv/wp-content/uploads/2016/01/2DU_rokasgramata_2011-09-26_v2.doc [parlikots 17.06.2019.]
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Akadémiskas informacijas centru (studiju programmu licencéSana, studiju virzienu novérteSana,
stud€joso ieprieksgjas izglitibas atzisana).

Galvenas kvalitates vértéSanas formas ir:

Aréja novertesana — licencé$ana, akreditacija un neatkarigo ekspertu vértéjums. To nodrosina Eiropas
augstakas izglitibas kvalitates nodros§inasanas registra icklauta kvalitates nodroSinaSanas agentiira
(Latvija — Augstakas izglitibas kvalitates agentira). Koordin€ studiju virzienu vaditaji ar SKNC un
studiju prorektoru.

IekSeja novertesana — to pastavigi veic DU studiju virzienu padomes, izstradajot paSnovertéjuma
zinojumus. lek$€jo noverteésanu ievies un koordin€ DU Senata apstiprinats DU SKNC. Saskana ar “DU
studiju ieks€jas kvalitates nodrosinasanas politiku™ notiek sistematiska studiju virzienu un programmu
izvertéSana, lai parliecinatos, ka tiek sasniegti programmas mérki un studiju rezultati, programmas
atbilstiba tautsaimniecibas aktualitattm un darba tirgus prasibam. Studiju iekS$€jas kvalitates
nodroSinasanu pastavigi veic studiju virzienu padomes, profilg§josas katedras un struktiirvienibas,
studiju procesam saistoSus lémumus pienem Studiju padome un Senats.

Studiju iek$ejas kvalitates nodroSinasanai DU tiek veikti §adi pasakumi:

Kvalitates
nodrosinasanas IevieSanas procediira
instruments

Veic studiju programmas direktors sadarbiba ar akadémisko personalu un|

Studiju procesa studiju virziena padomes locekliem;

stratégiska planosana Analizé studiju virziena un taja ieklauto studiju programmu vajas puses,

riskus, attistibas iespgjas.

Studiju virzienu padomes izverteé programmas studiju procesa norisi,
rezultatus un iesaka studiju virziena vaditdjam un studiju programmu
direktoriem pasakumus programmas pilnveidoSanai un jaunako atzinu|
integréSanai studiju satura un procesa. AtbilstoSajas struktiirvienibas apspriez
iesniegtos priekslikumus un ierosina izmainas studiju kursu apjoma, to satur3j
Ar studiju procesu |un kalendaraja izkartojuma pa semestriem.

saistitu jautajumu

izskati¥ana Katedras katru semestri, nemot véra stud€joSo aptauju rezultatus, formalos|

studentu sekmibas raditajus, ka art doc€taju profesionalas darbibas raditajus
atbilstoSajas jomas (daliba zinatniskajas konferences, pétijjumu un citos
projektos, daliba lietiSkajos pétijumos, publikacijas u.c.), detalizeti analizé
katra studiju kursa saturu un ta pasniegSanas kvalitati. P&c tam priekslikumi
par izmainam studiju kursos vai studiju programma tiek apspriesti fakultasu
dom@s un péc to atbalsta tiek virziti uz DU Studiju padomi, kas izverte




izmainu pamatotibu. Pozitiva Studiju padomes l€émuma pienemSanas
gadijuma izmainas tiek ieviestas.

Aptaujas

Katra studiju gadu nosléguma tiek veiktas studgjoso, darba dev&judun
absolventu® aptaujas. Balstoties uz anketu rezultatiem, tick veikta studijul
programmu satura parskatiS$ana un pilnveide studiju virzienu padomjuy|
ietvaros, ko veic studiju programmu direktori. Uz visiem anketas izteiktajiem
pamatotajiem viedokliem, ieteikumiem un aizradijumiem reagé studiju
programmu direktors, nepiecieSamibas gadijuma izskatot jautajumus studijul
virzienu padomé&s. SKNC p&c nepiecieSamibas arpus ierastas kartibas veic
ekspresaptaujas, lai noskaidrotu stud€joSo viedokli par aktualiem
jautajumiem, kas skar studiju procesu.

Studiju virziena
pasnovertéjuma
veikSana un
pasnovertéjuma
zinojuma sagatavoSana

Studiju virziena vaditajs organizé studiju virziena padomes tikSanas, lai
parrunatu galvenos programmas attistibas un parvaldes virzienus. Stridigo
jautajumu (eksamenu vai ieskaiSu vertgjumi, stud€joSo un/vai doc€taju
icksgjas kartibas noteikumu nepildiSana u. tml.) izskatiSanai tiek pieaicinati
stud@joSo parstavji.

Reizi studiju gada studiju virziena vaditajs sadarbiba ar programmas
direktoriem sagatavo studiju virziena paSnovért€§juma zinojumu par|
iepricksgjo studiju gadu, ko izskata SKNC, apstiprina Studiju padome un
Senats.

E-studiju vides
pilnveide

DU e-studiju videé Moodle tiek ievietota informacija par semestr
apgiistamajiem kursiem. Katra kursa studentam ir pieejama $ada informacija:
studiju kursa apraksts, vert€Sanas kriteriji, stud€joSo patstaviga darba
materiali, u.c.

Kvalitates nodroSinas
raksturojums.

anas sistéemas izstradé un pilnveidé iesaistito puSu un to lomas

Efektivi rezultati sasniedzami ar vadibas izpratni un atbalstu, mérktiecigi virzitu DU stratégiju un

politiku, kas istenota ar

personala sekmigu lidzdalibu, ka arT ar pilnvertigas partneribas, resursus

saudz€josas pieejas un procesu parvaldibas palidzibu.

8 https://docs.google.com/forms/d/1rkrIKtz4BfOmIS9Kccqz_PoCdDOS5LCjV2MRUSN-Lyl/edit [parliikots 10.07.2019.]

9 https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQL SfqCwHx3peZ8dE-fF1exziYSZul3T-Sh33UN9kyB-

XQ1PRrIA/viewform [parlakots 10.07.2019.]



https://docs.google.com/forms/d/1rkrIKtz4BfOmJS9Kccqz_PoCdDO5LCj_V2MRU5N-LyI/edit
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfqCwHx3peZ8dE-fF1exziYSZu13T-Sh33UN9kyB-XQ1PRrIA/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfqCwHx3peZ8dE-fF1exziYSZu13T-Sh33UN9kyB-XQ1PRrIA/viewform

Iesaistita puse

Lomas raksturojums

DU vadiba

- izstrada DU attistibas strat€giju un realiz€ tas mérku
sasniegSanu;

- veicina darbinieku attistibu un profesionalo pilnveidi,
izstrada un ievie§ dazadus motivéSanas un atbalstal
mehanismus (piem. zinatniskas darbibas veicinasana,
iesaistiSanas ERASMUS+ programmas pieredzes
apmainai, labas prakses parnpemsanai);

- sadarbojas ar dekaniem, studiju virzienu vaditajiem,
sniedz atbalstu parvaldibas un finansialu jautajumul
risinasana.

Akadémiskais un zinatniskais
personals

- nodroSina kvalitativu studiju 1stenoSanu,

- veic zinatniskus p&tfjumus, 1steno to integraciju studiju
satura,

- piedalas profesionalas pilnveides pasakumos, Tsteno
starptautiskas mobilitates un pieredzes apmainas
aktivitates;

- sadarbojas ar argjiem ekspertiem, darba dev€jiem un
absolventiem, veicina vinu iesaisti studiju virzienu
pilnveidosana.

Administrativais personals

- nodrosina kvalitativu studiju programmu parvaldibas
IstenoSanu;

- sniedz atbalstu stud€joSajiem un studiju programma
iesaistitajiem docétajiem;

- riip€jas par studiju materialtehniskas bazes atjaunosanu.

Darba devéji, socialie partneri un
arejie eksperti

- veic studiju programmu satura ekspertizi un sniedz
ieteikumus studiju satura un metozu pilnveidei;

- nodroSina prakses iesp€jas, veicinot darba vidé balstityl
studiju principus profesionalajas studiju programmas.

- izmanto, pielieto ieglito zinaSanu, prasmju un

Absolventi kompetencu pielietojamibu profesionalaja darbiba;
- sniedz ieteikumus studiju satura uzlaboSanai.
. v - Veic atgriezeniskas saiknes sniegSanas funkciju studiju
Studgjosie £ £ ! J

kvalitates pilnveidoSana.




1.4.

Tabula par Daugavpils Universitates iek$éjas kvalitates nodrosinasanas sistémas atbilstibu

Augstskolu likuma 5. punkta 2.1 dala noraditajam.

Nr.
p.k.

P [1] Atbilstosi Augstskolu likuma 5.

panta 2.1

dalai Daugavpils Universitate,

istenojot ieksejas kvalitates
nodroSinasanas sistému, garanté

studiju virziena nepartrauktu

pilnveidi, attistibu un darbibas
efektivitati:

Atbilst

Dalgji atbilst

Neatbilst

Pamatojums

Iedibinata politika un procediiras
augstakas
izglitibas kvalitates nodroSinasanai

DU ir izstradata “DU studiju ieksgjas
kvalitates nodroSinaSanas politika”
un  “Daugavpils  Universitates
Rokasgramata kvalitates

nodrosinasanai”, citi saistosSie
normativie akti, kas veicina un
nodroSina  augstakas  izglitibas|
kvalitati.

Izstradats mehanisms Daugavpils
Universitates
studiju programmu veido$anai,
iekSejai apstiprinasanai, to darbibas
uzraudziSanai un periodiskai
parbaudei

Saskana ar “Nolikumu par studijam
Daugavpils Universitate” un|
“Nolikumu par studiju virzienu un|
programmu Daugavpils
Universitate” ir noteikti mehanismi
studiju  programmu  veidoSanai,
iekS€jal apstiprinasanai, to darbibas
uzraudziSanai un periodiskai
parbaudei.

Izveidoti un publiskoti tadi studé&joso
sekmju
vertesanas Kriteriji, nosacijumi un
procediiras, kas lauj parliecinaties
par paredzeto studiju rezultatu
sasnieg§anu

“Nolikuma par studijam Daugavpils
Universitate” un katras studijy
programmas studiju kursu apraksta ir|
aprakstiti studgjoso sekmju
verteSanas kriteriji, nosacijumi un|
procediiras, kas lauj parliecinaties
par paredzeto studiju rezultaty
sasniegSanu. Nolikums un studiju
kursu apraksti stud€josajiem ir brivi
pieejami.

Lai sniegtu ieteikumus par sekmju

vertéSanas krit€rijiem, nosacijumiem|



https://likumi.lv/ta/id/37967-augstskolu-likums
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un procediram, studgjosSie tiek]
aptaujati.

Izveidota iek$eja kartiba un
mehanismi
akadeémiska personala kvalifikacijas
un darba kvalitates nodroSinasanai

DU ir izstradati iek$€jie normativie|
akti un mehanismi, kas regulé
akadeémiska personala kvalifikacijas
un darba kvalitates nodroSinasanu:

“Nolikums par velesanam|
akadeémiskajos amatos Daugavpils
Universitate” un  “Daugavpils

Universitates akadémiska personalal
zinatniskas aktivitates vértésanas
kartiba”. Pasnoveért€juma zinojumos|
tiek iestradati anketu rezultatu un|
stud€joso priekslikumu ievieSanas
un kritikas noversanas pasakumi.

NodroSinats, ka tiek vakta un
analizeta
informacija par studéjoSo sekmém,
absolventu nodarbinatibu, studéjoso
apmierinatibu ar studiju
programmu, par akadémiska
personala darba efektivitati,
pieejamiem studiju Iidzekliem un to
izmaksam, Daugavpils Universitates
darbibas biutiskiem raditajiem

Ik gadu tiek organiz@tas studgjoso,
absolventu un darba devéju aptaujas.
SKNC veic ekspresaptaujas, lai
noskaidrotu studgjoso viedokli par
aktualiem jautajumiem, kas skar
studiju procesu. Notiek regulara
sadarbiba ar Studentu padomi,
viedoklu apmaina, ierosinajumu|
izskatiSana.

Daugavpils Universitate, istenojot
kvalitates
nodroSinasanas sistémas, garante
studiju virziena nepartrauktu
pilnveidi, attistibu un darbibas
efektivitati

DU studiju kvalitates vadibas
sisttmu TstenoSana ievero atbilstibu
[SO 9001:2017 kvalitates
standartam. Atbilstiba $im|
standartam apliecina, ka DU riip&jas
par savu izglitibas pakalpojumul
kvalitati, uzturot kvalitates vadibas
sisttmu (KVS), periodiski izejot
akreditaciju un apliecinot sist€mas
efektivitati. KVS apliecina, ka DU
cenSas izzinat potencialo studentul
velmes; tiecas uzturét nemainigi labuy|
studiju un parvaldibas kvalitati un
nodroSinat  sistematiskumu  un|

caurskatamibu procesos, ka ari




nemitigi  uzlabot sadarbibu ar
sadarbibas partneriem un sabiedribu.




1. STUDIJU VIRZIENA PARVALDIBA

11. Studiju virziena un taja ieklauto studiju programmu izveides ekonomiskais

un/vai socialais pamatojums, studiju programmu savstarpéjas sasaistes
novertejums.

Studiju virziens ”Vadiba, administré$ana un nekustamo Tpasumu parvaldiba” ir jauns, tacu
loti nozimigs un butisks valsts attistibai kopuma. Saskana ar DU misijas formul&jumu:
Sekmeét ilgtsp&jigas nakotnes sabiedribas attistibu, realizgjot starptautiska limena zinatnisko
pétniecibu un nodroSinot kvalitativu izglitibu, dabas, inzenierzinatnu, izglitibas, veselibas,
humanitaro un socialo zinatnu jomas, ar savu darbibu veicinot Latgales regiona un visas
Latvijas ilgtspgjigu attistibu, ari vadibas virziena attistibai ir svariga loma un vieta DU misijas
realiz€Sana.

Studiju virziens “Vadiba, administréSana un nekustamo IpaSumu parvaldiba” gan valstij
kopuma, gan Latgales regionam ir Ipasi nepiecieSams, jo tas ir orientts uz kvalitativas
augstaka Itmena izglitibas iegtiSanu, kas balstas uz jaunako teorétisko zinasanu apgiisanu, ka
arl pétnieciska darba veikSanu. Katram vaditajam misdienas jabut sp&jigam saskatit un
strukturét problémas, darboties komanda un pienemt izvert€tus 1€mumus, rast risindjumus
viet€ja meroga un globalajiem problémjautajumiem vadiba, uznemties atbildibu par savu
ieguldijumu [émumu pienemsSana un kopigas darbibas sekam. Ta ka valsti izveidojusies
situdcija izaugsmes zind liecina par nepiecieSamibu p&c kompetentiem vaditajiem, Tpasi
uznémejdarbiba, izglitibas sistémas darbiba, ka ar1 sabiedribas un iestazu vadiba kopuma,
TpaSi jaatzime@ S$1 virziena programmu lietderiba, kas veicinatu vadibzinatnes nozares
attistibu un celot darba spéka konkurétsp&ju gan Latvijas regionos, gan valsti kopuma.

Bezdarba limenis Austrumlatvijas regiona, kas ir lielakais Latvija un vienlaikus — viens no
augstakajiem Eiropas Savienibal® negativi ietekmé sabiedribas ekonomisko stavokli, aktivu
iesaistiSanos darba tirgll, karjeras veidoSanu un apmierinatibu ar dzivi kopuma. Studiju
virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo IpaSumu parvaldiba” ietvaros tiek sagatavoti
tadi specialisti, kas ir gatavi veidot un vadit jaunas darba vietas, tadgjadi butiski uzlabojot
regiona attistibu.

Ekonomiska situacija Latvija ka arT aiznemtiba darba vietas biitiski ierobezo Austrumlatvijas
regiona bakalaura gradu ieguvuSos absolventus dazadas jomas pilnveidoties sava
profesionalaja izaugsmg, iesp€jas ieglit magistra gradu Valsts parvaldé un organizaciju
vaditaja kvalifikaciju galvaspilséta. Tapéc DU studiju virziena “Vadiba, administréSana un
nekustamo TpaSumu parvaldiba” piedavajums sniedz iesp&ju stradajoSajiem specialistiem

10 https://www.csb.gov.Iv/Iv/statistika/statistikas-temas/socialie-procesi/nodarbinatiba/meklet-
tema/440-reqistretais-bezdarbs [parlikots 08.01.2020.]
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dazadas jomas veidot karjeru vadibas joma, ieglistot magistra gradu valsts parvalde, ka ari
ieglistot organizaciju vaditaja kvalifikaciju. DU magistrattiru beidzgjiem piedava ari studijas
doktorantiira. DU atbilstosais virziens sakotng&ji veidojies péc Valsts Administracijas skolas
luguma izveidot studiju programmu, kura biitu integrétas visas nepiecieSamas zinasanas,
prasmes un kompetences potencialiem iestazu vaditajiem.

Studiju virziena ietvaros tiek realizétas divas studiju programmas:
- profesionala magistra studiju programma “’Sabiedribas un organizaciju vadiba”;

- doktora studiju programma “Vadibzinatne”, kas tika izstradata sadarbiba ar Biznesa
augstskolu Turiba (BAT). Piedavata doktorantiiras studiju programma ir vieniga programma,
kura vienlaicigi realizg€ 3 apakSprogrammas:

- Uznémgjdarbiba (BAT),
- Izglitibas vadiba (DU);
- Sabiedribas vadiba (DU).

PMSP Sabiedribas un organizaciju vadiba” kops$ tas dibinasanas tika planota nepilna laika
stud@josajiem, bet pec akreditacijas tas realizacija tiek planota ar pilna laika studijas.

Studiju programmu savstarpgjas sasaistes novertejums

Studiju pécteciba turpinas magistra studiju absolventiem. Viniem ir iesp&ja studét DSP
,»Vadibzinatne”, kas paver iesp&ju klut par augsta limena zinatnieku vadibzinatnpu joma
izglitibas vadibas un sabiedribas vadibas apaks$nozarés.

Studiju programmu nozime (unikalitate) salidzinajuma ar citam hidzigam studiju
programmam Latvija un arvalstis

Pieprasyjums péc augsta limena parvaldibas specialistiem ir augsts ka Riga, ta ar1 citos
Latvijas regionos. DSP “Vadibzinatne” paredz iesp&ju studét arT anglu valoda. Tadgjadi, DU
studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo tpaSumu parvaldiba” konkur&tsp&ja ar
lidzigam studiju programmam Latvija, Baltijas regiona un Eiropas Savienibas valstis ir
salidzinoS$i augsta.

12.Studiju virziena mérki un to atbilstiba Daugavpils Universitates darbibas jomai.

Studiju virziens ir izstradats, balstoties uz DU izstradato strat€giju un jaunakajam
tendencém izglitibas sistéma Eiropas Savieniba. Studiju virziena mérkis saskan ar DU
strategija (http://du.lv/files/0000/2725/DU_stratégija_kopsavilkums.pdf) izvirzito vidgja
termina mérki: “Nodros8inat kvalitativu izglitibu, kas atbilst nakotnes izaicinajumiem un
balstas uz teorétiskdm zinaSanam un pétniecibas prasmju apgiiSanu, sagatavojot
starptautiskaja darba tirgh konkur&tsp&jigus specialistus, attistot vinu sp&jas un motivéjot
izglitoties muZza garuma.”



PMSP Sabiedribas un organizaciju vadiba” ir veidota saskana ar Latvijas Augstskolu likuma
prasibam un Noteikumiem par otra limena profesionalas augstakas izglitibas valsts standartu
(MK noteikumi Nr.512 no 26.08.2014.). DU un BAT kopiga doktora studiju programma
”Vadibzinatne” atbilst Latvijas Republikas Augstskolu likuma, DU Satversmes, Zinatniskas
darbibas likuma (spéka no 2005. gada 5. maija) un LR Ministru kabineta 2005. gada 27.
decembra noteikumu Nr. 1001 "Doktora zinatniska grada pieskirSanas (promocijas) kartiba
un kriteriji” prasibam.

Misdienu parmainu, krizes parvaréSanas un izteiktas konkurences apstaklos vaditaju un
dazada ranga specialistu kvalifikacijai ir iz8kiroSa nozime.

Studiju virziena un atbilstoSo programmu perspektivais meérkis balstdas uz Latvijas
Republikas ilgtsp&jigas attistibas stratégiju lidz 2030.gadam (Latvija 2030), kas iezimé
galvenas problémas, kas saistitas ar izglitibas sistémas novért§jumu valsti, ka arT ieskicg
nozimigakos izaicinajumus augstakas izglitibas joma. Lai sekmétu studiju virziena ilgtsp&jigu
atttstibu, studiju virziena Padome pastavigi veic studiju programmu mérku un uzdevumu
saskanosanu ar Latvijas ilgtsp&jigas attistibas strat€gija izvirzitajiem ricibas virzieniem,
ieviesot tos studiju virziena attistibas plana un programmu realizacija:

Latvijas augstakas izglitibas sistéma nebiis sp&jiga pastavet, uznemot tikai savas valsts
studentus (64§; 16 Ipp.);

Labas kvalitativas izglitibas pieejamiba gan ienakumu nevienlidzibas, gan teritoriali
nevienmérigds demografiskas situacijas attistibas del, klast par nopietnu ilgtermina
izaicinajumu (65§; 16 Ipp.);

llgtermina Latvijas konkurétsp&ja bis atkariga no izglitibas sist€émas saiknes ar darba tirgus
izmainam un sp€jas sagatavot cilvéku darbam mainigos apstaklos visa miiza garuma. (66§;
16 Ipp.);

gadsimta izglitibas sistémas meérkis ir nostiprinat individa prasmes nepartraukti macities un
apgit jaunievedumus (67§; 17 Ipp.);

Izglitiba ir ne tikai specifisku kompetencu un kvalifikaciju uzkrasana, bet gan cilvéku talantu,
emocionalas un socialas inteligences un personibas attistibas process (68§; 17 Ipp.);

Svariga klust vispargjas izglitibas iestazu sistematiska sadarbiba ar augstskolam, gan veidojot
macibu saturu, gan sekmgjot skolotaju kompetences uzlaboSanu (72§; 18 Ipp.);

Ipass uzsvars jaliek uz picauguso talakizglitibu (78§; 20 Ipp.);

Jau tagad liela stud&joso grupa augstskolas un koledzas ir ta sauktas netradicionalas vecuma
grupas cilveki, kuri vecaki par 23 gadiem, tapec augstskolam japariet uz pieauguso apmacibu
ka stabilu un nepiecieSamu savas darbibas virzienu (80§; 20 Ipp.);

Augstakas izglitibas iestadém jaseko viet€jam un globalajam tendencém tautsaimnieciba, lai
sptu paredz€t un piedavat tadu studiju saturu un formatu, kas veicinatu individu un
organizaciju konkurétsp&ju ritdienas ekonomika (80§; 20 Ipp.);

Augstskolas var veidot programmas, kas pilniba notiek e-vide. (94§; 22 Ipp.).

Lai studiju virziens kliitu konkurétsp€jigaks un studiju virziena programmu absolventi biitu
pieprasitaki darba tirgii, programmas virziena padome regulari sadarbojas ar darba devejiem
un dazadam nozares organizacijam, iesaistot tas studiju procesa organiz€Sana un attistiba.

Regulari tiek izvérteéta studiju kursu atbilstiba darba tirgus prasibam, nepiecieSamibas
gadijuma korig€jot studiju kursu saturu un papildinot ar atbilstosiem jaunakiem izmantojamas



literatiiras avotiem (normativiem dokumentiem, u.c.). Studiju virziena programmu ietvaros
tiek Tstenoti sabiedribai nozimigi, aktuali p&tijumi vadibas, administréSanas un nekustamo
1pasumu parvaldibas joma, kuru rezultati tiek aprobéti starptautiskas zinatniskas konferencés
un publikacijas. Studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo Tpasumu parvaldiba
” ietvaros organizetie zinatnes komunikacijas pasakumi (Zinatnes festivals, Zinatnieku nakts,
uznéméjdarbibas dienas, u.c.) veicina sabiedribas izpratni un interesi par vadibzinatni,
administréSanu un nekustamo Ipasumu parvaldibu un tas nozimi tautsaimniecibas attistiba.

13. Studiju virziena SVID analize attieciba uz izvirzitajiem mérkiem, ietverot
skaidrojumus, ka Daugavpils Universitate plano novérst/uzlabot vajas puses,
izvairtties no draudiem, izmantot iespéjas u.c.

Novértgjot studiju virziena ,,Vadiba, administréSana un nekustamo Ipasumu parvaldiba”
l1dzsingjo attistibu, esoSo situaciju un programmas perspektivas, studiju virziena padome
izverteé gan studiju programmu saturu kopuma, gan atsevisku studiju kursu saturu un

nodroSinajumu, analiz€ studiju procesa organizaciju un risina ar programmas attistibas
planoSanu saistitos jautajumus.

Ikgadgja pasnovertésanas procesa, balstoties uz studiju virziena realizacijas formalo raditaju
analizi un nemot veéra studentu un absolventu (2013.g. — 2019.g.) aptauju rezultatus, ka ar1
vertgjot argjo faktoru attistibas virzienu un dinamiku, studiju virziena vadiba veic SVID
analizi un iezZime studiju virziena stipras puses, vajas puses, iespgjas un potencialos draudus,
lai prognozetu studiju virziena turpmako attisttbu un nodro$inatu ta pilnveidosanu (skat 1.
tabula).

1. tabula
STIPRAS PUSES VAJAS PUSES
Studiju programmas meérkis, dii
uzdevumi un saturs Stu '!u programrpas
merkis, uzdevumi un
- Studiju programmas saturs
orientacija uz ilgtspgjigu
;tﬁsﬁbu% pe)ig - Sature‘l‘un Virs§amra
integracija nav vienlidz
- Studiju kursu satura un veiksmiga visos studiju
IEKSEJIE FAKTORI,| izglitibas virssatura integracija. kursos.
AREJIE FAKTORI

- Studiju kursos integrétais
virssaturs raksturo jaunakas .
aktualitates vadiba, ko Studiju pr?g rammas
nodroSina programmas menedZments
istenoSana iesaistitie docetaji no
visam DU fakultatém, tostarp
arT llgtsp&jigas izglitibas
institiita petnieki.

-E-vide studiju procesa
nodro§inasanai un
programmas parvaldiSanai.




-DU studiju virzienam “Vadiba,
administréSana un nekustamo
Ipasumu parvaldiba” Latvija ir

laba reputacija.

-Studiju virziens atbilst DU
strat€gijai, kas dod iesp&jas
meérktiecigi izmantot
universitates iek$gjos
intelektualos un materialos
resursus.

- Piedavatie studiju kursi

raksturo jaunakas aktualitates

sabiedribas un organizaciju
vadiba.

- Studiju kursu bloks par
pétniecibu integré kvalitativas
un kvantitativas p&tniecibas
prasmes un IKT kompetences.

‘Kvalitativas p&tniecibas
ieklauSana magistra darbu
realizacija.

- Vasaras skolu prakses
ievieSana programmas darbiba.

Studiju programmas
struktiira un istenoSana

- DU piedava pilnvértigu
izglitibas un profesionalas
pilnveides iesp€jas Latgales
regiona.

- Studiju kursi apvienoti blokos.
- Tiek piedavatas specializacijas
iespéejas.

- Akad@miska un pétnieciska

darba integracija.

- Uzstasanas starptautiskajas
konferences, publikacijas vai
lidzdaliba zinatniskajos lastjumos
ka obligata programmas prasiba.

- Sadarbiba un atgriezeniska
saikne no absolventiem.

- Stud€joso mobilitate.

Studiju programmas
struktiira un istenoSana

Nepietiekama programmas
orientacija uz citu valstu
stud€joSajiem.




- Gala parbaudijums ka publiska
magistra darba aizstavésana.

- Studiju programmas
menedzments.

- E-komunikacija ar
studgjosajiem.

- Studiju virziena esosam studiju
programmam ir p&cteciba,
studentiem ir iesp&ja pec studiju
beigsanas turpinat studijas
augstaka Itmena programma.

- Studgjoso iesaistisana
pé€tnieciba un dazadu projektu
realizacija.

Studiju programmas
nodroSinajums

- Docgtaju zinatniska
kvalifikacija, p&tnieciska,
akadeémiska un profesionala
pieredze, sveSvalodu prasmes.

-Liels docétaju Tpatsvars ar
doktora gradu, vairums docétaju
ir pieredzgjusi nozares
profesionali (darba devéji,
vaditaji ar ilggadigu

stazu), virziena programmu
istenoSana piedalas pieredzgjusi
un augsti kvalificéti macibspeki.

- Doceétaju daliba starptautiskos
tiklojumos un docétaju
mobilitate.

-lesaistito macibspeku
zinatniska kvalifikacija,
pieredze un profesionalitate tiek
nepartraukti pilnveidota.

Studiju programmas
nodroSinajums

- Docétaju liela slodze.

- Doce@taju nepietickamas anglu
valodas zinasanas un IKT
kompetences.

- Sadarbiba ar 11dzigam studiju
programmam Latvija un
starptautiski.

- Sadarbiba ar skolam u.c.
izglitibas iestadeém.
- Vieslektoru piesaiste no

arvalstim.

- Regionam neatbilstosi augsta
studiju maksa, kas neatbilst
stud&joso maksatspéjai.




- Docétaju savstarpgja sadarbiba
programmas ietvaros.

Studgjosie

- Studentu pieteikSanas studijam
norada, ka programma ir
pieprasita.

- Studgjosie ir ne tikai no
Latgales regiona.
- Studgjoso veiktie magistra

darba pétijumi tiek izmantoti
profesionalaja darbiba.

Studéjosie
- Nepietiekamas sveSvalodu

zinasanas.

- Studgjoso skaita
samazinasanas augstas studiju
maksas dél.

IESPEJAS

stud@joSo mobilitatei.

- Starptautisko projektu
LZP, IZM, ZA atbalsts
pétniecibai.

- Doc@taju iesaistiSanas
starptautiskos un
iekSzemes sadarbibas
projektos, publice
pétijumu rezultatus,
piedalas starptautiskas
konferences, paplaSinot
savu pieredzi un
pilnveidojot
kompetenci.

- DU sadarbiba ar
Latgales regiona
pasvaldibam.

- Starpaugstskolu
bibliotéku abonements.

- ES atbalsts docétaju un

1. IESPEJAMAS
STRATEGIJAS

Studiju programmas merkis,
uzdevumi un saturs

- Turpinat mérktiecigu darbu pie

sabiedribas attistibas ilgtsp&jigu

attistibu, pie studiju kursu satura

un virssatura talakas integracijas
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2.IESPEJAMAS
STRATEGIJAS

Studiju programmas
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- Sadarbiba ar darba vaditaju
gatavojoties konferencei.

- Apzinat iespg&jas e-vides

izveidei un izmantoSanai studiju




- Strukturétaka studéjoSo sadarbibal
ar magistra darba vaditajiem.

- Studiju procesa dazadoSana.

Studiju programmas
menedZments

- Atgriezeniska saite starp
stud€josajiem un docétajiem.

- Strukturétaks studiju
programmas izvertgjums to
organizg€jot ka iesaistito docétaju
diskusiju.

- Turpinat istenot stratégiju, kas

nodroS$ina studg€joso iesaistiSanu

integréta studiju un petnieciskaja
darba.

Studiju programmas
nodroSinajums

- Doc€taju mobilitate un
vieslektoru piesaiste.

- Seminari docétajiem anglu
valodas un IKT apguvei.

- DU lasttava pieejamas anglu

valoda publicétas zinatniskas

literatiiras izmantoSana studiju
kursos.

- Kopgjas aizstaveto magistra
darbu datu bazes izveide visam
Latvijas augstskolam, kas Tsteno

lidzigas studiju programmas.

programmas parvaldisana un
studiju procesa nodrosinasana.

- Studgjosajiem izstradata
personiga virtuala pieeja
ieskaiSu un eksamenu rezultatu
noskaidroSanai.

Studiju programmas
menedZzments

- Izstradat un Tstenot
strukturétaku studgjoso
sadarbibu ar magistra un
doktora darba vaditajiem.

- Izstradat iesp€jas studentu
pasiniciativai un pasizpausmei
gan studiju procesa, gan arpus

studiju procesa ietvaros
akad@misko un pétniecisko
prasmju attistibai.

- Izstradat strat€giju sadarbibai
ar absolventiem un to stenot.

Studiju programmas
nodroSinajums

- Turpinat darbu jaunu
specialistu sagatavoSanai
studiju programmas 1stenosSanai.

- Organizét docétaju pieredzes
apmainu par studiju procesa
dazadosanu un citiem ar studiju
procesa Istenosanu un
izverteésanu saistitiem
jautajumiem.

- Organizét docétaju apmacibu
par ICT programmas
IstenoSana, tai skaita par e-vidi.

- Organizet docétajiem
seminarus labakai anglu
valodas prasmju apguvei.




- Labiekartot datorklases un tas
izmantot stud€joso
individualajam darbam.

DRAUDI 3. IESPEJAMAS 4.IESPEJAMAS
STRATEGIJAS STRATEGIJAS

-Krities ierédnu

profesijas prestizs -Izstradat uz unikalam iezimém |-Izstradat mehanismu studgjoso
sabiedriba. balstitu studiju programmas misiju| piesaistei magistra studijam
un viziju, un to mérktiecigi kompensgjot studiju maksu vai
*Valsts likumdosanas popularizét, tadejadi veicinot piedavajot citus saistoSus
ietekme uz arvalstu  |spydiju programmas konkurétspéju piedavajumus.
vieslektoru piesaisti. Latgales regiona un Latvija.
-Apzinat iesp&jas programmas
‘Konkurence ar - Pilnveidot programmu un stradat pielagosanai arzemju
lidzigam citu pie programmas péctecibas studentiem.
augstskolu iesp&jam - doktoranturas
piedavatajam studiju programmas izveides.
programmam, pasi
Latgales regiona, ka -Izstradat un izplatit studiju
rezultats ir studgjoso programmas informativos un
skaita samazinaSanas. reklamas materialus.

-Zinatniska literattira
latvieSu valoda
(Latvija netiek plasi
publicéta).

‘materialas situacijas
pasliktinaSanas
regiona, iedzivotaju
maksatspejas
pazeminasanas un
studentu nespéja segt
augstas studiju
maksas.

Péc SVID analizes var secinat, ka studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo
IpaSumu parvaldiba” stipras puses ir parsvara par vajajam, bet vajas puses, savukart, var tikt
noverstas vai samazinatas, istenojot studiju virziena attistibas pasakumus (piem.,
intensificgjot arvalstu sadarbibu pétniecibas joma, regulari pilnveidojot studiju saturu
atbilstosi tautsaimniecibas vajadzibam), kas parliecina par §1 virziena nakotnes perspektivam.

Analize uzskaitito iesp&ju ir vairak neka iesp&jamo draudu, tadgjadi ar&jas vides ietekme ir
vertejama pozitivi. Analizgjot virziena trilkumus, tos var grupét divas galvenajas kategorijas.



Viena trukumu grupa saistita ar stud€joSo un macibspéku nepietickamu motivaciju un
iniciativas uzpems$anos (pieméram, iesaistities izejo$as mobilitates programmas, ieviest
novatoriskas idejas). So trikumu novérSanai un situacijas uzlaboSanai ir izstradats
organizatorisko darbibu kopums, kas versts uz mérktiecigaku un sistematiskaku stud&joso un
macibspéku informéSanas darbu, macibspéku organizé$anu, uzdevumu delegéSanu un to
izpildes kontroli, lai veicinatu iniciativas un atbildibas uznemsanos. Otra trilkumu kategorija
saistita ar lielam darba slodz€m, jo atalgojums augstas kvalifikacijas specialistiem Latvijas
darba tirgi ir nepietickams. So trikumu grupa parsvara ir saistita ar globaliem procesiem
Latvijas ekonomika, kaut lokali dazas problémas dal&ji var risinat, veicot konstruktivu dialogu
par docétaju slodzu parplanosanu un Iidzeklu iek$€jo optimizaciju starp Izglitibas un vadibas
fakultati un DU vadibu. Var secinat, ka studiju virziena studiju programmas tiek regulari
parskatitas, verificetas atbilsto$i aktualajam likumdoSanas prasibam un salagojot ar
pieprasijumu darba tirgi, studiju satura izverté€Sana iesaistot darba dev&jus. Studiju virziena
atttstibas un pilnveidoSanas vadlinijas tiek aktualiz&tas virziena attistibas plana.

14. Studiju virziena un tam atbilstoSo studiju programmu vadibas (parvaldibas)
struktira, tas efektivitates analize un novértéjums.

Studiju virziena un tam atbilstoSo studiju programmu parvaldibas
struktiiras efektivitates analize un novertejums

Studiju virziena parvaldibas struktiira (skat. pielikuma) ieklaujas kop€ja DU un IVF vadibas
ietvara. Studiju virziena realizacija ikdiena tiek organiz&ta saskana ar DU vadibas un IVF
Domes lémumiem, virziena attistibas stratégiju. Studiju virziena "Vadiba, administré$ana un
nekustamo TIpaSumu parvaldiba” padome izveérte studiju procesa norisi un rezultatus un iesaka
pasakumus programmu pilnveidoSanai un jaunako atzinu integréSanai studiju satura un
procesa; atbilstoSajas struktiirvienibas apspriez iesniegtos priekSlikumus un ierosina izmainas
studiju kursu apjoma, to satura un kalendaraja izkartojuma pa semestriem, nemot véra
stud€joso aptauju rezultatus, formalos studentu sekmibas un zinatniskas darbibas raditajus, ka
ar1 docetaju profesionalas darbibas raditajus atbilstoSajas jomas (daliba zinatniskajas
konferences, pétijumu un citos projektos, daliba lietiSkajos pétijumos, publikacijas u.c.),
detalizeti analizé katra studiju kursa saturu un ta pasniegSanas kvalitati. PriekSlikumi par
izmainam studiju kursos vai studiju programmas tiek apspriesti IVF Domé un virziti uz DU
Studiju padomi. Studiju virziena parvaldibas shému skatit pielikuma.

Studiju virziena vaditaja un studiju programmu vaditaju loma, atbildibas un
sadarbibas ar citiem studiju programmu vaditajiem

Studiju virziena vaditajs sadarbiba ar programmu direktoriem organizé un koording
kvalitativu studiju procesu studiju virziena ieklautajas studiju programmas. Studiju virziena
vaditajs ir atbildigs par konceptualam izmainam studiju virziena, nepiecieSamibas gadijuma
sasauc studiju virziena padomes sédes, sadarbiba ar studiju programmu direktoriem sagatavo
ikgad@jo studiju virziena paSnoveért§juma zinojumu, apkopo un analiz€ taja ieklaujamo
informaciju.



Programmu direktori katra studiju gada beigas plano slodzes nakamajam studiju gadam un
izsiita pieprasijumus struktirvienibam. Katedru vaditaji ir atbildigi par docétaja nozim&Sanu
attieciga studiju kursa doc€Sanai. Gadijuma, ja studiju kursa docétajs kadu iemeslu dé| nevar
nodros$inat kadu no studiju kursiem, tad programmas direktori sadarbiba ar katedru un citu
struktiirvienibu vaditajiem rod problémas risinajumu. Vajadzibas gadijuma fakultates dekana,
DU prorektoru un rektora Itment tiek risinats jautajums par viesdoc@taja piesaisti. Studiju
programmu direktori komunic€ ar studgjoSajiem, veic uzlabojumus studiju programmas,
saskanojot tos ar studiju virziena vaditaju. Vajadzibas gadijuma aktualos jautajumus izskata
studiju virziena padome un fakultates dome.

DU administrativa un tehniska personala studiju virziena ietvaros sniegta atbalsta
noveértéjums

Katra profilgjosaja katedra un fakultates ir lietvedibas sekretari, kas veic studiju programmai
saistoSo dokumentu izstradi un apriti, piedalas gala parbaudijumos, protokol€ tos. Katedru un
fakultasu administrativais personals nodroSina informaciju par studjoSajiem, sekmém,
studiju programmam, docétajiem DUIS, sagatavo diplomus un diploma pielikumus.
Lietvedibas sekretari sniedz informativo atbalstu stud€josajiem, doc€tajiem un studiju
programmu direktoriem. Informacijas un komunikacijas tehnologiju centra datortiklu
administratori un tehniskie specialisti sniedz atbalstu docgtajiem, nodrosinot IT izmantojumu
studiju procesa, konferencu un zinatnes komunikacijas pasakumu organizéSanas laika.
Administrativais un tehniskais personals veic arT citus pienakumus savas kompetences
ietvaros.

DU administrativa un tehniska personala studiju virziena ietvaros sniegta atbalsta novert&jums
ir pozitivs. Fakultateé tiek nodroSinata efektiva komunikacija un sistematiska informacijas
aprite. Stud€joSie ir informeéti par to, kur versties, ja raduSies jautdjumi vai nepiecieSama
palidziba.

15. StudéjoSo uznemsanas prasibu un sistémas raksturojums un novértéjums.

StudéjoSo uznemsanas prasibu un sistemas raksturojums un novertejums.

UznpemsSanas process DU tiek nodroSinats saskana ar “UznemsSanas noteikumiem pilna un
nepilna laika pamatstudijam”, ko katru gadu no jauna apstiprina DU Senats atbilstosi studiju
programmu licencém un akreditacijas lapam Studiju virzienu registra (http://svr.aic.lv/).
Uznemsanas noteikumi katru studiju gadu tiek aktualizéti saskana ar Augstskolu likumu,
Ministru kabineta 2006. gada 10. oktobra noteikumiem Nr. 846 ,,Noteikumi par prasibam,
krit€rijiem un kartibu uzpems$anai studiju programmas” un DU Satversmi. UznemSanas
noteikumi DU ir izstradati atbilstosi dazadu limenu studijam, atseviski pieejami “UznemsSanas
noteikumi pilna laika studijam arvalstniekiem”.

UznemsSanas procesu papildus regulé un pirms ta uzsakSanas ar DU Senata [émumu tiek
apstiprinatas “Pilna un nepilna laika studiju iesp&jas”, “DU uznemsanas norise”, registracijas
maksa, studiju maksa programmas, studiju vietu skaits uzpnemsSanai. Senats apstiprina
konkursa norises terminus un izsludina uzpemsanu.


http://svr.aic.lv/

16.

“DU UznemsSanas noteikumi” un “Studiju iesp&jas” nosaka prasibas personam, kuras vélas
studeét DU, universitates un $Ts personas savstarpgjas tiesibas un pienakumus uznemsanas
procesa, satur informaciju par konkréta akadémiska gada studiju programmam un studiju
formam, par papildus prasibam reflektantu ieprieksgjai izglitibai, sagatavotibai vai Tpasai
piemérotibai konkrétajam studijam, par konkursa veértéSanas kritérijiem. UznemSana DU
studiju programmas ietver reflektantu registraciju studijam, konkursa norisi uz studiju vietam,
konkursa rezultatu izzinoSanu, studiju liguma noslégS8anu un ierakstiSanu stud&joSo saraksta
(imatrikulaciju).

UznemsSanu DU studiju programmas nodroSina DU UznemsSanas komisijas sekretariats.
Uznemsanas komisija nosaka un apstiprina konkursa rezultatus. Uznemsanas komisija var ar
apstiprinat UznemSanas vietas un veikt to pardali.

Uznemsanas komisijas un UznemsSanas komisijas sekretariata pienakumi noteikti dokumenta
“Personas un DU savstarpgjie pienakumi un tiesibas uznemsanas procesa”.

DU Uznpemsanas komisijas lémumu par konkursa rezultatiem var apstridét atbilstosi DU
izstradatajai “Kartibai, kada persona var apstridét un parsiidz€t ar uznemsSanu studiju
programma saistitus l@mumus Daugavpils Universitate”. DU uznemsanas procediira un
informacija par to tiek istenota efektivi un caurskatami. UznemsSanas laika DU foajé 1. stava
ir izvietoti informativie stendi, tiek sniegtas konsultacijas klatieng, telefoniski un ar e-pasta
starpniecibu, japiebilst, ka vairums potencialo studentu par uznemsanas jautajumiem sazinas,
izmantojot DU kontus socialajos tiklos.

Ieprieks iegiitas formalas un neformalas izglitibas atziSanas iesp€jas studiju virziena
ietvaros.

Saskana ar “Augstskolu likuma” 592. panta piekto dalu, 59°. panta otro dalu un “Arpus
formalas izglitibas apgiito vai profesionalaja pieredze ieglito kompetencu un ieprieksgja
izglitiba sasniegtu studiju rezultatu atziSanas noteikumiem” DU ir izstradats un darbojas
“Nolikums par arpus formalas izglitibas apgiito vai profesionalaja pieredzé ieglto
kompetencu un ieprieks$gja izglitiba sasniegtu studiju rezultatu atziSanu Daugavpils
Universitate”. Visbiezak tiek pielidzinata arpus formalaja izglitiba apgita pieredze (daliba
seminaros, apmacibas, profesionalas pilnveides kursos, u.tml.). Nolikuma noteikta procediira
tiek Tstenota pa posmiem, sadarbojoties ar fakultates atbildigo personu. LEmumu par atziSanu
pienem veértéSanas un parbaudijumu komisija.

Studéjoso sasniegumu vértéSana izmantoto metozu un procediru
Novertéjums.

Atkariba no macibu formas un metodém doc€tajs izvelas veértéSanas formas un kriterijus.
Docgtaji piedava analizét un izvertét darba verteéSanas kritérijus. Liela dala rezultatu pieprasa
no stud€josa ne tikai demonstrét zinasanas, bet ar1 praktiski analizet apgiitu vielu, sasaistot to
ar ikdienas dzivi un esoSo pieredzi. Tapéc nozimiga loma ir seminariem un praktiskajam
nodarbibam. Praktiskajas nodarbibas individualo vai grupu darba prezentaciju laika,
studgjosie, izsakot savu viedokli pilnveido analitiskas prasmes. Darbojoties §ada veida, tiek
uzturéts pastavigs dialogs ar apkartgjiem partneriem - stud€josie apzinas pastavoso viedoklu
daudzveidibu un bagatina cits cita pieredzi. Praktisko prasmju un kompetencu apgtiSanas



studiju kursos 1paSa uzmaniba tiek pieversta integrativas refleksijas attistibai. Refleksija
veicina studgjoso profesionalo prasmju apgtSanas stabilizaciju, ka art sekmé pasizzinu un
pasaktualizaciju. Tapéc Sajos gadijumos Ipasi motivejosa nozime studiju procesa ir studiju
rezultatu formativai vért€Sanai. Tiesi formativas vertésanas ietvaros studgjosie izprot pielautas
klidas un pilnveido apgito kompetenci, jo formativa vert€Sana sniedz stud€joSajiem
atgriezenisko saikni par to, ka tiek apgiitas zinasanas.

Lidzas formativajai veértéSanai doc@taji izmanto arl summativo vert€Sanu. Summativa
vertesana veidojas starpparbaudijumu atzimju izlikSanas gadijuma. Studiju kursa nosléguma
notiek ieskaite ar atzimi vai eksamens. Gala parbaudijums notiek mutvardos, rakstiski,
sasniegumu testa veida.

Ar sekmju vert€Sanas kritérijiem, nosacijumiem un saistoSajam procediiram stud&joSie var
iepazities studiju programmas kursu aprakstos.

17. Akadémiska godiguma principu un to ievéroSanas mehanismu, ka ari iesaistito
pusu informésanas veidu raksturojums un novertéjums.

“Daugavpils Universitates darbinieku un studgjoso &tikas kodekss” nosaka DU darbinieku un
studgjoSo ¢&tiskas ricibas vadlinijas. Kodeksa ir noteikts, ka studgjoSie atbalsta un uztur
akadémisku un profesionalu godigumu, nepielauj plagiatu, norakstiSanu, citu intelektuala
Ipasuma negodpratigu izmantoSanu vai krapSanos, savukart, akadémiskais personals savlaicigi,
godpratigi un taisnigi novert€ studgjoso darbu, atbalsta un uztur akad€misku un profesionalu
godigumu, neradot nosacijumus akadémiska negodiguma izpausmém, seko lidzi studentu darba
izstrades procesam, nepielauj plagiatu, norakstiSanu, citu intelektuala pasuma negodpratigu
izmantoSanu vai cita veida krapSanos.

Akadémiska godiguma principu ieviesana DU tiek izmantotas “Akadémiska godiguma vispargjas
vadlinijas™®!, kas palidz veidot vienotu izpratni par godiguma jautdjumiem zinatné un
uznémeéjdarbiba. 2019. gada 28. oktobr1 ESF SAM 8.2.3.0/18/A/010 projekta “Daugavpils
Universitates parvaldibas un vadibas kompetencu pilnveidoSana” ietvaros DU darbiniekiem tika
organiz€ts macibu kurss “Akadémiska integritate” 6 h apjoma.

DU ir izstradata un tiek ievérota “Nosléguma darbu iesnieg$anas kartiba plagiatisma kontrolei
Daugavpils Universitate”, kas paredz obligatu studiju nosléguma darbu elektronisko versiju
iesniegsanu un glabasanu Daugavpils Universitates Informativaja sisttma un nodro$ina iesp&ju
salidzinat stud€joSo nosléguma darbus ar iepriek$€jos gados aizstavéto darbu kopu. Studiju
kursos, kas paredz zinatnisko pétijjumu metodologijas apguvi, tiek pievérsta pastiprinata
uzmaniba akadémiska godiguma principu ievéroSanai noteiktas nozares pétnieciba.

1 http://www.academicintegrity.eu/wp/wp-
content/uploads/2019/10/RED_Guidelines RTU_VS_amended_v2.pdf [parlakots 12.12.2019.]



http://www.academicintegrity.eu/wp/wp-content/uploads/2019/10/RED_Guidelines_RTU_VS_amended_v2.pdf
http://www.academicintegrity.eu/wp/wp-content/uploads/2019/10/RED_Guidelines_RTU_VS_amended_v2.pdf

18. Noradit timek]a vietnes, kuras tiek publicéta informacija par studiju virzienu un
atbilstoSajam studiju programmam.

Informacija par studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo IpaSumu
parvaldiba” studiju programmam vienkopus atrodama Seit:
https://du.lv/fakultates/izglitibas-un-vadibas-fakultate/

Studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo iIpaSumu parvaldiba”
pasSnovertéjuma zinojumi ik gadu tiek publiceti Seit:
https://du.lv/studijas/studiju-kvalitates-novertesanas-centrs/pasnovertejuma-zinojumi/

Par timeklvietn€ pieejamas informacijas atbilstibu oficialajos registros pieejamajai informacijai
ir atbildiga Starptautisko un sabiedrisko attiecibu dala.

2. IEKSEJAS KVALITATES NODROSINASANAS SISTEMAS
EFEKTIVITATE

2.1. lek$gjas kvalitates nodrosinasanas sistémas efektivitates novértéjums studiju
virziena ietvaros.

Iekséjas kvalitates nodroSinasanas sistemas efektivitates novertéjums studiju virziena
ietvaros

Studiju virziena "Vadiba, administréSana un nekustamo IpaSumu parvaldiba" ieksgjas
kvalitates nodroSinasanas sistema tiek realiz€ta atbilsto$i DU istenotajai praksei. Sist€éma ir
vertejama ka efektiva, parskatama un saskanota ar studiju virziena “Vadiba, administréSana
un nekustamo TpaSumu parvaldiba” mérkiem. DU studiju kvalitates istenoSanas shému skat.
sadala "Citi pielikumi", Pielikums Nr. 2.

Efektivai studiju iekS€jas kvalitates nodroSinasanas sistémas ievieSanai studiju virziena
"Vadiba, administréSana un nekustamo ipaSumu parvaldiba" ietvaros tiek veiktas Sadas
darbibas:

= Studiju virziena "Vadiba, administréSana un nekustamo IpaSumu parvaldiba" ieksgjas
kvalitates kontroli veic studiju virziena padome un Pedagogijas un pedagogiskas psihologijas
katedras macibspéki. Virziena attistibas plana un studiju kvalitates uzlabosanas pasakumu
apsprieSana un izvert€Sana notiek katra studiju gada beigas studiju virziena "Vadiba,
administréSana un nekustamo TpaSumu parvaldiba" padomes sede.

= Studiju programmas direktori sadarbiba ar Pedagogijas un pedagogiskas psihologijas katedras
vaditaju, akadémisko personalu un studiju virziena padomes locekliem veic studiju procesa
strategisko planosanu un istenoSanu. Pedagogijas un pedagogiskas psihologijas katedra notiek
izmainu studiju kursu apjoma, to satura un kalendaraja izkartojuma pa semestriem apsprieSana
un virzisana izskatiSanai I[IVF Domg.

= Reizi studiju gada studiju virziena "Vadiba, administréSana un nekustamo TpaSumu
parvaldiba” vaditajs sadarbiba ar programmas direktoriem sagatavo studiju virziena


https://du.lv/fakultates/izglitibas-un-vadibas-fakultate/
https://du.lv/studijas/studiju-kvalitates-novertesanas-centrs/pasnovertejuma-zinojumi/

paSnovertejuma zinojumu par ieprieks€jo studiju gadu. Studiju virziena padomes sédes tiek
apspriesta jaunaka metodiska literatiira un publikacijas. Studiju virziena vaditajs apkopo un
izplata docétajiem studiju kursu istenoSanas metodiskos ieteikumus, kas izstradati, apkopojot
un analizgjot aktualitates nozares priekSmetu metodika.

Studiju virziena ietvaros 1 reizi studiju gada tiek realizétas stud€joso, absolventu un darba
devg&ju aptaujas.
2.2. Studiju programmu izstrades un parskatiSanas sistémas un procesu analize un
novertéjums.

Noradit elektronisko saiti uz iekS€jiem normativajiem regulé§jumiem, kur noteikta kartiba un
darbibas, kuras jaievéro studiju programmu izveides un parskatisanas procesa laika.

Jaunas studiju programmas izstradasana tiek uzsakta vismaz vienu studiju gadu pirms studiju
programmas TstenoSanas uzsakSanas vai saskana ar,,Daugavpils Universitates studiju
programmu attistibas un konsolidacijas planu” un ,,Daugavpils Universitates Pedagogu
izglitibas attistibas planu 2018 — 2023, vai citiem studiju procesu reglamentgjosiem
dokumentiem.

Jaunas studiju programmas izstrade notiek saskana ar 2018. gada 11. decembra Ministru
kabineta noteikumiem Nr. 795 ,Studiju programmas licencéSanas noteikumi” un
DU “Nolikumu par studiju virzienu un programmu”.

Jaunu studiju programmu izstrades process

Iesaistitas puses Darbiba

Fakultasu struktiirvienibas iesniedz fakultates Domei ierosinajumu par|
studiju programmas izveidi. Ierosindgjumam pievieno izrakstu no
struktlirvienibas sédes protokola, noradot informaciju par programmu
(studiju programmas nosaukumu, atbildigo par studiju programmas izveidi,
studiju programmas aktualitates pamatojumu, studiju programmas apjomu,
atbildigais par studijusmdiju programmas 1stenoSanas ilgumu, studiju veidu, formu, istenoSanas
programmas izveidi valodu, uznemsSanas prasibas, ieglistamo gradu, pieskiramo profesionalo
kvalifikaciju vai gradu un profesionalo kvalifikaciju nosaukumus).

Fakultates
struktiirvienibas,

fakultates Dome,

Studiju virziena padome uzrauga jaunas studiju programmas izstrades
gaitu, nepiecieSamibas gadijuma sasaucot Studiju virziena padomes s&des,
lai apspriestu studiju programmas saturu, nodroSinajumu u.c. jautajumus.
/Atbildigais par studiju programmas izveidi izstrada studiju programmas
raksturojumu un visus ta pielikumus.

Studiju virziena padome,

atbildigais par studiju
programmas izveidi

Atbildigais par studijuGatavu studiju programmas raksturojumu kopa ar visiem pielikumiem

programmas izveidi atbildigais par studiju programmas izveidi iesniedz izskatiSanai SKNC. Péc
SKNC veikta studiju programmas kvalitates izvert€juma un atbilstibas
SKNC, parbaudes normativajiem dokumentiem, ta tiek izskatita fakultates dome un

Studiju padomé. Lémumu par studiju programmas iesniegSanu licencéSanai

Fakultates dome, pienem Senats.




Studiju padome,
Senats,
studiju prorektors,

Akadeémiskas
informacijas centrs.

P&c studiju programmas apstiprinaSanas 1 ménesa laika ta tiek iesniegta)
licencéSanai Akadeémiskas informacijas centra. Atbildigais par studijul
programmas izstradi sadarbiba ar SKNC un studiju prorektoru organizg
licencéSanas ekspertu komisijas viziti DU.

Lai nodrosinatu studiju programmu atbilstibu tautsaimniecibas vajadzibam, aktualajiem
normativajiem dokumentiem vai veiktu to uzlaboSanu, sistematiski tiek organizéti studiju
programmu pilnveides un parskatiSanas procesi. To regularitate ir atkariga no veicamo
izmainu nepiecieSamibas un nozimibas pakapes.

Studiju programmu parskati§anas process

lesaistitas puses

Darbiba

Programmas
direktors,

profilgjosa katedra,
fakultates dome,

Studiju padome.

Studiju programmas direktors rosina izmainas studiju programma (kursul
nodro$inajuma, izmainas KP, jaunu studiju kursu ievieSana, u.c. izmainas, kas
neparsniedz 20% no kopg€ja studiju programmas apjoma saskana ar Ministru
kabineta noteikumu Nr. 793 ,Studiju virzienu atvérSanas un akreditacijas
noteikumi” 2.3.4 punktu'?) Izmainas tiek izskatitas katedras séde, fakultates
dom¢, [emumu pienem Studiju padome.

Regularitate — pec nepiecieSamibas vai vismaz 1 reizi studiju gada.

Programmas
direktors,

SKNC,

profilgjosa katedra,
fakultates dome,
Studiju padome,
Senats,

studiju prorektors,

Akadémiskas
informacijas centrs.

Studiju programma nepiecieSamas izmainas, kas veicamas saskana ar Ministrul
kabineta noteikumiem Nr. 793 ,,Studiju virzienu atv€rSanas un akreditacijas
noteikumi”.

Studiju programmas direktors sadarbiba ar SKNC veic nepiecieSamo izmainul
pieteikuma izstradi. Pieteikumu izskata katedras séde, fakultates domé, Studiju|
padomé, to apstiprina Senats. P&c apstiprinaSanas izmainu pieteikums tiek|
iesniegts Akadémiskas informacijas centra. Studiju programmas direktors
sadarbiba ar SKNC un studiju prorektoru organize eksperta viziti DU.

Regularitate — péc nepiecieSamibas.
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Atgriezeniskas saites iegliSanas un sniegSanas mehanisms (darba ar stud€joSajiem,
absolventiem un darba devéjiem).

Lai studiju programmas izveide atbilstu darba tirgus prasibam, Ipasi nozimiga ir no
studgjoSajiem un absolventiem iegiita atgriezeniska saite. Stud€joSie un absolventi izverte
studiju programmas norisi, ka arT iegiito zinasanu, prasmju un kompetencu pielietojamibu
profesionalaja darbiba, tadejadi atgriezeniska saite kliist par vertigu studiju procesa pilnveides
elementu.

SKNC katra studiju gada nosléguma organiz€ studgjoso aptauju, kuras rezultati sniedz
informaciju par studiju kvalitates un ar to saistito aspektu novertésanu. Studéjoso aptauja ir
pieejama e-vide. Ir izstradatas arT absolventu un darba dev&ju aptaujas anketas.

Balstoties uz stud€joso, absolventu un darba devéju aptauju rezultatiem tiek veikta studiju
programmu satura parskatiSana un pilnveide. Uz visiem anketas izteiktajiem pamatotajiem
viedokliem, ieteikumiem un aizradijjumiem reag€ studiju programmu direktors,
nepiecieSamibas gadijuma izskatot jautdjumus studiju virzienu padomé. P&c izmainu
veikSanas studiju programmas satura, studiju programmas direktors informée visas iesaistitas
puses (studgjosos, docétajus, darba devejus, absolventus), tadgjadi nodrosinot atgriezenisko
saiti.

2.3. Studéjo3o stdzibu un priekslikumu iesniegSanas procediras un/ vai sistémas
raksturojums.

Studgjoso stidzibu un priekslikumu iesnieg$ana un izskatiSana ir butiska studiju kvalitates
sisttmas komponente. Lai nodroSinatu studiju kvalitates uzlaboSanu, ir nepiecieSams analizét
procesus, iegit skaidru siidzibu iemeslu izklastu un nodroSinat atgriezenisko saiti ar siidzibas
vai priekslikuma iesniedzgju.

Studé&joso siidzibu un priekslikumu iesnieg§anas procediiras un sistémas

Studgjosie ir tiesigi iesniegt stidzibas un priekSlikumus studiju programmas direktoram,
profilgjosas strukturvienibas vaditajam, dekanam, prorektoriem un rektoram. Stdzibas un
priekslikumi atkariba no to nozimibas pakapes tiek pienemti mutiski, rakstiski un elektroniski.

Stidzibas un priekSlikumi tiek pienemti individuali vai kolektivi, atklati (identifici€jot
identitati) unanonimi. Iesniegumu noformé&sana un pienemSana DU tiek istenota saskana ar
“Jesniegumu likuma” noteikto kartibu. Iesniegumus par iesp&jamiem ,,DU Etikas kodeksa”
normu parkapumiem, taja skaita ricibu vai uzvedibu arpus DU, ja tadgjadi ir ietekméts DU
prestizs, var iesniegt DU akadémiskais, administrativais un vispargjais personals, studgjosie.
Stud@joso varda iesniegumu var iesniegt Studentu padome, kas stidzibas izskatiSanas gaita var
uzstaties ka stud€josa parstavis.

Stud€joso un akadémiska personala iesniegumus par Satversmé noteikto akadémisko brivibu
un tiesibu ierobezojumiem un parkapumiem izskata DU Akadémiska skirgjtiesa.

Atklatu stidzibu un priekslikumu iesniegS§ana



DU studgjosie var iesniegt atklatas stidzibas un priekslikumus briva forma vai saskana ar
procediiram, kas noteiktas DU iek$€jos normativajos aktos.

Anonimu stidzibu un priekslikumu iesniegS§ana
DU ir pieejami $adi siidzibu iesniegSanas instrumenti:

SKNC izveidota timekla vietn€ pieejama sadala http://sknc.mozello.lv/sniegt-ieteikumu/;

Studentu padomes izveidota uzticibas anketa — https://ej.uz/1jjq.

Anonimas stidzibas tiek sanemtas elektroniski, péc izskatiSanas un stidzibas satura analizes
SKNC veic parrunas ar iesaistitajam pusém un nepiecieSamibas gadijuma isteno studiju
kvalitates monitoringu. Lidz$ingja praks€anonimu stidzibu izskatiS§ana SKNC ciesi sadarbojas
ar Studentu padomi, veicot situacijas izp€ti un nepiecieSamos pasakumus studiju kvalitates
uzlaboSanai, jo saskana ar ,,Daugavpils Universitates Studentu padomes nolikumu” Studentu
padomei ir tiesibas pieprasit un sanemt informaciju no jebkuras DU strukturvienibas par
visiem tas kompetence esoSiem jautajumiem, kas skar stud€joso intereses.

Lai izskatitu ar uzpemSanu saistitas stidzibas, DU darbojas ,,Kartiba, kada persona var
apstridét un parsiidz&t ar uznemsSanu studiju programma saistitus I€mumus Daugavpils
Universitate”, saskana ar kuru persona var apstridét UzpemsSanas komisijas lémumu par
konkursa rezultatiem, iesniedzot iesniegumu DU rektoram septinu darba dienu laika péc
konkursa rezultatu publiskoSanas.

Saskana ar ,,Nolikumu par studijam Daugavpils Universitate” stud&josie ir tiesigi iesniegt
fakultates dekanam motivetu apelaciju par eksamena rezultatiem vienas darba dienas laika
péc to pazinoSanas. Apelaciju triju darba dienu laika izskata ar dekana lémumu izveidota
komisija, piedaloties eksaming&tajam un attiecigas katedras vaditajam.

Informacijas pieejamiba

Visi iek$gjie normativie akti, saskana ar kuriem studgjoSie var iesniegt stdzibas un
priekSlikumus, ir publiski pieejami DU majas lapa. Stud@joSie var sapemt informaciju,
versoties pie studiju programmas direktora, dekana, SKNC un Studentu padomé.

Atgriezeniska saite siidzibu un priekslikumu izskatiSana

SKNC koording studgjoSo stidzibu un priekSlikumu izskatiSanu, nepiecieSamibas gadijuma
organiz€ ekspresaptaujas (piem., par 2018./2019. gada studiju gada sakuma vélamo DU
Bibliotekas darba laiku, brivas izvéles studiju kursiem, u.c.), isteno studiju kvalitates
monitoringu, apmekl&jot nodarbibas un veicot parrunas ar studgjoSajiem un akad€misko
personalu, lai nodroSinatu pilnveértigu konflikta vai problémas analizi.

Kops 2013. gada SKNC ir sanemtas mutiskas un rakstiskas stidzibas par studiju kvalitati
(piem., studiju kursa apraksta noradito prasibu kreditpunktu ieguvei un studéjoso zinasanu un
prasmju parbaudes formu neatbilstibu studiju procesa istenoSana, priekslikumi nodarbibu
saraksta sastadiSanai, bibliote€kas darba laika izmainas, komunikacijas problémas, u.c.
jautajumi).
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Visas stdzibas un priekslikumi vienmer tiek parrunati ar iesaistitajam pusém. Siidzibu un
priekslikumu izskatiSana piedalas studiju programmas direktors un nepiecieSamibas gadijuma
— studiju virziena vaditajs un studiju prorektors. P&c situacijas analizes tiek rasti iesp&jamie
risinajumi, studgjosie vienmer ir informéti par stidzibas un/vai priekslikumu izpildi, SKNC
sniedz konsultacijas studiju kvalitates jautajumos.

LidzSinéja prakse siidzibu izskatiSana un uzlabojumu veikSana

PriekSlikums vai siidziba \Veiktie uzlabojumi

Kops 2018. gada rudens semestra mainits DU bibliotekas
darba laiks:

Darba laika izmainas DU biblioteka, [Darba dienas: no plkst. 9.00 — 20.00.
bibliotekas 1sais darba laiks darba
dienas un nepieejamiba sestdienas.  [Sestdienas: no plkst. 10.00 —16.00.

Stud€josie par veiktajam izmainam sniedza pozitivu
vertejumu.

Priekslikums veikt izmainas DSP
"Vadibzinatne" nodarbibu saraksta,
planojot lekcijas piektdienu
pecpusdienas un sestdienas sakara ar
stud€joso noslodzi pamatdarba.

Veiktas izmainas DSP "Vadibzinatne" nodarbibu saraksta,
nodrosinot lekcijas piektdienu p&cpusdienas un sestdienas.
Stud€josie par veiktajam izmainam sniedza pozitivu
vertejumu.

2018./2019. studiju gada, pamatojoties uz studgjoso
stidzibam, tika veiktas parrunas ar docétaju, ka rezultata
docetajs atteicas nodroSinat dazus studiju kursus. Tika rasta
iesp&ja studiju kursus nodro$inasanu delegét citam
docétajam. StudgjoSie par veiktajam izmainam sniedza
pozitivu vertejumu.

Kursa apraksta noradito prasibu
kreditpunktu ieguvei un studgjosSo
zinasanu un prasmju starpparbaudes
formu neatbilstiba studiju procesa
istenoSana.

2.4. Informacija par Daugavpils Universitates izveidoto statistikas datu
apkopo$anas mehanismu.

DU apkopojot fizisko personu datus, vac un apstrada personas datus konkrétiem, skaidriem
un likumigiem noltikiem un tikai normativajos aktos paredzetaja kartiba un apjoma.

DU darbojas informativa sistema DUIS, kas satur statistiskos datus un informaciju par
studiju programmam, stud&joSajiem un docétajiem. Sisteéma pieejama no DU ieksgja tikla.
Datu ievadi DUIS nodroSina studiju programmu direktori, fakultaSu lietvezi; to
apkopoSanu un parbaudi veic Studiju dala. Katra méneSa beigas notieck DUIS sisteéma
apkopoto datu eksports uz Valsts izglitibas informacijas sistemu (V11S). Datu eksports tiek
istenots saskana ar 2019. gada 25. jlinija Ministru kabineta noteikumiem Nr. 276 ,,Valsts
izglitibas informacijas sistémas noteikumi” (https://likumi.lv/ta/id/307796). VIIS datu
eksportam tiek apkopoti DU studgjoso personas dati, informacija par studgjoso statusu
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(imatrikuléto un eksmatrikul€to stud€joSo skaits, vinu statusa izmainas, piem., piederiba
semestrim, studiju partraukuma esosie studgjosie, u.tml.), u.c. saistoSa informacija.

Viens no galvenajiem studiju virzienu pilnveides veicinoSajiem instrumentiem ir studéjoso
aptaujas, ko SKNC izsludina 3 reizes gada — 1. studiju gada stud€joSajiem 2 méneSus péc
studiju uzsakSanas, péc ziemas izlaiduma un p€c vasaras izlaiduma. Atseviskas studiju
programmas tiek organizétas stud&joSo aptaujas katra semestra nosléguma. Balstoties uz
aptaujas sniegtajiem datiem un informaciju, nepiecieSamibas gadijuma SKNC veic lekciju
hospitacijas un individualas studentu grupu aptaujas, ka arT organiz€ parrunas ar docétajiem
par studiju kvalitates uzlaboSanas pasakumiem.

Aptaujas iegitie dati tiek apkopoti DU aptaujas sisteéma (Open Source Project LimeSurvey,
picejama Seit — https://aptaujas.du.lv/index.php/742698), analiz&ti un to rezultati tiek ievietoti
studiju virzienu pasnovertgjuma zinojumos.

DU organizé ariabsolventu un darba devéju aptaujas. Absolventu aptaujas dati
satur informaciju par absolventu nodarbinatibas tendencem, apgiito studiju programmu
novert&jumu un ieteikumus to uzlabo$anai. Aptauja ir izstradata platforma Google forms

(pieejama:https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfqgCwHx3peZ8dE-
fF1exziYSZul3T-Sh33UN9KyB-XQ1PRrlA/viewform?vc=0&c=0&w=1).

Darba devgju aptaujas steno un to datus apkopo studiju programmu direktori. To mérkis ir
giit ieteikumus DU studiju satura pilnveidei un attistibai.

2.5. ESG 1. dala ieklauto standartu integréSanas raksturojums un novértéjums.

Izstradajot un Tstenojot virziena ‘“Vadiba, administréSana un nekustamo TpaSumu
parvaldiba” studiju programmas, DU nepartraukti riip§jas par standartu un vadliniju
kvalitates nodroSinaSanai Eiropas augstakas izglitibas telpa integréSanu visos studiju
programmu izstrades un IstenoSanas posmos.

Kvalitates nodroSinasanas politika. Visu Iimenu studiju virziena programmas tiek
izstradatas saskana ar spéka esoSo normativo reguléjumu un tiek pilnveidotas lidz ar
likumdoSanas un darba tirgus pieprasijuma izmainam, zinatnes un prakses jaunakam atzinam.
Ikviens virziena stud€joSais sanem nepiecieSamo atbalstu un parraudzibu katra akadeémiskas
darbibas soli, DU pauz stingru parliecibu akadémiska godiguma jautajumos. Visiem
iesniegtajiem zinatniskajiem darbiem tiek veikta plagiatisma parbaude. DU darbiniekiem un
studgjoSajiem tiek nodroSinata vienada attiecksme un piekluve studijam nepiecieSamajiem
resursiem.

Studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo iIpaSumu parvaldiba”
programmu izstrade un apstiprinasana. Visas virziena programmas tika izstradatas un
pilnveidotas saskana ar virzienam saistoSo tiesisko regulgjumu, darba tirgus pieprasijumu,
nozares attistibas tendencém, tadejadi nodroSinot programmas atbilstibu miisdienu prasibam.
Visas virziena studiju programmas ir paklautas noteiktam apstiprinaSanas un parskatiSanas
procediram.
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Studentcentréta maciSanas, macisana un novertésana. Cienot studéjosSo daudzveidibu,
vinu sp&ju, vajadzibu, personiskas un profesionalas pieredzes dazadibu un apzinoties
atgriezeniskas saiknes nozimi tiek lietotas dazadas kontaktnodarbibu studiju metodes,
pieméram, uzlabotas lekcijas, praktiskas nodarbibas, radosi seminari, studiju projekti, trenini,
grupu un individualas supervizijas u.tml., kas tika merktiecigi integréts visu limenu
virziena studiju kursos.

Studentu imatrikulacija, studiju gaita, kvalifikaciju atzisana un sertifikacija. Studentu
imatrikulacijas, studiju gaitas, kvalifikacijas atziSanas un sertifikacijas procesa tiek izmantoti
savlaicigi iepriekS apstiprinati un publiski pieejami ieks€jie normativie akti (noteikumi,
kartibas, nolikumi), kuros precizi tiek aprakstita un izskaidrota iepriekSminéto procesu gaita.

Macibspeéki. Virziena istenoSanai nepiecieSamo macibspéku piesaiste tiek istenota saskana ar
skaidram, publiski pieejamam amata prasibam. Ikvienam studiju virziena IstenoSana
iesaistitajam macibspékam tiek nodroSinati profesionalas pilnveides pasakumi, ka ar1 tiek
veicinata zinatniska darbiba, stiprinot saikni starp izglitibu un zinatni un sekmétas inovacijas
maciSanas metodes un jaunu tehnologiju lietoSana, nodro$inot nepiecieSamo tehnisko
aprikojumu un iedroSinot izmantot dazadas maciSanas metodes.

Macibu resursi un atbalsts studentiem. DU nodro$ina atbilstoSus un viegli pieejamus
macibu Iidzeklus un dazada atbalsta pieejamibu. Atbilsto$i studentcentrétas
izglitibas nostadném tiek nodroSinata Stud€joSo servisa centra, dekanata, katedras,
bibliot€kas darbiba.

Informacijas vadiba. DU tiek apkopota, analizéta un v&lak izmantota atbilstoSa informacija
efektivai studiju programmu vadiSanai.

Sabiedribas informéSana. DU nodrosina sabiedribas informé&Sanu, regulari publicgjot
skaidru, precizu, objektivu, aktualu un viegli pieejamu informaciju par savu darbibu, ieskaitot
piedavatas programmas un atlases krite€rijus uznemsanai tajas, ka ar1 par studiju programmu
sagaidamajiem maciSanas rezultatiem un pieskiramo kvalifikaciju.

Programmu apseko$ana un regulara parbaude. DU notiek sistematiska un regulara studiju
programmu apsekosana un parbaude, lai parliecinatos, vai tiek sasniegti izvirzitie mérki un
studiju rezultati. Studiju programmu apsekoSana un regulara parbaude notiek saskana ar DU
normativajiem aktiem.

Viens no lielakajiem izaicinajumiem — PMSP "Sabiedribas un iestazu vadiba" satura
salagoSana atbilstosi profesijas standartam "Organizacijas
vaditajs" (https://visc.gov.Iv/profizglitiba/dokumenti/standarti/2017/PS-114.pdf).
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33.

3. STUDIJU VIRZIENA RESURSI UN NODROSINAJUMS

Informacija par Daugavpils Universitates sistému studiju virziena un atbilstoSo
studiju programmu 1stenoSanai nepiecieSama finanSu nodrosSinajuma
noteikSanai.

Studiju virziena "Vadiba, administréSana un nekustamo IpaSumu parvaldiba" finansu
resursus veido valsts budzeta dotacija un paSu ien€mumi. Studiju virziena zinatnes
attistibai tiek pieskirti zinatnes bazes attistibas lidzekli no IZM. Zinatnes attistibai
paredzetos lidzeklus studiju virziens iegiist, pamatojoties uz doc€taju zinatniskajiem
sasniegumiem un raditajiem par ieprieks€jo gadu, ko izveérte DU Zinatnu dala. Studiju
virziena doc@taji var pretendét wuz publikaciju, kas indeksétas Web  of
Science vai SCOPUS datu bazges, apmaksu, ka arT sanemt atlidzibu par HirSa indeksu.
Virziena studiju programmu izmaksu analize parada, ka tas kopuma ir rentablas. To
apliecina patstavigais studgjoso skaits visu ITmenu studiju programmas un pieprasijums
p&c profesionalas izglitibas, ko nodrosina PMSP "Sabiedribas un organizaciju vadiba".
FinanséSanas planu katram gadam nosaka DU budzets, kas tiek apstiprinats DU Senata.

Studiju programmas izmaksas uz vienu stud€joso skat. pielikuma "Vadiba izmaksas.docx".

Informacija par studiju virziena un tam atbilstoSo studiju programmu
Istenosanai nepiecieSamo infrastruktdras un materialtehnisko nodroSinajumu.

Studiju procesa nodroSinasana studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo
1pasumu parvaldiba” galvenokart notiek DU studiju korpusa Parades iela 1, kur atrodas IVF
un ikdiena strada studiju programma iesaistitie doc@taji. Auditorijas Parades iela 1 atbilst
studiju procesa vajadzibam, tajas ir uzstadits nepiecieSamais tehniskais aprikojums (datori,
video projektori, multifunkcionalas ierices), kas tiek izmantoti gan datorklasés, gan ari citas
auditorijas lekciju un seminaru materialu demonstré$anai. Datorklases ir nodroSinatas ar
dazadu programmattru (MS Office, SPSS, GIS, u.c. datu vizualizacijas rikiem un lietotném).
Studiju procesa un patstavigo petniecisko projektu realiz€Sana tiek izmantota DU CISCO
System Networking Local Academy datorklase ar jaunu piekluves tehnologiju; DU
Multimediju Centra tehniskie resursi.

Studgjosie var izmantot vismaz 25 dazadas DU telpas: datorklases, auditorijas konsultacijam,
sanaksmém, bibliot€kas telpas literatliras analizei, patstavigo un pétniecisko darbu
sagatavoSanai, ka arT speciali aprikotas telpas konferencu rikoSanai ar sinhronas tulkoSanas
kabiném.

Informacija par sistému un procediram, kuras tiek piemérotas metodiska un
informativa nodrosinajuma pilnveidei un iegadei.



Informacija par sistéemu un procediiram, kuras tiek piemeérotas metodiska un
informativa nodrosinajuma pilnveidei un iegadei.

Studiju virzienu padomés tiek apspriesta nepiecieSamas literatiiras iegade, tiek sastadits
saraksts, ko saskano studiju un zinatnu prorektori. Saraksts tiek iesniegts DU Budzeta
komisija. Péc saraksta apstiprinaSanas literatiira tiek iepirkta un ieklauta studiju kursu
aprakstos. Ja studiju virziena ietvaros nepiecieSama studiju infrastruktiiras atjaunoSana,
studiju virziena vaditajs vai programmas direktors var sniegt pieteikumu izskatiSanai DU
Budzeta komisija.

Daugavpils Universitates (DU) Bibliotekas visparigs raksturojums.

Daugavpils Universitates Biblioteka ieklauta Kultiiras ministrijas Biblioteku registra
(BLB0524),2017. gada 16. maija saneémusi Bibliotekas akreditacijas apliecibu, un tai atkartoti
uz pieciem gadiem pieskirts viet€jas nozimes bibliotekas statuss. Sava darbiba Biblioteka
izmanto integréto informacijas sisttmu ALISE (Advanced Library Information Service).

Biblioteékas darba laiks, pieejamiba informacijas resursiem un pakalpojumi.

Biblioteka un tas pakalpojumu ir pieejami ikvienam lietotajam. Piedavato pakalpojumu
daudzveidiba, telpu planojums un darba laiks ir cieSi saistiti ar lietotaju vajadzibu
apmierinasanu. Biblioteka izvietota 2 telpas, kuru kopgja platiba ir 1000 m? ta atrodas
Daugavpili, Parades iela 1 un Vienibas iela 13. Bibliotgkas telpas ir pieejamas ar1 cilvékiem
ar kustibu traucgjumiem. Bibliot€kas lasitava lietotajiem ir pieejamas 60 darba vietas (t. sk.
15 datorizetas). Bibliote€kas darba laiks ir pielagots studentu &rtibam. Biblioteka atvérta
lietotajiem darba dienas no plkst. 9.00 lidz 20.00, sestdienas no plkst. 10.00 lidz 16.00.

Biblioteka tiek nodroSinati visi pakalpojumi, kas veicina patstavigu studiju veikSanu.
Pakalpojumi tiek sniegti saskana ar DU Biblioteékas lietoSanas noteikumiem, kas apstiprinati
2014. gada 20. oktobrT ar DU rektora rikojumu Nr. 5-4/205. Biblioteka sniedz bezmaksas
pamatpakalpojumus un maksas pakalpojumus.

Bezmaksas pamatpakalpojumi:

gramatu un citu izdevumu elektroniska pasitiSana, rezervéSana, izmantoSanas terminu
pagarinasana;

gramatu un citu izdevumu sanemSana izmantoSanai uz vietas Bibliotekas lasitava vai
nemsanai uz majam;

gramatu un citu izdevumu piegade no Latvijas Nacionalas bibliotekas un citam valsts nozimes
bibliotekam, ja DU Bibliotéka izdevuma nav;

pasapkalposanas; Bibliotéka ir pieejama pasSapkalpoSanas sist€ma gramatu izsniegSanai un
nodosanai; pie abiem macibu korpusiem ir pieejamas ar1 gramatu nodoSanas iekartas;

datoru un interneta lietoSana, art WI-FI;

elektronisko katalogu un datubazu lietoSana;

EBSCO, ScienceDirect un Scopus datubazu lietosana arpus DU telpam,;

konsultacijas informacijas mekleéSana un literatiiras sarakstu sastadiSana;

lietotaju apmacibas darbam ar elektroniskajiem katalogiem un datubazém.

Maksas pakalpojumi:



protokols Nr. 5.

kop@sana no Biblioteka esoSajiem izdevumiem, ievérojot Autortiesibu likumu;

izdruka ar printeri;

skenésana;

starptautiska starpbiblioteku abonementa pakalpojumi gramatu, rakstu kopiju, t. sk. e-kopiju
piegade.

Bibliotekas krajums.

Biblioteka krajumu veido atbilstoSi Universitates studiju un zinatniska darba virzieniem,
studiju programmu prasibam, tad€jadi nodrosinot ar informaciju visus DU studiju limenus —
bakalaura, magistra, doktora, ka ari zinatniskas pétniecibas virzienus. Bibliotéka nodroSina
gramatu, zurnalu, datubazu un citu izdevumu iegadi p&c DU fakultasu pieteikumiem, kurus ir
izskatijusi un apstiprinajusi DU BudZeta komisija.

Bibliotekas krajums ir 271 221 eksemplars, t. sk. 224 819 gramatas, 32 720 periodiskie
izdevumi (368 nosaukumi). Biblioteka pieejamo izdevumu skaits vadibzinatnes nozaré —
2000.

Atbilstosi DU attistibas stratégijai 2015. — 2020. gadam Biblioteka mérktiecigi palielina e-
resursu Ipatsvaru un attista e-resursu attalinatas piekluves iesp€jas, lai nodroSinatu lietotajiem
iesp&ju izmantot resursus attalinati. Biblioteka pieskirta finans€juma ietvaros datubazu skaits
tiek merktiecigi izvertets. Katru gadu tiek analizéta abonéto datubazu izmantoSana.

Abonétie e-resursi:

Aktualas normativo aktu izmainas izglitibas joma — ikméneSa e-izdevums par aktualam
normativo aktu izmainam izglitibas joma;

Cambridge University Press - humanitaro un socialo zinatnu e-zurnalu pilntekstu datubaze;

EBSCO — daudznozaru datubaze, kura pieejama informacija no vairak neka 12 500 pilnteksta,
to skaita 7300 zinatniski recenz€tiem Zurnaliem. Datubaze piedava iesp€u arl apskatit
anotacijas no Zurnaliem, gramatam, zinojumiem un konferencu materialiem;

Izglitiba un Kultiira — e-laikraksts zino par visu, kas svarigs izglitiba, ir paligs un atbalsts
skolas stradajosajiem skolotajiem, vadibai un administracijai;

Letonika — uzzinu un tulkosanas datubaze, kura pieejamas enciklop&dijas, vardnicas, att€lu,
audio un video kolekcijas, latvieSu literattiras pilntekstu bibliotéka;

LETA — zinas un arhivs — piedava iesp&ju meklet publicetas zinas, foto, video, preses relizes,
rakstus no Latvijas preses izdevumiem, statistiku un citu informaciju;

Lursoft - laikrakstu bibliotéka;

NOZARE.LV - aktuala informacija svarigakajas Latvijas nozargs;
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ScienceDirect — izdevniecibas Elsevier datubaze humanitarajas, socialajas, dabas un
tehniskajas zinatn€s, dzivibaszinatn€s un medicina. Datubaze satur informaciju par vairakiem
tukstoSiem Elsevier izdoto Zurnalu un gramatu;

Skolas Psihologija — e-zurnals par emocionalo vidi un attiecibam skola, par saskarsmes
jautajumiem starp skolotajiem, skoléniem un vecakiem, par bérnu uzvedibu, skolotaja darbu,
sevis iepazisanu, apzinasanu un izprasanu;

Skolas Vards — e-zurnals izglitibas iestazu vaditajiem, skolotajiem un atbalsta personalam,
satur analitiskus rakstus par aktualam izglitibas problémam, [@mumu skaidrojumus, skolu
projektu pieredzi u. c. aktualu informaciju;

Scopus — izdevniecibas Elsevier daudznozaru zinatnisko publikaciju bibliografiskas un
citéSanas informacijas datubaze;

Vecakiem - e-zurnals paredzéts pirmsskolas un sakumskolas bérnu vecakiem un skolotajiem;

Web of Science - daudznozaru zinatnisko publikaciju bibliografiskas informacijas un
cit§jamibas datubaze.

Informacija par macibspéku piesaistes un/ vai nodarbinatibas procesiem.

Ievelesana akadémiskajos amata norit saskana ar “Nolikuma par véleSanam akadeémiskajos
amatos Daugavpils Universitate” prasibam.

Informacija par akadémisko amatu vakanceém un konkursa sludinajumi tiek publicéti DU
majas lapa un LR oficialaja izdevuma “Latvijas Véstnesis”, tadejadi dodot iesp&ju jebkuram
interesentam ménesa laika péc konkursa izsludinasanas pieteikties darbam DU.

Akadémiskajos amatos DU var ievélet gan Latvijas Republikas, gan arvalstu pilsonus, kuru
akadémiska izglittba un profesionala kvalifikacija atbilst zinatnes vai makslas nozares
prasibam studiju un pétniecibas darbam DU un kuri parvalda valsts valodu un profesionalo
anglu valodu.

Peéc konkursa izsludinaSanas un akadémisko amatu pretendentu dokumentu sanemsanas
sabiedribai ir publiski pieejama informacija par pretendentiem (vards, uzvards, zinatniskais
grads, kopgjais zinatniska un pedagogiska darba stazs).

Fakultates Domes (Senata) vai zinatniska institiita Zinatniskas padomes sédé klatesosie tiek
iepazistinati ar pretendentu dokumentiem un motivétiem struktiirvienibu atzinumiem par
katru akadémiska amata pretendentu. P&c parrunam ar visiem attieciga amata pretendentiem,
aizklati balsojot, Dome (Senats) vai Zinatniska padome pienem l€mumu par ievéléSanu vai
neieveléSanu attiecigaja amata.

http://du.lv/wp-
content/uploads/2015/12/Nolikums par velesanam akademiskajos amatos du.doc



http://du.lv/wp-content/uploads/2015/12/Nolikums_par_velesanam_akademiskajos_amatos_du.doc
http://du.lv/wp-content/uploads/2015/12/Nolikums_par_velesanam_akademiskajos_amatos_du.doc

35. Noradit, vai ir izveidota vienota kartiba akadémiska personala kvalifikacijas un
darba kvalitates nodrosinasanai un sniegt tas novertéjumu.

Vienota Kkartiba akadémiska personala kvalifikacijas un darba kvalitates
nodrosinasanai un sniegt tas novertéjumu.

DU ir izstradati iekS€jie normativie akti un mehanismi, kas regulé akadeémiska personala
kvalifikacijas un darba kvalitates nodroSinasanu:

»  Nolikums par vélésanam akadémiskajos amatos Daugavpils Universitate (pieejams Seit
— http://du.lv/wp-
content/uploads/2015/12/Nolikums_par_velesanam_akademiskajos_amatos_du.doc );

*»  Daugavpils Universitates akadémiska personala zindtniskas aktivitates vertésanas
kartiba (pieejama  Seit — https://veidlapas.du.lv/wp-content/uploads/2017/12/zinatniskas-
aktivitates_vertesanas_kartiba.pdf );

= Studéjoso aptaujas. (pieejama Seit — https://aptaujas.du.lv/index.php/742698).

Macibspéeku aktivitates Motivacija

Docétajiem tiek dota iespgja papildinat un|
paplasinat savas zinasanas un profesionalitati,|
ERASMUS+ u.c. mobilitates programmul
ietvaros.

leglist arzemju pieredzi, staz€joties un|
vadot lekcijas arvalstul
augstskolas/organizacijas.

Docétajiem par iepriek$¢ja perioda
zinatnisko  sniegumu  tiek  pieskirts|
finans€jums nakama perioda zinatniskajam
aktivitattm. Katra  kalendara  gada
nosleguma DU docétaji Zinatnu dala
iesniedz  atskaiti par  sasniegumiem
zinatniskaja un jaunrades darba, darbu
projektos,  piedaliSanos  zinatniskajos
seminaros un konferences, publikacijam|
saskana  ar Daugavpils  Universitates
akadémiska persondla zinatniskas
aktivitates vertésanas kartibu.

PiedaliSanas konferences, zinatnisko
publikaciju izstrade, darbs projektos, zinatnes|
komunikacijas aktivitasu organizésana, u.tml.

Kartibu skat. pielikuma.

Docgtaji sanem atmaksu par izdevumiem,

Web of  Science un SCOPUS in deksétoskas saistiti ar publikacijas sagatavoSanu
devumos  ieklautu  zindtnisko  rak Sm(zinﬁtnisko tekstu redigésanu anglu valoda

sagatavoSana un publicaSana. (proofreading) un publicéSanas maksu).

Kartibu skat. pielikuma.



http://du.lv/wp-content/uploads/2015/12/Nolikums_par_velesanam_akademiskajos_amatos_du.doc
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DU akad@miskais personals DU budzeta
esosa finans€juma ietvaros sanem atlidzibuy|
par cit§jamibu raksturojoso HirSa indeksuy|
HirSa indeksa kapinasana. SCOPUS un / vai Web of Science datu
bazes.

Kartibu skat. pielikuma.

DU apmaksa komand&jumus, kas saistiti an
dalibu  zinatniskos  pasakumos  un
zinatnisko p&tijumu veiksanu. Kartibu skat.
pielikuma.

Zinatnisko komand&jumu izdevumu apmaksa

DU pétniecibas projektu konkursa rezultata)
aktualiem un kvalitativi izstradatiem
projektiem tiek pieskirts finans€jums DU
akadeémiska, zinatniska personala un
doktorantu pétnieciskas izaugsmes

DU tiek organizéts Daugavpils Universitates| . "
veicinasanai.

pétniecibas projektu konkurss

Nolikumu skat. pielikuma.

Informacija par iepriek§ atbalstitajiem
projektiem: https://du.lv/daugavpils-
universitates-petniecibas-projektu-
konkursa-rezultati/

Docetaji bezmaksas pilnveido sveSvalodul
zinaSanas, apgust aktualitates macibu
metodikas un  piedalas  e-resursu
izmantoSanas apmacibas.

Informacijas tehnologiju centrs un SKNC|
organiz€ bezmaksas profesionalas pilnveides|
kursus.

Senats ir apstiprinajis docétaju darba saturu un pienakumus, kas nosaka prasibas akadémiskaja
darba, pétnieciskas, akadémiskas un zinatniskas kvalifikacijas celSana un administrativaja
darba.

Saskana ar LR Ministru kabineta noteikumiem Nr. 569 Noteikumi par pedagogiem
nepieciesamo izglitibu un profesionalo kvalifikdciju un pedagogu profesionalds kompetences
pilnveides kartibu, profesionala pilnveide var ietvert profesionalas pilnveides mérkiem
atbilstoSu starptautisko mobilitati, dalibu projektos un piedaliSanos konferences un seminaros,
ko apliecina izsniegti dokumenti.

Kvalifikacijas paaugstinaSanas piedavatas iespéjas visiem macibspékiem (taja skaita
informaciju par macibspeku iesaisti aktivitates, macibspeku iesaistes motivaciju, u.c.),
sniegt piemeérus.

Izmantoto iesp€ju pievienota vértiba studiju procesa IstenoSanai un studiju kvalitatei

Macibspeku kvalifikacijas paaugstinaSanas piedavatas iesp&jas butiski ietekm& studiju
kvalitati. Ar profesionalas pilnveides un zinatniskas darbibas atbalsta instrumentiem notiek
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jauniegiito zinaSanu un pieredzes parnese uz studiju kursu saturu, stud€joSajiem tiek
piedavatas aktualas zinatnisko darbu t€mas. Piem&ram, p&tniecibas projektu ietvaros docetaji
kopa ar stud€josajiem veido zinatniskas grupas, kas veic inovativus petijjumus un sagatavo
publikacijas.

Atgriezeniska saite par studiju kursa saturu aktualitati tiek giita stud€joso aptaujas. Brivajas
atbildés studgjosie izsaka viedokli par doc€taju kompetenci un studiju kursu satura
aplikojamo tému aktualitati. Tapat stud@josSie tiek iesaistiti zinatnes parneses aktivitasu
organiz&€$ana un nodro$inasana (Zinatnieku nakts, Zinatnes festivals, Zinatnes skola u.c.
pasakumi).

Katra studiju gada beigas studiju virziena padome izverteé jaunakas studiju literatiiras
izdevumu iepirkSanas nepiecieSamibu, studiju virziena vaditajs izveido sarakstu un iesniedz
gramatu iepirkumu saskanoSanai studiju un zinatnu prorektoriem. P&c studiju literattiras
iepirkuma veikSanas studiju programmu direktori parskata studiju kursu aprakstus un e-
studiju vides Moodle materialus, lai parliecinatos, vai jaunieguvumi ieklauti studiju kursos,
aizstajot mazak aktualos vai novecojusos avotus.

Informacija par studiju virzienam atbilstoSo studiju programmu Tstenosana
iesaistito macibspéku skaitu.

Informacija par studiju virzienam atbilstoSo studiju programmu istenoSana iesaistito
macibspéku skaitu.

Studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo IpaSumu parvaldiba” iesaistitie
docétaji

Amats Skaits Procentualais ipatsvars
Profesori ) 29%

Viesprofesori 3 11%

Asocigtie profesorig 11%

Docenti 7 26%

Vadosie pétnieki | 4%

Petnieki 1 4%

Lektori 1 4%

Vieslektori 3 11%




leveleti DU - 21 jeb 78%
Nav ievéleti DU — 6 jeb 22%.

Macibspeku akadémiskas un pétnieciskas slodzes analize un novertéjums

Akadémiskajam personalam darba slodze tiek aprékinata, nemot véra docétaja studiju darba
apjomu akadémiskaja gada, pielietojot noslodzes koeficentu (N):

S XN
Darba slodze =

40

S — docétaja studiju darba apjoms (darbs, kas veltits studiju procesam un ta nodrosinajumam)
N - noslodzes koeficients

Profesoram N = 0,0444 1idz 0,04

Asocigtajam profesoram N = 0,0434 11dz 0,04

Docentam N = 0,0412 lidz 0,04

Lektoram, asistentam N = 0,04

Vados$ajam pétniekam, petniekam N = 0,08

40 - darba nedélas stundu skaits saskana ar Akadémiska personala darba apjoma uzskaites
kartibas DU 1. punktu.

DU pilna slodze stradajoSam akadémiskajam personalam tiek noteikts sekojoss studiju darba
(darbs, kas veltits studiju procesam un ta nodroSinajumam) apjoms akadémiskaja gada pie
nosacijuma, ja to pielauj DU budzeta iesp€jas un tiek izdots atsevisks DU rektora rikojums:

amats studiju darbs

profesors 900 — 1000

asocitais profesors 920 — 1000

docents 970 - 1000

lektors 1000

asistents 1000

vadosais p&tnieks, petnieks 500

lekcijas, seminari, praktiskas nodarbibas un laboratorijas darbi (auditoriju darbs):
amats minimalais auditoriju darbs stundas
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gada videji nedela
profesors 256 3
asocitais profesors 320 10
docents 384 12
lektors 448 14
asistents 448 14

Docetaju slodze tiek noteikta saskana ar “Akadémiska personala darba apjoma uzskaites
kartibu Daugavpils Universitate”. Ja docetaja studiju darbs ir lielaks par 1000 stundam
akadémiskaja gada, tad likumdosana noteiktaja kartiba tiek aprékinata virsslodze tikai studiju
darbam, par ko tiek slégts uznémuma ligums par akadémiska darba veikSanu.

Doceétaju sastava veidoSana tiek ieverota akadémisko amatu skaita un personu stabilitate,
lidzvertiga slodzu sadale, veicinata darba dev&ju iesaiste studiju procesa, lai nodrosinatu
profesionalo programmu kvalitativu TstenoSanu. Tiek intensificéta docétaju ar doktora
zinatnisko gradu un asoci&to profesoru un profesoru piesaistisana, lai Tstenotu normativajiem
aktiem atbilstoSas, augstas kvalitates studiju programmas.

Ienakos$as un izejosas macibspéku mobilitates novértéjums parskata perioda,
mobilitates dinamika, gritibas, ar kuram DU saskaras macibspeku mobilitate.

Izmantojot ERASMUS+ mobilitates iesp&jas, tiek veicinata akadémiska personala pilnveide,
studiju programmu saturs tiek papildinats ar inovativam metodém, piesaistiti arvalstu
viesprofesori, sekméta studiju virziena internacionalizacija. Parskata perioda studiju virziena
“Vadiba, administréSana un nekustamo 1IpaSumu parvaldiba” macibspeki aktivi
izmantoja ERASMUS+ mobilitates iesp&jas. Detalizéta, uzskatama infografika par docétaju
mobilitati skatama pielikuma. Lielakas griitibas, ar kuram DU saskaras macibspeku
mobilitates 1stenoSana, ir doc€taju nodarbibu parcelSanas griitibas komand&juma laika lielas
noslodzes del, arvalstu uzpemoSo iestazu administrativo procesu specifika, kas dazkart
palénina akadémiska personala mobilitates dokumentu apriti.

Studéjosajiem pieejama atbalsta, taja skaita atbalsta studiju procesa, karjeras
un psihologiska atbalsta, TpaSi noradot atbalstu, kas paredzéts konkrétam
studéjoSo grupam novertéjums.

Studéjosajiem pieejamais atbalsts studiju procesa

Ar studiju procesa organizaciju saistitos jautajumus stud€joSajiem palidz risinat fakultaSu
dekanatu un profilgjoso katedru darbinieki (dekans, prodekans, katedras vaditajs, studiju
programmas direktors, lietvedibas sekretari).

Pirms katra studiju plana paredzéta eksamena stud€joSo atbalstam tiek
nodroSinata konsultacija (2 stundas studiju priekSmeta), kas ir ieplanota nodarbibu saraksta.



Profesionalo studiju programmu stud&josajiem pirms profesionalas kvalifikacijas prakses tiek
organizeta prakses konference, bet prakses laika konsultacijas prakses vaditaji sniedz péc
pieprasijuma.

Tiem studg&josajiem, kas piedalas ERASMUS+ programma un studg arvalstu augstskolas, tiek
izstradats individualais darba plans, un tajos studiju kursos, kas netiek pielidzinati, docétaji
nodrosina stud€josajiem iesp&ju studet attalinati, piedavajot studiju kursa atbalsta materialus
un konsultacijas studiju kursa sasniedzamo rezultatu apguvei. Studiju procesa stud€josie var
izmantot atbalsta materialus (lekciju prezentacijas, seminaru materiali, praktisko darbu
uzdevumu apraksti u.tml.), kas ir ievietoti e-studiju vide MOODLE un tiek nosititi uz
kopigajiem grupu e-pastiem.

Izstradajot studiju, bakalaura, magistra un promocijas darbu, katram stud&joSajam ir iesp&ja
sanemt individualas doc&taja konsultacijas.

Situacijas, kad studg&josajam nav iesp&jams ierasties uz nodarbibam (veselibas, gimenes u.c.
iemeslu de] — 1pasi aktuali pilna laika neklatienes studgjosajiem), doc@taji pec pieprasijuma
sniedz konsultacijas gan elektroniski, gan ar1 klatiené.

Atbalstu  arvalstu  studGjoSajiem  galvenokart sniedz ERASMUS+ koordinators un
Starptautisko un sabiedrisko attiecibu dalas galvenais specialists sadarbibas jautajumos, ka art
fakultasu dekanatu darbinieki. Arvalstu studéjo$ajiem katra semestra sakuma tiek piedavati
bezmaksas latvieSu valodas kursi, p&c kuru pabeigSanas DU izsniedz akademisko izzinu,
noradot apgiito zinasanu Itmeni un iegttos papildu kreditpunktus.

Studgjosie, kas stud€ par valsts budzeta finans€jumu saskana ar Daugavpils Universitates
Stipendiju pieskir$anas nolikumu®® var pretendét uz stipendijam studiju programmas apguvei
un vienreizgjam stipendijam.

DU studgjosie var pretendét uz paSvaldibu stipendijam, pamatojoties uz augstiem sekmibas
raditajiem. PaSvaldibas stipendijas tiek pieSkirtas, pamatojoties uz sadarbibas ligumu starp
DU un attiecigo pasSvaldibu.

DU studgjoSajiem un absolventiem (DU macibspékiem) 1 reizi gada ir iesp€ja piedalities
Elses Marijas Cermakas fonda konkursa. E. M. Cermaka studgja Daugavpils Valsts Skolotaju
Institiita no 1933. Iidz 1939. gadam, Otra pasaules kara laika emigréja uz Daniju un sava
testamenta novél&ja izveidot So fondu, lai finansiali atbalstitu DU stud€joSos un absolventus
finans€jumu studijam un kvalifikacijas celSanas aktivitatem Rietumeiropas valstis. Plasaka
informacija pieejama Seit — https://du.lv/par-mums/par-mums/starptautiska-sadarbiba/elses-
marijas-cermakas-fonds/.

DU studgjosie, kas stude par maksu, var pretendét uz studiju maksas atlaidem!*. Atlaides tiek
pieskirtas tiem stud€joSajiem, kas p&c bakalaura diploma sanemSanas turpina studijas

13 https://du.lv/ieskaties-augstskola/metodiskie-noradijumi-studiju-bakalaura-un-magistra-darbu-izstradei/

[parlukots 15.01.2020.]
14 https://du.lv/wp-content/uploads/2016/09/DU _stipendiju_piesk NOLIKUMS 2016.pdf [parliikots
02.01.2020.]
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magistranttra, kam ir izcilas un teicamas sekmes, ir uzraditi augsti sasniegumi olimpiskajos
sporta veidos, ko apliecina Treneru padomes rekomendacijas, u.c. krit€rijiem.

DU darbojas Studentu padomes (SP) Sociala atbalsta programma. Tas ietvaros sekmigajiem
DU pilna laika klatienes bakalaura un magistra studiju programmu studentiem, kuri dzivo DU
dienesta viesnicas un kuriem ir nepiecieSams socialais atbalsts, ir iesp&ja sanemt dienesta
viesnicu Tres maksas atlaidi 50% apmeéra. Plasaka informacija pieejama Seit
— https://du.lv/studentiem-ir-iespeja-pieteikties-sp-sociala-atbalsta-programmai-3/.

DU studgjoSajiem pieejami bezmaksas sporta trenini basketbola, volejbola, estetiskaja
vingroSana, galda tenisa, u.c. sporta veidos, ka ar iespgja izmantot DU baseinu. Plasaka
informacija pieejama Seit — https://du.lv/du-sporta-treninu-saraksts-2019-2020-m-g/.

Stud&josajiem pieejamais karjeras un psihologiskais atbalsts

DU darbojas Profesionalas izaugsmes centrs, kura ir iesp&ja sanemt karjeras konsultantu,
psihologu, jaunatnes lietu specialistu un uznémé&ju konsultacijas par sev interes€joSiem
jautajumiem. Viens no Profesionalas izaugsmes centra darbibas mérkiem ir veicinat karjeras
attistibas pakalpojumus, brivpratigo darbu un atbalstit iniciativas, kas sekmé&tu Latgales
regiona iedzivotaju labklajibu, sekmé&jot individu profesionalo kapacitati, konkur&tspgju,
sadarbibu un Iidzdalibu.

Atbalsts studéjosSajiem ar Ipasam vajadzibam un studéjoSajiem ar bérniem

2015. gada DU noslédzas projekts ,,Daugavpils Universitates studiju programmu kvalitates
uzlaboSana un vides pieejamibas nodro§inasana”, ko lidzfinans§ja Eiropas regionalas
attistibas fonds (ERAF). Projekta ietvaros tika Tstenota DU infrastruktiiras modernizéSana un
pielagosSana personam ar 1pasam vajadzibam, tad€jadi uzlabojot vides pieejamibu personam
ar funkcionaliem trauc€jumiem (kustibu, redzes, dzirdes trauc€jumiem). Macibu auditorijas
ir pieejamas cilveékiem ratinkréslos — ierikoti lifti un pacélajs, likvideti sliek$ni, piemerots
durvju platums. Informacija pieejama vajredzigiem un vajdzirdigiem cilvékiem — ierikoti
projicéSanas aparati, skanu pastiprinoSa aparatiira; abos macibu korpusos tika izveidotas
bérnistabas, kas paredzetas stud€joSiem jaunajiem vecakiem — mazula partiSanai un baroSanai,
un rotalistaba — stud€joSo b&rnu nodarbinasanai lekciju laika.

2016. gada nominacija Izglitiba visiem DU sanéma Apeirona balvu, kas liecina par
universitates vides efektivu pieejamibu. DU ir vairaki studgjoSie ar IpaSam vajadzibam, kas
pozitivi noverteé DU pielagoto infrastruktiiru. Stud€joSie mutiskas aptaujas un TV intervijas
atzina, ka péc vidgjas izglitibas iegtSanas (kas visbiezak tika istenota talmacibas vai
majapmacibas forma) vinus maca baZas par iespgju ieglt augstako izglitibu, tatu péc
pamatigakas izp€tes par studiju un vides pieejamibas iesp&jam augstakas izglitibas iestades,
Sie studgjosie uzsaka studijas DU. Visi iepriek§ minétie atbalsta pasakumi veicina katra
stud&josa izaugsmi, motivejot turpinat un pabeigt studijas izvéletaja studiju programma.
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4, ZINATNISKA PETNIECIBA UN MAKSLINIECISKA JAUNRADE

41. Studiju virziena zinatniskas pétniecibas un/vai makslinieciskas jaunrades
virzienu raksturojums un novertéjums.

Studiju virziena ,,Vadiba, administréSana un nekustamo TpaSumu parvaldiba” zinatniska
pétnieciba tiek veikta sabiedribas vadiba, izglitibas vadiba un uznéméjdarbibas vadiba.
Galvenas pétniecibas jomas ir ES pamatnostadnes, globalizacijas procesi, ilgtsp&jigas
attistibas stratégijas sabiedriba un izglitiba, vadibas procesu tiesiskais reguléjums, parmainu
vadiba, krizu menedzments, personalvadiba, kvalitates vadiba, u.c. Starpdisciplinarajiem
pétijumiem, Kkas tiek istenoti sadarbiba ar ekonomikas, psihologijas un tiesibu zinatnes nozaru
akadémisko un zinatnisko personalu, ir augsta validitates pakape un tie sniedz ievérojamu
pienesumu vadibas procesu istenoSana. PE&tljumu rezultati tiek public€ti zinatniskajas

monografijas un publikacijas, kas ieklautas starptautiski cit€§jamas datu bazes.

Lielaka dala no studiju virziena ,,Vadiba, administréSana un nekustamo Tpasumu parvaldiba”
iesaistita akadémiska personala ir Latvijas Zinatnes padomes eksperti socialajas zinatnes
(Uznémgjdarbiba un ekonomika, Psihologija, Izglitiba, Tiesibu zinatne). Par macibspeku
atpazistamibu tiesibu zinatnes joma liecina arf tas, ka prof. I. Kokina, prof. J. Davidova, prof.
J. Naciscionis, prof. R. Zvirgzdina ir Biznesa augstskolas “Turiba” promocijas padomju
locekli, ka arT regulari tiek aicinati ka neatkarigie recenzenti Valsts zinatniskas kvalifikacijas

komisija.

Studiju virziena zinatniskas pétniecibas virzienu raksturojums un novértejums,
atbilstiba Daugavpils Universitates un studiju virziena mérkiem un zinatnes attistibas

Iimenim.

Studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo 1paSumu parvaldiba” zinatniska
pétnieciba pilniba atbilst DU un studiju virziena mérkim (Nodrosinat zinatné balstitas studijas,
kuru apguves rezultati studgjosie biitu sp&jigi pilnvertigi realizet valsts, pasvaldibas iestazu,
dazada veida uzpnémumu ilgtsp&jigu vadibu, ka arT nodroSinatu sabiedribas, izglitibas un
uznémeéjdarbibas vadibas attistibu saskana ar starptautiskajam, Latvijas valsts un sabiedribas
interes€m), un zinatnes attistibas [imenim. Parskata perioda petnieciskas darbibas kvalitativie
un kvantitativie raditaji ir nozimigi paaugstinajusies, nodroSinot studiju virziena attistibas
ilgtsp&jibu. Galvena uzmaniba tiek veltita zinatnisko rakstu publicésanai SCOPUS un Web of
Science datu bazgs ieklautajos izdevumos, jo tiesi §Ts publikacijas dod iesp&ju iegut lielaku
finans€jumu turpmakajai pétniecibai un sekmé studiju virziena efektivu funkcion&$anu un

attistibu.

Viens no galvenajiem studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo IpaSumu
parvaldiba” docétaju zinatniskas pétniecibas pamatvirzieniem ir zinaSanu parvaldiba un
inovaciju menedzments, organizacijas kultiiras pétijumu, individuala un korporativa izpéte,
kas ir saistitas ar “Nacionala attistibas plana 2021.-2027. gadam” prioritatém “Uznémumu
konkurétsp€ja un materiala labklajiba”, “Vienota, droSa un atvérta sabiedriba” un ricibas
virzieniem “Izglitibas kvalitate un izglitibas sistemas efektiva parvaldiba” un “Lidzsvarota
regionala attistiba”. DSP "Vadibzinatne" studgjosie regulari piedalas Latvijas un arvalstu

starptautiskajas zinatniskajas konferenc€s un kongresos:



42.

Latvija: DU starptautiskaja zinatniskaja konferenc€, DU starptautiskaja zinatniskaja
konferencé “Socialas zinatnes regionalajai attistibai”, Biznesa augstskolas “Turiba”
zinatniskajas konferences, International Scientific Conference “Rural
Environment.Education. Personality (REEP), Tautsaimniecibas konference “Baltijas darba
tirgus nakotne” U.C.

Arvalstis: ,,Spring University: Changing education in a changing society” (Lietuva),
] YMQHUTapHasE COCTABJIAIOIIAS BBICIIEr0 OOpa3oBaHKs Kak (akTop MOJAECPHU3AIMH
coBpemenHoro o6OmectBa”  (Baltkrievija), Management International Conference
2016: "Managing Global Changes" (Horvatija), ,,Learning materials in the 21st century:
Creation and application” (Lietuva).

Zinatniskas pétniecibas un/vai makslinieciskas jaunrades sasaiste ar studiju
procesu, taja skaita rezultatu izmantoSanas studiju procesa raksturojums un
novertéjums.

studgjosie tiek iesaistiti pétniecibas darba magistra darbu un promocijas darbu izstrades laika,
ka arT izmantojot iesp&ju stradat pé&tniecibas projektos atbilstosa finansgjuma pieejamibas
gadijuma (pieméram, DU macibspéku un stud&joso pétniecibas projektu konkursa);
studgjoSajiem ir iesp&jas brivpratigi piedalities virziena akadémiska personala veiktajos
péttjumos ka p&tijumu dalibniekiem, tadgjadi labak iepazistot p&tniecibas procesu;

virziena doc&taji izmanto gan savu, gan kolégu pétijumu rezultatus un atzinas kursu docé$ana,
atsaucoties uz tiem un sasaistot tos ar citiem starptautiskiem pé&tijjumiem un atzinam, lai
ilustrétu vadibzinatnes fenomenu izpausmes Latvijas kulturvide.

DU studiju virziena ,,Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba” zinatniska
petnieciba ir salagota ar studiju procesu, kas liecina par tas atbilstibu studiju virziena attistibas
mérkiem un vadibzinatnes izglitiba starptautiski pienemtajai praksei.

43. Starptautiskas sadarbibas zinatniskaja pétnieciba un/ vai makslinieciskaja

jaunradé raksturojums un novértéjums, noradot ari kopigos projektus,
pétijumus u.c.

Ta ka viens no biitiskakajiem studiju virziena realizacijas attistibas principiem ir sabiedribas
un izglitibas ilgtsp€jigums, tad vairaki virziena realizacija iesaistitie macibspeki vairaku gadu
garuma aktivi darbojas zinatniskajos tiklojumos BBCC (Baltic and Black Sea Consortium in
Educational Research) ar ilgtsp&jiguma tematiku. Ta, sadarbojoties ar arzemju p&tniekiem no
tadam partnervalstim, ka: Apvienota Karaliste, Cehija, Spanija, Zviedrija, Igaunija, Lietuva,
Danija, Norvégija, u.c., tieka realiz&ti sekojosi projekti:

2017.-2019.g. NORDLUS TEN IP programma: Innovative a Sustainable Aesthetic Methods
for Citizenship Education: Nordic and Baltic Perspectives” (ISAMCE).

2016.g. Starptautiskais projekts: “Local Research and Education Hubs — Key for
Sustainability” Education, No. CBSSPSF/SC 042015/4), Nr. 4-79/1309.



2014.-2017.g. LIFELONG LEARNING programmas ERASMUS IP projects ”Educational
contributions to building cohesion within European social and institutional life”, Nr. 47653-
IC-1-2002-1-HU-ERASMUS-EUC-1.

2013.-2016.g. ESF projekts: ”University Educators for Sustainable Development” (UE4SD)”
Nr 540051-LLP-1-2013-1-UK-ERASMUS-ENW.

Atzinas, kas tiek iegutas projektu realizacijas gaita, tiek integrétas gan DSP “Vadibzinatne”
tados studiju kursos ka “Ilgtsp&jigas attistibas stratégijas realizéSana izglitiba”, “Ilgtsp&jigas
attistibas stratégijas realizéSana sabiedriba” , “Augstskolu pedagogija un vadiba”, gan PMSP
“Sabiedribas un organizaciju vadiba” tados studiju kursos, ka “Ilgtsp&jigas attistibas
stratégijas realiz€Sana sabiedriba.”

ERASMUS + projektu realizacijas gaita tipiskakas aktivitates ir saistitas ar konsultativam
diskusijam ar dazadu valstu profesiiru, darbu bibliotekas un nozares profilgjosajam katedram,
empirisko datu ieglSanai pétnieciskajiem darbiem, kopigo publikaciju sagatavosanai,
lidzdalibai organiz€tajos zinatniskajos seminaros un konferences. Ta pieméram, var miné&t
kopigo publikaciju izstradi un publicéSanu, ko veica DU programma iesaistitie doc€taji kopa
ar saviem doktorantiem un Lietuvas atbilstoSo universitasu profesoriem, kas nopublicéti
zinatniskajos rakstu krajumos Lietuva: Arhipova, O., Kokina, I., Rauckiené —Michaelsson,
A., (2018) SCHOOL PRINCIPAL’S MANAGEMENT COMPETENCES FOR
SUCCESSFUL SCHOOL DEVELOPMENT, Vol 78, No 1 (2018). ISSN: 2351-6569, pp. 63-
76. http://journals.ku.lt/index.php/tiltai.

Ivanova, M., Kokina, I., Aciené, E., (2018) ON THE PROBLEM OF LATVIAN PUBLIC
ADMINISTRATION: POLICY DECLARED VALUES. Scientific  journal
TILTAI/BRIDGES/ BRUCKEN . Vol 78, No 1 (2018). ISSN: 2351-6569, pp. 49-
62. http://journals.ku.lt/index.php/tiltai.

Studiju programmu docétaji aktivi piedalas pé€tijumu rezultatu aprobacija un izplatiSana,
uzstajoties zinatniskajas un praktiskajas konferencés un seminaros. Zinatniskajos pasakumos
iegiita informacija tiek izmantota studiju kursu un darbu vadiSana, ka ar1 macibu lidzeklu
sagatavoSana. Akadeémiska personala pétnieciska un radosa darbiba ir ciesi saistita ar studiju
procesu, veicinot studentiem izpratni par inovaciju nozares saistibu ar realas organizacijas
vajadzibam. Programmas personalu veido pasniedzgji, kuri studiju procesu pilnveidosana
regulari sadarbojas, tad€jadi tiek panakta starpdisciplinaritate studéjoso zinasanu un prasmju
izkopSana.

Sadarbiba ar arzemju stud€joSajiem ir izstradati kopigi zinatniskie petijumi, kas tika publicéti
SCOPUS zinatniskaja datu baze:

Eisenberg, A., Davidova.J., Kokina.l. (2018) The Interrelation between Organizational
Learning Culture and Organizational Citizenship Behavior. RURAL ENVIRONMENT.
EDUCATION. PERSONALITY. Vol.11. ISSN 2255-808X. Jelgava, 11.-12.05.2018. Web
of Science datu bazes unikalais indentifikacijas numurs ir WOS:000471007300043
(https://doi.org/DOI:10.22616/REEP.2018.043).

Sadarbiba ar Profesionalas izaugsmes centru (PIC) docétajiem ir iesp&ja piedalities
talakizglitibas kursos, uzlabojot, padzilinot un pilnveidojot jau esosas zinaSanas. 2018. gada
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laika programma iesaistitais akadémiskais personals piedalfjas dazados profesionalas
pilnveides kursos (Pedagogu talakizglitibas B kursi, “Studiju kursu veidosana e-studiju vide
MOODLE”, “Datu analize un parskatu sagatavoSana’).

Turpmakie plani starptautiskas sadarbibas zinatniskaja pétnieciba attistibai

Raksturojot turpmakos starptautiskas sadarbibas planus zinatniskaja pétnieciba tuvakaja
nakotnes perspektiva, arl turpmak studiju programmu ietvaros tiks turpinata sadarbiba ar
ilggad@jiem partneriem no zinatniskajiem tiklojumiem BBCC (Baltic and Black Sea
Consortium in Educational Research), kuros DU ir partneri. Tiks istenota sadarbiba ar
Apvienotas Karalistes, Cehijas, Spanijas, Zviedrijas, Igaunijas, Lietuvas, Danijas un
Norvégijas All. Jaatzimé, ka tiks turpinata sadarbiba ar Klaipédas Universitati (Lietuva)
sabiedribas vadibas un izglitibas vadibas apaksnozar€, kuras ietvaros tiek planots veikt
kopigus pétijumus par vaditaju profesionalas identitates attistibu, personala motivacijas darba
Ipatnibam, organizaciju kultiiras izpéti, ka ar1 organizacijas un darbinieku personisko veértibu
izpéti. Sadarbiba ar Belostokas Universitati (Polija) sabiedribas vadibas apaks$nozaré —
kvalitativo petijumu izmantoSanu socialajas zinatnés. Tiks turpinata ilggad€ja sadarbiba ar
Maltas L-Universitati izglitibas vadibas apaksnozarg, veicot lideribas fenomena izpéti un citus
starpdisciplinarus petijjumus.

Noradit, ka tiek veicinata macibspéku iesaiste zinatniskaja pétnieciba un/vai
makslinieciskaja jaunradé.

Katra kalendara gada nosléguma studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo
IpaSumu parvaldiba” docétaji DU Zinatnu dala iesniedz atskaiti par sasniegumiem
zinatniskaja un jaunrades darba, darbu projektos, piedaliSanos zinatniskajos seminaros un
konferences, publikacijam saskana ar Daugavpils Universitates akadémiskda persondla
zinatniskas aktivitates vertésanas kartibu.

Parskata perioda studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo 1pasumu parvaldiba”
docétaji sniedza augstvertigus zinatnisko rezultatus, piedaloties starptautiskas zinatniskas
konferencés un  kongresos, ka ari publicgjot savus  pétijumus Web  of
Sciences un SCOPUS datu bazés indeksétos, starptautiski recenz&jamos Zurnalos un rakstu
krajumos. Saskana ar DU akadémiska personala zindtniskas aktivitates vértésanas
kartibu, docétaju zinatniska darbiba tika veicinata, DU budZeta esos$a finans€juma ietvaros
sanemot atlidzibu turpmakas zinatniskas darbibas veicinasanai un atbalstam. DU saskana ar
2019. gada “Kartibu, kada Daugavpils Universitates akadémiskais personals sanem atlidzibu
par HirSa indeksu” finansiali atbalsta DU akadémiska personala zinatniskos rezultatus.

PMSP ""Sabiedribas un organizaciju vadiba" iesaistito docétaju HirSa indeksi (atbilstoSi
SCOPUS / WoS datu baze):

Maija Burima — 1/1;
Jelena Davidova — 1/0;

Dzintra Ilisko — 7/4;



Iréna Kokina - 1/1;
Vladimirs Mensikovs - 4/2;
Janis Teivans — Treinovskis — 4/2;
Val@rijs Dombrovskis — 2/2;
Anatolijs Krivin$ — 1/1;
Aleksandrs Matvejevs — 1/0;
Svetlana Guseva — 2/2;
Nikolajs Jefimovs — 4/0;
Valérijs Makarevics — 1/1;
Inta Ostrovska — 2/2;

Janina Sta$ane — 0/1;
Eridiana Olehnovica — 2/1,;
Margarita Nesterova — 2/1;
Dmitrijs Olehnovics — 1/0;
Edmunds Cizo — 1/0;

DSP "Vadibzinatne" darba iesaistito docetaju HirSa indeksi (atbilstosSi SCOPUS / WoS
datu baze):

Jelena Davidova — 1/0;

Dzintra Ilisko — 7/4;

Iréna Kokina - 1/1;

Ineta Luka — 3/3;

Janis Nacisc¢ionis — 3/0;

Janis Teivans — Treinovskis — 4/2;
Vitolds Zahars — 5/0;

Rosita Zvirgzdina — 2/2.



45. Noradit, ka tiek veicinata studéjoSo iesaiste zinatniskaja pétnieciba un/vai
makslinieciskaja jaunradeé.

Virziena ietvaros, tiek veicinata studentu iesaiste zinatniskaja pétnieciba. Stud€josie
realiz€ prakse balstitus pétijumus studiju darbu, diploma un magistru darba ietvaros, ko
prezent€, aizstavot savus studiju darbus, kas dod iespgju realizét diskusiju par petijuma
rezultatiem un to pielietosanu prakse. Studgjosie sakot no pirma studiju gada tiek iesaistiti
dazada veida un sarezgitibas pakapes zinatniskaja pétnieciba.

PMSP "Sabiedribas un organizaciju vadiba" stud€joSie piedalas DU rikotaja ikgadgja
zinatniskaja konferencé sekcija "Vadibzinatne". Parskata perioda konferencé piedalijas sadi

magistranti:

Aigars Prusaks “EFFICIENCY OF CONTROLLING RESTRICTIONS ON COMBINING
OFFICES OF PUBLIC OFFICIALS”; Eduards Agafonovs “INSTITUTIONAL VALUES
AND PSYCHOLOGICAL MICROCLIMATE OF BORDER INSPECTION UNITS”;
Vladislavs Agafonovs “SPECIAL PROVISIONS RELATATED TO THE BORDER
CHECKS OF MINOR PERSONS”; Juris Ostrovskis “LIFESTYLE TYPES OF LATGALE
CUSTOMS CONTROL POINT OFFICER AND THEIR EFFECT ON LEVEL OF THE
BURNOUT SYNDROME?”; Viktorija Jarmusevica — “THE POLITICS OF A CORPORATE
SOCIAL RESPONSIBILITY IN THE ENTERPRISE X FOR A SUSTAINABLE
REGIONAL DEVELOPMENT”.

Parskata perioda DU pétniecibas projekta konkursa rezultata atbalstu sanéma PMSP
"Sabiedribas un organizaciju vadiba" magistrante Viktorija JarmuSevica par projektu
“Koncerna ,,X” korporativas socialas atbildibas politikas TstenoSana ilgtsp&jigai regiona
attistibai”. (The politics of a corporate social responsibility in the Enterprise X for a

sustainable Regional development).

Parskata perioda 2014.-2019. gada DU doktora studiju programmas ,,Vadibzinatne” ietvaros

ir izstradats un aizstavets 1 promocijas darbs DU.

Alona FEisenberg, izstradajot promocijas darbu ,,Organizacijas maciSanas kultliras un

Ao

organizacijas pilsoniskas uzvedibas savstarp&ja saikne Izra€las pasvaldibas institiicijas” veica
petijumu 12 Izra€las pasvaldibas institiicijas, apkopojot 529 respondentu aptaujas rezultatus.

Universitates Ekonomikas Promocijas padomes atklataja seéde.

Olga Arhipova Klaipeédas universitaté veica promocijas darba ,,Izglitibas iestazu vaditaju
profesionala pilnveide: variativo modulu sistéma” empiriskas dalas datu ievakSanu un
apkopoSanu, organizg€jot aptauju izglitibas iestazu vaditajiem. Datu apkopoSanas rezultata
sadarbiba ar Klaipedas universitates profesori PhD Alonu Rauckieni-Michaelsson tika
izstradata zinatniska publikacija (Arhipova, O., Kokina, I., Rauckiené —Michaelsson, A.,
(2018) SCHOOL PRINCIPAL’S MANAGEMENT COMPETENCES FOR SUCCESSFUL
SCHOOL DEVELOPMENT, Vol 78, No 1 (2018). ISSN: 2351-6569, pp. 63-

76, http://journals.ku.lt/index.php/tiltai), kas indekséta ERTH+.
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Maija Ivanova ERASMUS+ programmas ietvaros Klaipe&das Universitates biblioteka veica
promocijas darba ,,Personisko un organizacijas kultiiras vertibu salidzinoSais izvert§jums”
teorétiskas dalas izstradi. Teorétiskas atzinas tika aprobétas Klaipedas Universitates
konferencé ,,Spring University: Changing education in a changing society”, ka rezultata
ERIH+ datu baze ieklauta zinatniskaja zurnala ,, Tiltai/Bridges” tika publicets kopigs pétijums
ar Klaipédas Universitates profesori PhD Elviru Acieni. (Ivanova, M., Kokina, I., Aciené,
E., (2018) ON THE PROBLEM OF LATVIAN PUBLIC ADMINISTRATION: POLICY
DECLARED VALUES. Scientific journal TILTAI/BRIDGES/ BRUCKEN . Vol 78, No 1
(2018). ISSN: 2351-6569, pp. 49-62, http://journals.ku.lt/index.php/tiltai).

Jekaterina Arestova-Kenina, izstradajot promocijas darbu ,Intelektualas elites tikumiba
sabiedribas parvalde” staz€jas University of Management and Economics Library, Vilna,
Lietuva, Institute National des langues et civilisations orientales Library, Sorbonna, Francija,
Iowa State University library, Aiova, ASV, Vytautas Magnus University Library (Leonidas
Donskis Archives), Kauna, Lietuva un St. Petersburg State University, Institute of Philosophy
Library, Sanktpéterburga, Krievija.

Ivars Zalitis, ERASMUS+ programmas ietvaros stazgjoties Mykolas Romeris University
(Faculty of Public Security) un The General Jonas Zemaitis Military Academy of Lithuania
(Department of Management), veica promocijas darba ,Robezsargu profesionalas
sagatavoSanas kvalitates vadiba” izstradi.

Daugavpils Universitate darbiba, galvenokart novértéjama studiju virzieng,
pieméroto inovaciju formu 1ss raksturojums un novértéjums.

Marketinga inovacijas

Vaditaju profesija tiek popularizéta Austrumlatvijas visparizglitojosas iestades karjeras
nedelas, klases stundu laika. Informéjot par universitates izglitibas pakalpojumu kvalitati tiek
akcenteti absolventu panakumi profesionalaja karjera, akadeémiska personala augsta
kvalifikacija, pasvaldibu un sabiedrisko organizaciju atzinumi par universitates panakumiem
dazadas sabiedrisko attiecibu jomas, piem., DU sanéma biedribas “Apeirons” gada balva
cilveku ar invaliditati atbalstam nominacija “Izglitiba visiem” ka augstskola, kas visvairak
paveikusi vides pieejamibas nodroSinaSana.

5. SADARBIBA UN INTERNACIONALIZACIJA

5.1. Noveértét, ka studiju virziena ietvaros istenota sadarbiba ar dazadam Latvijas

un arvalstu institlcijam.

Parskata perioda studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo Ipasumu
parvaldiba” ietvaros tiek istenota regulara zinatniska un akad@miska sadarbiba ar $adam
Latvijas All — Biznesa augstskolu Turiba (kopigu zinatnisku pétijumu veikS$ana, daliba
promocijas un profesoru padomes, akadémisko diskusiju ar doktorantiem organiz€Sana,
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vasaras doktorantu skolu rikoSana), Rigas Stradina Universitati (kopigu zinatnisku pétijumu
veiksana, kolektivo monografiju izdoSana un recenz&Sana, piedaliSanas magistra darbu un
kvalifikacijas eksamenu noris€). Sadarbiba ar Baltijas Starptautiskas akad@mijas un
Ekonomikas un Kultiiras augstskolas docétajiem — kopigu seminaru, konferencu un
profesionalas kompetences kursu rikosanu, Latvijas Universitati — kopigu zinatnisko
konferen¢u doktorantiem rikoSanu.

Sadarbiba ar arvalstu institiicijam

Studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo Tpasumu parvaldiba” ietvaros tiek
istenota pétnieciska sadarbiba ar Klaipédas Universitates Vadibzinatnes fakultates
docétajiem un doktorantiem turpinasim darbu pie starptautisku publikaciju izstrades
Vadibzinatnes joma. Sada veida sadarbiba tiesi ietekmé DSP “Vadibzinatne” studiju rezultatu
sasniegSanu, jo taja iesaistitie macibspeki ar iegiito starptautisko zinatnisko pieredzi dalas
savas zinasanas un veicina magistrantu un doktorantu zinatniska potenciala pilnveidi. Katru
gadu virziena doc@tdji ar turpmak aktivi iesaistisies ERASMUS+ mobilitates, izve€loties
partnervalstis, kuras varétu giit pieredzi programmas realiz€jamo kursu nodrosinajuma, gan
arT bagatinaties ar labo pieredzi studiju programmu administrésana.

Sadarbiba ar darba devéjiem un pasvaldibam

PMSP izstrades un istenoSanas procesa tiek aktivi iesaistiti darba dev€ju parstavji no
Austrumlatvijas pasvaldibam, dazadu resoru parvaldém, izglitibas un kultiras iestadém,
Valsts ien@émumu dienestiem, leslodzijumu vietam un resocializacijas dienestiem, u.c., kuri
piedalas  programmas  padomes darba  piedalas  Nosléguma  parbaudijumu
komisijas, nodroSina profesionalos studiju kursus un piedava studgjoSajiem profesionalas
kvalifikacijas prakses realizaciju savas darba vietas.

DU sadarbibas partneri tiek atlasiti pec Sadiem kriterijiem:

All ir 1stenotas lidzigas studiju programmas virziena ietvaros (Vadibzinatnes bakalaura,
magistra un doktora studiju programmas ar ievirzi sabiedribas vadiba un izglitibas vadiba);
All docetajiem ir kopigas zinatniskas intereses un p&tnieciskie projekti (zinatnisko publikaciju
un gramatu rakstiSana, zinatnisko konferencu un seminaru rikoSana);

All ir ieintereséta kopigi realizet vasaras skolas;

Iespgja organizet stud€joSo piedaliSanos kopigajas nodarbibas (pieméram, doktorantiiras
studgjoso vizites uz partneraugstskolu).

Darba devéju sadarbibas partneri tiek atlasiti, vadoties péc profesionalas magistra studiju
programmas apakSprogrammu specifikas. DU PMSP “Sabiedribas un organizaciju vadiba”
piedava studgjosajiem iesp&ju izveleties un padzilinati apgit modulos ieklautos kursus:
“Sabiedribas vadiba” vai “Karjeras vadiba”, tapéc sadarbibas partneru izvéli nosaka
organizaciju pieprasijums péc specialistiem atbilstosaja darbibas joma. Tas ir Latgales regiona
valsts un paSvaldibu, privatas organizacijas, dazadas ievirzes iestades un Valsts parvaldes
institlicijas.

Darba devéju piesaistes mehanisms



Latgales regiona valsts un paSvaldibu, privato organizaciju, dazadas ievirzes iestazu
un Valsts parvaldes institliciju vaditaji péc studiju virziena “Vadiba, administréSana un
nekustamo Ipasumu parvaldiba” programmu direktoru ltiguma rekomendé sertific€tus
profesionalus Vadibzinatnes joma, kas var iesaistities studiju programmu nodro$inajuma un
praksu 1stenosana. P&c vienoSanas ar attiecigajiem specialistiem, tiek slégts nodomu Iigums
starp DU un darba devgja parstavéto uznémumu. P&c darba devEju piesaistes studiju
programmu nodro$inasana (studiju kursu doc€Sana un dalibu nosléguma parbaudijumu
komisijas), DU ar darba devé&ju parstavjiem slédz uznémuma ligumus par akadémiska darba
veikSanu.

5.2.Noradit, kada sistéma vai mehanismi tiek izmantoti arvalstu studéjoso un
macibspéeku piesaistei, raksturot piesaistito arvalstu studéjoSo un macibspéku
skaita dinamiku.

Lai piesaistitu arvalstu studéjoSos un macibspekus, tiek izmantoti $adi mehanismi:

= DU Erasmus+ koordinators gada sakuma izsiita visiem partneriem Erasmus+ informativo
vestuli par to, kada veida arvalstu studgjosie un macibspeki var pieteikties studijam, praksei,
doc@sanai vai profesionalai pilnveidei.

= DU Erasmus+ koordinators vairakas reizes gada apmeklé starptautiskas Staff Week, kur ir
iesp&ja nodibinat jaunus kontaktus un nosl€gt starpuniversitasu ligumus par studgjoso un
macibspeku apmainu Erasmus+ programmas ietvaros.

= ESF projekta “Daugavpils Universitates stratégiskas specializacijas jomu akadémiska
personala profesionalas kompetences stiprinasana”, Nr. 8.2.2.0/18/A/022, ietvaros tiek
nodarbinats arvalstu akadémiskais personals.

Piesaistito arvalstu studéjoSo un macibspeku skaita dinamikas raksturojums

Parskata perioda arvalstu studg€joSie diezgan reti dodas Erasmus+ programmas mobilitasu
ietvaros uz DU, jo studiju programmu anglu valoda piedavajums nebija liels, savukart DU
studenti labprat izmanto $adu iesp&ju un dodas gan uz studijam, gan uz praksi arvalstis. Ipasi
populara studentu vidid ir absolventu prakse, kuras laika tiek giita starptautiska pieredze
arvalstu uzp€mumos un organizacijas, pielietojot savas teor€tiskas zinaSanas. Parskata
perioda pieaug DU studiju virziena ,,Vadiba, administréSana un nekustamo IpaSumu
parvaldiba” macibspeku izejoSas mobilitates aktivitate (skat. pielikuma). Izejosas mobilitates
laika macibspeki vada nodarbibas arvalstu augstskolas, stimulgjot arvalstu stud&joso un
macibspéku interesi par studiju virziena ,,Vadiba, administréSana un nekustamo Ipasumu
parvaldiba” programmam un sadarbibu ar DU pétniecibas joma.

5.3.Ja studiju programma ir paredzéta prakse, raksturot studéjosajiem piedavatas
prakses iespéjas, nodroSinajumu un darba organizaciju.

StudéjoSo prakses iesp€ju, nodroSinajumu un darba organizacijas raksturojums

Studiju virziena ”Vadiba, administréSana un nekustamo 1paSumu parvaldiba” stud€joSajiem
profesionala kvalifikacijas prakse ir paredzéta PMSP ,,Sabiedribas un organizaciju vadiba”



ietvaros 26 kreditpunktu apjoma. Prakses organizacija norit atbilstosi DU ieks€jiem
normativajiem aktiem (Prakses nolikums, Studiju nolikums u.c.) un prakses programmai.
Prakses norise paredzeta iestade€s, ar kuram tiek noslégti prakses ligumi. Atbildiga persona
par praksi no DU puses ir prakses vaditdjs, ko nosaka Pedagogijas un pedagogiskas
psihologijas katedra.

DU atbalsts studéjosajiem prakses vietas atrasana

PMSP ,,Sabiedribas un organizaciju vadiba” stud&josie atbilstosi savai pétnieciskas darbibas
jomai un interes@m brivi izvélas prakses vietu. Ja stud€josajam patstavigi neizdodas atrast sev
prakses vietu, studiju virziena vai studiju programmas vadiba vinam palidz nodro$inat to
atbilstosi publisko vai privato iestazu prakses vietu piedavajumam.

5.4.Ja studiju virziena tiek Tstenotas kopigas studiju programmas, kopigo studiju
programmu izveides pamatojums un partneraugstskolu izvéles raksturojums
un novertéjums.

Virziena ietvaros tiek realizéta kopiga doktora studiju programma ,,Vadibzinatne” sadarbiba
ar Biznesa augstskolu “Turiba” (BAT). Kopigas DSP “Vadibzinatne” istenosana, apvienojot
abu universitaSu zinatnisko potencialu studiju kursu nodroSinasana, doktorseminaru un
promocijas darbu vadiSana, tiek stiprinata abu sadarbibas partneru zinatniska kapacitate.
Doktora studiju programma ,,Vadibzinatne” sasaucas ar abu augstskolu misijam: BAT misija:
Dot iesp€ju katram iegtit savai profesionalajai jomai atbilstosu, uz biznesu orient€tu izglitibu
un attistit sevi ka radoSu lideri. Istenot valsts un starptautiski akreditétas izglitibas
programmas un veikt zinatniski praktisko p€tniecibu, lai attistitu sabiedriba biznesa
kompetences un veicinatu regiona attistibu. DU misija: Sekm@&t ilgtsp&jigas nakotnes
sabiedribas attistibu, realiz€jot starptautiska limena zinatnisko pé€tniecibu un nodroSinot
kvalitativu izglitibu, dabas, inZenierzinatnu, izglitibas, veselibas, humanitaro un socialo
zinatnu jomas, ar savu darbibu veicinot Latgales regiona un visas Latvijas ilgtsp&jigu attistibu.

Sadarbibas partnera izvéli noteica sekojosi faktori:
* BAT ir ieprieksgja pieredze vadibzinatnes nozares studiju kursu nodroSinasana un doktora

studiju programmu istenosana;
. BAT ir viena no vadoSajam privatajam All Latvija;
* BAT un DU bija izveidojusies veiksmiga sadarbiba citu vadibzinatnes jomas studiju
programmu 1stenoSana;

* BAT ir pieejama plasa, kvalitativa informativa un materialtehniska baze vadibzinatnes
nozaré, BAT docétaji ir izdevusi vairakas monografijas un pétjjumus uznémeéjdarbibas un
vadibas nozarg;
* DU un BAT vienots redz&jums un saskanigi mérki.

Kopiga doktora studiju programma “Vadibzinatne” tika izveidota un licencéta 2014. gada. Sis
programmas unikalitati pamato iesp€ja iegtt doktora Itmena izglitibu visas tris vadibas
zinatnes apak$nozarés — uznéméjdarbibas vadiba, sabiedribas vadiba un izglitibas vadiba,
tadgjadi piedavajot stud€josajiem pétit un analizét daudzveidigas vadibas zinatnes aktualitates
un problémas.



Viens no DSP ,,Vadibzinatne” kvalitativas istenoSanas prinicipiem ir kopigu starptautisku
starpuniversitasu vasaras skolu ,,Researchers’ Innovative Work for Society” organizéSana.
Vasaras skolas tiek organizétas augusta kops 2016. gada. To organizéSana piedalijas DU,
BAT,Latvijas Universitates, Klaipe€das universitates, Maltas universitates, Lietuvas-
Zviedrijas akadémijas un Belostokas universitates macibspéki un doktoranti. Vasaras skolas
parasti notiek 2 dienas, to ietvaros notiek lekcijas, grupu darbi, meistardarbnicas, seminari un
zinatnisko pétijumu prezentacijas. Vasaras skolu laika doktorantiem ir iesp&ja pilnveidot
savas zinaSanas, aprobét veiktos petijjumus, nostiprinat starptautisku sadarbibu ar citu
universitasu profesiiru un stud€josajiem, ka ar1 veidot zinatniskas grupas kopigu pétijumu
veikSanai un zinatnisko publikaciju sagatavosSanai.

Kopiga studiju programmas realizéSana iesaistas abas augstskolas, balstoties sekojoSiem
principiem:

= studentu centrétu pieeju;

= studiju kvalitates pilnveidi,

= zinatniskas kapacitates stiprinasanu;

= profesionalas sadarbibas principiem;
Studiju kursus docé DU un BAT docétaji, studiju kursa docéSana var tik dalita starp
docétajiem. Promocijas eksameni tiek pienemti kop&a promocijas eksamena komisija.
Promocijas darba izstradaSana un akadeémiskas diskusijas tiek vertetas kopiga doktorantiiras
programmas padomg.

Procentualais sadalijums starp studiju programma ieklautajiem studiju kursiem ir sekojoss:

»  75% no studiju programmas realizé Daugavpils universitates docetaji;

= 25% no studiju programmas realizé Biznesa augstskolas Turiba docétaji;

= 25% no studiju programmas tiek realizeti kopigi.
Studiju programmas apguve notiek lekcijas, seminaros, doktorseminaros, kolokvijos,
konferences, projektos un konsultacijas ar programmas realizacija iesaistitajiem
macibspekiem un zinatniskajiem vaditajiem, ka arT patstavigajas studijas. Starpaugstskolu
Vadibzinatnes doktora programmas istenoSanu nodro$inas Doktoranttiras Studiju Padome,
kura darbosies tris macibspeki no BAT un tris no DU, kas kolegiali vienosies par visiem
parvaldibas jautajumiem.

6. IEPRIEKSEJAS NOVERTESANAS PROCEDURAS SANEMTO REKOMENDACIJU
IEVIESANA

6.1.lepriekséja studiju virziena akreditacija ekspertu sniegto rekomendaciju
ievieSanas plana izpildes novértéjums.

Rekomendaciju izpildes parskats



N.p.k.

Akreditacijas ekspertu ieteikums

leteikumu  ievieSana tas

novertejums

un iespeju

Stud€josajiem, sagatavojot nosléguma
darbus, ir nepiecieSams  vairak
izmantot starptautiskus akadémiskas
un zinatniskas literatiras avotus,
zinatniskas datu bazes.

Kops studiju virziena “Vadiba, administréSana
un nekustamo Tpasumu parvaldiba”
akreditacijas ir  intensificéts  stud&joso|
nosléguma darbos izmantojamo starptautisko|
zinatnisko pétjumu un teor€tisko avotyl
izmantojums. DU  biblioteka nodroSinaj
starptautisko datu bazu (EBSCO,
ScienceDirect,  Elsevier,  Scopus, u.c.)
abon&Sanu un sniedz studgjosajiem|
konsultacijas par to lietoSanu.

NepiecieSama  plasaka  zinatnisko|
rezultatu izplatiSana starptautiskaja
zinatniskaja vide.

Kops studiju virziena “Vadiba, administréSana
un nekustamo Ipasumu parvaldiba”
akreditacijas tiek veicinata studgjoSo iesaiste]
zinatniskaja pétnieciba, aprob&jot savus
magistra un doktora darbu pé&tijumus
starptautiskas zinatniskas konferencés Latvijal
un arpus tas robezam. (piem. DU ikgadgja
starptautiskaja zinatniskaja konference, darba]
grupa “Menedzments”, DU HSZ]
starptautiskaja zinatniskaja konference
“Socialas zinatnes regionalajai attistibai”,
Klaipedas Universitates starptautiskajaj
zinatniskaja konferencé ,,Spring University:
Changing education in a Changing Society”,
u.c. konferenc@s un to zinatniskajos izdevumos.

NepiecieSams palielinat starptautiskas
mobilitates aktivitates macibspéku un|
studejoso vidi.

Parskata perioda ir palielingjusies studijul
virziena programmu stud€joSo skaits, kas
piedalas ERASMUS+ mobilitatés (26) un
izejosa doc€taju mobilitate (49).
Jaatzime, ka PMSP “Sabiedribas un iestazul
vadiba” studgjoSie ERASMUS+ mobilitate
nevar piedalities, jo programma paredzetas
tikai nepilna laika studijas. Lai So trukumul
noverstu, studiju virziena pasnovertgjumal
zinojuma ir papildinatas PMSP “Sabiedribas un|
iestazu vadiba” studiju formas, pievienojof]
pilna laika studijas.




Japapildina DU bibliotekas krajums ar|
zinatnisko|

Parskata perioda ir DU bibliotekas krajums ir
bitiski palielinajies. Sobrid bibliotekas krajums|
ir 267655 vienibas. Gramatu skaits vadibas
zintbu nozaré — 2000.

aktualako nozares
literatiiru.

Javeicina studiju
internacionalizacija.

programmul

Viena no DSP “Vadibzinatne” istenoSanas
valodam ir anglu. Parskata perioda DSP|
“Vadibzinatne” studgja 5 arvalstu studgjosie no|
Izra€las, Somijas, Lietuvas un Gruzijas.
Studijas tika nodrosinatas anglu valoda.

Javeicina kopigu studiju programmu2014. gada tika izveidota un licencéta kopiga

izstrade.

DSP “Vadibzinatne” ar BAT.




1. STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJOSIE PARAMETRI

1.1. Studiju programmas “Sabiedribas un organizaciju vadiba” parametri.

Studiju programmas nosaukums Sabiedribas un organizaciju vadiba

Studiju programmas nosaukums anglu Community and Establishment Administration

valoda

Studiju programmas kods saskana ar 47345

Latvijas izglitibas klasifikaciju

Studiju programmas zinatnes nozare

(attiecinams uz doktora studiju
programmam)
Studiju programmas veids un Iimenis Profesionala magistra studiju programma

Septitais Latvijas kvalifikacijas ietvarstruktiras (LKI) un Eiropas

legilistamais kvalifikacijas imenis kvalifikacijas ietvarstrukttras (EKI) Iimenis

(NKI/EKI)

Profesijas kods profesiju klasifikatora

Studiju programmas apjoms (KP, 80 KP

rekomendéjosi art ECTS)

Istenosanas forma, veids, ilgums (ja nepilni gadi, noradit méneSos) un istenoSanas valoda

pilna laika klatiene 2 gadi, 0 ménesi Latvie$u

pilna laika neklatiene 2 gadi, 0 ménesi / 2LatvieSu
gadi, 5 meénesi

pilna laika neklatiene (talmaciba)

nepilna laika klatiene

nepilna laika neklatiene

nepilna laika neklatiene (talmaciba)




Istenosanas vieta

Studiju programmas direktors/-e

Dr.psych. Iréna Kokina

UznemsSanas prasibas

PieSkiramais grads, profesionala

kvalifikacija vai grads un profesionala
kvalifikacija

Studiju programmas merkis

Studiju programmas mérkis ir nodroS§inat uz zinatnu pamatiem
balstitas profesionala magistra studijas, péc kuru apguves
studejoSie biitu sp&jigi pilnvertigi realizeét valsts, pasvaldibas
iestazu, dazada veida organizaciju ilgtspgjigu vadibu, ka ar]
nodros§inatu sabiedribas un organizaciju attistibu saskana ar
starptautiskajam, Latvijas valsts un sabiedribas interes€m un kas i
atbilstoSas profesijas standartam ,,Organizacijas vaditajs”

Studiju programmas uzdevumi

1. piedavat Valsts un pasvaldibu parvaldes iestazu darbibas sférai
bitisku un tas attistibu veicinosu saturu:

» kas stud@josajiem dos iespgju izveidot viengabalainu teor&tisku
skatTjumu par valsts parvaldes struktiiras un funkciju biitibu;

» kas attistls sp&ju analitiski izverte€t problémas, ar tam saistitos
kontekstus, to atbilstibu pastavosajai likumdosanai un izveleties
problému risinajumu teorétisko pamatu, kura integrétas dazadu
zinatnu atzinas;

» kas attistis profesionalo vajadzibu kritiski vertet un izvertet savu
darbibu un lémumus plasaka Latvijas valsts un Eiropas Savienibas
attistibas tendenc¢u konteksta;

2. piedavat studiju programmas organizacijas un mijiedarbibas
veidu, kas veicina Valsts un pasvaldibu parvaldes darbiniekam|
nepiecieSamas praktiskas pieredzes apguvi, kas bitiska Sai
profesionalas darbibas sferai;

3. veicinat profesionalo sp€ju attistibu realizét profesionalas
funkcijas Valsts un pasvaldibu parvaldes struktiiras un iesaistities
§1s sferas politikas un tas realiz€Sanas prakses pilnveidosana;

4. izglitot piekta Iimena profesionalas kvalifikacijas specialistus|
darba drosiba un aizsardziba, sekmg&jot vinu konkurétsp&ju
mainigajos socialekonomiskajos apstaklos;

S. praktisko darbu un prakSu laika attistit un nostiprinat
nepiecieSamas profesionalas prasmes un iemanas, ka ar prasmi
patstavigi organiz€t petfjumus, iegiit un apstradat datus, un
noformét veikto p&tijumu atskaites;




6. veicinat sadarbibu starp studentiem un macibspekiem, iesaistot
stud€joSos pétnieciskaja darba, ES vai LR fondu finansétos
projektos;

7. nostiprinat Daugavpils Universitates saikni ar Latgales regiona
pasvaldibam un uznémumiem,;

8. nodrosinat studiju programma imatrikul&tajiem iesp&ju apgit
praktiskas iemanas darba ar miisdienigu, ES prasibam un ISO
standartiem atbilstosu zinatnisko aprikojumu un meraparattiru un|
jaunakajiem informacijas tehnologiju produktiem (hardware un|
software), kas tiek izmantoti organizaciju darbibas nodro$inajuma;

0. nemitigi atjaunot, papildinat un uzlabot studiju programmas
zinatnisko, informativo un materiali-tehnisko bazi;

10. realizet augstak mingtos uzdevumus, programmas istenosana
iesaistot kvalificetu DU akad€misko personalu, ka ari citus
Latvijas un arvalstu parvaldes institiiciju praktikus.

Sasniedzamie studiju rezultati

Studiju laika stud&josie apgust noteiktas zinaSanas, prasmes un|
veido kompetenci sabiedribas un organizacijas vadibas joma.

Zinasanas:

* apzinas ilgtspgjigas attistibas koncepciju ka pamatu sabiedribas
un organizaciju parvaldibai, identificgjot un strukturgjot
sabiedribai atbilstoSas problémas un izprotot mijiedarbibu starp
ekonomisko, socialo un kulttiras vidi;

» parzina LR un ES sabiedribas parvaldibas normativos aktus un
institucionalo sistému, organizacijas administrativos vadibas
principus un parvaldibas kvalitates novert€sanas metodes (saskana
ar LR un ES normativajos aktos noteiktiem parvaldibas kvalitates
parametriem un indikatoriem);

* izprot vadibas un tas pamatfunkciju (planoSanas, organizésanas,
personallietu kartoSanas, motivéSanas un kontroles), savstarpgjo
saistbu un daudzveidibu; parada padzilinatas zinaSanas|
razoSanas/pakalpojumu, vadibas informacijas sistému, karjeras,)
marketinga, finansu vadiSana; darba tiesisko attiecibu un darba
aizsardzibas jautajumos;

» parzina vadibas zinatnei atbilstosas petnieciskas metodes un datu
matematiskas analizes metodes un izmanto tas sabiedribas un
organizacijas parvaldibai nepiecieSamas informacijas iegisanai,
kritiski vertgjot savu darbibu atbilstosi konkrétam situacijam.

Prasmes:

» pielieto studiju laika iegitas praktiskas iemanas un teoretiskas
zinaSanas lémumu izstrade un pienemsana, strukturgjot problémas,
un piepemot 1€mumus viet§ja un globala meroga
problémjautajumu risinasana;




» izmantojot IT rikus, organiz€ kvalitates vadibas kontroli,
sagatavo parskatus, prognozé un modelé nakotnes situacijas, t.sk.
karjeras vadibu;

» demonstré kritisku izpratni un respektgjoSu attieksmi par
parvaldibas kontekstu, izstrada wun ievieS sabiedribas un|
organizaciju vadibas attistibu veicinosus projektus, respekt&jot
dazadibu un socialo taisnigumu ka vadibas ilgtsp&jigas attistibas
un cilvéku labklajibas pamatelementu;

» sp¢j stradat komanda/grupa, delegét un koordinét pienakumu
izpildi, planot un organize€t savu un struktiirvienibas darbibu,
sadarbojas ar ar€jiem partneriem.

Kompetences:

* Sp&j izmantot zinaSanas un prasmes, lai apliecinatu profesionalu
pieeju savam darbam un kompetencei sabiedribas un organizaciju
vadibas jautajumos;

» demonstré pielagoSanos dazadam situacijam, atvertibu
parmainam un gatavibu darboties iepriek§ neparedz€tos un|
mainigos apstak]os;

» apzinas savu profesionalo, kultiras un garigo identitati un
demonstré kritisku izpratni un merktiecigu ricibu, lai kliitu par
profesionalu iestazu vaditaju, nemitigi pilnveidojot karjeru, un
veicot savas profesionalas darbibas pasizvertésanu.

Studiju programmas nosleguma Magistra darbs
paredzetais nosleguma parbaudijums
Apjoms kreditpunktos 80

Studiju ilgums gados

2 gadi, 0 ménesi

Iegistamais grads un/ vai kvalifikacija

Profesionalais magistra grads sabiedribas parvaldé/ Organizacijas
vaditajs

UznemsSanas prasibas

Bakalaura profesionalais grads ekonomikas, finansu,
vadibzinibu, uznéméjdarbibas un/vai 2. [imena augstaka
profesionala izglitiba uzn€mumu un iestazu vadiba vismaz
160 KP apjoma (programmas apjoms 60 KP); Augstaka
akadémiska vai 2. limena profesionala augstaka izglitiba
vismaz 120 KP apjoma (programmas apjoms 80 KP)

Apjoms kreditpunktos

80




Studiju ilgums gados 2 gadi, 5 ménesi

Iegiistamais grads un/ vai kvalifikacija Profesionalais magistra grads sabiedribas parvaldé/ Organizacijas
vaditajs

Uznemsanas prasibas IAugstaka akademiska vai 2. [imena profesionala augstaka izglitiba

Apjoms kreditpunktos 60

Studiju ilgums gados 1 gadi, 5 ménesi

Iegiistamais grads un/ vai kvalifikacija Profesionalais magistra grads sabiedribas parvalde

Uznemsanas prasibas 2. Iimena augstaka profesionala izglittba ar 5. Iimepa profesionalo

kvalifikaciju — iestazu / uzn€mumu vaditajs

1.2. Statistikas dati par studéjoSajiem studiju programma, studéjoSo skaita
dinamika, skaita izmainu ietekmes faktoru analize un novertéjums.

No 2013./2014. studiju gada lidz 2019./2020. studiju gadam stud€joSo skaits PMSP
“Sabiedribas un organizaciju vadiba” kopuma ir saglabajies aptuveni vienada liment: vid&ji
35 studgjosie.

[eglist magistra ..
g g leglist magistra

gradu ar orgamizacljas, -4 1o valifikacijas [<OP2
vaditaja kvalifikaciju . .
(nepilna laika) (nepilna faika)
2013./2014. st.g. 14 1 15
2014./2015. st.g. 11 11

2015./2016. st.g.  [12 12




2016./2017.st.g. |9 2 11

2017./2018. st.g. (16 16
2018./2019. st.g. (16 2 18
2019./2020. st.g. (11 11

Saja studiju gada ir vérojams studgjoso picaugums — kopa programma studé 48 studgjosie.
Analizgjot stud€joso atbiruma tendences, var secinat, ka visvairak studgjoso partrauc studijas
pédgja studiju gada, savukart péc pirma un otra studiju gada atbirums ir mazaks. Studg&joso
atbirumu labveligi ietekmé faktors, ka PMSP “Sabiedribas un iestazu vadiba” studgjosie stude
par personigo finanséjumu. Atbirums lielakoties ir saistits ar augstam prasibam magistra darba
aizstavéSana. Bitiskakais magistra darba izstrades apdraud&jums ir laika triikums, apvienojot
studijas ar darbu, jo visi programma stud&josie ir nodarbinati. Citi traucgjosie faktori, kas liek
studgjosajiem uz laiku izstaties no programmas un nemt akadémiskos atvalinajumus, ir saistiti
ar finansialam problémam, jo ekonomiska situacija Austrumlatvijas regiona joprojam ir
saméra zema Itmeni. Dazreiz studgjoSie norada arT personiskus iemeslus studiju procesa
partrauksSanai (gimenes apstakli, veselibas problémas u.c.). Tom&r jaatzime biitisks apsvérums
— lielaka dala no studgjoSajiem, kuri partrauc studijas, (vai atrodoties akad@miskaja
atvalinajuma, vai tika atskaititi no programmas), pec kada laika, kad situacija uzlabojas,
atjaunojas studijam un veiksmigi pabeidz studijas. Programmas absolventu skaits kops
2013./2014. studiju gada lidz ar to ar katru gadu palielinas — lidz 10 absolventiem gada.
Informacija par studgjoSo skaita dinamiku ir pieejama pielikuma.

1.3.Analize un novértéjums par studiju programmas nosaukuma, ieglistama grada,
profesionalas kvalifikacijas mérku un uzdevumu, studiju rezultatu, ka ari
uznemsanas prasibu savstarpéjo sasaisti.

PMSP “Sabiedribas un organizaciju vadiba” mérkis un uzdevumi, ka art studiju laika iegttie
studiju rezultati atbilst sestajam EKI Iimenim (MK noteikumi Nr. 322 , Noteikumi par Latvijas
izglitibas klasifikaciju”), kas ir magistra studiju limenis. Mérkis, uzdevumi un sasniedzamie
rezultati ir savstarp&ji saskanoti un nodroSina to, ka DU istenotas PMSP “Sabiedribas un
organizaciju vadiba” absolventi biis guvusi zinasanas un kritiskaja domasana balstitu izpratni
par vadibzinatnes svarigakajiem jeédzieniem, teorijam un likumsakaribam, bis sagatavoti
pasvaditai petnieciskas darbibas veikSanai, pratis izvertet savas darbibas ietekmi uz sabiedribu
un biis motivéti personiskai un profesionalai izaugsmei.

Studiju programma sniedz plasu vispargju sagatavotibu darbam ar sabiedribas
vadibu, organizaciju vadibu, karjeras vadibu un efektivu procesu parvaldibu. Studiju process
nodro$ina transdisciplinaru kompetencu kopumu — stratégiskaja vadiSana, sabiedribas un
iestazu ilgtsp&jiga attistiba, parmainu menedzmenta, krizu vadiSana, inovaciju vadiSana,
kvalitates vadibas sist€mas, personala vadiba un karjeras vadiba, jurisprudencg, lietvediba un



IT izmantosana, projektu un finansu vadiba, attistibas planoSana, organizacijas kultiiras
kopgja Itmena paaugstinaSana, komunikacija u.tml.. legiitas kompetences, prasmes un
zinaSanas laus nodrosinat ilgtsp€jigu un optimalu sabiedribas un organizaciju vadibu.

PMSP ,,Sabiedribas un organizaciju vadiba”, tiek realiz&ta divu gadu (nepilna laika studijas —
2,5 gadi) laika, ieguistot magistra gradu valsts parvaldé un profesionalo kvalifikaciju
“organizacijas vaditajs”. Programmu apgustot, ir iesp&jas apgit 2 dazadus modulus ar
specializaciju: organizacijas vadiba un karjeras vadiba. Ja studgjosais jau iepriek$¢jos studiju
posmos bakalaura ITment ir ieguvis profesionalo kvalifikaciju, tad magistra limenT var iegiit
magistra gradu valsts parvaldé (atbilstosi studgjot pilna laika studijas - 1,5 gadus, vai nepilna
laika studijas — 2 gadus).

PMSP “Sabiedribas un organizaciju vadiba” mérki, uzdevumi un sasniedzamie rezultati ir
ieveroti, nosakot uznemSanas prasibas reflektantiem — bakalaura profesionalais grads
ekonomikas, finanSu, vadibzinibu, uznéméjdarbibas un/vai 2. limena augstaka profesionala
izglititba uzn@mumu un iestazu vadiba (stajoties programma ar 60 KP un iegustot tikai
magistra gradu), vai arT augstaka akadémiska vai 2. limena profesionala augstaka izglitiba
(stajoties programma ar 80 KP un iegiistot gan magistra gradu, gan profesionalo kvalifikaciju
— organizacijas vaditajs.

PMSP ,,Sabiedribas un organizaciju vadiba” ieklautos studiju kursus nosaka 2014. gada 26.
augusta LR Ministru kabineta noteikumi Nr. 512 , Noteikumi par otra Iimena profesionalas
augstakas izglitibas valsts standartu”, ka ar1 Profesijas standarts, kas apstiprinats
“Profesionalas izglitibas un nodarbinatibas trispusé€jas sadarbibas apakSpadomes 2019. gada
18. septembra s&d€, protokols Nr. 6.

2. STUDIJU SATURS UN ISTENOSANA

2.1. Studiju kursu/ modulu satura aktualitates un atbilstibas nozares, darba tirgus
vajadzibam un zinatnes tendencém novértéjums.

Latvijas un Eiropas sabiedriba kopuma Sobrid saskaras ar daudziem izaicinajumiem, tostarp,
izmainas tehnologijas, globalizacija, klimata parmainas, migracija, ekonomiska un sociala
atstumtiba un citi misdienu sabiedribai nozimigi aspekti. Strauja globalas situacijas maina
pieprasa vispusigi informétus, atrus, radoSus un mainigajai situacijai pielagoties sp&jigus visu
sektoru organizaciju vaditajus, kas optimali spg rast risinagjumus daudziem no
iepriekSmingtajiem izaicinajumiem. Globala krize ir pieradijusi, ka pienemot 1émumus, kas
balstiti tikai uz ekonomisko efektivitati, krize tikai padzilinas un tapec visas situacijas jarisina
kompleksi, pieskirot vienlidzigu nozimi gan ekonomiskajiem, gan socialajiem aspektiem.

Balstoties uz to, ka Eiropas Komisijas dokumentos (EACEA/Eurydice, 2011. Modernisation
of Higher Education in Europe: Funding and the Social Dimension. Brussels: Eurydice;
EACEA/Eurydice, 2012. The European Higher Education Area in 2012. Bologna Process
Implementation Report. Brussels: Eurydice; A European Commission/EACEA/Eurydice,
2013. Education and Training in Europe 2020: Responses from the EU Member States.
Eurydice Report. Brussels: Eurydice) 1pasi uzsverta: a) cieSa mijiedarbiba starp universitatem



un biznesu, t.i. nepiecieSamiba koncentréties uz labaku zinasanu talaknodoSanu starp
uzn@mumiem un augstakas izglitibas un pétniecibas institiiciju, ka ari, starp valsts un privato
sektoru, ka ari rodot saikni starp teor@tiskam zinaSanam un iesp&jami
ievieSamajam inovacijam; b) uznéméjdarbibas un monitoringa sist€mas prognozeSanas
prasmju veidosanas un attistiba, PMSP “Sabiedribas un organizaciju vadiba” ir orientéta uz
starptautiska darba tirgli konkur&tsp&jigu specialistu sagatavosanu. Ir stratégiski svarigi, lai
Sie specialisti biitu sp&jigi pilnvertigi realizét valsts, paSvaldibas iestazu, dazada veida
organizaciju ilgtsp&jigu vadibu, ka arl nodroSinatu sabiedribas un organizaciju attistibu
saskana ar starptautiskajam, Latvijas valsts un sabiedribas interes€m, ka ari attistitu
profesionalo vajadzibu kritiski vertet un izvertét savu darbibu un lémumus plasaka Latvijas
valsts un Eiropas Savienibas attistibas tendencu konteksta.

Programmas izveides galvenais priek$nosacijums ir darba dev@ju pieprasijums rast iesp&ju
Austrumlatvijas regiona nodro$inat augsta Iimena Eiropas standartiem atbilstosas
profesionalas studijas sabiedribas un organizaciju vadiba, tad&jadi nodro§inot regionu ar
konkurétsp€jigiem specialistiem organizaciju vadibas joma, kas var€tu stradat dazadas valsts
un pasvaldibu iestadeés un organizacijas. Programma paredz iesp&ju iegit padzilinatas
zinaSanas, apgit praktiskas iemanas un kompetences sabiedribas un organizaciju vadibas
joma. Studiju programmas satura un tas istenoSanas logiskas péctecibas analizei izstradats
studiju programmas planojums (skat. pielikuma "Studiju programmas plans (katram studiju
programmas Tstenosanas veidam un formai").

Programmas saturu veido studiju kursi, kas nodroSina jaunako sasniegumu padzilinatu apguvi
nozares (profesionalas darbibas jomas) teorija un praksé (12 KP), pétnieciska darba, jaunrades
darba, projekteSanas darba un vadibzinibu studiju kursi (12 KP) un nozares profesionalas
specializacijas apakSprogrammu kursi (Organizaciju vadibas joma (8 KP), vai Karjeras
vadibas joma (8 KP).

Studiju gaita tiek izstradats magistra darbs, kas tiek aizstavéts Valsts parbaudijumu komisijas
sédé. Sekmigas studijas un magistra darba izstradasana un aizstavésana ir priek$nosacijums
magistra grada Valsts parvald€ un kvalifikacijas “Organizacijas vaditajs” iegtiSanai. Studiju
programmas satura un tas TstenoSanas logiskas péctecibas analizei izstradats studiju
programmas plans (skat. pielikuma).

2.2. Studiju kursos/ modulos ieklautas informacijas, sasniedzamo rezultatu, izvirzito
mérku u.c. raditaju savstarpéjas sasaistes novértéjums.

Analizgjot studiju kursos ieklautas informacijas, sasniedzamo rezultatu, izvirzito mérku
u.c. raditaju savstarp&jas sasaistes ar studiju programmas mérkiem un sasniedzamajiem
rezultatiem, tika veikts studiju programmas kursu kart€§jums. Apskatot kart€Sanas
rezultatus (skat. pielikumu "Studiju kursu/ modulu kartgjums studiju programmas studiju
rezultatu sasniegSanai") var secinat, ka studiju kursos defin€tie mérki atbilst studiju
programmas rezultatiem un ir saskanoti ar augstako Itmenu studiju programmam.
Analizgjot studiju kursu saturu ir konstatéts, ka temu izvéle atbilst

studiju kursu defin€tajiem rezultatiem — prasmém un attiecksmém, zinasanam un
profesionalajam kompetencém.



2.3. Studiju 1stenoSanas metoZzu novertéjums.

Studiju programmas istenoSanas mehanisma ievieSana notiek, ieverojot studentcentrétas
izglitibas principus, tostarp studgjoSo apmierinatibu ar iegiitajam zinasanam, prasmém,
socialajiem kontaktiem, stud€josa sociala statusa (socialas lomas) izmantoSanas iespéjas,
pedagogiska procesa subjektu individualo intereSu, vajadzibu respektéSanu, studenta
pasrealiz€Sanas un pasnoteikSanas Itmeni, vienlaikus nodrosSinot sekmigu studiju rezultatu
sasniegSanu.

Lai nodro$inatu kvalitativus studiju rezultatus, PMSP “Sabiedribas un organizaciju vadiba”
paredz programmas docé€taju un stud€joso iesaistiSanos nepartraukta informacijas apmainas,
studiju izvert€§juma un atgriezeniskas saites nodroSinasanas procesa. Studiju programma
paredz zinasanu un prasmju novertéSanas objektivitati un So rezultatu izmantoSanu studiju
procesa pilnveidosanai. Pirms katra studiju kursa apguves docetajs ar studejosajiem parruna
un precizé kursa prasibas un veértéSanas principus un krit€rijus. Docétaji stud€joSos iesaista
atgriezeniskas saites uzturé$ana vertéSanas sist€mas piemerosanas procesa, apspriezot un
pamatojot parbaudes un patstavigo darbu rezultatus, to atbilstibu izvirzitajiem vertéSanas
kritérijiem. Fakultates Domes sastava no katras IVF istenojamas studiju programmas tiek
nodroS$inats vismaz viens parstavis. Studjoso lidzdaliba fakultates Domé un studiju virziena
padomé nodro$ina vinu intereSu aizstavibu, studiju programmas kvalitates saglabasanu un
sekmigaku organizaciju.

Programma tiek izmantotas dazadas darba formas un vértésanas veidi, kas ir pieme&roti studiju
kursa mérkim un integré studentcentrétas izglitibas principus. Studiju kursu istenoSana aktivi
tiek izmantots studgjoso pasnoveért€jums un savstarpgja vertéSana pec kopigi izstradatiem
kritérijiem, kas motivé papildinat savas zinaSanas un plasak iesaistities studiju materialu
apguve. Studg€joso zinasanu novertéSana un patstaviga studiju darba uzraudziba tiek regulari
veikta visa semestra garuma. Tas, pirmkart, nodroS§ina atgriezenisko saiti starp stud&joSo un
doceétaju konkréta studiju kursa, laujot macibspekam novertét jau realizéto kursa sadalu
apguves ltmeni un pasniegSanas kvalitati. Otrkart, tas nodroSina nepartrauktu studiju procesu,
nevis tikai ,,sagatavosanos eksamenam”. Studiju kursos studiju procesa sakuma pirms temata
vai studiju priekSmeta apguves regulari tiek izmantota diagnosticgjosa verteésana, lai regultu
turpmako studiju procesu. Studiju kursu un studiju programmas nosléguma tiek piemérota
summativa vertéSana, nosakot stud€josa zinasanu un prasmju apguves Iimeni.

Studiju programma tiek paredz€tas dazadas kontaktnodarbibu formas: lekcijas, praktiskas
nodarbibas, seminari, diskusijas, problémsituaciju analize, projektu izstrade, individualais un
grupu darbs, pieredz€juSu profesionalu atklatas lekcijas, arvalstu specialistu vieslekcijas
u.tml. Kontaktnodarbibu ietvaros ievérojama loma ir paredz€ta seminariem, kuru mérkis ir
teorétisko zinasanu, p€tniecibas un prakses savstarp€ja integracija. Liela uzmaniba tiek
pieveérsta studentu patstavigajam darbam, kas ir atspogulots katra studiju kursa apraksta.
Lekcijam ir studiju kursa ievada, konsultgjosa, rezumgjosa un izveért€josa funkcija. Lekcijas
studiju programmas kursos sastada 20% — 40% no kursu apjoma. To ietvaros studentiem tiek
izklastiti teorétiskie jautajumi, kas ilustréti ar prakses situacijam un normativajiem aktiem.
Docétaji lekciju nodrosinasanai izmanto MS PowerPoint prezentacijas, datortehnologijas un
citus interaktivos rikus. Lekciju gaita studgjoSie atbild uz jautajumiem, kas mudina vinus
aktivak iesaistities studiju procesa, attista analitisko, kritisko un radoSo domasanu. Lekcijas
docetaji inicié aktivu studgjoSo iesaisti (refleksivas atzinas, argumentéts viedoklis), tiek



atvelets laiks ar1 stud€joso jautajumiem. Lekcijas gaita parasti tiek izmantota vizuala
informacija, kas lauj stud€josajiem vieglak uztvert un atceréties lekcijas saturu, tiek piedavati
pasniedz€ju izstradatie izdales materiali. Praktiskas nodarbibas studiju kursos balstas uz
tipisku un realai dzivei pietuvinatu situaciju un notikumu analizi un problému risinasanu.
Praktiskajas nodarbibas tiek sekméta studentu profesionalo prasmju attistiba, pilnveidotas
individuala vai grupu darba prezentacijas, argumentacijas, situaciju modeléSana un
problémsituaciju risinaSana. Bitisks ir studentu patstavigais darbs ar literatiiras avotiem,
izlastto materialu analiz&jot grupu diskusijas un seminaros par aktualam nozares problémam.
Tiek veicinata informacijas, ideju un pieredzes apmaina, kas nepieciesama konkrétu funkciju
veikSanai organizacijas vaditaja profesija. Seminaru un praktisko nodarbibu laika
stud€josajiem ir iesp&ja attistit savas individualas prasmes un zinasanas, meklét problému
risindgjumus, darbojoties grupas. Sadas studiju metodes dod iesp&ju iesaistit studiju procesa
visu auditoriju. Praktiski visos studiju kursos notiek daudzpusiga situaciju analize. Studiju
procesa pamata ir studgjoso individualais darbs, kas tiek papildinats ar daudzveidigam
individuala un grupu darba metodém. Individualais darbs izpauzas lasitava izpildamu
uzdevumu veiksana vai individualo projektu un praktisko darbu izstradé. Individualas darba
formas orientétas uz stud€joSo vajadzibam, vinu intereSu virzibu studiju kursu prasibu
ietvaros, ka arT darbam ar studiju kursa obligato un papildus literatiiru. Studgjoso individualais
darbs sadarbiba ar docé€taju tiek Tistenots ari patstavigu darbu izstrad€, gatavojoties
seminariem, ka ar7 zinatnisko publikaciju sagatavoSana un prezentéSana konferences.

Studiju nosléguma katrs stud&josais izstrada magistra darbu atbilstosi DU prasibam, izvéloties
magistra darba t€mu un izmantojot socialo zinatnu nozares izstradatos metodiskos
noradijumus nosléguma darbu izstradei.

Magistra darbs ir aktuals, teorétisks vai eksperimentals pétijums, kura magistrants demonstré
zinasanas un prasmes. Tas sniedz priek$statu par stud&josa gatavibu risinat profesionalos un
pétnieciskos uzdevumus, lauj vertét vina prasmi pielietot p&tniecibas metodes sarezgitu
socialu procesu analizei, prasmi veikt teorétiskus visparinajumus un praktiskus secinajumus,
praktiskus priekslikumus un rekomendacijas pétamaja joma. Darbam jabiit ar radosu ievirzi,
kura izmantoti aktuali statistikas materiali, normativie akti un praktiskie pétijumi; darba saturu
logiski un skaidri jaizklasta, jaargumenté un japamatojas uz ticamiem faktiem; darbam
jaatspogulo magistranta prasme racionali izmantot informacijas mekl&$anas, atlases, apstrades
un sistematizacijas panémienus, prasme stradat ar normativajiem aktiem.

Magistra darbs tiek iesniegts plagiatisma kontrolei un recenzg$anai un publiski aizstavéts, un
ta verteéSanai tiek organizéta Valsts parbaudijuma komisija. Magistra darba vértésana tiek
nemta veéra darba kvalitate, darba autora zinojums (prasme zinatniski, koncentr&ti un
argument€ti iepazistinat ar veikto pétijumu, formul€t secinajumus un noradit turpmakos
pétijuma virzienus), atbildes uz komisijas jautdjumiem un prasme diskutét. Nosléguma
parbaudijuma sédeé darba vert€jumu sniedz darba vaditajs, recenzents un valsts parbaudijuma
komisija, kuras sastava komisijas vaditajs un vismaz puse no komisijas sastava ir nozares
profesionalo organizaciju vai darba devéju parstavji. Valsts parbaudijuma komisija noverteé
darbu un lem;j par profesionalas kvalifikacijas un profesionala magistra grada pieskirSanu.



2.4. Sniegt studiju programma iekJauto studéjoSo prakSu uzdevumu sasaistes ar
studiju programma sasniedzamajiem studiju rezultatiem analzi un
novertejumu.

PMSP “Sabiedribas un organizaciju vadiba” profesionalas kvalifikacijas prakse tiek istenota
saskana ar prakses nolikumu. StudgjoSajiem ar bakalaura profesionalo gradu ekonomikas,
finanSu, vadibzinibu, uznéméjdarbibas un/vai 2. Itmena augstaka profesionala izglitiba
uznémumu un iestazu vadiba (stajoties programma ar 60 KP un iegiistot tikai magistra gradu)
profesionalas kvalifikacijas prakse ir paredzéta 6 KP apjoma (studiju ilgums — 1,5 gads), bet
tiem, kuriem ir augstaka akadémiska vai 2. limena profesionala augstaka izglititba un Kkuri
velas ieglt gan profesionalo magistra gradu valsts parvaldé, gan profesionalo
kvalifikaciju “organizacijas vaditajs”, stajas programma ar 80 KP, (studiju ilgums — 2 gadi),

profesionalas kvalifikacijas prakse ir paredz&ta 26 KP apjoma.

DU prakses TstenoSana sniedz atbalstu, organizgjot prakses ievadkonferences un nosléguma
konferences, ka ar1 konsultgjot studgjosos prakses laika, tadgjadi veicinot sekmigu prakses
rezultatu sasniegSanu. DU prakses vaditajs nepiecieSamibas gadijuma sazinas ar darba deveja
prakses vaditaju un risina ar praksi saistttos jautajumus, parruna studéjosa darbibu prakses
laika, sniedz ieteikumus prakses norises uzlaboSanai. Prakses nosléguma konference, lai
nodroSinatu savstarp&ju pieredzes apmainu, katrs studgjosais prezente prakses atskaiti, atbild

uz komisijas jautajumiem.

Prakses mérkis ir iepazities ar valsts un paSvaldibu institiiciju darbu, apgit un pilnveidot
praktiskas zinasanas, prasmes un iemanas, kas ir nepiecieSamas starptautiskiem un Latvijas
valsts krit€rijiem atbilstoSas kvalifikacijas specialistiem, kuri biitu sp&jigi uzturét valsts un
pasvaldibas parvaldes strukttiru un funkciju realizé€Sanu un attistibu saskana ar Latvijas valsts

interesém.

Prakses uzdevumi:

1. piedavat studgjosajiem izveidot vienotu skatijumu par sabiedribas un iestazu vadibas

strukttiras un funkciju biitibu;

2. attistit sp&jas analitiski izvertét problémas un ar tam saistitos kontekstus, ka art to

atbilstibu pastavosajai likumdoSanai;

3. pilnveidot prasmes izvéleties problému risinajumus, kuros ir integrétas dazadu zinatnu

atzinas;

4. attistit profesionalo vajadzibu kritiski izveértét savu darbibu un l€émumus plasaka

Latvijas valsts un Eiropas Savienibas attistibas tendencu konteksta;

5. veicinat profesionalo sp&ju attistibu, Istenojot normativas funkcijas sabiedribas un
iestazu vadibas struktiiras un iesaistities §1s sferas politikas un tas realiz€Sanas prakses

pilnveidoSana.

Prakses saturs:

1. stud€josajiem ar 60 KP kopé&ju studiju programmas apjomu:



o Valsts parvaldes vai pasvaldibu iestades darbibas struktiiras un izvertéSanas specifikas
analize, tas tiesisko pamatu un darbibas principi, iestades darba specifikas dazadu aspektu
izverteésana:

o lestades ilgtermina un Tstermina darba planoSanas izveérteésana;

o lestades kvalitates vadibas sisteémas izverteésana.

2. studéjosajiem ar 80 KP kopéju studiju programmas apjomu (kuriem tiks pieSkirta
iestaZzu/uznémumu vaditaja kvalifikacija):

Valsts parvaldes, pasvaldibu iestazu un uznémumu darba organizacijas tiesiski ekonomisko
aspektu analize;

o organizacijas ilgtermina un istermina darba planoSanas izverteéSana;
o 1estades kvalitates vadibas sistémas izvertéSana;

o valsts parvaldes, pasvaldibas iestazu un uznémumu ilgtsp&jibas, gariguma un &tisko aspektu
analize;

o diagnosticgjoss, izp&tes un izvertejoss darbs.
Stud@josais izstrada prakses atskaiti atbilstosi prakses nolikumam. Prakses atskaiti parbauda
un veért€ programmas direktora DU nozimétais prakses vaditajs. Prakses kopvert&jumu
ietekme $adi vertejumi: vertgjums no prakses vaditdja prakses vieta, prakses atskaites
vertejums, prakses atskaites aizstavésana.

2.5. Analize un novértéjums par studéjoso nosléguma darbu témam, to aktualitati
nozaré€, taja skaita darba tirgt, un nosléguma darbu vértéjumiem.

Laika posma no 2014. lidz 2019. gadam PMSP "Sabiedribas un organizaciju vadiba" ir
aizstavéti 60 magistra darbi. Magistra darbu izstrade un aizstavé$ana notika saskana ar
zinatniska darba metodiskajiem noradijumiem.

Analizgjot aizstaveéto magistra darbu témas PMSP “Sabiedribas un organizaciju vadiba” var
konstatét, ka stud€oSo péetnieciskas intereses ir cieSi saistitas ar vadibzinatnes
nozares galvenajiem izpétes priekSmeta jautdjumiem, galvenokart ar organizacijas darbibas
aspektu izvert€§jumu (aizstaveti 18 darbi), organizacijas kultiiras izpetei (aizstaveti 8 darbi),
vaditaja personibas integrativo raditaju izpétei (aizstaveti 16 darbi), organizacijas personala
izaugsmes iesp&ju izpetei (aizstavéti 10 darbi), organizacijas ilgtsp&jiguma stratégiju
istenoSanai organizacija izpéte (aizstavéti 6 darbi) un citiem vadibzinatnes aktualiem
jautajumiem.

Magistra darbu aizstavéSanas vértéjumi:

2013./2014. studiju gada tika aizstaveti 20 magistra darbi, videja atzime — 8,75;
2014./2015.studiju gada tika aizstaveti 14 magistra darbi, vidéja atzime — 8,5;
2015/2016.studiju gada tika aizstavéti 4 magistra darbi, vidgja atzime — 9;

2016/2017.studiju gada tika aizstavéti 6 magistra darbi, vidéja atzime — 7,83;



2017/2018.studiju gada tika aizstaveti 7 magistra darbi, vidéja atzime — 9;
2018/2019.studiju gada tika aizstavéti 9 magistra darbi, vidgja atzime — 9,22,;

Magistra darbu vidgjie veértéjumi svarstas nelielas robezas — parsvara no 8,5 1idz 9,22 ballem.
Visbiezak izliktie vertgjumi ir 8 (loti labi) un 9 (teicami).

Jasecina, ka stud€joSie veic sociali aktualu un praktiski nozimigu problému izpéti, kas
toposajiem specialistiem palidz attistit profesionalo kompetenci, izprast daudzveidigos
organizacijas darbibu raksturojoSos aspektus, izstradat profesionalajai darbibai nepiecieSamo
produktu, ka ar1 izpetit dazus specifiskus aktualus organizacijas darbibu raksturojosSos
jautajumus, kas skar misdienu Latvijas un regiona dzivi.

2.6. Analize un noveértéjums par studéjoso, absolventu un darba devéju aptauju
rezultatiem, to izmantoSanu studiju satura un kvalitates pilnveidé, sniedzot
piemeérus.

Saskana ar MK rikojumu Nr. 685 ,Par Zinatnes, tehnologijas attistibas un inovacijas
pamatnostadném 2014.-2020. gadam” zinatnes, tehnologiju un inovacijas politikas virsmérkis
ir Latvijas zinaSanu bazes un inovaciju kapacitates attisttba un inovaciju sist€mas
koordinacija, veidot efektivaku zinaSanu parneses vidi un stiprinot uznémumu absorbcijas un
inovacijas kapacitati, attistot pieprasijumu pe&c jaunam zinasanam, un zinatnisko institiiciju
sp&ju atbildet uz So pieaugoso pieprasijumu.

Magistra studiju programmas pilnveidosanas nolika katra studiju gada beigas tiek veikta
studgjoso, absolventu un darba dev&ju aptauja, kas palidz sekot studiju procesa gaitas
kvalitatei. Analizgjot aptaujas rezultatus par parskata periodu var studiju programmas saturu
var konstatet, ka kopuma stud&josie ir apmierinati ar studiju programmas struktiiru, docéSanas
kvalitati, apgiistama studiju kursa saturu un izklastu, vertéSanas prasibam, ka arT ar vieslektoru
darbibu un sadarbibu ar zinatniska darba vaditaju. Uzskata, ka nodroSinajums ar metodisko
un nepiecieSamo literatliru ir pietiekoss.

Studiju programmas padomes sadarbiba realiz&jas gan tie$a sazina ar absolventiem un darba
devéjiem, gan veicot aptaujas. Sada veida kontakti nodrosina atgriezenisko saikni ar darba
tirgus dalibniekiem — darba dev&jiem un diplomé&tiem specialistiem. Aptauju rezultati un
izteiktie ierosinajumi un priekslikumi lauj dinamiski reagét uz izmainam darba tirgl un
pieprasyjumu péc kvalificétiem specialistiem.

Aptaujas tika piedavatas uznémumu un iestazu vaditdjiem, kuros darbojas programmas
absolventi un studgjoSie ar ligumu izteikt savu viedokli par programmu no darba devgja
pozicijam.

Ka rada darba devE€ju aptaujas rezultati, PMSP ,Sabiedribas un organizaciju vadiba”
absolventu sagatavotiba darba tirgum Latvija un pasaul€ ir vért€jama ka laba, viniem piemit
meérktieciba darba, atbildibas izjiita, disciplin€tiba, iniciativa, vélme macities, profesionali
pilnveidoties, spg&ja stradat ar cilvékiem, komunikabilitate, plass redzesloks. Tatad,
programmas absolventu augsto konkur€tspg&ju balsta arm vinu personiskas ipasSibas —



absolventa talants, darba sp&jas un motivacija. Pozitivi veért€jams ir atzinums, ka visi darba
devgji uzskata, ka absolventi iegiitas zinaSanas izmanto sava profesionalaja darba, ka art
viniem ir iesp&jama karjeras izaugsme. Ka svarigakas prasibas, pienemot darba jaunus
darbiniekus, tick nosaukts magistra grads nozar€, datorprasmes, ieprieksgja darba pieredze un
komunikacijas prasmes. Kopuma aptaujas materiali liecina, ka lielaka dala absolventu
nekludigi izvelgjusies studiju programmas apguvi un augstu verté studijas iegiitas zinasanas.

Galvena programmas priekSrociba ir ta, ka piedavato studiju kursu saturs ir lidzsvarots starp
piedavatajam jomam, Tpasi atzim&jams ir fakts, ka stud&josajiem piedavatie patstavigie darbi
(magistra darbs, referati, praktiskie darbi, prakses uzdevumi) dod iesp&ju saistit programma
iegltas zinasanas ar realu profesionalu darbibu darba vietas.

Ar iegitiem aptauju rezultatiem tika iepazistinati programmas doce€taji, universitates vadiba,
administrativais personals, ka arT programmas studenti.

Atgriezeniskas saiknes uzturéSanai un studiju programmas kvalitates uzlaboSanai veikta ar1
darba devgju, kuru uznémuma vai iestadé strada magistra studiju programmas absolventi,
aptauja.

Absolventu anketas tiek apspriestas programmas Padomes s€des, ka ar1 IVF Domes s&d&s.
Biezak sastopamos ieteikumus lietderigi nemt véra studiju programmas talakai pilnveidei.

Apkopojot PMSP ,,Sabiedribas un iestazu vadiba” absolventu nodarbinatibu, var minét dazas
galvenas tendences. Galvenokart absolventi turpina darbu, kuru vini veica, iestajoties
programma, liela dala no absolventiem ir pasvaldibu vai to struktiirvienibu vaditaji, valsts
parvaldes iestazu vaditaji vai vadoSie specialisti, neliela dala arT privataja sektora. Tomer
lielaka dala no absolventiem atzimé, ka p&c studiju beigSanas viniem ir lielaka iesp€ja saglabat
darba vietas, ka arT planot karjeras izaugsmi. Liclakoties PMSP ,,Sabiedribas un iestazu
vadiba” absolventu profesionala darbiba tiek Tstenota Latgales regiona (Daugavpili, Kraslava,
Preilos, Rézekné, Livanos, Jekabpili, Balvos, Aliksné, Gulbené u.c.). PMSP ,,Sabiedribas un
iestazu vadiba” vadibas uzdevums ir atbalstit un veicinat DU absolventu izaugsmi un
nodarbinatibu, tapéc tiek organizétas dazadas konsultacijas un tikSanas ar darba deve&jiem.
Diagramma atspogulota programmas absolventu nodarbinatiba Latvija.

Programmu absolventu aptaujas rezultati liecina par to, ka piedavata studiju programma
atbilst pastavoSajam darba tirgus prasibam; programma atbilst organizaciju attistibas
ilgtspgjigam attistibas meérkim; programmas apguve palidz darbinieckam personiskaja
izaugsme; piedavatas studiju programmas saturs var nodroSinat programmas absolventa ka
specialista konkurtsp&jigumu ari starptautiska darba tirgii; programma dod pietiekosu
profesionalo ievirzi profesionalas kvalifikacijas iegiiSanai.

2.7. Sniegt novértéjumu par studéjosSo ienakosas un izejosas mobilitates iesp&jam,
izmantoto iespéju skaita dinamiku un mobilitates laika apguto studiju kursu
atzisanu.

Jaatzime, ka sakara ar programmas realizaciju nepilna laika studijas Iidzdaliba Erasmus+
aktivitat€s nav iesp&jama.



Bez tam, ta ka programma tiek realiz&ta tikai nepilna laika studijas, tad pastav loti biitisks
ierobezojums, kas kav€ izejoSo mobilitati, ja tada pat biitu iesp&jama, jo visi no programmas
studgjoSajiem paraleli studijam strada un parsvara vini jau ir nodarbinati atbildigajos
administrativajos amatos. Mobilitates periodi arvalstis var radit draudus zaudét darbu un/vai
apgrutinat darba atrasanu, kas mazina studéjoSo motivaciju izmantot piedavatas mobilitates
iesp€jas. lenakosas mobilitates iesp&jas profesionalaja magistra studiju programma, kas tiek
realizeéta tikai nepilna laika studijas praktiski nav iesp&jama, tapéc, sniedzot dokumentaciju
uz akreditaciju, programmas padome izléma turpmak studijas realizet ar1 pilna laika formata.

3. STUDIJU PROGRAMMAS RESURSI UN NODROSINAJUMS

31 Novertét resursu un nodrosinajuma atbilstibu studiju programmas istenosanas
nosacijumiem un studiju rezultatu sasniegSanai.

Studiju programmas resursi un nodroSinajums (skat. 3. nodalas 31.-3.3. krit€rijos sniegto
informaciju) pilniba atbilst studiju programmas 1stenoSanas nosacijumiem un studiju rezultatu
sasniegSanai. Stud@joSajiem pieejamie resursi, t.sk. studiju telpas, materiali tehniska baze,
instrumenti un aprikojums (studiju un pé&tniecibas materialu sagatavoSanai, kombin&Sanai,
integracijai, vizualizacijai un izplatiSanai), informacijas tikli (internets, iekstikls, Moodle), datu
bazes (bibliotekas tikls, DU pétniecibas centru datu bazes, bezmaksas piekluve datu bazeém
(gramatu resursu datu baze), materiali (izp&tes materiali, zinatniskas publikacijas, tostarp Web of
Science un Scopus publikacijas, arhivi), pakalpojumi (administrativie, finanSu, IT un tiklu
atbalsta pakalpojumi, piekluve oficialas statistikas datiem), datoriz€tas lietojumprogrammas un
programmatiira (Standart Office, SPSS, GIS, datu vizualizacijas tieSsaistes riki un
programmatiira, tieSsaistes sazinas lidzekli) lauj apgiit visus programma paredzetos studiju
kursus, ka ar1 veikt pétijumus dazados posmos, nodroSina elastigu un studentorientétu vidi.
Programmas TstenoSana tiek izmantots nepiecieSamais tehniskais aprikojums (datori ar licencétu
programmatiiru, projektori, interaktivas tafeles, u.c.), tiek izmantotas dazadas maciSanas metodes
(grupu darbs, lomu spéles, simulacijas, seminari, diskusijas, u.c.).

4. MACIBSPEKI

4.1. Macibspéku sastava izmainu analize un novértéjums par parskata periodu, to
ietekme uz studiju kvalitati.

Parskata perioda macibspéku sastavs zinatniskaja un akadémiskaja joma nepartraukti
pilnveidojas. Ja 2013./2014. studiju gada programmas stenoSana bija iesaistiti 20 doc&taji, no
tiem tikai viens viesdocgtajs, par€jiem DU bija pamata darba vieta. 17 docétaji jeb 85% ir ar
doktora gradu, tostarp 40% bija profesori un asociétie profesori, 45% docenti un 15% lektori
ar magistra gradu.

Salidzinosi 2017./2018.studiju gada programmu realiz€ja 22 doc€taji, no tiem Cetri
viesdocgtaji, pargjiem DU bija pamata darba vieta. 14 docétaji jeb 81,8% ir ar doktora gradu,
to starp 40,9% ir profesori un asociétie profesori, 31,8% docenti, 9,01% - vadoSie pétnieki
no DU zinatniskajiem instititiem un 18,1% lektori ar magistra gradu. Tads studiju



programma iesaistito doc€taju sameérs ir saistits ar izmainam macibspeku akadeémiskajos
amatos, kas liecina par programmas kapacitates palielinasanos, un, ta ka profesionalajam
studiju programmam Sobrid ir japiesaista profesionali un darba devgji, tad doc&taju
nodrosinajuma samers tam atbilstosi ir mainijies.

Vienpadsmit macibspeki ir LZP eksperti vadibzinatné, ekonomika un uznéméjdarbiba,
psihologija, sociologija, juridiskaja zinatng, sesi no tiem ir LZP eksperti divas zinatnu nozargs.
Tads docétaju kvalitates dazadas zinatnu nozargs apliecinajums dod iesp&jas gan pasiem veikt
starpdisciplinarus pétijumus, gan tos vadit. Ipasi lietderiga tada kvalifikacijas apvieno$ana ir
Sabiedribas Un organizacijas vadibas programma, kas pati par sevi ir integrativa, apkopojot
sevi un balstoties uz vairaku zinatpu atzinumiem. Nemot veéra uzstadijumu, kurs ir iestradats
jaunaja NAP 2021.-2017.gg. projekta, kas runa par to, ka ir javeicina tadu augstakas izglitibas
programmu izveide, kas paredz starpdisciplinaru un modularu programmu ievieSanu un
IstenoSanu, tai skaita
tadu programmu ievieSanu, kas paredz dazadu kompetenCu un prasmju apguves
iesp€jas, tad var prognozet, ka piedavata PMSP gan saturiski, gan apvienojot docétajus ar
plasam zinatniskajam interesém, var€s pozitivi realizét $adus uzdevumus. Starpdisciplinaro
kompetencu kopums lauj programma stud€josajiem un absolventiem sevi pieteikt darba tirgii
ka augsti kvalificetus darbiniekus darbam valsts parvald€ un valsts institlicijas, kur par pamatu
ir socialo inovaciju un procesu optimizacijas nepiecieSamiba, augsta Itmena kvalitates
nodro§inasana un sist€mas parvaldiba. Tadi darbinieki ir pieméroti darbam mazas,
gan vidgjas un lielas organizacijas, jo tie brivi varés orienteties dazados ar organizacijas
vadibu saistitos jautajumos, gan vadibas un tiesibu zinatnés, gan ekonomika, gan sociologija
un ir uz inovacijam orientéti. Galvena programmas absolventu prieksrociba darba tirgi ir to
starpdisciplinaras zinasanas, kas lauj ieklauties miusdienu globalas sabiedribas problemu
risinaSana atbilsto$i lokalajam vajadzibam un sp&ju saredzet transdisciplinarus risinajumus
starp dazadam jomam.

Kopuma var secinat, ka parskata perioda programma iesaistitie macibspéki ir nemitigi veérsti
uz pétniecisko intereSu paplasinasanu, uz sevis profesionalo pilnveidi un docgjamo kursu
kvalitates nepartrauktu uzlaboSanu un attistibu.

Studiju programmas istenoSana iesaistita akadémiska personala kvalifikacija atbilst studiju
programmas rezultatu sasniegSanai, ka art DU mérku un uzdevumu realizéSanai. Macibspeki
ir profesionali sava zinatnes nozar€, kas apliecinajusi kompetenci nozares petnieciba un e-
vides izmantoSana studiju procesa, ka ar1 piedalijusies starptautiskos projektos un izstradajusi
macibu lidzeklus un materialus.

PMSP programma iesaistitie profesori ir augsta limena universitates dazadu struktiirvienibu
administrativie vaditaji, 7 no tiem ir vairaku starptautisko zurnalu zinatnisko redkol&giju
locekli, pargjie ir dazadu asociaciju, konsorciju un padomju locekli Latvijas un starptautiska
méroga ES valstis.

4.2. Studiju programmas isteno$ana iesaistito macibspéku kvalifikacijas atbilstibas
studiju programmas istenoSanas nosacijumiem un normativo aktu prasibam
NOVErtéjums.



PMSP “Sabiedribas un organizaciju vadiba” programmas stenoSana iesaistita akadémiska
personala kvalifikacija atbilst Augstskolu likuma prasibam par studiju programmu
realiz€Sanu universitates tipa augstskola. Augstskolu likuma 39. panta izvirzitais
noteikums — ,,Lektoriem un asistentiem, kuriem nav zinatniska un akadémiska grada, ir
nepiecieSams pasniedzamajam priekSmetam atbilstoSs piecu gadu praktiska darba stazs” —
ir ieverots.

Studiju procesa ir iesaistits ne tikai studiju virziena akad@miskais personals, bet arT vairaku
nozaru specialisti, kas ar savu profesionalo pieredzi ne tikai padzilina stud€josSo praktiskas
zinaSanas un prasmes studiju kursu ietvaros, bet arT paaugstina stud€joso nodarbinatibas
iespéjas péc programmas absolvésanas. Apgiistot zinasSanas studiju kursos, studgjosie tiek
motiveti padzilinati pétit dazadu sabiedriba notiekoSu procesu kopsakaribas vairaku zinatnu
apaksnozaru mijiedarbiba. Lai veicinatu stud€joSo interesi par vairakam tautsaimniecibas
nozarém, programma iesaistitic doc&tajii regulari iepazistina magistrantus ar savu zinatniski
pétniecisko projektu t€mam un iesaista stud€josos petniecibas darba, kas viniem dod iesp&ju
piedalities kadas sabiedribas sarezgitas problémas pétniecibas procesa.

PMSP “Sabiedribas un organizaciju vadiba” iesaistiti $adi praktiki:

Nikolajs Jefimovs, Daugavpils pilsétas domes Kapitalsabiedribu parraudzibas nodalas jurists,
vada studiju kursu >’Uznémumu un organizaciju vadibas tiesiska vide’’, kura ietvaros sniedz
studgjoSajiem praktiskas konsultacijas vadibas procesu tiesiskaja reguléSana, nodroSinot
zinasanas un prasmes profesionalas prakses uzdevumu veikSanai, p&tniecisko darbu un
magistra darbu izstradei.

Janis Radionovs, individuali praktiz&joSs zverinats advokats, vada studiju kursu >’Uznémumu
un organizaciju vadibas tiesiska vide’’, sniedzot stud€joSajiem praktiskas konsultacijas
organizaciju vadibas tiesiskajos aspektos, petniecisko darbu un profesionalas prakses ietvaros,
magistra darbu izstrade.

Edmunds Cizo, SIA >>Magony Agency’’, ’NMS Riga”’, >’Chemi Pharm Group’’ valdes
priekSsédetajs vada studiju kursus ’’Ekonomiska analize un prognozéSana’’, >’Mikro un
makroanalize’’, *’Biznesa un publiska sektora datu analize un planosana’’, ar savu praktisko
pieredzi veicinot stud&joSajiem jaunu biznesa ideju 1stenosanu, komandas veidoSanas prasmju
attistiSanu, finans€juma piesaisti, ka ar1 stimul€jot saskari ar dazadu uzn€émumu un iestazu
vaditajiem.

Vineta Dubrovska, DU Administrativas dalas vaditaja vada studiju kursu’’Dokumentu un
informacijas tehnologiju parvaldiba’’, sniedzot studgjosajiem praktiskas konsultacijas
personalvadibas un dokumentu parvaldibas jautajumos gan studiju kursa apguves, gan
profesionalas prakses ietvaros.

Alise Grike, DU Projektu koordinatore ar ilggad&ju pieredzi projektu izstrad€ un vadiba vada
studiju kursu >’Vadibas teorija un projektu izstrade’’, kura ietvaros studgjosSajiem tiek sniegtas
praktiskas konsultacijas dazadu uznéméjdarbibas ideju istenoSana, projektu izstradé un
vadisana pétniecisko darbu un profesionalas prakses ietvaros.

Margarita Nesterova, praktiz€josa psihoterapeite, vadot studiju kursu *’Saskarsmes kultiira
vadiba’’, sniedz praktiskas konsultacijas biznesa &tikas un komunikacijas jautajumos,



personala vadiba, komandas veidoSana gan studiju kursa apguves un profesionalas prakses
ietvaros, gan magistra darbu izstrade.

4.3. Akadémiska personala iesaistei zinatniskaja pétnieciba un/vai makslinieciskaja
jaunradé gan nacionala, gan starptautiska liment un iegutas informacijas
pielietojums studiju procesa.

Studiju programma iesaistitic macibspeki aktivi piedalas zinatniskaja pé&tnieciba gan
nacionala, gan starptautiska Itmeni (skat. pielikuma Macibspéku publikaciju, patentu,
makslinieciskas jaunrades darbu saraksts par parskata periodu). Programma iesaistitie
macibspéki publicé savus darbus gan Latvija, gan pasaul€ atzitos zinatniskajos zZurnalos un
rakstu krajumos (par parskata periodu So publikaciju skaits parsniedz 400 avotu). Macibspeku
zinatnisko kapacitati apliecina publikacijas, kas indeksétas Web of Science un SCOPUS datu
bazes (kopgjais skaits par parskata periodu sastada 195), vadito nosléguma darbu skaits un
petijumi, kas tapusi pe€d€jo 6 gadu laika. Docétaju zinatnisko petijumu rezultati ir pieejami
doktora studiju programmas stud€josajiem studiju kursos, kuros stud€josie analiz€ un kritiski
verte jaunako zinatnisko petijjumu atzinas.

Piem&ram, DU docé&taju 2019. gada publicéta raksta; Jefimovs N., Lavrinenko O., Teivans-
Treinovskis J. (2017). Issues in the area of secure development: trust as an innovative system’s
economic growth factor of border regions (Latvia-Lithuania-Belarus). Journal of Security and
Sustainability Issues 6(3), 435-444. http://jssidoi.org/jssi/papers/papers/view/220, ISSN
2029-7017 print ISSN 2029-7025 online. EBSCO Publishing, Scopus; atzinas tiek
ieintegrétas studiju kursa “ Publiska parvalde un Eiropas Savienibas pamatnostadnes”.

Profesoru raksts: Zvirgzdina R., Skadina H., Linina 1. (2019). Effect of Microeconomic
Factors on Business Models in Fintech Industry. (Indexed in: SCOPUS), tiek ieintegréts
studiju kursa “Ekonomiska analize un prognozésana”; docétaju Cizo, E., Ignatjeva, S., &
Lavrinenko, O. (2018). Assessment of convergence processes of financial depth indicators in
states with different levels of economic development. Journal of Securuty and Sustainability
Issues, 7(3). ISSN 2029-7017 print/ISSN 2029-7025 online. (Indexed in: SCOPUS) raksts ari
tiek ieintegréts studiju kursa “Ekonomiska analize un prognozé$ana”. Programmas docétaju:
Davidova, J. & Kokina, I. (2018). Paradigms, approaches and principals of knowledge
management (58-65). In V. Dislere (Ed.), Rural Enviromnet. Education. Personality:
Proceedings of  the 11" International Scientific Conference, 354-363.
DOI: https://doi.org/DOI:10.22616/REEP.2018.006. WOS:000471007300006 (Indexed in:
Web of Science, Clarivate Analytics, Crossref, EBSCO, Agris). Raksta gitie atzinumi tiek
integréti studiju kursa “Inovativa organizaciju vadiSana”.

Docétaji savas publikacijas augSupielade zinatniskajos portalos , Researchgate” wvai
»Academia” un iestrada studiju kursu aprakstu literattiras sarakstos, lai stud&josie tas varétu
izmantot studiju procesa un patstavigaja darba.


http://jssidoi.org/jssi/papers/papers/view/220,%20ISSN%202029-7017%20print%20ISSN%202029-7025%20online.%20EBSCO%20Publishing,%20Scopus;
http://jssidoi.org/jssi/papers/papers/view/220,%20ISSN%202029-7017%20print%20ISSN%202029-7025%20online.%20EBSCO%20Publishing,%20Scopus;
https://library.iated.org/view/DAVIDOVA2018INF
https://www.scopus.com/record/display.uri?eid=2-s2.0-85062179058&origin=resultslist&sort=plf-f&src=s&sid=2bc25bd6cd875ac0b98df6%205eb2289e59&sot=autdocs&sdt=autdocs&sl=18&s=AU-ID(56096110000)&relpo%20s=1&citeCnt=1&searchTerm=%20(Indexed%20in:%20SCOPUS)
https://library.iated.org/view/DAVIDOVA2018INF
https://doi.org/DOI:10.22616/REEP.2018.006
https://doi.org/DOI:10.22616/REEP.2018.006

4.4. Macibspéku sadarbibas novértéjums, noradot mehanismus sadarbibas
veicinasanai, studiju kursu/ modulu savstarpéjas sasaistes nodrosinasana.

PMSP “Sabiedribas un organizaciju vadiba” iesaistitie macibspeki savstarpg&ji sadarbojas gan
pétnieciba, rakstot un public€jot kopigus zinatniskos darbus un macibu lidzeklus, gan ari
veidojot, pilnveidojot un docgjot kopigus studiju kursus studiju programmas ietvaros.
Publicétie zinatniskie raksti tiek izmantoti studiju procesa. Programmas studgjosie ir labi
informéti gan par sava zinatniska vaditaja, gan ar1 par citu programma iesaistito macibspeku
publicésanas aktivitati, jo lielaka dala no programma studgjosajiem veic aktivu zinatnisko
sadarbibu ar programma iesaistitajiem macibspekiem.

Katra studiju kursa izstrade un istenoSana ir iesaistiti vairaki macibspeki. Vinu savstarpgja
sadarbiba veicina studiju kursu kvalitati gan izstrades, gan Istenosanas posma.

Katra studiju gada beigas katedra tiek planotas akadémiska personala slodzes nakamajam
studiju gadam, nemot véra stud€joSo attiecigo studiju kursu novért€Sanas rezultatus un
docétaju veiktas akadeémiskas darbibas paSanalizi, tiek izvert€ta macibspeku atbilstiba
konkréto studiju kursu pilnveidei un docéSanai. Akademisko slodzu apstiprinasana notiek
saskana ar akademiska personala darba apjoma wuzskaites karttibu DU
(https://veidlapas.du.lv/kartibas/).

Profesionalaja magistra studiju programmas realizacija ir iesaistiti kopuma 22 macibspéki.
Pasnoveért§juma zinojuma iesniegSanas bridi programma ir nodarbinati 22 macibsp&ki un
stude 48 studgjosie.



1.1. lzmainu studiju programmas parametros, kas notikusas kops$ ieprieksejas studiju
virziena akreditacijas lapas izsniegSanas.

Studiju programmas nosaukums Vadibzinatne

Studiju programmas nosaukums anglu

valoda

Studiju programmas kods saskana ar 51345

Latvijas izglitibas klasifikaciju

Studiju programmas zinatnes nozare

(attiecinams uz doktora studiju
programmam,)
Studiju programmas veids un Iimenis Doktora studiju programma

Ieguistamais kvalifikacijas [imenis

(NKI/EKI)

Profesijas kods profesiju Kklasifikatora

Studiju programmas apjoms (KP,

rekomendéjosi ari ECTS)

Istenosanas forma, veids, ilgums (ja nepilni gadi, noradit méneSos) un isteno$anas valoda

pilna laika klatiene 3 gadi, 0 ménesi Latvie$u un anglu

pilna laika neklatiene

pilna laika neklatiene (talmaciba)

nepilna laika klatiene

nepilna laika neklatiene

nepilna laika neklatiene (talmaciba)




Istenosanas vieta

Daugavpils Universitate

Studiju programmas direktors/-e

Dr.psych. Iréna Kokina

UznemsSanas prasibas

PieSkiramais grads, profesionala

kvalifikacija vai grads un profesionala
kvalifikacija

Studiju programmas merkis

INodrosinat augsta limena studijas un aktivu doktorantu zinatniski
petniecisko darbibu, dot iesp&ju doktorantiem padzilinati apgt
kompetences, kuras nepiecieSamas patstavigai pétnieciska darba
veikSanai un ta pabeigSanai ar originalu un empiriski parbauditu
rezultatu iegtisanu ekonomikas un uznémejdarbibas nozarg,
apliecinot starptautiski salidzinamu pieredzi petniecibas darba
isteno$ana, ta organizéSana un vadiba. Nodrosinat uz zinatnu
pamatiem balstitas studijas, p&c kuru apguves studgjosie biitu
sp&jigi pilnvertigi realizgt valsts, pasvaldibas iestazu un dazada
veida uzn€mumu ilgtsp&jigu vadibu gan vietgja, gan starptautiska
meroga, ka ari lai veicinatu minétas zinatnes attistibu Latvija.

Studiju programmas uzdevumi

1. Nodrosinat doktorantiem iesp&ju paredzetaja studiju laika
sekmigi apgiit studiju programmu un iegiit doktora gradu (Ph.D.)
un tam atbilsto$as doktora intelektualas, profesionalas,
akad@miskas un praktiskas kompetences.

2. Veidot spgjas merktiecigi padzilinat savas zina$anas vadi$ana un|
sekmét $o zinaSanu izmantoSanu promocijas darba izstradasana un|
profesionalas darbibas norises.

3. Apgiit zinasanas un prasmes par miisdienu petijjumu metodém
un to pielietojumu prakse.

4. Attistit praktiskas iemanas musdienu augstskolas pedagogiskajal
darbiba.

5. Vispusigi sekmet kvalitativu zinatnisko pétijumu veikSanu un to
rezultatu public€Sanu visparatzitos recenz€jamos izdevumos.

6. Apgiit dialoga un savu uzskatu argumentacijas prasmi.
Apspriest doktorantu pien€@mumu un petijumu rezultatus, lai
veidotu promocijas darbam nepiecieSamas pétnieciska darba
iemanas, taja skaita kritiski rado$as analizes spgjas.

Sasniedzamie studiju rezultati

1. Sp&ja uzradit plasas p&tnieciskas zinaSanas un prasmes,
patstavigi un sistematiski atrast, analiz&t un sintez&t informaciju,
izmantojot zinatniskas datu bazes un citus informacijas avotus
2. Sp&ja paradit, ka parzina un izprot aktualakas zinatniskas
teorijas un atzinas, mutiski un rakstiski komunicg&t un diskutet par
ekonomikas un uznémejdarbibas aktualajiem p&tijumiem.

3. Sp&ja paradit, ka parvalda p&tniecibas metodologiju un
milsdienu petniecibas metodes

4. Spgja risinat ar nozari saistitas problémas un pienemt
kompleksus 1émumus, lietojot dizaina domasanas principus un
izmantojot zinaSanas par izglitibas, sabiedribas un

uznéméjdarbibas vadibu.




Studiju programmas nosleguma promocijas darbs

paredzetais nosleguma parbaudijums

Apjoms kreditpunktos 120

Studiju ilgums gados 3 gadi, 0 menesi

Zinatniskais doktora grads zinatnes doktors(-€) (Ph.D.)

Iegiistamais grads un/ vai kvalifikacija o e -
ekonomika un uznémejdarbiba

- Akadémiskais vai profesionalais magistra grads; - referats par
pretendenta pétniecibas intereseém un iesp&jamo promocijas darba
teému (apjoms — Iidz 10 Ipp.); - ja studiju programmu paredz&ts
apgiit anglu valoda, jaiesniedz anglu valodas zinasanas
apliecino$u sertifikatu starptautiski atzitos eksamenos vai citu

UznemsSanas prasibas

anglu valodas zinaSanas apliecinosu dokumentu. Ja ieprieksgja
izglitiba ir apgiita anglu valoda, tad anglu valodas zinasanas

apliecino$s dokuments nav nepieciesams.

1.2. Statistikas dati par stud€josajiem studiju programma, studéjoso skaita dinamika,
skaita izmainu ietekmes faktoru analize un novértéjums.

No 2014./2015. studiju gada Iidz 2018./2019. studiju gadam studgjoso skaits DSP
“Vadibzinatne” bija atbilstoS§s piedavatajam budZeta vietam. Kop§ DSP “Vadibzinatne”
istenoSanas uzsakSanas programma ir stud€jusSi 28 doktoranti. Katru studiju gadu DSP
“Vadibzinatne” vidgji stude 4 studgjosie.

Uznemsanas statistika liecina par stabilu DSP “Vadibzinatne” pieprasijumu. Visas budZeta vietas
tiek aizpilditas, bet maksas studijas reflektantu finansialo apsvérumu dél nav plasi pieprasitas.
DSP “Vadibzinatne” ir pieprasita arzemju studgjoso vidd. Sobrid programma studé Izraélas,
Lietuvas, Somijas un Gruzijas pilsoni. DSP “Vadibzinatne” stud€joso atbirums ir neliels, kas
apliecina doktorantu augsto motivacij un studiju kvalitati programma. Studg€joSie partrauc
studijas personigu iemeslu un veselibas stavokla del. Informacija par stud€joSo skaita dinamiku
ir pieejama pielikuma.

1.3. Analize un novértéjums par studiju programmas nosaukuma, ieglistama grada,
profesionalas kvalifikacijas mérku un uzdevumu, studiju rezultatu, ka art uznemsanas
prasibu savstarpéjo sasaisti.

DSP “Vadibzinatne” nosaukums, ieglistamais grads, mérki un uzdevumi, ka arl uznemsanas
prasibas ir savstarpgji saistitas un atbilstigas.

DSP ,,Vadibzinatne”, kas paredz tris gadu teorétiskas studijas, sniedz iesp€jas doktora studijas
beigusajiem sava profesionalaja darbiba izmantot apgiitas kompetences, pilnvertigi realiz€jot



sevi valsts, paSvaldibas iestazu un dazada veida organizaciju vadibu gan viet€ja, gan starptautiska
meéroga, ka arT lai veicinatu petnieciskas darbibas vadibzinatné attistibu Latvija.

DSP “Vadibzinatne” atbilst astotajam EKI limenim (MK noteikumi Nr. 322 , Noteikumi par
Latvijas izglitibas klasifikaciju™), kas ir doktora studiju limenis. DSP “Vadibzinatne” mérkis,
uzdevumi un sasniedzamie rezultati ir savstarp€ji saskanoti un nodroSina apakSnozaru:
“Uznémgéjdarbibas vadiba” (tiek istenota Biznesa augstskola “Turiba” (turpmak — BAT),
“Izglitibas vadiba” un “Sabiedribas vadiba” istenosanu. DSP “Vadibzinatne” absolventi iegiist
zinaSanas un kritiskaja domasana balstitu izpratni par vadibzinatnes svarigakajam teorijam un
likumsakaribam, tiek sagatavoti paSvaditai petnieciskas darbibas veikSanai, prot izvertét savas
darbibas ietekmi uz inovativu organizaciju darbibu, nodroSina globalo nozares procesu un
organizacijas procesu parraudzibu, koordin€ starporganizaciju un starpnozaru sadarbibu, ietekme
sabiedribas attistibu kopuma un ir motivéti personiskai un profesionalai izaugsmei.

DSP “Vadibzinatne” mérki, uzdevumi un sasniedzamie rezultati ir ieveroti, nosakot uznemsanas
prasibas programma: doktora studijam var pieteikties personas ar socialo zinatnu magistra gradu
ekonomika, vadibas zinatnu jomas vai izglitibas vadiba; var uznemt ar1 radniecisku zinatnu, ka
demografijas, politologijas, sociologijas un juridiskas zinatnés magistra gradu ieguvusos, ka arf,
iznémuma karta, citu nozaru magistra gradu ieguvé&jus, ja personai ir vismaz 2 gadu darba
pieredze uznémejdarbibas vadiba, sabiedribas vadiba vai izglitibas vadiba. Pieredzi jaapliecina,
iesniedzot CV un citus apliecinoSos dokumentus (izzinas, sertifikati, apliecibas, publikacijas
u.c.). Pretendentu pieredzi izvert€ studiju programmas padome. NepiecieSamibas gadijuma
padome tiekas ar pretendentu personigi. Piesakoties studijam, papildus augstskolas noteiktajiem
dokumentiem, pretendentam jaiesniedz p&tijuma projekts. Petijuma projekts ir nepiecieSams, lai
precizak izprastu, kadas ir pretendenta pétniecibas intereses un vai tas ir saistitas ar konkréto
studiju programmu, ka ari, lai noveértétu pretendenta IidzSingjo petniecibas pieredzi un sp&ju
demonstrét zinaSanas pétniecibas joma. P&tljluma projektam jabiit saistitam ar studenta
pétniecibas interesém un iesp&jamo promocijas darba t€mu.

Ja studiju programmu paredzets apgiit anglu valoda, jaiesniedz anglu valodas zinaSanas
apliecinoSu sertifikatu starptautiski atzitos eksamenos vai citu anglu valodas zinaSanas
apliecino$u dokumentu. Ja ieprieksgja izglitiba ir apgilita anglu valoda, tad anglu valodas
zinasanas apliecino§s dokuments nav nepiecieSams.

Arvalstu pretendentu uznemsana notiek Latvijas Republikas likumdoSanas noteiktaja kartiba,
saskana ar “Daugavpils Universitates uznems$anas noteikumiem arvalstu studgjoSajiem” un
piemérojot iepriekSminé€tas uznemsanas prasibas.

1. STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (2. STUDIJU SATURS UN ISTENOSANA)

2.1. Studiju kursu/ modulu satura aktualitates un atbilstibas nozares, darba tirgus
vajadzibam un zinatnes tendencém novértéjums.

Programmas izveides galvenais priekSnosacijums ir saistits ar DU attistibas stratégijas
istenoSanas izvirzito merki attistit starptautiskam Iimenim atbilstoSas augstakas pakapes studiju
programmas dazadas nozar€s, sekmgjot tehnologiju parnesi un inovaciju attistibu, padzilinot



zinatnisko pétijumu integraciju studiju procesa, ka ar1 iesaistoties starptautiskajas, valsts un
regionam atbilsto$ajas pé&tniecibas programmas. Doktora studiju programmas ‘“Vadibzinatne”
saturs tiek aktualizets atbilsto$i nozares, darba tirgus un zinatnes attistibas tendencé€m, paredzot
iesp€jas ieglt padzilinatas zinasanas sabiedribas, uznémejdarbibas un izglitibas vadibas joma,
ipasi pieveérSoties misdienu vadibas teoriju daudzveidibas izpratnei, parmainu inovaciju
menedzmentam, ilgtsp&jigas attistibas strat€giju realiz€$anas iesp&jam sabiedriba un izglitiba,
ka ar1 iesaistoties pétnieciskaja darbiba vadibzinatné. Studiju programmas satura un tas
istenoSanas planojumu skat. pielikuma.

Studiju programmas saturu veido studiju kursi, kas nodro$ina jaunako sasniegumu padzilinatu
apguvi Vadibzinatnes teorija un praksé (16 KP); vadibzinatnes apakSnozaré€m atbilstosi
doktorseminari: uznéméjdarbibas vadibas, izglitibas vadibas un sabiedribas vadibas apakSnozaru
doktorantiem atbilstosi pa 6 KP; ka arT brivas izv€les studiju kursi 6 KP apjoma.

Studiju gaita paredzeta promocijas darba izstradasana un lidzdaliba akadémiskajas diskusijas 80
KP apjoma. Programmas nosléguma ir paredzgeti 2 promocijas eksameni: “Promocijas eksamens
vadibzinatn€” un “Promocijas eksamens svesSvaloda”, ko nodroSina nosléguma parbaudijumu
komisija. Sekmigas studijas doktorantiira un promocijas darba izstradasana, pirmsaizstavésana
promocijas padomé, darba aprobacija uzstdjoties vairakas zinatniskajas konferencés un
publicgjot zinatniskos rakstus nozarei atbilstosajos zinatniskajos izdevumos ir priekSnosacijums
promocijas darba aizstavéSanai un zinatniska grada iegtiSanai.

Studiju programmas pieSkiramais grads

leglistamais grads — zinatniskais doktora grads zinatnes doktors (-€) (Ph.D.) ekonomika un
uznémgéjdarbiba tiek pieskirts Ekonomikas zinatnes promocijas padomé. Tie studgjosie, kas
izstrada promocijas darbu sabiedribas vadibas apaksSnozaré var aizstavet to politikas zinatnes
promocijas padomé& (apak$nozaru nosaukumi — atbilstosi Latvijas Zinatnes nozaru un
apaksnozaru klasifikatoram). Diploma paraugu sk. pielikuma.

Doktora gradu ieguvusie ienem vadoSus amatus un realiz€ karjeras izaugsmes iesp€jas
uznéméjdarbibas vides uzn€mumos, sabiedribas parvaldibas iestades, ka ari iesaistitas
pedagogiskaja un pétnieciskaja darbiba izglitibas iestadés Latvija un arvalstis.

Gradu pieskir par pieredz€jusa zinatnieka vadiba patstavigi izstradatu un publiski aizstavetu
promocijas darbu, kas satur originalu zinatnisku pétijjumu rezultatus un sniedz jaunas atzinas
attiecigaja zinatnu apakSnozar€.

Promocijas darba iesniegSana saskana ar MK noteikumiem Nr. 1001 “Doktora zinatniska grada
pieskirSanas (promocijas) kartiba un kriteriji.

2.2. Studiju kursos/ modulos iek|autas informacijas, sasniedzamo rezultatu, izvirzito
mérku u.c. raditaju savstarpéjas sasaistes, studiju kursu/ moduju mérku sasaistes ar
studiju programmas mérkiem un sasniedzamajiem rezultatiem novertéjums.

Veikta studiju programmas un studiju kursu rezultatu kartéSana lauj konstatét, ka studiju
programma un studiju kursi atbilst astotajam EKI/LKI Iimenim un normativajos aktos noteiktajam
prasibam, nodroSina studentcentrétu pieeju. Studiju kursu un studiju programmas rezultati ir



savstarp&ji saskanoti un logiski saistiti, tie atbilst studiju programmas rezultatiem. Studiju kursi
nodrosina studiju programmas pilnveértigu istenosanu.

DSP "Vadibzinatne" zinatniska pétnieciba tiek veikta sabiedribas vadiba, izglitibas vadiba un
uznéméjdarbibas vadiba. Galvenas pétniecibas jomas ir ES pamatnostadnes, globalizacijas
procesi, ilgtsp&jigas attistibas stratégijas sabiedriba un izglitiba, vadibas procesu tiesiskais
reguléjums, parmainu vadiba, krizu menedzments, personalvadiba, kvalitates vadiba, u.c. DSP
"Vadibzinatne" ietvaros veikta pétnieciba biitiski ietekm& PMSP "Sabiedribas un organizaciju
vadiba" saturu, jo vairums doc@taju ir iesaistiti abas studiju programmas un zinatniskas atzinas
pielieto gan viena, gan otra studiju programma. DSP "Vadibzinatne" aprob€tas teorijas un
akadémiska pieeja veido sinergiju ar PMSP "Sabiedribas un organizaciju vadiba" satura praktisko
1eVIrZI.

2.3. Studiju TstenoSanas metozu (taja skaita vértésanas) novertéjums.

Studiju programma ir izveidota ta, lai var€tu sasniegt izvirzitos studiju programmas mérkus.
Studiju programmas apguve notiek lekcijas, seminaros, doktorseminaros, kolokvijos,
konferenc@s, projektos un konsultacijas ar programmas realizacija iesaistitajiem macibspekiem
un zinatniskajiem vaditajiem, ka arT patstavigajas studijas.

Studiju realizacijas formu izvéli nosaka musdienigas pasniegSanas pieejas (kognitiva pieeja,
pétnieciska pieeja, radosa pieeja, problémrisindjuma pieeja, patstavigas studijas) un metodes
(visparigas studiju metodes, zinatniskas informacijas analize un apkopoSana, informacijas
vakSana, sistematizacija, iegiitas informacijas kritiska analize, iegiita materiala sakartoSana
prezentacija un tas aizstavesana). Studiju procesa izmantotas programmas istenoSanas formas
veicina teor€tisko zinasanu apguvi un paplasinasanu, attista kritisko un radoso domasanu, prasmi
diskutét un argumentét savu viedokli, prasmes un iemanas izmantot aktivas macibu metodes,
analizet un apkopot informaciju, sastadit skaidri strukturétus darbibas planus.

Lai nodroSinatu studentcentrétas izglitibas principu integréSanu programmas istenoSana,
pastiprinata veériba tiek pieskirta studentu profesionalas un personiskas pieredzes bagatibai,
vajadzibu dazadibai, studenta ka aktiva macibu procesa dalibnieka iedroSinaSanai, izvéles iespeju
nodroSinaSanai, vispusigas atgriezeniskas saiknes sniegSanai, vE€rt€Sanai un pasvert€Sanai.
Neatkarigi no studiju kursa, programmas macibspéki plano kontaktnodarbibu saturu saskana ar
ierosinasanas, apjégsSanas un refleksijas fazu iev€roSanu, tadgjadi nodroSinot pilnvértigu
zinasanu, prasmju, kopetencu apgiisanu. Apzinoties savu lidzdalibu studentcentrétas izglitibas
principu integréSana un uzturéSana, programmas macibspeki ir studentiem pretimnakoSi un
orienteti uz lidzdalibu. To apliecina macibspéku sniegtas konsultacijas un studentu iedroSinaSana
aktivi iesaistities zinatniskajas diskusijas, lekcijas un seminaros.

DSP “Vadibzinatne” studgjosajiem tiek nodroSinata zinatniska pétjjuma témas un zinatniska
vaditaja izvéles briviba, lidz ar to tiek nodroSinats atbalsts un parraudziba katra pétijuma
planoSanas un TstenoSanas soli.

Programmas docétaju uzdevums ir orientét doktorantus uznemties atbildibu par studiju norisi un
biit aktiviem pétnieciskaja darbiba. Liels akcents doktorantiiras studiju laika ir pieversts studgjosa
patstaviga darba iemanam, savstarp€jas sadarbibas prasmém, sp&jam stradat gan individuali, gan
komanda (team building), pilnveidojot sp&jas novertét dazadibu (proti, “visparigas prasmes” (Soft
skills)). Studiju programmas istenosanas stils ir lidzdaliba, un studgjosie studiju kursu apguves



ietvaros aktualizé sabiedribas izaicinajumu realitates, mekI€ iesp&jas savu ideju,
problémrisinajumu alternativas, model€ dazadus variantus projektu IstenoSanai, apspriez un dalas
praktiskaja pieredz€, tadgjadi attistot kritisko domasanu, izsakot daudzveidigos redz&jumus
problémrisinajumos un argument€jot savu viedokli diskusiju gaita. Doktorantiiras studiju
gaita viss process ir orientéts uz studentu radoso lidzdalibu un paSizpausmes iesp&jam.

Ta ka doktorantiiras studijas loti liela loma ir atvéléta petnieciskajam darbam, tad studiju process
ir izteikti studentcentréts: doktoranti tiek iesaistiti akad@miskajas diskusijas, doktorseminaros,
patstavigo darbu prezentacijas, piedaloties apspriedés un iesaistoties diskusijas par citu
izstradatajiem pétijumiem. Studiju kursa ietvaros izmantotas konsultativas lekcijas veicina
starpdisciplinaro zinaSanu integréSanu, inici€jot radosas diskusijas problémjautajumu risinasana.
Izsakot savu viedokli, doktorants pastavigi pilnveido savas analitiskas prasmes. Darbojoties sada
veida, tiek uzturets pastavigs dialogs ar apkart€jiem partneriem - doktoranti apzinas pastavoso
viedoklu daudzveidibu un bagatinas caur citu pieredzi. Praktisko prasmju un kompetencu
apgisanas procesa 1pasa uzmaniba tiek pieveérsta integrativas refleksijas attistibai. Refleksija
veicina doktorantu profesionalo prasmju apgtSanas pilnveidi, ka ari sekmé paSizzinu un
pasaktualizaciju. Noslédzot katru semestri, tiek organizgta iepriecks$€jos semestros izstradato
pétijumu analize un prognozéSana talakajiem pétijumiem. Doktoranti izpildot studiju planos
noteikto, regulari piedalas seminaros, konferencés un kongresos, ka ari iesaistas DU
organiz&tajos zinatniskajos un popularzinatniskajos pasakumos (zinatniskajas konferences,
zinatnes komunikacijas pasakumos, projektos, u.c.).

DU piedava studiju programmas stud€joSajiem atbilstoSu un viegli pieejamu zinatnisko
literatiiru vairakas valodas, t.sk. arT elektroniski (piem., Scopus datubaze bezmaksas ir pieejama
DU ieksgja tikla). Studgjosajiem studiju kursu apraksti ir brivi pieejami. Lai veicinatu studéjoso
efekttvu studiju programmas rezultatu sasniegSanu paredzetaja laika, tiek nodroSinata pastaviga
akadeémiska personala palidziba stud€joSajiem. Palidzibas formas stud€joSajiem ir S$adas:
konsultacijas studiju semestra laika, pirms akadémiskajam diskusijam, eksameniem, pirms
nosléguma promocijas parbaudijumiem, sagatavojot zinatniskos rakstus un gatavojoties uzstaties
zinatniskajas konferencés. Notiek regulari kontakti e-studiju vidé (ar e-pasta starpniecibu,
Moodle vai Skype).

Parbaudijumos tiek vertetas studentu zinaSanas, prasmes un iemanas, kas noteiktas studiju
programmas.

Galvenas parbaudes formas studiju programmas apguves laika ir diferencéta ieskaite un
eksameni ka kursu nosléguma parbaudijumi.

Kartéjie parbaudijumi— ir studiju kursa apguves laika organizétie parbaudijumi. Kartgjos
parbaudijumus organiz€ un vada studiju kursa docetajs. Kart§jo parbaudijumu skaits ir noteikts
studiju kursa programma. Kartgjos parbaudijumus doc€tajs verte ar atzimi 10 ballu sistema.

Diferenceta ieskaite ir studiju kursa semestrim paredzeto studiju rezultatu izpildes apkopojums,
ko verte ar atzimi 10 (desmit) ballu skala. Diferencéta ieskaite ir nokartota, ja vert€§jums nav
zemaks par 4 (Cetram) ballem.

Studiju kursa nosleguma parbaudijumi — parbaudijumi, ar ko noslédzas studiju kursa apguve.
Katra studiju kursa nosléguma parbaudijuma veids ir noteikts studiju programma. Parbaudijuma



vietu un laiku nosaka konsultaciju un eksamenu grafiks. Studiju kursa nosléguma parbaudijumu
vert&jumi tiek registréti parbaudijumu atzimju lapas un augstskolu elektroniskajas sist€émas.

Eksameni — parbaudijums, kura noverté studenta iegiitas zinaSanas, prasmes un iemanas
attiecigaja studiju kursa ar atzimi 10 ballu sistéma. Eksamens ir nokartots, ja students iegiist
atzimi, kas nav zemaka par 4 ballém (gandriz viduvéji). Eksamenu pienem studiju kursa docetajs.

leskaite — parbaudijums, kura, pamatojoties uz kartgjo parbaudijumu rezultatiem vai/un ieskaites
darba rezultatiem, vertejums ir “ieskaitits” vai “neieskaitits”, ieckavas noradot vertejumu 10 ballu
sisteéma. Ieskaiti pienem studiju kursa macibspéeks vai komisija, ja to paredz studiju programma.
Ar ieskaiti tiek vert€ta promocijas darba izstrade un daliba akadeémiskajas diskusijas par
doktoranta p&tniecisko darbibu.

Promocijas eksameni _ eksameni, kuros tiek veikta doktoranta zinasanu parbaude par attiecigas
zinatnu nozares un apaksnozares misdienu teor€tiskajam atzinam un pielietojamajam pétjumu
metodem.

2.5. Analize un novértéjums par studéjoso nosléguma darbu témam, to aktualitati
nozaré, taja skaita darba tirgd, un nosléguma darbu vértéjumiem.

Kops DSP “Vadibzinatne” TstenoSanas uzsakSanas promocijas darbu ir aizstav&jusi Alona
Eisenberg Nemoytin, darba téma — “The Interrelation between Organizational Learning
Culture and Organizational Citizenship Behavior in Local Government in
Israel” (“Organizacijas maciSanas kultiiras un organizacijas pilsoniskas uzvedibas savstarpgja
saikne Izraglas paSvaldibas institiicijas”). Promocijas darbs tika aizstavéts DU Ekonomikas
promocijas padomé “Ekonomikas un uznémejdarbibas™ nozares apakSnozaré “Izglitibas vadiba”.
4 doktorantu promocijas darbi tika priekSaizstaveti.

Visu promocijas darbu ietvaros tiek pétitas aktualas vadibzinatnes problémas Latvijas un
starptautiska méroga, izmantojot originalas metodologijas un daudzpusigu empirisko rezultatu
ieguvi, tadgjadi dodot biitisku pienesumu vadibzinatnei un nozares attistibai kopuma.

Analizgjot DSP “Vadibzinatne” studgjoSo izveleéto promocijas darbu témas, var konstatét, ka
studgjosie pieversas sociali aktualu un praktiski nozimigu problému izpétei, salidzina labas
pieredzes risinajumus Latvija un arvalstits. Lielaka dala no promocijas darbiem ir saistiti
ar sabiedribas vadibas jautajumiem, taCu ir ari t€mas, kas skar izglitibas kvalitates vadibas
jautajumus.

2.6. Analize un novértéjums par studéjoso, absolventu un darba devéju aptauju
rezultatiem, to izmantoSanu studiju satura un kvalitates pilnveidé, sniedzot piemérus.

DSP “Vadibzinatne” pilnveidoSanas noltika katru studiju gadu tiek veiktas stud&joSo, absolventu
un darba deveju aptaujas, kas palidz sekot studiju procesa norises kvalitatei, novertét studéjoso
apmierinatibu ar programmu kopuma, piedavatajiem studiju kursiem, ka ar1 citiem ar studiju
procesu saistitiem aspektiem. Analiz€jot aptaujas rezultatus par parskata periodu var konstatét, ka
kopuma studgjosie ir apmierinati ar studiju programmas struktiiru, docé8anas kvalitati, apglistamo
studiju kursa saturu un izklastu, veért€Sanas prasibam, ka ari sadarbibu ar zinatnisko darbu
vaditajiem. StudgjoSie atzime, ka promocijas darbu vaditaji ir profesionali un zino$i, vienmér
motivéjoSi un atbalstoSi. Programmas saturs ir nozimigs zinatniskajai un profesionalajai



izaugsmei, tas sniedz iesp&ju konsultéties ar docétajiem, ka ari diskutét ar citiem doktorantiem,
1pasi produktivi tas tiek realizéts akadémisko diskusiju laika. Doktoranti atzinigi novert€ iespejas
piedalities konferenc€s un publicét savus zinatniskos petijumus. Runajot par veértéSanas prasibam,
doktoranti atzZimg, ka tas ir skaidri saprotamas, un objektivas.

Doktoranti sniedz komentarus studiju kvalitates uzlaboSanai, pieméram, par studiju procesa
organizatoriskajiem jautajumiem, kas tika nemti véra (studijas notiek piektdienas un sestdienas),
jo visi studgjosie ir stradajosie un studijas savienot ar darbu bieZi vien ir sarezgiti.

Doktoranti atzinigi novert€ vasaras skolu, kas tiek 1stenota kops 2017. gada.

Attieciba uz izmantojamiem avotiem, kurus stud€joSie izmanto studiju laika, jakonstate, ka
visvairak izmantojamie ir interneta resursi, elektroniskas datu bazes, normativie dokumenti,
statistiskie parskati, ka ar1 vadibzinatnes p&tamo problému starpdisciplinaritates del art atbilstoSo
zinatnu avoti. NodroSindjumu ar studijam un p@tfjumiem nepiecieSamo literatliru studgjoSie
parsvara noverte ka pietiekosu.

DSP “Vadibzinatne” absolventi kopuma ir apmierinati gan ar programmu, gan ari ar docéSanas
Iimeni un sasniegtajiem rezultatiem. Lielaka dala absolventu ir iesaistiti akadémiskaja darba
Latvijas un arvalstu AIl, tapéc atzinigi veérte DSP “Vadibzinatne” istenoSanu DU. DSP
“Vadibzinatne” absolventi ka butiskako trikumu noradija promocijas padomes neesamibu DU.
Absolventi pozitivi raksturo doktora studiju programmu ka labu iesp&ju profesionalajai un
personigajai izaugsmei.

No darba dev€ju aptaujam var secinat, ka absolventiem ir augsts zinaSanu un pétniecisko iemanu
Itmenis, kas butiski paaugstina vinu profesionalas darbibas efektivitati.

2.7. Sniegt novértéjumu par studéjoSo ienakosas un izejoSas mobilitates iesp&jam,
izmantoto iespéju skaita dinamiku un mobilitates laika apgtito studiju kursu atzisanu.

Analizgjot DSP “Vadibzinatne” stud€joso ienakosas un izejosas mobilitates dinamiku, var secinat,
ka kop$ programmas 1steno$anas uzsaksanas izejo$a mobilitate §1s programmas ietvaros ir kluvusi
populara un §is iesp€jas izmanto gandriz visi studgjosie. 2016. gada desmit DSP “Vadibzinatne”
studgjosie piedalijas ERASMUS+ brivpratigas prakses apmainas programma: seSi doktoranti
Klaipedas universitate, tris doktoranti Lietuvas lzglitibas zinatnu Universitaté un viens
doktorants — Mikolo Romeris Universitate. 2017. gada 4 doktoranti izmantoja ERASMUS+
studiju mobilitati: tris — Klaipedas universitaté un viena doktorante - Generala Jona Zemaisa
Lietuvas kara akadeémija. Viens stud€joSais piedalijas brivpratiga prakses mobilitaté Klaipedas
universitate. 2018. gada 8 programmas studgjosie piedalijas brivpratigas un neseno absolventu
prakses mobilitates. Izveletas mobilitates prakses vietas bija Klaipedas universitate, Kazimira
Simanovica Universitate un Mikolo Romeris Universitate. 2019.gada tika realizéta viena nesena
absolventa mobilitate uz Vitauta Diza Universitati Lietuva. lenakosas mobilitates iesp&jas doktora
studiju programma laika posma no 2014. lidz 2019. gadam ir izmantojusi tikai viena arzemju
stud@josa no Lietuvas Klaipedas universitates.

Programmas studg€josie tiek regulari informéti par mobilitates iesp&jam. Programmas direktors
sadarbiba ar kursu docétajiem nodroSina maksimalas iesp&jas integrét arvalstu augstskolas apgtitos
kursus programma realiz€tajas studiju programmas ar studiju kursu pielidzinaSanas
starpniecibu. Brivpratigas prakses gadijumos tiek sastadita prakses norises darbibas programma,



kas tiek saskanota ar pienemosas All atbildigam personam. Tipiskakas aktivitates ir saistitas ar
konsultativam diskusijam ar uznemosas puses profesiiru, darbs bibliotekas un nozares
profil§josajam katedram, empirisko datu iegiiSana pétnicciskajam darbam, kopigo publikaciju
sagatavosana, lidzdaliba un uzstasanas zinatniskajos seminaros un konferences. Parksata perioda
tika izstradatas kopigas publikacijas, ko veica DU zinatniskie vaditaji kopa ar saviem doktorantiem
un Lietuvas atbilstoSo universitasu profesoriem:

Arhipova, O., Kokina, I., Rauckien¢ —Michaelsson, A., (2018) SCHOOL PRINCIPAL’S
MANAGEMENT COMPETENCES FOR SUCCESSFUL SCHOOL DEVELOPMENT, Vol 78,
No 1 (2018). ISSN: 2351-6569, pp. 63-76. http://journals.ku.lt/index.php/tiltai;

Ivanova, M., Kokina, I., Aciené, E., (2018) On The Problem f Latvian Public Administration:
Policy Declared Values. Scientific journal TILTAI/BRIDGES/ BRUCKEN . Vol 78, No 1 (2018).
ISSN: 2351-6569, pp. 49-62. http://journals.ku.lt/index.php/tiltai

Eisenberg, A., Davidova.J., Kokina.l. (2018) The Interrelation between Organizational Learning
Culture and Organizational Citizenship Behavior. RURAL ENVIRONMENT. EDUCATION.
PERSONALITY. Vol.11. ISSN 2255-808X. Jelgava, 11.-12.05.2018. Web of Science datu bazes
unikalais indentifikacijas numurs ir WOS:000471007300043
(https://doi.org/DOI:10.22616/REEP.2018.043).

Citi doktoranti ERASMUS+ mobilitates ietvaros piedalijas Elsevier Publishing Campus e-kursos
36 akadémisko stundu garuma “Elsevier College of Skills Training” prakses Mykolas Romeris
Universitaté ietvaros, iegiistot atbilstosu sertifikatu Online Linguistic Support (OLS).

Ta ka doktoranti savas mobilitates izmantoja prakses iesp&jas, tad ar studiju kursu pielidzinasanu
mobilitates laika nebija nekadu problému.

2. STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (3. STUDIJU PROGRAMMAS RESURSI UN
NODROSINAJUMS)

3.1. Novertét resursu un nodrosinajuma atbilstibu studiju programmas Tstenosanas
nosacijumiem un studiju rezultatu sasniegSanai, sniegt piemeérus. Veicot novértéjumu
iespéjams noradit atsauci uz Il. dalas 3. nodalas 3.1.- 3.3. kritérijos sniegto informaciju.

Studiju programmas resursi un nodro$inajums (skat. 3. nodalas 31.-3.3. kritérijos sniegto
informaciju) pilniba atbilst studiju programmas istenoSanas nosacijumiem un studiju rezultatu
sasniegSanai. Stud€joSajiem pieejamie resursi, t.sk. studiju telpas, materiali tehniska baze,
instrumenti un aprikojums (studiju un péetniecibas materialu sagatavoSanai, kombin&Sanai,
integracijai, vizualizacijai un izplatiSanai), informacijas tikli (internets, iekstikls, Moodle), datu
bazes 67 (bibliotekas tikls, DU p&tniecibas centru datu bazes, bezmaksas piekluve datu bazém
(gramatu resursu datu baze), materiali (izp€tes materiali, zinatniskas publikacijas, tostarp Web of
Science un Scopus publikacijas, arhivi), pakalpojumi (administrativie, finansu, IT un tiklu atbalsta
pakalpojumi, piekluve oficialas statistikas datiem), datoriz€tas lietojumprogrammas un
programmatiira (Standart Office, SPSS, GIS, datu vizualizacijas tieSsaistes riki un programmatiira,
tieSsaistes sazinas lidzekli) lauj apgiit visus programma paredzetos studiju kursus, ka ar1 veikt
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petijumus dazados posmos, nodroSina elastigu un studentorient€tu vidi. Programmas istenoSana
tieck izmantots nepiecieSamais tehniskais aprikojums (datori ar licenc@tu programmatiiru,
projektori, interaktivas tafeles, u.c.), tiek izmantotas dazadas maciSanas metodes (grupu darbs,
lomu spéles, simulacijas, seminari, diskusijas, u.c.)

3.2. Studiju un zinatnes bazes, taja skaita resursu, kuri tiek nodrosinati sadarbibas
ietvaros ar citam zinatniskajam institlcijam un augstakas izglitibas iestadem,
novertéjums.

Kops 2018. gada BAT darbojas kopiga starpaugstskolu promocijas padome "Uznémégjdarbiba un
ekonomika", kuras sastava ir:

Dr.oec. Rosita Zvirgzdina, Biznesa augstskola Turiba;

Dr.paed. Ineta Luka, Biznesa augstskola Turiba;

Dr.sc.admin. Daina Vasilevska, Biznesa augstskola Turiba;
Dr.oec. Dzintra Atstaja, Banku augstskola;

Dr.oec. Juris Kriimin$, Latvijas Universitate;

Dr.oec. Janis Vanags, Rigas Tehniska Universitate;

Dr.habil.oec. Baiba Rivza, Latvijas Lauksaimniecibas universitate;
Dr.psych. Iréna Kokina, Daugavpils Universitate;

Dr.oec. Iveta Linina, Biznesa augstskola Turiba.

Kops 2019. gada DU darbojas kopiga starpaugstskolu promocijas padome "Uznémeéjdarbiba un
ekonomika", kuras sastava ir:

Dr. sC. soc. Vladimirs MensSikovs, Daugavpils Universitate;
Dr. psych. Iréna Kokina, Daugavpils Universitate;
Dr. paed. Jelena Davidova, Daugavpils Universitate;
Dr. oec. Ludmila Aleksejeva, Daugavpils Universitate;
Dr. oec. Olga Lavrinenko, Daugavpils Universitate;
Dr. oec. Vera Komarova, Daugavpils Universitate;
Dr. oec. Alina Danilevica, Daugavpils Universitate;
Dr. oec. Oksana Ruza, Daugavpils Universitate;
Dr. oec. Viktorija Sipilova, Daugavpils Universitate;

Dr. habil. oec. Baiba Rivza, Latvijas Lauksaimniecibas universitate.

Parskata perioda 2014.-2019. gada DU doktora studiju programmas ,,Vadibzinatne” ietvaros ir
izstradats un aizstavéts 1 promocijas darbs DU un BAT 1.promocijas darbs tiks aizstavéts 2020.
gada aprili.

2019. g. A. FEisenberg, izstradajot promocijas darbu ,,Organizacijas maciSanas kultiras un
organizacijas pilsoniskas uzvedibas savstarp€ja saikne Izra€las paSvaldibas institiicijas” veica



petijumu 12 Izra€las pasvaldibas institiicijas, apkopojot 529 respondentu aptaujas rezultatus. 2019.
gada 21. jiinija A. Eisenberg promocijas darbs tika veiksmigi aizstavets Daugavpils Universitates
Ekonomikas Promocijas padomes atklataja séde.

2019. g. O. Arhipova Klaip&das universitaté veica promocijas darba ,,Izglitibas iestazu vaditaju
profesionala pilnveide: variativo modulu sistéma” empiriskas dalas datu ievakSanu un
apkoposanu, organizgjot aptauju izglitibas iestazu vaditdjiem. Datu apkoposSanas rezultata
sadarbiba ar Klaipedas universitates profesori PhD Alonu Rauckieni-Michaelsson tika izstradata
kopiga zinatniska publikacija (Arhipova, O., Kokina, 1., Rauckiené¢ —Michaelsson, A.,
(2018) SCHOOL PRINCIPAL’S MANAGEMENT COMPETENCES FOR SUCCESSFUL
SCHOOL DEVELOPMENT, Vol 78, No 1 (2018). ISSN: 2351-6569, pp. 63-
76, http://journals.ku.lt/index.php/tiltai), kas indekséta ERIH+.

M. Ivanova ERASMUS+ programmas ietvaros Klaipe€das Universitates biblioteka veica
promocijas darba ,.Personisko un organizacijas kultiiras vertibu salidzinoSais izvert¢jums”
teoretiskas dalas izstradi. Teorétiskas atzinas tika aprobétas Klaipedas Universitates konference
,»Spring University: Changing education in a changing society”, ka rezultata ERIH+ datu baze
ieklauta zinatniskaja zurnala ,,Tiltai/Bridges” tika public€ts kopigs pétijums ar Klaipedas
Universitates profesori PhD Elviru Acieni. (Ivanova, M., Kokina, 1., Aciené, E., (2018) ON THE
PROBLEM OF LATVIAN PUBLIC ADMINISTRATION: POLICY DECLARED VALUES.
Scientific journal TILTAI/BRIDGES/ BRUCKEN . Vol 78, No 1 (2018). ISSN: 2351-6569, pp.
49-62, http://journals.ku.lt/index.phpftiltai).

J. Arestova-Kenina, izstradajot promocijas darbu ,,Intelektualas elites tikumiba sabiedribas
parvalde” staz&jas University of Management and Economics Library, Vilna, Lietuva, Institute
National des langues et civilisations orientales Library, Sorbonna, Francija, lowa State University
library, Aiova, ASV, Vytautas Magnus University Library (Leonidas Donskis Archives), Kauna,
Lietuva un St. Petersburg State University, Institute of Philosophy Library, Sanktp&terburga,
Krievija.

I. Zalitis, ERASMUS+ programmas ietvaros stazgjoties Mykolas Romeris University (Faculty of
Public Security) un The General Jonas Zemaitis Military Academy of Lithuania (Department of
Management), veica promocijas darba , Robezsargu profesionalas sagatavoSanas kvalitates
vadiba” izstradi.

3. STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (4. MACIBSPEKI)

4.1. Macibspéku sastava izmainu analize un novértéjums par parskata periodu, to
ietekme uz studiju kvalitati.

Parskata perioda macibspéku sastavs zinatniskaja un akadémiskaja joma nepartraukti pilnveidojas.
Ja 2014./2015. studiju gada uzsakot programmas istenosanu bija iesaistiti tikai divi profesori un
pieci asociétie profesori, viens viesprofesors, tad 2019./2020. studiju gada programmas isteno$ana
strada devini profesori un viens viesprofesors. Pieci macibspeki ir LZP (Latvijas Zinatnes
padomes) eksperti nozarg€ un Vadibzinatng, ekonomika un uznémgjdarbiba, Cetri no tiem ir LZP
eksperti divas zinatnu nozarés, pargjie Cetri programmas docetaji ir LZP eksperti citas zinatnu
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nozarés. Saskana ar Latvijas Nacionalo attistibas planu 2021.-2027.9. ir “javeicina tadu augstakas
izglitibas programmu izveide, kas paredz starpdisciplinaru un modularu programmu ievieSanu un
istenoSanu, tai skaita tadu programmu ieviesanu, kas paredz dazadu kompetencu un prasmju
apguves

iespgjas”'®, tadejadi var prognozét, ka DSP “Vadibzinatne” gan saturiski, gan apvienojot docétajus
ar plasam zinatniskajam kompetencém, realizét NAP noteiktos uzdevumus.

Kopuma var secinat, ka parskata perioda programma iesaistitie macibspéki ir vérsti uz pétniecisko
intereSu paplasinasanu, profesionalo pilnveidi, ka arT docgjamo kursu kvalitates nepartrauktu
uzlaboSanu un attistibu.

Studiju programmas TstenoSana iesaistita akadeémiska personala kvalifikacija atbilst studiju
programmas rezultatu sasniegSanai, ka ari DU mérku un uzdevumu realizéSanai. Macibspeki ir
profesionali sava zinatnes nozar€, kas apliecinajusi kompetenci nozares p&tnieciba un e-vides
izmantosana studiju procesa, ka ari piedalijusies starptautiskos projektos un izstradajusi macibu
lidzeklus un materialus.

DSP “Vadibzinatne” iesaistitie profesori ir augsta Iimena universitates dazadu struktiirvienibu
administrativie vaditaji, 5 no tiem ir vairaku starptautisko Zurnalu zinatnisko redkol&giju
locekli, pargjie ir dazadu asociaciju, konsorciju un padomju locekli Latvijas un starptautiska
meéroga ES valstis.

4.2. Studiju programmas istenoSana iesaistito macibspéku kvalifikacijas atbilstibas
studiju programmas TstenoSanas nosacljumiem un normativo aktu prasibam
novertéjums.

DSP "Vadibzinatne" TstenoSana iesaistiti profesionali doc€taji ar ilggad&ju pétniecibas un
praktisko pieredzi vadibzinatnes nozare.

Docetaju kvalifikacija atbilst programmas 1istenoSanas nosacijumiem, doc&tdji ir ieguvusi
atbilstosu izglitibu uznéméjdarbiba, psihologija, pedagogija, ekonomika, komunikaciju zinatnés,
tiesibu zinatn&s u.c, un aktivi dalas ar savu pieredzi dazados seminaros, zinatniskas konferences,
piedalas pétijumos, kas lauj studgjoSiem sniegt praktiskus piemérus par ekonomikas un
uznémeéjdarbibas zinatnes nozares aktualitattm un pétniecibas praksi un veicinat vinu
ieinteresétibu un praktisko petniecibas iemanu attistibu.

Docetaju kvalifikacija veicina studiju rezultatu sasniegS8anu un veido studentos atbilstosas
prasmes un kompetences, kas nepiecieSamas promocijas darba izstradasanai.

Prof. I. Kokinai ir vairak ka 30 gadu ilga darba pieredze izglitibas vadiba, I. Kokina ir DU rektore,
ieprickS bijusi katedras vaditaja un Senata priekS$sédétaja, ir vairaku, tostarp Web of
Science un SCOPUS datu bazgs ieklautu, zinatnisko publikaciju un monografiju autore, regulari
vada profesionalas pilnveides kursus vaditajiem, pedagogiem, u.c. I. Kokinas kompetence

Bhttps://www.pke.gov. Iv/sites/default/files/inline-
files/20191223 NAP 2021 2027 gala redakcija projekts pdf.pdf [parlikots 22.02.2020.]
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stud€josajiem palidz sasniegt studiju rezultatus, docétaja ir iesaistita vairakos studiju kursos
(Augstskolu pedagogija un vadiba, Vaditaja pasSizaugsmes tehnologijas, u.c.).

Prof. J. Davidovai ir vairak ka 30 gadu ilga darba pieredze izglitibas vadiba, vina ir ienémusi DU
Izglitibas un vadibas fakultats dekanes amatu, ir vairaku, tostarp Web of Science un SCOPUS datu
bazes ieklautu, zinatnisko publikaciju un monografiju autore, regulari vada profesionalas
pilnveides kursus vaditajiem, pedagogiem, u.c. J. Davidovas kompetence stud&josajiem palidz
sasniegt studiju rezultatus, docétaja ir iesaistita vairakos studiju kursos (P&tniecibas metodologija
vadibzinatngs, Izglitibas kvalitates vadiba, u.c.).

Prof. V. Zahars un prof. J. Teivans-Treinovskis ir ar lielu pieredzi tiesibu zinatnes sféra un
profesionali palidz sasniegt studiju rezultatus tados studiju kursos ka Vadibas tiesiskie aspekti,
Globalizacijas procesi sabiedriba.

Parskata perioda vairaki DSP “Vadibzinatne” docétaji kopa ar doktorantiem Ivaru Zaliti, Jani
Kudinu, Olgu Arhipovu realiz€ja DU pétniecibas projektu “Studentu iesaiste iek$&jas kvalitates
nodroSinasanas procesa Daugavpils Universitate”, kura rezultati ir apkopoti zinatniskaja
publikacija: Davidova, J. & Kokina, 1. (2019). Study Environment in the Context of HEI Study
Quality Assurance: Case Study at Daugavpils University (Latvia). In J.Domenech, P.Merello,
E.de la Poza, D.Blazquez, & R.Pena-Ortiz (Eds.), Proceedings of the 5th International Conference
on Higher Education Advanced (HEAD’19) (pp.1305-1312). Valencia: Editorial Universitat
Politecnica de Valencia. Daliba zinatniski p€tnieciskajos projektos ir plasi parstavéta ari no
doktorantu puses. Atbilstosi savam pétnieciskajam interes€m un profesionalajai darbibai atskaites
perioda doktora studiju programma studgjosie ir iesaistijusies sekojoSos dazada limena projektos:
Jekaterina K&nina-Arestova - “Assessment of socio-economic security and its relationship with
migration in the regions of Latvia within the context of EU regions”, kas tika realizéts Daugavpils
Universitates Socialo pétijumu centra (HSZI); Juris Madzulis — daliba Starptautiska Migracijas
politikas attistibas centra (ICMPD) BOMCA 9 projekta aktivitaté 2.1.1. nacionalais seminars
,ldentifikacijas un profileSanas metodes” Kazahstana, Kirgizstana, Tadzikistana, Uzbekistana un
Turkmenistana; Eiropas Robezu un krasta apsardzes agentiiras (FRONTEX) projekts par kopéjas
pamatapmacibas programmas vid€ja Itmena virsniekiem izstradi; Eiropas RobeZzu un krasta
apsardzes agentiiras (FRONTEX) projekts par Sengenas robezu kodeksa e-apmacibu lidzekla
izstradi; Rokasgramatas Valsts robeZsardzes amatpersona radiometriskas kontroles veikSanai
izstrades darba grupa; Anatolijs Capkeviés — ESF projekta “Resocializacijas sistémas efektivitates
paaugstinaSana” Nr. 9.1.3.0/16/1/001, Macibu sisteémas pilnveidoSanas bloka Nr. 4.3.2., ietvaros.
Izsniegts apliecinajums Nr.330/2018., par piedaliSanos macibu seminara “Macibas par jauno riska
un vajadzibu novértéSanas instrumentu STATIC”, iegiita aplieciba riska novertéSanas instrumenta
“STATIC” izmantoSanai darba ar likumparkapé&jiem.

4.3. Informacija par doktora studiju programmas TstenoSana iesaistita akadémiska
personala zinatnisko publikaciju skaitu parskata perioda, pievienojot svarigako
publikaciju sarakstu.

Studiju programma iesaistitiec macibspeki aktivi piedalas zinatniskaja p€tnieciba gan nacionala,
gan starptautiska ltmeni (skat. pielikuma Macibspeku publikaciju, patentu, makslinieciskas
jaunrades darbu saraksts par parskata periodu). Programma iesaistitie macibspeki public€ savus
darbus gan Latvija, gan pasaul€ atzitos zinatniskajos Zurnalos un rakstu krajumos (par parskata
periodu So publikaciju skaits parsniedz 300 publikacijas). Macibspeku zinatnisko kapacitati



apliecina publikacijas, kas indeksétas Web of Science un SCOPUS datu bazes, kas tapusi pedejo
6 gadu laika. Doc@taju zinatnisko pétijumu rezultati ir pieejami doktora studiju programmas
stud€josajiem studiju kursos, kuros studgjosie analiz€ un kritiski vert€ jaunako zinatnisko petijumu
atzinas.

Docetaji savas publikacijas augsSupielad€ zinatniskajos portalos ,,Researchgate” vai ,,Academia”
un iestrada studiju kursu aprakstu literatiiras sarakstos, lai studgjosie tas varétu izmantot studiju
procesa un patstavigaja darba.

4.4. Informacija par doktora studiju programmas istenojosa iesaistita akadémiska
personala iesaisti pétniecibas projektos .

Parskata perioda vairaki DSP “Vadibzinatne” docétaji kopa ar doktorantiem Ivaru Zaliti, Jani
Kudinu, Olgu Arhipovu realiz€ja DU pétniecibas projektu “Studentu iesaiste ieksgjas kvalitates
nodroSinaSanas procesa Daugavpils Universitate”, kura rezultati ir apkopoti zinatniskaja
publikacija: Davidova, J. & Kokina, I. (2019). Study Environment in the Context of HEI Study
Quality Assurance: Case Study at Daugavpils University (Latvia). In J.Domenech, P.Merello, E.de
la Poza, D.Blazquez, & R.Pena-Ortiz (Eds.), Proceedings of the 5th International Conference on
Higher Education Advanced (HEAD’19) (pp.1305-1312). Valencia: Editorial Universitat
Politecnica de Valencia. Daliba zinatniski pé&tnieciskajos projektos ir plasi parstavéta ari no
doktorantu puses. AtbilstoSi savam pétnieciskajam interes€m un profesionalajai darbibai atskaites
perioda doktora studiju programma studgjosie ir iesaistijusies sekojosos dazada limena projektos:
Jekaterina K&nina-Arestova - “Assessment of socio-economic security and its relationship with
migration in the regions of Latvia within the context of EU regions”, kas tika realiz&ts Daugavpils
Universitates Socialo pétijumu centra (HSZI); Juris Madzulis — daliba Starptautiska Migracijas
politikas attistibas centra (ICMPD) BOMCA 9 projekta aktivitateé 2.1.1. nacionalais seminars
,Identifikacijas un profilesanas metodes” Kazahstana, Kirgizstana, TadZikistana, Uzbekistana un
Turkmenistana; Eiropas RobeZzu un krasta apsardzes agentiiras (FRONTEX) projekts par kopé&jas
pamatapmacibas programmas vidéja [imena virsniekiem izstradi; Eiropas Robezu un krasta
apsardzes agentiiras (FRONTEX) projekts par Sengenas robezu kodeksa e-apmacibu lidzekla
izstradi; Rokasgramatas Valsts robeZsardzes amatpersona radiometriskas kontroles veikSanai
izstrades darba grupa; Anatolijs Capkeviés — ESF projekta “Resocializacijas sistémas efektivitates
paaugstinasana” Nr. 9.1.3.0/16/1/001, Macibu sisteémas pilnveidosanas bloka Nr. 4.3.2., ietvaros.
Izsniegts apliecinajums Nr.330/2018., par piedaliSanos macibu seminara “Macibas par jauno riska
un vajadzibu novértéSanas instrumentu STATIC”, iegiita aplieciba riska novértéSanas instrumenta
“STATIC” izmantoSanai darba ar likumparkapgjiem.

4.5. Akadémiska personala iesaistei zinatniskaja pétnieciba un/vai makslinieciskaja
jaunradé gan nacional3, gan starptautiska [imeni un iegltas informacijas pielietojums
studiju procesa.

DU docétaju Davidova, J. & Kokina, 1. (2019). Implementation of Knowledge Management in a
Higher Education Institution to improve the internal Quality of Education. ICERI 2019.
Proceedings 12th International Conference of Education, Research and Innovation. November
11th-13th, 2019 — Seville, Spain.pp.2850-2857. ISBN: 978-84-09-14755-7.; ka ari zinatniskaja
raksta: Davidova, J., Kokina, 1., (2018) “Information Environment in a Higher Education
Establishment as a Means of Improving the Quality of Education”. Proceeding of ICERI2018
Conference, 12h-14th November 2018, Sevile, Spain. ISBN: 978-84-09-05948-5, pp. 8800 — 8807



legiitas atzinas par zinaSanu parvaldibu augstakaja izglitiba tiek ieklautas studiju kursa
“Augstskolu pedagogija” ietvaros.

Arhipova, O. & Kokina, I. (2019). The Phenomenon of Leader Geniusas a Subject of
Psychobiographical Research. IPASJ International Journal of Management (11JM), 2019. VVolume
7, Issue 7, July 2019, pp.1-10. ISSN 2321-
645X.http://www.ipasj.org/issuel.php?vol=Volume7Iissue7&JIname=5

legiitas atzinas par lidera fenomena izpéti vadibzinatn€, izmantojot biografisko metodi, tiek
ieklautas studiju kursa “Vaditaja paSizaugsmes tehnologijas".

Davidova, J. & Kokina, I. (2019). Implementation of Knowledge Management in a Higher
Education Institution to improve the internal Quality of Education. ICERI 2019. Proceedings 12th
International Conference of Education, Research and Innovation. November 11th-13th, 2019 —
Seville, Spain.pp.2850-2857. ISBN: 978-84-09-14755-7, iegiitas atzinas par zinasanu parvaldibu
un inovaciju ievieSanu augstakaja izglitiba tiek ieklautas studiju kursos "lzglitibas kvalitates
vadiba" un "Inovaciju menedzments".

4.6. Macibspéku sadarbibas novértéjums, noradot mehanismus sadarbibas
veicinasanai, studiju kursu/ modulu savstarpéjas sasaistes nodrosinasana.

Doktora studiju programma iesaistitie macibspéki savstarp€ji sadarbojas gan p&tnieciba, rakstot
un publicgjot kopigus zinatniskos darbus un macibu lidzeklus, gan ar1 veidojot, pilnveidojot un
docgjot kopigus studiju kursus studiju programmas ietvaros. Publicétie zinatniskie raksti tiek
izmantoti studiju procesa. Doktoranti ir labi inform@&ti gan par sava zinatniska vaditaja, gan arT par
citu programma iesaistito macibspeku public€Sanas aktivitati, jo lielaka dala no programma
studgjosajiem veic aktivu zinatnisko sadarbibu ar programma iesaistitajiem macibspekiem.

Katra studiju kursa izstradé un stenoSana ir iesaistiti vairaki macibspeki. Vinu savstarpgja
sadarbiba veicina studiju kursu kvalitati gan izstrades, gan 1steno$anas posma.

Katra studiju gada beigas katedra tiek planotas akadémiska personala slodzes nakamajam studiju
gadam, nemot véra studgjoso attiecigo studiju kursu novertésanas rezultatus un docetaju veiktas
akademiskas darbibas paSanalizi, tiek izvertéta macibspeku atbilstiba konkréto studiju kursu
pilnveidei un docéSanai. Akadémisko slodZzu apstiprinasana notiek saskana ar akadémiska
personala darba apjoma uzskaites kartibu DU (http://du.lv/wp-
content/uploads/2016/01/05_akademiska_personala_darba_apjoma_uzskaites_kartiba_du.doc).

Doktora studiju programma ir iesaistiti kopuma devini macibspéki. Pasnoveértgjuma zinojuma
iesniegSanas bridi programma stud&joso skaits ir 13.
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PIELIKUMU SARAKSTS

1. pielikums. Saraksts ar galvenajiem Daugavpils Universitates ick$€jiem normativajiem aktiem un
regul&jumiem.

2. pielikums. Daugavpils Universitates parvaldibas struktiira.

3. pielikums. Studiju virziena attistibas plans

4. pielikums. Studiju virziena parvaldibas struktira.

5. pielikums. Pamatinformacija par studiju virziena Isteno$ana iesaistitajiem macibspekiem.
6. pielikums. Macibspéku biografijas

7. pielikums. Statistikas datu apkopojums par macibspéku ienakoSo un izejoso mobilitati parskata
perioda.

8. pielikums. Macibspeku publikaciju, patentu, makslinieciskas jaunrades darbu saraksts par parskata
periodu.

9. pielikums. Sadarbibas ligumu saraksts.

10. pielikums. Statistikas dati par arvalstu stud€joSajiem un macibspékiem.
11. pielikums. Statistikas dati par studgjoso mobilitati.

12. pielikums. Stud&joso prakses organizacijas apraksts (prakses ligums).

13. pielikums. Informacija par ligumiem u.c. apliecinajumi par studéjoSo prakses nodroSinajumu
uznémumos.

14. pielikums. Rekomendaciju izpildes parskats.
Pielikumi studiju programmas “Sabiedribas un organizaciju vadiba”.

15. pielikums. Statistika par studgjoSajiem parskata perioda studiju programma “Sabiedribas un
organizaciju vadiba”.

16. pielikums. Studiju programmas “Sabiedribas un organizaciju vadiba” atbilstiba valsts izglitibas
standartam.

17. pielikums. Studiju programma “Sabiedribas un organizaciju vadiba” iegiistamas kvalifikacijas
atbilstiba profesijas standartam

18. pielikums. Studiju kursu/ modulu kartgjums studiju programmas “Sabiedribas un organizaciju
vadiba” studiju rezultatu sasniegSanai.

19. pielikums. Studiju programmas “Sabiedribas un organizaciju vadiba” plans

20. pielikums. Studiju programmas “Sabiedribas un organizaciju vadiba” studiju kursu / modulu
apraksti.

21. pielikums. Studiju programmas “Sabiedribas un organizaciju vadiba” diploma paraugs.
Pielikumi studiju programmas “Vadibzinatne”.

22. pielikums. Statistika par stud€josajiem parskata perioda studiju programma “Vadibzinatne”.



23. pielikums. Studiju programmas “Vadibzinatne” atbilstiba valsts izglitibas standartam.

24. pielikums. Studiju programma “Vadibzinatne” iegiistamas kvalifikacijas atbilstiba profesijas
standartam

25. pielikums. Studiju kursu/ modulu kartéjums studiju programmas “Vadibzinatne” studiju rezultatu
sasniegSanai.

26. pielikums. Studiju programmas “Vadibzinatne” plans
27. pielikums. Studiju programmas “Vadibzinatne” studiju kursu / modulu apraksti.
28. pielikums. Studiju programmas “Vadibzinatne” diploma paraugs.

29. pielikums. Dokuments, kas apliecina, ka Daugavpils Universitate studéjosajiem nodroSinas
iesp€jas turpinat izglitibas ieguvi cita studiju programma vai cita augstskola/ koledza (ligums ar citu
akredit&tu augstskolu vai koledzu), ja studiju programmas istenosana tiks partraukta.

30. pielikums. Dokuments, kas apliecina, ka Daugavpils Universitate studgjosajiem garanté
zaud@jumu kompensaciju, ja studiju programma augstskolas vai koledzas ricibas (darbibas vai
bezdarbibas) dél netiek akrediteta vai tiek atnemta studiju programmas licence un stud€josais nevélas
turpinat studijas cita studiju programma.

31. pielikums. Daugavpils Universitates rektora parakstits apliecinagjumu, ka studiju virzienam
atbilstoSo studiju programmu TstenoSana iesaistito macibspeku valsts valodas zinaSanas atbilst
noteikumiem par valsts valodas zinasanu apjomu un valsts valodas prasmes parbaudes kartibu
profesionalo un amata pienakumu veiksanai.

32. pielikums. Daugavpils Universitates apliecinajums par studiju programmas “Sabiedribas un
organizaciju vadiba” istenoSana iesaistamo macibspéku attiecigo sveSvalodu prasmi vismaz B2
Itment atbilstosi Eiropas valodas prasmes noveért§juma limeniem, ja studiju programmu vai tas dalu
isteno sveSvaloda.

33. pielikums. Daugavpils Universitates apliecinajums par studiju programmas “Vadibzinatne”
stenosana iesaistamo macibspéku attiecigo sveSvalodu prasmi vismaz B2 Iimeni atbilstosi Eiropas
valodas prasmes novértgjuma limeniem, ja studiju programmu vai tas dalu Tsteno sveSvaloda.

34. pielikums. Apliecinajums, ka studiju virziena ietvaros istenotas doktora studiju programmas “
Sabiedribas un organizaciju vadiba” akadémiska personala sastava ir ne mazak ka pieci doktori, no
kuriem vismaz tris ir Latvijas Zinatnes padomes apstiprinati eksperti taja zinatnu nozaré vai
apakSnozar€, kura studiju programma plano pieskirt zinatnisko gradu

35. pielikums. Apliecinajums, ka studiju virziena ietvaros istenotas doktora studiju programmas
“Vadibzinatne” akadeémiska personala sastava ir ne mazak ka pieci doktori, no kuriem vismaz tris ir
Latvijas Zinatnes padomes apstiprinati eksperti taja zinatnu nozaré vai apaksnozaré, kura studiju
programma plano pieskirt zinatnisko gradu.

36. pielikums. Apliecinajums, ka akadeémiskas studiju programmas “Vadibzinatne” akadémiskais
personals atbilst Augstskolu likuma 55. panta pirmas dalas treSaja punkta noteiktajam prasibam.

37. pielikums. Studiju programmas “ Sabiedribas un organizaciju vadiba” studiju liguma paraugs

38. pielikums. Studiju programmas “Vadibzinatne” studiju liguma paraugs.



39. pielikums. Augstakas izglitibas padomes atzinums atbilstosi Augstskolu likuma 55. panta otrajai
dalai, ja studiju virziena ietvaros tiek Tstenotas akadémiskas studiju programmas, kuras paredzets, ka
studés mazak neka 250 pilna laika studgjosie.



