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MAZAS UZNEMEJDARBIBAS STAVOKLIS LATVIJA

Paslaik maza uznémeéjdarbiba ir Joti svariga jebkuras valsts ekonomikas attistibai. Termins
“maza uznéméjdarbiba” raksta ir visparinats un ietver gan mazos, gan mikrouznémumus. Sie
divi uzpémumu veidi saskana ar ES Regulu 364/2004 atskiras péc vairakiem raditajiem, kas ir
doti raksta. Latvija — tapat ka, pieméram, ASV — apméram puse no visiem stradajoSiem ir
nodarbinati mazaja uznéméjdarbiba. Latvijas zinatnieku un pétnieku publikaciju, tostarp ieklauto
SCOPUS datu baze, parskata rezultati paradija, ka mazajai uznéméjdarbibai Latvija netiek
pievérsta pietieckama uzmaniba. Taja pasa laika citos pasaules regionos, pieméram, Dienvid-
austrumazija, kur maza uznémeéjdarbiba ir ari plasi attistita, zinatniskajos pétijumos tai tiek
pieveérsta lielaka uzmaniba. Tapéc raksta téma ir visai aktuala Latvijai. Pétijuma objekts: mikro-
un mazie uznémumi Latvijas ekonomika. Pétijuma mérkis: izmantojot valsts sociali ekonomiskas
sistémas analizi, parbaudit hipotézi par tadu faktoru klatbutni sistéma, kas kavé veiksmigu
mazas uznémeéjdarbibas attistibu Latvija, noteikt un saranzét visakatakas problémas. Pétijjuma
metodes: sistémas analize, ekspertu novértéjums par uzpémumu problému nozimigumu un
musdienigas matematiskas metodes ekspertizes rezultatu apstradei. Labi attistits mazas uznéméj-
darbibas sektors veicina nodarbinatibas pieaugumu. Mikro- un mazo uznémumu attistiba
Latvija atbilst globalajam tendencém. Tomér Latvija joprojam atpaliek no augsti attistitajam
ES valstim. Sociali ekonomiska sistéma, kura ietilpst Sie uznémumi, ir tikai dalgji lidzsvarota
un nefunkcioné pietiekami stabili. Tas paradits darba, izmantojot matematisko modeli. Mikro-
un mazajiem uznémumiem, kuriem ir atskirigs darbinieku skaits, ir ari dazadas problémas.
Problémas liela méra ir saistitas ar nepietiekamu valsts atbalstu mazajai uznéméjdarbibai un
nestabilu nodoklu politiku. Darbspéjigo jauniesu ievérojamas migracijas dé| uz citam ES valstim,
kvalificétu darbinieku atrasana ir akiita probléma visiem uznémumiem. Valsts programma,
kas palidz atgriezties dzimtené cilvékiem, kuri to ir pametusi darba dé] arzemés, joprojam ir
neefektiva. leteicams vienkarsot aizdevumu izsniegSanu uznéméjiem-iesacéjiem, ka ari organizét
viniem ipasus kursus, npemot par pamatu citu valstu pieméru.

Atslegas vardi: maza uznéméjdarbiba, mikro- un mazie uzpémumi, matematiskais modelis,
ekspertizes metode, Latvija.

The state of small business in Latvia

Small business is currently vital for the development of any country. In the article, the
term “small entrepreneurship” is an umbrella term that includes both small and micro enterprises.
These two types of small enterprises, according to EU Regulation 364/2004, differ by several
indicators, which given in the article. In Latvia, — just like, for example, in the USA, — small
business employs about half of the workforce. The review of publications — including those of
the SCOPUS database — by Latvia’s scientists and researchers shows that not enough attention
paid to small business in Latvia. At the same time, in other regions of the world, for example,
in Southeast Asia, where small business is also widely spread, more attention is devoted to it in
scientific research. Therefore, the theme of the article is topical for Latvia. The object of the
research: micro and small enterprises in the Latvia’s economy. The goal of the research: based
on the analysis of the country’s socio-economic system, to test the hypothesis about the presence
in the system of factors that impede the successful development of small business in Latvia, to
identify and rank the most acute problems. Research methods: system analysis, expert assessment
of the importance of the problems faced by enterprises, and modern mathematical methods
for processing the results of the examination. A well-developed small business sector contributes
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to the growth of employment. The development of micro and small entreprises in Latvia is in
line with global trends. However, Latvia is still lagging behind the highly developed EU countries.
The socio-economic system that includes these enterprises is only partially balanced and is not
stable enough. This shown in the article using mathematical model. Micro and small enterprises
that differ in the number of employees have accordingly different problems. The problems are
largely associated with insufficient state support for small business and an unstable tax policy.
Due to the significant labour migration of young people to other EU countries, the search for
qualified employees is an acute problem for all enterprises. The state programme aimed at
helping the people return home, who have left their homeland to work abroad, is still ineffective.
It is advisable to simplify the provision of loans by start-up entrepreneurs, to organise special
courses for them, following the example of other countries.

Key words: small business, micro and small enterprises, mathematical model, examination
method, Latvia.

CocTosine MaJIoro NpeInpUHIMATEIbCTBA B JIaTBUK

Majnoe mpearpuHUMATETLCTBO B HACTOSIIIEE BpeMsI SIBIIICTCS JKU3HEHHO BasKHBIM JIJIST pa3-
BUTHSI 5KOHOMUKMU JIFOOOTO TocyaapcTBa. TepMUH «Majioe peIIpuHIMATEIbCTBO» B CTaThe MPU-
HAT KaK 0000IIaI0NINIi ¥ BKITIOYAET KaK MaJible, TaK 1 MUKPOMIPEANPUATHS. DTH ABa TUIIA He-
GOJIBIIMX MIPEANPUATUI, corstacHo Peryne 364/2004 EBpocoio3a, OTIMYaioTCs IO HECKOJIbKIM
rnokasareJsisiM, KOTOpble puBeIeHbI B cTaTthe. B JlarBuu — Tak xe, Kak, Haripumep, B CIIIA, — B
CEKTOpe Majoro NpeArnpuHUMAaTEIbCTBA 3aHATO OKOJIO MOJOBMHbBI Bcex padoTarolux. Pesyib-
TaThl 0030pa IMyOINKaINii, B TOM YKCiIe BKIIOYEHHBIX B 6a3y SCOPUS, naTBUNCKUX yIEHBIX U
HCClieoBaTeIeii ToKa3aiu, 4To B JIaTBMHM N3YYEHUIO MaJIOTO ITPeANPUHUMATEILCTBA YACIIeTCS
HEIOCTaTOYHO BHUMaHUs. B To ke BpeMsl B IpyTUX pernoHax Mupa, Harpumep, KOro-Bocrtou-
HOI1 A3uH, rlie TaKXe IIIMPOKO Pa3BUTO MaJioe MPeANPUHUMATENLCTBO, EMY yAeseTcs 0obliee
BHMMaHUE B HayYHBIX MCCIeNI0BaHUsIX. M3 aTOro ciemyeT, 4yTo TeMa CTaTbU JOCTaTOUYHO aKTy-
anbHa 11s1 JlatBuu. OObeKT MCCIeI0BaHUs: MUKPO- U MaJjible MPEANpUsITUSI B 5KOHOMUKe JlaT-
Bun. Llesnb nccenoBaHus: Ha OCHOBE aHaAIM3a COLIMATbHO-3KOHOMMYECKOM CHUCTEMbI CTpaHbI
MPOBEPUTH TMITOTE3y O HAIMYKMH B CUCTeME (PAKTOPOB, MPEMSATCTBYIOMINX YCIICITHOMY pa3BU-
THIO MaJIOTO TIPEIITPUHNUMATEIBCTBA B JIaTBUH, BBISIBUTB U PaHXKUPOBATh HAMOOJIEEe OCTPHIE TTPO-
OsieMbl. MeToabl MCClIeIOBaHUS: CUCTEMHbIIM aHAU3, SKCIIePTHAsl OlleHKa BaXKHOCTHU MPOOJIEM,
CTOSILIIUX MEPe] MPEANPUSTHUSIMU, U COBPEMEHHbIE METO/Ibl MAaTEeMAaTUUECKOM 00paOOTKU pe3yJib-
TaTOB 9KCMEPTU3bI. XOPOIIO Pa3BUThI CEKTOP MaJIOro MpearprHUMATENbCTBA CIIOCOOCTBYET
POCTY 3aHSITOCTH HaceIeHUs. Pa3BUTHE MUKPO- Y MaJIbIX TIPEATIPUATHUI B JIaTBUM COOTBETCTBYET
001IeMUPOBBIM TeHAeHIMsIM. OgHako JlaTBUs moKa OTCTaéT OT BEICOKOpa3BUTHIX ctpaH EC.
ConmaibHO-3KOHOMUYECKAs CUCTeMa, BKITIOYAIOIIAst 3TU MPEATIPUSTHS, TOJTbKO YaCTUYHO cOa-
JlaHCHUpoOBaHa, (PYHKIMOHUPYET HEAOCTATOYHO CTAOMIIBHO. DTO MOKa3aHO B CTAThe MPU MOMOILLM
MaTeMaTUYeCKOM MOEIU. Y MUKPO- U MaJIbIX MPEANPUITUIA, OTIMYAIOIIMXCS YUCIEHHOCThIO
paboTaloluX, TAKXKe pa3IndyaroTcs U mpooeMbl. [1podaeMbl BO MHOTOM CBSI3aHbI C HETOCTATOU-
HOI MOJIEPKKOU MajIoTo MPEAITPUHUMATEIBCTBA CO CTOPOHBI TOCYIApCTBA Y HECTAOMIIBHOM
HaJIOTOBOY MOJUTUKON. M3-32 3HAUUTENBbHOU TPYyJOBO MUTpalUuu paboTOCIIOCOOHOI MOJIO-
IIEXU B IpyrHe CTpaHbl EBpoco03a OCTPOI IS BCeX MIPEANPUSITUI SIBJITeTCS ITpobJieMa IorcKa
KBaTM(pULIMPOBAaHHBIX PaOOTHUKOB. [ocynapcTBeHHas1 MporpaMMa COAECTBUS BO3BPpAIEHUIO
Ha POAMHY TPYJOBBIX MUTPAHTOB paboTaeT nmoka mManodd@ekTuBHo. XKeaaTrebHO yIIPOCTUTD
MpOoLEAYpPY MOJYyYEHUS] KPEAUTOB IS HAUMHAIOIIMX MPeANpUHUMATENel, a TaKXKe OpraHu30-
BBIBATh JIJISI HUX CITeLIMAIbHbIC KYPCHI TTO IIPUMEPY APYTUX CTPaH.

Kimouessle cj10Ba: Majioe peaAIpUHUMATETBLCTBO, MUKPO- 1 MaJTbIe TIPEATIPUSITHUS, MaTeMa-
THYECKast MOZIE/Ib, METOJ 9KCIIEPTU3bI, JIaTBUS.
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Ievads

Mazas uznémeéjdarbibas loma un nozime saka pieaugt ipasi divdesmita gadsimta
otraja pusé. To veicinaja jaunu precu izlaiSana un jaunu darba vietu radiSana mazos
uznémumos. Attistitajas pasaules valstis peédéjas desmitgadés mazajai uznéméjdarbibai
sakusi pievérst pastiprinatu uzmanibu. Pieradijums tam ir, pieméram, Balta nama
konferences ASV par mazo uznéméjdarbibu 1980. gada un 1986. gada, pateicoties
kuram Kongress ieviesa izmainas likumdosana, lai veicinatu $o uznémumu attistibu
(White House Commission on Small Business 1980). Tika ieviesti likumi “Mazo uzneé-
mumu inovacijas likums” un “Reguléjuma elastibas likums”, kas veicindja mazo uzné-
mumu interesu ievérosanu federalo institaciju darba un lidzeklu pieskirSanu pétniecibas
un attistibas darbam. Vél agrak, divdesmita gadsimta vida, Amerikas Savienotajas
Valstis tika izveidota federala agentura “Small Business Administration” (SBA), lai
veicinatu mazo uznémumu attistibu. Termins “maza uznémejdarbiba” raksta ir vispari-
nats un ietver gan mazos, gan mikrouznémumus. Sie divi mazo uznémumu veidi saskana
ar ES Regulu 364/2004 atskiras péc vairakiem raditajiem (skat. turpmak raksta).

Saskana ar SBA agenturas datiem, Amerikas Savienotajas Valstis apméram 99.0%
no visiem uznémumiem valsti ir mazie uznémumi, kas nodarbina apméram pusi no
nodarbinatajiem iedzivotajiem (U.S. Small Business Administration 1988). Latvija
proporcijas ir gandriz lidzigas. Pieméram, 2017. gada Latvijas mikrouznémumos un
mazajos uznémumos stradaja 454.5 tukst. cilveku, kas veidoja 51.0% no valsts darb-
spéjigajiem iedzivotajiem (Riekstina, Zvirgzdina 2019). Iepriekséjos gados (2013. g. —
2016. g.) tas sastadija no 49.0% lidz 54.0%. Eiropas Savieniba izstradati un pielietoti
ari riki mazo uznémumu atbalstam saskana ar Eiropas Mazas uznéméjdarbibas aktu
(anglu valoda: Small Business Act, SBA) (Boronenko, Lonska 2013). Pétijuma rezultati
liecina, ka ES valstis tiek veikti dazadi pasakumi, lai veicinatu mazo uznémeéjdarbibu,
taCu mazie uznémumi joprojam nav apmierinati ar valsts atbalstu, ieskaitot ari Latviju.
Novértgjot katra faktora nozimigumu, pétijuma autores — V. Boronenko un J. Lonska —
noteica Mazas uznéméjdarbibas akta izmantoSanas zemas efektivitates galvenos iemeslus.
Tie ir kognitivie, emocionalie, kompetencé balstitie un uznéméjdarbibas vides aspekti.

Vidéji mazie uznémumi pelna pat nedaudz lielaku kapitala atdevi neka lielie uzne-
mumi (Siropolis 1990). Tie atrak reageé uz tirgus apstaklu izmainam un patérétaju
prasibam neka lielie uznémumi. Maza uznémeéjdarbiba lauj realizét individa radosas
spéjas, iniciativu, rada konkurences vidi, kas lauj, pastavot ipasumtiesibu dazadibai,
novérst daudzu veidu produktu trikumu, ka ari uzlabot socialas attiecibas (McClelland
1961; Cooper 1983).

Mikro- un mazie uznémumi biezi sniedz lielam korporacijam nepiecieSsamos pakal-
pojumus, komponentus, mezglus utt. Svarigi atzimeét, ka Sie uznémumi biezi nak klaja
ar izgudrojumiem, jauniem risinajumiem un inovacijam. Mazie uzpémumi ir izmeégi-
najumu laukums, kura tiek parbauditi, precizi pielagoti un aprobéti jauninajumi, kurus
péc tam izmanto lielajos uznémumos masveida razo$ana. Mazas uznéméjdarbibas
vaja puse ir ta, ka jaunizveidotie uznémumi biezi atri izztid un partrauc savu darbibu.
Tikai aptuveni 20% no jaunizveidotajiem uznémumiem darbojas 10 gadus vai ilgak
(Siropolis 1990). Galvenais iemesls ir pieredzes un vadibas kompetences nepietiekamiba.
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Mikro- un mazie uznémumi kopa ar citiem lielakiem uznémumiem darbojas saskana
ar tirgus ekonomikas vienotajiem likumiem viena tiesiskaja joma. Tie visi apvieno
noteiktas cilvéku grupas, kas strada kopa, lai sasniegtu kopigus mérkus (Mescon
etal. 2002). Viena no vissvarigakajam jebkura uznémuma ipasibam globalizacijas
konteksta ir ta saistiba ar aréjo vidi. Saskana ar paslaik domingjoso sistému pieeju,
uznémums tiek uzskatits par atvertu sistému, kurai japielagojas aréjas un ieksgjas
vides apstakliem. Galvenie iemesli tam, kas notiek organizacija, jameklé arpus tas.
Uzpémums vienmer ir atkarigs no aréjiem faktoriem: energijas, materialajiem un finansu
resursiem, informacijas u.c. Valsts politiskajiem faktoriem ir liela, kaut ari netiesa,
ietekme uz uznémumu darbu: politiska stabilitate valsts ieksiené un ekonomisko partneru
valstis, uznémeéjdarbibas valsts reguléjums, nodoklu, pabalstu limenis utt.

Atkariba no valsts ipasajiem apstakliem mazas uznéméjdarbibas butiba var atskir-
ties. Maza uznémeéjdarbiba ir viena no vado$ajam nozarém, kas nosaka ekonomiskas
izaugsmes atrumu, nodarbinatibas stavokli, nacionala kopprodukta struktaru un
kvalitati, ka rezultata valsts ekonomisko neatkaribu un drosibu.

Mikro un mazo uznémumu attistiba atbilst globalam tendencem elastigas jauktas
ekonomikas veidosana, ka ari dazadu ipasumtiesibu formu un ekonomisko modelu
apvienosana. Labi attistita maza uznéméjdarbiba strauji palielina iedzivotaju nodarbi-
natibas skaitu, kas ir ipasi svarigi ekonomikas strukturalas parstrukturé$anas un ar
to saistita strukturala bezdarba pieauguma konteksta. Saja zina maza uznéméjdarbiba
ir jebkuras jaunattistibas valsts tirgus ekonomikas pamats.

Maza uznémejdarbiba pastav un attistas ka salidzinosi neatkariga musdienu tirgus
ekonomikas nozare, kas paredz dazada veida un lieluma uznémumu lidzaspastavésanu
un mijiedarbibu. Kamér lielie uznémumi nodrosina valsts ekonomikas pamatvaja-
dzibas, izmantojot apjomraditus ietaupijumus, mikro-un mazie uznémumi ienem savu
nisu tirgl, apmierinot vietéjo pieprasijumu vai ipasas vajadzibas péc specializétiem
produktiem un pakalpojumiem, tostarp inovaciju joma (Siropolis 1990). Musdienu
apstaklos lielie uznémumi veido tirgus konjuktiiru, un mazie uznémumi tam pielagojas.
Mazajiem uznémumiem nav detalizétu stratégisko planu, tapéc pat vissvarigakie lemumi
biezi tiek pienemti ad hoc kartiba. Zemais stratégiskas domasanas limenis sapigi
ietekmé mazo uznémumu pastavésanu pirmajos gados, kad tiek parbaudita vajadziba
péc to piedavatajam precém un pakalpojumiem. Ja mazais uznémums ir atradis savu
nisu, nakotné ir nepiecieSams saglabat tikai stacionaru darbibas rezimu, izmantojot
standarta darbibas risinajumus. Sadi procesi notiek lielakaja dala attistito pasaules
valstu.

Parasti ar mazo uznémejdarbibu saprot darbibu, ko veic salidzinosi neliela cilvéku
grupa, vai uznémumu, kuru parvalda viens ipasnieks. Visparigie raditaji, uz kuru
pamata tirgus ekonomikas subjekti tiek klasificéti ka mazie uznémumi, ir personala
skaits (nodarbinatie stradajosie), pamatkapitala lielums, aktivu apjoms, apgrozijuma
apjoms (pelna, ienakumi) utt.

Saskana ar Pasaules Bankas datiem, kopéjais raditaju skaits, péc kuriem uznémumi
tiek klasificéti ka mazie uznémumi, parsniedz 50. Visbiezak izmantotie kritériji ir
sadi: vidéjais darbinieku skaits uznémuma, gada apgrozijums un aktivu apjoms. Tomér
galvenais kritérijs uznémumu klasificéSanai ka mazajiem uznémumiem ir darbinieku
skaits. Péc Eurostat datiem, aptuveni 99.0% uznémumu Eiropas Savieniba ir mikro-
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un mazie uznémumi, kas veido divas tresdalas darbavietu privataja sektora (Eurostat
2016).

Saskana ar Eiropas Savienibas 2004. gada 25. februara Regulu Nr. 364/2004,
ekonomiski aktivi uznémumi Latvija ir iedaliti $adas grupas.

Mikrouznémumu kritériji:

maksimalais darbinieku skaits ir 9;

gada apgrozijums un/vai gada bilance neparsniedz kopéjo summu 2 milj. EUR.

Mazo uznémumu kritériji:

maksimalais darbinieku skaits ir 49;

gada apgrozijums un/vai gada bilance neparsniedz kopé&jo summu 10 milj. EUR.

Vidéjo uznémumu kritériji:

maksimalais darbinieku skaits ir 249;

gada apgrozijums parsniedz 50 milj. EUR un / vai gada bilance neparsniedz 43
milj. EUR.

Péc skaita mazie un mikrouznémumi veido 98.0-99.0% no visiem Latvijas uznému-
miem. Organizatoriskas struktaras vienkarsiba, vaditaju personiska iesaistisSanas un
ieinteresétiba visas uznémuma lietas ir dazas raksturigakas mazo uznémumu iezimes
Latvija. Mikro- un maza uznémuma vadibas ipatniba ir tada, ka vaditajam jauznemas
risinat lielako dalu problému. Mazajiem uznpémumiem, salidzinot ar lielajiem uzné-
mumiem, raksturiga liela cilvéku darbaspéka izmaksu dala uz produkcijas vienibu.
Mazie uznémumi biezi veic darbietilpigus darbus ar vidéju vai zemu prasmju limeni.
Tapéc, lai saglabatu savu konkurétspéju, mazie uznémumi ir spiesti gan ietaupit uz
algam, gan palielinat stradnieku darbu. Risinot pirmo problému, uznéméjiem rodas
grutibas pienemt darba augsti kvalificétu personalu, kas negativi ietekmé razosanas
attistibu. Risinot otro problému, tiek palielinata darbinieku iesaistiSanas uznémuma
lietas, radot §im nolukam ipasu uzticibas attiecibu veidu starp cilvekiem darba kolek-
tiva. Lidz ar to, lielaka dala mazo uznémumu stradajoso tiek nodarbinati pastavigi,
savukart valstis ar augsti attistitu tirgus ekonomiku mazajos uzpémumos ir plasi
izplatita darbinieku pagaidu nodarbinasana (U.S. Small Business Administration 1988).

Raksta téma ir aktuala Latvija: mikro- un mazie uznémumi péc skaita veido parlie-
cinosi lielako uznémumu dalu, tie nodarbina daudz cilvéku (skat. ieprieks). Mikro-
un mazo uznémumu skaits Latvija svarstijas no 108.4 tukstosiem lidz 113.3 tukstosiem
2013. g. — 2017. g. perioda (Riekstina, Zvirgzdina 2019). So uzpémumu skaits uz
1000 iedzivotajiem ir aptuveni 56-58, kas ir pat nedaudz vairak neka vidéji Eiropas
Savieniba (Central Statistical Bureau of Latvia 2019), bet mazak neka vadosajas ES
valstis. Taja pasa laika pédeéjos gados valsti veiktajos pétijumos mazas uznémeéjdarbibas
jautajumi gandriz netika skarti. Ka pieméru var minét promocijas darbu, kas tika
aizstavéts RTU (Greitane 2011). Sis darbs veltits Latvijas mazo un vidéjo uzpémumu
sniegto pakalpojumu kvalitates ekonomiskajai nodrosinasanai. Latvijas Universitates
doktoranta K. Kiskera promocijas darba meérkis bija analizét dazadu motivacijas
faktoru ietekmi uz jaunizveidoto uznémumu finansialajiem panakumiem (Kisker 2016).
Tika secinats, ka vélme péc neatkaribas ir visspécigakais faktors, kas pozitivi ietekmeé
uznémumu izdzivosanu konkurences cina. Motivacijai tikai péc finansialas atlidzibas
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ir negativa ietekme. M. Baura promocijas darbs veltits gimenes uznéméjdarbibas pécte-
cibai (Baur 2016). Tika izskatiti sarezgiti péctecibas gadijumi un secinajumi apstiprinati,
izmantojot ekspertizes metodi. Rezultatus var izmantot prakse, lai nodrosinatu efektivu
uznéméjdarbibas péctecibu.

Zinatnisko darbu datubazes, pieméram, SCOPUS, ir pétijumi par mazo uznémej-
darbibu, kas veikti Dienvidaustrumazijas valstis. Pieméram, ir pétijums par lielu uzné-
mumu arvalstu investicijam Indonézijas ekonomika (Salman et al. 2020). Tas var
novest pie tradicionalo mikro un mazo uznémumu skaita samazinasanas regiona.
Jasecina, ka ir nepiecieSams arvalstu investiciju tiesiskais reguléjums valsts vai regionala
limeni, lai aizsargatu vietéjo uznéméjdarbibu. Cita publikacija (ari no Indonézijas)
tiek veltita cilvékresursu uzlabosanas problémas risinasanai, piesaistot Taivanas uzné-
mumu zinasanas un pieredzi vietéjas razoSanas konkurétspéjas uzlabosanai (Retno-
ningsih et al. 2019). Tadgjadi valstis ar attistitu mazo uznéméjdarbibu ir daudz pétijjumu
par $o tému, atskiriba no Latvijas. Sis raksts zinama méra aizpilda $o plaisu.

Pétijuma objekts: mikro- un mazie uznémumi Latvijas ekonomika. Pétijjuma mérkis:
izmantojot valsts sociali ekonomiskas sistémas analizi, parbaudit hipotézi par tadu
faktoru klatbutni sistema, kas kaveé veiksmigu mazas uznéméjdarbibas attistibu Latvija,
noteikt un saranzet visakatakas problémas. Pétijuma metodes: sistémas analize, ekspertu
novértéjums par uznémumu problému nozimigumu un musdienigas matematiskas
metodes ekspertizes rezultatu apstradei.

Mikro- un mazo uznémumu attistiba Latvija pilniba atbilst globalajam tendencém
(Kochetkov, Sventitskaya 2020). St ekonomikas nozare liela méra nosaka ekonomikas
izaugsmes atrumu, nodarbinatibu, nacionala kopprodukta struktiru, apjomu un
kvalitati. No ta ir atkariga valsts ekonomiska neatkariba, kas ir aktuala dazadu ekono-
misko sankciju, pasaules tirgu nestabilitates un strukturala bezdarba perioda. Mazo
uzpémumu produktu kopéjas vértibas ipatsvars Latvijas IKP parsniedz 20.0% (Central
Statistical Bureau of Latvia 2019). Tomer $is raditajs ir ievérojami zemaks neka augsti
attistitajas Eiropas Savienibas valstis, kur tas vidéji ir aptuveni 70.0% no IKP (Eurostat
2016).2008. g.—2010. g. finansu un ekonomikas krizes parvarésanas pieredze paradija,
ka mazie uznémumi Latvija ar nelielu darbinieku skaitu (lidz 10-12 cilvékiem) izradijas
veiksmigaki neka uznémumi ar lielu darbinieku skaitu.

Mazas uzneméjdarbibas galvenas attistibas problemas Latvija

Mikro- un mazie uznémumi saskaras ar vairakam problémam, kas kave sis uzne-
méjdarbibas attistibu Latvija, apgratina $o uznémumu ienaksanu gan vietéja, gan
aréja tirgn (Sventitskaya, Kochetkov 2017). Darba izmantoti sistému analizes pamat-
principi. Konsekvences princips, par kuru pirmas idejas radas antikaja filozofija, tiek
pielietots dazadas zinatnes jomas. Sistéma ir mijiedarbojosos un savstarpégji saistito
elementu kopums ar noteiktam ipasibam (Gigch 1978). Sistémas analizé galvena loma
ir struktiras jédzienam, kas saistits ar attiecibu sakarto$anu, saitém starp sistémas
elementiem. Jebkurus uznémumus, ieskaitot mikro- un mazos uznémumus, var uzskatit
par atvértas sistémas elementiem, kuras darbiba ir atkariga no veiksmigu problému
risinasanas. Gandriz nav iespéjams prognozét sarezgitu sistému uzvedibu, par pamatu
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nemot cilveka pieredzi un intuiciju (Raizberg, Fathutdinov 1999). Sarezgita sistéma
uz argjam ietekmeém reage citadi, neka cilveks sagaida, jo vina intuicija galvenokart
balstas uz darbu ar vienkarsam sistémam (Forrester 1978). Tadgjadi, ka instrumentu
mikro- un mazo uznémumu darbibas analizei Latvija, kas ir neatnemama valsts sociali
ekonomiskas sistémas sastavdala, autori izmantoja kognitivo kartésanu, kas apvieno
sistemisko un kognitivo pieeju (Eden 1988). Kognitivas kartésanas merkis ir virzit un
pilnveidot hipotézi par sarezgitas sistemas darbibu, attélojot to értas diagrammas
veida un veicot kvalitativo un kvantitativo analizi. Kognitivas kartésanas metodologija
tika piedavata divdesmita gadsimta beigas, un to veiksmigi izmanto sistému analizei.
Raksta izvirzita hipotéze par faktoru, kas negativi ietekmé mazas uznémeéjdarbibas
attistibu valsti, klatbatni sociali ekonomiskaja sistéma, kura ietilpst mikro- un mazie
uznémumi. Pétijuma uzdevums bija noteikt Sos faktorus un novertét to ietekmes pakapi.

Saskana ar esoso klasifikaciju, sociali ekonomiska sistéma tiek uzskatita par
“maigo” sistému, kas var pielagoties mainigajiem aréjiem apstakliem (Gigch 1978).
Sadas sistemas nozimiga loma ir cilvéciskajam faktoram, t.i., cilvekiem, kuri pienem
lemumus (Checland 1988). Kognitivas kartésanas izmantosana lauj izstradat shémas
vai kognitivas kartes, kas piemérotas kvantitativai analizei (Kochetkov, Sventitskaya
2020). Matematiski kartes ir orientéti grafi (orgrafi), kas lauj analizét célonu un seku
attiecibas sistema (Hage, Meeker 1988). Raksta autori, izmantojot kognitivas karte-
Sanas metodi, izstradaja shému (kognitivo karti) no galvenajiem faktoriem, kas tiesi
vai netiesi ietekmé mikro- un mazo uznémumu darbibu Latvija (skat. 1. attélu). Célon-
sakaribas starp faktoriem norada bultinas (loki). Bultinas parada dazu faktoru galvenas
ietekmes virzienus uz citiem. Piedavata shéma tiek uzskatita par zimju orientétu grafu
(orgrafu), kura visi faktori ir virsotnes (Roberts 1976).

Konstruétaja orgrafa (kognitivaja karté) A (skat. 1. attélu) ir 10 virsotnes, 5 ietekmes
loki ir negativi, bet pargjie 8 loki ir pozitivi. Orgrafa virsotnu saraksts (sistémas faktori):
1 — mikro un mazie uznémumi; 2 — uznémumu finansu resursi; 3 — valsts atbalsts; 4 —
nodoklu maksajumi; 5 — politiska spriedze pasaulé; 6 — starptautiskas sankcijas; 7 —
iedzivotaju ienakumi; 8 — darbspéjigo iedzivotaju skaits; 9 — kvalificéts personals;
10 — bezdarba limenis. Loki (bultinas) norada uz butiskam celonsakaribam starp
faktoriem. Lokam (u, u)) tiek pieSkirta “+” zime, ja u; pieaugums noved pie u, palieli-
nasanas (nostiprinasanas, uzlabosanas), un u, samazinasanas noved pie u, samazi-
nasanas (vajinasanas, pasliktinasanas). Zime “~” tiek pieskirta, ja u, pieaugums izraisa
u, samazinasanos (vajinasanos, pasliktinasanos), un u, samazinasanas, gluzi pretéji,
noved pie u, pieauguma (nostiprinasanas, uzlabosanas). Kopuma, jebkurs orgrafs G
ir paris (U, A), kur U ir virsotnu kopa, A ir sakartotu elementu paru kopa no U (loku
kopa ar “+” vai “~” zimém) (Roberts 1976). Célonsakaribas starp orgrafa virsotnem
var but pozitivas “+” vai negativas “—“. Analizétaja orgrafa ir konturas — slégtas
viena virziena loku kédes un puskontiras — dazadu virzienu loku kédes.

Kad pozitivs (negativs) impulss tiek ievadits kada no $o kontaru virsotném, tas
var atgriezties pa kontiru taja pasa virsotné ar pieaugumu (samazinajumu). Katra no
Siem kontariem ir tikai pozitivi loki vai ari gan pozitivie, gan negativo lokupara skaits.
Negativo loku para skaits kontara vai puskontara nodrosina pozitivu efektu, lidzigi
ka situacija, kad ir tikai pozitivi ietekmes loki. Saja gadijuma sistéma bas lidzsvarota.
Pieméram, ja kontara (u,—u,,—u, —u,—u,) pie virsotnes u, ievieSam vienibas impulsu
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(uznémumos ieviesam dazus jauninajumus), kas paplasinas razosanas apjomu, tad
bezdarba limenis (u,,) regiona samazinasies, jo paradisies jaunas darba vietas. Tas
savukart piesaistis darbspéjigos iedzivotajus (u,) un kvalificétus darbiniekus (u,) Saja
regiona. Rezultata, situacija sakotngja virsotné (u,) turpinas uzlaboties. Péc lidziga
principa, saskana ar logiku un grafu teoriju, izmainas ierosinataja shema notiks, kad
impulsus ievadis citas virsotnés (Roberts 1976). Dazadam starptautiskam sankcijam
un to izraisitajai politiskajai spriedzei valsti un pasaulé ir diezgan nozimiga, bet negativa
loma izskatamaja sistéma. Saskana ar piedavato shému, ir divas negativi ietekméjosas
kédes, kas noved pie sistémas nelidzsvarotibas:

1) u,—u;-u,—u,-u;

2) u,-u;—u,-u,—u,.

Kopuma orgrafa aprakstita sistéma klust nelidzsvarota galvenokart divu faktoru
negativas ietekmes dél: (u,) — politiska spriedze pasaulé un (u,) — starptautiskas sankcijas.
Mikro- un mazajiem uznémumiem Latvija var bat loti ierobezota ietekme uz $adiem
negativiem procesiem, lai uzlabotu situaciju. Parasti tie meklé jaunus tirgus saviem
produktiem, jaunus izejvielu piegades avotus vai pariet uz cita veida produktu razosanu
atbilstosi pircéju pieprasijumam. Vidéjie un lielie uznémumi var vieglak pielagoties
$adam situacijam uz savu lielako resursu rékina. Mikro- un mazie uznémumi izdzivo,
pateicoties elastibai, pielagoSanas spéjai.

Pétijuma aplukotais orgrafs A (skat. 1. attélu), kas apraksta sociali ekonomisko
sistému, tika parbaudits uz absolato un impulsa stabilitati. Tas lava noteikt dazu
faktoru negativas ietekmes pakapi uz mazasuznéméjdarbibas attistibu, tos saranzet
un noteikt visbistamakos. Sim nolakam tika veikta orgrafa blakus eso$as matricas
analize (Roberts 1976). Stabilitates trukums orgrafa liek domat, ka ta aprakstito
faktoru sistéma var rasties procesi, kas negativi ietekmé mazo uznémumu darbibu.
Saja analizé tika aprékinatas ari orgrafa A blakus eso$as matricas ipasvértibas. Starp
ipasveértibam ir viena vértiba, kas absolata vértiba parsniedz vienu. Saskana ar grafu
teoriju $aja gadijuma orgrafa aprakstito faktoru sistéma bus gan absolati, gan impulsivi
nestabila. Tas nozimée, ka impulsu ieviesana analizétaja sistéma, pieméram, virsotnes
u, vai u,, izraisis pieaugosus negativus impulsus citas orgrafa virsotnés un pasliktinasies
uznémumu darbibas apstakli.

Lai prognozétu ar orgrafu A aprakstito faktoru sistémas stavokli, tiek veikta impulsu
procesu analize sistéma. Sim nolakam tika izmantota labi pazistama grafu teorijas
aprékinu metode (Roberts 1976). Saskana ar metodi impulsu ievie$ grafa virsotne,
kura ietekme uz mazas uznémeéjdarbibas stavokli Latvija tiek pétita. Ar impulsu saprot
atsevisku darbibu (pozitivo vai negativo) orgrafa virsotné. Pieméram, tiek ieviestas
kaut kadas starptautiskas sankcijas pret Latvijas precém (impulss grafa virsotné (u,)).
Tad tiek veikti aprékini, paradot, ka $is impulss izplatas un ietekmé citas grafa virsotnes,
izmantojot noteiktus laika intervalus t (raksta pienemts t=10, var panemt jebkuru
citu skaitli t=5 vai 15). Aprékini paradija, ka visbatiskako pozitivo ietekmi uz mikro
un mazo uzpémumu stavokli un darbibu (u,) nodrosina valsts atbalsts (u,): pieméram,
péc 10 laika intervaliem (t=10) virsotne (u,) mainas par 26 vienibam uz labo pusi
(zime “+7”). Taja pasa laika palielinas ari iedzivotaju ienakumi (u,) (+18 vienibas),
regionam tiek piesaistiti darbspéjigie iedzivotaji (u,) (+20 vienibas) un kvalificéts perso-

nals (u,) (+16 vienibas). Bezdarba limenis (u,;) samazinas (-18 vienibas). Pozitivu
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impulsu ieviesanai orgrafa virsotnés (u,), (u,), (u,), (u,), (u,) ir ari pozitiva ietekme,
bet mazaka méra, uz uznémumu darbibu. Tadéjadi iedzivotaju ienakumu pieaugums
(u,) veicinas ne tikai uznémumu attistiba ieguldito finansu resursu (u,) pieaugumu,
bet ari darbspéjiga kvalificéta personala (u,), (u,)piesaisti. Samazinasies darbaspéka
migracija uz citam valstim.

1. attéls
Latvijas mikro- un mazo uznémumu darbibu ietekmejoso galveno faktoru
savstarpéjo attiecibu sistemas kognitiva karte

5. Politiska spriedze pasaulé + 6. Starptautiskas sankcijas
3. Valsts atbalsts = 4. NodokJu maksajumi
+ —
2. Uznémumu finansu resursi + 7. ledzivotaju ienakumi
+ + +
1. Mikro- un mazie uznémumi 8. Darbspéjigo iedzivotaju skaits
—_ + - +
10. Bezdarba limenis 9. Kvalificéts personals

Piezime: faktoru numuri atbilst zZimju orientéta grafa A virsotnu numeracijai (u, u,, ... u, ).

Avots: autoru veidots.

Lai prognozétu ar orgrafuA aprakstito faktoru sistémas stavokli, tiek veikta impulsu
procesu analize sistéma. Sim noliakam tika izmantota labi pazistama grafu teorijas
aprékinu metode (Roberts 1976). Saskana ar metodi impulsu ievie$ grafa virsotné,
kura ietekme uz mazas uznéméjdarbibas stavokli Latvija tiek pétita. Ar impulsu saprot
atseviSku darbibu (pozitivo vai negativo) orgrafa virsotné. Pieméram, tiek ieviestas
kaut kadas starptautiskas sankcijas pret Latvijas precém (impulss grafa virsotné (u,)).
Tad tiek veikti aprékini, paradot, ka $is impulss izplatas un ietekmé citas grafa virsotnes,
izmantojot noteiktus laika intervalus t (raksta pienemts t=10, var panemt jebkuru
citu skaitli t=5 vai 15). Aprékini paradija, ka visbutiskako pozitivo ietekmi uz mikro-
un mazo uzpémumu stavokli un darbibu (u,) nodrosina valsts atbalsts (u,): pieméram,
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péc 10 laika intervaliem (t=10) virsotne (u,) mainas par 26 vienibam uz labo pusi
(zime “+7”). Taja pasa laika palielinas ari iedzivotaju ienakumi (u,) (+18 vienibas),
regionam tiek piesaistiti darbspéjigie iedzivotaji (u,) (+20 vienibas) un kvalificéts perso-
nals (u,) (+16 vienibas). Bezdarba limenis (u,;) samazinas (-18 vienibas). Pozitivu
impulsu ieviesanai orgrafa virsotnés (u,), (u,), (u,), (u,), (u,) ir ari pozitiva ietekme,
bet mazaka méra, uz uznémumu darbibu. Tadéjadi iedzivotaju ienakumu pieaugums
(u,) veicinas ne tikai uzpémumu attistiba ieguldito finansu resursu (u,) pieaugumu,
bet ari darbspéjiga kvalificéta personala (u,), (u,) piesaisti. Samazinasies darbaspéka
migracija uz citam valstim.

Impulsu ieviesana orgrafa virsotnés(u,), (u;), (u,), (u,,) negativi ietekmé mikro un
mazo uzpémumu darbibu. Politiska spriedze Latvija un pasaulé (u,) visvairak negativi
ietekmé mazo uznémeéjdarbibu valsti (u, ) (-18 vienibas). Dazadas starptautiskas sankcijas
(u.) (-10 vienibas) arl negativi ietekmé mazo uznéméjdarbibu (u,). Taja pasa laika
bezdarba limenis palielinas (+8 vienibas). Rezultata, darbaspéka migracijas pieauguma
dé| samazinas darbspéjigo iedzivotaju (u,) un kvalificéta personala (u,) (-16 vienibas)
skaits. Vislielako bezdarba limena pieaugumu (u, ) izraisa politiskas spriedzes
pieaugums (u,) un nodoklu pieaugums (u,) (attiecigi 10 un 13 vienibas). Tadgjadi,
matematiski apstiprinata hipotéze par sociali ekonomiskas sistemas faktoriem, kas
negativi ietekmé mazo uznéméjdarbibu Latvija. Diviem no Siem faktoriem (ug, u,) ir
vislielaka negativa ietekme.

Tatad sociali ekonomiska sistéma, ieskaitot mikro- un mazos uznémumus Latvija,
ir tikai daléji lidzsvarota, ta nedarbojas pietiekami stabili. Uznémumu darbibu ietek-
méjoso faktoru sistéma Latvija ir arl absolati un impulsivi nestabila. Atsevisku aréju
faktoru, pieméram, starptautisku sankciju ietekmeé var tikt izjaukta sistémas stabilitate,
kas izraisa negativas sekas (bezdarba pieaugums, ienakumu samazinasanas utt.). Tas
viss noved pie vairaku problému paradisanas, kas kavé mazas uznémejdarbibas attistibu
valsti.

Lai sekmigi attistitu mazo uznémeéjdarbibu Latvija, ir nepiecieSams plass valsts
atbalsta pasakumu klasts — gan ekonomisko, gan socialo. Mazo un mikrouznémumu
problémas nav iespéjams veiksmigi un kompetenti atrisinat, nenosakot prioritaras
problémas, ar kuram uznéméji saskaras, dibinot uznémumus vai uzsakot to darbibu
(Sventitskaya, Kochetkov 2018). Sadi uznémumi un to problémas var rasties gandriz
jebkura ekonomikas nozare.

Uznémumu skaits, to produktu vértiba, darbinieku algas un mazo uzpémumu
produktu ipatsvars Latvijas IKP pedéjos gados palielinas. Taja pasa laika mikrouzné-
mumi (darbinieku skaits lidz 9 cilvékiem) péc vairakiem raditajiem apsteidza mazos
uznémumus ar lielu darbinieku skaitu (10-49 darbinieki). Mikrouznémumi veiksmigak
parvaréja neseno finansu un ekonomikas krizi (2009. g. —2010. g.). Péc Latvijas Cen-
tralas statistikas parvaldes datiem, mikrouznémumu skaits 2008. g. - 2010. g. krizes
dél samazinajas par 4.0%, bet mazo uznémumu skaits péc 2008. gada samazinajas
par 25.6% (Central Statistical Bureau of Latvia 2016). Globalas krizes laika mikrouz-
némumu apgrozijums samazinajas par 28.0%, bet taja pasa perioda mazajiem uznému-
miem tas samazinajas par 35.8%. Tomeér ir vérts atzimét, ka cela uz mazas uznéméjdar-
bibas attistibu ir vairakas problémas, kas liela méra ir saistitas ar valsts tiesisko
reguléjumu.
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Daudzi mikro- un mazie uznémumi atzist sarezgito problemu kopumu, kas apgra-
tina uznéméjdarbibu. Ka paradija uznéméju un so uznémumu specialistu veikta aptauja,
ir diezgan liela viedoklu atskiriba par vissvarigakajam un butiskakajam problémam,
ar kuram saskaras mikro- un mazie uznémumi. Valsts atbalsts mazajai uznémejdarbibai
Latvija ir nepietiekams salidzinajuma ar citam attistitajam valstim. Tapéc ir janosaka
un jasaranzé vissvarigakas problémas, ar kuram saskaras mikro- un mazie uznémumi
Latvija. Tas ir nepiecieSsams, lai varétu pielikt ptles gan pasu uznémumu, gan, iespé-
jams, valsts galveno virzienu attistibai, lai parvarétu esosas attistibas problémas. Tas
labvéligi ietekmeés ne tikai produkcijas pieaugumu, bet ari socialo jomu (bezdarba
samazinasana, iedzivotaju dzives limena paaugstinasana utt.).

Ta ka pétijuma pirmais posms atklaja butiskas atskiribas starp uznémeéjiem un
uznémumu specialistiem par vinu prioritarajam problémam, un tika konstatéts pieeja-
mas informacijas skaidribas trakums, ekspertizes metode tika izmantota ieteikumu
analizei un priekslikumu turpmakajai izstradei. Sis metodes izmantosana lauj péc
iespéjas vairak izvairities no kladainiem [emumiem. Saskana ar So metodi ekspertu
grupa méra pétamo paradibu raksturojumu, péc tam meérijumu rezultati tiek mate-
matiski apstradati.

Nemot véra mazo uznémumu nosacitu sadalijumu divas grupas saskana ar Eiropas
Savienibas 2004. gada 25. februara Regulu (mikro- un mazie uznémumi), tika iesaistitas
divas ekspertu grupas no katra uznémumu veida (dalibnieku skaits — 12 katra grupa).
Ka eksperti tika iesaistiti gan ipa$nieki, gan uznémumos stradajosie vaditaji vai vadosie
tehniskie specialisti. Tika atlasiti uznémumi, kas veiksmigi darbojas vismaz 5-6 gadus,
no visiem valsts regioniem, ieskaitot Rigu un tas regionu. Mikro- un ari daudzos Latvijas
mazajos uznémumos pasi ipasnieki biezi vien ir galvenie specialisti (inzenieri, piega-
dataji utt.). Raksta autori veica ekspertu aptauju ar anketéSanas metodi, lai izvairitos
no ekspertu savstarpéjas ietekmes vienam uz otru. Ieprieks tika noteiktas vissvarigakas
problémas, ar kuram saskaras visi uznémumi. Aptaujas mérkis bija noskaidrot ekspertu
viedokli par problému nozimigumu vinu uznémumu konteksta. Aptaujas rezultata
tika identificétas 9 galvenas mikro un mazo uznémumu problémas (vispirms tiek noraditi
pétijuma pienemto problému simboli) (Sventitskaya, Kochetkov 2018):

A - sakuma kapitala pieejamiba;

B — profesionalu darbinieku esamiba;

C - vaditaju ekonomiska pratiba (vadibas pieredze, izglitibas limenis un likum-
dosanas zinasanas);

D - pieredzes, informacijas un zinasanu pieejamiba noteikta uznéméjdarbibas
joma;

E - tehnologisko iekartu iegades iespéja;

F — ievérojamas pieskaitamas reklamas, transporta u.c. izmaksas;

G - liela nodoklu sloga vertiba;

H - iespéja sanemt aizdevumus;

I - gramatvedibas pakalpojumi un juridiskais atbalsts.

Abu grupu eksperti tika lugti noveértét sis problémas péc to nozimiguma vinu
uznémumu veiksmigai attistibai, ja iespéjams, nemot vera vislielako faktoru skaitu:
ekonomiskos, socialos, politiskos utt. Lai izslégtu savstarpéju ietekmi uz rezultatiem,
aptauja tika veikta individuali, eksperti viens otru nepazina. Aptaujas rezultati ir
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noraditi punktos péc universalas skalas (0; 10): 0 — viszemakais vértéjums (probléma
pilnigi nepastav), 10 — visaugstakais raditajs (probléma ir vissvarigaka, tai ir visaugstaka
prioritate) (skat. 1. un 2. tabulu).

Ekspertu aptaujas rezultati par mikrouznémumiem,
ekspertu skaits — 12 cilv., 2018. gads

1. tabula

Ekspertu vértejums

Apzimejumi
2 3 4 S 6 7 8 9 10 11 12
A 43 14 00 30 10 26 30 34 17 14 10 23
B 1.0 26 20 17 14 10 23 23 20 23 14 1.7
C 1.0 10 00 20 23 10 14 10 17 26 1.0 14
D 30 43 1.7 26 57 00 10 20 20 20 20 23
E s7 587 77 30 100 83 57 57 43 7.0 3.0 57
F 1.0 14 17 10 14 10 20 14 10 10 0.0 1.7
G 30 43 57 43 57 43 43 7.0 57 40 57 8.6
H 70 43 6.6 100 0.0 86 5.7 5.0 9.0 5.7 100 3.0
I 1.4 23 00 00 00 10 14 00 1.0 20 3.7 1.0
Avots: autoru veidota tabula, pamatojoties uz aptaujas rezultatiem.
2. tabula
Ekspertu aptaujas rezultati par mazajiem uznémumiem,
ekspertu skaits — 12 cilv., 2018. gads
Apzimgjumi Ekspertu vértejums
1 2 3 4 S 6 7 8 9 10 11 12
A 8.8 100 65 48 62 88 88 68 50 62 88 75
B 25 38 50 50 S50 38 20 25 1.8 25 25 15
C 12 12 25 38 25 12 12 12 25 20 12 1.8
D 12 25§ 12 12 25 00 12 12 12 18 1.8 2.0
E 3.8 20 38 18 32 S50 38 38 S50 38 3.0 5.0
F 00 00 12 12 12 00 12 12 1.0 1.0 00 1.0
G 30 45 28 38 35 S50 38 50 42 35 40 5.0
H 1.2 00 10 20 00 00 22 25 28 38 0.0 0.0
I 1.2 00 00 00 00 00 00 00 1.0 00 1.8 0.0

Avots: autoru veidota tabula, pamatojoties uz aptaujas rezultatiem.

Ekspertu sniegtie vértéjumi norada uz diezgan lielu vinu viedoklu atskiribu par
ieprieksminétajam problémam. Tadél rodas nepieciesamiba izstradat konsolidétu
ekspertu atzinumu par katru uzpémuma veidu un atbilsto$us ieteikumus nenoteiktibas
apstaklos. Gan tradicionalas aprékina metodes (péc vidéja aritmétiska, vidéja geomet-
riska utt.), gan neskaidru kopu teorija ir vispiemérotakas ekspertizes rezultatu mate-
matiskai apstradei. Neskaidra logika ir daudz tuvaka cilvéka domasanai neka tradicio-
nalas logiskas shémas. Tapéc neskaidru kopu teorijas izmantosana $aja gadijuma
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papildu tradicionalajam aprekinu metodém laus precizak novértét neskaidru informa-
ciju, veikt ekspertu rezultatu matematisko apstradi un izdarit pamatotus secinajumus
(Saaty 1974). Jebkuru sistému var tuvinat, pamatojoties uz neskaidru logiku saskana
ar neskaidras tuvinasanas teorému. Tas lauj veiksmigi izmantot neskaidru kopu teoriju,
lai pienemtu pamatotus lémumus.

Ekspertizes rezultatu matematiskaja apstrade, par pamatu nemot neskaidru kopu
teoriju, tika veikts daudzkritériju noveértéjums un alternativu analize, kad vértéjumi
tika noteikti ka atbilstibas pakapes kritérijiem. Tika izmantota konvolucija, kuras
pamata bija neskaidru kopu krustosanas vieta (Bellman, Zade 1976). Ja pastav (m)
alternativu kopa (0, a,, ... a_), tad attieciba uz kadu C kritériju var uzskatit neskaidras

kopas (Borisov et al. 1990):
m
= _ Hc(ai)
C= ; "

kur p (o) O [0.1] ir alternativas o, novértéjums saskana ar C kritériju, kas raksturo
alternativas atbilstibas pakapi jédzienam, ko nosaka kritérijs: i=1, 2, ... 12; Zir p_(a,)
un o, paru kopums.

Ja ir n kritériju, tad labaka alternativa ir ta, kas atbilst visiem kritérijiem C,,
C,, ... C.. Labakas alternativas izvéles noteikums tiek rakstits ka visu neskaidru kopu
krustojums:

(1)

D =C mC,m...mC, (2)

Neskaidru kopu krustosanas darbiba atbilst to piederibas funkciju minimizacijas
darbibai. Labaka alternativair tada, kurai ir vislielaka piederibas funkcijas veértiba.
Neskaidru kopu piederibas funkciju konstruésana tika veikta ar paru salidzinasanas
metodi, pamatojoties uz ekspertu novértéjumu matricu apstradi, kas atspogulo vinu
viedokli par $o kopu formalizéto ipasibu izteiksmes pakapi (Borisov, Krumberg 1983).
Ipasa skala tika izmantota, lai sastaditu spriedumu matricas ar kvalitativiem svariguma
vértéjumiem no 1 (vienada nozime) lidz 9 (absoluts parakums).

Aprékinu rezultata un saskana ar max(min) likumu tika konstatéts, ka vissvarigaka
Latvijas mikrouzpémumu probléma péc neskaidru kopu teorijas ir tehnologisko iekartu
iegades probléma (E). Otraja vieta péc nozimibas ir valstij samaksato nodoklu apjoma
probléma (G), tresaja vieta ir kvalificétu darbinieku atrasanas probléma (B). Ceturtaja
un piektaja vieta atrodas uznémuma vaditaju ekonomiska pratiba (C) un vinu pieredze
un zinasanas noteikta uznémeéjdarbibas joma (D). Talak seko produkcijas reklamas,
transporta u.c. izmaksu probléma (F). Tikai septitaja vieta ir iespéja sanemt aizdevumu
(H), sakuma kapitala pieejamiba (A) atrodas astotaja vieta péc svariguma. Ar gramat-
vedibas pakalpojumiem un juridisko atbalstu uznémumiem praktiski nav problému
(I) - pédgja devita vieta.

Lai nodrosinatu, ka ekspertu grupu atzinumi visprecizak atspogulo ekspertu konso-
lideto viedokli, pétijuma tika izmantota visparéja zinatniska ilgtspéjibas koncepcija
(Varian 1993). Sis koncepcijas pamata ir dazadu ekspertu atzinumu matematiskas
apstrades metozu izmanto$ana. Papildu neskaidru kopu teorijai tika izmantotas vél tris
ekspertizes rezultatu matematiskas apstrades metodes: vidéja aritmétiska metode, vidéjo
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medianu metode un grupas lémumu pienemsanas metode, izmantojot rangu vidéjo
geometrisko. Péc vidéjo aritmeétisko un vidéjo geometrisko rangu metodém vispirms
tika noteiktas atbilstosas ekspertu vértéjumu summas un produkti. Tad tika aprékinatas
ekspertu rezultatu vidéjas aritmetiskas un vidéjas geometriskas vertibas un tika veikta
to ranzésana. [zmantojot medianu rangu metodi, katras alternativas ekspertizes rezultati
tika sakartoti nemazino$a seciba. Saskana ar iegitajam variaciju virkném katrai alter-
nativai tika noteikta mediana un veikta medianu ranzeésana. Galigo alternativu rangu
aprékinasanas rezultati abiem uznémumu veidiem ir sniegti 3. tabula. Uznémumu
grupu kopgjie rezultati tika aprekinati, izmantojot grupas lémumu pienemsanas metodi.

Tika konstatéts, ka mikro un mazo uznémumu galigie rangi sakrit ar F un I probleé-
mam, t.i., 8. un 9. vieta: vismazak nozimigas ir problémas, kas saistitas ar pieskaita-
majam izmaksam (F), gramatvedibu un razosanas juridiskajiem pakalpojumiem (I).
Nodoklu sloga (G) probléema abam uznémumu grupam ir lidziga péc nozimes: mikro-
uznémumiem ta ir tre$aja vieta, mazajiem uznémumiem otraja vieta. Kvalificéta perso-
nala (B) probléma ari ir lidziga abiem uznémumu veidiem: mikrouznémumiem ta ir 5.
vieta, mazajiem uznémumiem — 4. vieta. Paréjo problému nozime mikro un mazajiem
uznémumiem atskiras. Mikrouznémumiem vissvarigaka probléma ir tehnologisko
iekartu iegade (E), mazajiem uznémumiem — sakuma kapitala pieejamiba (A). Otra
vissvarigaka probléma mikrouznémumiem ir aizdevuma sanemsanas probléma (H),
mazajiem uznémumiem — nodoklu sloga probléma (G). Mikrouznémumu gratibas
sanemt aizdevumu galvenokart ir saistitas ar nodro$inajuma lidzeklu trakumu. Mikro-
uznémumiem nodoklu sloga (G) probléma ir diezgan svariga (3. vieta) tapat ka mazajiem
uznémumiem (2. vieta). Tre$aja vieta mazajiem uznémumiem ir probléma E (tehnolo-
gisko iekartu iegades iespéja). B, C un D problémam, kas saistitas ar kvalificetu darbinieku
pieejamibu, ekonomisko pratibu un uznémeju vadibas pieredzi, ir vidéja nozime abu
veidu uznémumiem (4.-6. vieta). Mikrouznémumiem vaditaju ekonomiskas pratibas
problema (C) ir salidzino$i nenozimiga (7. vieta).

3. tabula
Dazados veidos aprekinatie Latvijas mikro- un mazo uzpemumu
problému galigie rangi

Problemas A B C D E F G H |
Galigais rangs péc videja ¢ 0 s 4 23 818 32 17 909
aritmétiska
Galigais rangs pec videja ¢y ¢ 75 47 13 98 32 26 809
geometriska

Galigais rangs

péc medianas

Galigais rangs péc
neskaidru kopu teorijas
Vidéja geometriska
kopsumma

4.5/1 e6/4 7.5/5 4.5/6 2/3 7.5/8 312 17 99

8/1 3/3 45 Sl6 14 e6/8 22 77 99

6/1 54 7/5 46 1/3  8/8 3/2 27 99

* skaititajs paredzéts mikrouznémumiem, saucéjs — mazajiem uznémumiem

Avots: autoru aprékinats.
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Veiktais pétijums lava identificét butiskas problémas, ar kuram jasaskaras mikro-
un mazajiem uznémumiem Latvija. Tika konstatéts, ka vissvarigakas problémas ir
atskirigas mikro- un mazajiem uznémumiem, kuriem ir ari atskirigs darbinieku skaits.
Mikrouznémumiem vissvarigaka probléma ir tehnologiska aprikojuma iegade, mazajiem
uznémumiem — sakuma kapitala pieejamibas probléma. Otra vissvarigaka probléma
mikrouznémumiem ir aizdevumu sagpemsanas probléma, mazajiem uznémumiem —
nodoklu sloga lielums. Nodoklu maksajumi ir diezgan aktuala probléma ari mikro-
uznémumiem (péc nozimibas tresaja vieta). Tehnologiska aprikojuma iegade ir ari
svariga probléema mazajiem uznémumiem (péc nozimibas tresaja vieta). Tikai divas
no nenozimigakajam problémam, kas ienem reitinga pédéjas vietas, abiem uzpémumu
veidiem ir pilnigi vienadas: pieskaitamo izmaksu probléma, gramatvedibas pakalpo-
jumu un juridiska atbalsta probléma (8. un 9. vieta).

Pargjas problémas, kas ienem reitinga vidéjas pozicijas, atskiras péc svariguma
$iem uzpémumiem. No tam visakutaka probléma ir kvalificétu darbinieku atrasana.
Sakara ar liela skaita aktivako darbspéjigo jauniesu migraciju uz citam Eiropas Savie-
nibas valstim, $i probléma ir aktuala visai Latvijas ekonomikai. Paslaik pastav ipasa
valsts programma, lai veicinatu aizbraukuso cilvéku atgriesanos dzimtene.

Latvija esosas mazas uznémeéjdarbibas attistibas problémas liela méra ir saistitas
ar nepietieckamu valsts atbalstu un nestabilu nodoklu politiku. Biezas izmainas nodoklu
likumdos$ana (nodoklu likmes, samaksas noteikumi, gramatvedibas atskaites utt.) nevei-
cina investiciju palielinasanos razosana. Latvija Sobrid tiek istenota maksimalo nodoklu
politika, kas ir saistita ar to, ka valdiba ignoré ekonomiskos procesus valsti, nodoklu
maksataju maksatspéju un vinu iespéjas. Nodoklu politika galvenokart ir vérsta uz
istermina fiskalu problému risinasanu vai nodoklu mehanisma parmérigu politizésanu
par labu islaicigiem politiskiem mérkiem. Si pieeja uznéméjdarbibai neveicina tas attistibu,
inovaciju pluasmu, ka ari uznémumu un pasas valsts konkurétspéjas palielinasanu.
Nodoklu likumdosanas stabilitate (nodoklu likmes, nodoklu atvieglojumi, iespéja izve-
léties vienu vai otru nodoklu rezimu, kas ir apstiprinats vismaz uz 10 gadiem) lautu
uznéméjiem novirzit savu intelektu un uznémumu iek$éjos resursus razo$anas attistibai.

Citas problémas, pieméram, kvalificétu, zinoSu darbinieku un pasu uznéméju tra-
kumu varétu atrisinat veiksmigak, ja valsts limeni tiktu izveidotas ciesas attiecibas starp
uznéméjiem un valsts profesionalajam izglitibas iestadém. Péc uznémumu pieprasijuma
nepiecieSams organizét specialistu apmacibu, kvalifikacijas celSanas kursus tautsaim-
niecibai nepieciesamajas jomas. Lai uzlabotu situaciju ar aizdevumu sniegsanu mikro-
un mazajiem uznémumiem, vélams butu izmantot valsts garantijas noteiktas sociali
nozimigas situacijas. Lai veiksmigak parvarétu jaunas problémas, butu lietderigi pat
islaicigi apvienot vairaku saistito mazo un mikrouznémumu spékus un resursus. Piemé-
ram, to var izmantot inovaciju ieviesana, pieredzes apmaina jaunu tehnologiju, apriko-
juma u.c. izstrade. Pieredzes apmainas platforma, konsultacijas par mikro- un mazo
uznémumu problému risinasanu Latvija var but regulari Latvijas Tirdzniecibas un
rapniecibas kameras organizétie seminari. Arvien vairak uznéméju apmeklé sadus
seminarus par dazadam batiskam témam. NepiecieSams izstradat visaptvero$u programmu
mikro- un mazo uznémumu attistibai Latvija, piedaloties valsts, sabiedriskajam organi-
zacijam, komercbankam un citam ieinteresétajam institacijam. Uznéméjiem jaklast
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aktivakiem savu intereSu aizstavéSana. Par pieméru nemot augsti attistitas valstis,
Latvijai batu nepieciesama mikro- un mazo uznémumu apvieniba, kas ciesi sadarbotos
ar valsts institdcijam un kurai, iespéjams, butu savi lobisti parlamenta.

Secinajumi

Mikro- un mazo uznémumu attistiba Latvija atbilst globalajam tendencém elastigas
jauktas ekonomikas veidosana, kas veicina nodarbinatibas pieaugumu. Péc mazo un
mikrouznémumu skaita uz 1000 iedzivotaju Latvija joprojam atpaliek no vadosajam
Eiropas Savienibas valstim. Mazie uznémumi Latvija ar nelielu darbinieku skaitu (lidz
10-12 cilvékiem) veiksmigak parvaréja neseno 2008. g. —2010. g. krizi neka uznémumi
ar lielu darbinieku skaitu. Raksta matematiski apstiprinata hipotéze par tadu faktoru
klatbatni Latvijas sociali ekonomiskaja sistéma, kuri negativi ietekmé mazo uznéméj-
darbibu. Divi no Siem faktoriem (politiska spriedze pasaulé un starptautiskas sankcijas)
izraisa vislielako negativo ietekmi un noved pie sistémas nelidzsvarotibas.

Mikro- un mazajiem uznémumiem ar atskirigu darbinieku skaitu vissvarigakas
problémas ir ari atskirigas. Mikrouznémumiem vissvarigaka probléma ir tehnologiska
aprikojuma iegade, mazajiem uznémumiem — starta kapitala pieejamibas probléma.
Otra vissvarigaka probléma mikrouznémumiem ir aizdevumu sanemsanas probléma,
mazajiem uznémumiem — nodoklu sloga lielums. Visu uznémumu akataka probléma
ir kvalificétu darbinieku atrasana. Sakara ar liela skaita aktivako darbspéjigo jauniesu
migraciju uz citam Eiropas Savienibas valstim, §i probléma ir aktuala visai Latvijas
ekonomikai. Paslaik pastav ipasa valsts programma, lai veicinatu aizbraukuso cilvéku
atgrieSanos dzimtené. Latvija eso$as problémas mikro- un mazo uznémumu attistiba
liela méra ir saistitas ar to nepietickamo valsts atbalstu un nestabilo nodoklu politiku.
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