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MAZ¬S UZ“«M«JDARBŒBAS ST¬VOKLIS LATVIJ¬

Palaik maz‚ uzÚÁmÁjdarbÓba ir Ôoti svarÓga jebkuras valsts ekonomikas attÓstÓbai. Termins
ìmaz‚ uzÚÁmÁjdarbÓbaî rakst‚ ir visp‚rin‚ts un ietver gan mazos, gan mikrouzÚÁmumus. –ie
divi uzÚÁmumu veidi saskaÚ‚ ar ES Regulu 364/2004 atÌiras pÁc vair‚kiem r‚dÓt‚jiem, kas ir
doti rakst‚. Latvij‚ ñ t‚pat k‚, piemÁram, ASV ñ apmÁram puse no visiem str‚d‚joiem ir
nodarbin‚ti mazaj‚ uzÚÁmÁjdarbÓb‚. Latvijas zin‚tnieku un pÁtnieku publik‚ciju, tostarp iekÔauto
SCOPUS datu b‚zÁ, p‚rskata rezult‚ti par‚dÓja, ka mazajai uzÚÁmÁjdarbÓbai Latvij‚ netiek
pievÁrsta pietiekama uzmanÓba. Taj‚ pa‚ laik‚ citos pasaules reÏionos, piemÁram, Dienvid-
austrum‚zij‚, kur maz‚ uzÚÁmÁjdarbÓba ir arÓ plai attÓstÓta, zin‚tniskajos pÁtÓjumos tai tiek
pievÁrsta liel‚ka uzmanÓba. T‚pÁc raksta tÁma ir visai aktu‚la Latvijai. PÁtÓjuma objekts: mikro-
un mazie uzÚÁmumi Latvijas ekonomik‚. PÁtÓjuma mÁrÌis: izmantojot valsts soci‚li ekonomisk‚s
sistÁmas analÓzi, p‚rbaudÓt hipotÁzi par t‚du faktoru kl‚tb˚tni sistÁm‚, kas kavÁ veiksmÓgu
maz‚s uzÚÁmÁjdarbÓbas attÓstÓbu Latvij‚, noteikt un saran˛Át visak˚t‚k‚s problÁmas. PÁtÓjuma
metodes: sistÁmas analÓze, ekspertu novÁrtÁjums par uzÚÁmumu problÁmu nozÓmÓgumu un
m˚sdienÓgas matem‚tisk‚s metodes ekspertÓzes rezult‚tu apstr‚dei. Labi attÓstÓts maz‚s uzÚÁmÁj-
darbÓbas sektors veicina nodarbin‚tÓbas pieaugumu. Mikro- un mazo uzÚÁmumu attÓstÓba
Latvij‚ atbilst glob‚laj‚m tendencÁm. TomÁr Latvija joproj‚m atpaliek no augsti attÓstÓtaj‚m
ES valstÓm. Soci‚li ekonomisk‚ sistÁma, kur‚ ietilpst ie uzÚÁmumi, ir tikai daÔÁji lÓdzsvarota
un nefunkcionÁ pietiekami stabili. Tas par‚dÓts darb‚, izmantojot matem‚tisko modeli. Mikro-
un mazajiem uzÚÁmumiem, kuriem ir atÌirÓgs darbinieku skaits, ir arÓ da˛‚das problÁmas.
ProblÁmas liel‚ mÁr‚ ir saistÓtas ar nepietiekamu valsts atbalstu mazajai uzÚÁmÁjdarbÓbai un
nestabilu nodokÔu politiku. DarbspÁjÓgo jaunieu ievÁrojam‚s migr‚cijas dÁÔ uz cit‚m ES valstÓm,
kvalificÁtu darbinieku atraana ir ak˚ta problÁma visiem uzÚÁmumiem. Valsts programma,
kas palÓdz atgriezties dzimtenÁ cilvÁkiem, kuri to ir pametui darba dÁÔ ‚rzemÁs, joproj‚m ir
neefektÓva. Ieteicams vienk‚rot aizdevumu izsnieganu uzÚÁmÁjiem-ies‚cÁjiem, k‚ arÓ organizÁt
viÚiem Ópaus kursus, Úemot par pamatu citu valstu piemÁru.

AtslÁgas v‚rdi: maz‚ uzÚÁmÁjdarbÓba, mikro- un mazie uzÚÁmumi, matem‚tiskais modelis,
ekspertÓzes metode, Latvija.

The state of small business in Latvia

Small business is currently vital for the development of any country. In the article, the
term ìsmall entrepreneurshipî is an umbrella term that includes both small and micro enterprises.
These two types of small enterprises, according to EU Regulation 364/2004, differ by several
indicators, which given in the article. In Latvia, ñ just like, for example, in the USA, ñ small
business employs about half of the workforce. The review of publications ñ including those of
the SCOPUS database ñ by Latviaís scientists and researchers shows that not enough attention
paid to small business in Latvia. At the same time, in other regions of the world, for example,
in Southeast Asia, where small business is also widely spread, more attention is devoted to it in
scientific research. Therefore, the theme of the article is topical for Latvia. The object of the
research: micro and small enterprises in the Latviaís economy. The goal of the research: based
on the analysis of the countryís socio-economic system, to test the hypothesis about the presence
in the system of factors that impede the successful development of small business in Latvia, to
identify and rank the most acute problems. Research methods: system analysis, expert assessment
of the importance of the problems faced by enterprises, and modern mathematical methods
for processing the results of the examination. A well-developed small business sector contributes
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to the growth of employment. The development of micro and small entreprises in Latvia is in
line with global trends. However, Latvia is still lagging behind the highly developed EU countries.
The socio-economic system that includes these enterprises is only partially balanced and is not
stable enough. This shown in the article using mathematical model. Micro and small enterprises
that differ in the number of employees have accordingly different problems. The problems are
largely associated with insufficient state support for small business and an unstable tax policy.
Due to the significant labour migration of young people to other EU countries, the search for
qualified employees is an acute problem for all enterprises. The state programme aimed at
helping the people return home, who have left their homeland to work abroad, is still ineffective.
It is advisable to simplify the provision of loans by start-up entrepreneurs, to organise special
courses for them, following the example of other countries.

Key words: small business, micro and small enterprises, mathematical model, examination
method, Latvia.

Состояние малого предпринимательства в Латвии

Малое предпринимательство в настоящее время является жизненно важным для раз-

вития экономики любого государства. Термин «малое предпринимательство» в статье при-

нят как обобщающий и включает как малые, так и микропредприятия. Эти два типа не-

больших предприятий, согласно Регуле 364/2004 Евросоюза, отличаются по нескольким

показателям, которые приведены в статье. В Латвии – так же, как, например, в США, – в

секторе малого предпринимательства занято около половины всех работающих. Резуль-

таты обзора публикаций, в том числе включённых в базу SCOPUS, латвийских учёных и

исследователей показали, что в Латвии изучению малого предпринимательства уделяется

недостаточно внимания. В то же время в других регионах мира, например, Юго-Восточ-

ной Азии, где также широко развито малое предпринимательство, ему уделяется большее

внимание в научных исследованиях. Из этого следует, что тема статьи достаточно акту-

альна для Латвии. Объект исследования: микро- и малые предприятия в экономике Лат-

вии. Цель исследования: на основе анализа социально-экономической системы страны

проверить гипотезу о наличии в системе факторов, препятствующих успешному разви-

тию малого предпринимательства в Латвии, выявить и ранжировать наиболее острые про-

блемы. Методы исследования: системный анализ, экспертная оценка важности проблем,

стоящих перед предприятиями, и современные методы математической обработки резуль-

татов экспертизы. Хорошо развитый сектор малого предпринимательства способствует

росту занятости населения. Развитие микро- и малых предприятий в Латвии соответствует

общемировым тенденциям. Однако Латвия пока отстаёт от высокоразвитых стран ЕС.

Социально-экономическая система, включающая эти предприятия, только частично сба-

лансирована, функционирует недостаточно стабильно. Это показано в статье при помощи

математической модели. У микро- и малых предприятий, отличающихся численностью

работающих, также различаются и проблемы. Проблемы во многом связаны с недостаточ-

ной поддержкой малого предпринимательства со стороны государства и нестабильной

налоговой политикой. Из-за значительной трудовой миграции работоспособной моло-

дёжи в другие страны Евросоюза острой для всех предприятий является проблема поиска

квалифицированных работников. Государственная программа содействия возвращению

на родину трудовых мигрантов работает пока малоэффективно. Желательно упростить

процедуру получения кредитов для начинающих предпринимателей, а также организо-

вывать для них специальные курсы по примеру других стран.

Ключевые слова: малое предпринимательство, микро- и малые предприятия, матема-

тическая модель, метод экспертизы, Латвия.
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Ievads

Maz‚s uzÚÁmÁjdarbÓbas loma un nozÓme s‚ka pieaugt Ópai divdesmit‚ gadsimta
otraj‚ pusÁ. To veicin‚ja jaunu preËu izlaiana un jaunu darba vietu radÓana mazos
uzÚÁmumos. AttÓstÓtaj‚s pasaules valstÓs pÁdÁj‚s desmitgadÁs mazajai uzÚÁmÁjdarbÓbai
s‚kusi pievÁrst pastiprin‚tu uzmanÓbu. Pier‚dÓjums tam ir, piemÁram, Balt‚ nama
konferences ASV par mazo uzÚÁmÁjdarbÓbu 1980. gad‚ un 1986. gad‚, pateicoties
kur‚m Kongress ieviesa izmaiÚas likumdoan‚, lai veicin‚tu o uzÚÁmumu attÓstÓbu
(White House Commission on Small Business 1980). Tika ieviesti likumi ìMazo uzÚÁ-
mumu inov‚cijas likumsî un ìRegulÁjuma elastÓbas likumsî, kas veicin‚ja mazo uzÚÁ-
mumu intereu ievÁroanu feder‚lo instit˚ciju darb‚ un lÓdzekÔu pieÌiranu pÁtniecÓbas
un attÓstÓbas darbam. VÁl agr‚k, divdesmit‚ gadsimta vid˚, Amerikas Savienotaj‚s
ValstÓs tika izveidota feder‚la aÏent˚ra ìSmall Business Administrationî (SBA), lai
veicin‚tu mazo uzÚÁmumu attÓstÓbu. Termins ìmaz‚ uzÚÁmÁjdarbÓbaî rakst‚ ir visp‚ri-
n‚ts un ietver gan mazos, gan mikrouzÚÁmumus. –ie divi mazo uzÚÁmumu veidi saskaÚ‚
ar ES Regulu 364/2004 atÌiras pÁc vair‚kiem r‚dÓt‚jiem (skat. turpm‚k rakst‚).

SaskaÚ‚ ar SBA aÏent˚ras datiem, Amerikas Savienotaj‚s ValstÓs apmÁram 99.0%
no visiem uzÚÁmumiem valstÓ ir mazie uzÚÁmumi, kas nodarbina apmÁram pusi no
nodarbin‚tajiem iedzÓvot‚jiem (U.S. Small Business Administration 1988). Latvij‚
proporcijas ir gandrÓz lÓdzÓgas. PiemÁram, 2017. gad‚ Latvijas mikrouzÚÁmumos un
mazajos uzÚÁmumos str‚d‚ja 454.5 t˚kst. cilvÁku, kas veidoja 51.0% no valsts darb-
spÁjÓgajiem iedzÓvot‚jiem (Riekstina, Zvirgzdina 2019). IepriekÁjos gados (2013. g. ñ
2016. g.) tas sast‚dÓja no 49.0% lÓdz 54.0%. Eiropas SavienÓb‚ izstr‚d‚ti un pielietoti
arÓ rÓki mazo uzÚÁmumu atbalstam saskaÚ‚ ar Eiropas Maz‚s uzÚÁmÁjdarbÓbas aktu
(angÔu valod‚: Small Business Act, SBA) (Boronenko, Lonska 2013). PÁtÓjuma rezult‚ti
liecina, ka ES valstÓs tiek veikti da˛‚di pas‚kumi, lai veicin‚tu mazo uzÚÁmÁjdarbÓbu,
taËu mazie uzÚÁmumi joproj‚m nav apmierin‚ti ar valsts atbalstu, ieskaitot arÓ Latviju.
NovÁrtÁjot katra faktora nozÓmÓgumu, pÁtÓjuma autores ñ V. BoroÚenko un J. Lonska ñ
noteica Maz‚s uzÚÁmÁjdarbÓbas akta izmantoanas zemas efektivit‚tes galvenos iemeslus.
Tie ir kognitÓvie, emocion‚lie, kompetencÁ balstÓtie un uzÚÁmÁjdarbÓbas vides aspekti.

VidÁji mazie uzÚÁmumi pelna pat nedaudz liel‚ku kapit‚la atdevi nek‚ lielie uzÚÁ-
mumi (Siropolis 1990). Tie ‚tr‚k reaÏÁ uz tirgus apst‚kÔu izmaiÚ‚m un patÁrÁt‚ju
prasÓb‚m nek‚ lielie uzÚÁmumi. Maz‚ uzÚÁmÁjdarbÓba Ôauj realizÁt indivÓda rado‚s
spÁjas, iniciatÓvu, rada konkurences vidi, kas Ôauj, past‚vot ÓpaumtiesÓbu da˛‚dÓbai,
novÁrst daudzu veidu produktu tr˚kumu, k‚ arÓ uzlabot soci‚l‚s attiecÓbas (McClelland
1961; Cooper 1983).

Mikro- un mazie uzÚÁmumi bie˛i sniedz liel‚m korpor‚cij‚m nepiecieamos pakal-
pojumus, komponentus, mezglus utt. SvarÓgi atzÓmÁt, ka ie uzÚÁmumi bie˛i n‚k kl‚j‚
ar izgudrojumiem, jauniem risin‚jumiem un inov‚cij‚m. Mazie uzÚÁmumi ir izmÁÏi-
n‚jumu laukums, kur‚ tiek p‚rbaudÓti, precÓzi piel‚goti un aprobÁti jaunin‚jumi, kurus
pÁc tam izmanto lielajos uzÚÁmumos masveida ra˛oan‚. Maz‚s uzÚÁmÁjdarbÓbas
v‚j‚ puse ir t‚, ka jaunizveidotie uzÚÁmumi bie˛i ‚tri izz˚d un p‚rtrauc savu darbÓbu.
Tikai aptuveni 20% no jaunizveidotajiem uzÚÁmumiem darbojas 10 gadus vai ilg‚k
(Siropolis 1990). Galvenais iemesls ir pieredzes un vadÓbas kompetences nepietiekamÓba.
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Mikro- un mazie uzÚÁmumi kop‚ ar citiem liel‚kiem uzÚÁmumiem darbojas saskaÚ‚
ar tirgus ekonomikas vienotajiem likumiem vien‚ tiesiskaj‚ jom‚. Tie visi apvieno
noteiktas cilvÁku grupas, kas str‚d‚ kop‚, lai sasniegtu kopÓgus mÁrÌus (Mescon
et al. 2002). Viena no vissvarÓg‚kaj‚m jebkura uzÚÁmuma ÓpaÓb‚m globaliz‚cijas
kontekst‚ ir t‚ saistÓba ar ‚rÁjo vidi. SaskaÚ‚ ar palaik dominÁjoo sistÁmu pieeju,
uzÚÁmums tiek uzskatÓts par atvÁrtu sistÁmu, kurai j‚piel‚gojas ‚rÁj‚s un iekÁj‚s
vides apst‚kÔiem. Galvenie iemesli tam, kas notiek organiz‚cij‚, j‚meklÁ ‚rpus t‚s.
UzÚÁmums vienmÁr ir atkarÓgs no ‚rÁjiem faktoriem: enerÏijas, materi‚lajiem un finanu
resursiem, inform‚cijas u.c. Valsts politiskajiem faktoriem ir liela, kaut arÓ netiea,
ietekme uz uzÚÁmumu darbu: politisk‚ stabilit‚te valsts iekienÁ un ekonomisko partneru
valstÓs, uzÚÁmÁjdarbÓbas valsts regulÁjums, nodokÔu, pabalstu lÓmenis utt.

AtkarÓb‚ no valsts Ópaajiem apst‚kÔiem maz‚s uzÚÁmÁjdarbÓbas b˚tÓba var atÌir-
ties. Maz‚ uzÚÁmÁjdarbÓba ir viena no vadoaj‚m nozarÁm, kas nosaka ekonomisk‚s
izaugsmes ‚trumu, nodarbin‚tÓbas st‚vokli, nacion‚l‚ kopprodukta strukt˚ru un
kvalit‚ti, k‚ rezult‚t‚ valsts ekonomisko neatkarÓbu un droÓbu.

Mikro un mazo uzÚÁmumu attÓstÓba atbilst glob‚l‚m tendencÁm elastÓgas jauktas
ekonomikas veidoan‚, k‚ arÓ da˛‚du ÓpaumtiesÓbu formu un ekonomisko modeÔu
apvienoan‚. Labi attÓstÓt‚ maz‚ uzÚÁmÁjdarbÓba strauji palielina iedzÓvot‚ju nodarbi-
n‚tÓbas skaitu, kas ir Ópai svarÓgi ekonomikas struktur‚l‚s p‚rstrukturÁanas un ar
to saistÓt‚ struktur‚l‚ bezdarba pieauguma kontekst‚. –aj‚ ziÚ‚ maz‚ uzÚÁmÁjdarbÓba
ir jebkuras jaunattÓstÓbas valsts tirgus ekonomikas pamats.

Maz‚ uzÚÁmÁjdarbÓba past‚v un attÓst‚s k‚ salÓdzinoi neatkarÓga m˚sdienu tirgus
ekonomikas nozare, kas paredz da˛‚da veida un lieluma uzÚÁmumu lÓdz‚spast‚vÁanu
un mijiedarbÓbu. KamÁr lielie uzÚÁmumi nodroina valsts ekonomikas pamatvaja-
dzÓbas, izmantojot apjomradÓtus ietaupÓjumus, mikro-un mazie uzÚÁmumi ieÚem savu
niu tirg˚, apmierinot vietÁjo pieprasÓjumu vai Ópaas vajadzÓbas pÁc specializÁtiem
produktiem un pakalpojumiem, tostarp inov‚ciju jom‚ (Siropolis 1990). M˚sdienu
apst‚kÔos lielie uzÚÁmumi veido tirgus konjukt˚ru, un mazie uzÚÁmumi tam piel‚gojas.
Mazajiem uzÚÁmumiem nav detalizÁtu stratÁÏisko pl‚nu, t‚pÁc pat vissvarÓg‚kie lÁmumi
bie˛i tiek pieÚemti ad hoc k‚rtÓb‚. Zemais stratÁÏisk‚s dom‚anas lÓmenis s‚pÓgi
ietekmÁ mazo uzÚÁmumu past‚vÁanu pirmajos gados, kad tiek p‚rbaudÓta vajadzÓba
pÁc to pied‚v‚taj‚m precÁm un pakalpojumiem. Ja mazais uzÚÁmums ir atradis savu
niu, n‚kotnÁ ir nepiecieams saglab‚t tikai stacion‚ru darbÓbas re˛Ómu, izmantojot
standarta darbÓbas risin‚jumus. –‚di procesi notiek liel‚kaj‚ daÔ‚ attÓstÓto pasaules
valstu.

Parasti ar mazo uzÚÁmÁjdarbÓbu saprot darbÓbu, ko veic salÓdzinoi neliela cilvÁku
grupa, vai uzÚÁmumu, kuru p‚rvalda viens Ópanieks. Visp‚rÓgie r‚dÓt‚ji, uz kuru
pamata tirgus ekonomikas subjekti tiek klasificÁti k‚ mazie uzÚÁmumi, ir person‚la
skaits (nodarbin‚tie str‚d‚joie), pamatkapit‚la lielums, aktÓvu apjoms, apgrozÓjuma
apjoms (peÔÚa, ien‚kumi) utt.

SaskaÚ‚ ar Pasaules Bankas datiem, kopÁjais r‚dÓt‚ju skaits, pÁc kuriem uzÚÁmumi
tiek klasificÁti k‚ mazie uzÚÁmumi, p‚rsniedz 50. Visbie˛‚k izmantotie kritÁriji ir
‚di: vidÁjais darbinieku skaits uzÚÁmum‚, gada apgrozÓjums un aktÓvu apjoms. TomÁr
galvenais kritÁrijs uzÚÁmumu klasificÁanai k‚ mazajiem uzÚÁmumiem ir darbinieku
skaits. PÁc Eurostat datiem, aptuveni 99.0% uzÚÁmumu Eiropas SavienÓb‚ ir mikro-
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un mazie uzÚÁmumi, kas veido divas tredaÔas darbavietu priv‚taj‚ sektor‚ (Eurostat
2016).

SaskaÚ‚ ar Eiropas SavienÓbas 2004. gada 25. febru‚ra Regulu Nr. 364/2004,
ekonomiski aktÓvi uzÚÁmumi Latvij‚ ir iedalÓti ‚d‚s grup‚s.

MikrouzÚÁmumu kritÁriji:
� maksim‚lais darbinieku skaits ir 9;
� gada apgrozÓjums un/vai gada bilance nep‚rsniedz kopÁjo summu 2 milj. EUR.

Mazo uzÚÁmumu kritÁriji:
� maksim‚lais darbinieku skaits ir 49;
� gada apgrozÓjums un/vai gada bilance nep‚rsniedz kopÁjo summu 10 milj. EUR.

VidÁjo uzÚÁmumu kritÁriji:
� maksim‚lais darbinieku skaits ir 249;
� gada apgrozÓjums p‚rsniedz 50 milj. EUR un / vai gada bilance nep‚rsniedz 43

milj. EUR.

PÁc skaita mazie un mikrouzÚÁmumi veido 98.0ñ99.0% no visiem Latvijas uzÚÁmu-
miem. Organizatorisk‚s strukt˚ras vienk‚rÓba, vadÓt‚ju personisk‚ iesaistÓan‚s un
ieinteresÁtÓba vis‚s uzÚÁmuma liet‚s ir da˛as raksturÓg‚k‚s mazo uzÚÁmumu iezÓmes
Latvij‚. Mikro- un maz‚ uzÚÁmuma vadÓbas ÓpatnÓba ir t‚da, ka vadÓt‚jam j‚uzÚemas
risin‚t liel‚ko daÔu problÁmu. Mazajiem uzÚÁmumiem, salÓdzinot ar lielajiem uzÚÁ-
mumiem, raksturÓga liela cilvÁku darbaspÁka izmaksu daÔa uz produkcijas vienÓbu.
Mazie uzÚÁmumi bie˛i veic darbietilpÓgus darbus ar vidÁju vai zemu prasmju lÓmeni.
T‚pÁc, lai saglab‚tu savu konkurÁtspÁju, mazie uzÚÁmumi ir spiesti gan ietaupÓt uz
alg‚m, gan palielin‚t str‚dnieku darbu. Risinot pirmo problÁmu, uzÚÁmÁjiem rodas
gr˚tÓbas pieÚemt darb‚ augsti kvalificÁtu person‚lu, kas negatÓvi ietekmÁ ra˛oanas
attÓstÓbu. Risinot otro problÁmu, tiek palielin‚ta darbinieku iesaistÓan‚s uzÚÁmuma
liet‚s, radot im nol˚kam Ópau uzticÓbas attiecÓbu veidu starp cilvÁkiem darba kolek-
tÓv‚. LÓdz ar to, liel‚k‚ daÔa mazo uzÚÁmumu str‚d‚joo tiek nodarbin‚ti past‚vÓgi,
savuk‚rt valstÓs ar augsti attÓstÓtu tirgus ekonomiku mazajos uzÚÁmumos ir plai
izplatÓta darbinieku pagaidu nodarbin‚ana (U.S. Small Business Administration 1988).

Raksta tÁma ir aktu‚la Latvij‚: mikro- un mazie uzÚÁmumi pÁc skaita veido p‚rlie-
cinoi liel‚ko uzÚÁmumu daÔu, tie nodarbina daudz cilvÁku (skat. iepriek). Mikro-
un mazo uzÚÁmumu skaits Latvij‚ sv‚rstÓj‚s no 108.4 t˚kstoiem lÓdz 113.3 t˚kstoiem
2013. g. ñ 2017. g. period‚ (Riekstina, Zvirgzdina 2019). –o uzÚÁmumu skaits uz
1000 iedzÓvot‚jiem ir aptuveni 56ñ58, kas ir pat nedaudz vair‚k nek‚ vidÁji Eiropas
SavienÓb‚ (Central Statistical Bureau of Latvia 2019), bet maz‚k nek‚ vadoaj‚s ES
valstÓs. Taj‚ pa‚ laik‚ pÁdÁjos gados valstÓ veiktajos pÁtÓjumos maz‚s uzÚÁmÁjdarbÓbas
jaut‚jumi gandrÓz netika skarti. K‚ piemÁru var minÁt promocijas darbu, kas tika
aizst‚vÁts RTU (Greitane 2011). –is darbs veltÓts Latvijas mazo un vidÁjo uzÚÁmumu
sniegto pakalpojumu kvalit‚tes ekonomiskajai nodroin‚anai. Latvijas Universit‚tes
doktoranta K. Kiskera promocijas darba mÁrÌis bija analizÁt da˛‚du motiv‚cijas
faktoru ietekmi uz jaunizveidoto uzÚÁmumu finansi‚lajiem pan‚kumiem (Kisker 2016).
Tika secin‚ts, ka vÁlme pÁc neatkarÓbas ir visspÁcÓg‚kais faktors, kas pozitÓvi ietekmÁ
uzÚÁmumu izdzÓvoanu konkurences cÓÚ‚. Motiv‚cijai tikai pÁc finansi‚las atlÓdzÓbas
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ir negatÓva ietekme. M. Baura promocijas darbs veltÓts Ïimenes uzÚÁmÁjdarbÓbas pÁcte-
cÓbai (Baur 2016). Tika izskatÓti sare˛ÏÓti pÁctecÓbas gadÓjumi un secin‚jumi apstiprin‚ti,
izmantojot ekspertÓzes metodi. Rezult‚tus var izmantot praksÁ, lai nodroin‚tu efektÓvu
uzÚÁmÁjdarbÓbas pÁctecÓbu.

Zin‚tnisko darbu datub‚zÁs, piemÁram, SCOPUS, ir pÁtÓjumi par mazo uzÚÁmÁj-
darbÓbu, kas veikti Dienvidaustrum‚zijas valstÓs. PiemÁram, ir pÁtÓjums par lielu uzÚÁ-
mumu ‚rvalstu investÓcij‚m IndonÁzijas ekonomik‚ (Salman et al. 2020). Tas var
novest pie tradicion‚lo mikro un mazo uzÚÁmumu skaita samazin‚an‚s reÏion‚.
J‚secina, ka ir nepiecieams ‚rvalstu investÓciju tiesiskais regulÁjums valsts vai reÏion‚l‚
lÓmenÓ, lai aizsarg‚tu vietÁjo uzÚÁmÁjdarbÓbu. Cita publik‚cija (arÓ no IndonÁzijas)
tiek veltÓta cilvÁkresursu uzlaboanas problÁmas risin‚anai, piesaistot Taiv‚nas uzÚÁ-
mumu zin‚anas un pieredzi vietÁj‚s ra˛oanas konkurÁtspÁjas uzlaboanai (Retno-
ningsih et al. 2019). T‚dÁj‚di valstÓs ar attÓstÓtu mazo uzÚÁmÁjdarbÓbu ir daudz pÁtÓjumu
par o tÁmu, atÌirÓb‚ no Latvijas. –is raksts zin‚m‚ mÁr‚ aizpilda o plaisu.

PÁtÓjuma objekts: mikro- un mazie uzÚÁmumi Latvijas ekonomik‚. PÁtÓjuma mÁrÌis:
izmantojot valsts soci‚li ekonomisk‚s sistÁmas analÓzi, p‚rbaudÓt hipotÁzi par t‚du
faktoru kl‚tb˚tni sistÁm‚, kas kavÁ veiksmÓgu maz‚s uzÚÁmÁjdarbÓbas attÓstÓbu Latvij‚,
noteikt un saran˛Át visak˚t‚k‚s problÁmas. PÁtÓjuma metodes: sistÁmas analÓze, ekspertu
novÁrtÁjums par uzÚÁmumu problÁmu nozÓmÓgumu un m˚sdienÓgas matem‚tisk‚s
metodes ekspertÓzes rezult‚tu apstr‚dei.

Mikro- un mazo uzÚÁmumu attÓstÓba Latvij‚ pilnÓb‚ atbilst glob‚laj‚m tendencÁm
(Kochetkov, Sventitskaya 2020). –Ó ekonomikas nozare liel‚ mÁr‚ nosaka ekonomikas
izaugsmes ‚trumu, nodarbin‚tÓbu, nacion‚l‚ kopprodukta strukt˚ru, apjomu un
kvalit‚ti. No t‚ ir atkarÓga valsts ekonomisk‚ neatkarÓba, kas ir aktu‚la da˛‚du ekono-
misko sankciju, pasaules tirgu nestabilit‚tes un struktur‚l‚ bezdarba period‚. Mazo
uzÚÁmumu produktu kopÁj‚s vÁrtÓbas Ópatsvars Latvijas IKP p‚rsniedz 20.0% (Central
Statistical Bureau of Latvia 2019). TomÁr is r‚dÓt‚js ir ievÁrojami zem‚ks nek‚ augsti
attÓstÓtaj‚s Eiropas SavienÓbas valstÓs, kur tas vidÁji ir aptuveni 70.0% no IKP (Eurostat
2016). 2008. g. ñ 2010. g. finanu un ekonomikas krÓzes p‚rvarÁanas pieredze par‚dÓja,
ka mazie uzÚÁmumi Latvij‚ ar nelielu darbinieku skaitu (lÓdz 10ñ12 cilvÁkiem) izr‚dÓj‚s
veiksmÓg‚ki nek‚ uzÚÁmumi ar lielu darbinieku skaitu.

Maz‚s uzÚÁmÁjdarbÓbas galven‚s attÓstÓbas problÁmas Latvij‚

Mikro- un mazie uzÚÁmumi saskaras ar vair‚k‚m problÁm‚m, kas kavÁ Ós uzÚÁ-
mÁjdarbÓbas attÓstÓbu Latvij‚, apgr˚tina o uzÚÁmumu ien‚kanu gan vietÁj‚, gan
‚rÁj‚ tirg˚ (Sventitskaya, Kochetkov 2017). Darb‚ izmantoti sistÁmu analÓzes pamat-
principi. Konsekvences princips, par kuru pirm‚s idejas rad‚s antÓkaj‚ filozofij‚, tiek
pielietots da˛‚d‚s zin‚tnes jom‚s. SistÁma ir mijiedarbojoos un savstarpÁji saistÓto
elementu kopums ar noteikt‚m ÓpaÓb‚m (Gigch 1978). SistÁmas analÓzÁ galven‚ loma
ir strukt˚ras jÁdzienam, kas saistÓts ar attiecÓbu sak‚rtoanu, saitÁm starp sistÁmas
elementiem. Jebkurus uzÚÁmumus, ieskaitot mikro- un mazos uzÚÁmumus, var uzskatÓt
par atvÁrtas sistÁmas elementiem, kuras darbÓba ir atkarÓga no veiksmÓgu problÁmu
risin‚anas. GandrÓz nav iespÁjams prognozÁt sare˛ÏÓtu sistÁmu uzvedÓbu, par pamatu
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Úemot cilvÁka pieredzi un intuÓciju (Raizberg, Fathutdinov 1999). Sare˛ÏÓta sistÁma
uz ‚rÁj‚m ietekmÁm reaÏÁ cit‚di, nek‚ cilvÁks sagaida, jo viÚa intuÓcija galvenok‚rt
balst‚s uz darbu ar vienk‚r‚m sistÁm‚m (Forrester 1978). T‚dÁj‚di, k‚ instrumentu
mikro- un mazo uzÚÁmumu darbÓbas analÓzei Latvij‚, kas ir neatÚemama valsts soci‚li
ekonomisk‚s sistÁmas sast‚vdaÔa, autori izmantoja kognitÓvo kartÁanu, kas apvieno
sistÁmisko un kognitÓvo pieeju (Eden 1988). KognitÓv‚s kartÁanas mÁrÌis ir virzÓt un
pilnveidot hipotÁzi par sare˛ÏÓtas sistÁmas darbÓbu, attÁlojot to Ártas diagrammas
veid‚ un veicot kvalitatÓvo un kvantitatÓvo analÓzi. KognitÓv‚s kartÁanas metodoloÏija
tika pied‚v‚ta divdesmit‚ gadsimta beig‚s, un to veiksmÓgi izmanto sistÁmu analÓzei.
Rakst‚ izvirzÓta hipotÁze par faktoru, kas negatÓvi ietekmÁ maz‚s uzÚÁmÁjdarbÓbas
attÓstÓbu valstÓ, kl‚tb˚tni soci‚li ekonomiskaj‚ sistÁm‚, kur‚ ietilpst mikro- un mazie
uzÚÁmumi. PÁtÓjuma uzdevums bija noteikt os faktorus un novÁrtÁt to ietekmes pak‚pi.

SaskaÚ‚ ar esoo klasifik‚ciju, soci‚li ekonomisk‚ sistÁma tiek uzskatÓta par
ìmaigoî sistÁmu, kas var piel‚goties mainÓgajiem ‚rÁjiem apst‚kÔiem (Gigch 1978).
–‚d‚s sistÁm‚s nozÓmÓga loma ir cilvÁciskajam faktoram, t.i., cilvÁkiem, kuri pieÚem
lÁmumus (Checland 1988). KognitÓv‚s kartÁanas izmantoana Ôauj izstr‚d‚t shÁmas
vai kognitÓv‚s kartes, kas piemÁrotas kvantitatÓvai analÓzei (Kochetkov, Sventitskaya
2020). Matem‚tiski kartes ir orientÁti grafi (orgrafi), kas Ôauj analizÁt cÁloÚu un seku
attiecÓbas sistÁm‚ (Hage, Meeker 1988). Raksta autori, izmantojot kognitÓv‚s kartÁ-
anas metodi, izstr‚d‚ja shÁmu (kognitÓvo karti) no galvenajiem faktoriem, kas tiei
vai netiei ietekmÁ mikro- un mazo uzÚÁmumu darbÓbu Latvij‚ (skat. 1. attÁlu). CÁloÚ-
sakarÓbas starp faktoriem nor‚da bultiÚas (loki). BultiÚas par‚da da˛u faktoru galven‚s
ietekmes virzienus uz citiem. Pied‚v‚t‚ shÁma tiek uzskatÓta par zÓmju orientÁtu grafu
(orgrafu), kur‚ visi faktori ir virsotnes (Roberts 1976).

KonstruÁtaj‚ orgraf‚ (kognitÓvaj‚ kartÁ) A (skat. 1. attÁlu) ir 10 virsotnes, 5 ietekmes
loki ir negatÓvi, bet p‚rÁjie 8 loki ir pozitÓvi. Orgrafa virsotÚu saraksts (sistÁmas faktori):
1 ñ mikro un mazie uzÚÁmumi; 2 ñ uzÚÁmumu finanu resursi; 3 ñ valsts atbalsts; 4 ñ
nodokÔu maks‚jumi; 5 ñ politisk‚ spriedze pasaulÁ; 6 ñ starptautisk‚s sankcijas; 7 ñ
iedzÓvot‚ju ien‚kumi; 8 ñ darbspÁjÓgo iedzÓvot‚ju skaits; 9 ñ kvalificÁts person‚ls;
10 ñ bezdarba lÓmenis. Loki (bultiÚas) nor‚da uz b˚tisk‚m cÁloÚsakarÓb‚m starp
faktoriem. Lokam (u

i
, u

j
) tiek pieÌirta ì+î zÓme, ja u

i
 pieaugums noved pie u

j
 palieli-

n‚an‚s (nostiprin‚an‚s, uzlaboan‚s), un u
i
 samazin‚an‚s noved pie u

j
 samazi-

n‚an‚s (v‚jin‚an‚s, pasliktin‚an‚s). ZÓme ìñî tiek pieÌirta, ja u
i
 pieaugums izraisa

u
j
 samazin‚anos (v‚jin‚anos, pasliktin‚anos), un u

i
 samazin‚an‚s, glu˛i pretÁji,

noved pie u
j
 pieauguma (nostiprin‚an‚s, uzlaboan‚s). Kopum‚, jebkur orgrafs G

ir p‚ris (U, A), kur U ir virsotÚu kopa, A ir sak‚rtotu elementu p‚ru kopa no U (loku
kopa ar ì+î vai ìñî zÓmÁm) (Roberts 1976). CÁloÚsakarÓbas starp orgrafa virsotnÁm
var b˚t pozitÓvas ì+î vai negatÓvas ìñì. AnalizÁtaj‚ orgraf‚ ir kont˚ras ñ slÁgtas
viena virziena loku ÌÁdes un puskont˚ras ñ da˛‚du virzienu loku ÌÁdes.

Kad pozitÓvs (negatÓvs) impulss tiek ievadÓts k‚d‚ no o kont˚ru virsotnÁm, tas
var atgriezties pa kont˚ru taj‚ pa‚ virsotnÁ ar pieaugumu (samazin‚jumu). Katr‚ no
iem kont˚riem ir tikai pozitÓvi loki vai arÓ gan pozitÓvie, gan negatÓvo lokup‚ra skaits.
NegatÓvo loku p‚ra skaits kont˚r‚ vai puskont˚r‚ nodroina pozitÓvu efektu, lÓdzÓgi
k‚ situ‚cij‚, kad ir tikai pozitÓvi ietekmes loki. –aj‚ gadÓjum‚ sistÁma b˚s lÓdzsvarota.
PiemÁram, ja kont˚r‚ (u

1 
ñ u

10
 ñ u

8
 ñ u

9
 ñ u

1
) pie virsotnes u

1
 ievieam vienÓbas impulsu
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(uzÚÁmumos ievieam da˛us jaunin‚jumus), kas paplain‚s ra˛oanas apjomu, tad
bezdarba lÓmenis (u

10
) reÏion‚ samazin‚sies, jo par‚dÓsies jaunas darba vietas. Tas

savuk‚rt piesaistÓs darbspÁjÓgos iedzÓvot‚jus (u
8
) un kvalificÁtus darbiniekus (u

9
) aj‚

reÏion‚. Rezult‚t‚, situ‚cija s‚kotnÁj‚ virsotnÁ (u
1
) turpin‚s uzlaboties. PÁc lÓdzÓga

principa, saskaÚ‚ ar loÏiku un grafu teoriju, izmaiÚas ierosin‚taj‚ shÁm‚ notiks, kad
impulsus ievadÓs cit‚s virsotnÁs (Roberts 1976). Da˛‚d‚m starptautisk‚m sankcij‚m
un to izraisÓtajai politiskajai spriedzei valstÓ un pasaulÁ ir diezgan nozÓmÓga, bet negatÓva
loma izskat‚maj‚ sistÁm‚. SaskaÚ‚ ar pied‚v‚to shÁmu, ir divas negatÓvi ietekmÁjoas
ÌÁdes, kas noved pie sistÁmas nelÓdzsvarotÓbas:
1) u

6
 ñ u

5
 ñ u

3
 ñ u

2
 ñ u

1
;

2) u
6
 ñ u

5
 ñ u

3
 ñ u

4
 ñ u

1
.

Kopum‚ orgrafa aprakstÓt‚ sistÁma kÔ˚st nelÓdzsvarota galvenok‚rt divu faktoru
negatÓv‚s ietekmes dÁÔ: (u

5
) ñ politisk‚ spriedze pasaulÁ un (u

6
) ñ starptautisk‚s sankcijas.

Mikro- un mazajiem uzÚÁmumiem Latvij‚ var b˚t Ôoti ierobe˛ota ietekme uz ‚diem
negatÓviem procesiem, lai uzlabotu situ‚ciju. Parasti tie meklÁ jaunus tirgus saviem
produktiem, jaunus izejvielu pieg‚des avotus vai p‚riet uz cita veida produktu ra˛oanu
atbilstoi pircÁju pieprasÓjumam. VidÁjie un lielie uzÚÁmumi var viegl‚k piel‚goties
‚d‚m situ‚cij‚m uz savu liel‚ko resursu rÁÌina. Mikro- un mazie uzÚÁmumi izdzÓvo,
pateicoties elastÓbai, piel‚goan‚s spÁjai.

PÁtÓjum‚ apl˚kotais orgrafs A (skat. 1. attÁlu), kas apraksta soci‚li ekonomisko
sistÁmu, tika p‚rbaudÓts uz absol˚to un impulsa stabilit‚ti. Tas Ô‚va noteikt da˛u
faktoru negatÓv‚s ietekmes pak‚pi uz maz‚suzÚÁmÁjdarbÓbas attÓstÓbu, tos saran˛Át
un noteikt visbÓstam‚kos. –im nol˚kam tika veikta orgrafa blakus eso‚s matricas
analÓze (Roberts 1976). Stabilit‚tes tr˚kums orgraf‚ liek dom‚t, ka t‚ aprakstÓto
faktoru sistÁm‚ var rasties procesi, kas negatÓvi ietekmÁ mazo uzÚÁmumu darbÓbu.
–aj‚ analÓzÁ tika aprÁÌin‚tas arÓ orgrafa A blakus eso‚s matricas ÓpavÁrtÓbas. Starp
ÓpavÁrtÓb‚m ir viena vÁrtÓba, kas absol˚t‚ vÁrtÓb‚ p‚rsniedz vienu. SaskaÚ‚ ar grafu
teoriju aj‚ gadÓjum‚ orgrafa aprakstÓto faktoru sistÁma b˚s gan absol˚ti, gan impulsÓvi
nestabila. Tas nozÓmÁ, ka impulsu ievieana analizÁtaj‚ sistÁm‚, piemÁram, virsotnÁs
u

6
 vai u

5
, izraisÓs pieaugous negatÓvus impulsus cit‚s orgrafa virsotnÁs un pasliktin‚sies

uzÚÁmumu darbÓbas apst‚kÔi.
Lai prognozÁtu ar orgrafu A aprakstÓto faktoru sistÁmas st‚vokli, tiek veikta impulsu

procesu analÓze sistÁm‚. –im nol˚kam tika izmantota labi pazÓstama grafu teorijas
aprÁÌinu metode (Roberts 1976). SaskaÚ‚ ar metodi impulsu ievie grafa virsotnÁ,
kura ietekme uz maz‚s uzÚÁmÁjdarbÓbas st‚vokli Latvij‚ tiek pÁtÓta. Ar impulsu saprot
atseviÌu darbÓbu (pozitÓvo vai negatÓvo) orgrafa virsotnÁ. PiemÁram, tiek ieviestas
kaut k‚das starptautiskas sankcijas pret Latvijas precÁm (impulss grafa virsotnÁ (u

6
)).

Tad tiek veikti aprÁÌini, par‚dot, k‚ is impulss izplat‚s un ietekmÁ citas grafa virsotnes,
izmantojot noteiktus laika interv‚lus t (rakst‚ pieÚemts t=10, var paÚemt jebkuru
citu skaitli t=5 vai 15). AprÁÌini par‚dÓja, ka visb˚tisk‚ko pozitÓvo ietekmi uz mikro
un mazo uzÚÁmumu st‚vokli un darbÓbu (u

1
) nodroina valsts atbalsts (u

3
): piemÁram,

pÁc 10 laika interv‚liem (t=10) virsotne (u
1
) main‚s par 26 vienÓb‚m uz labo pusi

(zÓme ì+î). Taj‚ pa‚ laik‚ palielin‚s arÓ iedzÓvot‚ju ien‚kumi (u
7
) (+18 vienÓbas),

reÏionam tiek piesaistÓti darbspÁjÓgie iedzÓvot‚ji (u
8
) (+20 vienÓbas) un kvalificÁts perso-

n‚ls (u
9
) (+16 vienÓbas). Bezdarba lÓmenis (u

10
) samazin‚s (-18 vienÓbas). PozitÓvu
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impulsu ievieanai orgrafa virsotnÁs (u
1
), (u

2
), (u

7
), (u

8
), (u

9
) ir arÓ pozitÓva ietekme,

bet maz‚k‚ mÁr‚, uz uzÚÁmumu darbÓbu. T‚dÁj‚di iedzÓvot‚ju ien‚kumu pieaugums
(u

7
) veicin‚s ne tikai uzÚÁmumu attÓstÓb‚ ieguldÓto finanu resursu (u

2
) pieaugumu,

bet arÓ darbspÁjÓga kvalificÁta person‚la (u
8
), (u

9
)piesaisti. Samazin‚sies darbaspÁka

migr‚cija uz cit‚m valstÓm.

1. attÁls
Latvijas mikro- un mazo uzÚÁmumu darbÓbu ietekmÁjoo galveno faktoru

savstarpÁjo attiecÓbu sistÁmas kognitÓv‚ karte

PiezÓme: faktoru numuri atbilst zÓmju orientÁt‚ grafa A virsotÚu numer‚cijai (u1, u2, ... u10).

Avots: autoru veidots.

Lai prognozÁtu ar orgrafuA aprakstÓto faktoru sistÁmas st‚vokli, tiek veikta impulsu
procesu analÓze sistÁm‚. –im nol˚kam tika izmantota labi pazÓstama grafu teorijas
aprÁÌinu metode (Roberts 1976). SaskaÚ‚ ar metodi impulsu ievie grafa virsotnÁ,
kura ietekme uz maz‚s uzÚÁmÁjdarbÓbas st‚vokli Latvij‚ tiek pÁtÓta. Ar impulsu saprot
atseviÌu darbÓbu (pozitÓvo vai negatÓvo) orgrafa virsotnÁ. PiemÁram, tiek ieviestas
kaut k‚das starptautiskas sankcijas pret Latvijas precÁm (impulss grafa virsotnÁ (u

6
)).

Tad tiek veikti aprÁÌini, par‚dot, k‚ is impulss izplat‚s un ietekmÁ citas grafa virsotnes,
izmantojot noteiktus laika interv‚lus t (rakst‚ pieÚemts t=10, var paÚemt jebkuru
citu skaitli t=5 vai 15). AprÁÌini par‚dÓja, ka visb˚tisk‚ko pozitÓvo ietekmi uz mikro-
un mazo uzÚÁmumu st‚vokli un darbÓbu (u

1
) nodroina valsts atbalsts (u

3
): piemÁram,
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pÁc 10 laika interv‚liem (t=10) virsotne (u
1
) main‚s par 26 vienÓb‚m uz labo pusi

(zÓme ì+î). Taj‚ pa‚ laik‚ palielin‚s arÓ iedzÓvot‚ju ien‚kumi (u
7
) (+18 vienÓbas),

reÏionam tiek piesaistÓti darbspÁjÓgie iedzÓvot‚ji (u
8
) (+20 vienÓbas) un kvalificÁts perso-

n‚ls (u
9
) (+16 vienÓbas). Bezdarba lÓmenis (u

10
) samazin‚s (-18 vienÓbas). PozitÓvu

impulsu ievieanai orgrafa virsotnÁs (u
1
), (u

2
), (u

7
), (u

8
), (u

9
) ir arÓ pozitÓva ietekme,

bet maz‚k‚ mÁr‚, uz uzÚÁmumu darbÓbu. T‚dÁj‚di iedzÓvot‚ju ien‚kumu pieaugums
(u

7
) veicin‚s ne tikai uzÚÁmumu attÓstÓb‚ ieguldÓto finanu resursu (u

2
) pieaugumu,

bet arÓ darbspÁjÓga kvalificÁta person‚la (u
8
), (u

9
) piesaisti. Samazin‚sies darbaspÁka

migr‚cija uz cit‚m valstÓm.
Impulsu ievieana orgrafa virsotnÁs(u

4
), (u

5
), (u

6
), (u

10
) negatÓvi ietekmÁ mikro un

mazo uzÚÁmumu darbÓbu. Politisk‚ spriedze Latvij‚ un pasaulÁ (u
5
) visvair‚k negatÓvi

ietekmÁ mazo uzÚÁmÁjdarbÓbu valstÓ (u
1
) (-18 vienÓbas). Da˛‚das starptautiskas sankcijas

(u
6
) (-10 vienÓbas) arÓ negatÓvi ietekmÁ mazo uzÚÁmÁjdarbÓbu (u

1
). Taj‚ pa‚ laik‚

bezdarba lÓmenis palielin‚s (+8 vienÓbas). Rezult‚t‚, darbaspÁka migr‚cijas pieauguma
dÁÔ samazin‚s darbspÁjÓgo iedzÓvot‚ju (u

8
) un kvalificÁt‚ person‚la (u

9
) (-16 vienÓbas)

skaits. Visliel‚ko bezdarba lÓmeÚa pieaugumu (u
10

) izraisa politisk‚s spriedzes
pieaugums (u

5
) un nodokÔu pieaugums (u

4
) (attiecÓgi 10 un 13 vienÓbas). T‚dÁj‚di,

matem‚tiski apstiprin‚ta hipotÁze par soci‚li ekonomisk‚s sistÁmas faktoriem, kas
negatÓvi ietekmÁ mazo uzÚÁmÁjdarbÓbu Latvij‚. Diviem no iem faktoriem (u

5
, u

6
) ir

visliel‚k‚ negatÓv‚ ietekme.
T‚tad soci‚li ekonomisk‚ sistÁma, ieskaitot mikro- un mazos uzÚÁmumus Latvij‚,

ir tikai daÔÁji lÓdzsvarota, t‚ nedarbojas pietiekami stabili. UzÚÁmumu darbÓbu ietek-
mÁjoo faktoru sistÁma Latvij‚ ir arÓ absol˚ti un impulsÓvi nestabila. AtseviÌu ‚rÁju
faktoru, piemÁram, starptautisku sankciju ietekmÁ var tikt izjaukta sistÁmas stabilit‚te,
kas izraisa negatÓvas sekas (bezdarba pieaugums, ien‚kumu samazin‚an‚s utt.). Tas
viss noved pie vair‚ku problÁmu par‚dÓan‚s, kas kavÁ maz‚s uzÚÁmÁjdarbÓbas attÓstÓbu
valstÓ.

Lai sekmÓgi attÓstÓtu mazo uzÚÁmÁjdarbÓbu Latvij‚, ir nepiecieams plas valsts
atbalsta pas‚kumu kl‚sts ñ gan ekonomisko, gan soci‚lo. Mazo un mikrouzÚÁmumu
problÁmas nav iespÁjams veiksmÓgi un kompetenti atrisin‚t, nenosakot priorit‚r‚s
problÁmas, ar kur‚m uzÚÁmÁji saskaras, dibinot uzÚÁmumus vai uzs‚kot to darbÓbu
(Sventitskaya, Kochetkov 2018). –‚di uzÚÁmumi un to problÁmas var rasties gandrÓz
jebkur‚ ekonomikas nozarÁ.

UzÚÁmumu skaits, to produktu vÁrtÓba, darbinieku algas un mazo uzÚÁmumu
produktu Ópatsvars Latvijas IKP pÁdÁjos gados palielin‚s. Taj‚ pa‚ laik‚ mikrouzÚÁ-
mumi (darbinieku skaits lÓdz 9 cilvÁkiem) pÁc vair‚kiem r‚dÓt‚jiem apsteidza mazos
uzÚÁmumus ar lielu darbinieku skaitu (10ñ49 darbinieki). MikrouzÚÁmumi veiksmÓg‚k
p‚rvarÁja neseno finanu un ekonomikas krÓzi (2009. g. ñ 2010. g.). PÁc Latvijas Cen-
tr‚l‚s statistikas p‚rvaldes datiem, mikrouzÚÁmumu skaits 2008. g. ñ 2010. g. krÓzes
dÁÔ samazin‚j‚s par 4.0%, bet mazo uzÚÁmumu skaits pÁc 2008. gada samazin‚j‚s
par 25.6% (Central Statistical Bureau of Latvia 2016). Glob‚l‚s krÓzes laik‚ mikrouz-
ÚÁmumu apgrozÓjums samazin‚j‚s par 28.0%, bet taj‚ pa‚ period‚ mazajiem uzÚÁmu-
miem tas samazin‚j‚s par 35.8%. TomÁr ir vÁrts atzÓmÁt, ka ceÔ‚ uz maz‚s uzÚÁmÁjdar-
bÓbas attÓstÓbu ir vair‚kas problÁmas, kas liel‚ mÁr‚ ir saistÓtas ar valsts tiesisko
regulÁjumu.
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Daudzi mikro- un mazie uzÚÁmumi atzÓst sare˛ÏÓto problÁmu kopumu, kas apgr˚-
tina uzÚÁmÁjdarbÓbu. K‚ par‚dÓja uzÚÁmÁju un o uzÚÁmumu speci‚listu veikt‚ aptauja,
ir diezgan liela viedokÔu atÌirÓba par vissvarÓg‚kaj‚m un b˚tisk‚kaj‚m problÁm‚m,
ar kur‚m saskaras mikro- un mazie uzÚÁmumi. Valsts atbalsts mazajai uzÚÁmÁjdarbÓbai
Latvij‚ ir nepietiekams salÓdzin‚jum‚ ar cit‚m attÓstÓtaj‚m valstÓm. T‚pÁc ir j‚nosaka
un j‚saran˛Á vissvarÓg‚k‚s problÁmas, ar kur‚m saskaras mikro- un mazie uzÚÁmumi
Latvij‚. Tas ir nepiecieams, lai varÁtu pielikt p˚les gan pau uzÚÁmumu, gan, iespÁ-
jams, valsts galveno virzienu attÓstÓbai, lai p‚rvarÁtu eso‚s attÓstÓbas problÁmas. Tas
labvÁlÓgi ietekmÁs ne tikai produkcijas pieaugumu, bet arÓ soci‚lo jomu (bezdarba
samazin‚ana, iedzÓvot‚ju dzÓves lÓmeÚa paaugstin‚ana utt.).

T‚ k‚ pÁtÓjuma pirmais posms atkl‚ja b˚tiskas atÌirÓbas starp uzÚÁmÁjiem un
uzÚÁmumu speci‚listiem par viÚu priorit‚raj‚m problÁm‚m, un tika konstatÁts pieeja-
m‚s inform‚cijas skaidrÓbas tr˚kums, ekspertÓzes metode tika izmantota ieteikumu
analÓzei un prieklikumu turpm‚kajai izstr‚dei. –Ós metodes izmantoana Ôauj pÁc
iespÁjas vair‚k izvairÓties no kÔ˚dainiem lÁmumiem. SaskaÚ‚ ar o metodi ekspertu
grupa mÁra pÁt‚mo par‚dÓbu raksturojumu, pÁc tam mÁrÓjumu rezult‚ti tiek mate-
m‚tiski apstr‚d‚ti.

“emot vÁr‚ mazo uzÚÁmumu nosacÓtu sadalÓjumu div‚s grup‚s saskaÚ‚ ar Eiropas
SavienÓbas 2004. gada 25. febru‚ra Regulu (mikro- un mazie uzÚÁmumi), tika iesaistÓtas
divas ekspertu grupas no katra uzÚÁmumu veida (dalÓbnieku skaits ñ 12 katr‚ grup‚).
K‚ eksperti tika iesaistÓti gan Ópanieki, gan uzÚÁmumos str‚d‚joie vadÓt‚ji vai vadoie
tehniskie speci‚listi. Tika atlasÓti uzÚÁmumi, kas veiksmÓgi darbojas vismaz 5ñ6 gadus,
no visiem valsts reÏioniem, ieskaitot RÓgu un t‚s reÏionu. Mikro- un arÓ daudzos Latvijas
mazajos uzÚÁmumos pai Ópanieki bie˛i vien ir galvenie speci‚listi (in˛enieri, pieg‚-
d‚t‚ji utt.). Raksta autori veica ekspertu aptauju ar anketÁanas metodi, lai izvairÓtos
no ekspertu savstarpÁjas ietekmes vienam uz otru. Iepriek tika noteiktas vissvarÓg‚k‚s
problÁmas, ar kur‚m saskaras visi uzÚÁmumi. Aptaujas mÁrÌis bija noskaidrot ekspertu
viedokli par problÁmu nozÓmÓgumu viÚu uzÚÁmumu kontekst‚. Aptaujas rezult‚t‚
tika identificÁtas 9 galven‚s mikro un mazo uzÚÁmumu problÁmas (vispirms tiek nor‚dÓti
pÁtÓjum‚ pieÚemto problÁmu simboli) (Sventitskaya, Kochetkov 2018):

A ñ s‚kuma kapit‚la pieejamÓba;
B ñ profesion‚lu darbinieku esamÓba;
C ñ vadÓt‚ju ekonomisk‚ pratÓba (vadÓbas pieredze, izglÓtÓbas lÓmenis un likum-
doanas zin‚anas);
D ñ pieredzes, inform‚cijas un zin‚anu pieejamÓba noteikt‚ uzÚÁmÁjdarbÓbas
jom‚;
E ñ tehnoloÏisko iek‚rtu ieg‚des iespÁja;
F ñ ievÁrojamas pieskait‚m‚s rekl‚mas, transporta u.c. izmaksas;
G ñ liela nodokÔu sloga vÁrtÓba;
H ñ iespÁja saÚemt aizdevumus;
I ñ gr‚matvedÓbas pakalpojumi un juridiskais atbalsts.

Abu grupu eksperti tika l˚gti novÁrtÁt Ós problÁmas pÁc to nozÓmÓguma viÚu
uzÚÁmumu veiksmÓgai attÓstÓbai, ja iespÁjams, Úemot vÁr‚ visliel‚ko faktoru skaitu:
ekonomiskos, soci‚los, politiskos utt. Lai izslÁgtu savstarpÁju ietekmi uz rezult‚tiem,
aptauja tika veikta individu‚li, eksperti viens otru nepazina. Aptaujas rezult‚ti ir
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nor‚dÓti punktos pÁc univers‚l‚s skalas (0; 10): 0 ñ viszem‚kais vÁrtÁjums (problÁma
pilnÓgi nepast‚v), 10 ñ visaugst‚kais r‚dÓt‚js (problÁma ir vissvarÓg‚k‚, tai ir visaugst‚k‚
priorit‚te) (skat. 1. un 2. tabulu).

1. tabula
Ekspertu aptaujas rezult‚ti par mikrouzÚÁmumiem,

ekspertu skaits ñ 12 cilv., 2018. gads

ApzÓmÁjumi Ekspertu vÁrtÁjums
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

A 4.3 1.4 0.0 3.0 1.0 2.6 3.0 3.4 1.7 1.4 1.0 2.3
B 1.0 2.6 2.0 1.7 1.4 1.0 2.3 2.3 2.0 2.3 1.4 1.7
C 1.0 1.0 0.0 2.0 2.3 1.0 1.4 1.0 1.7 2.6 1.0 1.4
D 3.0 4.3 1.7 2.6 5.7 0.0 1.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.3
E 5.7 5.7 7.7 3.0 10.0 8.3 5.7 5.7 4.3 7.0 3.0 5.7
F 1.0 1.4 1.7 1.0 1.4 1.0 2.0 1.4 1.0 1.0 0.0 1.7
G 3.0 4.3 5.7 4.3 5.7 4.3 4.3 7.0 5.7 4.0 5.7 8.6
H 7.0 4.3 6.6 10.0 0.0 8.6 5.7 5.0 9.0 5.7 10.0 3.0
I 1.4 2.3 0.0 0.0 0.0 1.0 1.4 0.0 1.0 2.0 3.7 1.0

Avots: autoru veidota tabula, pamatojoties uz aptaujas rezult‚tiem.

2. tabula
Ekspertu aptaujas rezult‚ti par mazajiem uzÚÁmumiem,

ekspertu skaits ñ 12 cilv., 2018. gads

ApzÓmÁjumi Ekspertu vÁrtÁjums
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

A 8.8 10.0 6.5 4.8 6.2 8.8 8.8 6.8 5.0 6.2 8.8 7.5
B 2.5 3.8 5.0 5.0 5.0 3.8 2.0 2.5 1.8 2.5 2.5 1.5
C 1.2 1.2 2.5 3.8 2.5 1.2 1.2 1.2 2.5 2.0 1.2 1.8
D 1.2 2.5 1.2 1.2 2.5 0.0 1.2 1.2 1.2 1.8 1.8 2.0
E 3.8 2.0 3.8 1.8 3.2 5.0 3.8 3.8 5.0 3.8 3.0 5.0
F 0.0 0.0 1.2 1.2 1.2 0.0 1.2 1.2 1.0 1.0 0.0 1.0
G 3.0 4.5 2.8 3.8 3.5 5.0 3.8 5.0 4.2 3.5 4.0 5.0
H 1.2 0.0 1.0 2.0 0.0 0.0 2.2 2.5 2.8 3.8 0.0 0.0
I 1.2 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 1.0 0.0 1.8 0.0

Avots: autoru veidota tabula, pamatojoties uz aptaujas rezult‚tiem.

Ekspertu sniegtie vÁrtÁjumi nor‚da uz diezgan lielu viÚu viedokÔu atÌirÓbu par
iepriekminÁtaj‚m problÁm‚m. T‚dÁÔ rodas nepiecieamÓba izstr‚d‚t konsolidÁtu
ekspertu atzinumu par katru uzÚÁmuma veidu un atbilstous ieteikumus nenoteiktÓbas
apst‚kÔos. Gan tradicion‚l‚s aprÁÌina metodes (pÁc vidÁj‚ aritmÁtisk‚, vidÁj‚ Ïeomet-
risk‚ utt.), gan neskaidru kopu teorija ir vispiemÁrot‚k‚s ekspertÓzes rezult‚tu mate-
m‚tiskai apstr‚dei. Neskaidra loÏika ir daudz tuv‚ka cilvÁka dom‚anai nek‚ tradicio-
n‚l‚s loÏisk‚s shÁmas. T‚pÁc neskaidru kopu teorijas izmantoana aj‚ gadÓjum‚
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papildu tradicion‚laj‚m aprÁÌinu metodÁm Ôaus precÓz‚k novÁrtÁt neskaidru inform‚-
ciju, veikt ekspertu rezult‚tu matem‚tisko apstr‚di un izdarÓt pamatotus secin‚jumus
(Saaty 1974). Jebkuru sistÁmu var tuvin‚t, pamatojoties uz neskaidru loÏiku saskaÚ‚
ar neskaidr‚s tuvin‚anas teorÁmu. Tas Ôauj veiksmÓgi izmantot neskaidru kopu teoriju,
lai pieÚemtu pamatotus lÁmumus.

EkspertÓzes rezult‚tu matem‚tiskaj‚ apstr‚dÁ, par pamatu Úemot neskaidru kopu
teoriju, tika veikts daudzkritÁriju novÁrtÁjums un alternatÓvu analÓze, kad vÁrtÁjumi
tika noteikti k‚ atbilstÓbas pak‚pes kritÁrijiem. Tika izmantota konvol˚cija, kuras
pamat‚ bija neskaidru kopu krustoan‚s vieta (Bellman, Zade 1976). Ja past‚v (m)
alternatÓvu kopa (α

1
, α

2
, ... α

m
), tad attiecÓb‚ uz k‚du C kritÁriju var uzskatÓt neskaidras

kopas (Borisov et al. 1990):

(1)

kur µ
c
(α

i
) ∈  [0.1] ir alternatÓv‚s α

i
 novÁrtÁjums saskaÚ‚ ar C kritÁriju, kas raksturo

alternatÓvas atbilstÓbas pak‚pi jÁdzienam, ko nosaka kritÁrijs: i=1, 2, ... 12; Σ ir µ
c
 (α

i
)

un α
i
 p‚ru kopums.

Ja ir n kritÁriju, tad lab‚k‚ alternatÓva ir t‚, kas atbilst visiem kritÁrijiem C
1
,

C
2
, ... C

n
. Lab‚k‚s alternatÓvas izvÁles noteikums tiek rakstÓts k‚ visu neskaidru kopu

krustojums:

D = C
1 
   C

2 
   ...    C

n
(2)

Neskaidru kopu krustoan‚s darbÓba atbilst to piederÓbas funkciju minimiz‚cijas
darbÓbai. Lab‚k‚ alternatÓvair t‚da, kurai ir visliel‚k‚ piederÓbas funkcijas vÁrtÓba.
Neskaidru kopu piederÓbas funkciju konstruÁana tika veikta ar p‚ru salÓdzin‚anas
metodi, pamatojoties uz ekspertu novÁrtÁjumu matricu apstr‚di, kas atspoguÔo viÚu
viedokli par o kopu formalizÁto ÓpaÓbu izteiksmes pak‚pi (Borisov, Krumberg 1983).
Œpaa skala tika izmantota, lai sast‚dÓtu spriedumu matricas ar kvalitatÓviem svarÓguma
vÁrtÁjumiem no 1 (vien‚da nozÓme) lÓdz 9 (absol˚ts p‚r‚kums).

AprÁÌinu rezult‚t‚ un saskaÚ‚ ar max(min) likumu tika konstatÁts, ka vissvarÓg‚k‚
Latvijas mikrouzÚÁmumu problÁma pÁc neskaidru kopu teorijas ir tehnoloÏisko iek‚rtu
ieg‚des problÁma (E). Otraj‚ viet‚ pÁc nozÓmÓbas ir valstij samaks‚to nodokÔu apjoma
problÁma (G), treaj‚ viet‚ ir kvalificÁtu darbinieku atraanas problÁma (B). Ceturtaj‚
un piektaj‚ viet‚ atrodas uzÚÁmuma vadÓt‚ju ekonomisk‚ pratÓba (C) un viÚu pieredze
un zin‚anas noteikt‚ uzÚÁmÁjdarbÓbas jom‚ (D). T‚l‚k seko produkcijas rekl‚mas,
transporta u.c. izmaksu problÁma (F). Tikai septÓtaj‚ viet‚ ir iespÁja saÚemt aizdevumu
(H), s‚kuma kapit‚la pieejamÓba (A) atrodas astotaj‚ viet‚ pÁc svarÓguma. Ar gr‚mat-
vedÓbas pakalpojumiem un juridisko atbalstu uzÚÁmumiem praktiski nav problÁmu
(I) ñ pÁdÁj‚ devÓt‚ vieta.

Lai nodroin‚tu, ka ekspertu grupu atzinumi visprecÓz‚k atspoguÔo ekspertu konso-
lidÁto viedokli, pÁtÓjum‚ tika izmantota visp‚rÁj‚ zin‚tnisk‚ ilgtspÁjÓbas koncepcija
(Varian 1993). –Ós koncepcijas pamat‚ ir da˛‚du ekspertu atzinumu matem‚tisk‚s
apstr‚des meto˛u izmantoana. Papildu neskaidru kopu teorijai tika izmantotas vÁl trÓs
ekspertÓzes rezult‚tu matem‚tisk‚s apstr‚des metodes: vidÁj‚ aritmÁtisk‚ metode, vidÁjo
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medi‚nu metode un grupas lÁmumu pieÚemanas metode, izmantojot rangu vidÁjo
Ïeometrisko. PÁc vidÁjo aritmÁtisko un vidÁjo Ïeometrisko rangu metodÁm vispirms
tika noteiktas atbilsto‚s ekspertu vÁrtÁjumu summas un produkti. Tad tika aprÁÌin‚tas
ekspertu rezult‚tu vidÁj‚s aritmÁtisk‚s un vidÁj‚s Ïeometrisk‚s vÁrtÓbas un tika veikta
to ran˛Ásana. Izmantojot medi‚nu rangu metodi, katras alternatÓvas ekspertÓzes rezult‚ti
tika sak‚rtoti nemazino‚ secÓb‚. SaskaÚ‚ ar ieg˚taj‚m vari‚ciju virknÁm katrai alter-
natÓvai tika noteikta medi‚na un veikta medi‚nu ran˛Áana. GalÓgo alternatÓvu rangu
aprÁÌin‚anas rezult‚ti abiem uzÚÁmumu veidiem ir sniegti 3. tabul‚. UzÚÁmumu
grupu kopÁjie rezult‚ti tika aprÁÌin‚ti, izmantojot grupas lÁmumu pieÚemanas metodi.

Tika konstatÁts, ka mikro un mazo uzÚÁmumu galÓgie rangi sakrÓt ar F un I problÁ-
m‚m, t.i., 8. un 9. vieta: vismaz‚k nozÓmÓgas ir problÁmas, kas saistÓtas ar pieskait‚-
maj‚m izmaks‚m (F), gr‚matvedÓbu un ra˛oanas juridiskajiem pakalpojumiem (I).
NodokÔu sloga (G) problÁma ab‚m uzÚÁmumu grup‚m ir lÓdzÓga pÁc nozÓmes: mikro-
uzÚÁmumiem t‚ ir treaj‚ viet‚, mazajiem uzÚÁmumiem otraj‚ viet‚. KvalificÁta perso-
n‚la (B) problÁma arÓ ir lÓdzÓga abiem uzÚÁmumu veidiem: mikrouzÚÁmumiem t‚ ir 5.
viet‚, mazajiem uzÚÁmumiem ñ 4. viet‚. P‚rÁjo problÁmu nozÓme mikro un mazajiem
uzÚÁmumiem atÌiras. MikrouzÚÁmumiem vissvarÓg‚k‚ problÁma ir tehnoloÏisko
iek‚rtu ieg‚de (E), mazajiem uzÚÁmumiem ñ s‚kuma kapit‚la pieejamÓba (A). Otra
vissvarÓg‚k‚ problÁma mikrouzÚÁmumiem ir aizdevuma saÚemanas problÁma (H),
mazajiem uzÚÁmumiem ñ nodokÔu sloga problÁma (G). MikrouzÚÁmumu gr˚tÓbas
saÚemt aizdevumu galvenok‚rt ir saistÓtas ar nodroin‚juma lÓdzekÔu tr˚kumu. Mikro-
uzÚÁmumiem nodokÔu sloga (G) problÁma ir diezgan svarÓga (3. viet‚) t‚pat k‚ mazajiem
uzÚÁmumiem (2. viet‚). Treaj‚ viet‚ mazajiem uzÚÁmumiem ir problÁma E (tehnolo-
Ïisko iek‚rtu ieg‚des iespÁja). B, C un D problÁm‚m, kas saistÓtas ar kvalificÁtu darbinieku
pieejamÓbu, ekonomisko pratÓbu un uzÚÁmÁju vadÓbas pieredzi, ir vidÁja nozÓme abu
veidu uzÚÁmumiem (4.ñ6. vieta). MikrouzÚÁmumiem vadÓt‚ju ekonomisk‚s pratÓbas
problÁma (C) ir salÓdzinoi nenozÓmÓga (7. vieta).

3. tabula
Da˛‚dos veidos aprÁÌin‚tie Latvijas mikro- un mazo uzÚÁmumu

problÁmu galÓgie rangi

ProblÁmas A B C D E F G H I
GalÓgais rangs pÁc vidÁj‚
aritmÁtisk‚

5/1* 6/4 7/5 4/6 2/3 8/8 3/2 1/7 9/9

GalÓgais rangs pÁc vidÁj‚
Ïeometrisk‚

5/1 6/4 7/5 4/7 1/3 9/8 3/2 2/6 8/9

GalÓgais rangs
pÁc medi‚nas

4.5/1 6/4 7.5/5 4.5/6 2/3 7.5/8 3/2 1/7 9/9

GalÓgais rangs pÁc
neskaidru kopu teorijas

8/1 3/3 4/5 5/6 1/4 6/8 2/2 7/7 9/9

VidÁj‚ Ïeometrisk‚
kopsumma

6/1 5/4 7/5 4/6 1/3 8/8 3/2 2/7 9/9

* skaitÓt‚js paredzÁts mikrouzÚÁmumiem, saucÁjs ñ mazajiem uzÚÁmumiem

Avots: autoru aprÁÌin‚ts.
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Veiktais pÁtÓjums Ô‚va identificÁt b˚tisk‚s problÁmas, ar kur‚m j‚saskaras mikro-
un mazajiem uzÚÁmumiem Latvij‚. Tika konstatÁts, ka vissvarÓg‚k‚s problÁmas ir
atÌirÓgas mikro- un mazajiem uzÚÁmumiem, kuriem ir arÓ atÌirÓgs darbinieku skaits.
MikrouzÚÁmumiem vissvarÓg‚k‚ problÁma ir tehnoloÏisk‚ aprÓkojuma ieg‚de, mazajiem
uzÚÁmumiem ñ s‚kuma kapit‚la pieejamÓbas problÁma. Otra vissvarÓg‚k‚ problÁma
mikrouzÚÁmumiem ir aizdevumu saÚemanas problÁma, mazajiem uzÚÁmumiem ñ
nodokÔu sloga lielums. NodokÔu maks‚jumi ir diezgan aktu‚la problÁma arÓ mikro-
uzÚÁmumiem (pÁc nozÓmÓbas treaj‚ viet‚). TehnoloÏisk‚ aprÓkojuma ieg‚de ir arÓ
svarÓga problÁma mazajiem uzÚÁmumiem (pÁc nozÓmÓbas treaj‚ viet‚). Tikai divas
no nenozÓmÓg‚kaj‚m problÁm‚m, kas ieÚem reitinga pÁdÁj‚s vietas, abiem uzÚÁmumu
veidiem ir pilnÓgi vien‚das: pieskait‚mo izmaksu problÁma, gr‚matvedÓbas pakalpo-
jumu un juridisk‚ atbalsta problÁma (8. un 9. vieta).

P‚rÁj‚s problÁmas, kas ieÚem reitinga vidÁj‚s pozÓcijas, atÌiras pÁc svarÓguma
iem uzÚÁmumiem. No t‚m visak˚t‚k‚ problÁma ir kvalificÁtu darbinieku atraana.
Sakar‚ ar liela skaita aktÓv‚ko darbspÁjÓgo jaunieu migr‚ciju uz cit‚m Eiropas Savie-
nÓbas valstÓm, Ó problÁma ir aktu‚la visai Latvijas ekonomikai. Palaik past‚v Ópaa
valsts programma, lai veicin‚tu aizbraukuo cilvÁku atgrieanos dzimtenÁ.

Latvij‚ eso‚s maz‚s uzÚÁmÁjdarbÓbas attÓstÓbas problÁmas liel‚ mÁr‚ ir saistÓtas
ar nepietiekamu valsts atbalstu un nestabilu nodokÔu politiku. Bie˛as izmaiÚas nodokÔu
likumdoan‚ (nodokÔu likmes, samaksas noteikumi, gr‚matvedÓbas atskaites utt.) nevei-
cina investÓciju palielin‚anos ra˛oan‚. Latvij‚ obrÓd tiek Óstenota maksim‚lo nodokÔu
politika, kas ir saistÓta ar to, ka valdÓba ignorÁ ekonomiskos procesus valstÓ, nodokÔu
maks‚t‚ju maks‚tspÁju un viÚu iespÁjas. NodokÔu politika galvenok‚rt ir vÁrsta uz
ÓstermiÚa fisk‚lu problÁmu risin‚anu vai nodokÔu meh‚nisma p‚rmÁrÓgu politizÁanu
par labu ÓslaicÓgiem politiskiem mÁrÌiem. –Ó pieeja uzÚÁmÁjdarbÓbai neveicina t‚s attÓstÓbu,
inov‚ciju pl˚smu, k‚ arÓ uzÚÁmumu un paas valsts konkurÁtspÁjas palielin‚anu.
NodokÔu likumdoanas stabilit‚te (nodokÔu likmes, nodokÔu atvieglojumi, iespÁja izvÁ-
lÁties vienu vai otru nodokÔu re˛Ómu, kas ir apstiprin‚ts vismaz uz 10 gadiem) Ôautu
uzÚÁmÁjiem novirzÓt savu intelektu un uzÚÁmumu iekÁjos resursus ra˛oanas attÓstÓbai.

Citas problÁmas, piemÁram, kvalificÁtu, zinou darbinieku un pau uzÚÁmÁju tr˚-
kumu varÁtu atrisin‚t veiksmÓg‚k, ja valsts lÓmenÓ tiktu izveidotas cieas attiecÓbas starp
uzÚÁmÁjiem un valsts profesion‚laj‚m izglÓtÓbas iest‚dÁm. PÁc uzÚÁmumu pieprasÓjuma
nepiecieams organizÁt speci‚listu apm‚cÓbu, kvalifik‚cijas celanas kursus tautsaim-
niecÓbai nepiecieamaj‚s jom‚s. Lai uzlabotu situ‚ciju ar aizdevumu snieganu mikro-
un mazajiem uzÚÁmumiem, vÁlams b˚tu izmantot valsts garantijas noteikt‚s soci‚li
nozÓmÓg‚s situ‚cij‚s. Lai veiksmÓg‚k p‚rvarÁtu jaun‚s problÁmas, b˚tu lietderÓgi pat
ÓslaicÓgi apvienot vair‚ku saistÓto mazo un mikrouzÚÁmumu spÁkus un resursus. PiemÁ-
ram, to var izmantot inov‚ciju ieviean‚, pieredzes apmaiÚ‚ jaunu tehnoloÏiju, aprÓko-
juma u.c. izstr‚dÁ. Pieredzes apmaiÚas platforma, konsult‚cijas par mikro- un mazo
uzÚÁmumu problÁmu risin‚anu Latvij‚ var b˚t regul‚ri Latvijas TirdzniecÓbas un
r˚pniecÓbas kameras organizÁtie semin‚ri. Arvien vair‚k uzÚÁmÁju apmeklÁ ‚dus
semin‚rus par da˛‚d‚m b˚tisk‚m tÁm‚m. Nepiecieams izstr‚d‚t visaptverou programmu
mikro- un mazo uzÚÁmumu attÓstÓbai Latvij‚, piedaloties valsts, sabiedriskaj‚m organi-
z‚cij‚m, komercbank‚m un cit‚m ieinteresÁtaj‚m instit˚cij‚m. UzÚÁmÁjiem j‚kÔ˚st
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aktÓv‚kiem savu intereu aizst‚vÁan‚. Par piemÁru Úemot augsti attÓstÓt‚s valstis,
Latvijai b˚tu nepiecieama mikro- un mazo uzÚÁmumu apvienÓba, kas ciei sadarbotos
ar valsts instit˚cij‚m un kurai, iespÁjams, b˚tu savi lobisti parlament‚.

Secin‚jumi

Mikro- un mazo uzÚÁmumu attÓstÓba Latvij‚ atbilst glob‚laj‚m tendencÁm elastÓgas
jauktas ekonomikas veidoan‚, kas veicina nodarbin‚tÓbas pieaugumu. PÁc mazo un
mikrouzÚÁmumu skaita uz 1000 iedzÓvot‚ju Latvija joproj‚m atpaliek no vadoaj‚m
Eiropas SavienÓbas valstÓm. Mazie uzÚÁmumi Latvij‚ ar nelielu darbinieku skaitu (lÓdz
10ñ12 cilvÁkiem) veiksmÓg‚k p‚rvarÁja neseno 2008. g. ñ 2010. g. krÓzi nek‚ uzÚÁmumi
ar lielu darbinieku skaitu. Rakst‚ matem‚tiski apstiprin‚ta hipotÁze par t‚du faktoru
kl‚tb˚tni Latvijas soci‚li ekonomiskaj‚ sistÁm‚, kuri negatÓvi ietekmÁ mazo uzÚÁmÁj-
darbÓbu. Divi no iem faktoriem (politisk‚ spriedze pasaulÁ un starptautisk‚s sankcijas)
izraisa visliel‚ko negatÓvo ietekmi un noved pie sistÁmas nelÓdzsvarotÓbas.

Mikro- un mazajiem uzÚÁmumiem ar atÌirÓgu darbinieku skaitu vissvarÓg‚k‚s
problÁmas ir arÓ atÌirÓgas. MikrouzÚÁmumiem vissvarÓg‚k‚ problÁma ir tehnoloÏisk‚
aprÓkojuma ieg‚de, mazajiem uzÚÁmumiem ñ starta kapit‚la pieejamÓbas problÁma.
Otra vissvarÓg‚k‚ problÁma mikrouzÚÁmumiem ir aizdevumu saÚemanas problÁma,
mazajiem uzÚÁmumiem ñ nodokÔu sloga lielums. Visu uzÚÁmumu ak˚t‚k‚ problÁma
ir kvalificÁtu darbinieku atraana. Sakar‚ ar liela skaita aktÓv‚ko darbspÁjÓgo jaunieu
migr‚ciju uz cit‚m Eiropas SavienÓbas valstÓm, Ó problÁma ir aktu‚la visai Latvijas
ekonomikai. Palaik past‚v Ópaa valsts programma, lai veicin‚tu aizbraukuo cilvÁku
atgrieanos dzimtenÁ. Latvij‚ eso‚s problÁmas mikro- un mazo uzÚÁmumu attÓstÓb‚
liel‚ mÁr‚ ir saistÓtas ar to nepietiekamo valsts atbalstu un nestabilo nodokÔu politiku.
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